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ORIGEN

SECUNDARIA DE EDUCACION BASICA REGULAR”

El presente informe se emite en mérito a lo dispuesto por el Organo de Control Institucional de la
Unidad de Gestion Educativa Local n.° 03, acreditado mediante OFICIO n.° 00050-2026-
MINEDU/VMGI-DRELM-UGELO3/DIR-OCI de 26 de enero de 2026 registrado en el Sistema de
Control Gubernamental — SCG con la orden de servicio n.° 2808-2026-0001, en el marco de lo
previsto en la Directiva n.° 013-2022-CG/NORM “Servicio de Control Simultaneo”, aprobada
mediante Resolucion de Contraloria n.® 218-2022-CG de 30 de mayo de 2022 y sus modificatorias.

OBJETIVOS

2.1 Objetivo general

Determinar si las instituciones educativas publicas de Educacién Basica Regular, vienen
cumpliendo con las disposiciones educativas vigentes y normativa aplicable, en las areas de
gestion escolar, convivencia escolar, gestion de la infraestructura, mobiliario, servicios basicos,
mantenimiento, obras paralizadas, accesibilidad, seguridad y tecnologia dentro del marco de una
educacion inclusiva y de buenas practicas en la gestion educativa.

2.2 Objetivos especificos

221

222

223

Determinar si las instituciones educativas publicas de Educacién Bésica Regular,
vienen cumpliendo con las disposiciones vigentes y normativa aplicable, en el érea de
gestion escolar y convivencia escolar, dentro del marco de una educacion inclusiva y
de buenas précticas en la gestion educativa.

Determinar si las instituciones educativas publicas de Educacion Basica Regular,
vienen cumpliendo con las disposiciones vigentes y normativa aplicable, en la gestion
de la infraestructura, mobiliario, servicios basicos, mantenimiento, obras paralizadas y
accesibilidad, dentro del marco de una educacion inclusiva y de buenas précticas en la
gestion educativa.

Determinar si las instituciones educativas publicas de Educacién Béasica Regular,
vienen cumpliendo con las disposiciones vigentes y normativa aplicable, para la
implementacion de medidas frente a riesgos y amenazas externas que comprometen
la seguridad y tecnologia en instituciones educativas ubicadas en zonas urbanas, que
garanticen la continuidad de las actividades educativas en condiciones seguras.
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ALCANCE

El servicio de Visita de Control comprendio la verificacion de los instrumentos de gestién escolar,
convivencia escolar, infraesfructura, mobiliario, servicios basicos, mantenimiento, accesibilidad,
alquiler de espacios educativos, obras paralizadas y el Programa de Alimentacién Escolar en las
Instituciones Educativas Publicas de Gestion Estatal de nivel inicial, primaria y secundaria de
educacion bésica regular, bajo el ambito de la Unidad de Gestién Educativa Local n.° 03, en adelante
UGEL 03, en el marco del “Operativo de Control Preventivo a los Servicios Educativos Afio Escolar
2026”, el cual se encuentra a cargo del Organo de Control Institucional (OCI) de la UGEL 03 y que
ha sido ejecutada de 28 de enero de 2026 al 6 de febrero de 2026, en un total de 21 de instituciones
educativas publicas determinados seguin muestra ubicados en los distritos de Lince, Magdalena del
Mar, Pueblo Libre, San Isidro, La Victoria y Lima Cercado de la provincia y departamento de Lima
Metropolitana.

INFORMACION RESPECTO A LA ACTIVIDAD DE CONTROL

Mediante la Resolucion Ministerial n.° 501-2025-MINEDU de 7 de noviembre de 2025, el Ministerio
de Educacion aprobé el documento denominado “Norma Técnica para el Afio Escolar 2026 en las
Instituciones y Programas Educativos Publicos y Privados de la Educacion Basica”, que tiene
como objetivo brindar orientaciones a las instituciones y programas educativos y privados de
educacion basica para el afio 2026, en el marco de la politica educativa, y considerando los diferentes
contextos desde un enfoque territorial, y la implementacion de acciones durante el afio escolar, que
favorezcan el desarrollo de las competencias de los estudiantes, su bienestar y la culminacion
oportuna de su escolaridad.

Es de precisar que el titulo | del numeral 3.2 del articulo 3 de los Lineamientos para la Gestién Escolar
de Instituciones Educativas Publicas de Educacion Basica, aprobado con el Decreto Supremo n.° 006-
2021-MINEDU y publicado el 17 de marzo de 2021, regula entre otros aspectos que la Gestién Escolar
es el conjunto de procesos administrativos y esfrategias de liderazgo que buscan lograr el desarrollo
integral de las y los estudiantes y que comprende cuatro dimensiones claves: Dimension estratégica,
Dimension administrativa, Dimension Pedagégica y Dimension comunitaria.

Asimismo, el articulo 3 de dichos lineamientos, referida a la organizacion interna de la institucion
educativa para el cumplimiento de los Compromisos de Gestion Escolar (CGE), dispone, para el logro
del cumplimiento de los CGE, que las IIEE deben organizarse de tal forma que orienten sus recursos
y esfuerzos de acuerdo con los indicadores y practicas establecidas, segun lo regulado en la normativa
vigente, definiendo asi las dimensiones de la gestion escolar, seguin se detalla a continuacion:

azs)

3.2.1. Dimension_estratégica: propone estrategias a mediano plazo para alcanzar los indicadores
proyectados por los CGE 1y 2. Esta dimension es liderada en las II.EE. por el equipo directivo y el
CONEI y operativizada por el personal de la IE que participe de las tareas involucradas, para lograr la
participacion de la comunidad educativa en la toma de decisiones estratégicas.

3.2.2. Dimensién administrativa: lleva a cabo las préacticas establecidas por el CGE 3. Esta dimensién
es liderada por el Comité de gestion de condiciones operativas y operativizada por el personal de la
IE que participe de las tareas involucradas.

3.2.3. Dimension pedagogica: lleva a cabo las précticas establecidas por el CGE 4. Esta dimension
es liderada por el Comité de gestion pedagbgica y operativizada por el personal de la IE que participe
de las tareas involucradas.
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3.2.4. Dimension comunitaria: lleva a cabo las précticas establecidas por el CGE 5. Esta dimensién
es liderada por el Comité de gestion del bienestar y operativizada por el personal de la IE que participe
de las tareas involucradas.

3.3 Las ILEE. deben organizar sus recursos humanos teniendo en cuenta las dimensiones de la
gestion escolar, su relacion con los CGE y su operativizacion de acuerdo con el numeral 3.2 (...)"

Figuran.°1
Organizacion Interna de las II.E.E.

Comité~ de gestion de Comité* de gestidn del

condiciones operativas bienestar

Dimension
administrativa

Fuente: Lineamientos para la Gestion Escolar de Instituciones Educativas Piblicas de Educacion Basica, aprobado con el Decreto
Supremo n.° 006-2021-MINEDU

En ese sentido, el objetivo del proceso que comprende el servicio educativo para el afio escolar
2026, en las instituciones educativas, en adelante “IlEE”, estuvo orientado a verificar los
instrumentos de gestién escolar, convivencia escolar, infraestructura, mobiliario, servicios béasicos,
mantenimiento, accesibilidad, alquiler de espacios educativos, obras paralizadas y el Programa de
Alimentacion Escolar en las Instituciones Educativas Publicas de Gestion Estatal de nivel inicial,
primaria y secundaria de educacion bésica regular, lo cual comprendio lo siguiente:

e Dimension Estratégica:
» Instrumentos de Gestién Escolar (documentos de planificacién y direccion, tutoria,
orientacion educativa, convivencia escolar).
» Convivencia Escolar (Violencia sexual en las IIEE)

e Dimension Administrativa:

» Procesos de matricula de alumnos con necesidades educativas especiales; asi
como la disponibilidad y almacenamiento de recursos educativos.

» Infraestructura y Mobiliario
Informacién sobre el estado de la infraestructura (existencia y operatividad) de las
[IEE para la prestacion del servicio educativo y mobiliario.

» Servicios Basicos
Luz, agua y desagiie, telefonia e internet

» Programa de Mantenimiento

» Obras Paralizadas
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» Accesibilidad
Condiciones de la infraestructura educativa que permita la accesibilidad a
estudiantes y publico en general.

» Programa de Alimentacion Escolar
Condiciones de los espacios destinados al almacenamiento de alimentos.

» Seguridady tecnologia.

Al respecto, la seleccién muestral de las instituciones educativas piblicas, a nivel nacional, para la
ejecucion del “Operativo de Control Preventivo a los Servicios Educativos Afio Escolar 2026", tiene
alcance nacional y para Lima Metropolitana se resume como se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadron.°1
Muestra a nivel de Lima Metropolitana
IIEE DE LIMA METROPOLITANA N.° DE IIEE A VISITAR (UGEL 03)

211 21
Fuente: Base de datos remitida porla Subgerencia de Contrd del Sector Educacion
Elaboracion: Equipo a cargo de |a Visita de Control

En tal sentido, se advierte que para la ejecucion del presente operativo se contemplaba la visita a
21 instituciones educativas, procediéndose a efectuar la aplicacion de los formatos n.® 1,2,3,4y 5,
tal como se muestra a continuacion:

Cuadro n.° 2
lIEE visitadas: accesibles y cerradas en la UGEL 03 de Lima
Metropolitana

IIEE MUESTRA - LIMA
METROPOLITANA (UGEL 03) GANTIDAD
IIEE accesible donde se aplico los formatos 21
(Apéndice n.° 3)
IIEE cerradas 0
(Apéndice n.° 3)
Total IIEE 21

Fuente: Reporte del Equipo de Trabajo (Apéndice n.° 3)
Elaboracion: Equipo a cargo de |a Visita de Control

SITUACIONES ADVERSAS

De la verificacion efectuada a los instrumentos de gestién escolar, convivencia escolar, infraestructura,
mobiliario, servicios basicos, mantenimiento, accesibilidad, alquiler de espacios educativos, obras
paralizadas, Programa de Alimentaciéon Escolar - PAE, seguridad y tecnologia en las instituciones
educativas publicas de gestion estatal de nivel inicial, primaria y secundaria de Educaciéon Basica
Regular, se han identificado situaciones adversas que afectan o podrian afectar el servicio educativo
del afio escolar 2026, las cuales se exponen a continuacion:

INSTRUMENTOS DE GESTION ESCOLAR

1. La falta de conformacion aprobada y vigente del Comité de Gestion de las Condiciones
Operativas podria afectar la gestion educativa y la adecuada prestacion del servicio
educativo en las instituciones educativas durante el afio escolar 2026.
a) Condicion
Como producto de las visitas realizadas a los 21 locales de instituciones educativas publicas de

educacion bésica regular de los niveles inicial, primaria y secundaria (Apéndice n.° 3), se advirtio
que las Instituciones Educativas no contaban con la conformacion del Comité de Gestion de






