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1.6  Aspectos relevantes

1.6.1 EL CONTRATISTA CONSIDERO EN EL CALCULO DEL CAUDAL DE DISENO
DE LAS OBRAS PROVISIONALES INFORMACION NO OFICIAL Y NO
CERTIFICADA GENERANDO INCONSISTENCIAS TECNICAS EN SU
DETERMINACION, LO QUE IMPIDE ACREDITAR SU SUSTENTO TECNICO Y
AFECTA LA CONFIABILIDAD DE LAS DECISIONES CONTRACTUALES
VINCULADAS A SU APLICACION. 7
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EMBARGO, LA ENTIDAD, AMPARANDOSE EN UNA RECOMENDACION NO
VINCULANTE DEL UKDT, ADMITIO LA UTILIZACION DE UN CRONOGRAMA
PREVIAMENTE RECHAZADO Y ACEPTADO EXTEMPORANEAMENTE PARA
LA EVALUACION DE EVENTOS COMPENSABLES, EN LUGAR DE EMPLEAR
EL ULTIMO CRONOGRAMA ACEPTADO VIGENTE, COMPROMETIENDO LA
OBJETIVIDAD Y LA CORRECTA DETERMINACION DE LOS IMPACTOS. 8

1.6.3 EL PROCEDIMIENTO DE CONTROL DE CAMBIOS FUE UTILIZADO PARA
SUSTENTAR EL RECONOCIMIENTO DE EVENTOS COMPENSABLES
MEDIANTE SOLICITUD DE CAMBIO EN CAMPO EN INGENIERIA E
INSTRUCCIONES DE CAMPO NO PREVISTAS COMO CAUSALES VALIDAS
EN EL CONTRATO NEC3 OPCION F, TRASLADANDO A LA ENTIDAD
RIESGOS CONTRACTUALMENTE ASIGNADOS AL CONTRATISTA. 12

Il. DEFICIENCIAS DE CONTROL INTERNO 16
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ll. OBSERVACIONES 16

1. FUNCIONARIOS DE LA ANIN ACEPTARON LOS EVENTOS COMPENSABLES
N.° 138 Y N.° 324, VINCULADOS AL INCREMENTO DEL CAUDAL DEL RiO
CHICAMA Y AL DESBORDE DEL CANAL LA BARRANCA QUE
OCASIONARON DANOS A LAS ATAGUIAS, DIQUES Y LA ALCANTARILLA
RE 44+400, RESPECTIVAMENTE, PESE A QUE: i) LOS CAUDALES
REPORTADOS POR EL CONTRATISTA COMO EXTRAORDINARIOS
CARECEN DE SUSTENTO AL ESTAR BASADOS EN INFORMACION NO
OFICIAL DEL SENAMHI SUJETA A VALIDACION; ii) EL CONTRATISTA NO
IMPLEMENTO ADECUADAMENTE EL PLAN DE PROTECCION DE OBRAS NI
EJECUTO EL DESVIO OPORTUNO DEL CANAL LA BARRANCA; Y iii) EL
~ = GERENTE DE PROYECTO INCUMPLIO LOS PLAZOS CONTRACTUALES

f PARA PRONUNCIARSE SOBRE EL EVENTO COMPENSABLE N.° 138,

CONFIGURANDOSE SU ACEPTACION FICTA POR VENCIMIENTO DEL

PLAZO PERENTORIO PARA DAR RESPUESTA. LO EXPUESTO DIO LUGAR

AL RECONOCIMIENTO DE S/ 4 948 239,94 AL CONTRATISTA, DE LOS
C) CUALES SE HAN PAGADO S/ 2 825 679,07 A FEBRERO DE 2026, EN

PERJUICIO ECONOMICO DEL ESTADO. 16

2. FUNCIONARIOS DE LA ANIN, A TRAVES DE UNA REEVALUACION NO
PREVISTA CONTRACTUALMENTE, ACEPTARON LOS EVENTOS
&Z t . COMPENSABLES N.° 323, 325 Y 344 POR DANOS EN OBRAS Y ATAGUIAS
DERIVADOS DE INCREMENTOS DEL CAUDAL DEL RiO CHICAMA; PESE A
QUE DICHOS INCREMENTOS ERAN PREVISIBLES Y NO SUPERARON EL
CAUDAL DE DISENO ESTABLECIDO EN EL PLAN DE PROTECCION
O( ACEPTADO, Y QUE LOS DANOS ALEGADOS DERIVARON DE LA
INADECUADA IMPLEMENTACION DE DICHO PLAN POR PARTE DEL
CONTRATISTA, QUIEN DEBI® ASUMIR SU CORRECCION Y/O
RECONSTRUCCION A SU COSTO; SITUACIONES QUE GENERARON EL
RECONOCIMIENTO A SU FAVOR DE S/ 18 627 015,01, DE LOS CUALES SE
HAN PAGADO S/ 5 079 86554 A FEBRERO DE 2026 EN PERJUICIO
ECONOMICO AL ESTADO. 52

3. GERENTE DE PROYECTO, PESE A CONTAR CON ESTUDIOS DEFINITIVOS
& DE INGENIERIA (EDI) ACEPTADOS, EMITIO LA INSTRUCCION N.° 17 PARA
QUE EL CONTRATISTA REALICE UN NUEVO MODELAMIENTO HIDRAULICO
REDUCIENDO METAS DEL PROYECTO, SUSTENTADO EN UN SUPUESTO
RIESGO DE SUPERACION DE UMBRAL DE RENTABILIDAD ANTE EL
INCREMENTO DE COSTOS, EL CUAL CONSIDERO CONCEPTOS QUE NO
ERAN EXIGIBLES CONTRACTUALMENTE; ASIMISMO, EMITIO LAS
INSTRUCCIONES N.° 19 Y N.° 20 PARA LA IMPLEMENTACION DE DICHA
REDUCCION; GENERANDO QUE LA INSTRUCCION N.° 17 DE LUGAR AL
PAGO DE S/ 735 839,41 AL CONTRATISTA POR UN SERVICIO QUE NO
RESULTABA NECESARIO, Y QUE LA INSTRUCCION N.° 20 REDUZCA EL
ALCANCE DEL PAQUETE 9, INCORPORANDO MODIFICACIONES QUE
IMPLICAN EL RETIRO DE TRAMOS SIGNIFICATIVOS DE DIQUES Y SU
REEMPLAZO POR DIQUES DE CIERRE, LO QUE TRASLADA RIESGOS
TECNICOS, PREDIALES Y ECONOMICOS A LA ENTIDAD Y PONE EN RIESGO

LA UP-57. 94
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4. FUNCIONARIOS DE LA ANIN, MEDIANTE UNA RECONSIDERACION NO
PREVISTA CONTRACTUALMENTE, ACEPTARON EL EVENTO
COMPENSABLE (EC) N.° 209 POR LA DEMORA EN LA ACEPTACION DE LA
SOLICITUD DE CAMBIO EN INGENIERIA DE CAMPO (FCR) POR EL CAMBIO
DE LA CANTERA SAN BARTOLO POR SAN BARTOLO 1, PESE A QUE LOS
IMPACTOS DERIVABAN DE UN DISENO DEFECTUOSO, DEFICIENTE
GESTION PREDIAL Y FALTA DE EMISION DE ALERTAS TEMPRANAS
ATRIBUIBLES AL CONTRATISTA; INCORPORANDOSE ADEMAS EN LA
COTIZACION IMPACTOS CORRESPONDIENTES AL EC N.° 74, REFERIDO A
MAYORES METRADOS Y ADECUACIONES POR CAMBIO DE CANTERA,
PREVIAMENTE RECHAZADO Y SIN RELACION CAUSAL CON EL EVENTO
EVALUADO, GENERANDO EL RECONOCIMIENTO DE S/ 13 707 171,24 AL
CONTRATISTA, DE LOS CUALES SE PAGARON S/ 10 776 198,02 A ENERO
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“EJECUCION DEL “PROYECTO PROTECCION CONTRA INUNDACIONES DEL RiO
CHICAMA” DEL PLAN INTEGRAL DE RECONSTRUCCION CON CAMBIOS, EN EL

1.1

MARCO DEL ACUERDO DE GOBIERNO A GOBIERNO”

PERIODO: DEL 11 DE JUNIO DE 2021 AL 8 DE ENERO DE 2026

4/ 1. ANTECEDENTES

Origen

La Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura (en adelante,
‘ANIN"), corresponde a un servicio de control posterior programado en el Plan Nacional
de Control 2026 de la Contraloria General de Republica aprobado mediante Resolucion
de Contraloria n.® 104-2026-CG del 16 de febrero de 2026. La auditoria fue registrada en
el Sistema de Control Gubemamental - SCG con la orden de servicio n.® 01-L334-2026-
002, siendo acreditada con el Oficio n.® 000022-2026-CG/GCMEGA del 13 de febrero de
2026', en el marco de lo previsto en la Directiva n.* 001-2022-CG/NORM “Auditoria de
Cumplimiento” y el Manual de Auditoria de Cumplimiento, aprobados mediante la
Resolucion de Contraloria n.° 001-2022-CG y modificatorias.

Objetivos
Objetivo General:

Determinar si los actos de la ARCC y la ANIN, en la ejecucion del “Proyecto proteccion
contra inundaciones del Rio Chicama”, en el marco del Plan Integral de la Reconstruccion
con Cambios (PIRC), respecto a instrucciones y eventos compensables asociados a la
elaboracion del disefio y a la ejecucion de la obra, se efectuaron de conformidad con lo
establecido con el Contrato NEC3 Opcion F, la normativa técnica y demas documentos
analogos aplicables.

Objetivos Especificos:

1. Determinar si la aceptacion de los Eventos Compensables n.os 138, 323, 324, 325y
344, por dafios a las obras y ataguias debido al incremento del caudal del rio
Chicama, asi como sus respectivas cotizaciones, durante la ejecucion de la obra, se
ajusto a lo establecido en el Contrato NEC3 Opcion F, normativa técnica y demas
documentos analogos aplicables, en resguardo del Estado.

2. Determinar si la aceptacion del Evento Compensable n.® 190, por la determinacion
de las velocidades de transporte de maquinaria, asi como sus respectivas
cotizaciones, durante la elaboracion del disefio, se ajusté a lo establecido en el
Contrato NEC3 Opcion F, normativa técnica y demas documentos analogos
aplicables, en resguardo del Estado.

' El oficio n.° 000022-2026-CG/GCMEGA del 13 de febrero de 2026 fue ingresado por mesa de partes de la Entidad el 13 de febrero de
2026 y notificado electronicamente a traves de Ia casilla electronica del titular de la ANIN el 16 de febrero de 2026.

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura — ANIN.
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3. Determinarsi la emision de la Instruccidn n.© 17, referido a la contratacion de estudios
de modelamiento hidraulico y la aceptacion de los eventos compensables derivados,
asi como sus respectivas cotizaciones, durante la elaboracién del disefio, se
ajustaron a lo establecido en el Contrato NEC3 Opcion F, normativa técnica y demas
documentos analogos aplicables, en resguardo del Estado.

4. Determinar si la aceptacion del Evento Compensable n.® 209, derivado del rechazo
a la solicitud de cambio de canteras, asi como sus respectivas cotizaciones, durante
la elaboracion del disefio, se ajust6 a lo establecido en el Contrato NEC3 Opcion F,
normativa técnica y demas documentos analogos aplicables, en resguardo del
Estado.

5. Determinar si la aceptacion de los Eventos Compensables n.os 381, 382 y 383,
derivados de instrucciones de campo suscritos por el Gestor de Obra, asi como sus
A respectivas cotizaciones, durante la ejecucion de la obra, se ajustaron a lo
/ establecido en el Contrato NEC3 Opcion F, normativa técnica y demas documentos

. analogos aplicables, en resguardo del Estado.

@ 1.3 Materia de Control, Materia Comprometida y Alcance
Materia de Control

(* ﬂ - La materia de control de la presente auditoria cumplimiento, corresponde a la “Ejecucion
del “Proyecto proteccion contra inundaciones del Rio Chicama” del Plan Integral de

Reconstruccién con Cambios, en el marco del Acuerdo de Gobiemo a Gobiemno’,

O/ especificamente en la fase de ejecucion de obra, respecto de los eventos compensables
' n.° 138, 323, 324, 325 y 344, vinculados a los dafios ocasionados en las obras y ataguias

como consecuencia del incremento del caudal del rio Chicama. Asimismo, comprende la

/{ elaboracion del disefio (expediente técnico), considerando el evento compensable
n.° 190, referido a la instruccion vinculada a la determinacion de las velocidades de

transporte de maquinaria; la Instruccion n.° 17, relacionada con la elaboracion de un

modelamiento hidraulico; y el evento compensable n.® 209, correspondiente al cambio

de la Cantera San Bartolo por la Cantera San Bartolo 1. Finalmente, comprende la

ejecucion de obra respecto de los eventos compensables n.° 381, 382 y 383, derivados

. de instrucciones de campo emitidas por el Gestor de Obra de la ANIN.

Al respecto, en el marco de la implementacion de las intervenciones de la “Cartera de
Quebradas” del “Sector Soluciones Integrales del Plan de la Reconstruccion con Cambios
(PIRCC)" el 22 de junio de 2020, la Autoridad para la Reconstruccion con Cambios (en
adelante, “ARCC”) y el Departamento de Comercio Internacional del Gobiemo del Reino
Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte el Gobierno del Reino Unido de Gran Bretafia
e Irlanda del Norte, suscribieron el “Memorandum de Entendimiento - Acuerdo de
Gobierno a Gobierno para el Programa de la Reconstruccion” (en adelante, ‘Acuerdo
de Gobiemo a Gobierno”), cuyo objetivo fue destacar la importancia conjunta que el
Gobierno del Reino Unido y el Gobierno del Perd otorgan al Plan Integral de la
Reconstruccion con Cambios (PIRCC), liderado por la ARCC.

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura — ANIN.
Periodo: del 11 de junio de 2021 al 8 de enero de 2026. 00 006 i
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Para fines del referido Acuerdo, el 6 de julio de 20202 la ARCC y el Consorcio UKDT -
conformado por las empresas Mace Limited, Arup Limited, Gleeds International Limited,
Mace Consultancy (Pert) S.A.C. y Gleeds del Peri S.A.C.— suscribieron el “Contrato
Operativo relativo a la Asesoria y Asistencia Especializada en la Gestion de la
Implementacion del Plan Integral de la Reconstruccion con Cambios” (en adelante,
“Contrato Operativo”). Cabe sefalar que el Contrato Operativo, se encuentra
estrechamente vinculado con el Acuerdo de Gobierno a Gobiemno, de modo tal que, el
plazo maximo de vigencia del Contrato Operativo debido a la Adenda n.° 7 suscrita entre
las partes, se extendié hasta el 31 de diciembre de 2026.

Es asi como, en el marco del Contrato Operativo, el 11 de junio de 2021 se suscribi6 el
Contrato de Ingenieria y Construccion NEC3 Opcién F, denominado “Entrega de las
Defensas Ribereiias de los Rios Chicama y Viri (Paquete R-06)" (en adelante, “Contrato
// NEC3 Opcion F") (Apéndice n.° 6). Este contrato fue firmado entre el Consorcio UKDT

(en representacion de la Autoridad para la Reconstruccion con Cambios - ARCC) y la
empresa OBRASCON HUARTE LAIN S.A. Sucursal del Peru (en adelante, “Contratista’),
' con un presupuesto contractual estimado de S/ 530 418 635,637 con IGV. El alcance del
contrato comprende el disefio y construccion de cuatro (4) proyectos de inversion?, uno
@ de los cuales corresponde al proyecto ‘Mejoramiento y Ampliacion del servicio de
proteccion contra inundaciones, en ambas margenes del Rio Chicama, framo de la
desembocadura al Océano Pacifico hasta el puente Punta Moreno, distrito de Ascope,
. Chicama, Magdalena de Cao, Casa Grande, Santiago de Cao y San Benito de la provincia
de Ascope del departamento de La Libertad y la provincia de Contumaza del
departamento de Cajamarca’, con Codigo Unico de Inversiones (CUI)
n.° 2501802 (en adelante, “Proyecto proteccion contra inundaciones del Rio
Q/ Chicama” o “Proyecto”).

El referido Contrato, estuvo a cargo de la ARCC desde el 11 de junio de 2021 hasta el 31
de diciembre de 2023 y posteriormente, a cargo de la ANIN® (entidad auditada), desde el
1 de enero de 2024 a la actualidad.

Cabe precisar que, mediante la Carta n.° 000519-2026-ANIN/DAI del 9 de marzo de 2026
(Apéndice n.° 6), la ANIN comunicé al Contratista la resolucion del Contrato NEC3
Opcion F, sustentada en la comision de un acto prohibido®. No obstante, al no estar de

. acuerdo con dicha decision, el Contratista sometio la resolucion a controversia, el
cual se encuentra en curso al cierre del presente informe.

Los datos relevantes del Proyecto en andlisis se indican en la Ficha Técnica adjunta en
el Apéndice n.° 7.

2 Conforme se consigna en la Adenda n.” 1 al “Contrato Operativo relativo a la Asesoria y Asistencia Especializada en la Gestion de la
Implementacion del Plan Integral de la Reconstruccion con Cambios’ de 30 de setiembre de 2020 e Informe n.° 00846-2020-
ARCC/GG/OAJ de 29 de octubre de 2020.

3 El monto corresponde al Contrato NEC3 Opcion F, que comprende las “Defensas Ribererias del rio Chicama” (incluyendo, entre otros,

el proyecto materia de la presente auditoria), por un monto de S/ 291 260 491,28, asi como las “Defensas Ribererias del rio Viru", por

un monto de S/ 239 158 144,35.

Comprende el disefio y ejecucion de cuatro (4) proyectos de inversion: el CUI N° 2501802, correspondiente al “Proyecto proteccién

contra inundaciones del Rio Chicama™ CUI n.° 2509655, corespondiente al “Proyecto proteccion frente a inundaciones de

Quebradas del Rio Chicama™ el CUI n.° 2501657, correspondiente al “Proyecto proteccion contra inundaciones del Rio Vird™, y el CUI

n.° 2501721, correspondiente al “Proyecto proteccion contra desbordes de las Quebradas del Rio Viru”.

Mediante la Adenda “Contrato NEC3, Opcién F Direccion de Soluciones Integrales — Paquete R-06" del 19 de diciembre de 2023, la

ARCC cedio su posesion de contratante a la ANIN a partir del 1 de enero de 2024.

& Causal de resolucion de contrato por parte del Contratante de conformidad con la clausula Z.91.1 del Contrato NEC3 Opcion F.

B

o

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura — ANIN.
Periodo: del 11 de junio de 2021 al 8 de enero de 2026.

00007



- @l ™ CONTRALORIA

INFORME DE AUDITORIA N° 10570-2026-CG/MPROY-AC GENERAL DELABERUBHCA DR FERU

Pagina 4 de 189

Materia comprometida
La materia comprometida corresponde a los siguientes temas:

e La aceptacion de los eventos compensables n.° 138 y n.® 324, vinculados al
incremento del caudal del rio Chicama y al desborde del Canal La Barranca que
ocasionaron dafios a las ataguias, diques y la alcantarila RE 44+400,
respectivamente, dieron lugar al reconocimiento de un monto adicional de
S/ 4 948 239,94 al presupuesto del Proyecto.

o La aceptacion de los eventos compensables n.° 323, 325 y 344 por dafios en obras y
ataguias derivados de incrementos de caudal del rio Chicama, a través de
reconsideraciones, dieron lugar al reconocimiento de un monto adicional de
S/ 18 627 015,01 al presupuesto del Proyecto.

o La emision de la Instruccion n.° 17, para que el Contratista realice un nuevo

modelamiento hidraulico con reduccion de metas, generd un incremento de

S/ 735 839,41 en el presupuesto del Proyecto. Posteriormente, su implementacion

@ mediante la Instruccion n.° 20 reemplazé tramos significativos de diques por diques

de cierre en el Paquete 9, lo que traslado riesgos técnicos, prediales y econdmicos a
la entidad, comprometiendo la seguridad de la UP-57.

‘éﬂ o La aceptacion del evento compensable n.° 209 por la demora en la aceptacion de la
Solicitud de Cambio en Campo (FCR) por el cambio de la cantera San Bartolo por San
Bartolo 1, através de una (1) reconsideracion, dio lugar al reconocimiento de un monto
O/ adicional de S/ 13 707 171,24 al presupuesto del Proyecto.

Alcance

La auditoria de cumplimiento comprende el periodo’ del 11 de junio de 2021 al 8 de enero
de 2026, sin perjuicio, de abarcar periodos anteriores y posteriores vinculados con los
objetivos de la auditoria, en caso de que las circunstancias lo requieran.

Las unidades orgéanicas objeto de examen son la Direccion de Intervenciones

. Multisectoriales y de Emergencia (en adelante, “DIME") y la Oficina de Administracion de
la ANIN, ubicadas en la ciudad de Lima, responsables de la gestion de la documentacién
generada por la ARCC. Ademés, sera objeto de examen la Gerencia de Proyecto del
“Proyecto proteccion contra inundaciones del Rio Chicama”, ubicada en la provincia de
Trujillo, departamente La Libertad.

Cabe senalar, que mediante la Adenda del Contrato NEC3 Opcion F suscrita el 19 de
diciembre de 2023, titulada “Contrato NEC3, Opcién F Direccién de Soluciones Integrales -
Paquete R-06", la ANIN asumio las funciones de la ARCC a partir del 1 de enero de 2024.

7 El11 de junio de 2021 corresponde a la fecha de la suscripcion del Contrato NEC3 Opcion F; y el 8 de enero de 2026 corresponde a
la Fecha de emision del Certificado de Orden de Pago a favor del Contratista, correspondiente a la valorizacion de obra n.® 55 al mes
de diciembre 2025.

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura - ANIN.
Periodo: del 11 de junio de 2021 al 8 de enero de 2026. 0 0 00 8
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La auditoria de cumplimiento se realiza de acuerdo con lo establecido en las Normas
Generales de Control Gubemamental, aprobadas con la Resolucion de Contraloria
n.® 295-2021-CG del 23 de diciembre de 2021 y sus modificatorias, asi como lo previsto
en la Directiva n.° 001-2022-CG/NORM denominada “Auditoria de Cumplimiento” y el
“Manual de Auditoria de Cumplimiento”, ambos aprobados mediante la Resolucion de
Contraloria n.* 001-2022-CG del 7 de enero de 2022 y sus modificatorias.

1.4 De la Entidad o dependencia

- =

La ANIN es un organismo publico ejecutor adscrito a la Presidencia del Consejo de
Ministros, creado mediante Ley n.® 31841, publicada en el diario oficial El Peruano el 21
de julio de 2023, para la formulacion, ejecucion y mantenimiento de los proyectos o
programas de inversion a su cargo; dotandola de autonomia funcional, administrativa,
técnica y econdmica, constituyéndose como un pliego presupuestal.

A continuacién, se muestra la estructura organica grafica de la Entidad:

Imagen n.° 1
i Organigrama de la ANIN
=t o
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Fuente: Resolucion Jefatural n.° 001-2023-ANIN-JEFATURA de 13 de noviembre de 2023.
Elaborado por: Comision Auditora.

Asimismo, considerando el alcance de la auditoria, resulta pertinente sefalar que la
ARCC fue creada mediante la Ley n.® 30556, “Ley que aprueba disposiciones de caracter
extraordinario para las intervenciones del gobierno nacional frente a desastres y que
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dispone la creacion de la autoridad para la reconstruccion con cambios”, publicada en el
diario oficial EI Peruano el 29 de abril de 2017, como una entidad adscrita a la Presidencia
del Consejo de Ministros, de caracter excepcional y temporal, encargada de liderar e
implementar el Plan integral para la rehabilitacion, reposicion, reconstruccion y
construccion de la infraestructura de uso publico de calidad incluyendo salud, educacion,
programas de vivienda de interés social y reactivacion economica de los sectores
productivos, con enfoque de gestion de riesgo de desastres®.

Esta Ley, otorgo a la ARCC autonomia funcional, administrativa, técnica y economica,
constituyéndose en una unidad ejecutora, con la finalidad de realizar todas las acciones
y actividades para el cumplimiento de sus objetivos; su conformacion, organizacion y
funcionamiento se sujetaron a lo dispuesto en la Ley.

A continuacion, se muestra la estructura orgénica grafica que tuve la ARCC:

Imagen n.° 2
Organigrama de la ARCC

Directorio
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Fuente: Resolucion de Direccion Ejecutiva n.® 00008-2020-ARCC/DE del 17 de enero de 2020, modificada por las
Resoluciones de Direccion Ejecutiva n.os 140-2022-ARCC/DE del 9 de setiembre de 2022,
067-2023-ARCC/DE del 27 de mayo de 2023 y 0104-2023-ARCC/DE del 23 de agosto de 2023.
. Elaborado por. Comision Auditora.

1.5 Notificacion de las desviaciones de cumplimiento

En aplicacion de las Normas Generales de Control Gubemamental, aprobadas con la
Resolucion de Contraloria N° 295-2021-CG y modificatorias®, la Directiva N° 001-2022-
CG/NORM “Auditoria de Cumplimiento” y el Manual de Auditoria de Cumplimiento
aprobados con la Resolucion de Contraloria n.° 001-2022-CG, modificado por la
Resolucion de Contraloria n.° 157-2023-CG; asi como, la Directiva n.° 007-2025-
CG/DOC “Notificaciones Electronicas en el Sistema Nacional de Control”, aprobada por
Resolucion de Contraloria n.° 479-2025-CG del 27 de octubre de 2025, se cumplié con
el procedimiento de notificacion de las desviaciones de cumplimiento a las personas
comprendidas en los hechos observados a fin que formulen sus comentarios o
aclaraciones.

3 Conforme a lo sefialado en el articulo 1 objeto de la Ley y el articulo 3.1 sobre la creacion de la ARCC de la Ley n.° 30556.
? Resoluciones de Contraloria N° 158-2023-CG, N° 223-2023-CG, N° 245-2023-CG, N° 062-2024-CG, N° 247-2024-CG, N® 253-2024-
CG, N°324-2024-CG y N° 218-2025-CG.
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1.6 Aspectos relevantes

1.6.1 EL CONTRATISTA CONSIDERO EN EL CALCULO DEL CAUDAL DE DISENO
DE LAS OBRAS PROVISIONALES INFORMACION NO OFICIAL Y NO
CERTIFICADA GENERANDO INCONSISTENCIAS TECNICAS EN SU
DETERMINACION, LO QUE IMPIDE ACREDITAR SU SUSTENTO TECNICO Y
AFECTA LA CONFIABILIDAD DE LAS DECISIONES CONTRACTUALES
VINCULADAS A SU APLICACION.

El Contrato NEC3 Opcion F (Apéndice n.° 6), mediante la Clausula $230.5,
establece la obligacion del Contratista de elaborar un Plan de Proteccion que
contenga el disefio de obras provisionales -como ataguias— que garanticen la
seguridad de las obras en ejecucion ante el ingreso de aguas pluviales. En

cumplimiento de dicha obligacion, el Contratista presento diversas versiones del
"Plan de Contingencia para proteccion de las obras en ejecucion - rio

Chicama", siendo la version R03 (Apéndice n.° 8) la aceptada mediante el
correo ANIN1-WTRAN-518238 (Apéndice n.° 9) del 2 de mayo de 2024, con un
caudal de disefio de 168,75 m¥/s para el mes de marzo'®.

Sin embargo, de la revision efectuada por la Comision de Auditoria se han
verificado las siguientes irregularidades:

’7 ; a) Uso de datos no oficiales ni certificados emitidos por el SENAMHI.
/

El Contratista considero para el calculo del caudal de disefio con informacion
del Proyecto Especial Chavimochic (en adelante, “PECH’) e informacion
O( descargada de la pagina de la Autoridad Nacional del Agua (en adelante,
“ANA")"". Respecto de esta (ltima, el Servicio Nacional de Meteorologia e
/ Hidrologia del Peru (en adelante, “SENAMHI") preciso mediante el Informe n.°

D000025-2026-SENAMHI-SPH del 18 de marzo de 2026 (Apéndice n.° 10),
adjunto en el Oficio n.° D000101-2026-SENAMHI-PREJ del 19 de marzo de
2026 (Apéndice n.° 10) que tiene caracter preliminar y no constituye
informacion oficial consolidada para fines de analisis técnico, modelamiento o
toma de decisiones. Esta situacion se torna critica considerando que, en el

. rechazo'? del Plan de Proteccion R02 (Apéndice n.° 78), el Gerente de
Proyecto exigio expresamente que los caudales de disefio fueran certificados
por el SENAMHI. Si bien el Contratista acredité haber solicitado dicha
informacion certificada en abril de 2024, en la version R03 del referido plan
(Apéndice n.° 8) —presentada y aceptada- empled los mismos datos no
oficiales de la revision anterior, incumpliendo con el requerimiento explicito del
Gerente de Proyecto.

10 Se precisa que mediante el correo ANIN1-WTRAN-675777 del 1 de febrero de 2025 (Apéndice n.° 11), el Gerente de Proyecto acepto
el Plan de Proteccién R06 (Apéndice n.° 11) —presentado mediante el correo OHL-PERU-WTRAN-023176 del 31 de enero de 2025
(Apéndice n.° 11), el cual recoge el mismo analisis, procedimiento y resultado respecto al calculo del Caudal de Disefio, habiéndose
obtenido en esta version (R06), el mismo valor de 168,75 m3/s.

it Elnumeral 5.1.1 Data Utilizada del Plan Proteccion R03 establece que el andlisis se realizo para 10 aos, desde el 2011 hasta el 2020.
En esa linea, sefiala que, la “(...) serie de datos (...) desde el afio 2011 hasta el 2016 (...) proviene del Proyecto Especial + (...)"y “la
serie de datos ha sido completada utilizando datos de SENAMH! desde el 2017 hasta el 2020. Es relevante destacar que la informacion
se descargo directamente de la pagina oficial del ANA hitps://snirh.ana.gob.pe/VisorPorCuenca/, de la Estacion Hidrométrica Salinar
(211008) de tipo convencional ubicada en la margen izquierda del rio Chicama’.

Es preciso sefialar que la informacion meteorologica e hidrologica visible en el portal de la ANA proviene de la interoperabilidad con los
sistemas de datos del SENAMHI, entidad encargada de la operacion y mantenimiento de las estaciones de medicion a nivel nacional.

12 Mediante el correo ANIN1-WTRAN-498688 del 26 de marzo de 2024 (Apéndice n.° 12), el Gerente de Proyecto rechazo el Plan de
Proteccion R02 (Apéndice n.° 78) de acuerdo al Informe n.° 033-2024-ANIN/DIME/RDMJ del 26 de marzo de 2024 (Apéndice n.°
13), elaborado por el Gestor de Obra y adjuntado al Flujo de Trabajo (WF-255453).
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Adicionalmente, de la comparacion de la informacion empleada por el
Contratista con los registros oficiales'> del SENAMHI y los reportes del PECH
remitidos a la Comision Auditora, se evidencio inconsistencias significativas,
toda vez que 463 caudales promedios diarios no coinciden con los registros
del SENAMHI conforme se detalla en el Apéndice n.° 15, y 31 difieren de los
datos del PECH conforme se muestra en el Apéndice n.° 16. Esta situacion
afecta la confiabilidad y sustento técnico del caudal de disefio adoptado.

b) Inconsistencias en los caudales instantaneos del mes de marzo.

—

El Contratista calculo tres escenarios de andlisis, siendo el Escenario C -
caudales instantaneos con FEN- el que arrojé valores superiores a los
escenarios A y B en todos los meses, a excepcion del mes de marzo (ver
Imagen n.° 3), precisamente el mes critico que determina el caudal de disefio.
Por definicion, el caudal instantaneo maximo de un mes siempre es mayor al
caudal promedio maximo del mismo mes, por lo que el resultado presentado
. por el Contratista para marzo -161,72 m¥s, inferior al valor del Escenario B-

@ resulta técnicamente inconsistente y no ha sido explicado ni sustentado. Esta

anomalia pone en duda la integridad de los caudales instantaneos presentados
y, por tanto, la validez del caudal de disefio resultante.

Y . Imagen n.° 3
/ Caudales resumen de los escenarios de andlisis para el caudal de diseno
Escenario gne | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic

A) Caudales promedio
de las mdximas sin FEN | 49.56 | 101.92 131.79 §126.19 | 42.16 | 14.08 | 546 | 264 | 160 | 479 | 869 | 2732

(mY/s)
. B) Caudales promedio
2633

de las maximas con 48.34 |103.12)1168.75 §150.29 | 51.81 | 17.15 | 654 | 341 | 209 | 513 | 853
FEN (m/s)
€) Caudales
instantaneos con FEN | $2.37 [122.34§161.72 §152.19 | 5846 | 17.21 | 695 | 348 | 216 | 572 | 891 | 29.87
(m/s)

Fuente: Plan de Proteccion R03 (Apéndice n.° 8) aceptado mediante el correo ANIN1-WTRAN-518238
del 2 de mayo de 2024 (Apéndice n.° 9).

c¢) Subvaloracion de caudal de disefio.

Con los datos oficiales de los caudales promedios maximos' remitidos por el
SENAMHI y el PECH, la Comisién de Auditoria calculd un caudal de disefio de
171,64 m*/s, conforme se muestra en el Apéndice n.° 82, valor superior en
2,89 m¥s al adoptado por el Contratista. Si bien la diferencia absoluta puede
parecer reducida, su implicancia es contractualmente relevante: el umbral de
168,75 m?/s fue utilizado como parametro determinante para definir la frontera
entre la responsabilidad del Contratista y la del Contratante, tanto en el disefio
de las obras provisionales como en la evaluacion de los Eventos

13 Mediante el Oficio n.° D000022-2026-SENAMHI-PREJ del 21 de enero de 2026 (Apéndice n.° 14), el SENAMHI remitio el archivo
Excel denominade “Consolidado Salinar.xisx”, que contiene el reporte de caudales promedios, asi como el Informe Técnico n.°
D000001-2026-SENAMHI-SPH-MACT del 16 de enero de 2026 (Apéndice n.° 15), mediante el cual preciso que la informacion fue
recopilada de su base de datos institucional, identificandose registros de caudal promedio diario a partir de setiembre de 2013.
Respecto del periodo comprendido entre 2011 y agosto de 2013, la informacion fue solicitada al PECH, entidad que atendio el
requerimiento mediante el Oficio n.° 000185-2026-GRLL-GGR-PECHdel 26 de enero de 2026 (Apéndice n.° 16).

1 La Comision Auditora solicitd informacion de caudales instantaneos al SENAMHI y al PECH, respectivamente. Al respecto, mediante
el Oficio n.° D000063-2026-SENAMHI-PREJ del 25 de febrero de 2026 (Apéndice n.° 17), el SENAMHI remitic el Informe Técnico
n.° D000003-2026-SENAMHI-SPH-MACT del 20 de febrero de 2026 adjunto en la Nota de Elevacion n.° D000031-2026-SENAMHI-
DHI del 23 de febrero de 2026 (Apéndice n.° 18), con el que informé que solo disponia de registros desde setiembre de 2020, mientras
que el PECH no remitié informacion al respecto; por ello, no fue posible efectuar el calculo del caudal de disefio utilizando caudales
instantaneos.
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Compensables n.® 381, 382 y 383. Un caudal de disefio subvalorado desplaza
indebidamente hacia el Contratante riesgos que en realidad debian ser
gestionados por el Contratista.

De lo expuesto, se advierte que el calculo del caudal de disefic para las obras
provisionales fue elaborado utilizando informacion que no corresponde a fuentes
oficiales, en contravencion de un requerimiento expreso del Gerente de Proyecto,
y presenta inconsistencias técnicas que no fueron sustentadas ni subsanadas por
el Contratista durante la ejecucion contractual del Proyecto. Esta situacion genera
incertidumbre respecto de la suficiencia técnica de las soluciones adoptadas y
traslada al Contratante los efectos derivados de la utilizacion de informacion y
criterios técnicos que no cumplian las exigencias contractuales.

RECHAZADOS DENTRO DEL PLAZO CONTRACTUAL ESTABLECIDO; SIN

EMBARGO, LA ENTIDAD, AMPARANDOSE EN UNA RECOMENDACION NO

. VINCULANTE DEL UKDT, ADMITIO LA UTILIZACION DE UN CRONOGRAMA
@ PREVIAMENTE RECHAZADO Y ACEPTADO EXTEMPORANEAMENTE PARA

% 1.6.2 EL CONTRATISTA NO SUBSANO LOS CRONOGRAMAS MENSUALES

LA EVALUACI()N DE EVENTOS COMPENSABLES, EN LUGAR DE EMPLEAR
EL ULTIMO CRONOGRAMA ACEPTADO VIGENTE, COMPROMETIENDO LA
OBJETIVIDAD Y LA CORRECTA DETERMINACION DE LOS IMPACTOS.

ﬂj El Contrato NEC3 Opcién F (Apéndice n.° 6) establece que el Contratista debe
mantener cronogramas mensuales actualizados y aceptados, los cuales
constituyen la herramienta fundamental para planificar, coordinar y monitorear el
Q/ avance real de los trabajos. Su actualizacion periédica no es una formalidad, sino
una obligacion contractual con consecuencias directas sobre la evaluacion
objetiva de los impactos en plazo y costo ante la ocurrencia de eventos
/ compensables.

Sin embargo, de la revision selectiva realizada a la ejecucion del Proyecto, se
verifico que, entre noviembre de 2022 y abril de 2024, la mayoria de
Cronogramas que presentd el Contratista, fueron rechazados por el Gerente de
Proyecto, no habiendo cumplido el Contratista con su subsanacion dentro del

. plazo contractual establecido para tal efecto, conforme se muestra en el cuadro a
continuacion:
Cuadron.°1
Estado de los Cronogramas Mensuales presentados por el Contratista
Mes Estado
Noviembre 2022 | Aceptado, mediante el correo ARCC1-WTRAN-270593 del 14 de
(ROQ) diciembre de 2022 (Apéndice n.° 19).
Diciembre 2022 Rechazado, mediante el correo ARCC1-WTRAN-290671 del 1 de febrero
(R0O) de 2023 (Apéndice n.° 20).
Rechazado, mediante el correo ARCC1-WTRAN-296774 del 15 de febrero
Enero 2023 (00) | 4e 2023 (Apéndice n.° 21).
Febrero 2023 Rechazado, mediante el correo ARCC1-WTRAN-309524 del 14 de marzo
de 2023 (Apéndice n.° 22). B
Rechazado, mediante el correo ARCC1-WTRAN-325101 del 15 de abril de
Mo 203 2023 (Apéndice n.° 23)
. Rechazado, mediante el correo ARCC1-WTRAN-338708 del 15 de mayo
Abril 2023 (R00) | 40 2023 (Apéndice n.° 24). e
) Rechazado, mediante el correo ANINT-WTRAN-521108 del 8 de mayo de
Abril 2023 (R01) | 594 (Agéndice n.” 25) )

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura — ANIN.
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Mes Estado
Rechazado, mediante el correo ARCC1-WTRAN-352820 del 13 de junio
Mayo 2023 (R00) | 45 9023 (Apéndice n.” 26).
g Rechazado, mediante el correo ARCC1-WTRAN-369447 del 14 de julio de
Junio 2023 (R00) | 203 (Apéndice n.° 27).
. Rechazado, mediante el correo ARCC1-WTRAN-385959 del 15 de agosto
Julio 2023 (R00) | 45 2023 (Apéndice n.° 28.)
Agosto 2023 Rechazado, mediante el correo ARCC1-WTRAN-401629 del 15 de
(ROO) setiembre de 2023 (Apéndice n.° 29).
Setiembre 2023 Rechazado, mediante el correo ARCC1-WTRAN-418448 del 17 de octubre
(ROO) de 2023 (Apéndice n.° 30).
Octubre 2023 Rechazado, mediante el correo ARCC1-WTRAN-434268 del 15 de
(ROO) noviembre de 2023 (Apéndice n.® 31).
Noviembre 2023 | Rechazado, mediante el correo ARCC1-WTRAN-452611 del 15 de
(ROO) diciembre de 2023 (Apéndice n.° 32).
Noviembre 2023 | Aceptado, mediante el correo ARCCA-WTRAN-456851 del 22 de
_(RO1) diciembre de 2023 (Apéndice n.° 33).
Diciembre 2023 Aceptado, mediante el correo ARCC1-WTRAN-463695 del 13 de enero de
(ROO) 2024 (Apéndice n.° 34).
Aceptado, mediante el correo ANIN1-WTRAN-478106 del 14 de febrero
Enero 2024 (R00) | 46 9074 (Apéndice n.° 35).
Febrero 2024 Aceptado, mediante el correo ANIN1-WTRAN-492308 del 14 de marzo de
(RO0) 2024 (Apéndice n.° 36).
Aceptado, mediante el correo ANIN1-WTRAN-507781 del 13 de abril de
Marzo 2024 (R00) | 54 (Apéndice n.° 37).
; Aceptado, mediante el correo ANIN1-WTRAN-524359 del 14 de mayo de
Abril 2024 (R00) | 5095 (Apéndice n.° 38).

Nota:

R00: Version inicial del cronograma.

R01, R02, Rn: Versiones actualizadas del cronograma que incorporan modificaciones respecto de la version
inicial.

Fuente: Plataforma ACONEX

Elaborado por: Comision de Auditora.

Dicho incumplimiento por parte del Contratista contraviene la Clausula 13.4 y la
Ficha de Datos del Contrato NEC 3 Opcion F (Apéndice n.° 6), que establecen
que, ante un eventual rechazo por parte del Gerente de Proyecto, el Contratista
cuenta con un plazo maximo de siete (7) dias para presentar el documento
subsanado; asi como la Clausula 32 y las Secciones G835.4 y G835.6 del
Volumen 2A, que obligan al Contratista a mantener la linea base actualizada
mensualmente. Por su parte, el Gerente de Proyecto tampoco ejercié el control
que le correspondia, pese a que la Clausula 32.2 le faculta a requerir cronogramas
revisados y la Clausula 10.1 lo obliga a actuar con espiritu de cooperacion mutua,
lo que incluye exigir con celeridad al Contratista, la subsanacion de las
observaciones identificadas al Cronograma, ello a fin de poder realizar una
evaluacion adecuada ante posibles impactos que puedan presentarse durante la
ejecucion del Proyecto.

La consecuencia practica de esta situacion es que, ante la necesidad de evaluar
un evento compensable, no se cuente con un Cronograma Aceptado vigente que
refleje el estado real de los trabajos, dando paso a que se tengan que emplear
cronogramas que no corresponden al periodo del evento, lo que distorsiona la
evaluacion y medicion de impactos.

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura — ANIN.
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Esta problematica se corrobora durante la evaluacion del Evento Compensable
n.° 190 (en adelante, “EC190"), originado en la Instruccion n.® 11'5 notificada el
22 de marzo de 2024, en donde, segun el analisis del Contratista, dicho evento se
origind en agosto de 2023 —fecha en la que se notificd una instruccion anterior
para realizar el Ensayo de Medicion de Velocidades'®- y, bajo ese enfoque,
justifico el uso del cronograma de julio de 2023 como base de su cotizacion; sin
embargo, dicho cronograma habia sido rechazado mediante el correo ARCC1-
WTRAN-385959 del 15 de agosto de 2023 (Apéndice n.° 28) y el Contratista no
cumpli® con subsanarlo dentro del plazo contractual establecido (7 dias
calendario), por tanto, bajo esa condicion de “rechazado” el Cronograma de julio
2023 carecia de validez contractual.

Al respecto, en el marco de la evaluacion del Evento Compensable n.° 68, el UKDT
recomendd consensuar y aceptar un cronograma base ante la imposibilidad de
evaluar impactos por la ausencia de cronogramas actualizados. Bajo ese criterio,
el cronograma de julio de 2023, fue subsanado y aceptado en junio de 20247, casi

. un afio después de su rechazo, siendo posteriormente empleado como base de la
cotizacion del EC190; sin embargo, las recomendaciones del UKDT tienen

@ caracter orientativo y no vinculante. En consecuencia, cualquier recomendacion
debe interpretarse y aplicarse de manera consistente con el contrato, ya que,

conforme a la Clausula 12.2, el contrato se rige por la ley del contrato y sus
disposiciones prevalecen sobre criterios 0 sugerencias externas que resulten
incompatibles con él.

Contratista fueran validos'® —esto es, que el EC190 debia evaluarse desde la
Primera Instruccion de agosto de 2023, el cronograma empleado en dicho evento
(julio 2023) tampoco era el correcto. Conforme a la Clausula 11.2(1), el
Cronograma Aceptado aplicable es el mas reciente aceptado a la fecha del evento.
Dado que el cronograma de julio de 2023 habia sido rechazado y carecia de
validez contractual, el Gnico cronograma aceptado mas proximo a agosto de 2023
era el de noviembre de 2022. En consecuencia, bajo cualquier interpretacion -la
contractualmente correcta o la del propio Contratista—, el cronograma de julio de
2023 no correspondia utilizarse, esta situacion evidencié que la falta de

O/ Cabe precisar que aun aceptando en via de hipétesis que los argumentos del

. cronogramas actualizados no solo genera riesgos futuros, sino que ya ha
condicionado y limitado la corecta determinacion de impactos en eventos
compensables.

En ese sentido, que la entidad acepte un cronograma de manera extemporanea
para suplir la falta de actualizacion no subsana el incumplimiento contractual; por
el contrario, al habilitarse la posibilidad de aceptar cronogramas previamente
rechazados para sustentar cotizaciones de eventos compensables, se introduce
incertidumbre respecto a la rigurosidad con la que se evaluan los eventos

% |nstruccion con la cual el Gerente de Proyecto comunicé al Contratista, mediante el correo ANIN1-EC-PMI-000402 (Apéndice n.° 39),
las velocidades de transporte a utilizar en el EDI del Paquete 6 del Rio Chicama, estableciendo 20 km/h para volquetes cargados y 25
km/h para volquetes descargados, sustentados en una nota técnica del UKDT.

'6 Mediante el correo ARCC1-EC-PMI-000251 del 25 de agosto de 2023 (Apéndice n. 40), el Gerente de Proyecto instruy6 inicialmente
al Contratista realizar un Ensayo de Medicion de Velocidades de volquetes con y sin carga para determinar valores reales y ajustar los
rendimientos del transporte de roca.

'7 El Contratista presento el “Cronograma Revisado Julio 2023 Rev01" para contar con un cronograma base que permita analizar la
cotizacion del Evento Compensable n.” 68. Tras su revision, el cronograma fue aceptado por el Gerente de Proyecto con el correo
ANIN1-EC-PCom-219094 del 20 de junio de 2024 (Apéndice n.° 41).

'8 Conforme a las Clausulas 11.2 (1) y 63.1 del Contrato, el cronograma que correspondia utilizar para la cotizacion del EC190 era el de
febrero de 2024, por ser el Cronograma Aceptado vigente mas proximo a la fecha de la Instruccion n.° 11 notificada el 22 de marzo de
2024.

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura — ANIN.
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compensables, comprometiendo la objetividad del proceso y la integridad de la
linea base del proyecto, de esa manera, queda evidenciando que la falta de
cronogramas actualizados no solo genera riesgos futuros, sino que condiciona y
limita la correcta determinacion de impactos en eventos compensables.

1.6.3 EL PROCEDIMIENTO DE CONTROL DE CAMBIOS FUE UTILIZADO PARA
SUSTENTAR EL RECONOCIMIENTO DE EVENTOS COMPENSABLES
MEDIANTE SOLICITUD DE CAMBIO EN CAMPO EN INGENIERIA E
INSTRUCCIONES DE CAMPO NO PREVISTAS COMO CAUSALES VALIDAS
EN EL CONTRATO NEC3 OPCION F, TRASLADANDO A LA ENTIDAD
RIESGOS CONTRACTUALMENTE ASIGNADOS AL CONTRATISTA.

El Procedimiento de Control de Cambios (en adelante, el "Procedimiento de
Cambios"), en su revision 07 (codigo: 400195-OHL001-000-XX-PD-QT-000001)
(Apéndice n.° 42), fue aceptado por el Gerente de Proyecto mediante el correo
ANIN1-TRANSMIT-010991 del 31 de enero de 2025 (Apéndice n.° 42). Dicho
. procedimiento constituye una herramienta colaborativa orientada a gestionar las
modificaciones que surgen durante la ejecucion de la obra respecto de los disefios
aceptados para construccion, con el proposito de evitar paralizaciones y registrar
adecuadamente las variaciones técnicas que pudieran producirse.

- No obstante, el propio procedimiento establece expresamente que: "su aplicacion
no cambia, modifica o sustituye los procedimientos o lineamientos establecidos en
el contrato para la gestion de eventos compensables que emita el Contratista”.

El Procedimiento de Cambios, clasifica las modificaciones de ingenieria segun dos
(2) categorias:

disefio aceptado con impacto en plazo, costo y/o alcance, cuya gestion se
efectua mediante Solicitudes de Cambio de Campo en Ingenieria (en adelante,
“FCR”, por sus siglas en inglés Field Change Request).

« Cambios de Ingenieria No Sustanciales, referidos a modificaciones que no
alteran el disefio, aunque eventualmente puedan tener incidencia en tiempo o
costo, gestionadas mediante Solicitudes de Informacion (RFI) o Instrucciones
de Campo (en adelante, “IC”).

/ o Cambios de Ingenieria Sustanciales, Correspondientes a modificaciones del

Asimismo, el procedimiento prevé cuatro instrumentos principales para la gestion
de cambios: STAI, RFI, FCR e IC. Sin embargo, la presente auditoria centro su
revision en los FCR e IC, debido a su utilizacion como sustento de eventos
compensables. Al respecto, el procedimiento establece:

¢ FCR: se utiliza para solicitar cambios sustanciales derivados de restricciones,
interferencias o problemas técnicos del Proyecto. Requiere la aceptacion de la
ANIN y activa el mecanismo de Evento Compensable cuando impacta en
plazo, costo o alcance.

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura — ANIN. 7
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¢ |C: son comunicaciones anticipadas emitidas para informar modificaciones a
planos o documentos, con el objetivo de evitar paralizaciones en obra. Se
emplean principalmente para cambios no sustanciales y trabajos urgentes. Sin
embargo, si producto de la IC se genera un cambio sustancial, el Contratista
emite el Evento Compensable a partir de la aceptacion de la IC conforme a los
plazos indicados en el contrato.

Del analisis efectuado se advirtio que, pese a la limitacion expresamente prevista
en el propio procedimiento, este fue utilizado en la practica para sustentar la
tramitacion y reconocimiento de eventos compensables mediante FCR e IC, sin
acreditarse previamente la configuracion de alguna de las causales previstas
taxativamente en la Clausula 60.1 del Contrato NEC3 Opcién F, lo que se detalla
a continuacion:

a) Reconocimiento del Evento Compensable n.° 209 a través de FCR.

Pese a que el propio Procedimiento de Cambios establece que su aplicacion
no modifica ni sustituye los procedimientos contractuales para la gestion de
eventos compensables, se verificd que el Contratista utilizo el mecanismo de
FCR para sustentar la tramitacion y reconocimiento del Evento Compensable
n.° 209, vinculado a situaciones atribuibles a su propia responsabilidad
contractual.

El Contratista present6 la FCR denominada "Cambio de Cantera San Bartolo
por Cantera San Bartolo 1" (en adelante, "FCR Cantera"), aceptada en su
Revision C03 (Apéndice n.° 43) mediante el correo ANIN1-WTRAN-529675
del 23 de mayo de 2024 (Apéndice n.° 43). Dicha FCR correspondia a un
Cambio de Ingenieria Sustancial conforme al propio Procedimiento de
Cambios, dado que implicaba modificaciones en planos de acceso, poligonos
de explotacion y configuraciones técnicas con impacto en plazo, costo y
alcance. La solicitud se sustent6 en la supuesta imposibilidad de asegurar la
disponibilidad de la Cantera San Bartolo, atribuida a conflictos sociales y
problemas de disponibilidad preexistentes, proponiendo como alternativa la
Cantera San Bartolo 1.

Sin embargo, dicha situacion obedecia a deficiencias en la gestion de riesgos,
aseguramiento de canteras y desarrollo de ingenieria a cargo del propio
Contratista, configurandose un defecto de disefio en los términos de la
Clausula 11.2(5) del Contrato NEC3 Opcién F -situacion desarrollada en la
Observacion n.” 4 del presente informe-. En consecuencia, el Contratista
utilizo el mecanismo FCR para trasladar a la Entidad costos y ampliaciones de
plazo derivados de incumplimientos, deficiencias de gestion y defectos de
disefio propios, reconocidos posteriormente por el Gerente de Proyecto en la
cotizacion del EC209.

b) Reconocimiento de los Eventos Compensables n.os 381, 382 y 383 a
través de IC.

El numeral 1 de la Clausula 60.1 del Contrato NEC3 Opcion F establece que
constituye un evento compensable Unicamente la instruccion emitida por el
Gerente de Proyecto que modifique la Informacion de las Obras, salvo que
dicha instruccion corresponda a la aceptacion de un defecto o derive de un
disefio propuesto por el Contratista. Para la configuracion valida de un evento

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura — ANIN.
Periodo: del 11 de junio de 2021 al 8 de enero de 2026.
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compensable bajo esta causal se requieren, por tanto, dos condiciones: i) que
exista una instruccion formal del Gerente de Proyecto, y ii) que esta implique
una modificacion de la Informacion de las Obras. El contrato no contempla, en
ninguna de sus clausulas, que una Instruccion de Campo pueda constituir por
si misma la causal de un evento compensable.

No obstante, el Contratista sustento las solicitudes de reconocimiento de los
Eventos Compensables n.os 381 (Paquete 7), 382 (Paquete 8) y 383 (Paquete
6), mediante los documentos PKTE9R-06-OHLA-PERU-EC-NEV-000381
(Apéndice n.° 44) y PKTE9R-06-OHLA-PERU-EC-NEV-000382 del 24 de
abril de 2025 (Apéndice n.° 45), y PKTE9R-06-OHLA-PERU-EC-NEV-000383
del 25 de abril de 2025 (Apéndice n.° 46), respectivamente, alegando que el
Contratante habia instruido trabajos de contingencia para mitigar dafios
ocasionados por el comportamiento anémalo del rio Chicama (caudales
superiores a 168,75 m?/s) entre febrero y abril de 2025. Para ello, el Contratista
no invoco ninguna de las causales taxativamente previstas en la Clausula 60.1
‘ del Contrato NEC3 Opcidn F, sino que se apoyo en el Procedimiento de
Cambios —instrumento de gestion intemna— para presentar Instrucciones de
Campo como fundamento de dichos eventos compensables, desplazando asi
el régimen contractual aplicable por un mecanismo procedimental que el propio
contrato no reconoce como fuente de eventos compensables.

é7 ' Esta utilizacion resulta contractualmente invalida por una doble razén. De un
lado, las IC invocadas no fueron emitidas ni suscritas por el Gerente de
Proyecto, sino por el Gestor de Obra en representacion de la Entidad,
O/ incumpliendo el requisito formal establecido en la Clausula 60.1(1). De otro
lado, las IC correspondian a intervenciones temporales sobre obras
provisionales, sin implicar modificacion alguna a la Informacion de las Obras ni
al disefio de las obras permanentes; en consecuencia, calificaban como
Cambios No Sustanciales conforme al propio Procedimiento de Cambios y no
reunian las condiciones materiales para configurar un evento compensable. A
ello se agrega que el propio Procedimiento de Cambios establece
expresamente que su aplicacion "no cambia, modifica o sustituye los
procedimientos o lineamientos establecidos en el contrato para la gestion de
. eventos compensables’, lo que pone de manifiesto que su utilizacién como
sustento de los EC381, EC382 y EC383 contraviene incluso los limites fijados
por el propio instrumento invocado.

Adicionalmente, el Contratista no acredité técnicamente el nexo causal entre
las crecidas extraordinarias del rio Chicama y los darios reportados, al omitir
documentacion esencial como planos de replanteo y planillas de metrados, lo
que impidié determinar objetivamente qué afectaciones derivaban de caudales
extraordinarios y cuales correspondian a riesgos ordinarios bajo su propia
responsabilidad. Pese a estas deficiencias formales y materiales, la Entidad, a
través del Gestor de Obra y del Gerente de Proyecto, aceptd las solicitudes
mediante los correos ANIN1-ECC-RCQ-004101 (Apéndice n.° 47) y ANIN1-
ECC-RCQ-004103 (Apéndice n.° 48), ambos del 7 de mayo de 2025 (EC381
y EC382, respectivamente), y el correo ANIN1-ECC-RCQ-004102 del 7 de
mayo de 2025 (Apéndice n.° 49) (EC383), reconociendo a favor del
Contratista los montos de S/ 4 270 205,12, S/ 2258 998,70y S/ 4 228 781,13,
que suman S/ 10 757 984,95.

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura - ANIN. L&
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De la informacion oficial del SENAMHI se verifico que entre febrero y abril de
2025 ocurrieron crecidas extraordinarias del rio Chicama que superaron el
caudal maximo de disefio de 168,75 m%s, especificamente los dias 27 y 28 de
febrero, 6 de marzo y entre el 31 de marzo y el 5 de abril de 2025. Asimismo,
se identifico que varias de las IC fueron emitidas el mismo dia o con
posterioridad a dichos eventos, seglin se detalla en el cuadro siguiente:

Cuadron.® 2
Relacién de caudales maximos y emision de IC
Fecha Qm diario | Qmax diario gc | Cantidad | Total | Fechade
(m3s) (m¥ls) delC delIC emision

27.02.2025 162,93 170,47 81C 27.02.2025
28.02.2025 162,02 168,96 281 11C 710 3.03.2025
06.03.2025 161,11 173,49 3IC 5.03.2025
31.03.2025 200,05 203,67 51C 27.03.2025
1.04.2025 214,24 218,77 382 3IC 31C 5.03.2025
2.04.2025 202,47 203,68 81C 3.03.2025
3.04.2025 187,98 193,11 383 21C 111C | 10.03.2025
4.04.2025 200,05 202,17 116 9.04.2025
5.04.2025 176,21 184,06

Fuente: Consolidado de Caudales de la estacion Salinar remitido por SENAMHI mediante el Informe Técnico
N.® D000001-2026-SENAMHI-SPH-MACT (Apéndice n.® 15), alcanzado con el Oficio N.° D000022-2026-
SENAMHI-PREJ del 21 de enero de 2026 (Apéndice n.° 14) y documento PKTE9IR-06-OHLA-PERU-EC-
NEV-000381 (Apéndice n.° 44) y PKTE9R-06-OHLA-PERU-EC-NEV-000382 del 24 de abril de 2025
(Apéndice n.° 45), y PKTESR-06-OHLA-PERU-EC-NEV-000383 del 25 de abril de 2025 (Apéndice n.° 46).
Elaborado por: Comision Auditora.

La correspondencia temporal entre las crecidas y la emision de las IC permite
advertir una posible relacion entre dichos eventos hidrolégicos y determinadas
afectaciones en las obras provisionales, cuyo riesgo, conforme al Plan de
Proteccion R06'® (Apéndice n.° 11), correspondia asumir al Contratante. Sin
embargo, dado que el Contratista no efectu¢ trazabilidad entre los eventos
hidrologicos y los dafios especificos en cada estructura, no es posible
discriminar qué fraccion de los S/ 10 757 984,95 reconocidos corresponde a
darios por caudales extraordinarios y qué fraccion deriva de afectaciones bajo
condiciones ordinarias cuya cobertura recaia en el propio Contratista.

En consecuencia, el reconocimiento de los EC381, EC382 y EC383 mediante
Instrucciones de Campo que no constituyen causales contractualmente validas
conforme a la Clausula 60.1(1), y cuya tramitacion se apoy0 en un
procedimiento de gestion intema invalido para modificar el régimen contractual
de eventos compensables, determina que la Entidad estaria reconociendo
costos sin sustento contractual, asumiendo riesgos que el Contrato NEC3
Opcion F asigna al Contratista.

Por lo expuesto, la Entidad reconocié eventos compensables sustentados en FCR
e Instrucciones de Campo que no constituian causales contractualmente validas
conforme a la Clausula 60.1 del Contrato NEC3 Opciéon F, utilizando un
procedimiento de gestion interna para ampliar los supuestos de reconocimiento
economico previstos en el contrato. Situaciones que implicarian que la Entidad
asuma riesgos asignados contractualmente al Contratista, desnaturalizando el
régimen de distribucion de riesgos pactado entre las partes.

' Presentado con el correo OHL-PERU-WTRAN-023176 del 1 de febrero de 2025 (Apéndice n.° 11), denominado como Plan de
contingencia para proteccion de las Obras en Ejecucion Rio Chicama Revision 06 (Codigo: 400195-OHL001-000-XX-PL-ZZ-000016-
R06) y aceptado (Apéndice n.° 11) por el Gerente de Proyecto, Cristian Delgado Espinoza, el 1 de febrero de 2025. El Plan de
Proteccion R06 (Apéndice n.° 11) establece las medidas técnicas y de seguridad para proteger las obras en ejecucion frente al
ingreso de aguas superficiales y pluviales durante el periodo constructivo. El plan define un caudal maximo de disefio de 168,75 m¥s.

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura — ANIN.
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Il. DEFICIENCIAS DE CONTROL INTERNO

Teniendo en cuenta que parte del alcance de la auditoria abarca el periodo durante el cual los
procesos objeto de control fueron ejecutados por la ARCC —una entidad desactivada y distinta de
la ANIN, que asumié sus pasivos—, y que, en el periodo correspondiente a la ANIN, el control se
centrd en la aceptacion de eventos compensables especificos, no se llevé a cabo la evaluacion
del disefio, implementacion y efectividad del control interno.

OBSERVACIONES

De la revision y evaluacion a la documentacion e informacion obtenida a través de la plataforma
ACONEX2 y la proporcionada por la ANIN, con relacién a la ejecucion del Contrato NEC3
Opcion F, se han determinado las observaciones siguientes:

1. FUNCIONARIOS DE LA ANIN ACEPTARON LOS EVENTOS COMPENSABLES N.° 138
Y N.° 324, VINCULADOS AL INCREMENTO DEL CAUDAL DEL RiO CHICAMA Y AL
DESBORDE DEL CANAL LA BARRANCA QUE OCASIONARON DANOS A LAS
ATAGUIAS, DIQUES Y LA ALCANTARILLA RE 44+400, RESPECTIVAMENTE, PESE A
QUE: i) LOS CAUDALES REPORTADOS POR EL CONTRATISTA COMO
EXTRAORDINARIOS CARECEN DE SUSTENTO AL ESTAR BASADOS EN
INFORMACION NO OFICIAL DEL SENAMHI SUJETA A VALIDACION; ii) EL
CONTRATISTA NO IMPLEMENT® ADECUADAMENTE EL PLAN DE PROTECCION DE
OBRAS NI EJECUTO EL DESVIO OPORTUNO DEL CANAL LA BARRANCA; Y iii) EL
GERENTE DE PROYECTO INCUMPLIO LOS PLAZOS CONTRACTUALES PARA
PRONUNCIARSE SOBRE EL EVENTO COMPENSABLE N.° 138, CONFIGURANDOSE
SU ACEPTACION FICTA POR VENCIMIENTO DEL PLAZO PERENTORIO PARA DAR
RESPUESTA. LO EXPUESTO DIO LUGAR AL RECONOCIMIENTO DE S/ 4 948 239,94
AL CONTRATISTA, DE LOS CUALES SE HAN PAGADO S/ 2 825 679,07 A FEBRERO
DE 2026, EN PERJUICIO ECONOMICO DEL ESTADO.

Durante la Etapa RIBA 42' (etapa de disefio definitivo a nivel de expediente técnico) de la
ejecucion contractual del Contrato NEC3 Opcién F (Apéndice n.° 6), el Proyecto fue
estructurado en cuatro (4) paquetes destinados al disefio y construccion (Paquetes 6, 7, 8
y 9). Los expedientes técnicos correspondientes, incluyeron Especificaciones Técnicas que
establecen que el responsable del mantenimiento de las obras provisionales de proteccion
~tales como ataguias— para el desvio temporal del cauce del rio es el Subcontratista, desde
el primer dia de ingreso al cauce hasta la conclusion de los trabajos; dicho mantenimiento
comprendia, entre otros aspectos, mantener las ataguias libres de erosiones.

Adicionalmente, la clausula $230.5 del Contrato NEC3 Opcién F (Apéndice n.° 6)
establece que el Contratista debe elaborar un Plan que incluya el disefio de obras
provisionales —tales como ataguias— destinadas a garantizar la seguridad de las obras en
ejecucion frente al ingreso de aguas pluviales o superficiales, asi como construir y mantener
todas estas obras provisionales durante el desarrolio del Proyecto.

2 |a clausula G810.1 del Contrato NEC3 Opcion F establece que las comunicaciones entre el Gerente de Proyecto, el Contratista y el
Supervisor de Calidad se realizaran a través de la plataforma ACONEX. Asimismo, la clausula G830.9 dispone que el control de
documentos del Gerente de Proyecto se llevara a cabo mediante ACONEX. Ademas, la clausula G835.3 especifica que el Contratista
utiliza ACONEX para almacenar y obtener la aprobacion de todos los documentos contractuales. Es resumen, la ANIN solo recibe
informacion relacionada con la ejecucion contractual a través de ACONEX.

21 La metodologia RIBA (Royal Institute of British Architects) organiza el ciclo de vida de un proyecto en etapas que facilitan una
planificacién estructurada. Las etapas que fueron consideradas en el Proyecto son: RIBA Etapa 3A: Etapa del modelado de base, en
donde se realizan los estudios y altemnativas de solucién; RIBA Etapa 3B: Etapa de evaluaciones especiales, donde se realiza la
evaluacion multicriterio de las altemativas de solucion; RIBA Etapa 4: Etapa de disefio definitivo a nivel de Expediente Técnico.
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Durante la ejecucion del Paquete 7, el Contratista presento el Evento Compensable n.® 138
(en adelante, “EC138"), sefialando que se produjeron incrementos extraordinarios en el
caudal del rio Chicama, el cual registré en la Estacion Salinar un caudal méximo de 171,25
m¥/s el 31 de diciembre de 2023, lo cual ocasiond el colapso de las ataguias de proteccion
y gener6 dafios en los diques DIPRO 09-MI y DIPRO 07-MI que se encontraban en
gjecucion, lo que generd impacto en el costo del Proyecto.

Al respecto, el Gerente de Proyecto, Santiago Felipe Vargas Guerrero, y el Administrador
de Contrato, Ral Eduardo Lopez Damian, se pronunciaron fuera de los plazos establecidos
en la clausula Z.61.4 del Contrato NEC3 Opcion F para dar respuesta al Contratista
respecto del EC138. Esto configuré una aceptacion ficta y no se considero los siguientes
aspectos:

a) El numeral 13 de la clausula 60.1 del Contrato NEC3 Opcién F (Apéndice n.° 6)
establece que, para que un evento sea calificado como compensable, el caudal
registrado debe superar aquel que ocurre en promedio menos de una vez cada diez
(10) afios. Sin embargo, el Contratista no adjunto los sustentos tecnicos que acrediten
que el caudal registrado (171,25 m¥s) superd los datos meteorologicos que ocurren en
promedio cada diez (10) afios.

b) No obstante, el Contratista comparé dicho caudal (171,25 m¥/s) con el caudal de disefio
del Plan de Proteccion R01 (Apéndice n.° 75) (83,10 m¥s), el cual habia sido
rechazado por no incorporar los valores reales del rio Chicama ni los eventos asociados
al Fenomeno de El Nifio (FEN). Asimismo, dicho caudal tampoco incorpor6 los datos
meteorologicos que ocurren en promedio cada diez (10) afios exigido por el numeral 13
de la clausula 60.1 del Contrato NEC3 Opcién F.

c) Adicionalmente, el caudal de 171,25 m?/s presentado por el Contratista fue obtenido del
portal web del SENAMHI2 correspondiente al Monitoreo Hidrologico del rio Chicama,
Estacion Salinar, el cual constituye informacion preliminar sujeta a procesos posteriores
de revision, control de consistencia y validacion técnica, por lo que no tiene caracter
oficial. En ese sentido, el caudal méximo oficial reportado por SENAMHI para el 31 de
diciembre de 2023 fue de 125,35 m’/s.

. d) Por su parte, la Comision Auditora calculd el caudal que ocurre en promedio cada diez
(10) afios a partir de los registros oficiales del SENAMHI, obteniendo un caudal de
disefio de 171,64 m*/s que las ataguias debian ser capaces de soportar. Dicho valor
resulta superior al caudal reportado por el Contratista (171,25 m*s) como causante de
los dafios a las ataguias, lo que desvirtlia la naturaleza extraordinaria del evento
alegado. Ademas, el caudal maximo oficial reportado por SENAMHI para el 31 de
diciembre de 2023 (125,35 m*/s) es menor al caudal que ocurre en promedio cada diez
(10) afios (171,64 m¥s).

e) De otro lado, la clausula $230.5 del Contrato NEC3 Opcion F establece la
responsabilidad del Contratista de implementar un plan que incluya el disefio de las
obras de proteccion necesarias para garantizar la integridad de los trabajos en curso
frente al ingreso de aguas pluviales. No obstante, a la fecha de ocurrencia del evento,
el Contratista contaba Unicamente con un disefio deficiente de dichas obras —rechazado
por el Gerente de Proyecto-, toda vez que el caudal adoptado para su elaboracion fue
calculado sobre la base de informacion no oficial del SENAMHI, pendiente de validacion
técnica.

2 hitps://www.senamhi.gob.pe/?p=monitorec-hidrologica.
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f) Finalmente, el caudal que ocasiond dafios a las obras en ejecucion no revistio caracter
extraordinario y, adicionalmente, el Contratista incumplié con la implementacién de un
Plan de Proteccién conforme a lo exigido por la clausula $230.5 del Contrato NEC3
Opcion F. En consecuencia, el Gerente de Proyecto no debié aceptar el EC138, de
conformidad con la clausula 61.4 del mismo Contrato, la cual dispone que no procedera
ajuste alguno en los precios o fechas cuando el evento notificado sea atribuible a un
incumplimiento del Contratista. Sin perjuicio de ello, debe destacarse que dicha
aceptacion no fue producto de una decision expresa y deliberada, sino el resultado de
una aceptacion ficta derivada del vencimiento de los plazos perentorios de respuesta
establecidos en la clausula Z.61.4 del Contrato, lo que evidencia que el Gerente de
Proyecto y el Administrador de Contrato omitieron pronunciarse oportunamente.

Asimismo, el Contratista present6 el Evento Compensable n.® 324 (en adelante, "EC324"),
alegando que se produjo el desborde del canal La Barranca como consecuencia del
incremento repentino del caudal del rio Chicama, el cual registré en la Estacién Salinar un
caudal de 13,82 m¥s el 2 de enero de 2025. Dicho evento ocasiond dafios en la alcantarilla
de retorno de la progresiva 44+400 que se encontraba en ejecucion, con el consecuente
impacto en el costo del Proyecto.

Al respecto, el Gerente de Proyecto, Cristian Delgado Espinoza, el Gestor de Obra, Richard
Daniel Miguel Jaimes, y el Administrador de Contrato, Raul Eduardo Lopez Damian,
aceptaron el EC324, sin considerar los siguientes aspectos:

a) El Plan de Proteccion R03 (Apéndice n.° 8) y la clausula $230.5 del Contrato NEC3
Opcion F, establecen que el Contratista debe realizar desvios de cursos de agua fuera
del cauce del rio, como canales, para lo cual, se debera comunicar de manera oportuna
sobre la necesidad de realizar desvios provisionales y plantear alternativas de
reubicacion a fin de no interrumpir el flujo de agua y no afectar a los usuarios del canal.

b) A pesar de ello, el Contratista no realizé el desvio provisional del canal La Barranca, ni
presento detalles técnicos de desvio provisionales, como si lo hizo para el caso de las
Tomas Chicamita, Ascope y Pampas de Ventura; incumpliendo el Plan de Proteccion
aceptado y la clausula S$230.5 del Contrato NEC3 Opcion F.

c) Ademas, el Contratista comunico tardiamente el desvio del suministro de agua para la
Toma La Barranca, ya que se evidencio que, con fecha anterior a dicha comunicacion,
el Residente de Obra registro en el Asiento n.° 1108 del 13 de diciembre de 2024 en el
cuademno de obra del Paquete 7, afectaciones a la Alcantarilla RE 44+400 km por
incremento de caudal y desbordes del canal La Barranca.

d) Adicionalmente, se constatd que el canal La Barranca se alimenta del rio Chicama a
través de la Toma 44+670 Ml y cuenta con una capacidad méaxima de apenas 4,00 m?s.
Dado que el canal retoma parte de su caudal al rio Chicama precisamente en la
ubicacion de la Alcantarilla RE 44+400 km, cualquier incremento del caudal del rio
Chicama repercute directamente sobre el canal, haciendo su desborde no solo
previsible, sino esperado dentro del contexto hidrologico de la zona. Un Contratista
experimentado debio haber identificado esta condicion y adoptado las medidas de
proteccion correspondientes con anterioridad al inicio de los trabajos en dicha
alcantarilla.
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e) Finalmente, el caudal reportado por el Contratista (13,82 m*s) es notoriamente inferior
al caudal de disefio de 168,75 m/s establecido en el Plan de Proteccion aceptado. Esta
diferencia evidencia que el evento no superé en modo alguno el umbral de proteccion
previsto contractualmente, por lo que la afectacion de las obras no responde a una
circunstancia extraordinaria, sino a la ausencia de medidas de proteccion adecuadas
por parte del Contratista incumpliendo la clausula S230.5; por lo tanto, el Gerente de
Proyecto no debi6 aceptar el EC324 conforme a la clausula 61.4 del Contrato NEC3
Opcion F, la cual establece que no habra ajustes en los precios o fechas cuando el
evento notificado sea atribuible a un incumplimiento del Contratista.

Los hechos descritos evidencian una inobservancia al Contrato NEC3 Opcion F, en lo que
respecta a diversas disposiciones contractuales: Las obligaciones del Gerente de Proyecto
(clausula 10.1); interpretacion y legislacion aplicable (12.2); responsabilidad del Contratista
de ejecutar las obras y por el disefio (14.1); la atencién de eventos compensables,
especificamente los numerales 13, 14 y 19 de la clausula 60.1; la decision del Gerente de
Proyecto frente al evento compensable (clausula Z.61.4) y la obligacion del Contratista de
reconstruir trabajos a su costo (Z.X7.6). De igual forma, contravienen las disposiciones
referidas a responsabilidad de disefar, construir, operar y mantener obras provisionales
@ necesarias para garantizar la seguridad de las obras en ejecucion (clausula S230.5) y la

responsabilidad del disefio del Contratista (S305) de la “Informacion de las Obras -

Volumen 2B especifico” del Contrato NEC3 Opcion F, asi como el articulo IV, numeral 1.1

" del Titulo Preliminar del TUO de la Ley n.* 27444, Ley del Procedimiento Administrativo

‘V General, aprobado por Decreto Supremo n.° 004-2019-JUS de 22 de enero de 2019,
referido al principio de legalidad, que rige la actuacion de todo funcionario pablico.

O/ Las situaciones descritas, dieron lugar a un reconocimiento de S/ 4 948 239,94 (incluye
Tarifa Fee e IGV) adicionales al presupuesto contractual del Proyecto, de los cuales, al mes
de febrero de 2026, se ha pagado S/ 2 825 679,07 (incluye Tarifa Fee e IGV), en perjuicio

;9/ economico al Estado.

Lo descrito anteriormente, se detalla a continuacion:
1.1 ANTECEDENTES.

. En el marco de la Etapa RIBA 3A del Proyecto, el Contratista elabor6 el “D4061 -
Entregable - Hidraulica Fluvial Rio Chicama - Hidraulica - Disefio - Rio Chicama”
(codigo: 400195-OHL001-000-XX-RP-HD-000004_R02) (en adelante, “Hidraulica
Fluvial) (Apéndice n.° 67), aceptado por el Gerente de Proyecto con el correo
ARCC1-WTRAN-225870 del 6 de setiembre de 2022 (Apéndice n.° 68), en donde
sefialé que “El Rio Chicama es de régimen irreqular y torrentoso, presentando el régimen
hidrico de su cuenca en dos periodos bien definidos que son: a) Periodo de avenidas , con una
duracion de seis meses (diciembre — mayo) y b) periodo de estiaje, que tiene una duracion de
seis meses (junic — noviembre)” (subrayado agregado); dejando constancia que el
Contratista tenia conocimiento de que el periodo de lluvias en el rio Chicama se
extiende desde diciembre a mayo de cada ao.
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Asimismo, en la Etapa RIBA 4 del Proyecto, el Contratista elaboré el Expediente
Técnico del Paquete 7, el cual contiene el documento denominado “D70011 -
Entregable - Especificaciones Técnicas -Expediente de disefio para
construccion - Disefio - Rio Chicama - Paquete N°7" (codigo: 400195-OHL001-
502-XX-SP-ZZ-000001_R00) (en adelante, “Especificaciones Técnicas del Paquete
7") (Apéndice n.° 69). Dicho documento fue aceptado por el Gerente de Proyecto
mediante el correo ARCC1-WTRAN-267223 del 7 de diciembre de 2022 (Apéndice
n.° 70).

En las citadas Especificaciones Técnicas del Paquete 7 (Apéndice n.° 69),
respecto a la conformacion de ataguias para desvio temporal del cauce de rio, se
estableci6 que el mantenimiento de las ataguias sera responsabilidad del
Subcontratista desde el primer dia de entrada al cauce del rio, de acuerdo con el
Cronograma presentado por el Subcontratista, y finaliza el dia de conclusion de los
trabajos dentro del cauce. En consecuencia, el Subcontratista debera mantener, a su
costo y durante dicho periodo, todas las ataguias con mantenimiento permanente, el
cual consiste en tener las ataguias sin filtraciones considerables, rajaduras o

. erosionadas causadas por el flujo del agua que pudieran ocasionar inundaciones en
&
4

las areas de trabajo.

Por su parte, el Contrato NEC3 Opcion F (Apéndice n.° 6), mediante la clausula
$230.5, establece que el Contratista debe elaborar un Plan que incluya el disefio de
obras provisionales —tales como ataguias— destinadas a garantizar la seguridad de
las obras en ejecucion frente al ingreso de aguas pluviales o superficiales, asi como
construir y mantener todas estas obras provisionales durante el desarrollo del
Proyecto, lo cual se detalla a continuacion:

1.1.1 Respecto a la obligacion del Contratista de elaborar un Plan que
garantice la seguridad de las Obras en ejecucion.

El Contrato NEC3 Opcion F (Apéndice n.° 6) establece, en su clausula
$230.5 Entrada de aguas pluviales y superficiales, o siguiente:

El Contratista elaborara un Plan que contenga el diseiio de obras provisionales
. o temporales que garantice la sequridad de las obras en ejecucién, como

prevencion ante la entrada de aguas superficiales o pluviales.

El Plan Considerar entre otros:

Desvios del flujo de aguas o cursos de agua ante incremento de caudal en épocas

de lluvias.

(o)

Desvios provisionales del cauce del rio, canales de drenaje o zanjas de

drenajes, proteccion mediante diques fusibles (temporales), restitucion final.

(...)

Comunicara al Gerente de Proyecto la necesidad de efectuar coordinaciones

con la Autoridad Nacional del Agua, Juntas de Usuarios, y otros, para evitar

cortes de agua y otros

El Contratista construira, operara y mantendra todas las obras provisionales
y equipos de bombeo y achique que sean necesarios para prevenir el ingreso
de agua a las obras mientras se efectda la construcciéon. En general el
Contratista implementara todas las medidas establecidas en el Plan. (énfasis y
subrayado agregado)
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En ese sentido, en el marco de dicha clausula, el Contratista presenté el “Plan
de Contingencia para Proteccion de las obras en ejecucion del Rio Chicama”
(en adelante, “Plan de Proteccion”), en su version inicial Plan de Proteccion
RO00 (Apéndice n.° 71), referido a las estructuras provisionales de proteccion
de las obras definitivas parciaimente construidas, las obras auxiliares y las
estructuras existentes en los sectores vulnerables intervenidos;
especificamente durante la etapa de construccion y hasta que las obras de
proteccion definitiva hubieran sido concluidas o resultaran suficientes para
proteger ante eventuales incrementos de caudal, conforme a los parametros
de disefio establecidos.

No obstante, a lo largo de la ejecucion del Proyecto, el Contratista presento
diversas versiones del Plan de Proteccion, en las que se establecieron obras
provisionales para diferentes caudales. En el cuadro a continuacion, se
presenta un resumen de los planes, cuyos detalles resultan relevantes para el
analisis posterior:

Cuadron.®3
Versiones del Plan de Proteccion de las Obras en ejecucion del Rio Chicama
Vaskoans : Motivo de rechazo
del Plan Resumen del Plan de Proteccion Estado ylo aceptacién del
2 Plan de Proteccion.
Segln registros hidrolégicos del Segun lo indicado en
SENAMHI (estaciones Salinar y el Informe n.° 11-
Puente Palmira), los caudales 2023-ARCC-RCECT-
maximos del rio Chicama se EOC del 4.10.2023
O( presentan entre enero y marzo, | (Apéndice n.° 74),
alcanzando hasta 240 m’s en glaborado  por el
condiciones sin FEN. Dado que el Especialista en Obras
Proyecto tiene una duracion Civiles, Ricardo Cesar
/X estimada de 24 meses, se prevé la Enrique Chavarry, el
implementacion de obras Plan debe rechazarse
provisionales de control y por las siguientes
Plan de proteccion en el cauce y qpebradas razones:
PG gﬂuente.s'. afin de mitigar riesgos de
RO0 mfundacn]on 0 deg(lj):crjde que puegag - El Contratista debe
g afectar la seguridad y continuida tomar como
. (A:fr;ﬂ';e de las obras.  Asimismo, Reggrz:z;do referencia los
§ considerando que en estiaje el valores de caudales
presentado caudal es menor a 40 m¥s, se ha correg cuando ocurra un
con el definido una secuencia constructiva ARCCH- FEN, dado Ilos
(ggfo que inicia en la margen izquierda y 4:'2-[5%':-| prondsticos que se
PERL;- continta en la derecha, incluyendo 410 202; tienen; por lo que,
WTRAN- Ia‘ ejeguc10n de ataguias. La ( Apéﬁ dice debera plantear un
014994 del ubtcgcion y disefio de eslas‘ seran ne 73) Plan de Proteccion
28.09.2023 definidos por los subcontratistas y : acorde a la
T validados previamente por el necesidad.
(Apf';,dz'ce Contratista, conforme a las
n°12) Especificaciones  Técnicas  del - El planteamiento de
Proyecto. ataguias no
cumpliria el objetivo
Asimismo, el Contratista presenté de proteccion por
dos (2) tipos de ataguias: estar debajo del
caudal entre los
« Tipo 1: Corona de 1,5m a 2,5m, meses de enero y
para los caudales que no marzo (240 ms),
superen los 40 m’/s. es decir no cubre la
necesidad para una
e Tipo 2: Corona de 3,50m y 1m ocurrencia del FEN.
de enrocado en la cara hiumeda,
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. : Motivo de rechazo
Y ones | Resumen del Plan de Proteccién | Estado | yio aceptacion del
Plan de Proteccion.
con altura promedio de 2m, para Por lo tanto, el
caudales con valores entre 40 Gerente de Proyecto,
m?s y 100 m*/s Camilo lzarra Abad,
rechazd el Plan de
Para los desvios de canales o Proteccion ROO por no
cursos de agua, en Contratista ajustarse a las
indicd que, se deberd plantear la necesidades ante un
propuesta de reubicacion para no FEN.
interrumpir el flujo de agua y afectar
a los usuarios.
No contempla el modelamiento
hidraulico, la cantidad y ubicacion
de las ataguias, ni un cronograma
de ejecucion.
El Contratista considerd
informacion  hidrométrica de la
Estacion Salinar, de los datos de
caudales promedio diarios del
periodo 2000 a 2023, resultando 2 ecge'e”‘gami .
que el caudal de disefio de las obras Feli}p()e ' v arzg .
de proteccion en condiciones :
ordinarias es de 83.10 m¥s, el cual gll;i”e:& rg(r:(r;;zcoc i;:
requiere acciones preventivas para RO1, debido a que, el
resguardar las obras ejecutadas. caudal de 8310 m¥s
Plan de - - es minimo y no cumple
.. | Categorizd en caudales ordinarios,
Proge:;: - excluyendo los meses de marzo y fgfgrelr?;a vz(ajlg'resFEcrjqe
fossns abril de los afios 2017 y 2023 . :
(Apéndice : ; Rechazado | precisando como
4 debido a la presencia de caudales g
il extraordinarios  asociados  al con el o s . e
presentado ; 4 correo caudal presentado en
—— fenémeno Yaku y El Nifio Costero. ARCCA- ol evenls Yaki. ién
COMEO | Adicionalmente, considerd  un WIRAN- | marzo del afio 2023,
i cronograma ar'a laejecucion de las i) | S Rgone e
i obraggde prolt)eccidn iiel Paquete 7 T | SRIAE R
% ] s 5
Owﬂléggel iniciando el 20 de diciembre de (A;an;!’l)ce 384,71 mfs.
11.01.2024 2023 al 11 de enero de 2024; es ' ikninanbe
it decir,_a la fecha de la presentacion Lt 8
(Aﬁf';ds';‘: € | de dicho Plan, ya habia culminado Liczr:fggloegi?:ﬁ::;
la construccion de las ataguias. i3 ekl W i
Finalmente, concluy6 que cualquier FreR”)Od;e ?8 a:glsorgg
afectacién por encima del caudal de 25620 ms.  del
83,10 m¥s, sera considerada como Fi g :
un  riesgo que asume el Estudio ,de H|drglogna
Contratante, tal como esta gi tagc')o Whicana
considerado en la Clausula Z 80.1 P
del Contrato, y en el Registro de
Riesgos del Contrato, numerales 6
y 10.
Prpt:taeI:: cdifSn El Contratista considero un periodo | Rechazado ;egl:rf\ o:_‘:n:d:‘cfd%:gl
R02 de andlisis de 10 anos, el cual con el 2024- ’
(Apéndice corresponde desde el 2011 al 2020, correo ANIN/DIME/RDMJ del
o en base a la fecha de firma de ARCC1- Pl
n.°78) , : 26.03.2024 (Apéndice
ks contrato ;2021), seleccionando el | WTRAN- n.° 13), elaborado por
P s valor mas alto de cada mes | 498688 del el. Ges;tor &
- (méaximo mensual), luego obtuvo el | 26.03.2024 | Richard Daniel Miguei
O | et e s | 04" | James, t o
PERU- Y ) de los caudales es
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Versiones R Motivo de rechazo
del Plan esumen del Plan de Proteccion Estado ylo aceptacion del
Plan de Proteccion.
WTRAN- | caudal méximo promedio de 168,75 importante y es fuente
018133 del | m¥s. principal y debe ser
21.03.2024 solicitada y certificada
(Apéndice | Asimismo, compard dicho caudal por el SENAMHI.
n.° 79) con los valores de -caudales
asociados a los diferentes TR También sefiald que,
determinados en el modelamiento en el analisis para el
hidrologico y obtuvo que, el caudal célculo del caudal de
de 168.75 m*/s corresponde @ un disefio se presentd
TR 6 afios aproximadamente. una sola alternativa
para un evento de
Sequidamente, el Contratista condicion media
consideré que las obras definidas (caudal maximo
en cada paquete de construccion no promedio) debiendo
superan los dos (2) afios de plazo ser como minimo dos
de ejecucion; por lo que, es mas propuestas que
que _suficiente  adoptar el permitan tomar
mencionado caudal para el disefio decisiones, por lo que
de las obras de proteccion. recomendd  evaluar
Asimismo, sefialdo que considerar con los caudales
obras para un caudal instantaneos de cada
correspondiente a un TR superior, mes.
generara sobre costos al proyecto
mas aun, cuando |a probabilidad de Asimismo, indico que
ocurrencias es baja. no se evidencio
calculos de
Finalmente, concluyé que cualquier socavacion en el Plan
afectacién por encima del caudal de presentado.
168,75 m%s, sera considerada
cOMO_un riesgo que asume el En ese sentido, el
Contratante. Gerente de Proyecto,
Santiago Felipe
Vargas Guerrero,
rechaz6 el Plan de
Proteccion R02.
El Contratista evalud tres (3)
escenarios, los dos (2) primeros
fueron realizados con los caudales
promedio diarios con y sin inclusion
de FEN, y el tercer escenario
considerando  los caudales
Pr',c:ta;ggn in'_stanténeos; del cual, obtuv_o”el
RO3 mlfmp cax;dall 1(,;8 7I53 3rl(-zwsnon s & 5
(Apéndice anterior; es decir, 168,75 m¥/s. Aceptado = erente i e
f yecto, Cristian
pre:éng do Adicionalmente,  actualizd el ggg:(! Delgado  Espinoza,
cronograma para la ejecucion de las indicé que se acepta el
con el ” ANIN1- =
" pt?rgs de proteccion del Paquete 7 WTRAN- Plan de lProtecaon
OHL- iniciando en mayo de 2023 a abril 518238 del RO3 teniendo en
PERU- de 2024, considerando una 205 2024 consideracion lo
WTRAN- paralizacién de obras desde enero ( Apéh o indcado en las
018545 del | 2 Ma20 de 2024; es decir, que las n°9) clausulas 14.1, S300 y
23.04.2024 ataquias se.conslruverory en mayo : S305 del Contrato.
(Abéﬁdice 2023 y culminaron en abril de 2024.
n.* 80) Ademas de ello, el Contratista
precisd que el caudal 168,75 m3 es
para el mes de marzo, aclarando
que se cuenta con un valor maximo
para cada mes, que sera el caudal
que soportaran |as ataquias durante
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i Motivo de rechazo
v:: ':l::s Resumen del Plan de Proteccion Estado ylo aceptacion del
Plan de Proteccion.

su_proceso de construccion y
adjunté la data de caudales usados
en sus ANEXOS (Apéndice n.° 81)

En ese sentido, el Contratista
senald los caudales de disefio que
conforman la serie de maximos a lo
largo del afio, como, por ejemplo:

e Enero: 48,34 mYs.

Febrero: 103,12 m*/s.

Marzo: 168,75 m¥s.

Abril: 150,29 ms.

Nota:

R0O0: Version inicial del Plan de Proteccion.

R01, R02, Rn: Versiones actualizadas del Plan de Proteccion que incorporan modificaciones respecto de la
version inicial.

Fuente: Plan de Proteccién R00 (Apéndice n.° 71) rechazado por el Gerente de Proyecto mediante el
coreo ARCC1-WTRAN-412679 del 4 de octubre de 2023 (Apéndice n.° 73); Plan de Proteccion RO1
(Apéndice n.° 75) rechazado por el Gerente de Proyecto mediante el correo ARCC1-WTRAN-465741 del
17 de enero de 2024 (Apéndice n.° 77), Plan de Proteccion R02 (Apéndice n.° 78) rechazado por el
Gerente de Proyecto mediante el correo ARCC1-WTRAN-498688 del 26 marzo de 2024 (Apéndice n.® 12);
y Plan de Proteccion R03 (Apéndice n.° 8) aceptado por el Gerente de Proyecto mediante el correo ANIN1-
WTRAN-518238 2 de mayo de 2024 (Apéndice n.° 9).

Elaborado por: Comision Auditora.

En ese contexto, corresponde sefialar que la finalidad del Plan de Proteccion
es proteger las obras durante su ejecucion frente al ingreso de aquas
superficiales o pluviales. En tal sentido, el Contratista debio presentario al inicio
de la construccion del Paquete 7, el 1 de marzo de 2023; no obstante, el primer
Plan de Proteccion R00 (Apéndice n.° 71) fue presentado el 28 de setiembre
de 2023, es decir, seis (6) meses despues del inicio de la construccion;
demostrando asi, una presentacion tardia del Plan por parte del Contratista.

Luego, con la aceptacion del Plan de Proteccion R03 (Apéndice n.° 8)
mediante el correo ANIN1-WTRAN-518238 del 2 de mayo de 2024 (Apéndice
n.° 9), se tiene que el Contratista calculé un caudal de disefio para las ataguias
de 168,75 m*/s, basado en un analisis de 10 afos.

No obstante, el caudal de disefio fue calculado con datos incompletos y no
oficiales de SENAMHI. Es por ello que, la Comision Auditora siguiendo el
mismo criterio del Contratista, calculd el caudal de disefio con los datos
oficiales de SENAMHI remitidos mediante el Oficio n.° D000022-2026-
SENAMHI-PREJ del 21 de enero de 2026 (Apéndice n.° 14), y en los mismos
terminos —o criterio— que el Contratista, obteniendo que el caudal de disefio de
las ataguias debio ser 171,64 m*/s conforme se muestra en el Apéndice n.°
82.

Es necesario mencionar que, mediante el Oficio n.° D000101-2026-
SENAMHI-PREJ del 19 de marzo de 2026 (Apéndice n.° 10), SENAMHI
sefialé que los datos utilizados por el Contratista fueron de caracter preliminar,
al estar sujeto a ajustes posteriores, entre ellos, controles de calidad; por ende,
no constituyen informacidn oficial consolidada para fines de analisis
técnico, modelamiento o toma de decisiones.

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura - ANIN.
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Adicionalmente, el Plan de Proteccion R03 (Apéndice n.° 8) aceptado sefiala
que, durante la ejecucion de las obras sera necesario realizar desvios de
cursos de agua ubicados fuera del cauce del rio; para lo cual, los
subcontratistas deberan comunicar de manera oportuna sobre la necesidad de
realizar desvios del canal, plantear alternativas de reubicacion a fin de no
interrumpir el flujo de agua y no afectar a los usuarios del canal.

De lo expuesto, el Contrato NEC3 Opcién F establece que el Contratista tiene
la obligacion de elaborar un Plan de Proteccion que contemple la ejecucion de
obras provisionales —como las ataguias— destinadas a garantizar |a proteccion
de las obras definitivas —los diques—- que se ejecutan en el cauce del rio. Dicha
obligacién abarca no solo la construccion de estas obras provisionales, sino
también su mantenimiento y reparacion ante cualquier dafio que pudiera
producirse, siempre que el caudal del rio no supere el caudal de disefo
/ establecido en el Plan. Asimismo, la implementacion del Plan puede requerir

e

424 S

la ejecucion de desvios de canales, para lo cual el Contratista debera
. comunicarlo oportunamente a fin de no afectar a los usuarios de dichos
canales.

1.2 RESPECTO AL EC138, RELACIONADO A DANOS A LAS OBRAS EN EJECUCION
POR EL INCREMENTO EXTRAORDINARIO DEL CAUDAL DEL RiO CHICAMA.
L/ . 1.21 Notificacion del EC138, por impacto en costo y plazo ante el repentino
incremento extraordinario del caudal del rio Chicama.

El Contratista, mediante el correo OHL-PERU-EC-NCE-000594 del 19 de
enero de 2024 (Apéndice n.° 83), presentd la notificacion del EC138
denominado “Impacto en costo y plazo ante el repentino incremento
extraordinario del caudal del rio Chicama” (Apéndice n.° 84), en la cual,
comunico que debido al incremento progresivo y extraordinario del caudal del
rio Chicama, se registrd caudales maximos los dias 31 de diciembre de 2023
(171,25 m*/s) y 14 de enero de 2024 (152,12 ms), que excedieron al caudal
promedio de 83,10 m¥s sustentado en el Plan de Proteccion R01 (Apéndice

n.° 75), evidenciandolo con imagenes del monitoreo hidrologico de SENAMHI
. en la Estacion Salinar.

T R

Asimismo, el Contratista menciond que el aumento del caudal generé impactos
significativos en las obras ejecutadas, lo cual comunico mediante el correo
OHL-PERU-EC-CCom-018843 del 5 de enero de 2024 (Apéndice n.° 85),
adjuntando la carta CO-PE-1PE326-GP-TC-1811 (Apéndice n.° 86) con el
“Informe de afectacion a obras por el incremento del caudal en el Paquete
07 - Rio Chicama” (CO-PE-1PE326-PR-SA-02) del 4 de enero de 2024
(Apéndice n.° 87), en el cual sefial6 varios hechos, entre los cuales tenemos:

El 31 de diciembre de 2023, se tuvo un incremento del caudal de 171,25 m?/s
reportado por SENAMHI en su pagina web del Monitoreo Hidrolégico de la
Estacion Salinar. El Subcontratista evalud los puntos de colapso de los trabajos
de proteccion y procedié a iniciar los trabajos de reforzamiento y reparacion de
los encauzamientos; registrando dichos trabajos en los Reportes diarios del
dia 31.12.2023 (RD-926-PQT 07-434 (Apéndice n.° 88) turno dia y para el
turno noche RD-926-PQT 07-435 (Apéndice n.° 89)).

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura - ANIN.
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En ambos reportes del Subcontratista se indica lo siguiente: “El Senamhi registra
un caudal méaximo de 171.25 m3/s para el rio Chicama en la Estacion Salinar, el cual
supera el caudal de nuestro plan de ejecucién de obra (base a 40 m%s
registrandose el caudal méas alfo hasta la fecha.” (énfasis y subrayado agregado)

De lo senalado por el Contratista, se tiene que hubo una ruptura de la ataguia
de proteccion, lo cual generd dafios en el dique DIPRO 09-MI del Sector 2 (km
6+400 al km 6+900) por socavamiento del relleno, arrastre del material, del
geotextil colocado y colmatacion de una antisocavante; y en el DIPRO 07-MI
del Sector 9 (km 2+327 al km 2+680) por afectacion al pie de talud.

Por otro lado, el Contratista concluy6 que debido al Yaku (marzo 2023) y FEN
(abril 2023) se gener6 diversos cauces dentro del lecho de rio, los cuales
incrementaron los tirantes y velocidades del flujo, por ser una seccion

/ hidraulica menor a la del cauce del rio; ocasionando erosién y sobre paso de

las obras de proteccion, generando su colapso y afectando las obras de los
diques definitivos ejecutados.

i En el marco del EC138, el Contratista invocé como causal los numerales 13 y
14 indicadas en la clausula 60.1 del Contrato NEC3 Opcién F (Apéndice n.°
6), las cuales establecen lo siguiente:

'7 ' 60.1 A continuacion, se enumeran los eventos compensables:
(13)  Se registran las condiciones meteorologicas
« dentro de un mes calendario,
e antes de la Fecha de Culminacion para la totalidad de |as obras, y
e en el lugar indicado en la Ficha de Datos del Contrato,
cuya frecuencia, en comparacion con los datos meteorolégicos, ocurre en

promedio menos de una vez cada diez afos.
Solo se tiene en cuenta la diferencia entre las condiciones meteoroldgicas y los
datos meteorologicos, los mismos que muestran un promedio menor a una vez en

diez afos al evaluar un evento compensable.

(14) Un evento que constituye un riesgo en el Contratante previsto en el
presente contrato.
(...)" (énfasis agregado)

. Finalmente, el Contratista concluyé que los incrementos del 31.12.2023 y
14.01.2024, fueron incrementos extraordinarios del caudal del rio Chicama,
muy superiores al promedio de ocurrencia de una cada diez (10 anos).

1.2.2 Aceptacion ficta del EC138, porimpacto en costo y plazo ante el repentino
incremento extraordinario del caudal del rio Chicama.

Como parte de la evaluacion del EC138, el Gerente de Proyecto, Santiago
Felipe Vargas Guerrero, solicitd la opinion del Administrador de Contratos,
Raul Eduardo Lopez Damian, mediante el correo ARCC1-FB-145102 del 22
de enero de 2024 (Apéndice n.° 90), precisando que la respuesta debia
recibirse antes del 26 de enero de 2024 —es decir, dentro de la semana
siguiente a la notificacion del EC138-; sin embargo, no obtuvo respuesta.

En ese contexto, mediante el correo OHL-PERU-ECC-RNCE-000445 del 30
de enero de 2024 (Apéndice n.° 91) —una semana después de la notificacion
del EC138- el Contratista comunico el incumplimiento del plazo de respuesta
de una semana establecida en la clausula Z.61.4 del Contrato NEC3 Opcion
F, la cual sefala lo siguiente:

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura — ANIN.
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“El Gerente de Proyecto comunica su decision al Contratista y, si su decision es
que los Precios, la Fecha de Culminacion o las Fechas Clave sean cambiadas, le
instruye que presente las cotizaciones antes de que

e transcurra una semana después de la comunicacion del Contratista o

e franscurra un plazo més largo que haya aceptado el Contratista

Si el Gerente de Proyecto decide que el evento no va dar lugar a la variacion del
precio, notifica al Contratista que el evento aceptado es a costo cero, por lo que la
cotizacién debe presentarse en esos términos.

Si el Gerente del Proyecto no comunica su decision, el Contratista puede
comunicar al Gerente del Proyecto su incumplimiento. Si el Gerente del
Proyecto no cumple con responder dentro de las dos semanas de recibida esta
comunicacion se interpreta que el Gerente del Proyecto ha aceptado que el evento
es un evento compensable y la instruccion de presentar las cotizaciones.” (énfasis
agregado)

/J/ Alno tener respuesta del Gerente de Proyecto, mediante el correo OHL-PERU-
' ECC-RNCE-000465 del 14 de febrero de 2024 (Apéndice n.° 92)
. —transcurridas las dos semanas previstas desde la comunicacion de
@ incumplimiento-, el Contratista comunicé que se ha configurado la

aceptacién del EC138 y la instruccién de cotizar; por lo que, elaborara la
cotizacion respectiva, de acuerdo con la clausula 62.3 del Contrato NEC3
Opcion F.

4
7 Cabe indicar que, mediante el correo ANIN1-FB-151140 del 15 de febrero de
g 2024 (Apéndice n.° 93), el Administrador de Contratos sefialo que el
Contratista no precis6 en su comunicacion la ejecucion del Plan de Proteccion,

conforme lo establece la clausula $230.5 del Contrato NEC3 Opcion F; no

obstante, procedio a aceptar el EC138 e instruy6 al Contratista a presentar la

cotizacion correspondiente.

Bajo esa premisa, a pesar de estar fuera del plazo establecido para responder
el evento compensable, el Gerente de Proyecto, Santiago Vargas Guerrero,
mediante el correo ANIN1-ECC-RNCE-006589 del 15 de febrero de 2024
(Apéndice n.° 94), comunicé al Contratista lo indicado por el Administrador de
Contratos, aceptando el EC138 e instruyendo al Contratista a que presente

. su cotizacion.

1.2.3 Falta de Sustento Técnico del EC138.

De la evaluacién a la informacion y documentacion relacionada con el EC138
se advierte que carecia de sustento técnico debido a que i) los caudales
maximos que el Contratista reportd6 como extraordinarios no se condicen con
lo reportado por el SENAMHI y, i) no se configuraba la causal prevista en los
numerales 13y 14 de la clausula 60.1 del Contrato NEC3 Opcién F (Apéndice
n.° 6) lo siguiente:

a) Respecto a que los caudales reportados por el Contratista no superan
el caudal con datos meteorolégicos que ocurren en promedio cada
diez (10) anos.

Segun lo indicado por el Contratista el 31 de diciembre de 2023, el
SENAMHI registro un caudal maximo de 171,25 m¥s para el rio Chicama,
que superd el caudal que ocurre en promedio menos de una vez cada diez
(10) afios invocando el numeral 13 de la clausula 60.1 del Contrato NEC3

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura — ANIN.
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Opcion F; sin embargo, de la revision a los documentos presentados por el
Contratista, no se advierte que el Contratista haya adjuntado el sustento
técnico que demuestre que dicho caudal supero los datos meteorologicos
que ocurren en promedio cada diez (10) afios.

No obstante, pese a que el Plan de Proteccion R01 (Apéndice n.° 75) fue
rechazado (Apéndice n.° 77), el caudal registrado de 171,25 m’/s fue
comparado con el caudal de disefio de 83,10 m*/s previsto en dicho plan;
mas aln, el rechazo obedecio, entre otros, a que dicho caudal no fue
determinado con base en los valores reales del rio Chicama, al no
considerar los eventos asociados al Fenomeno El Nifio (FEN). Asimismo,
dicho caudal tampoco incorporo los datos meteorologicos que ocurren en
promedio cada diez (10) afios, conforme lo establece la numeral 13 de la

% clausula 60.1 del Contrato NEC3 Opcion F.

Al respecto, mediante el Oficio n.® D000022-2026-SENAMHI-PREJ del 21

de enero de 2026 (Apéndice n.° 14), la presidenta ejecutiva (e) del
SENAMHI remitio a la Comision Auditora, los caudales maximos diarios de
la Estacion Salinar del rio Chicama para el periodo comprendido entre el
2000 al 2025. De dicha informacién se advierte que, para el 31 de diciembre
de 2023, se registro un caudal maximo de 125,35 m¥s; valor que difiere del

/V reportado por el Contratista (171,25 m?/s).

En ese contexto, la Comision Auditora consultd al SENAMHI, mediante el
Oficio n.° 21-2026-CG/MPRQOY-AC-ANIN/RCHI del 16 de marzo de 2026
(Apéndice n.° 95), respecto de la diferencia entre los caudales reportados
por el Contratista —capturas de la pagina web del SENAMHI del Monitoreo
Hidrolégico del rio Chicama de la estacion  Salinar
(https://www.senamhi.gob.pe/?p=monitoreo-hidrologico)- y lo entregado
por dicha entidad a la Comision Auditora. En respuesta, a través del
Informe n.° D000025-2026-SENAMHI-SPH (Apéndice n.° 10) del 18 de
marzo de 2026 adjunto en el Oficio n.° D000101-2026-SENAMHI-PREJ
del 19 de marzo de 2026 (Apéndice n.° 10), el SENAMHI preciso que dicha
diferencia obedece a la actualizacion de la curva de gasto, derivada de los
. cambios en la seccion hidraulica del rio; ademas, los caudales presentados
por el Contratista (mediante capturas de la pagina web) estan sujetos a
procesos posteriores de revision, control de consistencia y validacion
técnica. Asi también en el citado informe, menciond que para fines de
analisis técnicos, estudios hidrologicos y modelamiento hidraulico debe
considerarse el caudal reportado por el SENAMHI mediante el Oficio n.°
D000022-2026-SENAMHI-PREJ del 21 de enero de 2026 (Apéndice n.°
14).

Por otro lado, conforme a los calculos efectuados por la Comision Auditora,
se advierte que el caudal que ocurre en promedio cada diez (10) afios,
segun el criterio del propio Contratista, asciende a 171,64 m*/s (Apéndice
n.° 82). En ese escenario, incluso el caudal reportado por el Contratista
(171,25 m*/s) resulta inferior al determinado por la Comision Auditora®.

2 Asimismo, considerando los diez (10) afios previos —2014 al 2023- ala fecha del EC138, el caudal de disefio calculado por la Comision
Auditora fue 197,58 m¥s, el cual, también es superior al caudal reportado por el Contratista. (Apéndice n.° 96).
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Ademas, de conformidad con lo dispuesto en la clausula S230.5 del
Contrato NEC3 Opcion F, es responsabilidad del Contratista implementar
un plan con el disefio de las obras de proteccion necesarias que aseguren
la integridad de los trabajos en curso ante la entrada de aguas pluviales.
No obstante, a la fecha de ocurrencia del evento, el Contratista contaba
con un disefio deficiente de dichas obras de proteccion -rechazado por el
Gerente de Proyecto-, toda vez que el caudal adoptado fue calculado sobre
la base de informacion no oficial del SENAMHI, sujeta a procesos
posteriores de validacion técnica.

En consecuencia, el EC138 no configuraba |a causal prevista en el numeral
13 de la clausula 60.1 del Contrato NEC3 Opcion F y no debio ser aceptado
por ser atribuible a un incumplimiento del Contratista respecto a la clausula
$230.5 del Contrato NEC3 Opcion F (Apéndice n.° 6).

b) Respecto a que el EC138 no constituye un riesgo del Contratante.

Segun lo indicado por el Contratista, el EC138 constituye un riesgo del
Contratante previsto en el contrato; sin embargo, el incremento del caudal
del rio Chicama no fue extraordinario ni persistente, por lo que no
constituye un riesgo atribuible al Contratante, toda vez que el Contrato
NEC3 Opcion F (Apéndice n.° 6) le imponia expresamente al Contratista
la obligacion de disefiar, construir y mantener obras provisionales —como
las ataguias— que garantizaran la seguridad de las obras en ejecucion ante
el ingreso de aguas superficiales o pluviales.

Es decir, la gestion del riesgo asociado a las variaciones del caudal durante
la ejecucion de las obras constituia una obligacion contractual propia del
Contratista, y no un riesgo trasladado al Contratante. En consecuencia,
invocar el numeral 14 de la clausula 60.1 para sustentar el EC138 resulta
improcedente, pues el evento en cuestion se encontraba dentro de la esfera
de responsabilidad y prevision del propio Contratista, conforme lo sefialado
en la clausula $230.5.

En consecuencia, el EC138 se dio por aceptado, ya que en su tramitacion se
incumplieron los plazos establecidos en el Contrato NEC3 Opcion F para que
el Gerente de Proyecto, Santiago Felipe Vargas Guerrero, haga llegar al
Contratista su decision sobre el EC138. Sin embargo, este EC138, carecia de
sustento técnico debido a que i) los caudales maximos que el Contratista
reportd como extraordinarios no se condicen con lo reportado por el SENAMHI
y, ii) no se configuraba la causal prevista en los numerales 13 y 14 de la
clausula 60.1 del Contrato NEC3 Opcion; por lo cual, los dafios que se
generaron por el incremento del caudal del rio Chicama debieron ser a costo
del Contratista.

1.3 ACEPTACION E IMPLEMENTACION DE LA COTIZACION POR EL
RECONOCIMIENTO DEL EC138.

Tras la aceptacion del evento compensable, el Contratista presentd su respectiva
cotizacion que fue rechazada por el Gerente de Proyecto, quien, luego de rechazar
tres (3) cotizaciones revisadas, comunico al Contratista, mediante el correo ANIN1-
ECC-RCQ-003410 del 16 de diciembre de 2024 (Apéndice n.° 97), que el EC138
quedo cerrado y que en el EC210 se iban a reflejar los impactos del EC138.
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En ese contexto, el gestor de obra, el especialista en costos y el especialista en
planeamiento, proyectaron los metrados, presupuesto e impacto en el cronograma del
EC210, mediante los correos ANIN1-FB-363229 del 6 de julio de 2025 (Apéndice n.°
98), ANIN1-FB-365004 del 9 de julio de 2025 (Apéndice n.° 99) y ANIN1-FB-365679
del 10 de julio de 2025 (Apéndice n.° 100), respectivamente, que incluyo el EC138,
los cuales fueron derivados al Administrador de Contratos, y éste, conjuntamente con
su opinion, mediante el correo ANIN1-FB-370020 del 20 de julio de 2025 (Apéndice
n.° 101), lo envio al Gerente de Proyecto, Jimy Ronald Fernandez Castillo, quien,
finalmente emitié la cotizacion propia?(Apéndice n.° 102) al Contratista mediante
el correo ANIN1-ECC-PMA-000441.01 del 21 de julio de 2025 (Apéndice n.° 102).

De la revision a dicha cotizacion, se verifico que incluye un impacto en costo del
EC138 que corresponde a S/ 4 588 508,03 incluyendo Tarifa FEE e IGV por dafios al
dique DIPRO 009-MI del Sector 2 y DIPRO 007-MI del Sector 9, tal como se observa
en el cuadro siguiente:

. Cuadron.®° 4
Cotizacion del EC138
item Descripcion Und. | Metrado P';“ P's","
' CONFORMACION DE MATERIAL ;
144 ookt e m3 | 1115067 | 427 4761336
300 | ENCAUZAMIENTO DE RIO - SECTOR 2 2438 614,81
‘ MOVIMIENTO DE TIERRAS PARA DIQUE
ﬁ// 342 LONGITUDINALES - SECTOR 2 bteaitd
30204 EXCAVACIg: EN MATERIAL COMUN m3 | 999950 | 773 772914
EXCAVACION PARA CONFORMACION
O/ aues | DRNSRIA m3 | 982480 | 1223 120 157,30
TRANSPORTE DE MATERIAL
SR | e mdxkm | 882209 | 540 47639,29
TRANSPORTE DE MATERIAL
008 | e shie b m3xkm | 3261806 | 249 8121897
CONFORMACION Y COMPACTACION DE
30209 | SUPERFICIE PARA FUNDACION CON m2 | 762500 | 237 18 071,25
EQUIPO PESADO
30240 | PELLENOCOMPACTADOCONEQUIPO | .0 | soos4s | 4288 125 919,08
PESADO
PERFILADO DE TALUDES DE DIQUE
septy [N m2 | 757910 | 290 219793
SUMINISTRO, HABILITACION Y
. 30212 | COLOCACION DE GEOTEXTILNO m2 | 782465 | 1234 96 556,18
TEJIDO 400 GM2
30213 igggleoso VORLELCION DeMAIERIAL: | o | googits | das 190 887,44
TRANSPORTE DE MATERIAL PROPIO
s | maxkm | 1724647 | 518 8933671
TRANSPORTE DE MATERIAL PROPIO
amds | maxkm | 6407655 | 237 151 861,42
= gunocwo DE PROTECCION - SECTOR o242
TRANSPORTE DE ROCA
30301 | SELECCIONADA DE CANTERAPARA | mixkm | 1404011 | 765 107 406,84
ENROCADO DE PROTECCION, D<1KM
TRANSPORTE DE ROCA
30302 | SELECCIONADA DE CANTERAPARA | mdxkm | 16110437 | 340 547 754,86
ENROCADO DE PROTECCION, D>1KM
COLOCACIONDEROCA
30303 | SELECCIONADA, EN CARAHUMEDADE | m3 | 839540 | 4866 408 352,26
TALUD

2 Conforme lo establece el Contrato NEC3 Opcion F, en la Clausula 62.3 EI Contratista presenta las cotizaciones dentro de las tres
semanas siguientes: de recibida la instruccion del Gerente del Proyecto. E| Gerente del Proyecto responde dentro de las dos semanas
siguientes a su presentacion. Su respuesta constituye: « una instruccion para presentar una cotizacion revisada, la aceptacion de la
cotizacion, « una comunicacion indicando que no se dara la instruccion propuesta o no se hara la modificacion de la decision propuesta,

0 * una comunicacion en la que sefiala que hara su propia evaluacion.
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item Descripcion Und. | Metrado PI’;'CIO Pasn’: -
COLOCACION DE ROCA :
30304 | SELECCIONADA, EN UNA m3 | 1004050 | 2057 206 533,09
ANTISOCAVANTE
3.04 REMOCION DE ENROCADO - SECTOR 2 207 644,60
REMOCION DE ENROCADO DE CARA
3 | re TALLD m3 | 361270 15,75 56 900,03
30402 | REMOCION DE ENROCADODEUNA | m3 | 3019,00 11,82 35 684,58
N SELECCION Y ACOPIO DE ROCA
A 30403 | pemonon m3xkm | 663170 17,35 115 060,00
2% 10.00 ENCAUZAMIENTO DE RIO - SECTOR 9 2993149
£ MOVIMIENTO DE TIERRAS PARA DIQUE
g 1002 || ONGITUDINALES - SECTOR 9 ki
y. 100204 | EXCAVACION EN MATERIAL COMUN m3 | 112552 7.73 8 700,27
TRANSPORTE DE MATERIAL
WO | e A TR Darticl m3xkm | 990,45 540 534843
TRANSPORTE DE MATERIAL
100208 | ocenite A DME Do1KM m3xkm | 637863 249 15882,79
14.00 PRUEBAS DE CONTROL DE CALIDAD 18 308,72

PRUEBA DE CONTROL DE CALIDAD

14.01 PARA SUELOS Glb 0,02 891900,00 16 132,34
ENSAYOS DE VALIDACION DE DIQUES
14.04.00 EXISTENTES Glb 0,05 42 894,04 2 176,38
16.00 PARTIDAS NUEVAS 23 409,98
16.02 PARTIDAS NUEVAS - SECTOR 2 23 409,98
REMOCION DE ENROCADO DE DIQUES
16.02.01 EN MAL ESTADO 12854,36
16.02.01.04 | REMOCION DE GEQTEXTIL m2 693893 1,85 12 854,36
16.02.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS 10 555,62
16.02.02.02 | RELLENO PROPIO SIN COMPACTAR m3 1922,70 549 10 555,62
A. COSTO DIRECTO Sl.| 2617 878,36
B. GASTOS GENERALES (B=%"*A) 25,962% Sl 679 662,07
C. UTILIDAD (10.00%) (C=%*A) 10,00% Sl. 26178784
D. SUBTOTAL (D=A+B+C) SI. | 355932827
E. TARIFA FEE (E=%*D) 9,25% 329 237,86
F.IGV (F=(D+E)*% 18% 699 941,90
G. TOTAL (G=D+E+F) 4 588 508,03
Porcentaje de Avance 100,00%

Fuente: Excel denominado “Presupuesto EVCO n.° 210" (Apéndice n.° 102) adjunto al correo ANIN1-ECC-PMA-
000441.01 del 21 de julio de 2025 (Apéndice n.° 102).
Elaborado por: Comision Auditora.

1.4 RESPECTO AL EC324, RELACIONADO A DANOS A LA ALCANTARILLA RE
' 44+400 EN EJECUCION POR EL DESBORDE DEL CANAL ADYACENTE DEBIDO
AL INCREMENTO DEL CAUDAL DEL RIO CHICAMA.

1.4.1 Notificacion del EC324, por impacto por danos causados a los trabajos
ejecutados en la alcantarilla de retorno RE 44+400 - DIPRO 10 - Ml -
PAQUETE 7, debido al desborde del canal adyacente a causa del
incremento del caudal del rio Chicama.

El Contratista, mediante el correo OHL-PERU-EC-NCE-001336 del 22 de
enero de 2025 (Apéndice n.° 103), presentd la notificacion del EC324
denominado “Impacto por dafios causados a los trabajos ejecutados en
la alcantarilla de retorno RE 44+400 - DIPRO 10 - MI - Paquete 7, debido
al desborde del canal adyacente a causa del incremento de caudal del rio
Chicama” (Apéndice n.° 104); en donde comunico que el 2 de enero de 2025
se produjo dafios a la alcantarilla RE 44+400 por el desborde del canal
adyacente existente, generado por el incremento del rio Chicama; adjuntando
el Reporte Diario RD-926-PQT 07-1102 del 2 de enero de 2025 (Apéndice
n.° 105), donde se indico que SENAMH| registré un caudal maximo de 13,82
m?*/s para el rio Chicama en la Estacion Salinar —capturas de la pagina web del
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SENAMHI del Monitoreo Hidrologico del rio Chicama de la estacion Salinar
(https://www.senamhi.gob.pe/?p=monitoreo-hidrologico)-; y un Acta de
Constatacion Fisica de Obra del 8 de enero de 2025 (Apéndice n.” 106) por
el Juez de Paz Unica Nominacion Sausal de Ascope.

La causal indicada por el Contratista en el EC324 fue el numeral 19 de la
clausula 60.1 del Contrato NEC3 Opcion F (Apéndice n.° 6), la cual
establece lo siguiente:

60.2 A continuacion, se enumeran los eventos compensables:
(19) Un evento que
e impide que el Contratista culmine las obras, 0
e impide que el Contratista culmine las obras en la fecha indicada en el
Cronograma Aceptado
y que
¢ ninguna de las Parte haya podido prevenir,
e un contratista experimentado habria juzgado en la Fecha del Contrato
que tendria una posibilidad tan pequefia de que ocurra que no hubiera
sido razonable preverlo, y
e no se trata de ninguno de los otros eventos compensables previstos en
el presente contrato.

Finalmente, el Contratista concluy6 que se configurd dafios causados a los
trabajos ejecutados en la alcantarilla RE44+400 del DIPRO 10MI del Paquete

4 . 7 debido al desborde del canal adyacente a causa del incremento del caudal
del rio Chicama.

1.4.2 Aceptacion del EC324, por impacto por dafios causados a los trabajos
ejecutados en la alcantarilla de retorno RE 44+400 - DIPRO 10 - Ml -
Paquete 7, debido al desborde del canal adyacente a causa del
incremento del caudal del rio Chicama.

/ En respuesta, el Gerente de Proyecto, Cristian Delgado Espinoza, mediante el
correo ANIN1-FB-285623 del 23 de enero de 2025 (Apéndice n.° 107), solicitd
los comentarios de sus especialistas, cuya respuesta se describe en el cuadro

. a continuacion:
Cuadron.°5
Comentarios de los especialistas a |a notificacion del EC324
Correo gt Recomendacion
ACONEX Comentario del Especialista del Especialista
ANIN1-FB-
288029 del

28.01.2025 ‘(...) En la siguiente imagen se aprecia el lugar por
(Apéndice n.° donde el agua del canal la Barranca se desbordo
108) por eI. en direccion a la zona de ejecucion de actividades | Aceptar el EC324
po en la alcantarilla de retorno RE 44+400. Asimismo

Gestor de Qbra |, ofoctacion a la alcantarila de retorno 44+400
- Richard Daniel

Miguel Jaimes?®

2% E| Gestor de Obra fue contratado mediante la Orden de Servicio n.° 0000528, cuya conformidad acredita que el servicio fue prestado
del 2 al 26 de enero de 2025. Asimismo, posteriormente fue contratado con la Orden de Servicio n.° 0001346, cuya conformidad de
servicio sefiala que sefiala que las actividades se realizaron a partir del 19 de febrero de 2025.

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura — ANIN.
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Correo Recomendacion
ACONEX Comesterio del Eepaciaieta del Especialista
()
En el marco de lo establecido en el contrato vigente se
recomienda ACEPTAR el Evento Compensable N*®
324 (...)" (énfasis agregado)
; .-
// 1. Se acepta el evenfo compensable N°324
ANIN1-FB- “IMPACTO POR DANOS CAUSADOS A LOS
. 288553 del TRABAJOSEJECUTADOS EN LA
29.01.2025 ALCANTARILLA DE RETORNO RE 44+400 -
(Apéndice n.® DIPRO 10 - MI - PAQUETE?7, DEBIDO AL
109) y ANIN1- DESBORDE DEL CANAL ADYACENTE A
FB-288814 del CAUSA DELINCREMENTO DE CAUDAL DEL
30.01.2025 RIO CHICAMA®
(Apéndicen.° | 2 Mediante acta de constatacion fisica de obra de Aceptar &l EC324
// k 110), ambos fecha 08.01.2025, realizada por el Sr. Juez de
por el Paz de Unica Nominacion de Sausal, del Centro
Administrador Poblado de Sausal, Distrifo de Chicama,
de Contratos - provincia de Ascope a pedido de la Contratista
O/_ Rail Eduardo OHLA. Autoridad que verifico los darios
Lépez Damian causados a las actividades ejecutadas en la
alcantarilla de retorno 44+400.
f.)"
Fuente: Plataforma ACONE
/ Elaborado por: Comision Auditora.

En ese sentido, el Gerente de Proyecto mediante el correo ANIN1-ECC-RNCE-
010775 del 30 de enero de 2025 (Apéndice n.° 111), remitio los comentarios
de ambos especialistas al Contratista; y acepto el EC324, solicitandole la
presentacion de su cotizacion.

1.4.3 Evaluacion de la aceptacion del EC324, sin considerar que el Contratista
no implementd adecuadamente el Plan de Proteccion ni realizo
oportunamente el desvio del canal “La Barranca”.

Como se explico anteriormente, el Plan de Proteccion R03 (Apéndice n.° 8)
sefala que, durante la ejecucion de las obras serd necesario realizar
desvios de cursos de agua ubicados fuera del cauce del rio; para lo cual,
los subcontratistas deberan comunicar de manera oportuna sobre la
necesidad de realizar desvios del canal, plantear alternativas de
reubicacion a fin de no interrumpir el flujo de agua y no afectar a los usuarios
del canal.

Luego, considerando que el Contratista no adjunté en la notificacion del EC324
el sustento de las acciones adoptadas en torno al desvio del Canal La
Barranca, la Comision Auditora, mediante el Oficio n.° 5-2026-CG/MPROY-
AC-ANIN/RCHI del 16 de febrero de 2026 (Apéndice n.° 112), solicito a la
DIME de la ANIN las gestiones realizadas ante la Junta de Usuarios del Sector
Hidraulico Menor Chicama (en adelante, “*JUSHMCHICAMA") para el cierre de

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura — ANIN.
Periodo: del 11 de junio de 2021 al 8 de enero de 2026. ' . 0 0 0 37



INFORME DE AUDITORIA N° 10570-2026-CG/MPROY-AC

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

L\ CONTRALORIA

Pagina 34 de 189

bocatomas o canales en el Paquete 7. En atencion a ello, el Gerente de
Proyecto requiri¢ la informacion al Contratista mediante el correo ANIN1-EC-

PCom-361715 del 20 de febrero de 2026 (Apéndice

n.° 113), reiterando dicha

solicitud mediante el correo ANIN1-EC-PCom-363301 del 3 de marzo de 2026

(Apéndice n.° 114).

remitidas al Gerente de Proyecto.

En respuesta, el Contratista remitio el correo OHL-PERU-EC-CCom-052890
del 4 de marzo de 2026 (Apéndice n.° 115), adjuntando la carta CO-PE-
1PE326-GP-TC-5656 (Apéndice n.° 116) de la misma fecha y una matriz de
gestiones realizadas con la informacion y evidencia sobre las gestiones

De la revision a dicha informacion, se verifico que el Contratista presentd

detalles técnicos para desvios provisionales de las Tomas Chicamita, Ascope
y Pampas de Ventura, a través de los correos electronicos del 23 de agosto

y 18 de noviembre de 2024 (Apéndice n.° 117);
detalle técnico alguno para el desvio provisional

no obstante, no presento
del Canal La Barranca,

omision que resulta relevante en el contexto de las afectaciones producidas.

Si bien, mediante los correos electrénicos del 15,

18 y 19 de diciembre de

2024 (Apéndice n.° 118), el Contratista comunico a JUSHMCHICAMA el

desvio del suministro de agua para la Toma La Barranca los dias 19, 20 y 21

de diciembre de 2024; esta comunicacion resulto tardia e insuficiente, toda vez
que, en el cuaderno de obra del Paquete 7%, el Residente de Obra registro en
el Asiento n.° 1108 del 13 de diciembre de 2024, afectaciones a la Alcantarilla
RE 44+400 km por incremento de caudal y desbordes del canal La Barranca,

tal como se muestra a continuacion:

Imagen n.” 4

Cuaderno de Obra Paquete 7 del 13.12.2024
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Fuente: Cuaderno de obra del Paquete 7 remltldo med|ante el Oficio n.
enero de 2026 (Apéndice n.® 119).

% Cuademno de obra del Paquete 7 remitido por la ANIN mediante el Oficio n.° 000101-2026-ANIN/UI

°000101-2026-ANIN/UI del 30 de

del 30 de enero de 2026 (Apéndice

n.° 119), en respuesta al requerimiento de informacion formulado con el Oficio n.* 000013-2026-CG/MPRQY del 16 de enero de 2026

(Apéndice n.° 120).
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En ese contexto, el EC324 no puede encuadrarse en el numeral 19 de la
clausula 60.1 del Contrato NEC3 Opcion F, que reconoce como evento
compensable, entre otros, aquel que ninguna de las partes hubiera podido
prevenir. Ello, por cuanto aproximadamente cuarenta (40) dias antes de que el
Contratista notificara el EC324 (22 de enero de 2025), ya habia ocurrido un
desborde de idénticas caracteristicas con afectacion a las mismas obras. Pese
a tener conocimiento de que el Canal La Barranca se habia desbordado
previamente, afectando los trabajos que ejecutaba en la alcantarilla ubicada
en el km 44+400, el Contratista omitio adoptar las medidas preventivas que le
imponia su propio Plan de Proteccion R03 (Apéndice n.° 8) —entre ellas, el
desvio oportuno del canal-, aguardando que se produjera un nuevo desborde
para presentarlo como evento compensable. Dicha conducta evidencia que el
evento no solo era previsible, sino que el Contratista contaba con los
antecedentes suficientes para haberlo prevenido.

Ademas de ello, el desborde del Canal La Barranca era un evento previsible.

. Conforme al Acta de Inspeccion Fisica n.° 001-2026-CG/MPROY-AC-ANIN-
.') RCHI del 13 de marzo de 2026 (Apéndice n.° 121), dicho canal se alimenta
U del rio Chicama a través de la Toma 44+670 Ml y cuenta con una capacidad
maxima de apenas 4,00 m*s. Dado que el canal retoma parte de su caudal al

rio Chicama precisamente en la ubicacion de la Alcantarilla RE 44+400 km,
. cualquier incremento del caudal del rio Chicama repercute directamente sobre
el canal, haciendo su desborde no solo previsible, sino esperado dentro del
contexto hidrologico de la zona. Un Contratista experimentado debié haber
identificado esta condicion y adoptado las medidas de proteccion
correspondientes con anterioridad al inicio de los trabajos en dicha alcantarilla.

% A continuacion, se muestra el grafico del funcionamiento de dicha alcantarilla:

Imagen n.° 5
Alcantarilla RE 44+400 km y el Canal La Barranc
Sentido del s

rio Chicama
\ TOMA
44+670 MI

b |
. o> /

ALCANTARILLA y CANAL

RE 44+400 KM 5 LA BARRANCA

capacidad 4m3/s

Fuente: Googiie Earth
Elaborado por: Comision Auditora
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Finalmente, el caudal reportado por el Contratista (13,82 m¥s) es notoriamente
inferior al caudal de disefio de 168,75 m*/s establecido en el Plan de Proteccion
R03 (Apéndice n.° 8). Esta diferencia evidencia que el evento no supero en
modo alguno el umbral de proteccion previsto contractualmente, por lo que la
afectacion de las obras no responde a una circunstancia extraordinaria, sino a
la ausencia de medidas de proteccion adecuadas por parte del Contratista.

En consecuencia, el EC324 no configura la causal prevista en el numeral 19
de la clausula 60.1 del Contrato NEC3 Opcién F, dado que el evento era
previsible, el caudal registrado se encontraba muy por debajo del umbral de
disefio, y la afectacion resulta directamente atribuible al incumplimiento del
Contratista de sus obligaciones contractuales en materia de proteccion y
desvio de canales. Por tanto, la reconstruccion de las obras dafiadas debio ser
asumida integramente por el Contratista a su costo, sin que proceda
reconocimiento econémico alguno por este concepto.

. 1.5 ACEPTACION E IMPLEMENTACION DE LA COTIZACION POR EL
@ RECONOCIMIENTO DEL EC324.

! Tras la aceptacion del evento compensable, el Gerente de Proyecto, Jimy Ronald
. Teofilo Fernandez Castillo, después de rechazar dos (2) cotizaciones del Contratista,
comunico que realizaria su propia cotizacion?’.

En ese sentido, el gestor de obra, el especialista en costos y en planeamiento,
presentaron los metrados, presupuesto e impacto del cronograma del EC324
mediante los correos ANIN1-FB-349678 del 8 de junio de 2025 (Apéndice n.° 122),
ANIN1-FB-350031 (Apéndice n.° 123) y ANIN1-FB-350210 del 9 de junio de 2025
(Apéndice n.° 124), respectivamente, los cuales fueron derivados al Administrador de
Contrato, y éste, conjuntamente con su opinion, mediante el correo ANIN1-FB-352948
del 11 de junio de 2025 (Apéndice n.° 125), lo envié al Gerente de Proyecto, quien,
finalmente emitio la cotizacion al Contratista mediante el correo ANIN1-ECC-PMA-
000416.01 del 16 de junio de 2025 (Apéndice n.° 126), con un impacto en costo de
S/359731,91incluyendo Tarifa Fee e |GV, tal como se observa en el cuadro siguiente:

77 Conforme lo establece el Contrato NEC3 Opcion F, en la Clausula 62.3 E| Contratista presenta las cotizaciones dentro de las tres
semanas siguientes: de recibida la instruccion del Gerente del Proyecto. El Gerente del Proyecto responde dentro de las dos semanas
siquientes a su presentacion. Su respuesta constituye: * una instruccion para presentar una cotizacion revisada, la aceptacion de la
cotizacion, » una comunicacion indicando que no se dara la instruccion propuesta o no se hara la modificacion de la decision propuesta,
0 * una comunicacion en la que sefiala que hara su propia evaluacion.
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Cuadron.°6
Cotizacion del EC324
ftem Descripcion Und. | Metrado | Precio Parcial
s, s.
ESTRUCTURA DE CAPTACION LATERAL
100 | (AFECTACION RETORNO 44+400) ZS .
101, | MOVIMIENTO DE TIERRAS 153 838,86
CONFORMACION Y COMPACTACION DE SUELO
1min. | e e m2 | 36080 | 5418 | 1954819
1.01.02. | EXCAVACION EN MATERIAL COMUN m3 | 208846 | 773 1614378
TRANSPORTE DE MATERIAL EXCEDENTE A
L il mikm | 45945 | 540 248103
TRANSPORTE DE MATERIAL EXCEDENTE A
A, | T mikm | 469403 | 249 1168813
S 1.01.05. §E§ﬂ)° COMPACTADO CON EQUIPO m | 3115 | 1285 464078
; RELLENO COMPACTADO CON EQUIPO
//’ il i m3 | 76381 | 754 | 2867343
TRANSPORTE DE MATERIAL PROPIO PARA
| ST | C b bt mixkm | 236835 | 5,18 12 268,05
TRANSPORTE DE MATERIAL PROPIO PARA
. 190108, | EIEERIECE m3xkm | 2463944 | 237 56 395,47
REMOCION DE ENROCADO DE DIQUES EN
@ 102 | AL ESTADO : T
102,01, Sﬂ%&%“ DE ENROCADO DE CARAHUMEDA | 3 | 24535 | 1575 340811
] 102,02 | SELECCION Y ACOPIO DE ROCA REMOVIDA m3 | 21639 | 1735 375433
1.03. | ESTRUCTURAS HIDRAULICAS 7267366
SUMINISTRO, HABILITACION E INSTALACION
010301 | b 71)BERIA HDPE CORRUGADODN 1200MM | ™ %40 | 275279 | 7267366
1.04. | OBRAS DE CONCRETO 20003,05
O[/ SUMINISTRO Y COLOCACION DE CONCRETO
. 01.04.01 | PREMEZCLADO F'C=100 KG/CM2, E=0.10 M m2 | 1593 | 4078 649,63
PARA SOLADO
SUMINISTRO, HABILITACION, ENCOFRADO Y
01.04.02 | 5eoeNCOFRADO PARA ESTRUCTURAS m2 | 3846 62,18 230144
SUMINISTRO, HABILITACION Y COLOCACION
01.04.03 | pe'aCERO DE REFUERZO FY=4200 KGICM? kg || GepL | 78 A
SUMINISTRO Y COLOCACION DE CONCRETO
01.04.04 | ESTRUCTURAL PREMEZCLADO F C=280 m3 | 1339 | 62824 841213
KGICM2
TRANSPORTE DE CONCRETO PRENEZCLADO
B | e s mikm| 1318 | 2937 387,10
TRANSPORTE DE CONCRETO PREMEZCLADO
' | e e mikm | 71008 | 420 298234
A. COSTO DIRECTO Si.| 25367801
B. GASTOS GENERALES B=%"A) 0,000% S/ 0,00
C. UTILIDAD (10.00%) (C=%"A) 10.00% .| 25367.80
D. SUBTOTAL D=A+B+C) SI.| 27904581
E.TARIFA FEE E=%"D) 9.25% 2581174
FIGV (F=(D*E) "% 18% | 54874.%
G. TOTAL  (G=D*E+F) 359 731,91
Porcentaje de Avance 100,00%
Fuente: Colizacion del EC324 adjunto el coreo ANINT-ECC-PMA-000416.01 del 16 de junio de 2025 (Apéndice n.°

126).
Elaborado por: Comision Auditora.

Los hechos sefialados revelan |a inobservancia de las clausulas contractuales y la normativa
siguiente:

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura - ANIN.
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e Contrato NEC3 ECC Opcion F para la "Entrega de las Defensas Riberenas de los
Rios Chicama y Viri (Paquete R-06)" del 11 de junio de 2021.
(Apéndice n.° 6).

e

SE ACUERDA

(1) El Contratante pagaré al Contratista el monto debido y realizara sus obligaciones de
acuerdo al presente Contrato.

(2) El Contratista proveera las Obras objeto del Proyecto y realizara las demas
obligaciones de acuerdo al presente Contrato.

(3) El Contrato NEC3F, ajustado al Proyecto, prevalece sobre cualquier otro documento
que conforme el presente contrato.

(e

VOLUMEN 1

()

CLAUSULAS GENERALES

1. Generalidades

. Acciones 10
10.1 El Contratante, el Contratista, el Gerente del Proyecto y el Supervisor de Calidad

deben cumplir las obligaciones previstas en este contrato y desarrollar sus funciones en
un espiritu de confianza y cooperacion mutuas.

(s
Interpretacion y Legislacion aplicable 12
12.2 El presente Contrato se rige por la ley del contrato.

()

o/ El Gerente del Proyecto y el Supervisor de Calidad 14

14.1 La aceptacién de una comunicacion del Contratista o de su trabajo por parte del
Gerente_del Proyecto o del Supervisor de Calidad no libera al Contratista de su
responsabilidad de Ejecutar las obras ni de su responsabilidad por el diserio.

()

6. Eventos Compensables

Eventos Compensables 60

60.1 A continuacion se enumeran los eventos compensables:

i)

(13) Se registran las condiciones meteorologicas

e dentro de un mes calendario,

e antes de la Fecha de Culminacion para la totalidad de las obras, y

. e en ellugar indicado en la Ficha de Datos del Contrato,

cuya frecuencia, en comparacion con los datos meteorol6gicos. ocurre en promedio mengs
de una vez cada diez afios.

Solo se tiene en cuenta la diferencia entre las condiciones meteoroldgicas y los datos
meteorol6gicos, los mismos que muestran un promedio menor a una vez en diez aros al
evaluar un evento compensable.

(14) Un evento que constituye un riesgo del Contratante previsto en el presente contrato.

(...)
(19) Un evento que

impide que el Contratista culmine las obras, o
impide que el Contratista culmine las obras en la fecha indicada en el Cronograma
Aceptado

yque

+ ninguna de las Partes haya podido prevenir,

* un contratista experimentado habria juzgado en la Fecha del Contrato que tendria una
posibilidad tan pequeria de que ocurra que no hubiera sido razonable preverlo, y

* no se trata de ninguno de los otros eventos compensables previstos en el presente
contrato.

(.-)

Opcidn Z: Condiciones adicionales del contrato

(--)

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura - ANIN.
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Z.61.4 Se reemplaza la clausula 61.4 con el siguiente texto:

61.4 Si el Gerente del Proyecto decide que un evento notificado por el Contratista

e surge de un incumplimiento del Contratista,

e no ha sucedido y no se espera que suceda,

e no tiene efecto sobre el Costo Determinado, la Culminacion o el cumplimiento de una
Fecha Clave o

e 1o es uno de los eventos compensables previstos en este contrato

comunica al Contratista su decision de no modificar los Precios, la Fecha de Culminacion
y las Fechas Clave. Si el Gerente del Proyecto decide lo contrario, comunica al Contratista
y le ordena que presente las cotizaciones, para evaluar el alcance del evento.

El Gerente de Proyecto comunica su decision al Contratista y, si su decision es que los
Precios, la Fecha de Culminacién o las Fechas Clave sean cambiadas, le instruye que
presente las cotizaciones antes de que

e franscurra una semana después de la comunicacion del Contratista o
e franscurra un plazo mas largo que haya aceptado el Contratista

Si el Gerente de Proyecto decide que el evento no va dar lugar a la variacion del precio,
notifica al Contratista que el evento aceptado es a costo cero, por lo que la cotizacion debe
presentarse en esos términos.

.g ' Si el Gerente del Proyecto no comunica su decision, el Contratista puede comunicar
al Gerente del Proyecto su incumplimiento. Si el Gerente del Proyecto no cumple

con responder dentro de las dos semanas de recibida esta comunicacion se
interpreta que el Gerente del Proyecto ha aceptado que el evento es un evento
compensable y la instruccion de presentar las cotizaciones.

(..)

Z.XT Se reemplaza la clausula X7 por el siguiente texto:
Penalidades X7

(.-)

X7.6 La obligacion del Contratista de corregir y/o reconstruir trabajos o servicios es a su
costo, independientemente de la aplicacion de las penalidades por tales

incumplimientos y no perjudica la aplicacion de las penalidades.

FICHA DE DATOS DEL CONTRATO

[
. 1 Generalidades

feesd
« La ley del contrato son las disposiciones y requlaciones incluidas en el presente
contrato y sus anexos; asi como la legislacion de la Republica del Peru.

(..

Informacion de las Obras - Volumen 2B Especifico

()

5230.5 Entrada de aguas pluviales y superficiales

El Contratista tomara todas las medidas necesarias para evitar dafios a los trabajos y
materiales, debido a la entrada de aguas pluviales y superficiales, debiendo contar con los
seguros correspondientes, por ejemplo, con seguro contra inundaciones, ello sin perjuicio
de los seguros previstos en el Contrato.

El Contratista elaborara un Plan que contenga el disefic_de obras provisionales o
temporales que qarantice la sequridad de las obras en ejecucion, como prevencion ante la
entrada de aguas superficiales o pluviales.

El Plan considerara entre ofros:

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura — ANIN. 3
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e Desvios del flujo de aguas o cursos de agua ante incremento de caudal en épocas de
luvias.

o Movimiento de tierras para el desvio de las aguas en los rios, de manera que garantice
y facilite la ejecucion de las obras previstas.

e Desvios provisionales del cauce del rio, canales de drenaje o zanjas de drenajes,
proteccion mediante diques fusibles (femporales), restitucion final.

o Considerar el caudal ecolégico con la finalidad de mantener el habitat del rio y su
entorno en buenas condiciones (garantizar las condiciones fisicas y bilogicas).

e Garantizar la operatividad de la infraestructura hidrulica (servicio de agua) aguas
abajo del Sitio de las obras.

e Comunicara al Gerente de Proyecto la necesidad de efectuar coordinaciones con la
Autoridad Nacional del Agua, Juntas de Usuarios. y otros, para evitar cortes de aqua

y otros.

El Contratista construira, operaré y mantendra todas las obras provisionales y equipos de
bombeo y achique que sean necesarios para prevenir el ingreso de aqua a las obras
migntras se efecttie la_construccion. En general el Contratista implementara todas las
medidas establecidas en el Plan.

()

8305 Responsabilidad del Diserio

El Contratista es el tinico responsable del Diserio de las Obras (...)

(...)" (subrayado agregado)

e Texto Unico Ordenado de la Ley n.° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo
General, aprobado por Decreto Supremo n.° 004-2019-JUS de 22 de enero de 2019.

1)

Articulo IV. Principios del procedimiento administrativo

(--)

1.1 Principio de legalidad. - Las autoridades administrativas deben actuar con respeto a
la Constitucion, la ley y al derecho, dentro de las faculfades que le estén atribuidas y
de acuerdo con los fines para los que les fueron conferidas. (...)"

Los hechos expuestos dieron lugar al reconocimiento de los montos de S/ 4 588 508,03 y
S/ 359 731,91 adicionales al monto contractual del Proyecto, correspondientes a los EC138
y EC324, de los cuales se han pagado al Contratista S/ 2 755 806,33 y S/ 69 872,74 a febrero
de 2026, respectivamente, lo que representa un perjuicio economico al Estado de
S/2 825 679,07, segun se detalla a continuacion:

a) Respecto a las valorizaciones del EC138.

Mediante el correo ANIN1-EC-PayC-002507 del 5 de diciembre de 2024 (Apéndice n.°
127), el Gerente de Proyecto remitio la Orden de Pago n.° 042 (Apéndice n.° 55)
correspondiente a la Valorizacion n.° 42 - Noviembre 2024 (Apéndice n.° 127) del
Contratista, por un monto a facturar de S/ 43 238 069,72; segun lo presentado por el
especialista de costos mediante el Informe n.° 029-2024-ANIN-DIME-DASC del 5 de
diciembre de 2024 (Apéndice n.° 128), en donde se reconocié el monto de S/ 201
310,79 para el EC138, sin Tarifa Fee e IGV.

Luego, mediante el correo ANIN1-EC-PayC-002589 del 13 de enero de 2025
(Apéndice n.° 129), el Gerente de Proyecto remitié la Orden de Pago n.° 043A
(Apéndice n.° 56) correspondiente a la Valorizacion n.° 43A - Diciembre 2024
(Apéndice n.° 129) del Contratista, por el monto a facturar de S/ 19 989 930,63; segun
lo presentado por el especialista de costos mediante el Informe n.° 000001-2025-

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura - ANIN.
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ANIN/DIME-SEJDI-UFSI-DASC del 13 de enero de 2025 (Apéndice n.° 130), en donde
se reconocio el monto de S/ 1 365 454,94 para el EC138, sin Tarifa Fee e IGV.

Posteriormente, en las valorizaciones del afio 2025, el Contratista incorporo el impacto
del EC138 dentro de las valorizaciones del EC210, de lo cual se obtuvo en las
valorizaciones de febrero, mayo, junio, julio y agosto del 2025, existen las partidas
valorizadas al 100% que incluyen el EC138, teniendo lo siguiente:

e Febrero 2025, se verifico que mediante el correo ANIN1-EC-PayC-002668 del 8 de
marzo de 2025 (Apéndice n.° 131), el Gerente de Proyecto remitio la Orden de
Pago n.° 45 (Apéndice n.° 58) corespondiente a la Valorizacion n.° 45 - Febrero
2025 Contratista, por el monto a facturar de S/ 31 766 609,50; segun lo presentado
por el especialista de costos mediante el Informe n.° 000003-2025-ANIN/DIME-
SEJDI-UFSI-DASC del 8 de marzo de 2025 (Apéndice n.° 132).

De la revision a los anexos de dicha valorizacion, se verifico la Valorizacion del
EC210 n.° 5 - Febrero 2025 (Apéndice n.° 133), la cual incluye las partidas 3.02.08
y 3.02.13 valorizadas al 100%, dichas partidas corresponden al EC138. Por lo tanto,
se tiene que, en la valorizacion de febrero de 2025, el Gerente de Proyecto reconocio
un monto de S/ 131 126,69 al EC138, sin Tarifa Fee e IGV.

e Mayo 2025, se verifico que mediante el correo ANIN1-EC-PayC-002793 del 7 de
junio de 2025 (Apéndice n.° 134), el Gerente de Proyecto remitio la Orden de Pago
n.° 048 (Apéndice n.° 61) correspondiente a la Valorizacion n.° 48 - Mayo 2025
del Contratista, por el monto a facturar de S/ 27 820 891,33; segun lo presentado por
el especialista de costos mediante el Informe n.° 000007-2025-ANIN/DIME-SEJDI-
UFSI-DASC del 6 de junio de 2025 (Apéndice n.® 135).

De la revision a los anexos de dicha valorizacion, se verifico la Valorizacion del
EC210 n.° 8 - Mayo 2025 (Apéndice n.° 136), la cual incluye las partidas 3.02.14,
3.02.15 y 3.04.01 valorizadas al 100%, dichas partidas son del EC138. Por lo tanto,
se tiene que en la valorizacion de mayo de 2025, el Gerente de Proyecto reconocio
un monto de S/ 203 023,62 al EC138, sin Tarifa Fee e IGV.

e Junio 2025, se verifico que mediante el correo ANIN1-EC-PayC-002853 del 10 de
julio de 2025 (Apéndice n.° 137), el Gerente de Proyecto remiti6 la Orden de Pago
n.° 49 (Apéndice n.° 62) correspondiente a la Valorizacion n.° 49 - Junio 2025
(Apéndice n.° 137) del Contratista, por un monto a facturar de S/ 33 989 529,22,
segun lo presentado mediante el Informe n.° 000008-2025-ANIN/DIME-SEJDI-
UFSI-DASC del 9 de julio de 2025 (Apéndice n.° 138).

De la revision a los anexos, se 12verifico la Valorizacion del EC210 n.° 9 — Junio
2025 (Apéndice n.° 139), la cual incluye las partidas 3.02.04 y 3.02.10 valorizadas
al 100%, dichas partidas son del EC138. Por lo tanto, se tiene que, en la valorizacion
de junio de 2025, el Gerente de Proyecto reconocié un monto de S/ 35 664,94 al
EC138, sin Tarifa Fee e IGV.

e Julio 2025, se verifico que mediante el correo ANIN1-EC-PayC-002901 del 9 de
agosto de 2025 (Apéndice n.° 140), el Gerente de Proyecto remitio la Orden de
Pago n.° 50 (Apéndice n.° 63) comrespondiente a la Valorizacion n.° 50 - Julio
2025 (Apéndice n.° 140) del Contratista, por un monto a facturar de
S/ 31 051 553,57; segln lo presentado mediante el Informe n.° 000009-2025-
ANIN/DIME-SEJDI-UFSI-DASC del 9 de agosto de 2025 (Apéndice n.° 141).

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura — ANIN.
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De la revision a los anexos, se verifico la Valorizacion del EC210 n.° 10 - Julio
2025 (Apéndice n.° 142), la cual incluye la partida 3.02.03 valorizada al 100%, que
corresponde al EC138. Por lo tanto, se tiene que, en la valorizacion de julio de 2025,
el Gerente de Proyecto reconocié un monto de S/ 156 438,25 al EC138, sin Tarifa
Feee IGV.

o Agosto 2025, se verifico que mediante el correo ANIN1-EC-PayC-002941 del 8 de
setiembre de 2025 (Apéndice n.° 143), el Gerente de Proyecto remitio la Orden de
Pago n.° 051 (Apéndice n.° 64) correspondiente a la Valorizacion n.® 51 - Agosto
2025 (Apéndice n.° 143) del Contratista, por un monto a facturar de S/ 21 331
856,57; segun lo presentado por el especialista de costos mediante el Informe n.°
000010-2025-ANIN/DIME-SEJDI-UFSI-DASC del 8 de setiembre de 2025
(Apéndice n.° 144).

De la revision a los anexos de dicha valorizacion, se verificd la Valorizacion del
EC210 n.° 11 — Agosto 2025 (Apéndice n.° 145), la cual incluye la partida 3.02.05
valorizada al 100%, que corresponde al EC138. Por lo tanto, se tiene que, en la
valorizacion de julio de 2025, el Gerente de Proyecto reconocié un monto de S/ 44
673,30 al EC138, sin Tarifa Fee e IGV.

Finalmente, se tiene el resumen de las partidas valorizadas y pagadas para el EC138%,
las cuales se muestran en Apéndice n.° 146:

Respecto a las valorizaciones del EC324.

Mediante el correo ANIN1-EC-PayC-002901 del 9 de agosto de 2025 (Apéndice n.°
140), el Gerente de Proyecto remitio la Orden de Pago n.° 050 (Apéndice n.° 63)
correspondiente a la Valorizacion n.° 50 - Julio 2025 (Apéndice n.° 140) del
Contratista, por un monto a facturar de S/ 31 051 553,57; segun lo presentado por el
especialista de costos mediante el Informe n.° 000009-2025-ANIN/DIME-SEJDI-UFSI-
DASC del 9 de agosto de 2025 (Apéndice n.° 141).

De la revision a dicho informe, se tiene que el gestor de obra mediante el Informe n.°
007-2025-HAGC del 8 de agosto de 2025 (Apéndice n.° 147) reconocio el monto de
S/ 54 200,63; que incluye gastos generales y utilidades, para los trabajos de la
Valorizacion del EC324, tal como se muestra a continuacion:

2 Se precisa que, si bien en la Valorizacion del EC138 - Febrero 2026 el Contratista realizo la deduccion de - S/ 1 566 765,73 (todo el

monto pagado en noviembre y diciembre 2024 al EC138), coloco este mismo monto en la Valorizacion del EC210 — Febrero 2026,
quedando claro que el EC210 incluyo todos los impactos del EC138.
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Cuadron.®7
Reconocimiento de la Valorizacion del EC324
VAL N.° 50 - JULIO
. y 2025 RECONOCIDA
ftem Descripcion Und. | Metrado | Precio | Parcial POR ANIN
Sl. Sl. Metrado S/.
EST RUC"I'gRA DE
CAPTACION LATERAL
1.00. (AFECTACION RETORNO 233 674,96 49273,30
44+400)
1.01. | MOVIMIENTO DE TIERRAS 153 838,86 49 273,30
CONFORMACION Y
1.01.01. | COMPACTACION DE SUELO m2 360,80 | 54,18 | 1954819 35378 | 19167,57
PARA ESTRUCTURAS
10102 Eé&%‘ﬁcm ENMATERIAL | 13 | 208846 | 773 | 1614378| 24198 | 187047
TRANSPORTE DE MATERIAL
10103 | ExCEDENTE ADME, D<tkM | ™3Xm | 459.45 5,40 248103 53,23 287,44
TRANSPORTE DE MATERIAL
101.04. | £ ~FOENTE A DME, D>1KM maxkm | 469403 | 249 | 11688,13| 543,37 1352,99
RELLENO COMPACTADO CON
1.01.06. | £0PO PESADO (Estructural) m3 76381 | 3754 | 2867343| 33963 | 12749,71
TRANSPORTE DE MATERIAL
@ 1.01.07. | PROPIO PARA RELLENO, m3xkm | 236835 | 518 | 1226805| 45857 237539
D<1KM
. TRANSPORTE DE MATERIAL
vc/ 1.01.08. | PROPIO PARA RELLENO, m3xkm | 2463944 | 237 | 5839547 | 483955 | 1146973
D>1KM
A.COSTO DIRECTO Sl | 25367801 49 273,30
B. GASTOS GENERALES
O/ ‘ B2%"A) 0000% | S 0,00 0,00
(CC' Ew%‘o (0008 1000% | S. | 25367,8 492733
D.SUBTOTAL (D=A+B+C) S | 27904581 54 200,63
E. TARIFAFEE (E=%"*D) 9,25% 25811,74 5013,56
F.IGV (F = (D+E) * % 18% 54 874,36 10658,55
G.TOTAL  (G=D+E+F) 359 731,91 69 872,74
Porcentaje de Avance 100,00% 19,42%
Fuente: Excel denominado *Val Julio 2025_ANIN" adjunto al correo ANIN1-EC-PayC-002901 del 9 de agosto de 2025
(Apéndice n.° 140).

Elaborado por: Comision Auditora.

A continuacion, se presenta el cuadro resumen con los montos acumulados de las

. valorizaciones correspondientes a los EC138 y EC324:
Cuadron.°8

Reconocimiento de las valorizaciones acumuladas del EC138 y EC324
Descripcion EC138 EC324
Monto Cotizado con Tarifa Fee e IGV S/ 4588 508,03 S/359 731,91
Monto Valorizado aceptado S/ 2137 692,53 S/ 54 200,63
Monto pagado S/2137 692,53 S/ 54 200,63
Tarifa Fee 9,25% S/ 197 736,56 S/ 5013,56
IGV 18% $/420 377,24 S/ 10 658,55
Total de Valorizaciones pagadas S/ 2755 806,33 S/ 69 872,74
Perjuicio Econémico S 2 825 679,07

Fuente: Plataforma Aconex.
Elaborado por: Comision Auditora.

Asimismo, mediante el oficio n.° 00140-2026-ANIN/OA-UT del 11 de marzo de 2026
(Apéndice n.° 148), el Ejecutivo de la Unidad de Tesoreria de la ANIN remiti las notas de
pago realizadas a las valorizaciones del Proyecto, en las cuales se incluy6 el pago del EC138
y EC324, teniendo un pago total de S/ 2 825 679,07 (que corresponde al perjuicio economico
por |a aceptacion del EC138 y EC324)
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A continuacion, se describen las notas de pago realizadas en las valorizaciones del Proyecto,
las cuales incluyen el importe del EC138 y EC324:

Cuadron.®9
Notas de pago realizadas en las valorizaciones del Proyecto
‘ Importe del | Importe
N.° Mes Nota de pago Fecha Datalle del - | imparte Tota EC138 | del EC324
ot » s) (s)
) 138.25.68.2500630 | 27.01.2025 | Detraccion 4% | 1729 523,00
2| 42 . Retencién fondo
39 (Apéndice No;z)ezrzbre 138.25.244.2500631 | 23.01.2025 | " qarantia 5% 2161 903,749 25951981 | 000
n.® 55) Por el giro del
138.25.68.2500626 | 24012025 | -~ b 39 346 643,23
170.25.81.2500888 | 28.01.2025| Detraccion 4% 799 597,00
43A - Retencion fondo
(Apéndice n.® Dlgg;bre 170.25.244.2500879 | 2801.2025 | - qarantia 5% 999 495,53 176027623 | 0,00
56) Por el giro del
170.25.68.2500880 | 20.01.2025| * "2 s 18 190 837,10
2851.25.68.2504493 | 24032025 | Forelgiodell g g57 6150
. 45? Febrero | netg.a pagar
(Apéndice n.* | 50" | 285125244 2504492 | 21032025 | REIENCON fondo | 4 5a 554 4 | 189041.97 | 000
58) de garantia 5%
2851.25.81.2504532 | 24.03.2025| Detraccion 4% | 1270 664,00
12249.25.81.2528364 | 17.12.2025| Detraccion 4% | 1051 677,00
Por el giro de la
8 retenciQQ por
(Apéndice n.° | Mayo 2025 12248.25.244 2528352 | 16.12.2025 devofluc‘;on al| 2392565984 261727.89 0,00
61) ‘ondo Qe
: garantia
12249.25.244 2528349 | 16.12.2025 | Retencion fondo |y 3 596 69
de garantia 5%
Par el giro del
12228.25.68.2528144 | 16.12.2025 neto a pagar 30 157 957,64
] Retencion fondo
( >‘ 12228.25.244.2528142 | 15122025 | qarantia 5% 1657 030,61
" 12228.25.81.2528148 | 16.12.2025 | Detraccion 4% | 1325 624,00
—
(Apéndice n.® | Junio 2025 613.26.68.2600400 | 23.01.2026 ReDti:zi%cr:ofg :dﬁ BELO0| 4597746 0.00
62) 613.26.244.2600399 | 22.01.2026 de garantia 5% 42 445 85
613.26.81.2600397 | 23012026 | FOrelgmdell 45900000
neto a pagar
Por el giro del |
. £13.26.81.2600398 | 23.01.2026 neto a pagar 35251412
12231.25.81.2528362 | 17.12.2025 | Detraccion 4% 61 089,00
Retencion fondo
12231.25.244.2528342 | 16.12.2025 de garantia 5% 76 361,67
50 12231.25.68.2528341 | 17.12.2025 P;’;;(‘;' g';‘;g;‘r' 1389 782,75
(Apéndice n.* | Julio 2025 e ormraanna7e [ 72,01/2026 | Detraccion 4% |1 18097300 20! 67237 | 6987274
) Retencion fondo
575.26.244.2600377 | 21.01.2026 de garantia 5% 1476 216,01
575.26.66.2600376 | 23.01.2026 | FOTeI9r0el| o6 657 131,14
neto a pagar
676.26.68.2600460 | 27.01.2026 | "Or&lG0dell g 41198974
51 Agosto neto a pagar
(Apéndice n.° Retencion fondo 57 590,59 0,00
54) 2025 676.26.244.2600459 | 23.01.2026 | - caiioh 1066 592,83
676.26.68.2600461 | 23.01.2026 | Detraccion 4% 853 274,00
TOTAL 2755806,33| 6987274

Fuente: Notas de Pago remitidas mediante el Oficio n.° 00140-2026-ANIN/OA-UT del 11 de marzo de 2026 (Apéndice n.® 148).
Elaborado por: Comision Auditora.

Los hechos observados se han originado por la grave negligencia de los funcionarios a
cargo de la ejecucion del Contrato NEC 3 Opcion F, quienes dieron tramite aprobatorio y
aceptaron —segun el rol funcional que desempefaron— los EC138 y EC324, sin verificar

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura — ANIN.
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adecuadamente el sustento técnico oficial de los eventos alegados, el cumplimiento de las
obligaciones contractuales del Contratista ni aseguraron la emision oportuna de los
pronunciamientos requeridos.

Las personas comprendidas en los hechos observados presentaron sus comentarios y/o
aclaraciones, efectuandose la evaluacion de estos, y concluyendo que no se desvirtian los
hechos notificados en la desviacion de cumplimiento. La referida evaluacion, la cédula de
comunicacion y la notificacion, cuando corresponda, forman parte del Apéndice n.° 330
del Informe de Auditoria.

Las personas comprendidas en los hechos son las siguientes:

1) Santiago Felipe Vargas Guerrero, identificado con DNI n.® 09246556, fue designado
Gerente de Proyecto del Paquete R-06: Entrega de Defensas Riberefias de los rios
Chicama y Vird, mediante el Memorando n.® 0075-2023-ANIN/DIME, desde el 3 de
enero de 2024 (Segun consta en el correo ARCC1-TRANSMIT-007226 del 3 de enero
de 2024) hasta el 16 de abril de 2024 (segun consta en el correo ANIN1-TRANSMIT-
007907 del 16 de abril de 2024), asimismo fue contratado mediante el Contrato
Administrativo de Servicios Temporal n.° 064-2023-ANIN/ORH del 29 de diciembre de
2023 y su adenda® (Apéndice n.° 331); a quien se le notificd la Cédula de Notificacion
n.° 02-2026-CG/MPROY-AC-ANIN/RCHI, a través de la Cédula de Notificacion Electronica
n.® 00000003-2026-CG/MPRQY-01-002, seguin se acredita en el cargo de Notificacion del
8 de mayo de 2026; quien presentd sus comentarios y/o aclaraciones mediante el
documento s/n del 20 de mayo de 2026 (expediente 0820260326776 del 21 de mayo
de 2026) (Apéndice n.° 330).

Al respecto, con relacion a los hechos observados, se revela su participacion en los
mismos, al realizar las siguientes acciones:

= Emitir pronunciamiento extemporaneo sobre el EC138, mediante el correo ANIN1-
ECC-RNCE-006589 del 15 de febrero de 2024 (Apéndice n.° 94), con el asunto
“‘Aceptado: PKTE9R-06-OHLA-PERU-EC-NEV-000138_Impacto en costo y plazo
ante el repentino incremento extraordinario del caudal del rio Chicama’, cuando los
plazos establecidos en la clausula Z.61.4 del Contrato NEC3 Opcion F para dar
respuesta al Contratista ya habian vencido, habiéndose configurado una aceptacion
ficta del EC138; cuando técnicamente no correspondia su aceptacion por lo
siguiente:

El Contratista no presentd sustento técnico que acredite que el caudal
presentado el 31 de diciembre de 2023 (171,25 m¥s) superd los datos
meteoroldgicos que ocurren en promedio cada diez (10) afos. No obstante,
comparo dicho caudal (171,25 m*/s) con el caudal del Plan de Proteccién R01
(Apéndice n.° 75) (83,19 m¥s) que fue calculado sin seguir la citada
metodologia y estaba rechazado por no incorporar valores reales del FEN.

El caudal presentado por el Contratista (171,25 m¥/s) fue obtenido de la pagina
web del SENAMHI correspondiente al Monitoreo Hidrologico del rio Chicama en
la estacion Salinar (https://www.senamhi.gob.pe/?p=monitoreo-hidrologico),
fuente que constituye informacion no oficial, sujeta a procesos posteriores de
revision, control de consistencia y validacion técnica.

= Adenda n.° 1 al Contrato Administrativo de Servicios Temporal n.” 064-2023-ANIN/ORH del 27 de marzo de 2024

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura — ANIN.
Periodo: del 11 de junio de 2021 al 8 de enero de 2026.
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- Por el contrario, el caudal maximo oficial certificado por SENAMHI y remitido a
la Comision Auditora para el 31 de diciembre de 2023 fue de 125,35 m*/s.

- Con base en los datos oficiales remitidos por SENAMHI, la Comision Auditora
calculd el caudal que ocurren en promedio cada diez (10) afios, segun lo
establecido en el numeral 13 de la clausula 60.1 del Contrato NEC3 Opcion F,
obteniendo un resultado de 171,64 m¥s. En consecuencia, incluso el caudal
reportado por el Contratista (171,25 m¥/s) resulta inferior al umbral determinado
por la Comisién Auditora, lo que descarta la calificacion del evento como
extraordinario

- De conformidad con la clausula S230.5 del Contrato NEC3 Opcién F, es
responsabilidad del Contratista implementar un plan de proteccion con el disefio
de las obras necesarias para asegurar la integridad de los trabajos en curso

frente a la entrada de aguas pluviales. Sin embargo, a la fecha de ocurrencia del
. evento, el Contratista contaba con un disefio deficiente de dichas obras -

rechazado por el Gerente de Proyecto-, toda vez que el caudal adoptado fue
calculado sobre la base de informacion no oficial del SENAMHI, sujeta a

C)/ procesos posteriores de validacion técnica.

Lo anterior revela que el caudal que ocasiond darios a las obras en ejecucion no

tuvo caracter extraordinario y que el Contratista incumplio con la implementacion

J/ de un Plan de Proteccion exigido por la clausula S230.5 del Contrato NEC3

Opcion F. Por lo tanto, el EC138 no constituia un evento compensable, al derivar

de un incumplimiento imputable al propio Contratista, por lo que debié ser

Q/ rechazado por el Gerente de Proyecto al amparo de la clausula 61.4 del Contrato
' NEC3 Opcion F.

Con su conducta, ocasiond el reconocimiento indebido de S/ 4 588 508,03 (incluye Tarifa
Fee e IGV) como mayor costo al monto contractual del Proyecto, correspondiente al
EC138, de los cuales se han pagado al Contratista S/ 2 755 806,31 (incluye Tarifa Fee
e IGV) a febrero de 2026, monto que debi6 ser asumido por el propio Contratista, en
perjuicio econémico del Estado.

. Consecuentemente, su actuacion incumple con lo previsto en el Contrato NEC3 Opcién
F, respecto de las obligaciones del Gerente de Proyecto (clausula 10.1), interpretacion
y legislacion aplicable (12.2), responsabilidad del Contratista de ejecutar las obras y por
el disefio (14.1), la atencion de eventos compensables (numeral 13 y 14 de la clausula
60.1), la decision del Gerente de Proyecto ante el evento compensable (clausula Z.61.4)
y la obligacion del Contratista de reconstruir trabajos a su costo (2.X7.6). De igual forma,
contravienen las disposiciones referidas a responsabilidad de disefiar, construir, operar
y mantener obras provisionales necesarias para garantizar la seguridad de las obras en
ejecucion (clausula $230.5) y la responsabilidad del disefio del Contratista (S305) de la
“Informacion de las Obras — Volumen 2B especifico” del Contrato NEC3 Opcion F, asi
como el articulo IV, numeral 1.1 del Titulo Preliminar del TUO de la Ley n.° 27444, Ley
del Procedimiento Administrativo General, aprobado por Decreto Supremo n.° 004-
2019-JUS de 22 de enero de 2019, referido al principio de legalidad, que rige la
actuacion de todo funcionario publico.

Ademas, en su calidad de Gerente de Proyecto, inobservé sus funciones establecidas
en los literales d) y g), de la clausula tercera, del Contrato Administrativo de Servicio
Temporal n.° 064-2023-ANIN/ORH del 29 de diciembre de 2023, los cuales refieren: “d)
Gestionar las comunicaciones dentro de los plazos establecidos durante el ejercicio de sus

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura — ANIN.
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funciones siendo las principales: instrucciones, notificaciones de alertas tempranas, certificados
de pago, certificados de finalizacion, entre otros. g) Evaluar y resolver conforme al Contrato NEC3
u otro tipo de contrato NEC, los eventos compensables que pudieran presentarse. Asimismo, en
los casos que comesponda, en coordinacion con su Jefe inmediato y la Oficina de Asesoria
Juridica para preparar y enviar las comunicaciones al DAB.".

Asi como las obligaciones previstas para el Gerente de Proyecto en la clausula 10.1 del
Contrato NEC3 Opcion F que establece: “El Contratante, el Contratista, el Gerente del

Proyecto y el Supervisor de Calidad deben cumplir las obligaciones previstas en este contrato y
desarrollar sus funciones en un espiritu de confianza y cooperacion mutuas”.

2) Radl Eduardo Lépez Damian, identificado con DNI n.° 46963239, especialista en
Administracion de Contratos del Paquete R-06: Entrega de Defensas Riberefias de los
rios Chicama y Viri, designado mediante el Memorando Muiltiple n.® 0002-2023-

/ ANIN/DIME, desde el 3 de enero de 2024 hasta el cierre del alcance de la auditoria (8

de enero 2026), asimismo fue contratado mediante el Contrato Administrativo de

Servicios Temporal n.® 074-ANIN/ORH, de fecha 29 de diciembre de 2023 y sus

adendas® (Apéndice n.° 331); a quien se le notifico la Cédula de Notificacion n.® 03-

2026-CG/MPROY-AC-ANIN/RCHI, a través de la Cédula de Notificacion Electronica n.°

00000004-2026-CG/MPROY-01-002, seguin se acredita en el cargo de Notificacion del 8

de mayo de 2026; quien presentd sus comentarios y/o aclaraciones mediante el

documento s/n del 22 de mayo de 2026 (expediente 0820260332136 del 22 de mayo

E
Qg .. de 2026) (Apéndice n.° 330).

Al respecto, con relacion a los hechos observados, se revela su participacion en los
mismos, al realizar las siguientes acciones:

= Emitir pronunciamiento extemporaneo sobre el EC138 en apoyo al Gerente de
Proyecto, segun lo solicitado en el correo ARCC1-FB-145102 del 22 de enero de
2024 (Apéndice n.° 90), dando atencion mediante el correo ANIN1-FB-151140 del
15 de febrero de 2024 (Apéndice n.° 93) con el asunto “PKTEIR-06-OHLA-PERU-
EC-NEV-000138_Impacto en costo y plazo ante el repentido incremento
extraordinario del caudal del rio Chicama”, cuando los plazos establecidos en la
clausula Z.61.4 del Contrato NEC3 Opcion F para dar respuesta al Contratista ya
habian vencido, habiéndose configurado una aceptacion ficta del EC138; cuando
. técnicamente no correspondia su aceptacion por lo siguiente:

El Contratista no presentd sustento técnico que acredite que el caudal
presentado el 31 de diciembre de 2023 (171,25 m¥s) superd los datos
meteorologicos que ocurren en promedio cada diez (10) afos.

- El caudal presentado por el Contratista (171,25 m?/s) fue obtenido de la pagina
web del SENAMHI correspondiente al Monitoreo Hidrologico del rio Chicama en
la estacion Salinar (https:/www.senamhi.gob.pe/?p=monitoreo-hidrologico),
fuente que constituye informacion no oficial, sujeta a procesos posteriores de
revision, control de consistencia y validacion técnica.

- Por el contrario, el caudal maximo oficial certificado por SENAMHI y remitido a
la Comision Auditora para el 31 de diciembre de 2023 fue de 125,35 m’/s.

© Adendas n.= 1, 2,3, 4,5,6,7,8y 9al Contrato Administrativo de Servicios Temporal N° 074-ANIN/ORH, de 27 de marzo de 2024, 27
de junio de 2024, 27 de diciembre de 2024, 24 de enero de 2025, 28 de marzo de 2025, 26 de junio de 2025, 19 de setiembre de 2025,
23 de diciembre de 2025 y 23 de enero de 2026, respectivamente.

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura - ANIN.
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- Con base en los datos oficiales remitidos por SENAMHI, la Comision Auditora
calculd el caudal que ocurren en promedio cada diez (10) afios, segun lo
establecido en el numeral 13 de la clausula 60.1 del Contrato NEC3 Opcion F,
obteniendo un resultado de 171,64 m¥s. En consecuencia, incluso el caudal
reportado por el Contratista (171,25 m¥s) resulta inferior al umbral determinado
por la Comision Auditora, lo que descarta la calificacion del evento como
extraordinario.

- De conformidad con la clausula S230.5 del Contrato NEC3 Opcion F, es
responsabilidad del Contratista implementar un plan de proteccién con el disefio
de las obras necesarias para asegurar la integridad de los trabajos en curso
frente a la entrada de aguas pluviales. Sin embargo, a la fecha de ocurrencia del
evento, el Contratista contaba con un disefio deficiente de dichas obras -
rechazado por el Gerente de Proyecto-, toda vez que el caudal adoptado fue
calculado sobre la base de informacion no oficial del SENAMHI, sujeta a
procesos posteriores de validacion técnica.

Lo anterior revela que el caudal que ocasion6 dafios a las obras en ejecucion no
tuvo caracter extraordinario y que el Contratista incumplié con la implementacion
de un Plan de Proteccion exigido por la clausula S230.5 del Contrato NEC3
Opcion F. Por lo tanto, el EC138 no constituia un evento compensable, al derivar
de un incumplimiento imputable al propio Contratista, por lo que debié ser
rechazado por el Gerente de Proyecto al amparo de la clausula 61.4 del Contrato
NEC3 Opcién F.

Con su conducta, contribuyé al reconocimiento indebido de S/ 4 588 508,03 como
mayor costo al monto contractual del Proyecto, correspondiente al EC138, de los
cuales se han pagado al Contratista S/ 2 755 806,31 a febrero de 2026, monto que
debio ser asumido por el propio Contratista, en perjuicio econémico del Estado.

= Emitir opinion favorable en apoyo al Gerente de Proyecto, segun lo solicitado en el
correo ARCC1-FB-145102 del 22 de enero de 2024 (Apéndice n.® 90), dando
atencion mediante los correos ANIN1-FB-288553 del 29 de enero de 2025
(Apéndice n.° 109) y ANIN1-FB-288814 del 30 de enero de 2025 (Apéndice n.°
. 110), con el asunto “OHLA-PERU-EC-NEV-000324_Impacto por dafios causados a
los trabajos ejecutados en la alcantarilla de retomo RE 44+400 — DIPRO 10 - MI -
Paquete 7, debido al desborde del canal adyacente a causa del incremento de caudal
del rio Chicama’, para aceptar el EC324 sin considerar lo siguiente:

El Contratista incumplic las obligaciones expresamente establecidas en el Plan
de Proteccion R03 (Apéndice n.° 8) y en la clausula $230.5 del Contrato NEC3
Opcion F, por no realizar el desvio provisional del Canal La Barranca. A
diferencia de las Tomas Chicamita, Ascope y Pampas de Ventura —para las
cuales el Contratista si present6 detalles técnicos de desvios provisionales— no
existe detalle técnico alguno para el desvio provisional del Canal La Barranca.
Dicha omision no puede ser subsanada con posterioridad al evento darioso ni
invocada como fundamento de un Evento Compensable.

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura — ANIN. i
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- Si bien, el Contratista comunico a JUSHMCHICAMA el desvio del suministro de
agua para la Toma La Barranca, dicha comunicacién result6 tardia e insuficiente,
toda vez que, en el cuademo de obra del Paquete 7, el Residente de Obra
registro en el Asiento n.° 1108 del 13 de diciembre de 2024 afectaciones a la
Alcantarilla RE 44+400 km por incremento de caudal y desbordes del canal La
Barranca, es decir, con anterioridad a dicha comunicacion.

- El canal La Barranca se alimenta del rio Chicama a través de la Toma 44+670
MI y cuenta con una capacidad maxima de apenas 4,00 m*/s. Dado que el canal
retorna parte de su caudal al rio Chicama precisamente en la ubicacion de la
Alcantarilla RE 44+400 km, cualquier incremento del caudal del rio Chicama
repercute directamente sobre el canal, haciendo su desborde no solo previsible,
sino esperado dentro del contexto hidrolégico de la zona. Un Contratista
experimentado debid haber identificado esta condicion y adoptado las medidas
de proteccion correspondientes con anterioridad al inicio de los trabajos en dicha
alcantarilla.

. - Finalmente, el caudal reportado por el Contratista (13,82 m*s) es notoriamente
inferior al caudal de disefio de 168,75 m*/s establecido en el Plan de Proteccion

R03 (Apéndice n.° 8). Esta diferencia evidencia que el evento no supero en

modo alguno el umbral de proteccion previsto contractualmente, por lo que la

afectacion de las obras no responde a una circunstancia extraordinaria, sino a la

ausencia de medidas de proteccion adecuadas por parte del Contratista

/,/ incumpliendo la clausula $230.5; por lo tanto, el EC324 no debio ser aceptado

" por el Gerente de Proyecto conforme a la clausula 61.4 del Contrato NEC3
Opcion F, la cual establece que no habra ajustes en los precios o fechas cuando

O/ el evento notificado sea atribuible a un incumplimiento del Contratista.

Contribuyendo con su conducta a ocasionar el perjuicio economico, ya que el Gerente
de Proyecto tomé su opinion técnica como parte del sustento para el reconocimiento
al Contratista de un monto adicional al presupuesto contractual que ascienda a S/
359 731,91 (incluye Tarifa Fee e IGV) por el EC324, de los cuales se han pagado S/
69 872,74 afebrero de 2026, que debio asumir el Contratista, en perjuicio econémico
al Estado.

Consecuentemente, su actuacion incumple con lo previsto en el Contrato NEC3 Opcion
F, respecto de las obligaciones del Gerente de Proyecto (clausula 10.1), interpretacion
y legislacion aplicable (12.2); responsabilidad del Contratista de ejecutar las obras y por
el disefio (14.1), la atencion de eventos compensables (numeral 13, 14 y 19 de la
clausula 60.1), la decision del Gerente de Proyecto ante el evento compensable
(clausula Z.61.4) y la obligacion del Contratista de reconstruir trabajos a su costo
(Z.X7 6). De igual forma, contravienen las disposiciones referidas a responsabilidad de
disefiar, construir, operar y mantener obras provisionales necesarias para garantizar la
seguridad de las obras en ejecucion (clausula S230.5) y la responsabilidad del disefio
del Contratista (S305) de la “Informacion de las Obras — Volumen 2B especifico” del
Contrato NEC3 Opcion F, asi como el articulo 1V, numeral 1.1 del Titulo Preliminar del
TUO de la Ley n.° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado por
Decreto Supremo n.° 004-2019-JUS de 22 de enero de 2019, referido al principio de
legalidad, que rige la actuacion de todo funcionario publico.

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura — ANIN. et
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Ademas, en su calidad de especialista en Administracién de Contratos, inobservo sus
funciones establecidas en la clausula tercera, del Contrato Administrativo de Servicio
Temporal n.° 074-ANIN/ORH del 29 de diciembre de 2023, los cuales refieren: “Apoyar
identificando los riesgos, oportunidades, debilidades y fortalezas de las propuesta que realiza el
area técnica, con el objetivo de minimizar futuros riesgos y problemas potenciales” y “Otras
funciones que asignadas por la Direccion de Intervenciones Multisectoriales y de Emergencia, en
el marco de sus competencias’.

Cristian Delgado Espinoza, identificado con DNI n.® 10391338, fue designado Gerente
de Proyecto del Paquete R-06: Entrega de Defensas Riberefias de los rios Chicama y
Vird, mediante el Memorando n.® D00001870-2024-ANIN/DIME del 16 de abril de 2024,
desde el 17 de abril de 2024 (segun consta en el correo ANIN1-TRANSMIT-007907 del
16 de abril de 202) hasta el 2 de marzo de 2025 (segun consta en el correo ANIN1-
TRANSMIT-011311 del 3 de marzo de 2025), asimismo fue contratado mediante el
Contrato Administrativo de Servicios Temporal n.° 065-2023-ANIN/ORH del 29 de
diciembre de 2023 y sus adendas® (Apéndice n.® 331); a quien se le notificé las
siguientes cédulas: en primer lugar, la Cédula de Notificacion n.® 01-2026-CG/MPROY-
AC-ANIN/RCHI, a través de la Cédula de Notificacion Electronica n.° 00000002-2026-
CG/MPROY-01-002, segun se acredita en el cargo de Notificacion del 8 de mayo de
2026; y, luego, la Cédula de Notificacion n.° 09-2026-CG/MPROY-AC-ANIN/RCHI, a
través de la Cédula de Notificacion Electronica n.® 00000018-2026-CG/MPROY-01-002,
segun se acredita en el cargo de Notificacion del 25 de mayo de 2026; quien presentd sus
comentarios y/o aclaraciones, mediante las Cartas Nro 004-2026-CDE del 22 de mayo
de 2026 (expediente 0820260330607 del 8 de junio de 2026) y Nro 008-2026-CDE del
8 de junio de 2026 (expediente 0820260359310 del 8 de junio de 2026,
respectivamente. (Apéndice n.° 330).

Al respecto, con relacion a los hechos observados, se revela su participacion en los
mismos, al realizar las siguientes acciones:

= Aceptar el EC324, mediante el correo ANIN1-ECC-RNCE-010775 del 30 de enero
de 2025 (Apéndice n.° 111), con el asunto “Aceptado: ANIN/DIME UFSI PQ 9:
OHLA-PERU-EC-NEV-000324_Impacto por dafios causados a los trabajos
gjecutados en la alcantarilla de retomo RE 44+400 — DIPRO 10 — MI - Paquete 7,
debido al desborde del canal adyacente a causa del incremento de caudal del rio
Chicama’, sin considerar lo siguiente:

- El Contratista incumpli6 las obligaciones expresamente establecidas en el Plan
de Proteccion R03 (Apéndice n.° 8) y en la clausula S230.5 del Contrato NEC3
Opcion F, por no realizar el desvio provisional del Canal La Barranca. A
diferencia de las Tomas Chicamita, Ascope y Pampas de Ventura —para las
cuales el Contratista si presento detalles tecnicos de desvios provisionales— no
existe detalle técnico alguno para el desvio provisional del Canal La Barranca.
Dicha omision no puede ser subsanada con posterioridad al evento dafioso ni
invocada como fundamento de un Evento Compensable.

¥ Adendas n.>¢ 1, 2, 3, 4, 5y 6 al Contrato Administrativo de Servicios Temporal N* 065-ANIN/ORH, de 27 de marzo de 2024, 27 de junio

de 2024, 27 de diciembre de 2024, 24 de enero de 2025, 28 de marzo de 2025 y 29 de abril de 2025, respectivamente.
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Si bien, el Contratista comunicé a JUSHMCHICAMA el desvio del suministro de
agua para la Toma La Barranca, dicha comunicacion resulté tardia e insuficiente,
toda vez que, en el cuademo de obra del Paquete 7, el Residente de Obra
registro en el Asiento n.° 1108 del 13 de diciembre de 2024 afectaciones a la
Alcantarilla RE 44+400 km por incremento de caudal y desbordes del canal La
Barranca, es decir, con anterioridad a dicha comunicacion.

- El canal La Barranca se alimenta del rio Chicama a través de la Toma 44+670
MI y cuenta con una capacidad maxima de apenas 4,00 m*/s. Dado que el canal
retorna parte de su caudal al rio Chicama precisamente en la ubicacion de la
Alcantarilla RE 44+400 km, cualquier incremento del caudal del ric Chicama
repercute directamente sobre el canal, haciendo su desborde no solo previsible,
sino esperado dentro del contexto hidrologico de la zona. Un Contratista
experimentado debid haber identificado esta condicion y adoptado las medidas
de proteccion correspondientes con anterioridad al inicio de los trabajos en dicha
alcantarilla.

- Finalmente, el caudal reportado por el Contratista (13,82 m*/s) es notoriamente
inferior al caudal de disefio de 168,75 m¥s establecido en el Plan de Proteccion
@ RO3 (Apéndice n.° 8). Esta diferencia evidencia que el evento no superé en
modo alguno el umbral de proteccion previsto contractualmente, por lo que la
afectacion de las obras no responde a una circunstancia extraordinaria, sino a la
/y ’ ausencia de medidas de proteccion adecuadas por parte del Contratista
incumpliendo la clausula S230.5; por lo tanto, el EC324 no debio ser aceptado
O/ por el Gerente de Proyecto conforme a la clausula 61.4 del Contrato NEC3
Opcion F, la cual establece que no habra ajustes en los precios o fechas cuando

el evento notificado sea atribuible a un incumplimiento del Contratista.

presupuesto contractual del Proyecto que ascienda a S/ 359 731,91 (incluye Tarifa Fee
e IGV) por el EC324, de los cuales se han pagado S/ 69 872,74 a febrero de 2026, que
debio asumir el Contratista, en perjuicio econémico al Estado.

/% Ocasionando con su conducta, el reconocimiento al Contratista de un monto adicional al

Consecuentemente, su actuacion incumple con lo previsto en el Contrato NEC3 Opcion

. F, respecto de las obligaciones del Gerente de Proyecto (clausula 10.1), interpretacion y
legislacion aplicable (12.2), responsabilidad del Contratista de ejecutar las obras y por el
disefio (14.1), la atencion de eventos compensables (numeral 19 de la clausula 60.1), la
decision del Gerente de Proyecto ante el evento compensable (clausula Z.61.4) y la
obligacion del Contratista de reconstruir trabajos a su costo (Z.X7.6). De igual forma,
contravienen las disposiciones referidas a responsabilidad de disefar, construir, operar
y mantener obras provisionales necesarias para garantizar la seguridad de las obras en
gjecucion (clausula S230.5) y la responsabilidad del disefio del Contratista (S305) de la
“Informacion de las Obras — Volumen 2B especifico” del Contrato NEC3 Opcion F, asi
como el articulo IV, numeral 1.1 del Titulo Preliminar del TUO de la Ley n.° 27444, Ley
del Procedimiento Administrativo General, aprobado por Decreto Supremo n.° 004-2019-
JUS de 22 de enero de 2019, referido al principio de legalidad, que rige la actuacion de
todo funcionario publico.
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Ademas, en su calidad de Gerente de Proyecto, inobservo su funcion establecida en el
literal g), de la clausula tercera, del Contrato Administrativo de Servicio Temporal n.°
065-2023-ANIN/ORH del 29 de diciembre de 2023, el cual refiere: “g) Evaluar y resolver
conforme al Contrato NEC3 u otro tipo de contrato NEC, los eventos compensables que pudieran
presentarse. Asimismo, en los casos que corresponda, en coordinacion con su Jefe inmediato y
la Oficina de Asesoria Juridica para preparar y enviar las comunicaciones al DAB.”".

Asi como las obligaciones previstas para el Gerente de Proyecto en la clausula 10.1 del
Contrato NEC3 Opcion F que establece: “El Contratante, el Contratista, el Gerente del

Proyecto y el Supervisor de Calidad deben cumplir las obligaciones previstas en este contrato y
desarrollar sus funciones en un espiritu de confianza y cooperacion mutuas”.

Los hechos expuestos configuran la presunta responsabilidad funcional sujeta a la
potestad sancionadora de la Contraloria, derivada del deber incumplido previsto en la
normativa anteriormente  sefalada; asimismo, la presunta responsabilidad
administrativa disciplinaria a cargo de la Entidad; y, adicionalmente, la presunta
responsabilidad civil por el perjuicio econémico ocasionado a la Entidad, no susceptible
de ser recuperado por la via administrativa, lo que da mérito a las acciones legales que
correspondan ante las instancias competentes. Todo ello conforme a los argumentos
juridicos desarrollados en el presente informe (Apéndice n.° 2, Apéndice n.° 3 y
Apéndice n.° 4) y a |as presuntas responsabilidades de los funcionarios detallados en el
Apéndice n.° 1.

2. FUNCIONARIOS DE LA ANIN, A TRAVES DE UNA REEVALUACION NO PREVISTA
CONTRACTUALMENTE, ACEPTARON LOS EVENTOS COMPENSABLES N.° 323, 325
Y 344 POR DANOS EN OBRAS Y ATAGUIAS DERIVADOS DE INCREMENTOS DEL
CAUDAL DEL RIO CHICAMA; PESE A QUE DICHOS INCREMENTOS ERAN
PREVISIBLES Y NO SUPERARON EL CAUDAL DE DISENO ESTABLECIDO EN EL
PLAN DE PROTECCION ACEPTADO, Y QUE LOS DANOS ALEGADOS DERIVARON
DE LA INADECUADA IMPLEMENTACION DE DICHO PLAN POR PARTE DEL
CONTRATISTA, QUIEN DEBIO ASUMIR SU CORRECCION Y/O RECONSTRUCCION A
SU COSTO; SITUACIONES QUE GENERARON EL RECONOCIMIENTO A SU FAVOR
DE S/ 18 627 015,01, DE LOS CUALES SE HAN PAGADO S/ 5079 865,54 A FEBRERO
DE 2026 EN PERJUICIO ECONOMICO AL ESTADO.

Durante la Etapa RIBA 43 (Etapa de disefio definitivo a nivel de Expediente Técnico) de la
ejecucion contractual del Contrato NEC3 Opcién F (Apéndice n.° 6), el Proyecto fue
estructurado en cuatro (4) paquetes destinados al disefio y construccion (Paquetes 6, 7, 8
y 9). Los expedientes técnicos correspondientes, incluyeron Especificaciones Técnicas que
establecen que el responsable del mantenimiento de las obras provisionales de proteccion
~tales como ataguias— para el desvio temporal del cauce del rio es el Subcontratista, desde
el primer dia de ingreso al cauce hasta la conclusion de los trabajos; dicho mantenimiento
comprendia, entre otros aspectos, mantener las ataguias libres de erosiones.

Adicionalmente, la clausula S$230.5 del Contrato NEC3 Opcion F establece que el
Contratista debe elaborar un Plan que incluya el disefio de obras provisionales -tales como
ataguias— destinadas a garantizar la seguridad de las obras en ejecucion frente al ingreso
de aguas pluviales o superficiales, asi como construir y mantener todas estas obras
provisionales durante el desarrollo del Proyecto.

# La metodologia RIBA (Royal Institute of British Architects) organiza el ciclo de vida de un proyecto en etapas que facilitan una
planificacion estructurada. Las etapas que fueron consideradas en el Proyecto son: RIBA Etapa 3A: Etapa del modelado de base, en
donde se realizan los estudios y alternativas de solucion; RIBA Etapa 3B: Etapa de evaluaciones especiales, donde se realiza la
evaluacion multicriterio de las altemativas de solucion; RIBA Etapa 4: Etapa de disefio definitivo a nivel de Expediente Técnico
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En ese sentido, a lo largo de la ejecucion del Proyecto, el Contratista presento diversas
versiones de un Plan de Contingencia para Proteccion de las obras en ejecucion del Rio
Chicama (en adelante, “Plan de Proteccion”), teniendo el Plan de Proteccion R03
(Apéndice n.° 8) el 2 de mayo de 2024, el cual establece un caudal de disefio para las
ataguias de 168,75 m¥/s, calculado como un caudal que ocurre en promedio cada diez (10)
afios. Asimismo, sefialé que los caudales que conforman la serie de maximos a lo largo del
afio son: en enero 48,34 m¥s, febrero 103,12 m*/s 33, marzo 168,75 m¥s (siendo este el
caudal maximo de disefo para la proteccion de las obras); entre otros. Se precisa que las
versiones posteriores del Plan de Proteccion, hasta la version R06 (Apéndice n.° 11),
mantienen el mismo caudal de disefio establecido en la version R03.

De esta manera, y en observancia a la clausula S$230.5 del Contrato NEC3 Opcion F, el
Contratista tenia la obligacion de implementar el Plan de Proteccion, que incluia la
ejecucion de obras provisionales (Ataguias) que garantice la proteccion de las obras —
Diques— que se ejecutan en el cauce del rio, quedando bajo su responsabilidad y costo, no
solo la ejecucion, sino también su mantenimiento y/o reparacion por algin dafio que pueda
ocurrir, siempre que no supere el caudal de disefio calculado en el Plan de Proteccion
(168,75 m¥s) (Apéndice n.° 8 y Apéndice n.° 11).

No obstante, durante la ejecucion de los Paquetes 6, 7 y 8, el Contratista presento los
eventos compensables n.° 323, 325 y 344 por dafos en obras y ataguias derivados de
incrementos del caudal de rio Chicama, los cuales se resumen a continuacion:

1. Durante la ejecucion del Paquete 7, el Contratista present6 el Evento Compensable n.°
323 (en adelante, “EC323"), senalando que hubo un incremento del caudal del rio
Chicama el 2 de enero de 2025, en donde se registré en la Estacion Salinar un caudal
maximo de 19,39 m¥s, lo cual ocasion6 dafios a las obras en proceso de ejecucion
incluyendo rotura de ataguias existentes, lo que generd impacto en el costo del
Proyecto.

Al respecto, el Gerente de Proyecto, Cristian Delgado Espinoza, el gestor de obra,
Richard Daniel Miguel Jaimes y el gerente de sitio, José Chavez Santos, rechazaron el
EC323 indicando, entre otras razones, que no se acredité que el incremento del caudal
haya sido un evento de fuerza mayor o totalmente imprevisible por lo que, los dafios
‘ ocasionados devienen de un incumplimiento del Contratista.

Ante dicho rechazo, el Contratista presentd una solicitud de reevaluacion indicando que,
finalizando la reunion de evaluacion de cotizaciones pendientes y eventos
compensables del 12 de mayo de 2025, el Contratante solicitd que se envien los
documentos sustentarios para la revision del EC323. Esta reevaluacion fue admitida, a
pesar de que dicho procedimiento no se encuentra previsto en el Contrato NEC3 Opcién
F y finalmente aceptada por el Gerente de Proyecto, Jimy Ronald Tedfilo Fernandez
Castillo, sin considerar los siguientes aspectos:

3 No obstante, de la revision al Plan de Proteccion, se evidencio que, del resultado del analisis de tres escenarios presentados por el
propio Contratista, para el mes de enero se obtuvo un caudal maximo de 52,37 m¥s y para el mes de febrero, 122,34 m*/s.
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a) El numeral 19 de la clausula 60.1 del Contrato NEC3 Opcion F esta referido a un
evento que: impide que el Contratista culmine las obras y ninguna de las Partes
haya podido_prevenir; sin embargo, la variabilidad hidrologica del rio Chicama
durante los meses de enero a marzo constituye un fendmeno estacional recurrente
y documentado por el Contratista en su entregable de Hidraulica Fluvial (Apéndice
n.° 67). Un Contratista experimentado debi6 haber considerado esta condicion en
su planificacion y en el disefio de sus medidas de proteccion.

b) Asimismo, la clausula S230.5 del Contrato NEC3 Opcion F (Apéndice n.° 6) senala
que, el Contratista deberd mantener todas las obras provisionales -ataguias—
mientras se efectle la construccion. De igual manera, las especificaciones técnicas,
sefalan que este mantenimiento lo realiza el Subcontratista bajo su costo hasta el
dia de conclusion de los trabajos dentro del cauce del rio; sin embargo, el Contratista
alego que la fecha de ejecucion del Paquete 7 se habia extendido y por ello las
ataguias habian colapsado por un caudal de 19,39 m*/s —caudal reportado por el
Contratista en el EC323-.

c¢) En ese sentido, si la fecha de ejecucion del Paquete 7 se extendio, es
responsabilidad del Contratista mantener operativas las obras provisionales
(ataguias) durante todo el periodo de construccion; las cuales, al estar culminadas
debieron soportar un caudal de 168,75 m¥s, conforme a lo establecido en el Plan
de Proteccion (Apéndice n.° 8 y Apéndice n.° 11).

d) Adicionalmente, el Contratista presentd un informe emitido por SENAMHI*
Direccion Zonal 3, en el que se sefiala que la Estacion Salinar no dispone de
registros de caudales horarios del rio Chicama, debido a que el sensor de niveles
no ha sido instalado. Asimismo, dicho informe indica que, durante el periodo
comprendido entre enero y marzo de 2025, se ejecutaron ocho (8) aforos en la
referida estacion, siendo el mas proximo a la fecha del evento que originé el EC323
—el 2 de enero de 2025- el aforo realizado el 29 de enero de 2025, en el que se
registré un caudal de 14,61 m¥s.

e) Sin embargo, mediante el Oficio n.° D000101-2026-SENAMHI-PREJ (Apéndice
n.° 10) del 19 de marzo de 2026, SENAMHI (Sede Central) informé a la Comision
Auditora que toda estacion hidrologica debe contar con una regla limnimétrica como
. respaldo operativo ante la eventual falla del sensor, a fin de garantizar la continuidad
del registro de niveles del rio. En consecuencia, los reportes de dicha entidad si
consignan caudales maximos diarios para el 2 de enero de 2025, registrandose un
valor de 34,47 m*s en la Estacion Salinar. Este dato técnico desvirtua el argumento
del Contratista en cuanto a la supuesta imprevisibilidad del evento hidrologico.

f) Finalmente, se evidencia que tanto el caudal presentado por el Contratista
(19,39 m*/s) como el registrado en el reporte oficial del SENAMHI (Sede Central)
(34,47 m*/s) resultaron ampliamente inferiores al caudal de disefio de las ataguias
establecido en el Plan de Proteccion aceptado (168,75 m*s) (Apéndice n.° 8 y
Apéndice n.° 11). Por consiguiente, el incremento del caudal no constituia un
evento imprevisible para el Proyecto, mas aln, cuando el Contratista tenia pleno
conocimiento de que el periodo de incremento del caudal del rio Chicama
comprende los meses de diciembre a mayo, tal como fue descrito en el entregable
de Hidraulica Fluvial (Apéndice n.° 67).

# Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia del Perti (SENAMHI): organismo publico adscrito al Ministerio del Ambiente encargado
de generar y brindar informacion meteorologica, hidrologica y climatica oficial en el Peru.
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En virtud de ello, el Contratista incumplié con la implementacion de un Plan de
Proteccion en los términos exigidos por la clausula S230.5 del Contrato NEC3
Opcién F. En consecuencia, el Gerente de Proyecto no debi6 aceptar el EC323, de
conformidad con la clausula 61.4 del mismo Contrato, la cual dispone que no
procedera ajuste alguno en los precios o fechas cuando el evento notificado sea
atribuible a un incumplimiento del Contratista.

2. De igual manera, durante la ejecucion del Paquete 6, el Contratista presento el Evento
Compensable n.® 325 (en adelante, "EC325"), sefialando que hubo un incremento del
caudal del rio Chicama el 2 de enero de 2025, en donde se registro en la Estacion
Salinar un caudal maximo de 19,39 m¥s, lo cual ocasiond dafios a las ataguias en
proceso de construccion, lo que generd impacto en el costo del Proyecto.

Al respecto, el Gerente de Proyecto, Cristian Delgado Espinoza y el gerente de sitio,
José Chavez Santos, rechazaron el EC325 indicando, entre otras razones, que un
Contratista experimentado deberia haber tomado las previsiones necesarias y
suficientes para evitar posibles afectaciones sabiendo que los reportes del SENAMHI
muestran que el incremento de caudales del rio Chicama es un fenémeno recurrente
en ciertos periodos del aro.

@ Ante dicho rechazo, el Contratista presenté una solicitud de reevaluacion, indicando
que, finalizando la reunion de evaluacion de cotizaciones pendientes y eventos

: compensables del 12 de mayo de 2025, el Contratante habia solicitado que se envien

los documentos sustentarios para que realice la respectiva revision del EC325 —asi

como también lo fue con el EC323-. Esta reevaluacion fue admitida, a pesar de que

dicho procedimiento no se encuentra previsto en el Contrato NEC3 Opcion F y

finalmente aceptada por el Gerente de Proyecto, Jimy Ronald Tedfilo Fernandez

)/ Castillo, sin considerar los siguientes aspectos:

a) Elnumeral 19 de la clausula 60.1 del Contrato NEC3 Opcion F esta referido a un

evento que: impide que el Contratista culmine las obras y ninquna de las Partes

haya podido prevenir; sin embargo, el Plan de Proteccion (Apéndice n.° 8 y

Apéndice n.° 11) sefala que, durante la construccion de las obras del Proyecto, las

ataguias deben garantizar que sus dimensiones en proceso de construccion

. permitan dar proteccion para la ocurrencia de los caudales que conforman la serie
de maximos a lo largo del afio; los cuales son para el mes de enero 48,34 m*/s.

b) En ese sentido, las ataguias en proceso de construccion deben garantizar una
proteccion a las obras en ejecucion, ante un caudal de 48,34 m¥/s para el mes de
enero segun el Plan de Proteccion; sin embargo, las ataguias en proceso de
construccion fueron daiadas por un caudal menor (19,39 m*s) presentado por el
Contratista en la notificacion del EC325; situacion que advierte el incumplimiento de
las obligaciones contractuales del Contratista ante la clausula S230.5, por no
implementar el plan de proteccion aceptado con el disefio de las obras provisionales
—ataguias— necesarias para asegurar la integridad de los trabajos en curso frente a
la entrada de aguas pluviales.
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c) Asi como se mencion¢ en la evaluacion del EC323, SENAMHI (Sede Central)
preciso que toda estacion hidrologica debe contar con una regla limnimétrica como
respaldo operativo ante la eventual falla del sensor, a fin de garantizar la continuidad
del registro de niveles del rio. En consecuencia, los reportes de dicha entidad si
consignan caudales maximos diarios para el 2 de enero de 2025, registrandose un
valor de 34,47 m*s en la Estacion Salinar. Este dato técnico desvirtua el argumento
del Contratista en cuanto a la supuesta imprevisibilidad del evento hidrologico.
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d) Finalmente, se evidencia que tanto el caudal presentado por el Contratista (19,39
m?s) como el registrado en el reporte oficial del SENAMHI (Sede Central) (34,47
m?/s) resultaron inferiores al caudal de disefio de las ataguias previsto para el mes
de enero segun el Plan de Proteccion (48,34 m¥/s). Por consiguiente, el incremento
del caudal no constituia un evento imprevisible para el Proyecto, mas aun, cuando
el Contratista tenia pleno conocimiento de que el periodo de incremento del caudal
del rio Chicama comprende los meses de diciembre a mayo, tal como fue descrito
en el entregable de Hidraulica Fluvial (Apéndice n.° 67).

En virtud de ello, el Contratista incumplio con la implementacion de un Plan de
Proteccion en los términos exigidos por la clausula S230.5 del Contrato NEC3
Opcion F. En consecuencia, el Gerente de Proyecto no debié aceptar el EC325, de
conformidad con la clausula 61.4 del mismo Contrato, la cual dispone que no
procedera ajuste alguno en los precios o fechas cuando el evento notificado sea
atribuible a un incumplimiento del Contratista.

3. Luego, durante la ejecucion del Paquete 8, el Contratista presentd el Evento
Compensable n.° 344 (en adelante, "EC344"), sefialando que el 24 de febrero de 2025
se registré dafios a los trabajos ejecutados en la Ataguia 02 MD debido al incremento
del caudal del rio Chicama, en donde se registro en la Estacion EI Tambo un caudal
maximo de 112,34 m¥s, lo cual ocasiond darios a las obras en proceso de ejecucion,
generando un impacto en el costo del Proyecto.

Al respecto, el Gerente de Proyecto, Jimy Ronald Teofilo Fernandez Castillo y el
Gerente de Sitio, José Chavez Santos, rechazaron el EC344 sefialando, entre ofras
razones, que el caudal de disefo de las obras de proteccion ascendia a 168,75 m’/s,

. valor con el cual se garantizaba que sus dimensiones brindarian proteccién a los
trabajos en ejecucion frente a cualquier caudal comprendido en la serie de maximos
mensuales. En consecuencia, los dafios ocasionados son atribuibles a un
incumplimiento del Contratista.

Ante dicho rechazo, el Contratista presenté una solicitud de reevaluacién indicando que,
finalizando la reunion de evaluacion de cotizaciones pendientes y eventos
compensables del 12 de mayo de 2025, el Contratante habia solicitado que se envien
los documentos sustentarios para que realice la respectiva revision del EC344 -asi
como también lo fue con el EC323 y EC325-. Esta reevaluacion fue admitida, a pesar
de que dicho procedimiento no se encuentra previsto en el Contrato NEC3 Opcion F y
finalmente aceptada por el Gerente de Proyecto, Jimy Ronald Tedfilo Femandez
Castillo, sin considerar los siguientes aspectos:

a) Elnumeral 19 de la clausula 60.1 del Contrato NEC3 Opcion F esta referido a un
evento que: impide que el Contratista culmine las obras y ninguna de las Partes
haya podido prevenir. En ese marco, cabe destacar que el propio Contratista
establecié en su Plan de Proteccion del Paquete 8 que la construccion de las
ataguias debia iniciarse durante el periodo de estiaje —comprendido entre los meses
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de junio a noviembre, conforme al Entregable de Hidraulica Fluvial (Apéndice n.°
67)-; no obstante, inicié la construccion de la Ataguia 02MD el 27 de enero de 2025,
es decir, en plena temporada de avenidas. Dicha decisién expuso las obras a las
condiciones hidrolégicas adversas propias de dicho periodo, riesgo que el
Contratista estaba en la obligacion de prever y evitar.

b) Por ofra parte, de los aforos proporcionados por el SENAMHI Direccion Zonal 3 (en
adelante, “SENAMHI DZ3") al Contratista, el registro mas proximo a la fecha del
evento corresponde al 19 de febrero de 2025, con un caudal de 111,31 m¥s, siendo
esta la medicion disponible mas cercana a la fecha en que las ataguias presentaron
dafos por incremento de caudal (24 de febrero de 2025), conforme a lo sefialado
en la notificacion del EC344.

c¢) No obstante, el Plan de Proteccion (Apéndice n.° 8 y Apéndice n.° 11) establecio
/ el caudal de disefio de las ataguias en 168,75 m*/s, como resultado del analisis de
/ tres escenarios presentados por el propio Contratista. Sin embargo, las ataguias en
. / proceso de construccion resultaron dafiadas por un caudal de 111,31 m¥/s —valor
reportado por el Contratista en la notificacion del EC344-, cifra que no solo es
ampliamente inferior al caudal de disefio, sino que también es menor al caudal de
/ ocurrencia esperado por el propio Contratista para el mes de febrero (122,34 m¥/s)*.
Esta circunstancia evidencia que la afectacion no responde a un evento
extraordinario, sino a una deficiencia en la ejecucion y mantenimiento de las obras
) provisionales, incumpliendo las obligaciones contractuales de la clausula S230.5 del
Contrato NEC3 Opcion F, por no implementar el plan de proteccion aceptado con el
disefio de las obras provisionales -ataguias- necesarias para asegurar la integridad
O/ de los trabajos en curso frente a la entrada de aguas pluviales.

d) Asi como se menciono en los casos del EC323 y EC325, mediante el Oficio n.°
D000101-2026-SENAMHI-PREJ (Apéndice n.° 10) del 19 de marzo de 2026, el
SENAMHI (Sede Central) preciso que toda estacidn hidrologica debe contar con una
regla limnimétrica que, ante la falta del sensor, constituye el respaldo operativo para
garantizar la continuidad del registro de niveles del rio. En virtud de ello, los reportes
del SENAMHI (Sede Central) si consignan el caudal maximo diario del 24 de febrero
de 2025, el cual fue 122,06 m%s para la Estacion Salinar. Este dato desvirtua el
. argumento del Contratista respecto a la imprevisibilidad del evento.

e) Finalmente, se evidencia que el incremento del caudal presentado por el Contratista
(111,31 m¥s), asi como el caudal del reporte oficial del SENAMHI (Sede Central)
(122,06 m*s) fue inferior al caudal de disefio de las ataguias previsto para el mes
de febrero segun el Plan de Proteccion (122,34 m¥s); por lo que, dicho incremento
no representaba un evento imprevisible para el Proyecto; ain mas, cuando el
Contratista conocia que el periodo de incremento del caudal del rio Chicama es el
periodo de diciembre a mayo, tal como lo describié en el entregable de Hidraulica
Fluvial (Apéndice n.° 67); por lo tanto el Contratista incumplio con la
implementacion de un Plan de Proteccion conforme a lo exigido por la clausula
$230.5 del Contrato NEC3 Opcién F. En consecuencia, el Gerente de Proyecto no
debio aceptar el EC344, de conformidad con la clausula 61.4 del mismo Contrato,
la cual dispone que no procedera ajuste alguno en los precios o fechas cuando el
evento notificado sea atribuible a un incumplimiento del Contratista.

* Ademas, en los Planes de Proteccion R03 a R06, el Contratista mostro los caudales de disefio como resultado de su analisis con tres
(3) escenarios, de los cuales, se tiene que, para el mes de febrero, se considerd como caudal instantaneo (considerando los efectos
del Fenomeno del Nifio), un valor de 122,34 m¥s.
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Los hechos descritos evidencian una inobservancia al Contrato NEC3 Opcion F, en lo que
respecta a diversas disposiciones contractuales: Las obligaciones del Gerente de Proyecto
(clausula 10.1), interpretacion y legislacion aplicable (12.2), la responsabilidad del
Contratista de ejecutar las obras y por el disefio (14.1), la atencion de eventos
compensables, especificamente el numeral 19 de la clausula 60.1 y la decision del Gerente
de Proyecto frente al evento compensable (clausula 2.61.4), la obligacion del Contratista de
reconstruir trabajos a su costo (Z.X7.6) y sobre la resolucion de controversias (opcion unica
ZW). De igual forma, contravienen las disposiciones referidas a responsabilidad de disefiar,
construir, operar y mantener obras provisionales necesarias para garantizar la seguridad de
las obras en ejecucion (clausula $230.5) y la responsabilidad del disefio del Contratista
(S305) de la “Informacion de las Obras - Volumen 2B especifico” del Contrato NEC3 Opcién
F; ademas, el caudal de disefio del “Plan de Contingencia para Proteccion de las obras en
ejecucion del Rio Chicama” aceptado; y, el articulo IV, numeral 1.1 del Titulo Preliminar del
TUO de la Ley n.° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado por
Decreto Supremo n.® 004-2019-JUS de 22 de enero de 2019, referido al principio de
legalidad, que rige la actuacion de todo funcionario publico.

La situacion descrita, dio lugar a un reconocimiento de S/ 18 627 015,01 (incluye Tarifa Fee
e IGV) adicionales al presupuesto contractual del Proyecto, de los cuales, al mes de febrero
de 2026, se ha pagado S/ 5 079 865,54 (incluye Tarifa Fee e IGV), en perjuicio economico
al Estado.

2.1 ANTECEDENTES

En el marco de la Etapa RIBA 3A del Proyecto, el Contratista elabor6 el “D4061 -
Entregable - Hidraulica Fluvial Rio Chicama - Hidraulica - Disefio - Rio Chicama’
(400195-OHL001-000-XX-RP-HD-000004_R02) (en adelante, “Hidraulica Fluvial’)
(Apéndice n.° 67), aceptado por el Gerente de Proyecto con el correo ARCC1-
WTRAN-225870 del 6 de setiembre de 2022 (Apéndice n.° 68), en donde sefialo que

‘El Rio Chicama es de régimen irreqular y torrentoso, presentando el régimen hidrico de su
cuenca en dos periodos bien definidos que son: a) Periodo de avenidas , con una duracion de

seis meses (diciembre — mayo) y b) periodo de estiaje, que tiene una duracion de seis meses

. (junio - noviembre)” (subrayado agregado); dejando constancia que el Contratista tenia
conocimiento de que el periodo de lluvias en el rio Chicama se extiende desde
diciembre a mayo de cada afio.

V . Lo descrito anteriormente, se detalla a continuacion:

Asimismo, en la Etapa RIBA 4 del Proyecto, el Contratista elabord el Expediente
Técnico del Paquete 7, el cual contiene el documento denominado “D70011 -
Entregable - Especificaciones Técnicas -Expediente de disefio para
construccion - Disefio - Rio Chicama - Paquete N°7" (codigo: 400195-OHL001-
502-XX-SP-ZZ-000001_R00) (en adelante, “Especificaciones Técnicas del Paquete
7") (Apéndice n.° 69). Dicho documento fue aceptado por el Gerente de Proyecto
mediante el correo ARCC1-WTRAN-267223 del 7 de diciembre de 2022 (Apéndice
n.° 70).

En las citadas Especificaciones Técnicas del Paquete 7 (Apéndice n.° 69), respecto
a la conformacion de ataguias para desvio temporal del cauce de rio, se establecio
que el mantenimiento de las ataguias sera responsabilidad del Subcontratista desde
el primer dia de entrada al cauce del rio, de acuerdo con el Cronograma presentado
por el Subcontratista, y finaliza el dia de conclusion de los trabajos dentro del cauce.
En consecuencia, el Subcontratista debera mantener, a su costo y durante dicho
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periodo, todas las ataguias con mantenimiento permanente, el cual consiste en tener
las ataguias sin filtraciones considerables, rajaduras o erosionadas causadas por el
flujo del agua que pudieran ocasionar inundaciones en las areas de trabajo.

Por su parte, el Contrato NEC3 Opcion F, mediante la clausula S230.5, establece que
el Contratista debe elaborar un Plan que incluya el disefio de obras provisionales —
tales como ataguias- destinadas a garantizar la seguridad de las obras en ejecucion
frente al ingreso de aguas pluviales o superficiales, asi como construir y mantener
todas estas obras provisionales durante el desarrollo del Proyecto, lo cual se detalla
a continuacion:

2.1.1 Respecto a la a la obligacion del Contratista de elaborar un Plan que
garantice la seguridad de las Obras en ejecucion.

El Contrato NEC3 Opcion F (Apéndice n.° 6) establece, en su clausula $230.5
Entrada de aguas pluviales y superficiales, lo siguiente:

El Contratista elaborara un Plan que contenga el disefio de obras provisionales
o temporales que garantice la seguridad de las obras en ejecucion, como
prevencion ante la entrada de aguas superficiales o pluviales.

El Plan Considerara entre otros:

o Desvios del flujo de aguas o cursos de agua ante incremento de caudal en
épocas de lluvias.
()

« Desvios provisionales del cauce del rio, canales de drenaje o zanjas de
drenajes, proteccion mediante diques fusibles (temporales), restitucion final.
()

o Comunicara al Gerente de Proyecto la necesidad de efectuar
coordinaciones con la Autoridad Nacional del Agua, Juntas de Usuarios
y otros, para evitar cortes de agua y otros

El Contratista construira, operara y mantendra todas las obras provisionales
y equipos de bombeo y achique que sean necesarios para prevenir el ingreso
de agua a las obras mientras se efectia la construccion. En general el
Contratista implementara todas las medidas establecidas en el Plan.”. (énfasis y
subrayado agregado)

En ese sentido, en el marco de dicha clausula, el Contratista presenté un Plan
de Contingencia para Proteccion de las obras en ejecucion del Rio
Chicama (en adelante, ‘Plan de Proteccion’), referido a las estructuras
provisionales de proteccion de las obras definitivas parcialmente construidas,
las obras auxiliares y las estructuras existentes en los sectores vulnerables
intervenidos; especificamente durante la etapa de construccion y hasta que las
obras de proteccion definitivas hubieran sido concluidas o resultaran
suficientes para proteger ante eventuales incrementos de caudal, conforme a
los parametros de diseno establecidos.

No obstante, a lo largo de la ejecucion del Proyecto, el Contratista presento
diversas versiones del Plan de Proteccion, en las que se establecieron obras
provisionales para diferentes caudales. En el cuadro a continuacion, se
presenta un resumen del Plan de Proteccion Aceptado —correspondiente a la
Revision 03 (R03) (Apéndice n.° 8) y Revision (R06) (Apéndice n.° 11)-en
la fecha de aceptacion de los eventos compensables que se analizaran
posteriormente:
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Versiones
del Plan

Resumen del Plan de
Proteccion

Estado

Motivo de rechazo ylo
aceptacion del Plan de
Proteccion.

Plan de
Proteccion
R03
(Apéndice
n.°8g)
presentado
con €l correo
OHL-PERU-
WTRAN-
018545 del
23.04.2024
(Apéndice
n.° 80)

El Contratista evalud tres (3)
escenarios, los dos (2)
primeros fueron realizados
con los caudales promedio
diarios con y sin inclusion de
FEN, y el tercer escenario
considerando los caudales
instantaneos; del cual, obtuvo
el mismo caudal de la revision
anterior; es decir, 168.75 m*/s.

Adicionalmente, actualizé el
cronograma para la ejecucion
de las obras de proteccion del
Paquete 7, iniciando en mayo
de 2023 a abril de 2024,
considerando una
paralizacion de obras desde
enero a marzo de 2024; es
decir, que las ataquias se
construyeron en mayo 2023 y
culminaron en abril de 2024.

Ademas de ello, el Contratista
precis6 que el caudal 168.75
m3 es para el mes de marzo,
aclarando que se cuenta con
un valor maximo para cada
mes, que sera el caudal que

soportaran  las  ataguias
durante su proceso de

construccion y adjuntd la data
de caudales usados en sus
ANEXOS (Apéndice n.° 81)
En ese sentido, el Contratista
senald los caudales de
resumen de los escenarios de
andlisis para el caudal de
disefio, teniendo para cada
mes, los siguientes:

e Enero: 48,34 m¥s.
e Febrero: 103,12 m¥s.
e Marzo: 168,75 m¥/s.
e Abril: 152,19 m¥s.

Ademas, es pertinente
sefalar que, para el mes de
febrero, se considerd como
caudal instantaneo
(considerando los efectos del
Fendmeno del Nifio), un valor
de 122,34 m’/s.

Aceptado
conel
correo

ANIN1-

WTRAN-

518238 del

2.05.2024

(Apéndice
n.°9)

El Gerente de Proyecto,
Cristian Delgado
Espinoza, indicd que se
acepta el Plan de
Proteccion R03 teniendo
en  consideracion o
indicado en las clausulas
14.1, S300 y S305 del
Contrato.

Plan de
Proteccion
RO6
(Apéndice
n.°11)

Se mantiene el mismo analisis
y calculo para determinar el
caudal de disefio que el de la
version R03.

Aceptado
con el
correo
ANIN1-

WTRAN-

675777 del

El Gerente de Proyecto
Cristian Delgado
Espinoza, aceptd el Plan
de Proteccion R0B.
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Motivo de rechazo ylo

Versiones Resumen del Plan de
. Estado aceptacion del Plan de
del Plan Proteccién Protaceibn.

presentado 1.02.2025
con el correo (Apéndice
OHL-PERU- n.° 1)

WTRAN-

023176 del

31.01.2025

(Apéndice

n.° 11)

Nota:

R00: Version inicial del Plan de Proteccion.

R01, R02, Rn: Versiones actualizadas del Plan de Proteccion que incorporan modificaciones respecto de la
version inicial.

Las versiones R04 y R05 fueron rechazados por el Gerente de Proyecto, pero mantienen el mismo caudal
de disefio de la version R03.

Fuente: Plan de Proteccion R03 (Apéndice n.° 8) aceptado por el Gerente de Proyecto mediante el correo
ANIN1-WTRAN-518238 2 de mayo de 2024 (Apéndice n.° 9) y Plan de Proteccion R06 (Apéndice n.
11) aceptado por el Gerente de Proyecto mediante el correo ANIN1-WTRAN-675777 (Apéndice n.° 11) del
1 de febrero de 2025 (Apéndice n.° 11).

Elaborado por: Comision Auditora.

Al respecto, considerando que en el Plan de Proteccion R03 (Apéndice n.°
8), aceptado con el correo ANIN1-WTRAN-518238 del 2 de mayo de 2024
(Apéndice n.° 9) y el Plan de Proteccion R06 (Apéndice n.® 11), aceptado
con el correo ANIN1-WTRAN-675777 del 1 de febrero de 2025 (Apéndice n.°
11), el Contratista calculd un caudal de disefio para las ataguias de 168,75
m?*/s, basado en un anélisis de 10 afos; para efectos practicos en la presente
observacion, en adelante cuando se cite “Plan de Proteccion”, se entendera
que corresponde a dichos planes.

Es necesario mencionar que, mediante el Oficio n.° D000101-2026-
SENAMHI-PREJ del 19 de marzo de 2026 (Apéndice n.° 10), SENAMHI
(Sede Central) senalo que los datos utilizados por el Contratista fueron de
caracter preliminar, al estar sujeto a ajustes posteriores, entre ellos, controles
de calidad; por ende, no constituyen informacién oficial consolidada para
fines de analisis técnico, modelamiento o toma de decisiones.

De lo expuesto, el Contrato NEC3 Opcion F establece que el Contratista tiene
la obligacion de elaborar un Plan de Proteccion que contemple la ejecucion de
obras provisionales —como las ataguias- destinadas a garantizar la proteccion
de las obras definitivas —los diques— que se ejecutan en el cauce del rio. Dicha
obligacion abarca no solo la construccion de estas obras provisionales, sino
también su mantenimiento y reparacion ante cualquier dafno que pudiera
producirse, siempre que el caudal del rio no supere el caudal de disefio
establecido en el Plan.

2.2 EC323 POR IMPACTOS POR DANOS A TRABAJOS EJECUTADOS Y EN
PROCESO DE EJECUCION EN EL PAQUETE 7 (DIPROS 7,9, 10 Y 12) DEBIDO AL
INCREMENTO DEL CAUDAL DEL RIO CHICAMA.

2.21 Notificacion y rechazo del EC323 debido al incumplimiento del
Contratista.

El Contratista, mediante el correo OHL-PERU-EC-NCE-001333 del 22 de
enero de 2025 (Apéndice n.° 149), presentd la nofificacion del EC323
denominado “Impactos por danos a trabajos ejecutados y en proceso de
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ejecucion en el Paquete 7 (DIPROS 7, 9, 10 Y 12) debido al incremento del
caudal del rio Chicama” (Apéndice n.® 150), donde comunicé que el 2 de
enero de 2025 se registraron diversas afectaciones debido al incremento del
caudal del rio Chicama (19,39 m%s) incluyendo la rotura de ataguias existentes
desde 2023, dafios en alcantarillas en construccion, deterioro de accesos
temporales y la imposibilidad de terminar las actividades programadas para
liberacion, por parte del Supervisor; lo cual genero la paralizacion de equipos
y mano de obra en las margenes derecha e izquierda, afectando la ejecucion
de obras en los Sectores 1 al 6 del Paquete 7.

Ademas de ello, el Contratista compar¢ el caudal del rio Chicama que provoco
afectaciones (19,39 m¥s) con el promedio historico del 2 de enero de 2025
(14,47 m¥s) del hidrograma de la Estacién Salinar de la pagina web del

\
SENAMHI.
Asimismo, el Contratista manifestd que, segun los Reportes Hidrologicos de

SENAMHI de los tltimos 10 afios, los mayores caudales en el rio Chicama se
han registrado en los meses de marzo y abril; sin embargo, el incremento
inesperado ocurrié en enero, lo cual llevé a una situacion impredecible que

@, resultd en afectaciones significativas.
. Como causal, se invoco el numeral 19 de la clausula 60.1 del Contrato NEC3
y Opcion F (Apéndice n.° 6), la cual establece lo siguiente:

60.1 A continuacion, se enumeran los eventos compensables:

(19) Un evento que

» impide que el Contratista culmine las obras, 0

e impide que el Contratista culmine las obras en la fecha indicada en el

Cronograma Aceptado
y que
« ninguna de las Parte haya podido prevenir,

* un contratista experimentado habria juzgado en la Fecha del Contrato que
tendria una posibilidad tan pequefia de que ocurra que no hubiera sido
razonable preverlo, y

e no se frata de ninguno de los otros eventos compensables previstos en el
presente contrato.”

En atencion a ello, el Gerente de Proyecto, Cristian Delgado Espinoza,
mediante el correo ANIN1-FB-285621 del 23 de enero de 2025 (Apéndice n.°
151), solicito los comentarios de sus especialistas. Después de ampliaciones
de plazo para la evaluacion del EC323 aceptadas por ambas partes, el Gestor
de Obra, Richard Daniel Miguel Jaimes, mediante el correo ANIN1-FB-293681
del 10 de febrero de 2025 (Apéndice n.° 152), remitio el Informe n.° 13-2025-
ANIN-DIME-RDMJ (Apéndice n.° 153), en el cual recomendd rechazar el
evento, debido a los siguientes motivos:

¢ El Subcontratista es el encargado de mantener las ataguias a su costo por
todo el periodo de ejecucion del Proyecto; por lo que, no corresponde los
costos por dafos a estas.
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e Sobre la fundamentacion del Contratista en relacion a los incrementos de
caudales, se debe precisar que los registros hidrometeorologicos de los
ultimos anos, asi como los reportes del SENAMHI, muestran que el
incremento de caudales del rio Chicama es un fenémeno recurrente en
ciertos periodos del afio. En ese sentido, un Contratista experimentado
deberia haber tomado las previsiones necesarias y suficientes, para evitar
posibles afectaciones.

e Se ha identificado que la infraestructura temporal (ataguias, accesos y
protecciones) presentaban vulnerabilidad que pudieron haber sido
corregidas con debida anticipacion, siendo que la programacién de los
trabajos no contemplé medidas suficientes de contingencia para mitigar los
efectos de un eventual incremento de caudal; no obstante, la falta de
mantenimiento y refuerzo de las estructuras temporales contribuyo
significativamente al deterioro y posibles afectaciones a los trabajos.

e El Contratista es responsable de adoptar medidas preventivas y de
mitigacion ante posibles eventos que puedan afectar el normal desarrollo
de las obras, siendo que, para el presente caso, no se ha demostrado que
el Contratista haya tomado acciones necesarias para reducir las posibles
afectaciones ante las crecidas del rio Chicama, lo que configura una
negligencia en su gestion de sus riesgos.

« No se acredita que el incremento del caudal haya sido un evento de fuerza
mayor o totalmente imprevisible.

Adicionalmente, el Gerente de Sitio, José Chavez Santos, mediante el correo
ANIN1-FB-294843 del 12 de febrero de 2025 (Apéndice n.° 154), envio sus
comentarios al Gerente de Proyecto considerando el mismo analisis del Gestor
de Obra y rechazando el EC323 por derivarse de un incumplimiento del
Contratista. En ese sentido, mediante el correo ANIN1-ECC-RNCE-010887 del
12 de febrero de 2025 (Apéndice n.° 155), el Gerente de Proyecto, Cristian
Delgado Espinoza, rechazé el EC323 con lo indicado anteriormente por el
Especialista.

2.2.2 Solicitud de reevaluacion del EC323, no prevista contractualmente.

El Contratista mediante el correo OHL-PERU-ECC-RNCE-001299 del 16 de
mayo de 2025 (Apéndice n.° 156), y con carta CO-PE-1PE326-GP-TC-3926
(Apéndice n.° 156) seiald que, en la reunion de evaluacion de cotizaciones
pendientes y eventos compensables del 12 de mayo de 2025%, se sustentaron
los comentarios del Gerente de Proyecto respecto al rechazo del EC323; y
culminada la reunion el Contratante solicitd que se envien los documentos
sustentatorios para que realice la respectiva revision.

% Es necesario precisar que, segun lo informado por la DIME - ANIN mediante el Oficio n.” 000222-2026-ANIN/DIME del 20 de marzo
de 2026 (Apéndice n.° 158), no se cuenta con un Acta de Reunion del 12 de mayo de 2025 con respecto al EC323.

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura — ANIN.
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En ese sentido, el Contratista, solicitd la reevaluacion y aceptacion del EC323
para lo cual, remitid los documentos sustentatorios, los cuales fueron: los
anexos que adjuntd cuando notifico el EC323 y un archivo en Excel
denominado “15.05.2025_Seguimiento de EVCOs con SC PQ7, PQ6, PQ8
(V. final)” (Apéndice n.° 157), en donde realizo el descargo a los argumentos
mediante los cuales, el Gerente de Proyecto rechazo el EC323, entre ellos, el
Contratista sefialo lo siguiente:

« Se contemplaba solo dos etapas con presencia de caudales elevados en
el rio Chicama durante el plazo de ejecucion del Paquete 7, el cual debid
culminar el 7 de julio de 2024; por lo cual, las ataguias que fueron afectadas
son las ataguias construidas para los periodos de 2023 y 2024, y que
soportaron las dos etapas con presencia de caudales elevados en el rio
Chicama. Sin embargo, dichas estructuras se expusieron a una etapa
adicional de caudales elevados en el proyecto en el 2025.

. 2.2.3 Admisién a tramite de la reevaluacion del EC323 no prevista
contractualmente y su posterior aceptacion, pese a que el incremento del
caudal era previsible.

@ / En atencion a la solicitud de reevaluacion del EC323, el Gerente de Proyecto,
Jimy Ronald Teoflo Femandez Castillo, dio tramite a dicha solicitud
: remitiéndola a sus especialistas para la emision de sus comentarios, mediante
el correo ANIN1-FB-339561 del 16 de mayo de 2025 (Apéndice n.° 159). Los
comentarios recibidos se detallan a continuacion:

Correo e Recomendacion
ACONEX Comentario del Especialista del Especialista

“(...) E! propio Contratista reconocia en su anélisis,
que ¢l periodo de mayores caudales ocurre entre
marzo y abril, pero omite que los caudales elevados
pueden presentarse, aunque con  menor
frecuencia, en otros meses debido a variabilidad

climética y eventos extremos.
. (...) el hecho de que la extensién del Hito Fin
del Paquete 7 haya trasladado el proyecto a un

"tercer periodo de caudales elevados entre
marzo y abril de 2025" no exime al Contratista
de la responsabilidad de prever y mitigar los
riesgos asociados a trabajar en un entorno
fluvial durante cualquier época del ano (...) La
falla de estructuras temporales o deterioradas
ante un caudal que no se considera
extraordinariamente imprevisible recae dentro
de las responsabilidades y riesgos que debe
asumir el Contratista.

(...) el evento no puede considerarse como uno
que un Contratista experimentado, no hubiera
podido prever razonablemente, ni que no
pudiera haber sido prevenido mediante la
implementacion de medidas de proteccion y
mitigacion adecuadas por parte del Contratista.
5.3 Adicionalmente, (...) existe una imposibilidad
de reevaluacion o reconsideracion segun el
contrato, toda vez que de acuerdo con o
establecido en el Contrato NEC3 Opcién F, no se

o( _ Cuadro n.° 11
Comentarios de los especialistas a la solicitud de reevaluacion del EC323

ANIN1-FB-
342954 del
25.05.2025
(Apéndice n.°
160) por el
Gestor de
QObra, Howard
Alan Garcia
Chavarria

Rechazar la
solicitud de
reevaluacion.
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Correo - L Recomendacion
ACONEX Comentario del Especialista del Especialista

encuentra prevista la figurade la reevaluacion o
reconsideracion como mecanismo para revisar
decisiones previamente adoptadas por el Gerente
del Proyecto respecto a eventos compensables.
()

si la Gerencia de Proyecto admitiera una
reevaluacion o reconsideracion no prevista
contractualmente, contravendria el principio de
legalidad y los procedimientos establecidos.
(...) corresponde declarar improcedente la
solicitud de reevaluacion o reconsideracion del
Evento Compensable n.° 323 (..)" (énfasis
agregado)

El especialista considerd los mismos comentarios
del Gestor de Obras y afiadié lo siguiente:

BED ‘\".@‘}:"‘/’ g

\\\;‘

‘(...) Asi mismo de acuerdo con la Ficha de Datos
del Contrato Parte 1, el item 5. Evenios
Compensables se indica lo siguiente:

(...) el lugar donde se registran las condiciones
meteorolégicas es la estacion del SENAMHI mas informacion para
proxima al proyecto que cuente con el instrumental e
requerido para la informacion necesaria. EC323

ANIN1-FB-
347995 del
406.2025
(Apéndice n.°
161) por el
Gerente de
Sitio, José
Chéavez Santos

Solicito

En el marco de lo establecido en el contrato
vigente, se solicita al Contratista presentar los
sustentos _y _pronunciamiento _por parte de
SENAMH| para evaluar a plenifud el Evento
Compensable n.® 323

(...)" (subrayado agregado)

Fuente: Plataforma ACONEX

Elaborado por: Comision Auditora.

En ese sentido, el Gerente de Proyecto, mediante el correo ANIN1-ECC-
RNCE-011854 del 4 de junio de 2025 (Apéndice n.° 162), remitio al Contratista
los comentarios del Gerente de Sitio, José Chavez Santos, solicitandole la
presentacion de los sustentos y pronunciamientos por parte del SENAMHI.

. En respuesta, mediante el correo OHL-PERU-ECC-RNCE-001333 del 6 de
junio de 2025 (Apéndice n.° 163), el Contratista remitio informacion
complementaria para la evaluacion del EC323, sefialando que los funcionarios
del SENAMHI manifestaron que no cuentan con caudales horarios ni diarios y
que solo hay caudales puntuales obtenidos a través de las campafias de aforos
en la Estacion Salinar en los meses de enero, febrero y marzo 2025,
confirmando ademas que no estan disponibles los datos de caudales horarios
de la Estacion Salinar en |a pagina de SENAMHI.

Ademas, entre los argumentos presentados por el Contratista se tiene:

e (Carta CO-PE-1PE326-OHLA-TERC-GP-TC-2747 del 9 de abril de 2025
(Apéndice n.° 164)

Mediante este documento, el Contratista solicito al SENAMHI DZ3 que
confirme la disponibilidad actual de los datos de caudales horarios de la
Estacidn Salinar en la pagina web del SENAMHI.

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura — ANIN.
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e Informe n.° 007-2025-SENAMHI-DZ3-HIDROLOGIA del 14 de abril de
2025 (Apéndice n.° 165)

SENAMHI DZ3 sefald que la Estacion Hidrométrica Automatica (EHA)
Salinar no dispone de registros de caudales horarios del rio Chicama,
debido a que el sensor de niveles no ha sido instalado, razon por la cual no
se vienen registrando niveles horarios. Asimismo, detall las actividades de
aforo ejecutadas en la EHA Salinar durante los meses de enero, febrero y
marzo del presente afo, concluyendo que se realizaron ocho (8) aforos
tanto en el rio como en el canal; registrandose para el 29 de enero de 2025
un caudal de 14,61 m?/s, conforme se aprecia en la imagen siguiente:

Imagen n.° 6
Caudales medidos mediante aforos en |a Estacion Salinar - rio Chicama
Punta de sforo | Atoro | Fecha | Hora | niver | 40610 [ F1e8 | VelocHsd | S Metodo
Salinar rio 1 | 29/01/2025 | 1030 | 153 | 2270 | 1208 b3 1461 | Vadeo-correntometro
SN MO 2 | 32/02/2025 | 1400 | 200 | 192 | 251 9300 ADCP
S o 3 14/02/2025 | 1200 | 210 | 3052 | 3013 230 6931 ADCP
Safinar no 4 | 18/02/2025 | 1600 | 235 | 3001 | @022 2 ds §743 ADCP
Selirar no 5 15/02/2025 | 1820 | 249 | 3291 | 4 &0 251 mn ADCP
Safinar no 6 4/03/2025 (1500 | 243 | 5195 | 6754 224 150358 ADCP
Salinar no 7 $/03/2025 | 1650 | 240 | 5150 | 6767 224 15137 ADCP
Salinar no 8 19/03/2025 | 1633 | 243 [ 5194 | 121 202 14386 ADCP
Fuente: Informe N° 007-2025-SENAMHI-DZ3-HIDROLOGIA del 14 de abril de 2025 (Apéndice n.”
165).

En atencion a ello, el Gerente de Proyecto mediante el correo ANIN1-FB-
349480 del 6 de junio de 2025 (Apéndice n.° 166), solicitd los comentarios de
sus especialistas a la informacion remitida por el Contratista. En respuesta,
solo obtuvo comentarios del Gerente de Sitio, José Chavez Santos®, mediante
el correo ANIN1-FB-358146 del 25 de junio de 2025 (Apéndice n.° 167), quien
concluyé con la aceptacion del EC323 e indico lo siguiente:

. Con base a la informacién proporcionada, es evidente que |la Estacion Salinar de
SENAMHI no dispone de datos de caudales precisos, en tiempo real y completos
para el Rio Chicama, toda vez que la informacion oficial del SENAMHI, asi como la
ausencia de datos continuos en |a Estacion Salinar, demuestra que el evento fue
imprevisible para un Contratista experimentado, cumpliendo con el estandar de
imprevisibilidad exigido en los contratos NEC3 Opcion F.

()

Asimismo, la naturaleza hidrolégica del evento ha sido reconocida y confirmada por
el SENAMHI como valida, aun en ausencia de series continuas, mediante
campaiias de aforo y pronunciamiento técnico oficial. (sic)

En ese sentido, el Gerente de Proyecto, Jimy Ronald Teofilo Fernandez
Castillo, mediante el correo ANIN1-ECC-RNCE-012061 del 26 de junio de
2025 (Apéndice n.° 168), acept el EC323 indicando que se demuestra una
condicion imprevista que provoco dafios a las obras, siendo que; el Contratista

ha proporcionado pruebas de las limitaciones de los datos hidroldgicos que
afectan su capacidad para mitigar o prever el alcance total del aumento del

caudal.

¥ Gerente de Sitio, contratado por Locacion de Servicio. El objetivo de contratacion indicado en el TDR de la orden de servicio n.”
0002137, esta vinculado con el Paquete 9 del Proyecto.

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura - ANIN. y
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2.2.4 Comentarios sobre la aceptacion del EC323, a través de una reevaluacion
no regulada contractualmente, sin considerar que los incrementos de
caudal del rio Chicama eran previsibles y no superaron el caudal de
diseno establecido en el Plan de Proteccion.

El Gerente del Proyecto, Jimy Ronald Tedfilo Fernandez Castillo, dio tramite a
la solicitud de reevaluacion del EC323, no regulado en el Contrato NEC3
Opcién F, para luego aceptar dicho evento, sin considerar lo siguiente:

s

e El Contrato NEC3 Opcion F en su clausula S230.5 indica que: “El
Contratista construira, operara y mantendra todas las obras provisionales y
equipos de bombeo y achique que sean necesarios para prevenir el ingreso de
agua a las obras mientras se efectuie la construccion. En general el Contratista
implementara todas las medidas establecidas en el Plan”. (subrayado y énfasis

agregados)

f

Adicionalmente, las especificaciones técnicas del Paquete 7 (Apéndice
n.° 69) establecen que el Subcontratista, desde el primer dia de ingreso al
cauce del rio hasta la conclusion de los trabajos en dicho cause, debera

mantener a su costo todas las ataguias con su respectivo mantenimiento
permanente.

7 . En ese marco, dado que la ejecucion del Paquete 7 se extendio en el
tiempo, la obligacién de mantener las obras provisionales —incluidas las
' ataguias- recae integramente en el Contratista durante todo el periodo de
O/ construccion. Por consiguiente, al estar concluidas, dichas estructuras
debian estar en condiciones de soportar el caudal de disefio de 168,75 m*/s

/g establecido en el Plan de Proteccion (Apéndice n.° 8) aceptado.

o Asimismo, la variabilidad hidrologica del rio Chicama durante los meses de
enero a marzo constituye un fendmeno estacional recurrente y
documentado por el Contratista en su entregable de Hidraulica Fluvial
(Apéndice n.° 67). Un Contratista experimentado debi6 haber considerado
esta condicion en su planificacion y en el disefio de sus medidas de
proteccion.

o Ademas, en el Oficio n.° D000101-2026-SENAMHI-PREJ del 19 de marzo
de 2026 (Apéndice n.° 10), SENAMHI (Sede Central) precisé que toda
estacion hidrolégica debe contar con una regla limnimétrica que, ante la
falta del sensor, constituye el respaldo operativo para garantizar la
continuidad del registro de niveles del rio. En virtud de ello, los reportes de
SENAMHI?¢ (Sede Central) si consignan el caudal maximo diario del 2 de
enero de 2025, el cual fue 34,47 m*/s. Este dato desvirtua el argumento del
Contratista respecto a la imprevisibilidad del evento.

# Mediante el Oficio n.°D000022-2026-SENAMHI-PREJ del 21 de enero de 2026 (Apéndice n.° 14).

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura - ANIN.
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De lo expuesto, se evidencia que el incremento del caudal presentado por el
Contratista (19,39 m?¥s), asi como el caudal del reporte oficial del SENAMHI
(34,47 m*/s) fue inferior al caudal de disefio de las ataguias segun el Plan de
Proteccion aceptado (168,75 m¥s); por lo que, dicho incremento no
representaba un evento imprevisible para el Proyecto; mas aln, cuando el
Contratista conocia que el periodo de incremento del caudal del rio Chicama
corresponde a los meses de diciembre a mayo, tal como lo describié en el
entregable de Hidraulica Fluvial (Apéndice n.° 67).

En consecuencia, el Gerente de Proyecto, Jimy Ronald Teéfilo Femnandez

Castillo, no debit aceptar el EC323 porque no cumplia con las condiciones de

imprevisibilidad sefialadas en el numeral 19 de la clausula 60.1 del Contrato

NEC3 Opcion F. Ademas, el Contrato NEC3 Opcion F no contempla la figura

de la reevaluacion para revisar las decisiones tomadas anteriormente respecto

/ a los eventos compensables solicitadas por el Contratista, por lo que, su
aplicacion deviene en improcedente.

Cabe precisar que, la clausula 12.2 establece que: “El presente Contrato se rige
porla ley del contrato”, por lo que, la actuacion de Jimy Ronald Tedfilo Fernandez
@ Castillo, Gerente de Proyecto, debi¢ ajustarse a lo previsto en dicho Contrato,
el cual no prevé reevaluacién. En concordancia con ello, es preciso citar las
“Notas Orientativas para el Contrato de Ingenieria y Construccion” de
% abril de 2013 (Apéndice n.° 169), respecto a la clausula 61.4 del Contrato NEC3

Opcion F, la cual refiere entre otros que:

Esta clausula enumera las cuatro pruebas®® que aplica el Gerente del Proyecto a
un evento notificado por el Contratista para decidir si instruye o no al Contratista a
presentar cotizaciones para este efecto. Si el Gerente del Proyecto decide que el
evento incumple cualquiera de las pruebas que notifica al Contratista y no se
requiere mayor accion a menos que el Contratista dispute la decision y lo refiera al
Mediador.

En ese sentido, en los casos que el Contratista no esté de acuerdo con la
decision del Gerente de Proyecto, estos asuntos deben plantearse ante la
Dispute Adjudication Board (en adelante, “DAB”). Por lo tanto, la nueva
. evaluacion del Gerente de Proyecto sobre el evento compensable, que ya
habia recibido un pronunciamiento previo, resulta contraria a lo establecido
contractuaimente.
Asimismo, el Gerente de Proyecto debié tomar en cuenta en la toma de
decisiones, el principio de legalidad que rige la actuacion de todo funcionario
publico, conforme al articulo IV, numeral 1.1 del Titulo Preliminar del TUO de
la Ley n.° 27444%, que establece que “Las autoridades administrativas deben
actuar con respeto a la Constitucion, la ley y al derecho, dentro de las facultades que
le estén atribuidas y de acuerdo con los fines para los que les fueron conferidas”.

¥ Las cuatro pruebas son:
.
surge de un incumplimiento del Contratista,
no ha sucedido y no se espera que suceda,
no tiene efecto sobre el Costos Determinado, la Culminacion o el cumplimiento de una Fecha Clave o
no es una de los eventos compensables prevista en este contrato

()
“ Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado por Decreto Supremo n.® 004-2019-JUS del 22 de enero de 2019.
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Ademas de ello, en ninglin extremo del correo ANIN1-ECC-RNCE-010887 del
12 de febrero de 2025 (Apéndice n.° 155), el Gerente de Proyecto formulo
comentarios al EC323 que ameriten ser atendidos y/o aclarados por el
Contratista; por el contrario, concluyé en que se da por rechazado el EC323,
debido a que los argumentos que expuso el Contratista en el EC323 “no
configura la causal (19) de la cléusula 60.1 del Contrato NEC3-F, por venir de un
incumplimiento del Contratista’.

En consecuencia, a pesar de que anteriormente el Gerente de Proyecto habia
resuelto rechazar el EC323, el nuevo Gerente de Proyecto, Jimy Ronald Tedfilo
Fernandez Castillo, admitio una reevaluacion y acepto el EC323, cuando las
causales expuestas no se ajustaban a las condiciones establecidas en el
numeral 19 de la Clausula 60.1 del Contrato NEC3 Opcion F, sin considerar,
el incumplimiento de obligaciones contractuales del Contratista al no
implementar el Plan de Proteccion aceptado, tal como lo establece la clausula
S230.5 del Contrato NEC3 Opcion F.

2.2.5 Evaluacion (Cotizacion) propia del Gerente de Proyecto por el EC323.

@ Tras la aceptacion del evento compensable, el Gerente de Proyecto, Jimy
Ronald Tedfilo Fernandez Castillo, después de rechazar dos (2) cotizaciones

,? 3 del Contratista realizo su propia cotizacion*'.
Ante ello, el Gestor de Obra, el Especialista en Planeamiento y Especialista en
Costos, presentaron los metrados, impacto en plazo y presupuesto del EC323,
3 respectivamente, mediante los correos ANIN1-FB-394091 del 17 de setiembre
de 2025 (Apéndice n.° 170), ANIN1-FB-394945 del 18 de setiembre de 205
(Apéndice n.° 171) y ANIN1-FB-394954 del 18 de setiembre de 2025
(Apéndice n.° 172). Para luego, ser recopilados por el Gerente de Sitio y
remitidos al Gerente de Proyecto mediante ANIN1-FB-395002 del 18 de

setiembre de 2025 (Apéndice n.° 173).

Finalmente, la evaluacion (cotizacion) propia del Gerente de Proyecto fue
enviada al Contratista a través del correo ANIN1-ECC-PMA-000490 del 18 de
setiembre de 2025 (Apéndice n.° 174), con un impacto en costo de S/ 10 884
263,03 incluyendo Tarifa Fee e IGV, tal como se observa en el cuadro
siguiente:

41 Conforme lo establece el Contrato NEC3 Opcion F, en la Clausula 62.3 E| Contratista presenta las cotizaciones dentro de las tres
semanas siguientes: de recibida la instruccion del Gerente del Proyecto. E| Gerente del Proyecto responde dentro de las dos semanas
siguientes a su presentacion. Su respuesta constituye: * una instruccion para presentar una cotizacion revisada, la aceptacion de la
cotizacion, « una comunicacion indicando que no se dara la instruccion propuesta o no se hara la modificacion de la decision propuesta,

0 * una comunicacion en la que sefiala que hara su propia evaluacion.
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Cuadro n.® 12
Presupuesto de la cotizacion propia del GP al EC323
Concepto Montos (S/)
Costo Directo 6209 791,17
Gastos Generales (25,962%) 1612 206,12
Utilidad (10%) 620 979,12
SGREL, Subtotal 8 442 976,41
o N Tarita Fee (9,25%) 780 975,32
Total Presupuesto 9223 951,73
Impuesto IGV (18%) 1660 311,31
PRECIO TOTAL 10 884 263,04

Fuente: Excel denominado “01. Presupuesto EC 323" adjunto al correo ANIN1-ECC-PMA-000490 del 18 de
setiembre de 2025 (Apéndice n.° 174).
Elaborado por: Comision Auditora.

/ 2.3 EC325, POR IMPACTOS DEBIDO AL INCREMENTO DE CAUDAL EN EL RiO
CHICAMA (PAQUETE 6), GENERANDO DANOS A LAS ATAGUIAS EN PROCESO
. DE CONSTRUCCION, ACCESOS TEMPORALES EJECUTADOS Y LA
IMPOSIBILIDAD DE ACCESO AL CAUCE DEL RIO CHICAMA.
@ 2.3.1 Notificacion y rechazo del EC325 debido al incumplimiento del
Contratista.

/7 El Contratista, mediante el correo OHL-PERU-EC-NCE-001337 del 23 de
enero de 2025 (Apéndice n.° 175), presentd la notificacion del EC325
denominado “Impactos debido al incremento de caudal en el rio Chicama

O/ (Paquete 6), generando daiios a las ataguias en proceso de construccion,
accesos temporales ejecutados y la imposibilidad de acceso al cauce del
rio” (Apéndice n.° 176), donde comunicé que los dafos fueron ocasionados
por el incremento del caudal de rio Chicama del 2 de enero de 2025
(19,39 m¥s), en comparacion con el promedio historico (14,47 m¥s), lo que
incluyd dafos a las ataguias en proceso de construccion, afectando la

continuacion de los trabajos programados del Paquete 6, imposibilitando
ademas el acceso al cauce del rio y dafiando los accesos temporales.

Como causal, se invocd el numeral 19 de la clausula 60.1 del Contrato NEC3
. Opcion F (Apéndice n.° 6), la cual establece lo siguiente:

60.2 A continuacién, se enumeran los eventos compensables:

(19) Un evento que

¢ impide que el Contratista culmine las obras, 0

o impide que el Contratista culmine las obras en la fecha indicada en el
Cronograma Aceptado

y que

e ninguna de las Parte haya podido prevenir,

e un contratista experimentado habria juzgado en la Fecha del Contrato que
tendria una posibilidad tan pequefia de que ocurra que no hubiera sido
razonable preverlo, y

e no se trata de ninguno de los otros eventos compensables previstos en el
presente contrato.
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En atencién a ello, el Gerente de Proyecto, Cristian Delgado Espinoza,
mediante el correo ANIN1-FB-285625 del 23 de enero de 2025 (Apéndice n.°
177), solicitd los comentarios de sus especialistas. Después de ampliaciones
de plazo para la evaluacion del EC325, el Gerente de Sitio, José Chavez
Santos, mediante el correo ANIN1-FB-299306 del 21 de febrero de 2025
(Apéndice n.° 178), concluyé con el rechazo el EC325 por los siguientes
motivos:

o Elcaudal para el disefio de las obras de proteccion fue de un 168,75 m?/s,
con lo cual se garantizaba que sus dimensiones darian proteccion a los
trabajos en ejecucion, ante cualquier ocurrencia de los caudales que
conforman la serie de maximos en los distintos meses del afo. En ese
sentido, la creacion de obras de proteccion con material granular de rio
(ataguias) evitaria afectar las conformaciones de los diques ante posibles
desbordes o inundaciones.

e Un Contratista experimentado deberia haber tomado las previsiones
necesarias y suficientes, para evitar posibles afectaciones, sabiendo que
los reportes de SENAMHI muestran que el incremento de caudales del rio
Chicama es un fenémeno recurrente en ciertos periodos del ano.

o El Contratista es responsable de adoptar medidas preventivas y de
mitigacion ante posibles eventos que puedan afectar el normal desarrollo
de las obras, siendo que, para el presente caso, no se ha demostrado que
el Contratista haya tomado acciones necesarias para reducir las posibles
afectaciones ante las crecidas del rio Chicama, lo que configura una
negligencia en su gestion de sus riesgos.

« No se acredita que el incremento del caudal haya sido un evento de fuerza
mayor o totalmente imprevisible.

En ese sentido, el Gerente de Proyecto, mediante el correo ANIN1-ECC-

RNCE-010967 del 22 de febrero de 2025 (Apéndice n.° 179), remitio los

comentarios del Gerente de Sitio al Contratista y rechazé el EC325 por
. corresponder a un incumplimiento del Contratista.

2.3.2 Solicitud de reevaluacion del EC325, no prevista contractualmente.

El Contratista mediante el correo OHL-PERU-ECC-RNCE-001300 del 16 de
mayo de 2025 (Apéndice n.° 180), y con carta CO-PE-1PE326-GP-TC-3927
del 16 de mayo de 2025 (Apéndice n.° 181) sefalo que, en la reunion de
evaluacion de cotizaciones pendientes y eventos compensables del 12 de
mayo de 2025%, se sustentaron los comentarios del Gerente de Proyecto
respecto al rechazo del EC325; y culminada la reunién ‘el Contratante solicito
que se le envie los documentos sustentatorios para que realice la respectiva revision.”
(subrayado agregado).

En ese sentido, el Contratista, solicito la reevaluacion y aceptacion del EC325,
para_lo cual, remiti6 los documentos sustentatorios, los cuales fueron: los
anexos que adjunté cuando notifico el EC325 y el archivo en Excel denominado
“15.05.2025_Seguimiento de EVCOs con SC PQ7, PQ6, PQ8 (V. final)”

2 Es necesario precisar que, segun lo informado por la DIME — ANIN mediante el Oficio n.” 000222-2026-ANIN/DIME del 20 de marzo
de 2026 (Apéndice n.® 158), no se cuenta con un Acta de reunion del 12 de mayo de 2025 con respecto al EC325.
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(Apéndice n.° 157), en donde realizé el descargo a los argumentos mediante
los cuales, el Gerente de Proyecto rechazé el EC325. Siendo este ultimo,
donde el Contratista sefiald que, las ataguias que fueron afectadas se
encontraban en proceso de ejecucion y no contaban completamente con el
recubrimiento de roca necesario para garantizar la funcionalidad para la cual
fueron disefiadas; y que el mantenimiento de las ataguias, de acuerdo con lo
estipulado en las especificaciones técnicas, no aplicaba, dado que estas no se
encontraban concluidas en su totalidad.

2.3.3 Admision a tramite de la reevaluacion del EC325 no prevista
contractualmente y su posterior aceptacion, pese a que el incremento del
caudal era previsible.

En atencion a la solicitud de reevaluacion del EC325, el Gerente de Proyecto,
Jimy Ronald Teofilo Fernandez Castillo, dio tramite a dicha solicitud
remitiéndola a sus especialistas para la emision de sus comentarios, mediante

. el correo ANIN1-FB-339563 del 16 de mayo de 2025 (Apéndice n.° 182). Los
comentarios recibidos se detallan a continuacion:

1 Cuadron.’ 13
Comentarios de los especialistas a la primera reevaluacion del EC325
Correo : % Recomendacion
ACONEX Comentario del Especialista del Especialista
‘(...) El hecho de que las ataguias se encontraran
parcialmente construidas y sin el recubrimiento de
) roca completo a inicios del mes de enero (periodo en el
cual es razonable prever un aumento de caudal por la
. temporada de lluvias) evidencia una insuficiente gestion
del riesgo constructivo por parte del Contratista.
Asimismo, el argumento de que dichas estructuras
estaban en proceso de ejecucion no exime al
Contratista de su obligacion de garantizar que las
fases constructivas sean compatibles con las
condiciones hidrologicas del sitio. (...) Por lo tanto, las
ANIN1-FB- afectaciones sufridas en estas partidas responden a una
343447 del deficiente prevision técnica y aun inadecuado manejo de
26.05.2025 riesgos por parte del Contratista, lo cual se encuentra Badhaar
(Apéndice n.° | dentro del 4mbito de sus responsabilidades contractuales. R
5 ; : “ solicitud de
. 183) por el (...) Adicionalmente, (...) existe una imposibilidad de ity
Gestor de Obra, | reevaluacion o reconsideracion segun el contrato, toda vez v
Christian Jesis | que de acuerdo con lo establecido en el Contrato NEC3
Rosario Amas. | Opcion F, no se encuentra prevista la figurade la
reevaluacion o reconsideracion como mecanismo para
revisar decisiones previamente adoptadas por el Gerente
del Proyecto respecto a eventos compensables.
L)
si la Gerencia de Proyecto admitiera una reevaluacion
o reconsideracion no prevista contractualmente,
contravendria el principio de legalidad y los
procedimientos establecidos.
(...) corresponde declarar improcedente la solicitud de
reevaluacion o reconsideracion del Evento
Compensable N° 325(...)"
ANIN1-FB-
348011 del El especialista considerd los mismos puntos de analisis
4.06.2025 citados anteriormente, y concluy con lo siguiente: Solicitd
(Apéndice n.° | “(..)En el marco de lo establecido en el contrato vigente, se informacion
184) por el solicita al Contratista presentar los sustentos y | para reevaluar
Gerente de Sitio, | pronunciamiento por parte de SENAMHI para evaluar a el EC325
José Chavez plenitud el Evento Compensable N° 325 (...)"
Santos

Fuente: Plataforma ACONEX.
Elaborado por: Comision Auditora.
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En ese sentido, el Gerente de Proyecto, mediante el correo ANIN1-ECC-

RNCE-011855 del 4 de junio de 2025 (Apéndice n.® 185), remiti¢ al Contratista

los comentarios del Gerente de Sitio, José Chavez Santos, solicitandole la
resentacion los sustentos y pronunciamientos por parte del SENAMHI.

Luego, mediante el correo OHL-PERU-ECC-RNCE-001334 del 6 de junio de
2025 (Apéndice n.° 186), el Contratista remitid la misma informacién
complementaria enviada en el EC323, desarrollada en el numeral 2.3 del
presente informe.

En atencién a ello, el Gerente de Proyecto mediante el correo ANIN1-FB-
349483 del 6 de junio de 2025 (Apéndice n.° 187), solicitd los comentarios de
sus especialistas a la informacion remitida por el Contratista; sin embargo,
tnicamente respondié el Gerente de Sitio, José Chavez Santos*, mediante el
correo ANIN1-FB-357696 del 25 de junio de 2025 (Apéndice n.° 188),
aceptando el EC325.

En ese sentido, el Gerente de Proyecto, Jimy Ronald Teofilo Femandez
p Castillo, mediante el correo ANIN1-ECC-RNCE-012055 del 25 de junio de
(/ 2025 (Apéndice n.° 189), aceptd el EC325 indicando que el Contratista
informé oportunamente la falta de datos de la Estacion Salinar y que el sustento

presentado por el Contratista (comunicacion de SENAMHI DZ3 sobre las

7 E campafias de aforo por no contar con caudales horarios ni diarios) descarta la
existencia de omision o manipulacion de datos hidrolégicos por su parte; por
0(’ tanto, fue un evento de caracter imprevisible y configura el numeral 19 de la

clausula 60.1 del Contrato NEC3 Opcién F.

2.3.4 Comentarios sobre la aceptacion del EC325, a través de una reevaluacion
no regulada contractualmente, sin considerar que los incrementos de
caudal del rio Chicama eran previsibles y no superaron el caudal de
diseio establecido en el Plan de Proteccién aceptado.

El Gerente del Proyecto, Jimy Ronald Teofilo Femandez Castillo, dio tramite a
la solicitud de reevaluacion del EC323, no regulado en el Contrato NEC3
‘ Opcion F, para luego aceptar dicho evento, sin considerar lo siguiente:

e El Contrato NEC3 Opcion F en su clausula S230.5 indica que: “El
Contratista construira, operaré y mantendra todas las obras provisionales y
equipos de bombeo y achique que sean necesarios para prevenir el ingreso de
agua a las obras mientras se efectue la construccién. En general el Contratista
implementara todas las medidas establecidas en el Plan”. (subrayado y énfasis

agregados)

En el Plan de Proteccion (Apéndice n.° 8) no existe una programacion
para la construccion de las ataguias del Paquete 6; sin embargo, sefiala
que, durante la construccion de las obras del Proyecto, las ataguias deben
garantizar que sus dimensiones en proceso de construccion permitan dar
proteccion para la ocurrencia de los caudales que conforman la serie de
maximos a lo largo del afio; los cuales son para el mes de enero 48,34 m¥s.

4 Gerente de Sitio, contratado mediante la orden de servicio n.° 0002137, cuyo objeto del TDR esta vinculado con el Paguete 9 del
Proyecto.

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura — ANIN.
Periodo: del 11 de junio de 2021 al 8 de enero de 2026.

. - 00077



. &WCONTRALORiA

INFORME DE AUDITORIA N° 10570-2026-CG/MPROY-AC CRERALEE LE SRR I

Pagina 74 de 189

En ese sentido, las ataguias deben garantizar una proteccién a las obras
en ejecucion, ante un caudal de 168,75 m?/s; sin embargo, |as ataguias en
proceso de construccion fueron daniadas por un caudal menor (19,39 m*/s),
el cual es incluso, menor al caudal de ocurrencia esperado por el
Contratista para el mes de enero (48,34 m¥s).

¢ Asi como se mencioné en los comentarios del EC323 (numeral 2.4 del
presente informe), mediante el Oficio n.° D000101-2026-SENAMHI-PREJ
del 19 de marzo de 2026 (Apéndice n.° 10), SENAMHI (Sede Central)
preciso que toda estacion hidrologica debe contar con una regla
limnimétrica que, ante la falta del sensor, constituye el respaldo operativo
para garantizar la continuidad del registro de niveles del rio. En virtud de
ello, los reportes de SENAMHI* (Sede Central) si consignan el caudal

méximo diario del 2 de enero de 2025, el cual fue 34,47 m%s. Este dato
// desvirtia el argumento del Contratista respecto a la imprevisibilidad del

evento.

De lo expuesto, se evidencia que el incremento del caudal presentado por el
’l} Contratista (19,39 m¥s), asi como el caudal del reporte oficial de SENAMHI
(34,47 m¥s) fue inferior al caudal de disefio de las ataguias previsto para el
mes de enero segun el Plan de Proteccion (48,34 m¥s); por lo que, dicho
incremento no representaba un evento imprevisible para el Proyecto.

f En consecuencia, el Gerente de Proyecto, Jimy Ronald Tedfilo Fernandez
Castillo, no debié aceptar el EC325 al ser atribuible al incumplimiento del
Contratista respecto a la clausula $230.5, por no implementar todas las
medidas establecidas en el Plan de Proteccién aceptado.

d Adicionalmente, tal como se expuso en el caso del EC323, el Contrato NEC3
Opcion F no contempla la figura de la reevaluacion para revisar las decisiones

% tomadas anteriormente respecto a los eventos compensables solicitadas por
el Contratista, por lo que, su aplicacién deviene en improcedente.

No obstante, el Gerente de Proyecto, Jimy Ronald Tedfilo Fernandez Castillo,
. derivo la solicitud de reevaluacion del EC325 a sus especialistas para su
evaluacion. Dicho accionar, al igual que el adoptado en el caso del EC323, se
aparta de lo regulado en el Contrato NEC 3 Opcion F. Asimismo, resulta
concordante con los acuerdos adoptados en la reunion celebrada el 12 de
mayo de 2026 -segun indica el Contratista-, toda vez que el Gerente de
Proyecto acepto y dio tramite a la solicitud de volver a revisar del EC325.

Cabe precisar que, la clausula 12.2 establece que: “E/ presente Contrato se rige
por la ley del contrato”, por lo que, la actuacién de Jimy Ronald Tedfilo Fernandez
Castillo, Gerente de Proyecto, debio ajustarse a lo previsto en dicho Contrato,
el cual no prevé reevaluacion. En concordancia con ello, es preciso citar las
“Notas Orientativas para el Contrato de Ingenieria y Construccion” de abril de
2013, respecto a la clausula 61.4 del Contrato NEC3 Opcién F, la cual refiere
entre otros que:

4 Mediante el Oficio n.* D000022-2026-SENAMHI-PREJ del 21 de enero de 2026 (Apéndice n.° 14).
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“Esta clausula enumera las cuatro pruebas* que aplica el Gerente del Proyecto a
un evento notificado por el Contratista para decidir si instruye o no al Contratista a
presentar cotizaciones para este efecto. Si el Gerente del Proyecto decide que el
evento incumple cualquiera de las pruebas que notifica al Contratista y no se
requiere mayor accion a menos que el Contratista dispute la decision y lo refiera al
Mediador."

En ese sentido, en los casos que el Contratista no esté de acuerdo con la
decision del Gerente de Proyecto, estos asuntos deben plantearse ante la
DAB. Por lo tanto, la nueva evaluacion del Gerente de Proyecto sobre el evento
compensable, que ya habia recibido un pronunciamiento previo, resulta
contraria a lo establecido contractualmente.

Asimismo, el Gerente de Proyecto debi6 tomar en cuenta en la toma de
decisiones, el principio de legalidad que rige la actuacion de todo funcionario
publico, conforme al articulo IV, numeral 1.1 del Titulo Preliminar del TUO de
la Ley n.° 27444%, que establece que ‘Las autoridades administrativas deben
actuar con respeto a la Constitucion, Ia ley y al derecho, dentro de las facultades que
le estén atribuidas y de acuerdo con los fines para los que les fueron conferidas”

En consecuencia, a pesar de que anteriormente el Gerente de Proyecto habia
resuelto rechazar el EC325, el nuevo Gerente de Proyecto, Jimy Ronald Tedfilo
Femandez Castillo, admitié una reevaluacion y acepto el EC325, cuando las
causales expuestas no se ajustaban a las condiciones establecidas en el
numeral 19 de la Clausula 60.1 del Contrato NEC3 Opcién F, sin considerar,
el incumplimiento de obligaciones contractuales del Contratista al no
implementar el Plan de Proteccion aceptado, tal como lo establece la clausula
$230.5 del Contrato NEC3 Opcion F.

Evaluacién (Cotizacion) propia del Gerente de Proyecto por el EC325.

Tras la aceptacion del evento compensable, el Gerente de Proyecto, Jimy
Ronald Tedfilo Fernandez Castillo, después de rechazar dos (2) cotizaciones
del Contratista realizd su propia cotizacion®’.

Ante ello, el Gestor de Obra, el Especialista en Planeamiento y Especialista en
Costos, presentaron los metrados, impacto en plazo y presupuesto del EC325,
respectivamente, mediante los correos ANIN1-FB-398445 del 29 de setiembre
de 2025 (Apéndice n.° 190), ANIN1-FB-399502 del 30 de setiembre de 2025
(Apéndice n.° 191) y ANIN1-FB-399761 del 1 de octubre de 2025 (Apéndice
n.° 192). Para luego, ser recopilados por el administrador de contratos y
remitidos al Gerente de Proyecto mediante ANIN1-FB-400600 del 3 de octubre
de 2025 (Apéndice n.° 193).

“ Las cuatro pruebas son:

1)

()

"

surge de un incumplimiento del Contratista,

no ha sucedido y no se espera que suceda,

no tiene efecto sobre el Costos Determinado, la Culminacion o el cumplimiento de una Fecha Clave o
no es una de los eventos compensables prevista en este contrato

% |_ey del Procedimiento Administrativo General, aprobado por Decreto Supremo n.® 004-2019-JUS del 22 de enero de 2019.

47 Conforme lo establece el Contrato NEC3 Opcion F, en la Clausula 62.3 E| Contratista presenta las cotizaciones dentro de las tres
semanas siguientes: de recibida la instruccion del Gerente del Proyecto. E| Gerente del Proyecto responde dentro de las dos semanas
siguientes a su presentacion. Su respuesta constituye: « una instruccion para presentar una cotizacion revisada, la aceptacion de la
cotizacion, * una comunicacion indicando que no se dara la instruccion propuesta o no se hara la modificacion de la decision propuesta,
0+ una comunicacion en la que sefiala que hara su propia evaluacion.
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Finalmente, la cotizacion (cotizacion) propia del Gerente de Proyecto fue
presentada al Contratista a través del correo ANIN1-ECC-PMA-000500 del 3
de octubre de 2025 (Apéndice n.° 194), con un impacto de S/ 5 060 914,19
incluyendo Tarifa Fee e IGV, tal como se observa en el cuadro siguiente:

Cuadro n.® 14
Presupuesto de la cotizacién propia del GP al EC325
Concepto Montos (S/)
Costo Directo 2974 952,61
Gastos Generales (21,961%) 653 328,18
Utilidad (10%) 297 495,26
Subtotal 3925776,05
Tarifa Fee (9,25%) 363 134,28
ot N Total Presupuesto 4288 910,33
Impuesto IGV (18%) 772 003,86
/ PRECIO TOTAL 5060 914,19
Fuente: Excel denominado “Presupuesto_EVC(0325 - ANIN" adjunto al correo ANIN1-ECC-PMA-000500
. de! 3 de octubre de 2025 (Apéndice n.” 194).
Elaborado por: Comision Auditora.
2.4 EC}M, POR IMPACTOS EN COSTOS Y PLAZO DEBIDO AL COMPORTAMIENTO
/ ATIPICO DEL CAUDAL DEL RiO CHIQAMA, QUE HA GENERADO DANOS A !.AS
OBRAS EN PROCESO DE EJECUCION UBICADAS EN EL CAUCE DEL RIO -
PAQUETE.
% 2.4.1 Notificacion y rechazo del EC344 debido al incumplimiento del

Contratista.

O/ El Contratista, mediante el correo OHL-PERU-EC-NCE-001450 del 5 de marzo
de 2025 (Apéndice n.° 195), present6 la notificacion del EC344 denominado
“Impactos en costos y plazo debido al comportamiento atipico del caudal

/ del rio Chicama, que ha generado dafos a las obras en proceso de
ejecucion ubicadas en el cauce del rio - Paquete 8” (Apéndice n.° 196),
en donde sefalo lo siguiente:

o El 12 de febrero de 2025 se reqistré un incremento inusual del rio Chicama,
imposibilitando acceder a las fuentes de agua previstas en el EDI del
Paquete 8.

e El 22 de febrero de 2025 comunicd la activacion de dos brigadas de
emergencia, para la atencién de cualquier eventualidad derivada de los
incrementos del caudal del rio Chicama.

o El24 de febrero de 2025 se registro danos a los trabajos ejecutados en la
Ataquia 02MD, debido al incremento repentino del caudal del rio Chicama;
lo cual genero interrupcion a las actividades programadas y stand by de los
recursos destinados a las mismas.

e El 10 de febrero de 2025 iniciaron los trabajos para la conformacion de la
Ataguia 02-MD, al 24 de febrero, ain se encontraba en proceso de
construccion y no disponia de la capacidad estructural necesaria para
cumplir con su funcién para la cual fue disefiada; motivo por el cual, debido
al repentino incremento del caudal del rio Chicama sufrio danos
significativos.
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Ademas, adjunt6 reportes de daros del 10, 12 y 24 de febrero de 2025, en
donde indico que en la Estacion El Tambo se registraron los caudales 41,94
m¥s, 55,30 m¥s y 112, 34 m%s, respectivamente, invocando la causal
establecida en el numeral 19 de la Clausula 60.1 del Contrato NEC 3 Opcién
F, la cual establece lo siguiente:

60.3 A continuacién, se enumeran los eventos compensables:

(19) Un evento que

e impide que el Contratista culmine las obras, 0

e impide que el Contratista culmine las obras en la fecha indicada en el
Cronograma Aceptado

y que

e ninguna de las Parte haya podido prevenir,

* un contratista experimentado habria juzgado en la Fecha del Contraio que
tendria una posibilidad tan pequefia de que ocurra que no hubiera sido
razonable preverlo, y

e no se trata de ninguno de los otros eventos compensables previstos en el
presente contrato.

En atencion a ello, el Gerente de Proyecto, Jimy Ronald Teofilo Femandez
Castillo, mediante el correo ANIN1-FB-305576 del 6 de marzo de 2025
(Apéndice n.° 197), solicito los comentarios de sus especialistas, obteniendo
la respuesta del Gerente de Sitio, José Chavez Santos, mediante el correo
ANIN1-FB-307127 del 9 de marzo de 2025 (Apéndice n.° 198), quien
recomendd rechazar el EC344, entre los motivos del rechazo, se tiene:

e El Contratista no adjunté sustento sobre el incremento del caudal repentino
suscitado a partir del 12 de febrero del 2025 conforme a los datos arrojados
de los medidores hidrometeorologicos locales, asi como los reportes del
SENAMHI y ANA considerando un analisis de flujos maximos, junto con los
enfoques de precipitacion-escorrentia.

o El caudal para el disefio de las obras de proteccion fue de un valor de
168,75 m*/s, con lo cual se garantizaba que sus dimensiones darian
proteccion a los trabajos en ejecucion, ante cualquier ocurrencia de los
caudales que conforman la serie de méximos en los distintos meses del
aio. En ese sentido, la creacion de las ataguias evitaria afectar las
conformaciones de los diques ante posibles desbordes o inundaciones.

o El Subcontratista debera de mantener a su costo todas las ataguias con el
respectivo mantenimiento permanente.

e El Contratista es responsable de adoptar medidas preventivas y de
mitigacion ante posibles eventos que puedan afectar el normal desarrolio
de las obras, siendo que, para el presente caso, no se ha demostrado que
el Contratista haya tomado acciones necesarias para reducir las posibles
afectaciones ante las crecidas del rio Chicama, lo que configura una
negligencia en su gestion de sus riesgos.

Por lo tanto, el Gerente de Proyecto mediante el correo ANIN1-ECC-RNCE-
011105 del 12 de marzo de 2025 (Apéndice n.° 199), remitio los comentarios
al Contratista y rechazé el EC344 por venir de un incumplimiento del
Contratista.
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2.4.2 Solicitud de reevaluacion del EC344, no prevista contractualmente.

El Contratista mediante el coreo OHL-PERU-ECC-RNCE-001301 del 16 de
mayo de 2025 (Apéndice n.° 200), y con la carta CO-PE-1PE326-GP-TC-3928
(Apéndice n.° 200) sefialo que, en la reunion de evaluacion de cotizaciones
pendientes y eventos compensables del 12 de mayo de 2025, se sustentaron
los comentarios del Gerente de Proyecto respecto al rechazo del EC344; y
culminada la reunion “(...) el Contratante solicito que se le envie los documentos
sustentatorios para que realice la respectiva revision”. (subrayado agregado).

En ese sentido, el Contratista, solicitd la reevaluacion y aceptacion del EC344,
para lo cual, remitio los documentos sustentatorios, los cuales fueron: los
Reportes Diarios de 27 de enero y 7 de febrero de 2025, el Plan de
Contingencia del Subcontratista del Paquete 8 (Apéndice n.° 201) y el
documento “15.05.2025_Seguimiento de EVCOs con SC PQ7, PQ6, PQ8 (V.
final)” (Apéndice n.° 157), en donde realizo el descargo a los argumentos
mediante los cuales, el Gerente de Proyecto rechazé el EC344, entre ellos,
presentd comentarios (que los muestra como descargo de OHLA al rechazo
del ANIN) a cada uno de los argumentos expuestos en el correo ANIN1-ECC-
RNCE-011105 del 12 de marzo de 2025 (Apéndice n.° 199), mediante el cual,
se rechazo el EC344, mencionando principaimente que: las ataguias que
fueron afectadas estaban en proceso de ejecucion y que por ello, no podian
cumplir con la totalidad de su funcion de proteger las obras ejecutadas y/o en
ejecucion, frente a los aumentos de caudal presentados, mostrando una
captura de imagen del portal web del SENAMHI del 24 de febrero de 2025 de
la Estacion El Tambo, que indica un caudal maximo de 112,35 ms.

contractualmente y su posterior aceptacion, pese a que el incremento del
caudal era previsible.

En atencion a la solicitud de reevaluacion del EC344, el Gerente de Proyecto,
Jimy Ronald Teoflo Femandez Castillo, dio tramite a dicha solicitud
remitiéndola a sus especialistas para la emision de sus comentarios, mediante
el correo ANIN1-FB-339564 del 16 de mayo de 2025 (Apéndice n.® 202). Los
comentarios recibidos se detallan a continuacion:

O/ 2.4.3 Admision a tramite de la reevaluacion del EC344 no prevista

4 Es necesario precisar que, segun lo informado por la DIME — ANIN mediante el Oficio n.” 000222-2026-ANIN/DIME del 20 de marzo
de 2026 (Apéndice n.° 158), no se cuenta con un Acta de reunion del 12 de mayo de 2025 con respecto al EC344

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura - ANIN.
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Cuadron.® 15
Comentarios de los especialistas a la primera reevaluacion del EC344
Correo ’ o Recomendacion
ACONEX Comentario del Especialitsa del Especialista
‘(...) Asi mismo, cabe mencionar que, de acuerdo con
la seccion $§320.06 Hidrologia el Contratista a
determinado los cuales maximos para una gama de
periodos de retorno en el cauce principal, afluentes y
en las quebradas definiendo valores confiables en
diferentes secciones y sitios vulnerables. Al respecto,
debe senalarse, que un Contratista experimentado es
responsable de disenar, construir, mantener y/o
1 ANIN1-FB- | reforzar sus obras provisionales y de proteccion (como
% : 343508 del ataguias y accesos) para soportar las condiciones
e/ 26.05.2025 | previsibles del rio, incluyendo variaciones de caudal
¢ .o/ (Apéndice n.° | como la ocurrida. La falla de estructuras temporales Rechazar
s 203) por el ante _un__caudal _que no se considera solicitud de
Gestor de extraordinariamente imprevisible recae dentro de las reevaluacion
/ Obra, Gustavo | responsabilidades y riesqos que debe asumir el
Felipe Vega | Contratista.
. Meza (i)
existe una imposibilidad de reevaluacion o
reconsideracion segun el contrato, toda vez que de
acuerdo con lo establecido en el Contrato NEC3 Opcion
F, no se encuentra prevista la figura de la reevaluacion
0 reconsideracion como mecanismo para revisar
/ decisiones previamente adoptadas por el Gerente del
Proyecto respecto a eventos compensables.
)
- ANIN1-FB-
/7 348038 del El especialista consideré los mismos puntos de analisis
4.06.2025 citados anteriormente, y cancluyo con lo siguiente: iz
(Apendice n.° infi Sohqto
204) por el “(...)En el marco de lo establecido en el contrato vigente, se WG os) el
i : reevaluar el
/ Gerente de solicita al Contratista presentar los sustentos y £C344
Sitio, José pronunciamiento por parte de SENAMHI para evaluar a
yia Chavez plenitud el Evento Compensable N° 344 (...)"
Santos.
Fuente: Plataforma ACONEX
% Elaborado por: Comision Auditora.
; En ese sentido, el Gerente de Proyecto, mediante el correo ANIN1-ECC-
RNCE-011857 del 4 de junio de 2025 (Apéndice n.° 205), remitio al Contratista
. los comentarios del Gerente de Sitio, José Chavez Santos, solicitandole la

presentacion los sustentos y pronunciamientos por parte del SENAMHI.

Luego, mediante el correo OHL-PERU-ECC-RNCE-001335 del 6 de junio de
2025 (Apéndice n.° 206), el Contratista remitio la misma informacién
complementaria enviada en el EC323 y también en el EC325.

En atencion a ello, el Gerente de Proyecto mediante el correo ANIN1-FB-
349482 del 6 de junio de 2025 (Apéndice n.° 207), solicitd los comentarios de
sus especialistas a la informacion remitida por el Contratista; sin embargo, solo
respondid el Gerente de Sitio, José Chavez Santos*, mediante el correo
ANIN1-FB-358124 del 25 de junio de 2025 (Apéndice n.° 208), quien acepto
el EC344 senalando lo siguiente:

© Gerente de Sitio, contratado por Locacion de Servicio. El objetivo de contratacion indicado en el TDR de la orden de servicio n.®
0002137, esta vinculado con el Paquete 9 del Proyecto.

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura - ANIN.
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El suceso del 24.02.2025, impidio continuar con las obras previstas, no fue
razonablemente previsible por ninguna de las partes al momento de la firma del
contrato, no se encuentra tipificado en otro numeral de eventos compensables y no
es atribuible al incumplimiento del Contratista. Asimismo, |a naturaleza hidrologica
del evento ha sido reconocida y confirmada por el SENAMHI como valida.

En ese sentido, el Gerente de Proyecto, Jimy Ronald Teofilo Fernandez
Castillo, mediante el correo ANIN1-ECC-RNCE-012062 del 26 de junio de
2025 (Apéndice n.° 209), acepté el EC344 indicando que el Contratista
informd oportunamente la falta de datos de la Estacion Salinar (por eso empled
como referencia los datos disponibles en la Estacion EI Tambo) y que la
comunicacion de SENAMHI DZ3 sobre las campaiias de aforo por no contar
con caudales horarios ni diarios, valida el sustento presentado por el
Contratista desde el inicio de la notificacion; por tanto, el Gerente de Proyecto
sefialo que el presente evento cumple con todos los criterios de configuracion
establecidos en el numeral 19 de la clausula 60.1 del Contrato NEC3 Opcion
E.

2.4.4 Comentarios sobre la aceptacion del EC344, a través de una reevaluacion
no regulada contractualmente, sin considerar que los incrementos de
caudal del rio Chicama eran previsibles y no superaron el caudal de
disefo establecido en el Plan de Proteccion aceptado.

El Gerente del Proyecto, Jimy Ronald Teéfilo Femandez Castillo, dio tramite a
la solicitud de reevaluacion del EC323, no regulado en el Contrato NEC3
Opcion F, para luego aceptar dicho evento, sin considerar lo siguiente:

 De los aforos proporcionados por SENAMHI DZ3 al Contratista, el registro
mas proximo a la fecha del evento corresponde al 19 de febrero de 2025,
con un caudal de 111,31 m¥s, siendo esta la medicion disponible mas
cercana a la fecha en que las ataguias presentaron danos por incremento
de caudal (24 de febrero de 2025), conforme a lo senalado en la notificacion
del EC344.

o El Contrato NEC3 Opcion F en su clausula S230.5 indica que: “El

. Contratista construira, operaré y mantendra todas las obras provisionales y
equipos de bombeo y achique que sean necesarios para prevenir el ingreso de

agua a las obras mientras se efectue la construccion. En general el Contratista

implementaré todas las medidas establecidas en el Plan”. (subrayado y énfasis

agregados).

El Plan de Proteccion aceptado establecié el caudal de disefio de las
ataguias en 168,75 m*/s. Ademas, el Contratista mostro los caudales de
disefio como resultado de su analisis con tres (3) escenarios, de los cuales,
se tiene que, para el mes de febrero, se considerd como caudal instantaneo
(considerando los efectos del Fenémeno del Nifio), un valor de 122,34 m?/s.

Auditoria de Cumplimiento a |a Autoridad Nacional de Infraestructura - ANIN.
Periodo: del 11 de junio de 2021 al 8 de enero de 2026.
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Sin embargo, las ataguias en proceso de construccion resultaron dafiadas
por un caudal de 111,31 m%s —valor reportado por el Contratista en la
notificacion del EC344-, cifra que no solo es ampliamente inferior al caudal
de disefio (168,75 m*/s), sino que también es menor al caudal de ocurrencia
esperado por el propio Contratista para el mes de febrero (122,34 m?/s).
Esta circunstancia evidencia que la afectacion no responde a un evento
extraordinario, sino a una deficiencia en la ejecucion y mantenimiento de
las obras provisionales.

¢ Ademas, que el Contratista inici la construccion de la Ataguia 02MD el 27
de enero de 2025, incumpliendo su propio Plan de Proteccion del
Paquete 8, (Apéndice n.® 201) el cual establece que las ataguias deben
ejecutarse durante el periodo de estiaje, comprendido entre los meses de
junio a noviembre, conforme al Entregable de Hidraulica Fluvial
(Apéndice n.° 67). Esta decision expuso las obras a las condiciones
hidrologicas propias de la temporada de avenidas, riesgo que el Contratista
debid haber previsto y evitado.

» Por otro lado, mediante el oficio n.° D000101-2026-SENAMHI-PREJ del
19 de marzo de 2026 (Apéndice n.° 10), SENAMHI (Sede Central) precisd
que toda estacion hidrologica debe contar con una regla limnimétrica que,
ante |a falla del sensor, constituye el respaldo operativo para garantizar la
continuidad del registro de niveles del rio. En virtud de ello, los reportes
oficiales®™ de SENAMHI si consignan el caudal maximo diario del 24 de

- febrero de 2025, el cual ascendio a 122,06 m¥s, dato que desvirtua el
argumento del Contratista sobre la ausencia de informacion hidrolégica
para dicha fecha.

Por lo tanto, el EC344 no satisface el estandar de imprevisibilidad exigido por
el numeral 19 de la clausula 60.1 del Contrato NEC3 Opcion F para la
configuracion de un Evento Compensable, siendo atribuible al incumplimiento
del Contratista de sus obligaciones contractuales, en particular de la clausula
S230.5, por no haber implementado todas las medidas establecidas en el Plan
de Proteccion (Apéndice n.° 11). En consecuencia, no debio ser aceptado
por el Gerente de Proyecto, Jimy Ronald Teéfilo Femandez Castillo.

Como se mencion¢ en el caso EC323 y EC325, el Contrato NEC3 Opcion F
(Apéndice n.° 6) no contempla la figura de la reevaluacion, como recurso de
contradiccion para revisar las decisiones tomadas anteriormente respecto a los
eventos compensables solicitadas por el Contratista, por lo que, su aplicacion
deviene en improcedente.

No obstante, Gerente de Proyecto, Jimy Ronald Tedfilo Fernandez Castillo,
derivo la solicitud de reevaluacion del EC344 a sus especialistas para su
evaluacion. Dicho accionar, al igual que el adoptado en los casos del EC323 y
EC325, se apartan de lo regulado en el Contrato NEC 3 Opcion F. Asimismo,
resulta concordante con los acuerdos adoptados en la reunion celebrada el 12
de mayo de 2026 -segun lo indica el Contratista—, toda vez que el Gerente de
Proyecto acepto y dio tramite a la solicitud de volver a revisar el EC344.

% Mediante el Oficio n.°D000022-2026-SENAMHI-PREJ del 21 de enero de 2026 (Apéndice n.° 14).

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura — ANIN.
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También, dejo de lado, la evaluacion que hizo el Gestor de Obra, quien
desvirtud los comentarios o descargos que hizo el Contratista al rechazo del
EC344 e incluso indicd que la reevaluacion o reconsideracion no estaba
prevista contractualmente; sin embargo, el citado gerente, tal como lo hizo para
el EC323 y EC325; y ademas, amparandose en lo sefialado por el Gerente de
Sitio, requiri6 informacion adicional al Contratista para evaluar el EC325 y con
ello, permiti6 que se continle con un tramite que no esta regulado en el
Contrato NEC3 Opcion F.

Cabe precisar que, la clausula 12.2 establece que: “El presente Contrato se rige
por la ley del contrato”, por lo que, la actuacion de Jimy Ronald Tedfilo Fernandez
Castillo, Gerente de Proyecto, debid ajustarse a lo previsto en dicho Contrato,
el cual no prevé reevaluacion. En concordancia con ello, es preciso citar las
“Notas Orientativas para el Contrato de Ingenieria y Construccion” (Apéndice
n.° 169) de abril de 2013, respecto a la clausula 61.4 del Contrato NEC3
Opcion F, la cual refiere entre otros que:

Esta clausula enumera las cuatro pruebas®' que aplica el Gerente del Proyecto a
un evento notificado por el Contratista para decidir si instruye o no al Contratista a
presentar cotizaciones para este efecto. Si el Gerente del Proyecto decide que el
evento incumple cualquiera de las pruebas que notifica al Contratista y no se
requiere mayor accion a menos que el Contratista dispute la decision y lo refiera al
Mediador.

c En ese sentido, en los casos que el Contratista no esté de acuerdo con la
decision del Gerente de Proyecto, estos asuntos deben plantearse ante la
DAB. Por lo tanto, la nueva evaluacion del Gerente de Proyecto sobre el evento
compensable, que ya habia recibido un pronunciamiento previo, resulta
O( contraria a lo establecido contractualmente.
Asimismo, el Gerente de Proyecto debié tomar en cuenta en la toma de
decisiones, el principio de legalidad que rige la actuacion de todo funcionario
publico, conforme al articulo IV, numeral 1.1 del Titulo Preliminar del TUO de
la Ley n.° 274445 que establece que ‘Las autoridades administrativas deben
actuar con respeto a la Constitucion, la ley y al derecho, dentro de las facultades que
. le estén atribuidas y de acuerdo con los fines para los que les fueron conferidas”.

En consecuencia, a pesar de que anteriormente el Gerente de Proyecto habia
resuelto rechazar el EC344, el nuevo Gerente de Proyecto, Jimy Ronald Tedfilo
Fernandez Castillo, admitio una reevaluacion y acepté el EC344, cuando las
causales expuestas no se ajustaban a las condiciones establecidas en el
numeral 19 de la Clausula 60.1 del Contrato NEC3 Opcién F, sin considerar,
el incumplimiento de obligaciones contractuales del Contratista al no
implementar el Plan de Proteccion (Apéndice n.° 11), tal como lo establece
la clausula S230.5 del Contrato NEC3 Opcién F.

5! Las cuatro pruebas son:
1)
surge de un incumplimiento del Contratista,
no ha sucedido y no se espera que suceda,
no tiene efecto sobre el Costos Determinado, la Culminacion o el cumplimiento de una Fecha Clave o
no es una de los eventos compensables prevista en este contrato

0
e & o @

(...)
52 Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado por Decreto Supremo n.* 004-2019-JUS del 22 de enero de 2019.
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2.45 Evaluacion (Cotizacion) propia del Gerente de Proyecto por el EC344.

Tras la aceptacion del evento compensable, el Gerente de Proyecto, Jimy
Ronald Tedfilo Fernandez Castillo, después de rechazar dos (2) cotizaciones
del Contratista realizé su propia cotizacion®.

Ante ello, el gestor de obra, el especialista en planeamiento y especialista en
costos, presentaron los metrados, impacto en plazo y presupuesto del EC344,
respectivamente, mediante los correos ANIN1-FB-394239 (Apéndice n.°
210), ANIN1-FB-394262 (Apéndice n.° 211) y ANIN1-FB-394326, todas del
17 de setiembre de 2025 (Apéndice n.° 212). Para luego, ser recopilados por
el gerente de sitio y remitidos al Gerente de Proyecto mediante el correo
ANIN1-FB-394401 del 17 de setiembre de 2025 (Apéndice n.® 213).

Finalmente, la cotizacion propia del Gerente de Proyecto fue presentada al
Contratista a través del correo ANIN1-ECC-PMA-000488 del 18 de setiembre
de 2025 (Apéndice n.° 214), con un impacto de S/ 2 681 838,04 incluyendo
Tarifa Fee e IGV, tal como se observa en el cuadro siguiente:

Cuadron.® 16
Presupuesto de la cotizacion propia del GP al EC344

Concepto Montos (S/)

Costo Directo ' 1583 815,68
Gastos Generales (21,961%) 338 117,72
Utilidad (10%) 158 381,57
Subtotal 2080 314,97
Tarifa Fee (9,25%) 192 429,13
Total Presupuesto 227274410
Impuesto IGV (18%) 409 093,94

TOTAL 2681 838,04

Fuente: Excel denominado “Presupuesto NEV. N°344 Cotizacion propia.xisx” adjunto al correo ANIN1-ECC-
PMA-000488 del 3 de octubre de 2025 (Apéndice n.® 214).
Elaborado por: Comision Auditora.

Los hechos sefialados revelan lainobservancia de las clausulas contractuales y la normativa
siguiente:

« Contrato NEC3 ECC Opcion F para la "Entrega de las Defensas Riberefas de los
Rios Chicama y Viri (Paquete R-06)" del 11 de junio de 2021 (Apéndice n.° 6).

1..)

SE ACUERDA

(1) El Contratante pagaré al Contratista el monto debido y realizara sus obligaciones de
acuerdo al presente Contrato.

(2) El Contratista proveeré las Obras objeto del Proyecto y realizara las demas
obligaciones de acuerdo al presente Contrato.

(3) El Contrato NEC3F, ajustado al Proyecto, prevalece sobre cualquier otro documento
que conforme el presente contrato.

(-)

VOLUMEN 1

()

52 Conforme lo establece el Contrato NEC3 Opcion F, en la Clausula 62.3 El Contratista presenta las cotizaciones dentro de las tres
semanas siguientes: de recibida la instruccion del Gerente del Proyecto. El Gerente del Proyecto responde dentro de las dos semanas
siguientes a su presentacion. Su respuesta constituye: * una instruccion para presentar una cotizacion revisada, la aceptacion de la
cotizacion, « una comunicacion indicando que no se dara la instruccion propuesta o no se hara la modificacion de la decision propuesta,
0 * una comunicacion en la que sefala que hara su propia evaluacion.
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CLAUSULAS GENERALES

1. Generalidades

Acciones 10

10.1 El Contratante, el Contratista, el Gerente del Proyecto y el Supervisor de Calidad
deben cumplir las obligaciones previstas en este contrato y desarrollar sus funciones
en un espiritu de confianza y cooperacién mutuas.

Interpretacion y Legislacion aplicable 12

12.2 El presente Contrato se rige por la ley del contrato.

()

El Gerente del Proyecto y el Supervisor de Calidad 14

14.1 La aceptacion de una comunicacion del Contratista o de su trabajo por parte del
Gerente del Proyecto o del Supervisor de Calidad no libera al Coniratista de su
responsabilidad de Ejecutar las obras ni de su responsabilidad por el disefio.

()
6. Eventos Compensables
Eventos Compensables 60
60.1 A continuacion se enumeran los eventos compensables:
(i)
(19) Un evento que
o impide que el Contratista culmine las obras, o
o impide que el Contratista culmine las obras en la fecha indicada en el
Cronograma Aceptado

e ninguna de las Partes haya podido prevenir,

e un contratista experimentado habria juzgado en la Fecha del Contrato que
tendrfa una posibilidad tan pequefia de que ocurra que no hubiera sido razonable
preverlo, y

e no se trata de ninguno de los otros eventos compensables previstos en el

D/ presente contrato.
(...)
) CLAUSULAS DE OPCIONES SECUNDARIAS
()
Opcion Z: Condiciones adicionales del contrato
()
Z.61.4 Se reemplaza la clausula 61.4 con el siguiente texto:
61.4 Siel Gerente del Proyecto decide que un evento notificado por el Contratista
e surge de un incumplimiento del Contratista,
. e 10 ha sucedido y no se espera que suceda,
« notiene efecto sobre el Costo Determinado, la Culminacion o el cumplimiento de

una Fecha Clave o
* no es uno de los eventos compensables previstos en este contrato

comunica al Contratista su decision de no modificar los Precios, la Fecha de
Culminacion y las Fechas Clave. Si el Gerente del Proyecto decide lo contrario,
comunica al Contratista y le ordena que presente las cotizaciones, para evaluar el
alcance del evento.

El Gerente de Proyecto comunica su decision al Contratista y, si su decision es que
los Precios, la Fecha de Culminacion o las Fechas Clave sean cambiadas, e instruye
que presente las cotizaciones antes de que

e transcurra una semana después de la comunicacion del Contratista o
e transcurra un plazo mas largo que haya aceptado el Contratista

Si el Gerente de Proyecto decide que el evento no va dar lugar a la variacién del precio,
notifica al Contratista que el evento aceptado es a costo cero, por lo que la cotizacion
debe presentarse en esos términos.

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura - ANIN.
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Si el Gerente del Proyecto no comunica su decision, el Contratista puede
comunicar al Gerente del Proyecto su incumplimiento. Si el Gerente del Proyecto
no cumple con responder dentro de las dos semanas de recibida esta
comunicacién se interpreta que el Gerente del Proyecto ha aceptado que el
evento es un evento compensable y la instruccion de presentar las cotizaciones.

(--)

ZW. Se reemplaza la clausula W por el siguiente texto:

SOLUCION DE CONTROVERSIAS

2 Opcion unica ZW
i) Procedimiento de solucién de controversias en Dispute Board (DAB) previo a
Arbitraje

feed
/ Todas las controversias derivadas del presente contrato o relacionadas con él _son

sometidas, en primer lugar y como requisito o condicion de arbitrabilidad, al DAB conforme
al Reglamento CCI Dispute Board. Para cualquier controversia, el DAB emite una Decision

vinculante para las partes de conformidad con el Reglamento CCI Dispute Board.
(--)

Z.XT Se reemplaza la cldusula X7 por el siguiente texto:

(...)

X7.6 La obligacion del Contratista de corregir y/o reconstruir trabajos o servicios es a su
costo, independientemente de la aplicacion de las penalidades por tales

incumplimientos y no perjudica la aplicacion de las penalidades.

()
FICHA DE DATOS DEL CONTRATO
()

1 Generalidades

(4

* La ley del contrato son las disposiciones y requlaciones incluidas en el presente contrato
y Sus anexos; asi como la legislacion de la Republica del Peru.

()

Informacién de las Obras - Volumen 2B Especifico

()

$230.5 Entrada de aguas pluviales y superficiales

El Contratista tomara todas las medidas necesarias para evitar daiios a los trabajos y
materiales, debido a la entrada de aguas pluviales y superficiales, debiendo contar con los
seguros correspondientes, por ejemplo, con seguro contra inundaciones, ello sin perjuicio
de los seguros previstos en el Contrato.

El Contratista elaborard un Plan que contenga el disefio de obras provisionales o
temporales que garantice la sequridad de las obras en ejecucion, como prevencion ante fa
entrada de aguas superficiales o pluviales.

El Plan considerara entre otros:

o Desvios del flujo de aguas o cursos de agua ante incremento de caudal en épocas de
lluvias.

o Movimiento de tierras para el desvio de las aguas en los rios, de manera que garantice
y facilite la ejecucion de las obras previstas.

* Desvios provisionales del cauce del rio. canales de drenaje o zanjas de drenajes,
proteccion mediante diques fusibles (temporales), restitucion final.

o Considerar el caudal ecolégico con la finalidad de mantener el habitat del rio y su
entorno en buenas condiciones (garantizar las condiciones fisicas y bilégicas).

o Garantizar la operatividad de la infraestructura hidraulica (servicio de agua) aguas
abajo del Sitio de las obras.

e Comunicara al Gerente de Proyecto la necesidad de efectuar coordinaciones con la
Autoridad Nacional del Aqua. Juntas de Usuarios. y otros. para evitar cortes de agua

y ofros.
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El Contratista construiré, operara y mantendra todas las obras provisionales y equipos de
bombeo y achique gue sean necesarios para prevenir el ingreso de agua a las obras
mientras se efectue la construccion. En general el Contratista implementara todas las
medidas establecidas en el Plan.

(..)

5305 Responsabilidad del Disefio

El Contratista es el unico responsable del Diserio de las Obras (...)

(...)” (subrayado agregado)

lER) 1?“‘5:-‘/ g

e Plan de Contingencia para Proteccion de las obras en ejecucion del Rio Chicama
RO3 (Apéndice n.° 8) aceptado mediante el correo ANIN1-WTRAN-518238
(Apéndice n.° 9) del 2 de mayo de 2024.

\‘\\

1)
12. CONCLUSIONES

e Elpresente ‘Plan de Proteccion de las Obras de Ejecucién — Rio Chicama®, comprende
las consideraciones generales de disefio, plazos, recursos y seguridad, el mismo que
seré aplicado por los subcontratistas del Proyecto, de acuerdo con la necesidad de
proteccion de las obras en ejecucion, como prevencion ante la entrada de aguas
superficiales o pluviales.

o Se han realizado el anélisis de tres (03) escenarios para obtener el caudal de disefio
con la data disponible en la pagina de la Autoridad Nacional del Agua, con caudales
promedio diarios (con FEN y sin FEN) y caudales instantaneos (Escenario C) el cual
no modifica el caudal seleccionado en la Rev.02 del presente documento. Los
resultados se muestran a continuacion:

Escenario Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic
A) Caudales promedio
de las maximas sin FEN | 49.56 | 101.92| 131.79| 126,19 | 42.16 | 1408 | 5.46 | 264 | 160 | 479 | 869 | 27.32
(m?/s)

B) Caudales promedio
de las maximas con 4834 | 103,12 | 168.75|150.29 | 51.81 | 17.15 | 6.54 | 3.41 | 2.09 | 513 | 853 | 26.33
FEN {m%/s)
) Caudales
instantaneos con FEN | 52.37 | 122.34| 161.72 | 152.19 | 58.46 | 17.21 | 6.95 | 348 | 2.16 | 5.72 | 891 | 29.87
(m¥/s)

o Se considera para el disefio de las obras provisionales o temporales de proteccion, un
caudal en condiciones ordinarias de hasta 168.75 m3/s (marzo), cualquier caudal por
encima de este valor constituye un evento extraordinario, y debera ser tratado dentro
de un plan especifico para mitigar los efectos de un probable FEN. En consecuencia,
cualquier afectacion por encima del caudal de 168.75 m3/s, seré considerada como un
riesgo que asume el Contratante, tal como esté considerado en la Clausula Z 80.1 del
Contrato, y en el Registro de Riesgos del Contrato, numerales 6 y 10.
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» Plan de Contingencia para Proteccion de las obras en ejecucion del Rio Chicama
R06 aceptado mediante el correo ANIN1-WTRAN-675777 del 1 de febrero de 2025
(Apéndice n.° 11).

1)
12. CONCLUSIONES

e Elpresente “Plan de Proteccion de las Obras de Ejecucion — Rio Chicama”, comprende
las consideraciones generales de disefio, plazos, recursos y sequridad de las obras de
proteccion, el mismo que sera aplicado por los subcontratistas del Proyecto, de
acuerdo con la necesidad de proteccion de las obras en ejecucion, como prevencion
ante a entrada de aguas superficiales o pluviales.

N . W
Ny 120 =

s Para el disefio de las obras provisionales o temporales de proteccion se considera un
caudal en condiciones ordinarias de hasta 168.75 m3/s, cualquier caudal por encima
de este valor constituye un evento extraordinario, y debera ser fratado dentro de un
plan especifico para mitigar los efectos de un probable FEN. En consecuencia,
cualquier afectacion por encima del caudal de 168.75 m3/s, sera considerada como un
riesgo que asume el Contratante, tal como esta considerado en la Clausula Z 80.1 del
Contrato, y en el Registro de Riesgos del Contrato, numerales 6 y 10.

()

 Texto Unico Ordenado de la Ley n.° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo
General, aprobado por Decreto Supremo n.° 004-2019-JUS de 22 de enero de 2019.

1)

Articulo IV. Principios del procedimiento administrativo

1.1 Principio de legalidad. — Las autoridades administrativas deben actuar con respeto a la
Constitucion, la ley y al derecho, dentro de las facultades que le estén atribuidas y de acuerdo
con los fines para los que les fueron conferidas. (...)"

Los hechos expuestos generaron que se reconozca S/ 18 627 015,01 al Contratista por la
aceptacion de los EC323, EC325 y EC344, de los cuales, se ha valorizado y pagado
S/5 079 865,54 a febrero de 2026; resultando en un perjuicio econémico al Estado; segin
se resume en el cuadro a continuacion y cuyo detalle se encuentra el Apéndice n.° 215.

. Cuadro n.° 17

Reconocimiento de las valorizaciones acumuladas del EC138 y EC324
Descripcion EC323 EC325 EC344
Monto Cotizado con Tarifa Fee e IGV 10884 263,04 | 506091419 | 2681838,04

Monto Valorizado aceptado en junio,
sefiembre y diciembre 2025 wedkag | Samied

No valorizado

Monto pagado - 702 351,10 3238125,60
Tarifa Fee 9,25% 64 967,48 299 526,62
IGV 18% 138 117,34 636 777,40
Total de Valorizaciones pagadas 905 435,92 4174 429,62
Perjuicio Econémico SI5 079 865,54

Fuente: Informe n.° 012-2025-HAGC del 10 de setiembre de 2025 (Apéndice n.° 217) e Informe n.° 00003-2026-
ANIN/DIME-SEJDI-UFSI-DASC del 8 de enero de 2026 (Apéndice n.° 219); para el EC325 se utilizo el Informe n.” 000008-
2025-ANIN/DIME-SEJDI-UFSI-DASC del 9 de julio de 2025 (Apéndice n.° 138), Informe n.® 000017-2025-ANIN/DIME-
SEJDI-UFSI-DASC del 13 de octubre de 2025 (Apéndice n.° 217) e Informe n.® 000003-2026-ANIN/DIME-SEJDI-UFSI-
DASC del 8 de enero de 2026 (Apéndice n.” 219).

Elaborado por: Comision Auditora.
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Asimismo, mediante el Oficio n.° 00140-2026-ANIN/OA-UT del 11 de marzo de 2026
(Apéndice n.° 148), el ejecutivo de la Unidad de Tesoreria de la ANIN remitio las notas de
pago realizadas a las valorizaciones del Proyecto, en las cuales se incluyo el pago del EC323
y EC325, teniendo un pago total de S/ 5079 865,54.

A continuacion, se describen las notas de pago realizadas en las valorizaciones del Proyecto,
las cuales incluyen el importe del EC323 y EC325:

Cuadro n.® 18
Notas de pago realizadas en las valorizaciones del Proyecto
: Monto
2 , Detalle del Monto EC323
N. Mes Nota de pago N. Fecha c Importe S/ EC325 (S) )
Por el giro del
12228.25,68.2508144 | 16122005 | (o0 oo 10157 957 64
Retencion
12228.25.244.2528142 | 15122025 | fondo  de |1657 030,61
garantia 5%
12228.25.81.2528148 | 16.12.2025 E;"a“"’" 1325 624,00
49 Jio | 1326682600400 | 23.01.2026 E;‘ra“"’" 33957,00
Apéndice B 2071810,18| 0,00
n.° 62) 2025 Retencion
: 613.26.244.2600399 | 22012026 | fondo  de | 4244585
garantia 5%
Por el giro del
613.26.81.2600367 | 2801206 | |y o | 420 000,00
Por el giro del
nefo a pagar
61326.81.2600398 | 23.01.2026 | o° AR | 35251412
pago a cuenta
1225.26.68.2601353 | 6.02.2026 B,Z"am” 327 908,00
52 Seliuie Retencion
Apéndice 1205.26.244.2601354 | 4.02.2026 | fondo  de | 40988462 | 207062256 | 858 760,15
4 2025 :
n.° 65) garantia 5%
Por el giro del
12252668.2601355 | 6022026 | |5 P |7459899.75
1347.26.812601483 | 10.02.2026 E;om"’“ 318 713,00
55 Diciembre Retencion
Apéndice 11347.26.244.2601427 | 9.02.2026 | fondo  de | 39839147 | 3199688 | 4667577
3 2025 ,
n.° 66) garantia 5%
Por el giro del
| 14726682601428 | 10022026 | P (725072500
SUBTOTAL |4 174 429,62 |905 43592
TOTAL 5079 865,54

Fuente: Notas de Pago n. 12228.25.68.2528144, 12228.25.244.2528142, 12228.25.81.2528148, emitidas el 15 y 16 de
diciembre de 2025; 613.26.68.2600400, 613.26.244.2600399, 613.26.81.2600397, 613.26.81.2600398, emitidas el 22 y 22
de enero de 2026; 1225.26.68.2601353, 1225.26.244 2601354, 1225.26.68.2601355, emitidas el 4 y 6 de febrero de 2026;
1347.26.81.2601483, 1347.26.244.2601427, 1347.26.68.2601428, emitidas el 9 y 10 de febrero de 2026, remitidas mediante
Oficio n.° 00140-2026-ANIN/OA-UT del 11 de marzo de 2026 (Apéndice n.° 148).

Elaborado por: Comision Auditora.

Los hechos observados se han producido por la actuacion contraria a los intereses del
Estado del Gerente de Proyecto, quien, incumpliendo sus deberes funcionales, a través de
una reconsideracion no prevista contractualmente, acepto los EC323, EC325 y EC3444,
sin tomar en cuenta en su evaluacion el sustento técnico oficial de los caudales alegados,
la previsibilidad de los eventos hidrolégicos ni el cumplimiento de las obligaciones
contractuales del Contratista respecto de la implementacion y mantenimiento del Plan de
Proteccion.

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura - ANIN.
Periodo: del 11 de junio de 2021 al 8 de enero de 2026.

00092



”(QCONTRALORiA

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU
INFORME DE AUDITORIA N° 10570-2026-CG/MPROY-AC

Pagina 89 de 189

La persona comprendida en los hechos observados presentd sus comentarios y/o
aclaraciones, efectuandose la evaluacion de estos, y concluyendo que no se desvirtuan los
hechos notificados en la desviacion de cumplimiento. Las referidas evaluaciones, las
cédulas de comunicacion y la notificacion, cuando corresponda, forman parte del Apéndice
n.° 330 del Informe de Auditoria.

La persona comprendida en los hechos es la siguiente:

1) Jimy Ronald Tedfilo Fernandez Castillo, identificado con DNI n.” 43066891, fue
designado Gerente de Proyecto del Paquete R-06: Entrega de Defensas Riberefias de
los rios Chicama y Viru, mediante el Memorando n.° D001242-2025-ANIN/DIME del 28
de febrero de 2025, desde el 3 de marzo de 2025 (segun consta en el correo ANIN1-
TRANSMIT-011311 del 3 de marzo de 2025) hasta el 25 de enero de 2026 (segln
consta en el correo ANIN1-TRANSMIT-013292 del 26 de enero de 2026), asimismo fue
contratado mediante el Contrato Administrativo de Servicios Temporal n.® 038-2023-
ANIN/ORH del 29 de diciembre de 2023 y sus adendas> (Apéndice n.° 331); a quien
se le notifico® la Cédula de Notificacion n.° 04-2026-CG/MPRQOY-AC-ANIN/RCHI, a través
de la Cédula de Notificacion Electronica n.° 00000005-2026-CG/MPROY-01-002, segun
se acredita en el cargo de Notificacion del 8 de mayo de 2026; quien presentd sus
comentarios y/o aclaraciones mediante la Carta n.® 002-2026/JRTFC del 20 de mayo de
2026 (expediente 0820260325922 del 20 de mayo de 2026) (Apéndice n.° 330).

Al respecto, con relacion a los hechos observados, se revela su participacion en los
mismos, al realizar las siguientes acciones:

ACEPTAR MEDIANTE REEVALUACION EL EC323

= Admitir y tramitar, mediante los correos: ANIN1-FB-339561 del 16 de mayo de 2025
(Apéndice n.° 159), ANIN1-ECC-RNCE-011854 del 4 de junio de 2025 (Apéndice
n.° 162) y ANIN1-FB-349480 del 6 de junio de 2025 (Apéndice n.° 166), la solicitud
de reevaluacion del EC323, que hizo el Contratista a través del correo OHL-PERU-
ECC-RNCE-001299 del 16 de mayo de 2025 (Apéndice n.° 156), cuando no
correspondia, ya que el EC323, ya habia sido rechazado y la reevaluacion no estaba
contemplada contractualmente.

= Aceptar el EC323, a través de una reevaluacion no prevista contractualmente,
mediante el correo ANIN1-ECC-RNCE-012061 del 26 de junio de 2025 (Apéndice
n.® 168), con el asunto “ACEPTADO: ANIN/DIME UFSI PQ 9: PKTE9R-06-OHLA-
PERU-EC-NEV-000323_Impactos por dafios a trabajos ejecutados y en proceso de
ejecucion en el Paquete 7 (DIPROS 7, 9, 10 Y 12) debido al incremento del caudal
del rio Chicama”, sin considerar lo siguiente:

%4 Adendasn.= 1,2, 3,4, 5 6y 7 al Contrato Administrativo de Servicios Temporal N° 038-ANIN/ORH, de 27 de marzo de 2024, 27 de
junio de 2024, 27 de diciembre de 2024, 24 de enero de 2025, 28 de marzo de 2025, 28 de marzo de 2025 y 23 de diciembre de 2025,
respectivamente.

5% La primera notificacion realizo con Cédula de Nofificacion n.° 01-2026-CG/MPROY-AC-ANIN/RCHI, a traveés de la Cédula de
Notificacion Electranica n.® 00000002-2026-CG/MPROY-01-002, segun se acredita en el cargo de Notificacion del 8 de mayo de 2026.
En respuesta, se obtuvo sus comentarios y/o aclaraciones mediante la Carta Nro 004-2026-CDE del 22 de mayo de 2026 (expediente
0820260330607 del 8 de junio de 2026). No obstante, debido a un error material se volvio a realizar la notificacion respectiva.
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- El Contratista incumplio las obligaciones expresamente establecidas en el Plan
de Proteccion aceptado, las especificaciones técnicas del Paquete 7
(Apéndice n.° 69) y en la clausula S230.5 del Contrato NEC3 Opcién F, por no
mantener todas las obras provisionales -ataguias- para prevenir el ingreso de
agua a las obras_mientras se efectue la construccion hasta la conclusion de los
trabajos en el cause bajo su costo. Estas ataguias debian soportar un caudal de
disefio de 168,75 m*s; sin embargo, fueron danadas por un caudal inferior de
19,39 m¥/s presentado por el Contratista.

- Asimismo, la variabilidad hidrologica del rio Chicama durante los meses de enero
a marzo constituye un fenémeno estacional recurrente y documentado por el
Contratista en su entregable de Hidraulica Fluvial (Apéndice n.° 67), por lo
tanto, un Contratista experimentado debi6 haber considerado esta condicion en
su planificacion y en el disefio de sus medidas de proteccién.

- Ademas, el Oficio n.° D000101-2026-SENAMHI-PREJ (Apéndice n.° 10) del
19 de marzo de 2026, SENAMHI (Sede Central) precisd que toda estacion
hidrolégica debe contar con una regla limnimétrica que, ante la falta del sensor,
constituye el respaldo operativo para garantizar la continuidad del registro de
niveles del rio. En virtud de ello, los reportes oficiales de SENAMHI*¢ (Sede
Central) si consignan el caudal méximo diario del 2 de enero de 2025, el cual fue
34,47 m¥s. Este dato desvirtia el argumento del Contratista respecto a la
imprevisibilidad del evento.

- Adicionalmente, el caudal reportado por el Contratista (19,39 m*/s), asi como el
caudal del reporte oficial de SENAMHI (Sede Central) (34,47 m¥s), son
notoriamente inferiores al caudal de disefio de 168,75 m¥s establecido en el Plan
de Proteccion aceptado. Esta diferencia evidencia que el evento no superé en
modo alguno el umbral de proteccion previsto contractualmente, por lo que la
afectacion de las obras no responde a una circunstancia extraordinaria, sino a la
ausencia de medidas de proteccion adecuadas por parte del Contratista
incumpliendo la clausula S230.5; por lo tanto, el EC323 no debid ser aceptado
por el Gerente de Proyecto conforme a la clausula 61.4 del Contrato NEC3
Opcion F, la cual establece que no habra ajustes en los precios o fechas cuando
el evento notificado sea atribuible a un incumplimiento del Contratista.

Finalmente, admitié y tramitd la solicitud de reevaluacion del EC323 presentada
por el Contratista, pese a que dicho mecanismo no se encuentra contemplado
en el Contrato NEC3 Opcién F -siendo la DAB la via prevista para la solucion
de controversias en tal supuesto—; y posteriormente lo aceptd, modificando asi,
sin justificacion valida ni sustento técnico, la decision inicial de rechazo emitida
por el anterior Gerente de Proyecto.

Con su conducta, ocasiono el reconocimiento indebido de S/ 10 884 263,04 (incluye
Tarifa Fee e IGV) como mayor costo al monto contractual del Proyecto, correspondiente
al EC323, de los cuales se han pagado al Contratista S/ 905 435,92 (incluye Tarifa Fee
e IGV) a febrero de 2026, monto que debi6 ser asumido por el propio Contratista, en
perjuicio economico del Estado.

% Mediante el Oficio n.°D000022-2026-SENAMHI-PREJ del 21 de enero de 2026 (Apéndice n.® 14).
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ACEPTAR MEDIANTE REEVALUACION EL EC325

= Admitir y tramitar, mediante los correos: ANIN1-FB-339563 del 16 de mayo de 2025
(Apéndice n.° 182), ANIN1-ECC-RNCE-011855 del 4 de junio de 2025 (Apéndice
n.° 185) y ANIN1-FB-349483 del 6 de junio de 2025 (Apéndice n.° 187), la solicitud
de reevaluacion del EC325, que hizo el Contratista a través del correo OHL-PERU-
ECC-RNCE-001300 del 16 de mayo de 2025 (Apéndice n.° 180), cuando no
correspondia, ya que el EC325, ya habia sido rechazado y la reevaluacion no estaba
contemplada contractualmente.

= Aceptar el EC325, a través de una reevaluacion no prevista contractualmente,
mediante el correo ANIN1-ECC-RNCE-012055 del 25 de junio de 2025 (Apéndice
n.° 189), con el asunto “ACEPTADO: ANIN/DIME UFSI PQ 9: PKTESR-06-OHLA-
PERU-EC-NEV-000325_Impacto debido al incremento del caudal del rio Chicama
(Paquete 6), generando dafios a las ataguias en proceso de construccion, accesos
temporales ejecutados y la imposibilidad de acceso al cauce del rio”, sin considerar
lo siguiente:

El Contrato NEC3 Opcion F en su clausula $S230.5 indica que el Contratista
construira, operara y mantendra todas las obras provisionales y equipos de
bombeo y achique que sean necesarios para prevenir el ingreso de agua a las
obras mientras se efectle la construccion. En general el Contratista
implementara todas las medidas establecidas en el Plan”.

En el Plan de Proteccion aceptado senala que, durante la construccion de las
obras del Proyecto, las ataguias deben garantizar que sus dimensiones en
proceso de construccion permitan dar proteccion para la ocurrencia de los
caudales que conforman la serie de maximos a lo largo del afo; los cuales son
para el mes de enero 48,34 m¥s.

- En ese sentido, el Contratista incumplié las obligaciones expresamente
establecidas en el Plan de Proteccion aceptado y en la clausula S230.5 del
Contrato NEC3 Opcion F, por no implementar el plan de proteccion aceptado
con el disefio de las obras provisionales -ataguias- necesarias para asegurar la

. integridad de los trabajos en curso frente a la entrada de aguas pluviales; toda

vez que, las ataguias deben garantizar una proteccion a las obras en ejecucion,
ante un caudal de 168,75 m¥s; sin embargo, las ataguias en proceso de
construccion fueron dafiadas por un caudal menor (19,39 m?s), el cual es
incluso, menor al caudal de ocurrencia esperado por el Contratista para el mes

de enero (48,34 m?s).

- Ademas, mediante el Oficio n.° D000101-2026-SENAMHI-PREJ (Apéndice n.°
10) del 19 de marzo de 2026, SENAMHI (Sede Central) precis6 que toda
estacion hidrologica debe contar con una regla limnimetrica que, ante la falta del
sensor, constituye el respaldo operativo para garantizar la continuidad del
registro de niveles del rio. En virtud de ello, los reportes oficiales de SENAMHI®
(Sede Central) si consignan el caudal maximo diario del 2 de enero de 2025, el
cual fue 34,47 m¥s. Este dato desvirtia el argumento del Contratista respecto a
la imprevisibilidad del evento.

7 Mediante el Oficio n.°D000022-2026-SENAMHI-PREJ del 21 de enero de 2026 (Apéndice n.° 14).
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- Adicionalmente, el caudal reportado por el Contratista (19,39 m¥s), asi como el
caudal del reporte oficial de SENAMHI (Sede Central) (34,47 m¥s) es
notoriamente inferior al caudal de disefio de las ataguias previsto para el mes de
enero segun el Plan de Proteccion aceptado (48,34 m?s); por lo que, dicho
incremento no representaba un evento imprevisible para el Proyecto, sino a la
ausencia de medidas de proteccion adecuadas por parte del Contratista
incumpliendo la clausula $230.5; por lo tanto, el EC325 no debit ser aceptado
por el Gerente de Proyecto conforme a la clausula 61.4 del Contrato NEC3
Opcion F, la cual establece que no habra ajustes en los precios o fechas cuando
el evento notificado sea atribuible a un incumplimiento del Contratista.

Finalmente, admitié y tramito la solicitud de reevaluacion del EC325 presentada
por el Contratista, pese a que dicho mecanismo no se encuentra contemplado
en el Contrato NEC3 Opcion F -siendo la DAB la via prevista para la solucion
de controversias en tal supuesto—; y posteriormente lo acepté, modificando asi,
sin justificacion valida ni sustento técnico, la decision inicial de rechazo emitida
por el anterior Gerente de Proyecto.

Ocasionando con su conducta, el reconocimiento indebido de S/ 5 060 914,19 (incluye
Tarifa Fee e IGV) como mayor costo al monto contractual del Proyecto, correspondiente
al EC325, de los cuales se han pagado al Contratista S/ 4 174 429,62 (incluye Tarifa Fee
e IGV) a febrero de 2026, monto que debié ser asumido por el propio Contratista, en
perjuicio econémico del Estado.

ACEPTAR MEDIANTE REEVALUACION EL EC344

= Admitir y tramitar, mediante los correos: ANIN1-FB-339564 del 16 de mayo de 2025
(Apéndice n.° 202), ANIN1-ECC-RNCE-011857 del 4 de junio de 2025 (Apéndice
n.° 205) y ANIN1-FB-349482 del 6 de junio de 2025 (Apéndice n.* 207), |a solicitud
de reevaluacion del EC344, que hizo el Contratista a través del correo OHL-PERU-
ECC-RNCE-001301 del 16 de mayo de 2025 (Apéndice n.° 200), cuando no
correspondia, ya que el EC344, ya habia sido rechazado y la reevaluacion no estaba
contemplada contractualmente.

= Aceptar el EC344, a través de una reevaluacion no prevista contractualmente,
mediante el correo ANIN1-ECC-RNCE-012062 del 26 de junio de 2025 (Apéndice
n.° 209), con el asunto “ACEPTADO: ANIN/DIME UFSI PQ 9: OHLA-PERU-EC-NEV-
000344 _Impacto en costo y plazo debido al comportamiento atipico del caudal del rio
Chicama, que ha generado darios a las obras en proceso de ejecucion ubicadas en
el cauce del rio - Paquete 8”; sin considerar lo siguiente:

El Contratista inicio la construccion de la Ataguia 02-MD —ataguia del Paquete
8- el 27 de enero de 2025, incumpliendo su propio Plan de Proteccion del
Paquete 8, el cual establece que las ataguias deben ejecutarse durante el
periodo de estiaje, comprendido entre los meses de junio a noviembre, conforme
al Entregable de Hidraulica Fluvial (Apéndice n.° 67). Esta decision expuso las
obras alas condiciones hidroldgicas propias de la temporada de avenidas, riesgo
que el Contratista debid haber previsto y evitado.

- Asimismo, el Contratista incumplio las obligaciones expresamente establecidas
en el Plan de Proteccion aceptado y en la clausula S230.5 del Contrato NEC3
Opcion F, por no implementar el plan de proteccion aceptado con el disefio de
las obras provisionales -ataguias- necesarias para asegurar la integridad de los
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trabajos en curso frente a la entrada de aguas pluviales; toda vez que, las
ataguias en proceso de construccion resultaron dafadas por un caudal de
111,31 m¥s —valor reportado por el Contratista en la notificacion del EC344-,
cifra que no solo es ampliamente inferior al caudal de disefio de las ataguias
(168,75 m¥/s), sino que también es menor al caudal de ocurrencia esperado por
el propio Contratista para el mes de febrero (122,34 ms). Esta circunstancia
evidencia que la afectacion no responde a un evento extraordinario, sino a una
deficiencia en la ejecucion y mantenimiento de las obras provisionales.

- Ademas, mediante el Oficio n.° D000101-2026-SENAMHI-PREJ (Apéndice n.°
10) del 19 de marzo de 2026, SENAMHI (Sede Central) precisd que toda
estacion hidrologica debe contar con una regla limnimétrica que, ante la falla del
sensor, constituye el respaldo operativo para garantizar la continuidad del
registro de niveles del rio. En virtud de ello, los reportes oficiales de SENAMHI®
si consignan el caudal maximo diario del 24 de febrero de 2025, el cual ascendio
a 122,06 m¥s, dato que desvirtlia el argumento del Contratista sobre la ausencia
de informacién hidrolégica para dicha fecha.

- Adicionalmente, el caudal reportado por el Contratista (111,31 m¥s), asi como

4 el caudal del reporte oficial d¢ SENAMHI (Sede Central) (122,06 m%s) es

notoriamente inferior al caudal de disefio de las ataguias previsto para el mes de

febrero segiin el Plan de Proteccion aceptado (122,34 m¥s); por lo que, dicho

/&/ incremento no representaba un evento imprevisible para el Proyecto, sinc a la

/ ausencia de medidas de proteccion adecuadas por parte del Contratista

incumpliendo la clausula S230.5; por lo tanto, el EC344 no debi6 ser aceptado

por el Gerente de Proyecto conforme a la clausula 61.4 del Contrato NEC3

O( Opcion F, la cual establece que no habra ajustes en los precios o fechas cuando
el evento notificado sea atribuible a un incumplimiento del Contratista.

- Finalmente, admitio y tramito la solicitud de reevaluacion del EC344 presentada
por el Contratista, pese a que dicho mecanismo no se encuentra contemplado
en el Contrato NEC3 Opcion F -siendo la DAB la via prevista para la solucién
de controversias en tal supuesto—; y posteriormente lo aceptd, medificando asi,
sin justificacion valida ni sustento técnico, la decision inicial de rechazo emitida

. por él mismo.

Ocasionando con su conducta, el reconocimiento indebido de S/ 2 681 838,04 (incluye
Tarifa Fee e IGV) como mayor costo al monto contractual del Proyecto, correspondiente
al EC344.

Consecuentemente, su actuacion incumple con lo previsto en el Contrato NEC3 Opcion
F, respecto de las obligaciones del Gerente de Proyecto (clausula 10.1), interpretacion y
legislacion aplicable (12.2), la responsabilidad del Contratista de ejecutar las obras y por
el disefio (14.1), la atencion de eventos compensables (numeral 19 de la clausula 60.1),
la decision del Gerente de Proyecto ante el evento compensable (clausula Z.61.4), la
obligacion del Contratista de reconstruir trabajos a su costo (Z.X7.6) y sobre la resolucion
de controversias (opcion Gnica ZW). De igual forma, contravienen las disposiciones
referidas a responsabilidad de disefiar, construir, operar y mantener obras provisionales
necesarias para garantizar la seguridad de las obras en ejecucion (clausula $230.5) y la
responsabilidad del disefio del Contratista (S305) de la “Informacion de las Obras -
Volumen 2B especifico” del Contrato NEC3 Opcion F; ademas, el caudal de disefio del

58 Mediante el Oficio n.°D000022-2026-SENAMHI-PREJ del 21 de enero de 2026 (Apéndice n.° 14).

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura - ANIN.
Periodo: del 11 de junio de 2021 al 8 de enero de 2026.

00097



Bl ™ CONTRALORIA

INFORME DE AUDITORIA N° 10570-2026-CGIMPROY-AC ~ GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

Pagina 94 de 189

“Plan de Contingencia para Proteccion de las obras en ejecucion del Rio Chicama’
aceptado; y, el articulo IV, numeral 1.1 del Titulo Preliminar del TUO de la Ley n.* 27444,
Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado por Decreto Supremo n.® 004-
2019-JUS de 22 de enero de 2019, referido al principio de legalidad, que rige la actuacion
de todo funcionario publico.

Ademés, en su calidad de Gerente de Proyecto, inobservo sus funciones establecidas
en el literal g), de la clausula tercera, del Contrato Administrativo de Servicio Temporal
n.® 038-2023-ANIN/ORH de 29 de diciembre de 2023, los cuales refieren: “g) Evaluar y
resolver conforme al Contrato NEC 3 u otro tipo de contrato NEC, los eventos compensables que
pudieran presentarse. Asimismo, en los casos que corresponda, en coordinacion con su Jefe
inmediato y la Oficina de Asesoria Juridica para preparar y enviar las comunicaciones al DAB".

Asi como las obligaciones previstas para el gerente de Proyecto en la clausula 10.1 del
Contrato NEC3 Opcion F que establece: “El Contratante, el Contratista, el Gerente del

Proyecto y el Supervisor de Calidad deben cumplir las obligaciones previstas en este contrato y
desarrollar sus funciones en un espiritu de confianza y cooperacion mutuas”

Los hechos anteriormente expuestos configuran la presunta responsabilidad funcional
sujeta a la potestad sancionadora de la Contraloria, derivada del deber incumplido
previsto en la normativa anteriormente sefialada; y, la presunta responsabilidad penal
por la existencia de elementos que denotan la comision de delito, dando lugar a las
acciones legales a cargo de las instancias competentes; conforme a los argumentos
juridicos del presente informe (Apéndice n.° 3 y Apéndice n.° 5) y la presunta
responsabilidad del funcionario detallada en el Apéndice n.° 1.

3. GERENTE DE PROYECTO, PESE A CONTAR CON ESTUDIOS DEFINITIVOS DE
INGENIERIA (EDI) ACEPTADOS, EMITIO LA INSTRUCCION N.° 17 PARA QUE EL
CONTRATISTA REALICE UN NUEVO MODELAMIENTO HIDRAULICO REDUCIENDO
METAS DEL PROYECTO, SUSTENTADO EN UN SUPUESTO RIESGO DE
SUPERACION DE UMBRAL DE RENTABILIDAD ANTE EL INCREMENTO DE COSTOS,
EL CUAL CONSIDERO CONCEPTOS QUE NO ERAN EXIGIBLES
CONTRACTUALMENTE; ASIMISMO, EMITIO LAS INSTRUCCIONES N.° 19 Y N.° 20
PARA LA IMPLEMENTACION DE DICHA REDUCCION; GENERANDO QUE LA
INSTRUCCION N.° 17 DE LUGAR AL PAGO DE S/735 839,41 AL CONTRATISTA POR

. UN SERVICIO QUE NO RESULTABA NECESARIO, Y QUE LA INSTRUCCION N.° 20

REDUZCA EL ALCANCE DEL PAQUETE 9, INCORPORANDO MODIFICACIONES QUE

IMPLICAN EL RETIRO DE TRAMOS SIGNIFICATIVOS DE DIQUES Y SU REEMPLAZO

POR DIQUES DE CIERRE, LO QUE TRASLADA RIESGOS TECNICOS, PREDIALES Y

ECONOMICOS A LA ENTIDAD Y PONE EN RIESGO LA UP-57.

Durante la ejecucion de la Etapa RIBA 3B como parte de la ejecucion contractual del
Contrato NEC3 Opcion F, el 30 de noviembre de 2022 se acepto el Entregable SCBA%®
(codigo: 400195-OHL001-000-XX-RP-ZZ-000107) (Apéndice n.° 227), en el cual se
realizd el analisis de rentabilidad para un Periodo de Retorno (TR)®' de 100 afios,

= En el marco del Contrato NEC3 Opcion F, el Contratista adopto la metodologia RIBA (Royal Institute of British Architects), la cual
organiza el ciclo de vida de un proyecto en etapas que facilitan una planificacion estructurada. Las etapas que fueron consideradas en
el Proyecto son: RIBA Etapa 3A: Etapa del modelado de base, en donde se realizan los estudios y alternativas de solucion; RIBA Etapa
3B: Etapa de evaluaciones especiales, donde se realiza la evaluacion multicriterio de las altemativas de solucion; RIBA Etapa 4: Etapa
de disefio definitivo a nivel de Expediente Técnico.

% SCBA: Strategic Cost Benefit Analysis (Analisis Costo-Beneficio Estratégico). Es una metodologia utilizada para evaluar la rentabilidad
socioeconomica de un proyecto a largo plazo, considerando costos de inversion, operacion y mantenimiento frente a los beneficios
esperados, usualmente bajo distintos escenarios y horizontes de analisis.

&' Periodo de retomno: Intervalo de tiempo promedio, expresado en afios, en el que se espera que un evento de determinada magnitud
sea igualado o superado al menos una vez (Ministerio de Transportes y Comunicaciones del Peru).
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determinandose que el Proyecto es rentable, con un costo de inversion (CAPEX)®
comprendido entre S/ 1 010 286 071,67 y S/ 1 237 592 328,48.

Por tal motivo, el 11 de agosto de 2023 mediante el correo ARCC1-EC-PMI-000237
(Apéndice n.° 220), el Gerente de Proyecto instruyo al Contratista a culminar la Etapa
RIBA 3 de otros tres (3) proyectos que no corresponden al Proyecto materia de |a presente
auditoria, precisando que los entregables correspondientes a la Etapa RIBA 4 (disefio
definitivo) solo podrian ser remitidos una vez concluida dicha etapa, en atencion a que el
Entregable SCBA forma parte de la Etapa RIBA 3B.

No obstante, el 16 de julio de 2024 mediante el correo ANIN1-EC-EWN-006995 (Apéndice
n.° 221), el Gerente de Proyecto, Cristian Delgado Espinoza, notifico al Contratista
mediante la Notificacion de Alerta Temprana n.° 183 (en adelante, “NAT183"), en atencion
a que la proyeccion de costos elaborada por el Contratista arrojo un costo de inversion
estimado de S/ 1 444 165 339,97, cifra que excedia el presupuesto del Proyecto aprobado
en el marco del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones
(Invierte.pe), fijado en S/ 1 237 592 328.48.

De la revision a la referida estimacion de costos (S/ 1 444 165 339,97), se advierte que el
Contratista incluy6 el monto de S/ 263 333 640,08 (Incluido Tarifa Fee e IGV) por conceptos
que no podian sustentarse ya que no contaban con aprobacion ni resultaban exigibles
contractualmente; toda vez que no se ajustan al concepto de costo determinado regulado
en las clausulas 52.1, 11.2(24) y 11.2(26) del Contrato NEC3 Opcion F. En consecuencia,
la estimacion de costos debio ascender a S/ 1 180 831 700,535, monto que se mantenia
dentro de los margenes de rentabilidad del Proyecto y, por tanto, no existia un riesgo que
el costo del Proyecto supere el umbral de rentabilidad, situacion que no fue advertida por
el Gerente de Proyecto, tal es asi que el proyecto en todo mantuvo vigente tal condicion.

Tal es asi que, en la reunion de alerta temprana de la NAT183 del 17 de julio de 2024
(Apéndice n.° 222), el Contratista manifesto que el riesgo vinculado a la rentabilidad se
encontraba referido a los otros proyectos los cuales no corresponden al Proyecto
materia de la presente auditoria. Sin embargo, el Gerente de Proyecto, Cristian Delgado
Espinoza, emitio la Instruccion n.° 17 (en adelante, “I-17”) a fin de que el Contratista elabore
un nuevo modelamiento hidraulico a efectos de reducir el alcance de las defensas riberefias
. en un total de 37,73 km, en el paquete n.° 6 (9,35 km), n.° 7 (5,48 km), n.° 8 (12,90 km) y
n.® 9 (10,00 km).

En respuesta a la I-17, el Contratista presento la cotizacion correspondiente, indicando un
impacto en costo de S/ 735 839,34 y un plazo de ejecucion del modelamiento de ochenta
y cinco (85) dias calendario. Con posterioridad, y como consecuencia de la I-7, presento el
Evento Compensable n.® 263 (en adelante, “EC263”), precisando en su notificacion que el
contratista no se hace responsable de la reduccion de metas puesto que ello es un

riesgo de la Entidad, por lo tanto, la asignacion de riesgos establecido en el contrato
se desvirtuaria.

52 CAPEX (Capital Expenditures - Gastos de Capital): En el marco de Invierte.pe, el CAPEX representa los desembolsos de recursos
publicos destinados a la adquisicion, creacion, ampliacion, mejora o reposicion de activos no financieros (infraestructura, maquinaria,
equipos, terrencs).

53 E|l monto de S/ 1 180 831 700,5 corresponde a la diferencia entre el costo estimado (S/ 1 444 165 339,97) menos el monto (S/ 263 333
640,08) por conceptos que no correspondian.
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Sin embargo, tanto el EC263 como su cotizacion fueron aceptados por el Gerente de
Proyecto, Cristian Delgado Espinoza, siendo finaimente pagados mediante las
valorizaciones n.° 42 y 44, correspondientes a los meses de noviembre de 2024 y enero
de 2025, respectivamente, por un monto total de S/ 735 839,41.

En ese contexto, de la evaluacion realizada por la Comision Auditora, no resultaba
técnicamente viable emitir la |-17, siendo que, en la reunidén de alerta temprana
correspondiente a la NAT183, el propio Contratista dejo establecido que cualquier medida
orientada a mitigar un eventual riesgo de rentabilidad estaba referida a otros proyectos y
no estrictamente al Proyecto materia de la presente auditoria.

Ademas, que no resultaba técnica ni contractuaimente viable exigir al Contratista la
elaboracion de nuevos estudios de modelamiento hidraulico, toda vez que los Estudios
Definitivos de Ingenieria (en adelante, “EDI") de los Paquetes 6 y 7 ya habian sido
aceptados, mientras que los EDI de los Paquetes 8 y 9 se encontraban en estado de
“Aceptado con comentarios”, quedando Unicamente pendientes los estudios adicionales de
topografia requeridos mediante la Instruccion n.° 13 del 6 de mayo de 2024. En ese
contexto, la implementacion de la |-17 obligaba a reformular los EDI previamente aceptados
o en etapa final de aceptacion, asi como a actualizar la identificacion y compatibilizacion de
interferencias, generando mayores costos y ampliaciones de plazo. Ello fue corroborado
por la propia Entidad durante su intento de implementacion, pues mediante los correos
ANIN1-ECC-RCQ-004729 del 15 de septiembre de 2025 (Apéndice n.° 223) y ANIN1-
ECC-RCQ-004864 del 7 de octubre de 2025 (Apéndice n.° 224), preciso entre otros que
su ejecucion podia generar costos prediales adicionales e incrementar el CAPEX.

Por otra parte, cabe sefialar que el Gerente de Proyecto, Cristian Delgado Espinoza, emitio
la Instruccion n.° 20 (en adelante, I-20), mediante la cual dispuso al Contratista la reduccion
del alcance correspondiente al Paquete 9. Entre los tramos afectados se encontraba el
dique DIPRO 003-MD, de 4 966 m de longitud, asociado a la unidad productora Canal
Vallejos (UP-57); pese a que, previamente, el Contratista, mediante el correo OHL-PERU-
EC-CCom-031860.01 del 5 de diciembre de 2024 (Apéndice n.° 225), habia advertido que
no resultaba recomendable retirar el tramo comprendido entre el km 0+000 y el km 1+020
del referido dique, debido al riesgo significativo de desbordamientos hacia el canal,
lo que podia comprometer la estabilidad y operatividad de la UP-57.

Los hechos descritos evidencian una inobservancia al Contrato NEC3 Opcion F, en lo que
respecta a diversas disposiciones contractuales: Las obligaciones del Gerente de Proyecto
(clausula 10.1), Alerta temprana (clausula 16.4), definicion de términos (numeral 24 de la
clausula Z.11), obligaciones del Contratista (clausula 20.4), costo determinado (clausula
52.1), condiciones adicionales del contrato (clausula Z.04, 220.2, 221.1, 221.2, 722.1), y la
responsabilidad del disefio del Contratista (S305) de la “Informacién de las Obras - Volumen
2B especifico” del Contrato NEC3 Opcion F.

La situacion descrita, dio lugar a un reconocimiento de S/ 735 839,41 (incluye Tarifa Fee e
IGV) por el servicio de un modelamiento hidraulico que no resultaba necesario, tal es asi que
se dejo de lado, situacion que representa perjuicio econémico, asi como la incorporacion de
modificaciones que implican el retiro de tramos significativos de diques y su reemplazo por
diques de cierre en el Paquete 9 del Proyecto, lo cual traslada riesgos técnicos, prediales
y economicos a la entidad y pone en riesgo la UP-57, asi como el articulo |V, numeral 1.1
del Titulo Preliminar del TUO de la Ley n.° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo
General, aprobado por el Decreto Supremo n.® 004-2019-JUS de 22 de enero de 2019,
referido al principio de legalidad, que rige la actuacion de todo funcionario publico.

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura - ANIN.
Periodo: del 11 de junio de 2021 al 8 de enero de 2026.

00100



INFORME DE AUDITORIA N° 10570-2026-CG/MPROY-AC

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

- LL:\CONTRALORiA

Lo descrito anteriormente, se detalla a continuacion:

3.1 ANTECEDENTES
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El Contrato NEC3 Opcion F (Apéndice n.° 6), establecio que el Proyecto tiene como
objetivo “Unidades Productoras de bienes y servicios piblicos de los Centros Poblados de los
distritos de Ascope, Chicama, Magdalena de Cao, Casa Grande, Santiago de Cao, San Benito
protegidos ante Inundaciones del rio Chicama’. Asimismo, bajo una estrategia de
ejecucion acelerada (Fast Track), el Proyecto, ha sido subdividido en paquetes, con
la finalidad de desarrollar los disefios definitivos y ejecutar las obras de manera
paralela, conforme se detalla en el cuadro siguiente:
Cuadro n.” 19
Paquetizacion del Proyecto de Inversién

Paquete éﬁ:g?o '(';:"k)’ ;i(l::)l T':::fm) Comentario
[ o [ e |G
8 503 | 154800 | 304000 | 142 gﬂg‘ﬁteega::g:””a aguas abajo del
7 502 304000 | 45+000 15 g;cégtg; ;e[grg;%aaéguas debajo de la
6 501 | 454000 | 64+430 | 1913 | pico en referencia aguas A o ke

Fuente: Documento “Entregable — Resumen Ejecutivo -Expediente de disefio para construccion disefio - rio Chicama
— Paquete N° 7" (codigo: 400195-0HL001-502-XX-DM-ZZ-000002) (Apéndice n.° 226) aceptado mediante el correo
ARCC1-WTRAN-266929 del 7 de diciembre de 2022 (Apéndice n.° 226).

Elaborado por: Comision Auditora.

3.1.1 Respecto a la rentabilidad determinada del Proyecto determinada en la
Etapa RIBA 3B.

Durante la ejecucion de la Etapa RIBA 3B, el Gerente de Proyecto, mediante
el coreo ARCC1-WTRAN-263800 del 30 de noviembre de 2022 (Apéndice
n.° 227), acepto el Entregable SCBA (400195-OHL001-000-XX-RP-ZZ-
000107) (Apéndice n.° 227), en el cual se efectud el analisis de rentabilidad
del Proyecto para un Periodo de Retorno (TR) de 100 afios, determinandose
que el Proyecto mantenia su condicion de rentable con un costo de inversion
(CAPEX) comprendido entre S/ 1 010 286 071,67 y S/ 1 237 592 328,48,
conforme se muestra a continuacion:

Cuadro n.® 20
Analisis de rentabilidad del Proyecto
R |  CAPEX b Beseicio | SOPEERNM
50 801,724,871.12 1,167,012,798.40 170,808,143.27 118,688,574.12
100 | 1,010,286,071.67 1,237,592,328.48 181,912,753.79 149,504.824.58
200 | 1,482,724,204.36 1,335,854,889.62 198,305,935.60 219,251,189.64

Fuente: Entregable SCBA (Codigo: 400195-OHL001-000-XX-RP-ZZ-000107) aceptado con el correo
ARCC1-WTRAN-263800 del 30 de noviembre de 2022 (Apéndice n.° 227).
Elaborado por: Comision Auditora.

En tal sentido, la rentabilidad del Proyecto quedé debidamente determinada,
razon por la cual no fue comprendido dentro de los alcances del correo
ARCC1-EC-PMI-000237 del 11 de agosto de 2023 (Apéndice n.° 220),
mediante el cual, el Gerente de Proyecto instruy6 al Contratista culminar la
Etapa RIBA 3B respecto de otros tres (3) proyectos que no son materia de la

Auditoria de Cumplimiento a la Auteridad Nacional de Infraestructura — ANIN.
Periodo: del 11 de junio de 2021 al 8 de enero de 2026.
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presente auditoria, disponiendo que los entregables correspondientes a la
Etapa RIBA 4 (disefio definitivo) fueran remitidos inicamente con posterioridad
a dicha culminacion,_considerando que el SCBA forma parte de la Etapa RIBA
3B,

En atencion a dicha instruccion, el Contratista notificé el Evento Compensable
n.° 68 (en adelante, "EC68") mediante el correo OHL-PERU-EC-NCE-000336
del 26 de agosto de 2023 (Apéndice n.° 228), sustentandolo en los impactos
generados por la modificacion de la Informacion de las Obras, del alcance del
Entregable SCBA y de la metodologia para el desarrollo de los entregables. En
dicha notificacion, el Contratista senalé que el referido cambio respondia a una
necesidad de la Entidad de justificar la consistencia y rentabilidad del Proyecto
conforme a la normativa del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones (Invierte.pe). Finaimente, mediante el correo ANIN1-
ECC-RCQ-003392 de fecha 11 de diciembre de 2024 (Apéndice n.° 229), el
Gerente de Proyecto reconoci6 a favor del Contratista una ampliacion de plazo
. de setecientos treinta y dos (732) dias calendario.

De lo expuesto se advierte que la instruccion orientada a sustentar la
rentabilidad se encontraba referida exclusivamente a otros proyectos, y
no al Proyecto materia de |la presente auditoria.

Ui
% 3.1.2 Respecto a la Notificacion de Alerta Temprana (NAT) n.° 183, por el
O/ supuesto riesgo de superacion de umbral de rentabilidad ante el

incremento de costos del Proyecto.

Mediante el correo ANIN1-EC-EWN-006995 del 16 de julio de 2024 (Apéndice
n.° 221), el Gerente de Proyecto, Cristian Delgado Espinoza, notifico al
Contratista la NAT183, debido a que la proyeccion estimada del costo del
Proyecto, elaborada por el Contratista, superaba el presupuesto establecido
en el marco del Invierte.pe, conforme se detalla a continuacion:

“Con fecha 12 de julio, la contratista mediante el comunicaciéon OHL-PERU-EC-
CCom-025605 adjunta la proyeccion estimada al culminar (EAC) al corte de julio

del 2024, referente a ello se indica que, el estimado al culminar la obra es de S/
. 1,405,776,938.37, donde se estima el costo del EDI y eventos compensables
impactados al proyecto, por lo que se identificd que, dicho monto excede a las
estimaciones evaluadas del presupuesto del proyecto, el cual es determinado bajo
el marco del invierte pe, siendo del monto de S/ 1,208,027,840.49. En virtud a lo
aceptado en el SCBA y con las proyecciones al mes de julio se identifica el riesgo
en mencion.” (subrayado y énfasis agregados)

Cabe precisar que el correo OHL-PERU-EC-CCom-025605 del 5 de julio de
2024 (Apéndice n.° 230), al que hace referencia el Gerente de Proyecto,
corresponde a la estimacion de costos proyectados al cierre de junio de 2024,
y no ajulio de 2024. En dicha estimacion se consigno una proyeccion del costo
de inversion ascendente a S/ 1 444 165 339,97, conforme se muestra en la
imagen siguiente:

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura - ANIN.
Periodo: del 11 de junio de 2021 al 8 de enero de 2026. 0 0 1 0 2
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Estimacion de costo para la culminacion de la obra a junio 2024

Presupuesto

EAC ( Estimacion al Culminar)

Descripcién CUI Referencial PIP

Riesgos

Presupuesto
Actualizado

Total

cul-3 ¥ s/ 227.213.26201

S120,463,737.50

511423 701,502

27§51 1444165 333.97

Fuente: Documento “01_240630_EAC_JUN24" adjunto en el correo OHL-PERU-EC-CCom-025605 del 5

de julio de 2024 (Apéndice n.° 230)

Al respecto, para la Estimacién de Actualizacion de Costos (en adelante,
“EAC") a junio de 2024, que asciende a S/ 1 444 165 339,97, el Contratista
considerd la suma de S/ 204 269 200,71 correspondiente, entre otros
conceptos, a los “Montos pendientes de pago, son montos que estan pendiente de
aprobacion/pago por: FCR, actualizaciones de metrados, EVCO (Evento
compensable)’ y costos de paralizacion (stand by), conforme se detalla en el

cuadro siguiente:
Cuadron.® 21
Proyeccion de costos de inversion del Proyecto
Estimacion de Estimacion de
Detalle Costo Real For approval* Costo a junio
(8 2024 ()

Paquete 6 152 142 465,27 152 142 465,27

Paquete 7 126 565891,22 | 45785171,27 172 351 062,49
Construcion | Paquete 8 150 852 363,31 150 852 363,31

Paquete 9 185419 600,17 185419 600,17

Canteras 174919 630,16 | 158 484 029,43 333 403 659,09

Expediente Técnico 13608 902,51 13 608 902,51

Costo Ambiental 10743 737,09 10 743 737,09

Gestion de

Expropiaciones 17 810 493,03 17 810 493,03

Capacitacion O&M 37 765,78 3776578

Estudios | Arquitectura

Paisajistica 0.00 0.00

Sostenibilidad  (Plan

0&M, Plan Conflictos | 1936 492,39 1936 492,39

Sociales)

Costos Plan Monitoreo

Arqueoldgico (PMA) 843 397,88 | 843 397,88
SUBTOTALES 834 880 738,80 1039 149 939,00
GASTO GENERAL GESTOR 65 222 401,27 65 222 401,27
COSTO DETERMINADO 900 103 140,08 | 204 269 200,71 | 1104 372 340,27
FEE 9.25% 83 259 540,46 18 894 901,06 102 154 441,48
TOTAL 983 362 680,53 | 223 164 101,76 | 1206 526 781,75
IGV 177 005 282,50 4016953832 | 217 174 820,71
TOTAL DE PRESUPUESTO 1160 367 963,03 | 263 333 640,08 | 1423701 602,46
RIESGOS P50 20463 737,50 - 20 463 737,50
EAC del Proyecto 1180 831 700,53 | 263 333 640,08 | 1444 165 339,96
Nota:

(*) Montos que estan pendiente de aprobacion/pago por: FCR, actualizaciones de metrados, EVCO
(Evento compensable) e incluye los costos de paralizacion (stand by).
Fuente: Documentos “01_240630_EAC_JUN24" y “06_240630_VariacionEAC_JUN24" adjuntos al correo
OHL-PERU-EC-CCom-025605 del 5 de julio de 2024 (Apéndice n.® 230).

Elaborado por: Comision Auditora.

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura — ANIN.
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Sobre el particular, el numeral 20.4 del Contrato NEC3 Opcion F, sefiala que
el Contratista tiene que ir actualizando periddicamente el costo final estimado
del Proyecto y justificar cualquier variacion, para que el proyecto tenga control
financiero continuo, sefialando que: “Las proyecciones se preparan en los
intervalos establecidos en Ia Ficha de Datos del Contrato desde la fecha de inicio
hasta la Culminacion de la totalidad de las obras.”. (énfasis y subrayado
agregados).

Asimismo, en el numeral 52.1 del contrato se precisa que: ‘El_Costo
Determinado incluye tinicamente los montos calculados utilizando las tasas y
los porcentajes indicados en la Ficha de Datos del Contrato y los demas montos
que se fijen a precio de libre mercado o precios ofertados (...)". (énfasis y subrayado

agregados)

En tal sentido, la proyeccion del costo de inversion del Proyecto no podia
sustentarse en conceptos que aun no contaban con aprobacion ni resultaban
. exigibles contractualmente. Depurados dichos conceptos, la Estimacién de
Actualizacion de Costos (EAC) a junio de 2024 se reduce a
D S/ 1 180 831 700,53, monto que se encuentra dentro de los margenes de
rentabilidad del Proyecto establecidos en el Entregable SCBA (Apéndice
n.° 227), cuyo limite asciende a S/ 1 237 592 328,48. Ello acredita que el
C = Proyecto mantuvo en todo momento dicha condicion, conforme se detalla
en los informes que se presentan a continuacion:

Cuadro n.° 22
(y Detalle de la actualizacion de costo del Proyecto
' Documento Detalle L COSS? de
inversion (S/)
Infforme n.° 062-2020-
MINAGRI-PEJEZA del 23 | oy 215 viabilidad del Proyecto 251 316 098,06

de octubre de 2020
(Apéndice n.° 231).
Memorando n.° 237-2023- | Registra la primera evaluacion de
ARCC-DE-DAI del 27 de | consistencia del Proyecto considerando
febrero de 2023. (Apéndice | el resultado del Disefic Definitivo, A T30
. n.° 232) declarando su viabilidad y consistencia.
Informe n.° 000020-2025-
ANIN/DIME-SESDI-UF  del
29 de enero de 2025
(Apéndice n.° 233)

Registra segunda  evaluacion  de
consistencia del Proyecto considerando 725 397 640,21
Disefio Definitivo.

Aprueba consistencia del Proyecto con
Informe n.° 000096-2025- | Disefio Definitivo; precisa que no cambia
ANIN/DIME-SESDI-UF del | concepcion técnica, dimensionamiento, 1151 659 775.29
3 de junio de 2025 |viabiidad y que el disefic guarda :
(Apéndice n.° 234) correspondencia con medios
fundamentales y objetivo del Proyecto®.
Fuente: Informe n.° 000096-2025-ANIN/DIME-SESDI-UF del 3 de junio de 2025 (Apéndice n.° 234)
descargado del Sistema Seguimiento de Inversiones (SSI) - Banco de Inversiones del Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF).

Elaborado por: Comision Auditora.

84 Del analisis de sensibilidad determing que el proyecto es rentable con un costo de inversion (CAPEX) de S/ 1 383 925 651,44

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura - ANIN.
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Lo expuesto se corrobora en la reunion correspondiente a la NAT183 del 17
de julio de 2024 (Apéndice n.° 222), conforme consta en el acta adjunta al
correo OHL-PERU-EC-RESEWN-001880 del 16 de agosto de 2024 (Apéndice
n.° 235), en la cual el Contratista sefialo que la Entidad debia emitir los
lineamientos necesarios para mitigar el riesgo de rentabilidad de los otros tres
(3) proyectos, los cuales no corresponden al Proyecto materia de la presente
auditoria, conforme se detalla a continuacion:

“Asimismo, la problematica actual que enfrenta el proyecto, en la cual se proponen
alternativas de solucion al respecto, ANIN debe dar los lineamientos para poder
aplicarlos. En ese sentido como alternativa para mitigar el riesgo de la
rentabilidad sugiere a ANIN, evaluar la priorizacion de los CUls 1, 2y 4 [Los
CUI 1y 2 corresponden a intervenciones en la cuenca del rio Vird; el CUI 4, a las
quebradas del rio Chicama: mientras que el CUI 3 corresponde al proyecto materia
de la presente auditoria, referido a las defensas riberefias del rio Chicama
(respecto a los sectores a proteger); para lo cual se requiere la toma de decisiones
del Contratante.” (énfasis y subrayado agregades)

R a0

ez

De ello se advierte que el propio Contratista dejé establecido que cualquier
medida orientada a mitigar un eventual riesgo de rentabilidad estaba referida
a otros proyectos y no al presente Proyecto. Por otra parte, precisé lo siguiente:

“Alternativas sugeridas para Evaluacion:

1. Realizar la evaluacién de la priorizacion de proteccion por parte de ANIN. Es
necesario una verificacion con un modelo hidraulico actualizado.

2. Reuvision de tramificacion del dimensionamiento de las ufias antisocavante.

3. Realizar el levantamiento topogréfico (actual del sitio). OHLA contrata
personal/equipos/logistica.

4. Actualizacion de los EDIs 6, 8 y 9 en lo que corresponde a reduccion de metas
(1°). Ademas, para los EDIs 6 al 9, en lo que corresponde a la tramificacion
(2°);

Nota:

Las alternativas 1° y 2° se realizaran con la base topografica de los EDIs, con los

modelos hidraulicos aceptados, trabajos de gabinete.

El numeral 3° permite conocer las cantidades (metrados) actualizados conforme a

la condicion del Sitio.

Se deben tener un margen “holgura CAPEX’, que permita estimar los costos de

diversos EVCOs.

Accién previa: Definicion de qué se protege. (Correspondiente a ANIN)®

3.2 INSTRUCCION N.° 17 QUE DISPUSO LA FORMULACION DE UN NUEVO
ESTUDIO DE MODELAMIENTO HIDRAULICO.

Mediante el correo ANIN1-EC-PMI-000529 del 19 de agosto de 2024 (Apéndice n.°
236), el Gerente de Proyecto, Cristian Delgado Espinoza, notificé al Contratista la
Instruccion n.° 17 (en adelante, “I-17") instruyéndolo a ‘realizar actividades que
consistiran en efectuar el modelamiento hidraulico con las actuaciones (con proyecto)
propuestas por ANIN enfocadas en la proteccion de las Unidades Productoras, Puntos
Criticos y Brechas, que permitan mantener la integralidad de la solucion y a la vez mantener
la rentabilidad del CUI N° 2501802 conforme al objetivo del estudio de pre inversion {...)"
(subrayado y énfasis agregados)

Para dicho cometido, el citado Gerente propuso en la |-17, realizar un nuevo
modelamiento hidraulico, proponiendo reducir las defensas riberefias en un total de
37,73 km, en los Paquetes 6 (9,35 km), 7 (5,48 km), 8 (12,90 km) y 9 (10,00 km),
conforme se detalla en el Apéndice n.® 237.

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura — ANIN.
Periodo: del 11 de junio de 2021 al 8 de enero de 2026.
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De este modo, el Gerente de Proyecto, Cristian Delgado Espinoza, emitio la I-17
(Apéndice n.° 236) con el objeto de que el Contratista elabore un nuevo
modelamiento hidraulico, sustentandose en un riesgo que no existia. Ello, pese a que,
a la fecha de su emisién 19 de agosto de 2024, dicha instruccion no resultaba
técnicamente viable, toda vez que los EDIs de los Paquetes 6 y 7 ya habian sido
aceptados, en tanto que los correspondientes a los Paquetes 8 y 9 se encontraban en
estado de “aceptado con comentarios”, con la Unica salvedad de los estudios
adicionales de topografia requeridos mediante la I-13 del 6 de mayo de 2024,
conforme se detalla en el cuadro siguiente. En consecuencia, la ejecucion de la I-17
implicaba reabrir estudios y definiciones técnicas previamente validadas, con el
consiguiente incremento de plazos y costos, ademas del desarrollo de estudios
complementarios innecesarios para sectores cuyo disefio ya habia sido aceptado.

Cuadro n.® 23
Estado del Estudio Definitivo de Ingenieria de los Paquetes 6,7, 8y 9
Paquete Estado del Estudio Definitivo de Ingenieria
. Paquete | Aceptado con el correo ANIN1-WTRAN-516076 del 28 de abril de 2024 (Apéndice n.”
6 238).
D Paguete | Aceptado con el correo ARCC1-WTRAN-266929 del 7 de diciembre de 2022
7 (Apéndice n.° 226).
— Aceptado con Comentarios con el correo ANIN1-WTRAN-523376 del 12 de mayo de
. (9) 2024 (Apéndice n.° 239).
Comentario: El Gerente de Proyecto precisé ampliar el alcance de la |-13 al Paguete 8.
' S Aceptado con comentarios con el ANIN1-WTRAN-526241 del 16 de mayo de 2024
; (9) (Apéndice n.® 240)
Comentario; El Gerente de Proyecto precisé ampliar el alcance de la |-13 al Paquete 9.

actualizada derivada de la I-13 del 6 de mayo de 2024, a efectos de sincerar el costo actualizado del Proyecto y contar
con una base para la eventual reduccion de metas orientada a asegurar su rentabilidad.

Fuente: Plataforma Aconex.

Elaborado por: Comision Auditora.

O/ (!?sz-;ra los paquetes n.° 8y 9, se preciso a obligacion de presentar nuevos entregables que incorporen Ia topografia
/y Lo anterior fue corroborado por la propia Entidad durante el intento de implementacion
de la I-17, toda vez que, mediante los correos ANIN1-ECC-RCQ-004729 del 15 de
septiembre de 2025 (Apéndice n.° 223) y ANIN1-ECC-RCQ-004864 del 7 de octubre
de 2025 (Apéndice n.° 224), el Gerente de Proyecto preciso, entre otros aspectos,
. que su ejecucion podia generar costos prediales adicionales e incrementar el CAPEX,
razon por la cual se desestimo la implementacion de dicha instruccion en los Paquetes
6y 8, respectivamente, aspecto que se desarrolla posteriormente.

En base a la I-17 emitida, el Contratista mediante el correo OHL-PERU-EC-CEQ-
000414 del 5 de setiembre de 2024 (Apéndice n.° 241), notifico al Gerente de
Proyecto, la Cotizacion de la |-17 denominada “Cotizacioén de servicio para modelamiento
hidraulico del CUI 3 - Rio Chicama a consecuencia de la instruccion N° 17 emitida por el
Contratante’, indicando como impacto en plazo y costo, lo siguiente:

2. ANALISIS DEL IMPACTO EN PLAZO
No se tiene un impacto en plazo en los Hitos Clave del Proyecto, puesto que, estos
trabajos no forman parte del Cronograma General del Proyecto, sin embargo, se tiene un
plazo de 85 dias calendarios conforme a lo propuesto por el subcontratista de Disefio para
la ejecucion de las actividades que comprenden el Servicio para el Modelamiento
Hidraulico del CUI 3 - Rio Chicama (...)"

3. ANALISIS DEL IMPACTO EN COSTO

()
Impacto proyectado en Costo: S/ 735 839,34 (inc. IGV).

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura — ANIN.
Periodo: del 11 de junio de 2021 al 8 de enero de 2026.
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En ese contexto, pese a que no correspondia evaluar la modificacion del Proyecto
mediante la reduccién de su alcance, por lo hechos previamente sefalados, el
Gerente de Proyecto, Cristian Delgado Espinoza, con el correo ANIN1-ECC-RNCE-
009271 del 7 de septiembre de 2024 (Apéndice n.° 242) acepté el EC263 y su
cotizacion a fin de que el Contratista elabore un nuevo modelamiento hidraulico en los
términos de la I-17; esto es, eliminando sectores que, a criterio del Gerente de
Proyecto, no protegian Unidades Productoras, Puntos Criticos ni la brecha a intervenir
en los Paquetes 6,7, 8 y 9, por un plazo de ejecucion de 85 dias calendario y un costo
de S/ 735 839,34 (incluye tarifa e IGV).

Motivo por el cual, el Contratista presento los respectivos informes de modelamiento
hidraulico correspondientes a los paquetes 6, 7, 8 y 9, cuyos costos fueron
posteriormente reconocidos a través de las valorizaciones n.° 42 y 44,
correspondientes a los meses de noviembre de 2024 y enero de 2025,
respectivamente, conforme se detalla en el cuadro siguiente:

Cuadro n.® 24
Valorizacion de los estudios de modelamiento hidraulico
Correo de Aceptacion
VAL de Vilitesiin Nota de Pago Fecha CONCEPTO | Total (S/)
ANINI-EC-PayC- | 1382568250030 | 27.01.2025 | V01 = MG 475 474 23
42 | 002507 de 05.12.2024 Hid. Oct 2024
(Apéndice n.° 127) 138.25.244.2500631 | 23.01.2025 | Val.02 - Mod. 198 811,53

138.25.68.2500626 | 24.01.2025 | Hid. Nov 2024
ANIN1-EC-PayC- 1830.25.68.2502622 | 21.02.2025
002633.01 de 1830.25.244.2502621 | 20.02.2025 | Val.03 - Mod. 198 811.49

9022??5‘:;;’""‘“ 1830.25.81.2502535 | 21.02.2025 | HO- Dic 2024

44

Sub Total | 570 794,25
Tarifa9,25% | 5279847

IGV (18%) | 112 246,69
Fuente: Valorizaciones 42 y 44 correspondiente a los meses de noviembre 2024 y enero de 2025, respectivamente.
Elaborado por: Comision Auditora.

3.3 SOBRE LA INSTRUCCION N.° 19 QUE DISPUSO RETIRAR DEL EDI DEL
PAQUETE 6 LA EJECUCION DE DIQUES NO PRIORIZADOS Y LOS ACTUADOS
POR DICHA INSTRUCCION.

Mediante el correo OHL-PERU-EC-CCom-030644 del 6 de noviembre de 2024
(Apéndice n.° 244), el Contratista presento el documento 240011-OHL001-001-MD-
HD-0002 (Apéndice n.° 244), corespondiente al ‘Informe de Modelamiento
Hidraulico - Fase 2 - Tramo 01 y 02 — Rio Chicama” (en adelante, “Informe Paquete
6 y 7”), en cumplimiento de lo dispuesto en la I-17. Dicho informe contemplé Ia
exclusion de determinados diques y establecio que, para mantener la integridad
hidraulica del sistema, resultaba necesaria la ejecucion de diques de cierre, cuyas
longitudes tenian caracter referencial y debian ser definidas en la etapa de ingenieria
de detalle, conforme se indica en el siguiente cuadro siguiente. En lo que respecta al
Paquete 7, el informe advirtio que este registraba un avance acumulado de ejecucion
de obra de 48,78 %, razon por la cual solo seria posible optimizar aproximadamente
500 m, condicionado a la construccion de un dique de cierre de alrededor de 210 m.
Por tanto, desde el punto de vista técnico, dicha optimizacion no resultaba viable.

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura — ANIN.
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Cuadro n.° 25
Diques no priorizados en el Paquete 6y 7

CIERRE

Resultado del Modelamiento Hidréulico

NO PRESENTA

Precisa que el dique existente en la margen izquierda del
rio Chicama (tramo Km 42+470 al Km 50+210) es Tipo 0
porencontrarse en buen estado, y que el EDI planted como
actuacion un recrecimiento mediante la colocacion de un
gavion en la corona para lograr un borde libre de 1 m. Para
el analisis de la Instruccion 17 (priorizacion para mantener
rentabilidad), se evalué el escenario sin recrecimiento en
el tramo Km 3+550 al Km 7+660, observandose que el flujo
se mantiene encauzado, pero el borde libre resultante
ronda 0.5 m; por ello, aunque el recrecimiento seria
necesario bajo los criterios de disefio adoptados, por ello
concluye que podria no priorizarse en una primera etapa
por tratarse de un riesgo bajo, considerando el buen
estado del dique (aclarando que fue construido con
criterios de otra administracion y que el borde libre se
calcula con la metodologia del proyecto).

NO PRESENTA

El resultado del modelamiento muestra que la mancha de
inundacion ingresa por la zona retirada y llega a la periferia
de la via, pero con tirantes menores a 0.1 m, por lo que
concluye que podria no priorizarse la intervencion del
DIPRO-013-MD al existir riesgo de afectacion bajo,
sefialando que los potenciales daiios a la UP-102 podrian
ser atendidos mediante mantenimiento de la via.

200

El DIPRO-014-MD protege principaimente la Toma
Shimba. Para el presente analisis se retiro la intervencion
del DIPRO-014-MD del tramo comprendido entre el Km
0+000 al Km 1+270, con la finalidad de mantener

protegida la Toma Shimba se plantea un dique de
cierre el cual tiene una longitud aprox. de 200m.

Resultado del modelamiento se observa que la toma
Shimba no se afecta por la mancha de inundacion, debido
al tramo de intervencion que se mantiene y al dique de
ciere. Los tirantes cercanos al dique de cierre se
encuentran entre 1.3 a 1.5m. Sin embargo, en la zona se
tienen otros receptores (areas agricolas) no consideradas
en el Anexo 02 que se ven afectadas, si bien no son UP.

En base a los resultados del modelamiento, se podria no
priorizar en esta etapa la intervencion del DIPRO-014-MD
en el tramo que abarca desde el Km 0+000 hasta el Km
14270, con las consideraciones del nivel de riesgo
indicadas, recomendandose la ejecucion en una segunda
etapa.

185

Preciso que, a fin de mantener el flujo encauzado en la

confluencia, se plantea un dique de cierre de
aproximadamente 185 m. El modelamiento muestra que

la mancha de agua llega a afectar terrenos de cultivo (otros
receptores), pero el flujo se mantiene direccionado por el
dique de cierre, con tirantes entre 0.5y 0.6 m, por lo que la
propuesta se sustenta como una no priorizacion
condicionada a implementar el dique de cierme para
controlar el comportamiento hidraulico.

2 NO PRIORIZADOS
o -
S | Dique | INIC | FIN L
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315

Para mantener la integridad hidraulica y la seguridad de las
UP, se considerd ademas la falla de 50 m del dique
existente (Km 1+704 al 1+754) y se plantearon dos
diques de cierre que inician en Km 0+340 y Km 1+040,
con longitudes de 160 m y 155 m, respectivamente. E|
modelamiento muestra que la mancha de agua ingresa por
los tramos retirados, pero es retenida por los digques de
cierre: en el primer tramo los tirantes cercanos al cierre se
estiman en 1.5-1.6 m, y en el segundo tramo se observa
inundacion de areas de cultivo aledanias (otros receptores),
concluyéndose que podria no priorizarse la
intervencion de ambos tramos en una primera etapa,
condicionada a las medidas de cierre y al nivel de

riesgo indicado.

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura — ANIN.
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NO PRIORIZADOS
Dique | INIC | FIN L CIERRE Resultado del Modelamiento Hidrulico

(PK) | (PK) | (m)
DIPRO-

017- | 0+000 | 0+881 | 881
MD

Pag.

NO
PRESENTA

Precisd que el dique existente presenta deficiencias
(enrocado mal colocado, tramos sin enrocado y sin uia),
por lo que se retra en el modelo para efectuar
simulaciones y definir la longitud de dique de cierre
necesaria. Asimismo, se indica que en la Fase 01 ya no se
priorizé la intervencion entre Km 0+000 y Km 0+820, y en
la Fase 02 se probaron escenarios adicionales: (i) ampliar
la reduccion a Km 0+000 al1+110 (retiro total 1,110 m)
genera una mancha que afecta la UP con inundacion de
hasta 0.3 m, por lo que no se recomienda llegar hasta ese
tramo; y (ii) reducir a Km 0+000 al 0+980 (retiro total 980
m) e incorporar un digue de cierre de 130 m permite
mantener encauzado el rio y proteger la cara seca del
DIPRO-018-MD, precisindose que la longitud es
referencial y debera definirse en la ingenieria de
detalle. En este segundo escenario, el modelamiento
muestra que la mancha no afecta la UP-83, registrandose
un tirante de 0.2 m y ubicandose el nivel del agua
aproximadamente 1.4 m por debajo del nivel de la via,
concluyéndose que podria no priorizarse el tramo Km
0+000-0+980 siempre que se ejecute el dique de cierre

y bajo las consideraciones de riesgo indicadas.
El enrocado DIPRO-011-MD se encuentra parciaimente

ejecutado; por ello, en el modelamiento hidraulico se
elimina solo un tramo de 500 m de la longitud propuesta en
la Instruccion N°17.

DIPRO-018-MD
0+000
0+980

980
130

El informe precisar que de acuerdo con los resultados
obtenidos de la Fase 01 se considera posible la no
pricrizacion de la intervencion del tramo Km0+000 al Km
0+500 del DIPRO-011-MD, sin embargo, con la finalidad
de mantener la integridad de la estructura se plantea

un dique de cierre de 210m aprox.
Fuente: “Informe de Modelamiento Hidraulico - Fase 2 — Tramo 01 y 02 — Rio Chicama” (codigo: 240011-OHL001-

001-MD-HD-0002) adjunto al correo OHL-PERU-EC-CCom-030644 del 6 de noviembre de 2024 (Apéndice n.° 244).
Elaborado por: Comision Auditora

\‘
DIPRO-011-MD
0+000
0+500
500
210

Sobre |a base del Informe Paquete 6 y 7, el Gerente de Proyecto Cristian Delgado
Espinoza, emitio la Instruccion n.” 19 (en adelante, “I-19") mediante el correo ANIN1-
. EC-PMI-000604 del 8 de noviembre de 2024 (Apéndice n.° 245), instruyendo al
Contratista excluir del EDI del Paquete 65 la ejecucién de los diques no priorizados,
de conformidad con los resultados del modelamiento hidraulico de dicho paquete. La
I-19 precis6 ademas que “El Contratista debera gestionar la actualizacion de la informacion
del EDI para efectos de contar con informacion actualizada para la ejecucion de las obras.”

Tras diversas comunicaciones entre las partes, el Contratista remitio, mediante el
correo OHL-PERU-EC-CEQ-000866 del 5 de septiembre de 2025 (Apéndice n.°
246), su cotizacion correspondiente al Evento Compensable n.° 331 (en adelante,
“EC331"), referido al “Impacto generado por la instruccion n°19 del gerente del
proyecto, instruyendo la reduccion de alcance en el paquete 6”. Dicha cotizacion
contempla un plazo ejecucion de 140 dias calendario y un costo de - S/ 9 811 279,43,
comprendiendo los trabajos de actualizacion del disefio y precisando que, una vez
concluida la actualizacién del EDI, sera necesario llevar a cabo estudios
complementarios de gestién ambiental, asi como un nuevo proceso de
liberacién predial, entre otros aspectos, tal como se detalla a continuacion:

5 Se precisa que, respecto al Paquete 7, debido al avance que tenia en su ejecucion de la obra (48,78%), el Contratista determiné que
Unicamente seria posible optimizar dicho paquete, reduciendo aproximadamente 500 m de Diques, condicionado a la ejecucion de
diques de cierre de 210 m, razon por la cual, no resultaba viable su optimizacion.

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura — ANIN.
Periodo: del 11 de junio de 2021 al 8 de enero de 2026.
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“Posterior al desarrollo de la actualizacion del Disefio, sera necesario realizar nuevos

rocesos para las especialidades de PREDIAL, PERMISOLOG SOCIAL
ARQUEOLOGIA, MEDIO AMBIENTE, etc., por lo tanto, se estan considerando los
siguientes supuestos:

- Un nuevo proceso para el desarrollo y tramite de modificatorias de los
instrumentos de gestion ambiental (FTA) con informacion del nuevo alcance de
disefio, asi como también el permiso de Autorizacion de Ejecucion de las Obras
correspondiente (AEQ).

Un nuevo proceso para la liberacion predial, considerando que se tendra que realizar
un nuevo Informe de Justificacion de Adquisicion de las nuevas areas de los diques de
cierre (Poligono de afectacion).

Posterior a la aceptacion del Informe justificacion de adquisicion de areas (Poligono de
afectacion) por el Contratante, en el presente andlisis se considera unicamente el
proceso de liberacion predial en primera oportunidad (Fase I). Se advierte que, si

/ durante este proceso los propietarios de los predios privados muestran oposicion, y
/ motivado de ello, se derive en ir a una segunda oportunidad de liberacion predial

(Tasacion y pago justipreciado) y si, ademas, el sujeto pasivo rechace el valor de la

5 tasacion, generando |a necesidad de realizar una expropiacion; los procesos antes
. mencionados generarian un impacto en costo y plazo adicional, lo cual tendria que
ser evaluado en el evento compensable correspondiente.” (subrayado y énfasis

agregados)

De lo expuesto, se desprende que la implementacion de la I-17 no concluye con la
actualizacion del disefio, sino que conlleva la exigencia de nuevos procesos liberacion
predial, permisos ambientales y autorizaciones adicionales, con el consecuente
incremento del costo y plazo de ejecucion, por lo tanto, no resultaba viable su
implementacion.

390820 del 10 de septiembre de 2025 (Apéndice n.° 247), remitio el Informe n.° 002-
2025-ANIN/DIME/RBHU-HSC-AEAC del 8 de septiembre de 2025 (Apéndice n.°
247), en el cual concluyé que no resultaba viable la implementacion de los estudios
de modelamiento hidraulico en el Paquete 6, puesto que entre otros no se acreditd
sustento técnico suficiente para el dimensionamiento de los diques de cierre, los
cuales podrian generar costos prediales adicionales e incrementar el CAPEX, tal
como se detalla a continuacion:

O/ En ese contexto, el Gerente de Sitio de la Entidad, mediante el correo ANIN1-FB-

- Si bien la I-19 dispuso la reduccion de 9 245,00 m de diques equivalente al 36,13
% de la meta fisica- y la incorporacion de 830 m de diques de cierre, la cotizacion
evaluada solo reflejo una disminucion de S/ 13 023 533,42, equivalente a una
reduccion del 6,11 %, lo que evidencia una falta de proporciondlidad entre la
reduccién de la meta fisica y el impacto econdmico resultante.

- Del analisis comparativo se identificd que la seccion ST-01 corresponderia a un
nuevo dique, lo que implicaba una reduccion significativa de las metas fisicas del
Proyecto. Sin embargo, dicha modificacion no se reflejo de manera proporcional
en la Ultima corrida presupuestal, registrandose unicamente una reduccion global
del 6,63 %, cifra que no guarda correspondencia con la magnitud del cambio
propuesto.

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura — ANIN.
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- No se acreditd sustento técnico suficiente respecto del dimensionamiento de los
diques de cierre, advirtiéndose ademas que estos podrian generar costos
prediales adicionales con el consecuente incremento del CAPEX. Por ello, se
recomendo que el Gerente de Proyecto, en ejercicio de sus facultades conferidas
en laclausula 62.3 del Contrato, dejara sin efecto la I-19, dado que esta no cumplia
con el objetivo técnico-financiero y generaba efectos contrarios a la optimizacion
presupuestal.

Asimismo, mediante el correo ANIN1-FB-392506 del 14 de septiembre de 2025
(Apéndice n.° 248), el Especialista en Planeamiento, sefial6 que el plazo de
ejecucion resultaria mayor al inicialmente ofertado, por lo que la aplicacion de la
I-19 no generaba un impacto significativo en la optimizacion del plazo contractual y,
por el contrario, conllevaba un incremento de los gastos generales de ejecucion,
representando un riesgo econdmico adicional para el Proyecto.

En atencion a lo expuesto, el Gerente de Proyecto, Jimy Ronald Fernandez Castillo,
mediante el correo ANIN1-ECC-RCQ-004729 del 15 de septiembre de 2025
(Apéndice n.° 223), comunicd al Contratista que la implementacién de los
estudios de modelamiento hidraulico correspondientes a los Paquetes 6 no
resultaba necesaria.

3.4 SOBRE LA INSTRUCCION N.° 20 QUE DISPUSO RETIRAR DEL EDI DEL
PAQUETE 8 LA EJECUCION DE DIQUES NO PRIORIZADOS Y LOS ACTUADOS
POR DICHA INSTRUCCION.

Mediante el correo OHL-PERU-EC-CCom-031860.01 del 5 de diciembre de 2024
(Apéndice n.° 249), el Contratista present¢ el documento 240011-OHL001-001-MD-
HD-0003 (Apéndice n.° 249), denominado “Informe de Modelamiento Hidraulico -
Fase 2 - Tramo 01 y 02 - Rio Chicama” (en adelante, “Informe Paquetes 8 y 9"),
correspondiente al modelamiento hidraulico efectuado para el Paquetes 8 y 9, en
cumplimiento de lo dispuesto en la I-17; esto es, considerando la reduccion de la meta
fisica a ejecutar y el mantenimiento de la rentabilidad del Proyecto.

3.41 Respecto a la Implementacion de la I-20 en el Paquete 8, y los actuados
por dicha instruccion.

En dicho informe, con respecto al Paquete 8, se identificaron tramos
susceptibles de no priorizacion por presentar un bajo impacto hidraulicoss,
condicionado a la ejecucion de 770 m de diques de cierre y a la adopcion de
medidas complementarias necesarias para preservar la integridad hidraulica
del sistema y evitar impactos negativos sobre la seguridad, el plazo y el costo
del Proyecto, tal como se detalla a continuacion:

% Se precisa que con respecto al Dique DIPRO-002-MI, el Contratista sefialo que: “En base a los resultados obtenidos del modelamiento
hidraulico de la falla del dique, y las afectaciones que esta tendria, no es factible el retiro de la intervencion. (...) Ademas, al considerar
el comportamiento natural del cauce, se refuerza la necesidad de mantener dicha intervencion para garantizar la estabilidad y
funcionalidad del sistema.”. De igual forma, con respecto al dique DIPRO-005-MD, indico que “En base a los resultados obtenidos del
modelamiento hidréulico de la falla del dique existente y a la afectacion producto de esta a diversas unidades productoras (UP-18, U-
19 y UP-108), punto critico Quispe-Careaga y la cara seca de los diques que protegen al Pte. Careaga, no es posible recomendar el
retiro de la intervencion (...)". De esa manera, en base a los resultados obtenidos del modelamiento hidraulico, el Contratista sefialé
que no resultaria factible retirar del Proyecto a los diques DIPRO-002-MI y DIPRO-005-MD.

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura — ANIN.
Periodo: del 11 de junio de 2021 al 8 de enero de 2026.
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Cuadro n.° 26
Diques no priorizados en el Paquete 8
NO PRIORIZADOS
Dique | INIC. | FIN L | CIERRE Resultado del Modelamiento Hidraulico
(PK) | (PK) | (m)

- El dique protege la margen derecha del puente Careaga. El
= informe  concluye que es factible no priorizar el tramo
= 5 3 = 0+297-0+528 (231 m) porque en esa zona existe un dique
g by o Q enrocado previo que fue ejecutado por (COVISOL y que
@ g = continda brindando contencién; por ello, se mantienen los
& tramos 0+000-0+297 (297 m) y 0+528-0+736 (208 m), sin

requerir dique de cierre para el tramo retirado.
El dique protege principalmente la via asfaltada (UP-108),
las vias afirmadas (UP-94 y UP-103) y los canales Roma
(UP-60) y Paijan (UP-62). Para evaluar su optimizacion, se
modelé un escenario de falla del dique existente (por su mal
estado) y, simultaneamente, el retiro de la intervencion entre
> a Km 0+580 y Km 3+155 del DIPRO-007-MD, considerando
// -l N ademés la falla del tramo existente Km 2+310-2+910. Con
3 2 o 2 S diques de cierre complementarios (175 m y 325 m), el
< X & & D resultado muestra que el Puente Victoria y la UP-108
a dejarian de verse afectados; sin embargo, la UP-94 todavia
] presenta afectacion con tirantes aprox. 0.10 ma 0.45 m. Por

. ello, concluye que debe mantenerse el DIPRO-007-MD
aunque si se prioriza la proteccion de unidades productoras
podria evaluarse retirar el tramo Km 0+580-Km 3+155
incorporando diques de cierre para proteger los activos
indicados, quedando Gnicamente afectada la UP-84.

El informe califica como no priorizado por riesge bajo, por lo
que se plantea retirar toda la intervencion prevista en ese
dique desde la progresiva 0+000 hasta 0+980 (980 m), sin
tramos a mantener; y, para conservar la integridad hidraulica
del sistema, se incorpora un “dique de cierre” de 140 m
como medida complementaria.

O/ Tiene por finalidad proteger principalmente la via asfaltada

s
DIPRO-003-
M|
0+000
0+980
980
140

UP-108 y diversos canales en la margen derecha. En el
analisis se evalua retirar el tramo Km 0+000 a Km 3+815 y,
para su encauzamiento, se propone incorporar un dique de
cierre de 130 m.

/ El modelamiento muestra que, al retirar dicho tramo, la |

“mancha de agua” ingresa por la zona retirada y afecta el
canal de riego Santiago de Cao (lateral del canal Cartavio -
UP-70), con tirantes entre 0.1 y 0.8 m, y discurre aguas
abajo hasta el estribo izquierdo del puente Careaga; no
obstante, el dique de cierre propuesto asegura la proteccion
del sistema frente a ese ingreso. Con base en ello, se
concluye que si es posible refirar el tramo Km 0+000-Km
. 3+815 del DIPRO-004-MI, dado que la afectacion

DIPRO-004-MI
0+000
34815

3815
130

identificada recae en un canal de riego y no en una unidad
productora o punto critico, quedando a cargo de la entidad
de operacion y mantenimiento la continuidad de las labores
correspondientes.

Fuente: “Informe de Modelamiento Hidraulico — Fase 2 — Tramo 01 y 02 - Rio Chicama™ (Codigo: 240011-
OHL001-001-MD-HD-0003) adjunto al coreo OHL-PERU-EC-CCom-031860.01 del 5 de diciembre de 2024
(Apéndice n.° 249).

Elaborado por: Comision Auditora.

Sobre Ia base del Informe Paquetes 8 y 9, el Gerente de Proyecto, Cristian
Delgado Espinoza, mediante el correo ANIN1-EC-PMI-000643 del 13 de
diciembre de 2024 (Apéndice n.° 250), emitio |a I-20, disponiendo, entre otros
aspectos, la reduccion del alcance del Paquete 8. Asimismo, mediante el
correo ANIN1-ECC-RNCE-010892 del 13 de febrero de 2025 (Apéndice n.°
251), dio por aceptada la notificacion del Evento Compensable n.® 330 (en
adelante, “EC330"), que luego de diversas comunicaciones entre las partes, el
Contratista remitio, mediante el correo OHL-PERU-EC-CEQ-000885 del 13 de
septiembre de 2025 (Apéndice n.° 252), su cotizacion correspondiente al
Paquete 8, la cual contempla un impacto en plazo de 211 dias calendario y un
impacto en costo de -S/ 5 159 474,65.

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura - ANIN.
Periodo: del 11 de junio de 2021 al 8 de enero de 2026.
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En dicha cotizacion, el Contratista precisd que, con posterioridad a la
actualizacion del disefio, resultaria necesario gestionar nuevos tramites
ambientales y llevar a cabo un nuevo proceso de liberacion predial, advirtiendo
que, ante una eventual oposicién de los propietarios, este podria escalar a
etapas de tasacion, pago y expropiacion, con el consiguiente incremento de
plazos y costos, los cuales serian evaluados en eventos compensables
posteriores. El detalle se presenta a continuacion:

Posterior al desarrollo de la actualizacion del Disefio, sera necesario realizar
nuevos procesos para las especialidades de PREDIAL, PERMISOLOGIA, SOCIAL,
ARQUEOLOGIA, MEDIO AMBIENTE, (...)

- Un nuevo proceso para el desarrollo y tramite de modificatorias de los
instrumentos de gestion ambiental (FTA) con informacion del nuevo alcance
de disefio, asi como también el permiso de Autorizacion de Ejecucién de las
Obras correspondiente (AEQ).

- Un nuevo proceso para la liberacion predial, considerando que se tendra
que realizar un nuevo Informe de Justificacion de Adgquisicion de Areas
(Poligono de Afectacion). )

- Posterior a la aceptacion del Informe Justificacion de Adquisicion de Areas
(Poligono de Afectacion) por el Contratante, en el presente andlisis se
considera Unicamente el proceso de liberacion predial en Primera Oportunidad
(Fase 1). Se advierte que, si durante este proceso los propietarios de los
predios privados muestran oposicion, y motivado de ello, se derive enir a una
Segunda Oportunidad de liberacion predial (Tasacion y Pago Justipreciado) y
si, luego de ello, el sujeto pasivo rechace el valor de la tasacion, generando la
necesidad de realizar una expropiacion; los procesos antes mencionados
generarian un impacto en costo y plazo adicional, lo cual tendria que ser
evaluado en el evento compensable correspondiente.

De otra parte, es necesario sefialar que debido a la reduccion de alcance en los
Paquetes 8 y 9, sera indispensable que el area Predial del Contratista realice
el respectivo “Procedimiento de Desafectacion de los predios de los
Paquetes 8 y 9", cuyos costos no se encuentran incluidos en el presente Evento
Compensable, debido a que el nimero de afectados y los reclamos de
resarcimiento (dafio emergente y/o lucro cesante) incluyendo pérdidas de cultivos,
interrupcion de las campanas de siembra y cosecha, disminucion de produccion o
arrendamientos, entre otros— solo podran cuantificarse de manera precisa una vez
finalizado el proceso de resocializacion.” (énfasis y subrayado agregados)

. De ello se desprende que la implementacion de la |-20 no concluye con la
actualizacion del EDI, sino que requiere de estudios complementarios
adicionales. En ese contexto, el Especialista Hidraulico, mediante el correo
ANIN1-FB-393717.01 del 18 de septiembre de 2025 (Apéndice n.° 253),
remitio el Informe n.° 003-2025-ANIN/DIME/RBHU del 10 de septiembre de
2025 (Apéndice n.° 253), en el cual preciso que no se evidencia sustento
técnico suficiente para el dimensionamiento de los diques de cierre, cuya
ejecuciéon implicaria_costos adicionales de liberacion predial y el
consecuente incremento del costo de inversion. Por tales razones,
recomendd dejar sin efecto la I-20, con base en los fundamentos que se
detallan a continuacion:

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura — ANIN.
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a. En el Paquete 8 se propone una reduccion de metas de hasta el 34,54 %
correspondiente a diques no priorizados que corresponde a una longitud
de 7 743,00 (m) y a la incorporacién de 770,00 m de diques de cierre,
permitiendo generar una reduccion en el costo de inversion de
S/ 8 886 714,15 que solo representa una reduccion del 5,77 % que no
resulta ser significativo siendo que también existen diques nuevos, que
deberia traducirse en una reduccion significativa, tal como se detalla en el
cuadro siguiente:

Cuadron.® 27
Optimizacion de disefio correspondiente al Paquete 8
Variacién

EDI Aceptado | Presupuesto Presupuesto. | Variacion de
Conceplo s Adjudicado (S)) | Actualizado (S/) |  metas (S/) “(’;‘;“s

gi?:é?o 11541901424 | 117327 006,38 | 102 146798,01 | 1518020837 | 12,94%
Gastos
generales /| 2308261248 | 2504730630 | 3285882136 - =

. disefio
Utilidades
(10,00%) 11541901,42 | 1173270064 | 10214 679,80 - -

/ g?m“ " 150 043 528,14 | 15410701332 | 14522029917 | 8886714,15 577%
Fuente: Informe n.® 003-2025-ANIN/DIME/RBHU (Apéndice n.° 253) del 10 de setiembre de 2025
adjunto en el correo ANIN1-FB-393717.01 del 16 de septiembre de 2025 (Apéndice n.° 253).
a/i : Elaborado por: Comision Auditora.

b. Los diques de cierre representan un total de 770 m, respecto del cual «...)
no se pudo evidenciar el sustento técnico sobre el dimensionamiento que se refleja
en las planillas de Metrados y/o esquemas conceptuales ya que si se estan

[>/- descartando proteger Unidades Productoras (UP), previo analisis técnico, tomando
como referencia el impacto de las manchas de inundacién; por lo que no se llega
a entender el criterio técnico de implementar diques de cierre donde se
descarta proteger UP; en tal sentido el contratista deberia evidenciar con modelos
hidraulicos donde se aprecie la direccion del flujo, tirantes o alturas de inundacion
y velocidades que pongan en peligro los diques de proteccion proyectadas, y que
Justifique la necesidad de contemplar diques de cierre.” (énfasis agregado).

C. “Asimismo, al contemplarse la ejecucion de diques de cierre, debera
. considerarse el Costo por Area asociado a la Liberacion Predial de los
mencionados _diques, lo cual representa un_incremento adicional en el
CAPEX del proyecto. Estas actividades, si bien no forman parte directa de la
construccion, se encuentran indirectamente vinculadas a las afectaciones
prediales.
En ese sentido, si se desestima la Instruccion N.° 20, no se contemplaria la
proyeccion ni gjecucion de diques de cierre, eliminando asi la necesidad de incurrir
en los costos prediales asociados.” (énfasis y subrayado agregados)

Adicionalmente, el Especialista de Planeamiento, mediante el correo ANIN1-
FB-394939 del 18 de septiembre de 2025 (Apéndice n.® 254) preciso que el
plazo de ejecucion resultarda mayor al inicialmente ofertado, por lo que la
implementacion de los estudios de modelamiento hidraulico no genera
impacto_en la optimizacion, muy por el contrario, genera que se
prolongue el hito de finalizacion del paquete, que conllevaria
necesariamente un incremento en los gastos generales asociados a la
gjecucion. Motivo por el cual, el Gerente de Proyecto, mediante el correo
ANIN1-ECC-RCQ-004864 del 7 de octubre de 2025 (Apéndice n.° 224),
comunico al Contratista, entre otros aspectos, dejar sin efecto la |-20 en lo
correspondiente a la reduccion de alcance en el Paquete 8.

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura — ANIN.
Periodo: del 11 de junio de 2021 al 8 de enero de 2026.
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3.4.2 Respecto a la Implementacion de la I-20 en el Paquete 9, y los actuados
por dicha instruccion.

En el informe Paquetes 8 y 9, con respecto al Paquete 9, el Contratista preciso
que se identificaron tramos susceptibles de no priorizacion, cuya exclusion se
encontraba condicionada a la ejecucion de 865 m de diques de cierrey ala
implementacion de medidas complementarias, necesarias para preservar la
integridad hidraulica del sistema y evitar impactos negativos en la seguridad,
el plazo y el costo del Proyecto, conforme se detalla a continuacion:

‘/'Nf!t« i

G

Cuadro n.® 28
Diques no priorizados en el Paquete 9
NO PRIORIZADOS
Dique |NIC. | FIN | L | cigrre Resultado del Modelamiento Hidréulico
/) K | P0 | m)

Precisa que no es uniforme: el retiro 2+638-5+788
se descarta por afectar UP-77 y UP-89 y
. DIPRO comprometer la proteccion; mientras que el retiro
002-MI 8+105 | 9+875 | 1770 325 8+105-9+875 si puede implementarse como

reduccion condicionada, siempre que se ejecuten

b los diques de cierme (325 m) para mantener la

integridad hidraulica del sistema.

El dique protege el punto critico del sector Puente
Nazario aguas arriba y la ribera asociada (UP-04).
Para evaluar una reduccion de meta, el
modelamiento simulo retirar el tramo entre los Km
2+410 y 3+880; sin embargo, se mantiene el tramo
aguas abajo por la curvatura del cauce (mayores
velocidades y tirantes) y por su funcion de
proteccion del punto critico. Asimismo, por la
2+410 | 3+880 | 1470 40 importancia del Puente Nazario se plantea
implementar un dique de ciere de 40 m,
observandose que la mancha de agua ingresa por
el tramo retirado, pero queda contenida por dicho

cierre, con firante cercano = 075 m. En
consecuencia, es posible recomendar el retiro del

DIPRO
002-MD

tramo Km 2+410 a 3+880 del DIPRO-002-MD, al no
evidenciarse afectacion a puntos criticos ni a
unidades productoras bajo el escenario evaluado.
El DIPRO-003-MD tiene una longitud de 4966m.
Protege principalmente la toma Vallejos (UP-10) y el
canal Vallejos (UP-57), de cuya evaluacion
efectuada recomienda refirar el tramo entre PK
14815 y 4+966 (3,151 m) y complementar esa
medida con la implementacion de un dique de cierre
de 355 m, con el proposito de garantizar la
H,m 44;66 31151 355/ 145 proteccion de las areas circundantes y minimizar

0+000 | 14020 | 1020 riesgos.

En el resumen de diques del Paquete 09, ademas
se consigna que en el DIPRO-003-MD se mantiene
el tramo 1+020-1+815 (795 m), y se registran como
no priorizados los tramos 1+815-4+366 (3,151 m) y
0+000-1+020 (1,020 m), asociados a diques de
cierre de 355 my 145 m, respectivamente.

Fuente: “Informe de Modelamiento Hidraulico — Fase 2 — Tramo 01 y 02 — Rio Chicama” (Codigo: 240011-
OHL001-001-MD-HD-0003) adjunto al comeo OHL-PERU-EC-CCom-031860.01 del 5 de diciembre de 2024
(Apéndice n.° 249).

Elaborado por: Comision Auditora.

DIPRO
003-MD

Como es de verse, luego del modelamiento, se determind como diques no
priorizados a: DIPRO 002-MI, DIPRO 002-MD y DIPRO 003-MD, no obstante,
el retiro del alcance del Proyecto, de dichos diques implica lo siguiente:

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura - ANIN.
Periodo: del 11 de junio de 2021 al 8 de enero de 2026. 0 0 1 l 5
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Respecto a los diques de cierre, luego del retiro de los diques DIPRO-
002-Ml, DIPRO-002-MD y DIPRO-003-MD.

Se contempla el retiro de 1 770 m de dique en el tramo DIPRO-002-M! y la
construccion de 325 m de diques de cierre; asimismo, el retiro de 1 470 m
de dique y la construccion de 40 m de diques de cierre en el tramo DIPRO-
002-MD. Adicionalmente, en el tramo DIPRO-003-MD, se preve el retiro de
3151 m de dique y la construccién de 355 m de diques de cierre.

La propuesta de retiro de tramos significativos de diques y su reemplazo
por diques de cierre no resulta técnicamente eficiente ni consistente con el
estado de avance del proyecto, considerando que el EDI del Paquete 9 se
encontraba “Aceptado con Comentarios”, lo que implica que las
definiciones técnicas principales ya habian sido validadas y se encontraban
en proceso de consolidacion, no de reformulacion sustancial.

En ese contexto, la incorporacion de diques de cierre como solucion de
optimizacion conlleva la necesidad de gestionar nuevos procesos de
liberacion predial, asi como la obtencion de permisos, autorizaciones y
posibles adecuaciones ambientales, lo cual introduce incertidumbre técnica
y riesgos adicionales no previstos en la planificacion original. Estos
procesos, ademas de ser complejos y sujetos a contingencias (oposicion
de propietarios, tasaciones, expropiaciones, entre otros), generan impactos
directos en plazo y costo que desnaturalizan cualquier supuesto beneficio
economico derivado de la reduccion de metas.

En consecuencia, dichas modificaciones no solo resultan inoportunas por
el estado de madurez del Proyecto, sino que ademas trasladan riesgos
técnicos, prediales y economicos a la Entidad, evidenciando una gestion
ineficiente del disefio y una inadecuada toma de decisiones en la
optimizacion del alcance del proyecto.

Respecto a la Unidad Productora “Canal Vallejos” (UP-57) en el
DIPRO-003-MD.

Entre las progresivas Km 0+000 al Km 1+020 del dique DIPRO-003-MD,
se encuentra la unidad productora del “Canal Vallejos” (UP-57) que
corresponde a un canal de riego, tal como se muestra a continuacion:

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura - ANIN.
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Imagenn.® 8
Tramo de Intervencién retirada — DIPRO-003-MD (Km 04000 al Km 1+020)

9131000

BARI5ED
N Levenda - . =
G = Toma y canal vallejos  Jf
A X..,_..,;.. @N—b-n e (UP-’OVUP-57)
== ::" ’ns-a—-— =

Ver seccion
Canal Vallejo

a0

.
9130800

Intervencion retirada - |

DIPRO-003-MD  (Km
0+000 al Km 1+020.) :
e . &
ssas00 £34500

Fuente: “Informe de Modelamiento Hidraulico — Fase 2 — Tramo 01 y 02 — Rio Chicama” (Codigo:
/{4 > 240011-0HL001-001-MD-HD-0003) adjunto al correo OHL-PERU-EC-CCom-031860.01 del 5 de

diciembre de 2024 (Apéndice n.> 249).

Cabe sefialar que cualquier optimizacién, no podria dejar desprotegida las

O/ unidades productoras que forman parte del Proyecto como es del “Canal
Vallejos” (PU-57), tal es asi que el Informe Paquetes 8 y 9, preciso que

no seria recomendable retirar el tramo de intervencién, entre las

/ progresaivas Km 0+000 y el Km 1+020 del DIPRO-003-MD_puesto que

existe un riesgo significativo de desbordamientos hacia el canal,
comprometiendo su estabilidad y operatividad, pero que si la Entidad
no prioriza la proteccion de la UP-57, podria considerarse el retiro del
tramo, tal como se detalla a continuacion:

6.2.5. DIPRO-003-MD

()

a) Elprimer andlisis se realizé retirando el tramo de |a intervencion del Km
0+000 al Km 1+020, asimismo se plante6 un dique de cierre de 140m
para proteger la cara se del mismo dique.

Resultado del modelamiento se observado que la macha ingresa por el
tramo de intervencion retirado, acercandose al canal Vallejos, siendo
esta protegido por su via de servicio.

Figura 41. Canal Vallejo y nivel de agua TR100 afios

rom Pos 633886 170, 9150852 03 Pos 691830 o8 PR

Nivel de agua
TR 100

; Canal
Vallejo
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Dado que la mancha de agua se encuentra cerca del canal de riego
Vallejo (UP-57) y el fondo de dicho canal esta por debajo del nivel del
fondo del cauce, existe un riesgo significativo de fallas en el camino
de servicio, que es la (nica barrera de separacion entre el cauce y el
canal. Estas fallas podrian generar filtraciones o incluso
desbordamientos hacia el canal, comprometiendo su estabilidad y
operatividad. Por lo cual, no seria recomendable retirar el tramo de
intervencidn en las condiciones actuales. No obstante, estando en el
escenario de mantener la rentabilidad del proyecto bajo reduccién de
meta y priorizacién de elementos de proteccion, si no se prioriza la
proteccion de la unidad productora mencionada, podria
considerarse el retiro del tramo comprendido entre el Km 0+000 y el
Km 1+020 del DIPRO-003-MD, acompaiiado de la implementacion de
un dique de cierre como medida de proteccion.” (énfasis y subrayado
agregados)

De lo expuesto, la UP-57 (Canal Vallejos) formaba parte del alcance de
proteccion del Proyecto, cuyo objetivo era reducir el riesgo de inundacion
de las unidades productoras ubicadas en ambas margenes del rio
Chicama. En ese contexto, el dique DIPRO 003-MD, correspondiente al
Paquete 9, tenia por finalidad proteger, entre otros elementos, la Toma
Vallejos (UP-10) y el Canal Vallejos (UP-57).

No obstante, el Gerente de Proyecto, Cristian Delgado Espinoza emitio la
m I-20, mediante la cual dispuso la reduccién del alcance del referido paquete,
incluyendo el retiro del tramo comprendido entre las progresivas km 0+000
al km 1+020, pese a que el propio Informe Paquetes 8 y 9, presentado por
O/ el Contratista, habia advertido que dicho retiro no resultaba recomendable.
: Ello, en razon de que la mancha de inundacién se aproximaba al Canal
Vallejos y existia riesgo significativo de fallas en el camino de servicio,
filtraciones o desbordamientos hacia el canal, con la consiguiente
% afectacion de su estabilidad y operatividad.

Asimismo, el referido Gerente de Proyecto acepto la notificacion del EC330,
derivado del impacto generado por la I-20, que instruyd, entre otros, la
reduccion del alcance del Paquete 9.

Cabe sefalar que la implementacion de la |-20 contraviene lo establecido en
el Contrato NEC3 Opcion F, al interferir en la responsabilidad que corresponde
al Contratista sobre el disefio del proyecto, que conforme la clausula Z.20.2, el
Contratista gestiona el disefio de las Obras y debe asegurar que este sea apto
para su proposito (fit for purpose); asimismo, la clausula Z2.21.1 establece que
dicho disefio debe desarrollarse empleando su experiencia técnica para
obtener soluciones eficientes y optimizadas en funcion, costo y plazo, asi como
lo establecido en la clausula S305 de la Informacién de obras (Volumen 2b) del
Contrato NEC3 Opcion F

Tal es asi que ante la emisionde la I-17 el propio Contratista mediante el correo
OHL-PERU-EC-NCE-001064 del 6 setiembre de 2024 (Apéndice n.° 255),
notificé el EC263, precisando que el Contratista no se hace responsable de
la reduccion de metas puesto que ello es un riesgo de la Entidad, por lo
tanto, la asignacion de riesgos se desvirtuaria, tal como se detalla a
continuacion:

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura — ANIN.
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No obstante, el Contratista no se puede hacer responsable, bajo supuesto alguno,
por la obtencion de una reduccion de metas, ya_que ello es un riesgo del
Contratante que, a su vez, modifica el disefio integral del Proyecto,
previamente aceptado por el propio Contratante.

Asimismo, cabe precisar que en caso el Contratante emita una instruccién
adicional por reduccién de metas, la asignacion de riesqgos de las Partes en
el Contrato y el sistema de entrega del Proyecto se desvirtuaria, conforme a
las clausulas del Contrato:

i. Clausula S305, la cual indica que El contratista es el tnico responsable del
Disefio de las Obras.

ii. Clausula 8310, la cual indica que el contratista es quien definira todos los
trabajos de disefio necesarios para entregar la Obra.

jii. Clausula 14.1, la cual indica que la aceptacion de una Comunicacion del
Contratista no lo libera de su responsabilidad por el disefio de las Obras.

iv. Clausula Z.01, la cual define el Sistema de Entrega de Proyecto.

(énfasis y subrayado agregados)

. Ademés, es de sefialar que laemision de la |-20, dejo expuesta a la UP-57 que

conforme lo sefialado en el estudio de preinversion (Apéndice n.° 256) el

@ objetivo central del Proyecto es la proteccion de las unidades productoras

frente a las inundaciones del rio Chicama®’. En ese sentido, cualquier decision

orientada a reducir las intervenciones destinadas a salvaguardar el “Canal

Vallejos” (UP-57) resulta contraria a la finalidad del Proyecto, en tanto implica

dejar sin proteccion a una unidad productora comprendida dentro de su

alcance, desnaturalizando asi el objetivo previsto desde la etapa de

preinversion y trasladando a la Entidad riesgos técnicos, prediales y

OZ economicos derivados de la eventual necesidad de implementar medidas
correctivas o complementarias.

La afectacion descrita se confirma con la aceptacion del EDI del Paquete 9

mediante el correo ANIN1-WTRAN-713786 del 10 de abril de 2025 (Apéndice

n.° 257), en cuya memoria descriptiva se muestra que se incorporé la

propuesta derivada del Informe Paquetes 8 y 9 que incluyo el retiro de los

diques DIPRO 002-MI, DIPRO 002-MD y DIPRO 003-MD, siendo que este

ultimo, entre las progresivas Km 0+000 al Km 1+020, protegia la unidad
. productiva “Canal Vallejos” (UP-57), tal como se muestra a continuacion:

Cuadro n.®° 29
Diques optimizados que fueron incorporados en el disefio del Paquete 9

Expediente Técnico No priorizado (Estudios de modelamiento
Dique (Tramos a Intervenir) hidraulico)
Inicio Fin Longitud | Inicio | Fin | Longitud Cierre
DIPRO 002-MI gigg 180++120 450 8:',‘:5(;5 8+105 | 94875 1770 325
DIPRO 002-MD 0+000 | 2+410 2410 2+410 | 3+880 1470 40
14815 | 4+966 3151 355

DIPRO 003-MD 14020 | 14815 795 0+000 | 1+020

)
(*) Progresiva de rio, 9+920 al 11+330 (longitud 1 509)
Fuente: Memoria descriptiva Tramo 4, Paquete 9 (400195-OHL001-504-XX-DM-ZZ-000001) (Apéndice n.°
257).
Elaborado por: Comision Auditora.

1020 145

& “Unidades productoras de bienes y servicios plblicos de los Centros Poblados de los distritos de Ascope, Chicama, Magdalena de
Cao, Casa Grande, Santiago de Cao, San Benito protegidos ante Inundaciones del rio Chicama.”
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Asimismo, durante la inspeccion fisica del 9 al 13 de marzo de 2026 realizado
por la Comision Auditora, se verificd que no se ejecutd intervencion destinada
a proteger el Canal Vallejos (UP-57). Por tanto, no se trata unicamente de una
reduccion de metas fisicas, sino de la exclusion de una intervencion destinada
a proteger una unidad productora expresamente comprendida dentro del
alcance del Proyecto, como se muestra a continuacion:

Imagen n.° 9
Trabajos no ejecutados en el Canal Vallejos - UP57

Se venfico que, en el dique "DIPRO 003-MD", correspondiente al Paquete 9, a la fecha no se ha ejecutado)
intervencion para la proteccion del “Canal Vallejos®, que comesponde a la Unidad Productora (UP) n.* 57,
conforme se muestra en las imagenes siguientes

-~

~irme

Canal Vallejos
Canal Vallejos (UP-5T)

(UP-57)

) Imagen n.° 19: Vista del “Canal Vallejos™ (UP-57), que | Imagen n.° 20 Vista del canal Vallejos que comesponde
forma parte del “DIPRO 003-MD", ubicado en las | a la UP-57 del dique “DIPRO 003-MD", ubicado en las
Q/ coordenadas UTM 694082059 (Este) y 9,130,717.858 | coordenadas UTM 634,082.059 (Este) y 9,130,717 858
. (Norte), donde a la fecha no se ha ejecutado intervencion. | (Norte), donde se constato que a la fecha no se ha

| efectuado intervencion.

Fuente: Acta de inspeccion fisica n.° 001-2026-CG/MPROY-AC-AC-ANIN-RCHI, suscrita el 13 de marzo de 2026
(Apéndice n.° 121).

Cabe sefialar que luego de haber quedado aceptado el EC330, mediante
comunicacion OHL-PERU-EC-CEQ-001065 de 13 de febrero de 2026
(Apéndice n.° 258), el Contratista presenté su cotizacion para la optimizacion
del disefio del Paquete 9, con un impacto de S/ - 14 138 450,46 y un plazo de
ejecucion de 157 dias calendario, sefialando ademas que los metrados de las
. estructuras de cierre son referenciales y que estas cantidades seran
sinceradas en el desarrollo del EDI, tal como se detalla a continuacion:

“‘Nuevo servicio de disefio

(-..)

De otra parte, es necesario sefialar que debido a la reduccién de alcance en el
Paquete 09, sera indispensable que el area Predial del Contratista realice el
respectivo “Procedimiento de Desafectacion de los predios del Paquete 9”,
Cuyos costos no se encuentran incluidos en el presente Evento Compensable,

(s

Es importante destacar que los metrados de las estructuras de cierre o
empalmes considerados en la presente cotizacion revisada son referenciales,
puesto que, aunque ya han sido definidos entre las Partes (ANIN y OHLA), estas
cantidades seran sinceradas una vez que se desarrolle la ingenieria definitiva
y estas a su vez, sean aceptadas por el Contratante” (subrayado y énfasis
agregados)

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura - ANIN.
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Debe indicarse, ademas, de la revision de la plataforma ACONEX, se ha
identificado que mediante el correo ANIN1-EC-PCom-364176 del 9 de marzo
de 2026 (Apéndice n.° 259), el Gerente de Proyecto remitié al Contratista el
Certificado de Resolucion de Contrato, precisando que dicho acto se realiza
en mérito a la Carta n.* 000519-2026-ANIN/DAI, notificada en la misma fecha,
mediante la cual se comunica la resolucion total del Contrato NEC3 Opcion F,
en cumplimiento de las disposiciones contractuales aplicables.

No obstante, al no estar de acuerdo con dicha decision, el Contratista
sometio la resoluciéon a controversia, el cual se encuentra en curso al
cierre del presente informe.

En ese sentido, estando a la controversia que actualmente existe entre el ANIN
y el Contratista, se colige que la cotizacion del EC330 habria quedado sin
efecto; por lo tanto, no existiria un compromiso de pago vigente a favor del
Contratista por el EC330 o vinculados a mayores trabajos en el Paquete 9 por
la implementacion de la I-20, tales como el disefio de los diques de cierre.

normativa siguiente:

» Contrato NEC3 ECC Opcidn F para la "Entrega de las Defensas Riberefias de los
Rios Chicama y Viru (Paquete R-06)" del 11 de junio de 2021.

1)

1. Generalidades

Acciones 10

10.1 El Contratante, el Contratista, el Gerente del Proyecto y el Supervisor de Calidad
deben cumplir las obligaciones previstas en este contrato y desarrollar sus funciones
en un espiritu de confianza y cooperacion mutuas.

@ Los hechos sefialados revelan la inobservancia de las clausulas contractuales y la
z[/

()

Alerta Temprana 16

()

16.4 El Gerente del Proyecto revisa el Registro de Riesgos para registrar las decisiones

que se tomen en cada reunién de reduccion de riesgos y entrega el Registro de Riesgo

. revisado al Contratista. Si una decision implica un cambio en la Informacion de las

Obras, el Gerente del Proyecto ordena el cambio al mismo tiempo que emite el Registro

de Riesgo actualizado.

(-:)

Definicién de Términos 11

Z11.2 (24) Costos Determinados significa el monto de los pagos que se deben a los
Subcontratistas por los trabajos subcontratados, lo que podria incluir el monto
de los pagos debides al Contratista que actia como Subcontratista aceptado,
()

2. Obligaciones principales del Contratista

Realizacion de la Obras 20

20.4 EI Contratista prepara las proyecciones del total del Costo Determinado para la
fotalidad de las obras, en consulta con el Gerente del Proyecto y las presenta al
Gerente del Proyecto. Las proyecciones se preparan en los intervalos
establecidos en la Ficha de Datos del Contrato desde la fecha de inicio hasta la
Culminacién de la totalidad de las obras. Se presenta una explicacion de los cambios
realizados desde la Ultima proyeccion que se haya presentado.

()
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Costo Determinado 52

52.1 (...). El _Costo Determinado incluye tnicamente los montos calculados
utilizando las tasas y los porcentajes indicados en la Ficha de Datos del
Contrato y los demas montos que se fijen a precio de libre mercado o precios
ofertados competitiva mente con deducciones por todos los descuentos, reembolsos
y tributos que se puedan recuperar.

(-)

Opcion Z: Condiciones adicionales del contrato

Condiciones adicionales del contrato

()

204

04 Responsabilidad del Contratista sobre la informacion técnica proporcionada por

el Contratante

7 ()
// El Contratista debera alcanzar los propésitos establecidos en los Volumenes 2A y 2B

de la Ficha de Informacién de las Obra, cumpliendo y respetando estrictamente aquella

informacion y requerimientos establecidos en dicha seccion.

(-)

220.2

@ “20.2 El Contratista gestiona el disefio, la prestacion de los servicios en el Sitio y la

construccion e instalacion de las obras, los cuales son adecuados para el propdsito

’ establecido en la Informacion de las Obras (fit for purpose). El Contratista subcontrata el

/f disefio, la prestacion de los servicios en el Sitio y la construccion e instalacion de las obras,

salvo las actividades que la Ficha de Datos del Contrato sefiale o cuando exista aceptacion

O/ del Gerente del Proyecto para que el Contratista las ejecute por si mismo.”

22141

' “21.1 El Contratista disefia las partes de las obras a su cargo segun lo adecuado para el

proposito establecido en la Informacién de las Obras (fit for purpose). El Contratista emplea
su experiencia técnica, expertise y el ingenio del disefador para obtener soluciones
rentables a través de ingenieria de valor, cuestiones de constructibilidad, programacion
¥ planificacion de la produccion y disponibilidad de material para maximizar la eficiencia,
funcion y costo para alcanzar la Fecha de Culminacion.”

z21.2
. “21.2 El Contratista presenta los detalles de su_disefio segun lo previsto en la
Informacion de las Obras al gerente del Proyecto para su aceptacion.

2221

“22.1 El Contratante es el unico y exclusivo propietario de los disefios elaborados por
el Contratista para cualquier fin relacionado con la construccion, uso, alteracion o
demolicion de las obras, salvo que se indique lo contrario en la Informacion de las Obras
y para otros fines, segun lo sefialado en la Informacion de las Obras.” (énfasis y subrayado
agregados)

()

Informacién de obras - Volumen 2b Especifico

(i)

8305 Responsabilidad del diseno

El Contratista es el tnico responsable del Diserio de las Obras (...)
(...)" (subrayado y énfasis agregados)
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« Texto Unico Ordenado de la Ley n.° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo
General, aprobado por Decreto Supremo n.° 004-2019-JUS de 22 de enero de 2019.

4.

Articulo IV. Principios del procedimiento administrativo

1.1 Principio de legalidad. — Las autoridades administrativas deben actuar con respeto a la
Constitucion, la ley y al derecho, dentro de las facultades que le estén atribuidas y de acuerdo
con los fines para los que les fueron conferidas. (...)"

Los hechos observados se han originado por la grave negligencia del Gerente de Proyecto,
al emitir las Instrucciones n.° 17, n.° 19 y n.” 20, sin verificar adecuadamente que el supuesto
riesgo de pérdida de rentabilidad estuviera sustentado en costos exigibles contractualmente,
ni evalud si las medidas instruidas resultaban necesarias considerando el estado de
aprobacion de los EDI y los riesgos derivados de modificar el alcance del Proyecto.

La persona comprendida en los hechos observados presentd sus comentarios y/o
aclaraciones, efectuandose la evaluacion de estos, y concluyendo que no se desvirtian los
hechos notificados en la desviacion de cumplimiento. Las referidas evaluaciones, las
cédulas de comunicacion y la notificacion, cuando corresponda, forman parte del Apéndice
n.° 330 del Informe de Auditoria.

La persona comprendida en los hechos es |a siguiente:

1) Cristian Delgado Espinoza, identificado con DNI n.* 10391338, fue designado Gerente
de Proyecto del Paquete R-06: Entrega de Defensas Riberefias de los rios Chicama y
Virt, mediante el Memorando n.° D00001870-2024-ANIN/DIME del 16 de abril de 2024,
desde el 17 de abril de 2024 (segun consta en el correo ANIN1-TRANSMIT-007907 del
16 de abril de 2024) hasta el 2 de marzo de 2025 (segun consta en el correo ANIN1-
TRANSMIT-011311 del 3 de marzo de 2025), asimismo fue contratado mediante el
Contrato Administrativo de Servicios Temporal n.° 065-2023-ANIN/ORH del 29 de
diciembre de 2023 y sus adendas® (Apéndice n.° 331); a quien se le notifico la Cédula
de Notificacion n.° 05-2026-CG/MPROY-AC-ANIN/RCHI, a través de la Cédula de
Notificacion Electronica n.® 00000006-2026-CG/MPROY-01-002, segun se acredita en el
cargo de Notificacion del 11 de mayo de 2026; quien presenté sus comentarios y/o
aclaraciones mediante la Carta Nro 005-2026-CDE del 25 de mayo de 2026 (expediente
0820260333551 del 25 de mayo de 2026) (Apéndice n.° 330).

Al respecto, con relacion a los hechos observados, se revela su participacion en los
mismos, al realizar las siguientes acciones:

= Emitir indebidamente la Instruccion n.° 17 mediante el correo ANIN1-EC-PMI-
000529 del 19 de agosto de 2024 (Apéndice n.° 236), con el cual notificd al
Contratista a realizar un nuevo modelamiento; sin considerar lo siguiente:

- Laimplementacion de la I-17 implicaba reabrir y modificar definiciones técnicas
previamente desarrolladas, lo cual conlleva necesariamente a un proceso de
rediseno y revalidacion técnica, con los consiguientes impactos en plazo y costo,
ello resulta particularmente relevante considerando que los EDI de los Paquetes
6 y 7 ya habian sido aceptados; mientras que los EDI de los Paquetes 8 y 9 se
encontraban en estado de “Aceptado con comentarios”, quedando Unicamente

& Adendas n.> 1, 2,3, 4, 5y 6 al Contrato Administrativo de Servicios Temporal N° 065-ANIN/ORH, de 27 de marzo de 2024, 27 de junio
de 2024, 27 de diciembre de 2024, 24 de enero de 2025, 28 de marzo de 2025 y 29 de abril de 2025, respectivamente,
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pendientes los estudios adicionales de topografia requeridos mediante la 1-13
del 6 de mayo de 2024.

- ElProyecto no formd parte de los alcances de la comunicacion ARCC1-EC-PMI-
000237 del 11 de agosto de 2023 (Apéndice n.° 220), mediante la cual el
Gerente de Proyecto instruy6 al Contratista a culminar la Etapa RIBA 3 de tres
(3) proyectos, y, posteriormente, remitir los entregables de la Etapa RIBA 4
(disefio definitivo).

- En la reunién de alerta temprana de la NAT183 de 17 de julio de 2024
(Apéndice n.° 222), (correo OHL-PERU-EC-RESEWN-001880 de 16 de agosto
de 2024 (Apéndice n.° 235)), el Contratista manifesto que el riesgo vinculado
a la rentabilidad se encontraba referido a los otros proyectos los cuales no
corresponden al Proyecto materia de la presente auditoria.

- En la estimacion de costos proyectados a junio de 2024, remitida por el
Contratista mediante correo OHL-PERU-EC-CCom-025605 del 5 de julio de
2024 (Apéndice n.° 230), se advierte que se consigno para el Proyecto un costo
de inversion ascendente a S/ 1 444 165 339,97, importe que incluy6 la suma de
S/ 204 269 200,7121 (sin tarifa FEE e IGV) por conceptos denominados “montos
pendientes de pago”, vinculados a FCR, actualizaciones de metrados y eventos
compensables (EVCO) pendientes de aprobacion y/o pago; sin embargo, dichos
conceptos no podian ser considerados para sustentar una eventual pérdida de
rentabilidad, al no encontrarse aprobados ni resultar exigibles contractualmente.
En consecuencia, la Estimacion de Actualizacion de Costos (EAC) a julio de
2024 ascendiaa S/ 1 180 831 700,53, monto que se mantenia dentro del margen
de rentabilidad previsto en el entregable SCBA 400195-OHL001-000-XX-RP-ZZ-
000107 aceptado mediante el correo ARCC1-WTRAN-263800 del 30 de
noviembre de 2022 (Apéndice n.° 227), que establecio la viabilidad del Proyecto
con un costo de inversion (CAPEX) de hasta S/ 1 237 592 328,48; por tanto, el
Proyecto mantenia su condicion de rentable, situacion que no fue advertida por
el Gerente de Proyecto.

La ejecucion de la 17, al disponer la elaboracion de un nuevo modelamiento
hidraulico sobre la base de una propuesta formulada por el Gerente de Proyecto,
desvirtia la asignacion contractual de responsabilidades en materia de disefio
prevista en el Contrato NEC3 Opcion F. Ello debido a que, conforme a la
clausula Z.20.2, corresponde al Contratista gestionar el disefio de las Obras y
asegurar que este sea apto para su proposito (fit for purpose); asimismo, la
clausula Z.21.1 establece que dicho disefio debe desarrollarse empleando su
experiencia técnica para obtener soluciones eficientes y optimizadas en funcion,
costo y plazo. En esa misma linea, el literal $305 de la Informacion de las Obras
precisa que el Contratista es el Unico responsable del disefio de las Obras.

= Emitir la comunicacion ANIN1-ECC-RNCE-009271 del 7 de septiembre de 2024
(Apéndice n.° 242), mediante la cual acepto el EC263 y su respectiva cotizacion,
derivado de la I-17, reconociendo un plazo de ejecucion de 85 dias calendario y un
costo de S/ 735 839,34, monto que finalmente fue pagado para la elaboracion de un
nuevo modelamiento hidraulico cuya implementacion no resultaba técnica ni
contractualmente viable, es decir no resulto necesario, tal es asi que se dejo de lado.

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura - ANIN.
Periodo: del 11 de junio de 2021 al 8 de enero de 2026.

00124



’
() CONTRALORIA
INFORME DE AUDITORIA N° 10570-2026-CGIMPROY-AC =~ GENERAL DE (A REPUBLICA DEL PERK)

Pagina 121 de 189

» Emitir mediante el correo ANIN1-EC-PMI-000604 del 8 de noviembre de 2024
(Apéndice n.° 245), la Instruccion n.° 19 a través de la cual, instruyo al Contratista,
a excluir del EDI del Paquete 6, la ejecucion de los diques no priorizados
considerando los resultados del modelamiento hidraulico de dicho paquete, cuando
técnicamente no resultaba viable su implementacion, puesto que el EDI del referido
paquete se encontraba aprobado y la reduccion de metas propuesta implicaba
reabrir definiciones técnicas previamente validadas, reformular disefios, actualizar
interferencias y generar eventuales mayores costos y plazos, tal es asi que su
implementacion fue desestimada al advertirse que podia generar mayores costos
prediales, incremento del CAPEX y mayores gastos generales, recomendandose
mediante correo ANIN1-ECC-RCQ-004729 del 15 de septiembre de 2025
(Apéndice n.° 223) dejar sin efecto la referida instruccion.

= Emitir la Instruccion n.° 20, mediante el correo ANIN1-EC-PMI-000643 de 13 de
diciembre de 2024 (Apéndice n.° 250) disponiendo entre otros, la reduccion del
alcance del Paquete 8. Asimismo, mediante el correo ANIN1-ECC-RNCE-010892
del 13 de febrero de 2025 (Apéndice n.° 251), dio por aceptada la notificacion del
Evento Compensable n.° 330, cuando técnicamente no resultaba viable su
implementacion debido a que su ejecucion generaria costos adicionales de liberacion
predial, incremento del costo de inversion, ampliacion del plazo de ejecucion y
mayores gastos generales, tal es asi que la propia entidad mediante correo ANIN1-
ECC-RCQ-004864 del 7 de octubre de 2025 (Apéndice n.° 224) desestimé la
implementacion de la I-20.

= Emitir la Instruccion n.° 20, mediante correo ANIN1-EC-PMI-000643 del 13 de
diciembre de 2024 (Apéndice n.° 250), disponiendo, entre otros aspectos, la
reduccion del alcance del Paquete 9, que comprendia el retiro del tramo de
intervencion ubicado entre las progresivas km 0+000 al km 14020 del dique DIPRO
003-MD; con lo cual se dejo sin proteccion a la unidad productora Canal Vallejos
(UP-57), pese a que el propio informe de modelamiento hidraulico presentado por
el Contratista mediante correo OHL-PERU-EC-CCom-031860.01 del 5 de
diciembre de 2024 (Apéndice n.° 225) advertia que no resultaba recomendable
retirar dicho tramo, debido al riesgo significativo de desbordamientos hacia el canal,
comprometiendo su estabilidad y operatividad. Asimismo, mediante correo ANIN1-
ECC-RNCE-010892 del 13 de febrero de 2025 (Apéndice n.° 251), acepto la
notificacion del EC330, derivado del impacto generado por la 1-20, que instruyo,
entre otros, la reduccion del alcance del Paquete 9, cuando previamente ya el
Contratista mediante correo OHL-PERU-EC-NCE-001064 del 6 setiembre de 2024
(Apéndice n.° 255), advirtio la implementacion del nuevo modelo hidraulica,
modifica el disefio y en consecuencia la asignacion de riesgos que es de
responsabilidad del Contratista, quedaria desvirtuada.

Ocasionando con su conducta un perjuicio econémico de S/ 735 839,41 por el pago de
un modelamiento hidraulico que no era necesario, tal es asi que se dejé de lado, asi
como la incorporacion de modificaciones que implican el retiro de tramos significativos
de diques y su reemplazo por diques de cierre en el Paquete 9 del Proyecto, lo cual
traslada riesgos técnicos, prediales y econémicos a la entidad y pone en riesgo la UP-
57.

Consecuentemente, su actuacion incumple con lo previsto en el Contrato NEC3 Opcion
F, respecto de las obligaciones del Gerente de Proyecto (clausula 10.1), Alerta temprana
(clausula 16.4), definicion de términos (numeral 24 de la clausula Z.11), obligaciones del
Contratista (clausula 20.4), costo determinado (clausula 52.1), condiciones adicionales
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del contrato (clausula Z.04, 220.2, 721.1, Z21.2, Z22.1), y la responsabilidad del disefio
del Contratista (S305) de la “Informacion de las Obras — Volumen 2B especifico” del
Contrato NEC3 Opcion F, asi como el articulo IV, numeral 1.1 del Titulo Preliminar del
TUQ de la Ley n.° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado por
Decreto Supremo n.° 004-2019-JUS de 22 de enero de 2019, referido al principio de
legalidad, que rige la actuacion de todo funcionario publico.

Ademés, en su calidad de Gerente de Proyecto, inobservo sus funciones establecidas
en el literal ¢), de la clausula tercera, del Contrato Administrativo de Servicios Temporal
n.° 065-2023-ANIN/ORH de 29 de diciembre de 2023 y sus adendas, el cual refiere como
funcion la de:

c. Revisar, aceptar o rechazar los planes presentados por el Contratista: Plan de Ejecucion
del Proyecto, Programa del Proyecto, Plan de construccion, Plan de seguridad, Plan de
gestion ambiental, Plan de gestion de residuos, Plan de gestion de calidad, plan de gestion
de la cadena de suministros, plan de gestion de riesgos, |a proyeccion de costos de las
obras, la metodologia de establecimiento en el sitio, entre otros detallados en el Contrato
NEC 3 u otros tipos de contrato NEC."

“f. Revisar, aceptar o rechazar el Disefio presentado por el Contratista, en el marco de la
metodologia establecida en el Contrato (RISA) o, de ser el caso, la que plantee el
Contratista. El Disefio presentado debe estar orientado a lograr eficiencia en los aspectos
multidisciplinarios como técnico, social, ambiental entre otros”.

g Evaluar y resolver conforme al Contrato NEC3 u otro tipo de contrato NEC, los eventos
compensables que pudieran presentarse. Asimismo, en los casos que corresponda, en
coordinacion con su Jefe inmediato y la Oficina de Asesoria Juridica para preparar y enviar
las comunicaciones al DAB.".

j.  Ofras funciones que le asignadas por la Direccion de Intervenciones Multisectoriales y de
Emergencia, en el marco de sus competencias’.

Asi como las obligaciones previstas para el gerente de Proyecto en la clausula 10.1 del
Contrato NEC3 Opcién F que establece: “E/ Contratante, el Contratista, el Gerente del

Proyecto y el Supervisor de Calidad deben cumplir las obligaciones previstas en este contrato y
desarrollar sus funciones en un espiritu de confianza y cooperacion mutuas”

Los hechos expuestos configuran la presunta responsabilidad funcional sujeta a la
potestad sancionadora de la Contraloria, derivada del deber incumplido previsto en la
normativa anteriormente sefialada; y, la presunta responsabilidad civil por el perjuicio
economico causado a la Entidad, no susceptible de ser recuperado por la via administrativa,
lo que da mérito a las acciones legales que correspondan ante las instancias competentes.
Todo ello conforme a los argumentos juridicos desarrollados en el presente informe
(Apéndice n.° 3 y Apéndice n.° 4) y las presuntas responsabilidades de los funcionarios
detalladas en el Apéndice n.° 1.
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4. FUNCIONARIOS DE LA ANIN, MEDIANTE UNA RECONSIDERACION NO PREVISTA
CONTRACTUALMENTE, ACEPTARON EL EVENTO COMPENSABLE (EC) N.° 209 POR
LA DEMORA EN LA ACEPTACION DE LA SOLICITUD DE CAMBIO EN INGENIERIA DE
CAMPO (FCR) POR EL CAMBIO DE LA CANTERA SAN BARTOLO POR SAN
BARTOLO 1, PESE A QUE LOS IMPACTOS DERIVABAN DE UN DISENO
DEFECTUOSO, DEFICIENTE GESTION PREDIAL Y FALTA DE EMISION DE ALERTAS
TEMPRANAS ATRIBUIBLES AL CONTRATISTA; INCORPORANDOSE ADEMAS EN LA
COTIZACION IMPACTOS CORRESPONDIENTES AL EC N.° 74, REFERIDO A
MAYORES METRADOS Y ADECUACIONES POR CAMBIO DE CANTERA,
PREVIAMENTE RECHAZADO Y SIN RELACION CAUSAL CON EL EVENTO
EVALUADO, GENERANDO EL RECONOCIMIENTO DE S/ 13 707 171,24 AL
CONTRATISTA, DE LOS CUALES SE PAGARON S/ 10 776 198,02 A ENERO DE 2026,
EN PERJUICIO ECONOMICO AL ESTADO.

En el marco del Contrato NEC3 Opcion F (Apéndice n.° 6), el Contratista adopt6 la
metodologia RIBA®, la cual comprende las etapas 3A, 3B y 4. Asimismo, el Proyecto fue
‘ estructurado en cuatro (4) paquetes destinados al disefio y construccion (Paquetes 6, 7, 8

@ y 9), asi como en un (1) paquete adicional correspondiente a la explotacion de canteras,

denominado Paquete 1C. Se precisa que la explotacion de las canteras del Paquete 1C
corresponde a la cuenca del rio Chicama, abarcando dos (2) proyectos, uno de los cuales
es el presente Proyecto.

209 (en adelante, “EC209"), alegando impactos en costo y plazo derivados del rechazo de

la “Solicitud de Cambio en Ingenieria de Campo referida al Cambio de Cantera San Bartolo

. por San Bartolo 1" (en adelante, “FCR Cantera”), Revision C02. Al respecto, sostuvo que,

ﬂ durante el proceso de liberacion social y predial, se identificaron restricciones que impedian

£t el uso de la cantera San Bartolo originalmente prevista; asimismo, sefialo la necesidad de

QV contar con mayores volimenes de roca como resultado de la elaboracion de los Estudios
' Definitivos de Ingenieria (en adelante, “EDI").

/7 Durante la ejecucion del Paquete 1C, el Contratista present6 el Evento Compensable n.®

Adicionalmente, indico que las revisiones C01 y C02 del FCR Cantera, asi como el Informe

de “Valor por Dinero”, fueron rechazados, atribuyendo a la ANIN la responsabilidad de

garantizar la disponibilidad de las areas requeridas para la ejecucion del Proyecto. Sobre

. dicha base, invoco las causales (2), (14) y (19) de la clausula 60.1 del Contrato NEC3
Opcion F.

En respuesta, el 25 de abril de 2024, el Gerente de Proyecto trasladé la notificacion a sus
especialistas. Posteriormente, el 14 de mayo de 2024, los especialistas emitieron opinion
sefialando que el evento no correspondia: el Gestor de Obra indico que se trataba de un
asunto predial, mientras que el Administrador de Contratos concluyo que el EC209 derivaba
de deficiencias del Contratista, debido a que la FCR Canteras Revision C02 contenia
informacion incompleta, no cumplia el Procedimiento de Control de Cambios y no contaba
con la liberacion predial necesaria. En ese sentido, ese mismo 14 de mayo de 2024, el
Gerente de Proyecto, Cristian Delgado Espinoza, rechazo el EC209.

& La mefodologia RIBA (Royal Institute of British Architects) organiza el ciclo de vida de un proyecto en etapas que facilitan una
planificacion estructurada. Las etapas que fueron consideradas en el Proyecto son: RIBA Etapa 3A: Etapa del modelado de base, en
donde se realizan los estudios y alternativas de solucion; RIBA Etapa 3B: Etapa de evaluaciones especiales, donde se realiza la
evaluacion multicriterio de las altemativas de solucion; RIBA Etapa 4: Etapa de disefio definitivo a nivel de Expediente Técnico
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No obstante, en el marco de una reunion sostenida entre las partes el 17 de mayo de 2024,
el Contratista solicito la reconsideracion del rechazo del EC209. En atencion a ello, ese
mismo dia, el Gerente de Proyecto, Cristian Delgado Espinoza, admitio y tramité dicha
solicitud, remitiéndola nuevamente a sus especialistas para su evaluacion.

Como resultado de dicha revision, el 20 de mayo de 2024, el Administrador de Contratos,
Radl Lopez Damian, reconocié que la cantera San Bartolo presentaba conflictos de
titularidad entre comunidades campesinas (en adelante, “C.C."), asi como superposicion
con una concesion minera, circunstancias que generaban incertidumbre respecto de su
utilizacion, concluyendo que correspondia aceptar el evento.

En ese contexto, el mismo 20 de mayo de 2024, el Gerente de Proyecto, Cristian Delgado
Espinoza, aceptd el EC209 y autorizo la presentacion de la cotizacion, sin considerar lo
siguiente:

a) Se tiene como antecedente que:

o Durante el proceso de seleccion de las cinco (5) canteras principales del Paquete
1C, el Contratista no realiz una evaluacion integral de la viabilidad legal, social y
operativa de la cantera San Bartolo. Como consecuencia, incorporo dicha cantera
en el disefio del Paguete 1C pese a la existencia de conflictos de titularidad entre
comunidades campesinas y a la superposicion con una concesion minera,
circunstancias que afectaban su disponibilidad y uso, configurandose asi un disefio
defectuoso conforme al numeral (5) de la clausula Z.11.2.

o En el Informe Valor por Dinero, elaborado como consecuencia del rechazo del FCR
Canteras Revision C01, el propio Contratista reconoce la existencia de limitaciones
de caracter legal, social y predial vinculadas a la cantera San Bartolo,
especificamente, el conflicto de titularidad entre la C.C. Santisima Trinidad y la C.C.
Ascope, la superposicion con la concesion minera de HOLBECAST y las exigencias
economicas formuladas por la C.C. Santisima Trinidad. Dichas limitaciones no
constituyen hechos sobrevinientes, sino condiciones preexistentes que podian ser
identificadas desde las inspecciones de campo, el levantamiento de informacion
social y la revision de antecedentes registrales efectuados por el propio Contratista,

. lo que evidencia que tales circunstancias no fueron debidamente analizadas ni

comunicadas oportunamente.

Al respecto, las clausulas Z.20.1, $215.18, S305 y S320.01 del Contrato NEC3 Opcion
F establecen la responsabilidad del Contratista respecto de la obtencidon de las
autorizaciones correspondientes, la elaboracion de disefios adecuados para el
proposito previsto (fit for purpose), aplicando su experiencia técnica y criterios de
ingenieria de valor, asi como la identificacién y liberacion de interferencias necesarias
para la ejecucion del Proyecto.

En esa linea, la clausula X15.1 establece que el Contratista no sera responsable por los
defectos (inicamente en la medida que demuestre haber actuado con habilidades y
cuidados razonables para asegurar que su disefio cumple con la Informacion de las
Obras. No obstante, en el presente caso, las omisiones y limitaciones advertidas en la
gestion predial evidencian la ausencia de dichos cuidados razonables, particularmente
al no haberse efectuado una evaluacion integral de la viabilidad legal, social y operativa
de la cantera San Bartolo antes de su incorporacion al disefio del Proyecto.
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Asimismo, pese a que las limitaciones para el uso de la cantera San Bartolo generaban
un riesgo evidente de incremento en el costo y plazo del Proyecto, el Contratista no
registro una Alerta Temprana conforme a lo previsto en la clausula 16.1 del Contrato
NEC3 Opcion F.

b) Respecto del numeral (2) de la clausula 60.1, referido a la falta de acceso o uso del Sitio
por causa atribuible al Contratante, no se evidencia la existencia de una restriccion
directa impuesta por la Entidad que haya impedido el acceso o uso de la cantera San
Bartolo. Por el contrario, la situacion alegada se encuentra vinculada a condiciones
propias de la fuente de materiales, las cuales eran conocidas o razonablemente
previsibles para el Contratista.

c¢) Respecto del numeral (14), referido a riesgos del Contratante previstos en el contrato,
corresponde precisar que, conforme a la Opcion Z —en particular, a la clausula Z.01—,
el esquema contractual establece que el Contratista asume el riesgo del disefio y, por
ende, de la idoneidad y disponibilidad de las fuentes de materiales, en el marco de sus
. @ obligaciones de analisis propio y del principio de fit for purpose. En tal sentido, el evento

alegado no constituye un riesgo atribuible al Contratante, sino un riesgo asignado
contractualmente al Contratista.

d) Respecto del numeral (19), este se encuentra sujeto al cumplimiento concurrente de
condiciones especificas, tales como: que el evento impida la culminacion de las obras
0 su ejecucion dentro del plazo previsto; que ninguna de las partes haya podido prever
razonablemente su ocurrencia; que un contratista experimentado hubiese considerado
O\/. remota la posibilidad de que dicho evento ocurra a la Fecha del Contrato; y que no se
trate de un supuesto contemplado en otros numerales de la clausula 60.1. En el
presente caso, dichas condiciones no se configuran, toda vez que fue el propio
Contratista quien identifico a la cantera San Bartolo como fuente de abastecimiento,
pese a tener conocimiento previo de las condiciones que afectaban su disponibilidad y
uso, lo que descarta la imprevisibilidad del evento alegado.

e) Finalmente, resulta pertinente enfatizar que el Contrato NEC3 Opcion F se rige por el
principio de autonomia contractual, siendo el propio contrato la norma que regula las
relaciones entre las partes (clausula 12.2). En ese contexto, no se encuentra prevista la

. figura de la “reconsideracion” como mecanismo formal dentro de la gestion contractual.
Por el contrario, ante discrepancias respecto a la aceptacion o rechazo de un Evento
Compensable, el Contratista cuenta con la via establecida en el contrato para la
resolucion de controversias, esto es, la remision del asunto a la Junta de Resolucion de
Disputas (en adelante, “DAB", por sus siglas en inglés, Dispute Adjudication Board),
conforme a lo dispuesto en la clausula ZW del Contrato NEC3 Opcion F.

Posteriormente, recogiendo los argumentos de sus especialistas, el 14 de agosto de 2024,
el Gerente de Proyecto, acepto la cotizacion revisada, sin considerar lo siguiente:

a) La aceptacion de la cotizacion revisada del EC209 no se ajusta a lo establecido en el
Contrato NEC3 Opcion F, en tanto incorpora, ademés de los efectos derivados de la
demora en la aceptacion del FCR Canteras, impactos que corresponden a un evento
distinto (EC74) previamente rechazado, relacionado con el cambio de la cantera San
Bartolo por San Bartolo 1 debido a la imposibilidad de acceso.
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b) Dicha situacion contraviene lo dispuesto en la clausula 62.2 del Contrato NEC3 Opcion
F, que establece que las cotizaciones deben reflejar los cambios en el Precio del
Contrato y en la Fecha de Finalizacion como consecuencia del evento compensable,
asi como la clausula 63.1, que dispone que la evaluacion se realiza considerando el
efecto del evento compensable sobre el Costo Determinado.

c) Por otro lado, La clausula 63.5 establece que, si el Contratista no emitié una Alerta
Temprana que un contratista experimentado razonablemente habria advertido, el
Evento Compensable debe evaluarse como si dicha alerta hubiera sido emitida
oportunamente. En ese sentido, las limitaciones de la Cantera San Bartolo debieron ser
advertidas oportunamente por el Contratista, mitigando razonablemente los impactos
del EC209.

d) Asimismo, la clausula 63.6 establece que la evaluacion de un evento compensable debe
considerar las previsiones y supuestos que un contratista experimentado habria
realizado razonablemente al momento de presentar la cotizacion. En ese sentido, las
limitaciones legales, sociales y prediales vinculadas a la cantera San Bartolo constituian
condiciones que podian ser advertidas mediante una diligencia ordinaria y una

N adecuada evaluacion de riesgos durante la etapa de disefio y seleccion de fuentes de
materiales. Por tanto, no corresponde trasladar al Contratante las consecuencias
derivadas de riesgos que debieron ser previstos y gestionados por el propio Contratista.

//1 j Los hechos expuestos evidencian la inobservancia de diversas disposiciones del Contrato

= NEC3 Opcion F, entre ellas: las obligaciones generales del Contratista y del Gerente de
Proyecto (clausula 10.1); la interpretacion y legislacion aplicable (clausula 12.2); la

O( disposicion que establece que la aceptacion de una comunicacion o de los trabajos del
Contratista por parte del Gerente de Proyecto no libera al Contratista de sus
responsabilidades contractuales (clausula 14.1); la obligacion del Contratista de emitir una

/ alerta temprana tan pronto tome conocimiento de cualquier riesgo que pueda afectar el
Proyecto (clausula 16.1); la regulacion de los eventos compensables (numerales 2, 14 y 19
de la clausula 60.1); las cotizaciones de eventos compensables (clausula 62.2); y la
evaluacion de eventos compensables (clausulas 63.1, 63.5 y 63.6).

Asimismo, se advierte el incumplimiento de las disposiciones relativas al principio de fit for
. purpose (clausula Z.01); la definicion de Defecto (numeral 5 de la clausula Z.11.2); la

disposicion que establece que el Contratista no es responsable por Defectos derivados de
su disefio Unicamente en la medida en que demuestre haber actuado con habilidades y
cuidados razonables para asegurar que dicho disefio cumple con la Informacion de las
Obras (clausula X15.1); la obligacion del Contratista de ejecutar las Obras conforme a la
Informacion de las Obras (clausula Z.20.1); la facultad del Gerente de Proyecto de
determinar que un evento notificado por el Contratista deriva de un incumplimiento de este
altimo (clausula Z61.4); la obligacion del Contratista de corregir y/o reconstruir trabajos o
servicios a su costo (clausula Z.X7.6); las disposiciones sobre resolucion de controversias
(Opcion Unica ZW); y la ley aplicable al contrato prevista en el numeral 1 “Generalidades”
de |a Ficha de Datos del Contrato.

De igual forma, los hechos contravienen las disposiciones contractuales referidas a la
interfaz entre las Obras y las cosas existentes (clausula S215.18), la responsabilidad del
disefio (clausula S305) y la liberacion de areas (clausula S320.01) del Contrato NEC3
Opcion F.

Finalmente, también se advierte la vulneracion del articulo IV, numeral 1.1, del Titulo
Preliminar del Texto Unico Ordenado de la Ley n.° 27444, Ley del Procedimiento
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Administrativo General, aprobado mediante Decreto Supremo n.* 004-2019-JUS, referido
al principio de legalidad que rige la actuacion de todo funcionario piblico.

La situacion descrita dio lugar a un reconocimiento de S/ 13 707 171,24 (incluye Tarifa Fee
e IGV) adicionales al presupuesto contractual del Proyecto, de los cuales, a enero de 2026,
se han pagado S/ 10 776 198,02 (incluye Tarifa Fee e IGV) al Contratista, en perjuicio
economico al Estado.

4.1 ANTECEDENTES

En el marco de la estrategia de ejecucion “Fast Track™, el Contratista desarrollo de
manera simultanea el disefio definitivo y construccién del Proyecto. Para ello,
estructurd su ejecucion en cuatro (4) paquetes destinados al disefio y construccion
—Pagquete 6, Paquete 7, Paquete 8 y Paquete 9—, asi como en un (1) paquete adicional
correspondiente a la explotacion de canteras, denominado Paquete 1C.

41.1 Respecto a la Memoria Descriptiva del Paquete 7 de la Etapa RIBA 4.

Mediante el correo ARCC1-WTRAN-266929 del 7 de diciembre de 2022
(Apéndice n.° 226), el Gerente de Proyecto acepto el documento “D70011 -
ENTREGABLE - MEMORIA DESCRIPTIVA -EXPEDIENTE DE DISENO
PARA CONSTRUCCION - DISENO - RiO CHICAMA - PAQUETE N° 7” (en
adelante, “Memoria Descriptiva’) (Apéndice n.° 260), en la cual, se sefiala que
para la cantera San Bartolo y San Bartolo 1, se presentaron las solicitudes a
INGEMMET, no obstante, aln se encontraban en evaluacion.

Adicionalmente, se observa que a la fecha de aceptacion de la Memoria
Descriptiva del Paquete 7, el Contratista se encontraba en proceso de
suscripcion de actas de preacuerdo. Entre las formalizadas destaca la Cantera
San Bartolo, cuyas actas fueron firmadas con la C.C. Santisima Trinidad el 10
de octubre de 2022 y con la C.C. Ascope el 27 de julio de 2022, segun se
muestra en la imagen a continuacion:

Imagen n.° 10
Informacién predial de Canteras -

CANTERA CALVAYUNQUE | COMUNIDAD CAMPESINA CASCAS Y ANEXOS si 04-08-22
[ COMUNIDAD CAMPESINA SANTISIMA
. S 10-10-22
CANTERA SAN BARTOLO Sesabesn si o
CANTERA SAN BARTOLO | COMUNIDAD CAMPESINA ASCOPE | si [ 27.07.22
| YAD CAM SANT!
CANTERA ASCOPE COBMUSHND CHIRE SRICL Sy T si 10-10-22
TRINIDAD (AREA PROPUESTA A EXPLOTAR)
[ CANTERA ASCOPE [ COMUNIDAD CAMPESINA ASCOPE | si | 20722 |
DME 7.1C CASA GRANDE S.AA PENDIENTE N ‘

Fuente: “D70011 - ENTREGABLE - MEMORIA DESCRIPTIVA -EXPEDIENTE DE DISENO PARA
CONSTRUCCION - DISERO - RIO CHICAMA - PAQUETE N° 7° (Apéndice n.° 260) aceptado por el
Gerente de Proyecto, mediante el correo ARCC1-WTRAN-266929 del 7 de diciembre de 2022 (Apéndice
n.° 226)

0 Fast Track es una estrategia de ejecucion en la que el disefio y la construccion de una obra se desarrollan en paralelo, en lugar de
esperar a que el disefio esté completamente terminado para iniciar la ejecucion.
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4.1.2 Respecto al Expediente Técnico del Paquete 1C de la Etapa RIBA 4.

El 1 de febrero de 2023, el Gerente de Proyecto, Camilo Izarra Abad, mediante
el correo ARCC1-WTRAN-291129 (Apéndice n.° 261), acepto el “Informe del
Presupuesto de Canteras - General - Disefio - Rio Chicama” (cddigo:
400195-OHL001-000-XX-RP-ZZ-000122) (en adelante, “Informe Canteras”)
(Apéndice n.° 262) en la Revision 02 (R02)".

Ahora bien, el numeral 3.2 del Informe Canteras sefala que el alcance del
Paquete 1C comprende la explotacion de canteras de la cuenca del rio
Chicama, incluyendo la seleccion y procesamiento del material conforme a las
especificaciones técnicas, asi como su carguio a volquetes de terceros. Cabe
precisar que dichas canteras abastecen a dos (2) proyectos, entre ellos el
presente Proyecto’2.

Asimismo, en el citado informe se sefiala que, a partir de los trabajos de campo
realizados, se identificaron cinco (5) fuentes de materiales principales,
correspondientes a las canteras Calvayunque, Santanero 4, Nuevo Alto Peru
3, San Bartolo y Oso 2; considerando, ademas, como canteras de
contingencia a Oso 3, Santanero 1, Santanero 3 y Ascope.

En la imagen a continuacion se muestra la ubicacion de las cinco (5) canteras
principales, las cuales se encuentran distribuidas a lo largo del rio Chicama:

Imagen n.° 11
Ubicacién de canteras principales en la cuenca del rio Chicama
e T o TS0 e -

5180000
EALE A

9180000

9120000
120000

0000 raoo) rHO000 OO

Fuente: “Informe del P&questo de Canteras - General — Disefio - Rio Chicama"_(wdigTdOmQE-
OQHL001-000-XX-RP-ZZ-000122) (Apéndice n.° 262) aceptado mediante el correc ARCC1-WTRAN-
291129 (Apéndice n.° 261) del Gerente de Proyecto

En el correo OHL-PERU-WTRAN-012309 del 13 de mayo de 2023 (Apéndice n.° 263) se indica que la memoria descriptiva se
encuentra aceptada con el correo ARCC1-WTRAN-291129 (Apéndice n.° 261) de asunto: INFORME DEL PRESUPUESTO DE
CANTERAS - GENERAL - DISENO - RIO CHICAMA.

Los Paquetes: 1, 2, 3, 4 y 5 del Proyecto Chicama Quebradas y de los Paquetes 6, 7. 8 y 9 del Proyecto Proteccion frente a

inundaciones en el rio Chicama (correspondiente a la presente auditoria).
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Adicionalmente, en el referido informe se sefala el volumen utilizable de las
canteras principales, el cual ascienda a 7 057 355,00 m?, conforme se muestra
en el cuadro siguiente:

Cuadro n.® 30
Volumen Utilizable de Roca (Canteras Principales)
Area Auxiliar Volumen Utilizable (m?)
Calvayunque 288 945,00
Santanero 4 21 362,00
Alto Pert 3 | 1916 121,00
San Bartolo 2019 604,00
Os02 ‘ 2811 323,00
Total 7 057 355,00

Fuente: “Informe del Presupuesto de Canteras - General — Disefio — Rio Chicama” (codigo: 400195-
OHL001-000-XX-RP-ZZ-000122) (Apéndice n.° 262) aceptado mediante el correo ARCC1-WTRAN-
291129 (Apéndice n.° 261) del Gerente de Proyecto.

‘ Asimismo, en el mencionado informe, el Contratista incluye un cuadro con la
. demanda total de roca requerida para nueve (9) paquetes de obra, entre los

que se encuentran los Paquetes 6, 7, 8 y 9 del presente Proyecto. Dicha
demanda asciende a un total de 1 455 324,51 m?, tal como se aprecia en la

imagen a continuacion:
» Imagen n.° 12

le Demanda de Roca por Paquete del Proyecto de la cuenca del rio Chicama
Paquete Gavion mm :3))0 Enrocado Total Entregable

PAGH 1238546 1238546 SM

PAQ 1050257 2938752 3989009 SM

i PAQ3 149775 280031 575544 Q5% sM

PAQL 43827 7379 3087588 4005205 sM

PAQS 000 SM

PAGS LRI KLY AT V] 36133139 sM

PAQT 33000 3927129 39304292 EDI

PAQS 129112 MI01338 | 35400450 SM

PAQS 154289 3 52,005 24 211.284.60 SM

192,205.57 26,226.24 1,236,892 70 1,455,324 51

Fuente: “Informe del Presupuesto de Canteras — General — Disefio — Rio Chicama” (codigo: 400195-
OHLO001-000-XX-RP-ZZ-000122) (Apéndice n.° 262) aceptado mediante el coreo ARCC1-WTRAN-
291129 del Gerente de Proyecto (Apéndice n.° 261).

. Del Cuadro n.° 30, contrastado con lo indicado en la Imagen n.° 12, se
evidencia que la demanda de roca (1 455 324,51 m®) era significativamente
menor que la oferta disponible (7 057 355,00 m®). En consecuencia, las
estimaciones empleadas como base del disefio fueron elaboradas
integramente por el Contratista, recayendo sobre este la plena responsabilidad
técnica y contractual de las mismas, conforme a lo estipulado en el contrato.

Adicionalmente, en el correo de aceptacion del Informe de Canteras —correo
ARCC1-WTRAN-291129 del 1 de febrero de 2023 (Apéndice n.° 261)-, se
registra el Flujo de Trabajo n.° 142922, el cual incorpora como anexos los
Planes de Investigacion de Campo correspondientes a los cuatro (4) paquetes
del Proyecto, documentos que sirven de sustento técnico al referido informe.
A continuacion, se presenta el resumen de la gestidn predial de las cinco (5)
canteras principales y de la Cantera San Bartolo 1, esta ultima no incluida entre
las canteras seleccionadas por el Contratista en el Paquete 1C.
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Cuadron.” 31
Informacion predial de todas las canteras
Canteras i ;
Principales Plan del: Descripcion
Se encuentra en los terrenos de la C.C. Cascas y anexos,
Paquete 5 | e ese sentido se viene efectuando las gestiones y
coordinaciones correspondientes. Asimismo, existe una
Calvayunque concesion minera de nombre Victoria La Grande

(actualmente se encuentra sin explotacion) cuyo propietario
Paquete 7 | €8 Juan Félix Camino Alfaro. A su vez, se realizo el
procedimiento "Afectacion en uso" para la aprobacion
ambiental de SENACE/MINAGRI.

Se encuentra en los terrenos que pertenece a la C.C. San
Benito y anexos, en ese sentido se viene efectuando las
gestiones y coordinaciones correspondientes. Ademas, se
encuentra en tramite la inscripcion en precatastro de
INGEMMET, asi como el levantamiento de observaciones
para la aprobacion ambiental de SENACE/MINAGRI.

Se encuentra en una concesion minera de nombre Huascar
2015 (actualmente se encuentra sin explotacion) a nombre
Paquete 6 | de Peruvian Strategic Metal S.A.C. Asimismo, se realizo el
procedimiento para la aprobacion ambiental de

Santanero4 | Paquete 6

SENACE/MINAGRI.
Nuevo Alto Se encuentra en una concesion minera de nombre Peruvian
Pera 3 Strategic Metals S.A.C (actualmente sin explotacion) cuyo

propietario se encuentra a nombre de Huascar 2015.
Paquete 7 | Asimismo, se encuentra en tramite la inscripcion en catastro
de INGEMMET, asi como el l|evantamiento de
observaciones para la aprobacién ambiental de
SENACE/MINAGRI.
Se encuentra en los terrenos que pertenece a la C.C.
Santisima Trinidad y C.C. Ascope, en ese sentido se viene
efectuando  las  gestiones y  coordinaciones
correspondientes. Asimismo, aun estd pendiente la
inscripcion en pre-catastro de INGEMMET, asi como con
IGAPROQ en la aprobacion ambiental de SENACE/MINAGRI.
Se encuentra en terrenos que pertenecen al Ministerio de
desarrollo Agrario y Riego. Asimismo, en gran parte del
terreno existe una concesion minera de nombre Altamira
(Catastro minero: 030024719) cuyo propietario es GZG
Minerales Pert S.R.L. la cual se encuentra vigente y se ha
. realizado un acta de preacuerdo.

0so02 Se encuentra en terrenos que pertenecen al Ministerio de
desarrollo Agrario y Riego y a la Sociedad Agricola Chicama
LTDA cual ya cuenta con autorizacion. Asimismo, no cuenta
Paguete 9 | con posesionario, pero existe una concesion minera llamada
Altamira que tiene como titular CZG Minerales Peru S.R.L.
Cuenta con aprobacion de catastro en INGEMMET, ademas
de estar pendiente su aprobacion para SENACE/MINAGRI.
Se encuentra en los terrenos que pertenecen al Gobierno
Regional de La Libertad, en ese sentido se viene efectuando
SanBartolo1 | Paquete8 | las gestiones y coordinaciones correspondientes.
Actualmente se encuentra en tramite la aprobacion
ambiental de SENACE/MINAGRI.
Fuente: Documentos denominados: ‘D10246 - ENTREGABLE - GEOTECNIA - PLAN DE
INVESTIGACIONES DE CAMPQ - RIO CHICAMA - TRAMO | - GEOTECNIA - DISENO - RIO CHICAMA"
(codigo: 400195-OHL001-000-XX-PL-GE-000004) (Apéndice n.° 264), “D10247 - ENTREGABLE -
GEO'I:ECNIA - PLAN DE INVESTIGACIONES DE CAMPO - RIO CHICAMA TRAMO Il - GEOTECNIA -
DISENO - RIO CHICAMA" (codigo: 400195-OHL001-000-XX-PL-GE-000003) (Apéndice n.° 265), D10248
- ENTREGABLE - GEOTECNIA - PLAN DE INVESTIGACIONES DE CAMPO - RIO CHICAMA - TRAMO Il
- GEOTECNIA - DISENO - RIO CHICAMA (codigo: 400195-OHL001-000-XX-PL-GE-000005) (Apéndice
n.° 266) y D10249 - ENTREGABLE - GEOTECNIA - PLAN DE INVESTIGACIONES DE CAMPO - RIO
CHICAMA - TRAMO IV - GEOTECNIA - DISENO - RIO CHICAMA (codigo: 400195-OHL001-000-XX-PL-
GE-000006) (Apéndice n.° 267), adjunto como anexo en el Flujo de Trabajo n.* 142922.

San Bartolo Paquete 7

Paquete 8
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Del Cuadro n.° 31, respecto de la gestion predial de las canteras, se advierte
que esta se encontraba en una etapa predominantemente preliminar y
administrativa, limitada a coordinaciones y gestiones iniciales, sin evidenciarse
la obtencion efectiva de permisos, autorizaciones ni la disponibilidad operativa
de las canteras.

En ese contexto, si bien el Contratista identificd y definié cinco (5) canteras
principales y fuentes de contingencia sobre la base de trabajos de campo, asi
como una disponibilidad de material ampliamente superior a la demanda
proyectada, no se advierte que haya realizado una evaluacion integral de su
viabilidad legal, social y operativa.

Asimismo, no se dejo constancia de la identificacion, analisis ni comunicacion
de limitaciones, restricciones o riesgos asociados a la disponibilidad y
explotacion de dichas canteras —tales como aspectos prediales, ambientales,
de acceso o de obtencion de permisos—, pese a que los Planes de
Investigacion de Campo evidenciaban un nivel de gestion adn preliminar.

En esa linea, se observa que el Contratista, en su condicion de responsable
del disefio bajo el Contrato NEC3 Opcion F, incorporé dichas canteras sin
acreditar un nivel de madurez predial que permitiera garantizar
razonablemente su disponibilidad y explotacion efectiva, ni advertir los posibles
impactos sobre la ejecucion del Paquete 1C.

Posteriormente, el 20 de mayo de 2023, el Gerente de Proyecto, mediante el
correo ARCC1-WTRAN-341717 (Apéndice n.° 268), otorgd su aceptacion al
disefio general del Paquete 1C.

Cabe destacar que, pese a tener conocimiento de la existencia de otras fuentes
de material —-como la cantera San Bartolo 1-, el Contratista optd por no
incorporarla en el expediente técnico inicial del Paquete 1C, ni como fuente
principal ni como cantera de contingencia. Dicha decisién fue adoptada bajo el
exclusivo criterio y experticia técnica del Contratista, quien, evalué y determiné
que las canteras seleccionadas reunian las condiciones necesarias —tanto en
volumen como en disponibilidad predial- para atender los requerimientos del
Proyecto, sin que resultara necesaria la incorporacion de fuentes adicionales.

Respecto a la Subcontratacion del Paquete 1C.

En ese escenario, tras haber determinado —bajo su propio criterio y evaluacion
de riesgos- |a viabilidad de las condiciones para la explotacion de canteras, el
Contratista inicio la Licitacion del Paquete 1C, presentando los Términos de
Referencia (TDR) mediante el correo OHL-PERU-EC-CCom-006490 del 25 de
noviembre de 2022 (Apéndice n.° 269), los cuales fueron aceptados en su
Revision 03 (R03) por el Gerente de Proyecto mediante el correo ARCC1-EC-
PCom-060117 del 30 de noviembre de 2022 (Apéndice n.° 270).

El objeto de la Licitacion consistio en la subcontratacion de una empresa
especializada para la explotacion de canteras de roca, comprendiendo todas
las actividades necesarias para la extraccion y seleccion del material durante
el periodo de ejecucion. El alcance del Subcontratista incluyo la habilitacion de
canteras —construccion y mantenimiento de accesos, desbroce, remocion de
suelo vegetal y roca fracturada—, asi como la disposicion de materiales en los
depésitos y acopios autorizados por el Contratista. Cabe precisar que las
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actividades se circunscribieron estrictamente a las canteras previamente
definidas y autorizadas por el Contratista, conforme a los TDR.

Finalmente, el Contratista remitio” la Carta de Adjudicacion (Apéndice n.°
271) a su favor, por un monto de S/ 206 405 163,59 (incluido IGV) y un plazo
de 19,7 meses (592 dias calendario).

41.4 Evento Compensable n.° 74.

Mediante el correo OHL-PERU-EC-NCE-000372 del 4 de octubre de 2023
(Apéndice n.° 272), el Contratista presentd el EC74 denominado “Impacto en
la ejecucion de los servicios correspondientes al Paquete 1C — Operador de
Canteras de Roca - Chicama, debido al cambio de la cantera San Bartolo a
% San Bartolo 1", mediante el cual comunico el cambio de la cantera San Bartolo

por la cantera San Bartolo 1, debido a la imposibilidad de acceder a la primera
ante la falta de acuerdos con la C.C. Santisima Trinidad, pese a las gestiones

. sociales efectuadas desde el afio 2022.
: Como consecuencia de ello, el Contratista senalo que fue necesario replantear
; la estrategia de explotacion de materiales, generandose mayores mefrados y

servicios adicionales para el acceso y acondicionamiento de la nueva cantera.
En ese marco, el Subcontratista elabor6 la FCR Canteras, la cual se desarrolla
mas adelante, incorporando la actualizacion de cantidades y evidenciando un
incremento respecto de lo inicialmente previsto.

O/ Asimismo, el Contratista sustentd dicho hecho bajo la clausula 60.1 (19) del
Contrato NEC3 Opcion F, sefialando que se trataba de un evento no previsible,
no atribuible a las partes y con impacto en la ejecucion de las obras, precisando
ademas que este fue comunicado dentro del plazo contractual. Finalmente,
indico que los impactos en plazo y costo serian presentados en la etapa de
cotizacion, conforme a lo establecido en el contrato.

En respuesta, mediante el correo ARCC1-ECC-RNCE-004996 del 11 de
octubre de 2023 (Apéndice n.° 273), recogiendo los mismos argumentos

. formulados por el Administrador de Contratos, Raul Lopez Damian, el Gerente

de Proyecto, Camilo |zarra Abad, rechazé el EC74, sefialando lo siguiente:

» El propio Contratista sefialo que las reuniones de coordinacion para el uso
de la cantera San Bartolo con la C.C. Santisima Trinidad se iniciaron el 14
de agosto de 2022, ocasion en la cual la comunidad establecio las
condiciones para el acceso a la cantera. Dichas condiciones fueron
reiteradas en reuniones posteriores, llevadas a cabo el 2 de setiembre de
2022 y el 20 de enero de 2023.

e En ese escenario, el Contratista sefialé que la Cantera San Bartolo seria
una de las que abastecerian para el desarrollo de los trabajos, bajo su
propio riesgo y sabiendo que existian requerimientos por parte de la
Comunidad que condicionaban el uso de la citada cantera.

 Mediante el correo OHL-PERU-EC-CCom-009927 del 27 de abril de 2023 (Apéndice n.® 271)
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o El4 octubre de 2023, el Contratista presenté el EC74, pese a que el 9 de
junio de 2023 -mediante Carta n.° CO-PE-1PE326-OHLA-926.1-GP-TC-
011 del 9 de junio de 2023, solicitd al Subcontratista (quien es la misma
persona juridica del contratista) emitir el correspondiente FCR detallando
la solucion técnica que implicaria el impacto por la extraccion de roca
debido al reemplazo de la cantera San Bartolo por la cantera San Bartolo
1-tomo conocimiento del supuesto evento. En ese contexto, el ultimo dia
para comunicar dicho evento fue el 30 de junio de 2023; sin embargo, lo
comunico noventa y cinco (95) dias después.

¢ Que, el evento compensable invocado, no soporta el cumplimiento de las
condiciones para que pueda establecerse como un evento dentro de lo
casual establecida en el numeral 19 de la clausula 60.1 del contrato NEC3
Fs

Posteriormente, mediante el correo OHL-PERU-ECC-RNCE-000862 del 3 de
julio de 2024 (Apéndice n.° 274), el Contratista solicitd la reconsideracion del
EC74, sefialando que, en el marco del Contrato NEC Opcion F, dicho evento
fue notificado por los impactos en costo y plazo derivados del cambio de
cantera San Bartolo a San Bartolo 1, el cual fue rechazado por el Contratante.
No obstante, en la mesa técnica del 1 de julio de 202474 —Acta de Reunion n.*
296 de Reconsideracion del evento compensable 209 (codigo: 400195-
OHL001-000-XX-MN-ZZ-001215 (Apéndice n.° 275) aceptada por el Gerente
de Proyecto, mediante el correo ANIN1-WTRAN-553594 del 4 de julio de 2026)
(Apéndice n.° 276) -, las partes acordaron que los impactos asociados al
cambio de ingenieria serian evaluados en el EC74, mientras que los impactos
vinculados a la demora en la aceptacion del FCR Canteras serian
considerados en el EC209. En ese contexto, el Contratista presento su solicitud
de reconsideracion del rechazo del EC74, a fin de que se reconozca su mérito
y se instruya la presentacion de la cotizacion correspondiente.

Al respecto, corresponde precisar que, de la revision de la plataforma Aconex,
se advierte que la solicitud de reconsideracion fue registrada como cerrada,
situacion que explicaria la aceptacion de la cotizacion revisada del EC209 bajo

. sus propios términos, conforme se detalla mas adelante. No obstante, se
observa que dicha cotizacion incorpord conceptos ajenos al alcance especifico
del EC209, correspondientes al Evento Compensable 74, pese a que este
habia sido previamente rechazado por el Gerente de Proyecto.

4.2 SOLICITUD DE CAMBIO EN INGENIERIA EN CAMPO (FCR) SOBRE EL CAMBIO
DE CANTERA DE SAN BARTOLO POR CANTERA SAN BARTOLO 1.

4.21 FCR Cantera Revision C01

El 31 de octubre de 2023, el Contratista, mediante el correo OHL-PERU-
WTRAN-015550 (Apéndice n.° 277), presentd la FCR Cantera Revision C01,
adjuntando el Sustento Técnico de Actualizacion de Disefio (en adelante,
“STAD") (codigo: 400195-OHL001-000-XX-RP-ZZ-000170-01) (Apéndice n.°
278). A través de dicho documento, el Contratista solicito la actualizacion del
disefio del Paquete 1C, a fin de sustituir la Cantera San Bartolo por la Cantera

74 Mediante el Oficio n.° 000124-2026-ANIN/DIME del 23 de febrero de 2026 (Apéndice n.® 279), la ANIN remitio el Acta.
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San Bartolo 1, manteniendo el mismo destino de produccion de material para
las obras del Proyecto.

Como antecedentes, se indica que la Cantera San Bartolo se encontraba
inicialmente considerada dentro del Paquete 1C; sin embargo, durante las
gestiones de relacionamiento social efectuadas por el Contratista con la C.C.
Santisima Trinidad, propietaria de los terrenos donde se ubica dicha cantera,
no se logré alcanzar un acuerdo para la disponibilidad de los terrenos. En las
reuniones sostenidas entre agosto de 2022 y julio de 2023, la referida
comunidad formuld requerimientos econdmicos adicionales, entre ellos el
reconocimiento de un pago de S/ 4,00 por metro cubico de material extraido,
los cuales no fueron aceptados por el Contratista, pese a las propuestas
planteadas por este ltimo en el marco del alquiler de los terrenos. Indicando
ademas, que el 26 de julio de 2023, se reunieron los representantes de la C.C.
Santisima Trinidad y el Area Social del Contratista, en la que la C.C. Santisima
Trinidad ratifico su pedido de cobro de S/ 4,00 por metro cubico de piedra
. extraida de la cantera San Bartolo, y que pese a la gestion social realizada y

al planteamiento de pago por alquiler presentado por el Contratista, no se llego
a un acuerdo para la disponibilidad de terrenos donde se tenia previsto ubicar
la cantera San Bartolo y sus Areas Auxiliares.

Ante la falta de acuerdo y la consecuente no disponibilidad de la Cantera San
7 - Bartolo, el Contratista propuso como alternativa técnica el uso exclusivo de la
Cantera San Bartolo 1, la cual, segun lo sefialado en el documento de sustento,
formaba parte de las opciones de contingencia del Paquete 1C. En tal sentido,
O-/ se plantea una actualizacion de los metrados y partidas asociadas
principaimente a accesos, habilitacion de cantera, produccion y transporte de

/{ roca, acondicionamiento de areas auxiliares y controles ambientales.

Como resultado de dicha actualizacion, el Contratista identifico un impacto
economico ascendente a S/ 7 069 917,11, el cual propuso implementar
mediante una FCR. Asimismo, sefialo un impacto en el plazo de ejecucion del
Paquete 1C, el cual se incrementaria de 15,47 meses a 20,23 meses,
representando una ampliacion estimada de 4,76 meses (143 dias calendario).

. En respuesta, mediante el correo ARCC1-WTRAN-428523 del 5 de noviembre
de 2023 (Apéndice n.° 280), el Gerente de Proyecto, rechazo el FCR Cantera
Revision C01 indicando al Contratista cumplir con la ejecucion de las obras,
conforme a la informacion del presupuesto del Paquete 1C y adjunto el
Informe Técnico n.° 040-2023-ARCC/DSI-RCB como Flujo de Trabajo n.”
216878 (Apéndice n.° 281), elaborado por el Coordinador de Sitio, Reynaldo
Campos Barrios, que evalla el sustento presentado por el Contratista para el
cambio de la Cantera San Bartolo por la Cantera San Bartolo 1 en el Paquete
1C.

En el citado Informe Técnico se sefala que el Presupuesto de Canteras y el
EDI del Paquete 1C fueron previamente aceptados por la ARCC (Ahora ANIN)
en febrero y mayo de 2023, respectivamente, incluyendo a la Cantera San
Bartolo como fuente de suministro. Posteriormente, el Contratista solicito la
actualizacion del disefio argumentando la no disponibilidad de dicha cantera,
debido a que la C.C. Santisima Trinidad ratifico la exigencia de un pago de S/
4,00 por metro cubico de material extraido, sin que se alcanzara un acuerdo.
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Luego, detalla que el Contratista no acreditd una gestion diligente para la
liberacion de la cantera ni demostro la aplicacion del principio de Value for
Money, limitandose a desestimar la Cantera San Bartolo ante el requerimiento
economico de la comunidad. Asimismo, se advierte que el cambio fue
incorrectamente categorizado como “desarrollo de detalle”, cuando en realidad
corresponde a un ‘cambio al diseno”, al implicar modificaciones sustanciales
en planos de accesos, poligonos de explotacion y configuraciones técnicas.

El informe destaca que el impacto en costo y plazo sefalado resulta
desproporcionado frente al eventual costo de atender el requerimiento de la
comunidad, estimado en S/ 1 177 604,00, evidenciandose una afectacion al
principio de eficacia, eficiencia y Value for Money establecidos en el Contrato
NEC3 Opcion F.

Finalmente, concluye con el rechazo del FCR Cantera Revision C01, al
considerar que el cambio no se justifica técnica ni economicamente en
beneficio del Proyecto, disponiendo que el Contratista continie con las
gestiones para la liberacion de la Cantera San Bartolo y advirtiendo que los
trabajos ejecutados fuera del presupuesto de canteras aceptado seran
considerados costos desestimados.

- Informe Valor por Dinero

En atencion al citado rechazo, el 21 de diciembre de 2023 se llevo a cabo
una reunion entre el Contratista y el equipo de la Gerencia de Proyecto —
seglin consta en el Acta de Reunion n.° 202 (Apéndice n.° 282), adjunta al
correo OHL-PERU-WTRAN-016898 (Apéndice n.° 283) y aceptada por el
Gerente de Proyecto mediante el correo ARCC1-WTRAN-461519 del 5 de
enero de 2024 (Apéndice n.° 284)-, con el objetivo de exponer y analizar el
Informe de Analisis de Valor por Dinero para la Seleccion de Canteras
de Roca (en adelante, "Informe Valor por Dinero") (Apéndice n.° 285). En
dicha reunion, el Contratista present una evaluacion comparativa de tres (3)
escenarios de combinacion de canteras, considerando variables de costo
tales como obras preliminares, obras provisionales, habilitacion, explotacion,
. seleccion de roca y transporte.

Como resultado del analisis, el Contratista recomend¢ el Escenario 3,
conformado por las canteras Calvayunque, Nuevo Alto Pert 3 y San Bartolo
1, por constituir la alternativa economicamente mas ventajosa y
técnicamente idonea para atender la demanda de roca de los paquetes de la
cuenca del rio Chicama dentro de los plazos previstos.
Complementariamente, se expuso el balance de masas y el analisis de plazo
que sustentan la viabilidad operativa de dicho escenario.

En esa misma reunion, se acordd, entre otros aspectos, que el Contratista
remitiria el Informe Valor por Dinero con el sustento técnico de los escenarios
evaluados.

Dando cumplimiento a lo acordado, mediante el correo OHL-PERU-EC-
CCom-018801 del 4 de enero de 2024 (Apéndice n.° 286), el Contratista
presento el referido Informe Valor por Dinero, en el cual, ademas de sostener
que la seleccion de canteras fue realizada de manera diligente —
respaldandose en los antecedentes de gestion desarrollados durante la
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elaboracion del EDI del Paquete 1C-, se describen las limitaciones de
caracter ambiental, social, predial y operativo identificadas en varias de las
canteras inicialmente consideradas, entre ellas la Cantera San Bartolo,
conforme se resume en el cuadro a continuacion:

Cuadro n.° 32
Limitaciones identificadas para la explotacion de la Cantera San Bartolo y
Gestiones Realizadas por el Contratista
Cantera Limitaciones para el uso de Canteras

Ubicacion: Se ha identificado proximidad a elementos sensibles, tales
como: canal Ascope y el Rio Chicama y viviendas del distrito de Ascope.

Permisologia/Predial: De acuerdo con la documentacion registral (P.E. N°
04007974), la inscripcion registral del area corresponde a la C.C. Santisima
Trinidad, no obstante, la inspeccion de campo determind la posesion
efectiva del area por parte de la C.C. Ascope.

En cuanto a la concesion minera, se identifico a la empresa HOLBECAST
. como concesionaria activa con actividad extractiva en curso, por lo que,
adicionalmente a las coordinaciones con las comunidades campesinas,
@ resultaria necesario gestionar Ia liberacion del area con dicha empresa.

En consecuencia, la Cantera San Bartolo presenta un conflicto de titularidad
entrela C.C. Santisima Trinidad (titular registral) y la C.C. Ascope (posesion
efectiva y mejor derecho reconocido judicialmente), sumado a la existencia
° de una concesion minera superpuesta. Esta situacion genera alta
incertidumbre legal y social, agravada por la ausencia de acuerdos entre
las partes, por lo que no resulta viable su uso, recomendandose su descarte

y la busqueda de una alternativa.

O/‘ Social: Tras los procesos de socializacion, los representantes de la C.C.
Santisima Trinidad formularon reguerimientos fuera del alcance del
San Proyecto, mientras que la C.C. Ascope otorgd su aceptacion. No obstante,
Bartolo | ambas comunidades mantienen actualmente procesos judiciales vigentes

por la titularidad de |as areas previstas para la cantera.
Respecto a los acuerdos suscritos, la C.C. Santisima Trinidad —titular
registral— firmé acuerdos el 10 de octubre de 2022, en tanto que la C.C.
Ascope, con posesion sobre areas auxiliares, suscribié un preacuerdo el 27
de julio de 2022. Durante las negociaciones, la C.C. Santisima Trinidad
solicitd compensaciones que no fueron aceptadas por tratarse de un

. proyecto de inversion publica:

+  Mediante la Carta n.° 012-2023-CCST-P del 11 de marzo de 2023)
solicitd el pago de S/ 4,00 por m* de roca extraida.

« El 14 de agosto de 2022) solicitd, como ‘compensacion’ por la
extraccion de roca, la entrega de maquinaria (cargador frontal,
retroexcavadora y volquete), camioneta y combustible.

Medio Ambiental: Ubicada en un ecosistema de Desierto Costero (Dc), el
cual presenta escasa o nula vegetacion debido al relieve y tipo de roca que
presenta. Se divisan individuos de cactaceas como Neoraimondia
arequipensis, siendo encontrados en zonas de dificil acceso para poder
realizar un inventario adecuado, con fines de futura traslocacion. Ademas,
las condiciones son aptas para la supervivencia de fauna silvestre. No se
evidencia la presencia de fuentes de agua, tanto superficiales como
subterraneas. En este sentido, no cumple con los criterios ambientales para
su explotacion.

Fuente: Informe Valor por Dinero presentado por el Contratista con el correo OHL-PERU-EC-CCom-
018801 del 4 de enero de 2024 (Apéndice n.° 286).

Elaborado por: Comision Auditora.
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En atencion a ello, se efectuaron dos (2) mesas de trabajo en las cuales el
Contratista sustento el Informe de Valor por Dinero. No obstante, el 25 de
febrero de 2024, el Gerente de Proyecto, Santiago Vargas Guerrero,
mediante el correo ANIN1-EC-PCom-187547 (Apéndice n.° 287), rechazo
referido Informe, en razén a lo siguiente:

e La Gerencia de Proyecto evaluo la propuesta del Contratista sobre tres
escenarios para la seleccion de canteras bajo el principio de Value for
Money, desarrollando reuniones. En dichas sesiones se identifico que, si
bien el Contratista consideraba como mas favorable el Escenario 3, este
presentaba importantes riesgos prediales y sociales que podrian inducir
a la entidad a incurrir en actuaciones contrarias al principio de legalidad.

¢ Desde el analisis predial, se advirtié que la cantera San Bartolo 1, pese a
contar con afectacion en uso a favor del Proyecto, podria generar
conflictos con la C.C. Ascope, que se considera posesionaria del terreno
y mantiene expectativas de arrendamiento, lo que implicaria un riesgo de
duplicidad de pagos. Asimismo, respecto a la cantera Calvayunque, se
observo que el monto propuesto por el Contratista para su arrendamiento
resulta elevado, evidenciando una deficiente evaluacion de costos.

¢
/

) o Por su parte, el analisis economico sefala que, aunque el Escenario 3
presenta el menor costo global, incluye propuestas cuestionables, como
el pago por el uso de la cantera San Bartolo 1 pese a que ya se encuentra
bajo afectacion en uso, lo que podria generar observaciones por uso
inadecuado de recursos publicos. Ademas, se propone un pago de

0/ S/ 3,5 millones por la cantera Calvayunque sin contar con una definicion
clara del area a explotar, lo que incrementa la incertidumbre y el riesgo
/{ de sobrecostos.

Al respecto, si bien el rechazo del Informe de Valor por dinero se sustenta
exclusivamente en las debilidades identificadas en la evaluacion legal, social
y economica de las canteras del Escenario 3 —entre ellas, Calvayunque y
San Bartolo 1-, por generar riesgos para la Entidad en términos del principio

. de legalidad y de la eficiente utilizacion de los recursos publicos, en dicho
rechazo no se menciona la gestion efectuada por el Contratista en la
seleccion de las canteras principales del EDI del Paquete 1C.

De lo expuesto en los parafos precedentes, se identifican deficiencias
verificadas en la seleccion de la cantera San Bartolo como fuente principal
en el EDI, tales como:

o Durante el proceso de seleccion de las cinco (5) canteras principales del
Paquete 1C, el Contratista no realizd una evaluacion integral de la
viabilidad legal, social y operativa de la cantera San Bartolo. Como
consecuencia, incorporo dicha cantera en el disefio del Paquete 1C pese
a la existencia de conflictos de titularidad entre comunidades campesinas
y a la superposicion con una concesion minera, circunstancias que
afectaban su disponibilidad y uso, configurandose asi un disefio
defectuoso conforme al numeral (5) de la clausula Z.11.2.
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e Se identifica una inconsistencia relevante entre la informacion
consignada en el EDI y la expuesta en el Informe Valor por Dinero del 4
de enero de 2024, en el cual el propio Contratista reconoce la existencia
de limitaciones de caracter legal, social y predial vinculadas a la cantera
San Bartolo, especificamente, el conflicto de fitularidad entre la C.C.
Santisima Trinidad y la C.C. Ascope, la superposicion con la concesion
minera de HOLBECAST y las exigencias economicas formuladas por la
C.C. Santisima Trinidad. Dichas limitaciones no constituyen hechos
sobrevinientes, sino condiciones preexistentes que podian ser
identificadas desde las inspecciones de campo, el levantamiento de
informacion social y la revision de antecedentes registrales efectuados
por el propio Contratista, lo que evidencia que tales circunstancias no
fueron debidamente analizadas ni comunicadas oportunamente.

De la informacion contenida en las evaluaciones prediales, sociales y de
permisologia de la cantera San Bartolo, se advierte que, con anterioridad
a la aceptacion del EDI del Paquete 1C —efectuada el 20 de mayo de
2023, el Contratista ya tenia conocimiento de las contingencias legales,
sociales y operativas que afectaban la viabilidad de dicha fuente de
materiales. En efecto, durante el proceso de socializacion y negociacion
con las comunidades involucradas, la C.C. Santisima Trinidad formuld
requerimientos y exigencias econémicas mediante comunicaciones y
reuniones previas a la aceptacion del EDI, entre ellas, la solicitud de
compensaciones econdmicas por extraccion de material y la entrega de
maquinaria, vehiculos y combustible, conforme se evidencia en la Carta
n.° 012-2023-CCST-P del 11 de marzo de 2023 y en las tratativas
efectuadas desde agosto de 2022. Tales circunstancias evidencian que
el Contratista conocia —0, cuando menos, podia razonablemente prever—

% la existencia de conflictos sociales, prediales y de disponibilidad respecto

de la cantera San Bartolo antes de incorporar dicha fuente en el disefio
aceptado del Paquete 1C, por lo que dichas condiciones no constituyen
hechos sobrevinientes ni imprevisibles.

» Se verifica que el Contratista omitio incorporar en el disefio aceptado del
Paquete 1C variables criticas aplicables a la Cantera San Bartolo, tales
como la disponibilidad predial efectiva, los conflictos de posesion y
titularidad, la superposicion de concesiones mineras y las condiciones
sociales derivadas de las exigencias de las comunidades involucradas.
Esta omision resulta determinante, en tanto dichas variables eran
indispensables para garantizar la explotacion real de la cantera y, por
ende, el suministro de roca requerido por el Proyecto.

e Resulta particularmente relevante que, pese a que las condiciones
descritas razonablemente podian afectar el costo, el plazo y el
desempefio del Proyecto, el Contratista no emitio alertas tempranas ni
comunicd oportunamente tales riesgos, conforme a las obligaciones
propias de su rol en el Contrato NEC3 Opcion F. La ausencia de estas
acciones evidencia una falta de gestion proactiva de riesgos, trasladando
las consecuencias de dichas omisiones a etapas posteriores del
Proyecto.
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En consecuencia, considerando que las limitaciones que impiden la
explotacion de la Cantera San Bartolo corresponden a restricciones
preexistentes de caracter legal, social y predial, razonablemente
identificables durante la etapa de elaboracion del EDI, se concluye que el
Contratista no efectud una evaluacion integral de su viabilidad como fuente
de materiales. Lainclusion de esta cantera como fuente principal en el disefio
implico, por tanto, la adopcion de una solucion que no garantizaba
condiciones reales de ejecucion ni el aseguramiento del suministro de roca
requerido por el Proyecto.

Dicha situacion trasciende una deficiente gestion de riesgos y configura
un defecto del disefio en los términos del Contrato NEC3 Opcion F, en tanto
la solucion propuesta no cumple con su finalidad funcional ni con los
requerimientos del Proyecto, recayendo la responsabilidad técnica y

% contractual de dicha deficiencia integramente sobre el Contratista.
. - Notificacion de Alerta Temprana n.° 111 (NAT111).
Mediante el correo OHL-PERU-EC-EWN-000553 del 4 de marzo de 2024
i (Apéndice n.° 288), el Contratista presentd la NAT111 sobre un posible

desabastecimiento de roca requerida, debido a la falta de accesibilidad a las
canteras de roca de la cuenca Chicama. Segun sefiala, desde 2023, inform

- sobre problemas en el abastecimiento de roca de canteras y evalud
alternativas bajo el enfoque “Value for Money” en el Informe Valor por Dinero;
sin embargo, el rechazo de dicho informe dejé al Proyecto sin una solucion
viable, limitando, entre otros, el suministro de material.

Luego, el 21 de marzo de 2024 se llevo a cabo una reunion, segun consta en
el acta 400195-OHL001-000-XX-MN-ZZ-001065 (Apéndice n.® 289) adjunta
en el correo OHL-PERU-EC-RESEWN-001668.01 del 30 de mayo de 2024
(Apéndice n.° 290), en la que ambas partes expusieron, entre ofros
aspectos, lo siguiente:

e El Contratista propuso medidas como la conformacion de una mesa
. técnica, evaluacion de alternativas y gestiones para liberar canteras, a fin

de mitigar el riesgo de desabastecimiento de roca; sin embargo, indico
que no ha podido avanzar debido al rechazo del Informe de Valor por
Dinero.

e Por su parte, el Contratante (ANIN) sefiald que dicho rechazo esta
debidamente sustentado y que corresponde al Contratista levantar las
observaciones, descartando la necesidad de una mesa técnica.
Asimismo, indico que no existe riesgo, pues ya se vienen gestionando
soluciones.

4.2.2 FCR Cantera Revision C02.

El 1 de abril de 2024 mediante el correo OHL-PERU-WTRAN-018279
(Apéndice n.° 291), el Contratista presento la FCR Canteras Revision C02,
sefalando que, en octubre de 2023, el Contratista presento el FCR Canteras
CO01, el cual fue inicialmente rechazado por el Gerente de Proyecto, solicitando
aclaraciones que posteriormente fueron absueltas. En el marco del Paquete
1C, se evaluo la cantera San Bartolo, identificandose restricciones de
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accesibilidad que impiden su uso, por lo que se propuso su reemplazo por la
cantera San Bartolo 1. Este cambio implico la actualizacion de metrados y la
generacion de mayores cantidades en partidas asociadas al acceso y
acondicionamiento. En consecuencia, el Contratista sustentd el impacto
técnico y operativo derivado de la no disponibilidad de la cantera original,
sefialando que dicha situacion afecta directamente la produccion oportuna de
roca para la ejecucion de las obras del proyecto.

Asimismo, adjuntan el documento STAD (codigo: 400195-OHL001-000-XX-
RP-ZZ-000170-C02) (Apéndice n.° 292), en el que se sefiala que durante la
fase de estudio se identifico un conflicto leqal por mejor derecho de propiedad
entre las C.C. de Ascope y Santisima Trinidad sobre el area de la cantera San
Bartolo, el cual incluso cuenta con pronunciamiento judicial a favor de Ascope;
ademas, existe superposicion con una concesion _minera de la empresa
Inversiones HOLBECAST S.A.C. Esta situacion, sumada a la falta de acuerdos

%’ econdmicos con ambas comunidades y a la persistente incertidumbre juridica

y social, impidié garantizar la disponibilidad del area, por lo que se descartd su

uso. En consecuencia, se propuso como alternativa la cantera San Bartolo 1
generando un impacto de mayores costos y ampliacién del plazo de

@ explotacion.
Esta solicitud de cambio fue rechazada por el Gerente de Proyecto mediante
- el correo ANIN1-WTRAN-504631 del 7 de abril de 2024 (Apéndice n.° 293),
adjuntando en el Flujo de Trabajo n.° 257769, el Informe n.° 045-2024-ANIN-
DIME/RDMJ (Apéndice n.° 294), elaborado por el Gestor de Obra, Richard

Miguel Jimes, el cual en su analisis sefiala:

e El Contratista plante¢ tres escenarios para la explotacion de canteras,
siendo el Escenario 3 (Nuevo Alto Pert 3, San Bartolo 1 y Calvayunque) el
mas favorable bajo el criterio de “Value for Money”. No obstante, el Informe
Valor por Dinero fue rechazado por el Gerente de Proyecto, al identificarse
deficiencias en la gestion del Contratista, especiaimente respecto a la
cantera San Bartolo 1.

 Sibien esta cantera cuenta con afectacion en uso a favor del proyecto, su
utilizacion genera riesgos sociales con la Comunidad Campesina de
Ascope, asi como posibles contingencias legales y reputacionales.
Ademas, se advirtio que el Contratista propuso pagos por su uso pese a
que el terreno ya se encuentra a favor del Proyecto, lo que podria implicar
un uso ineficiente de recursos plblicos y observaciones por parte de la
Contraloria.

4.2.3 FCR Cantera Revision C03.

Mas adelante, el 9 de mayo de 2024, mediante el correo OHL-PERU-WTRAN-
018806 (Apéndice n.° 295), el Contratista presento la FCR Canteras Revision
C03, adjuntando el STAD (codigo: 400195-OHL001-000-XX-RP-ZZ-000170-
C03 (Apéndice n.° 295)). En dicho documento, se reiteran los argumentos
previamente expuestos en la FCR Canteras Revision C02 y, adicionalmente,
se precisa que se efectud la actualizacion de metrados, a partir de un analisis
comparativo de los servicios y cantidades requeridas para el acceso y
acondicionamiento de las canteras San Bartolo y San Bartolo 1, obteniéndose
asi los denominados “metrados reales’.
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Esta solicitud de cambio fue aceptada por el Gerente de Proyecto mediante el
correo ANIN1-WTRAN-529675 del 23 de mayo de 2024 (Apéndice n.° 43),
adjuntando en el Flujo de Trabajo n.® 271027, el Informe n.® 057-2024-ANIN-
DIME/RDMJ (Apéndice n.° 296), elaborado por el Gestor de Obra, Richard
Miguel Jimes; el cual concluye que “Se ACEPTA, los planos presentados en
SOLICITUD DE CAMBIC EN CAMPO Y SUSTENTO TECNICO DE ACTUALIZACION
DE DISENO 0001 - CAMBIO DE CANTERA DE SAN BARTOLO POR CANTERA SAN
BARTOLO 1- 1C OPERADOR DE CANTERAS - RIO CHICAMA. Se RECHAZA, los
metrados, presupuesto y cronograma que deben ser presentados en la etapa de
cotizacion.” €l cual en su analisis sefiala la FCR Canteras debe ajustarse al
Procedimiento de Control de Cambio, el cual establece que estos
corresponden a modificaciones en planos o especificaciones técnicas. En esta
etapa, solo procede la evaluacion de planos, mientras que aspectos como
cronograma, metrados y presupuesto no son competencia del area de
construccion y seran analizados en la etapa de cotizacion.

. % 4.3 EVENTO COMPENSABLE N.° 209 POR IMPACTO EN COSTO Y PLAZO POR EL
RECHAZO DEL DOCUMENTO “FCR CANTERAS” REVISION C02.

4.3.1 Notificacion del Evento Compensable n.° 209.

¢
El 24 de abril de 2024, el Contratista, mediante el correo OHL-PERU-EC-NCE-
B 000816 del 24 de abril de 2024 (Apéndice n.° 297), presentd el EC209
; denominado Impacto en costo y plazo por el rechazo del FCR Canteras
Revision C02, sefialando que durante el proceso de liberacién social y predial
identificd restricciones que impiden el uso de algunas de las canteras
inicialmente previstas para su explotacion y, que después de la elaboracion de
los EDI del Proyecto, determiné la necesidad de mayores volumenes para el

/ suministro de roca.
Asimismo, sefiald que las FCR Canteras Revisiones C01y C02, asi como el

Informe de Valor por Dinero presentado por el Contratista, fueron rechazados.

Adicionalmente, formuld comentarios respecto a lo indicado en el Informe n.°

. 045-2024-ANIN-DIME/RDMJ (Apéndice n.° 294) —adjunto como sustento del
rechazo de la FCR Canteras C02-, los cuales se detallan a continuacion:

» El Contratista sostiene que actud diligentemente en la gestién de liberacion
de areas conforme a sus obligaciones contractuales; sin embargo,
reconoce que la cantera San Bartolo 1, pese a contar con afectacion en
uso a favor del proyecto, presenta riesgos de conflicto social con la C.C.
Ascope, lo que podria generar duplicidad de pagos o impactos legales.
Asimismo, sefala que las restricciones para el uso de la cantera San
Bartolo se deben a conflictos de titularidad, procesos judiciales vigentes y
la superposicion con una concesion minera, condiciones que -segun
indica— escapan a su control.

e En ese contexto, el Contratista atribuye al Contratante la responsabilidad
de garantizar la libre disponibilidad de las areas, conforme al Contrato
NEC3 Opcion F, y advierte que la restriccion en el uso de la cantera y el
rechazo de la FCR Canteras generan impactos en plazo y costo del
Proyecto, configurando un Evento Compensable por riesgo de
desabastecimiento de roca.
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Sumado a ello, sefiald que el evento compensable tiene como causal los
numerales (2), (14) y (19) de la clausula 60.1 del Contrato NEC3 Opcién F, los
cuales sefialan lo siguiente:

60.1 A continuacion se enumeran los eventos compensables:

(2) El Contratante no permite el acceso y uso de una parte del Sitio a la fecha de
acceso 0 la fecha sefialada en el Cronograma Aceptado, la que resulte posterior.
(.-

(14) Un evento que constituye un riesgo del Contratante previsto en el presente
contrato.

()

(19) Un evento que

« impide que el Contratista culmine |as obras, 0

« impide que el Contratista culmine las obras en la fecha indicada en el
Cronograma Aceptado.

/ Y que
e ninguna de las partes haya podido prevenir,

« un contratista experimentado habria juzgado en la Fecha del Contrato que
tendria una posibilidad tan pequefia de que ocurra que no hubiera sido razonable

preverlo, y
e no se trata de ninguno de los otros eventos compensables previstos en el
4 presente contrato.

En ese escenario, el Contratista indico que la restriccion del uso de la cantera
San Bartolo 1 por parte de la Gerencia de Proyecto impide al Contratista
acceder a una fuente clave de roca, siendo la disponibilidad del area un riesgo
del Contratante, lo que afecta el cumplimiento del cronograma de obra; y que
se reserva el derecho de evaluar y presentar el impacto en costo y plazo
conforme al marco contractual.

En respuesta, mediante el correo ANIN1-FB-169585 del 25 de abril de 2024
(Apéndice n.° 298), el Gerente de Proyecto, Cristian Delgado Espinoza,
remitié la notificacion del EC209 a sus especialistas. En respuesta, el 14 de
mayo de 2024 los especialistas emitieron sus comentarios, los cuales se
resumen a continuacion:

Cuadro n.° 33
Comentario del Equipo de la Gerencia de Proyecto respecto al EC209

A ‘ . 2 Recomendacion
Correo Especialista Comentario del Especialista del Especialista
‘Al respecto debo de indicar que esto es
un asunto que debe responder la
especialista predial. Debido a que no es
: : un tema técnico. De acuerdo a las
ANINAFB- | Richard Deniel | o trabajo que se viene llevando Mg Na
175875 del | Miguel Jaimes - técnico, la
14.05.2024 | - acabo entre ANIN y OHLA [Contratista] sspacialist
tE con respecto al asunto predial, para b
(Apéndice | Gestor de tema OHLA [C. ; predial debe
n.° 209) Obra Superar este tema [Contratista] se evaluar el EC209.
ha comprometido a presentar un plan de
vecindad que el especialista debe
concretar para que se pueda aprobar el
FCR."
Senalé que el rechazé la FCR Canteras | Rechaz6 el EC209
ANIN1-FB- Rail Looez Revision C02 debido a que no contenia | al considerar que
175886 del Damiar‘:ei informacion completa ni sustento técnico no corresponde,
14.05.2024 e suficiente para evaluar el cambio | yaque derivade
S Administrador 2 g i ) i
(Apéndice de Contratos propuesto, ademas de evidenciar | unincumplimiento
n.° 300) incumplimientos del Contratista en la | del Contratista; sin
aplicacion del procedimiento de control perjuicio de
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o o o Recomendacion
Correo Especialista Comentario del Especualus@ del Especialista
de cambios de ingenieria. Asimismo, el continuar con

rechazo se sustentdo en la falta de reuniones para
liberacion predial y riesgos sociales | buscar soluciones
asociados a la cantera San Bartolo 1, lo conjuntas.
cual impedia validar el cambio y su
impacto en costo.

Se preciso que, conforme al
procedimiento, la aprobacion de la FCR
es condicion previa para reconocer un
gvento compensable, incluyendo la
validacion de impactos en costo, plazo y
alcance. En ese contexto, concluy6 que
el evento no corresponde, al derivar de
deficiencias atribuibles al Contratista,
particularmente por presentar
informacion incompleta. No obstante, se
indico que el Contratista volvio a
presentar la FCR Canteras Revision
C03, la cual se encuentra en evaluacion.

Fuente: Plataforma Aconex.
Elaborado por: Comision Auditora.

Es asi como, recogiendo los argumentos se sus especialistas, mediante el
correo ANIN1-ECC-RNCE-007733 del 14 de mayo de 2024 (Apéndice n.°
301), el Gerente de Proyecto, Cristian Delgado Espinoza, rechazo el EC209.

4.3.2 Solicitud de reconsideracion del rechazo del EC209, su admision a
tramite sin sustento contractual y posterior aceptacion, pese a derivar del
incumplimiento del Contratista.

Mediante el correo OHL-PERU-ECC-RNCE-000726 del 17 de mayo de 2024
(Apéndice n.° 302), el Contratista, sefiald que en el marco de la mesa de
trabajo’ colaborativa del 17 de mayo de 2024, solicita |a reconsideracion del
rechazo del EC209, a fin de que se reconozca su mérito y se le instruya la
presentacion de la cotizacion correspondiente.

En atencion a ello, mediante el correo ANIN1-FB-176907 del 17 de mayo de
2024 (Apéndice n.° 303), el Gerente de Proyecto, Cristian Delgado Espinoza,
dio tramite a dicha solicitud remitiéndola a sus especialistas para su atencion
y comentarios, quienes emitieron opinion, conforme se expone a continuacion:

75 De la revision de la plataforma Aconex, no se identifico el acta de la mesa de trabajo. En ese sentido, se formulo el Requerimiento de
Informacion n.° 12 a la ANIN. En atencion a ello, mediante el Oficio n.” 000257-2026-ANIN/DIME del 31 de marzo de 2026 (Apéndice
n.° 305), la ANIN remitio a la Comision Auditora el Informe n.* 000050-2026-ANIN/DIME-SEJDI-COORCHI-VIR (Apéndice n.° 305),
en el cual se sefiala lo siguiente: “La coordinacion de proyecto realizd la busqueda en sus archivos, no habiéndose ubicado un acta de
mesa de trabajo especifica ni registro de la reunion del 17 de mayo de 2024 (...)".
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Cuadro n.° 34
Comentario de los especialistas del Proyecto respecto a la solicitud de
reconsideracion del EC209

oo | Especialista Comentario del especialista '::’;:‘::c",:fm
“(...) inicialmente la Cantera San
Bartolo, fue considerara como una
cantera  principal  para el
abastecimiento de material de Roca
para la ejecucion de los frabajos del
CUI 3 Rio Chicama.

Que a la fecha la Cantera San Bartolo
adolece de la existencia de una
superposicion fisica y documentaria
del drea auxiliar denominada
CANTERA SAN BARTOLO, que tiene
como fitulares a la Comunidad
Campesina de Ascope, a la
Comunidad Campesina Santisima

Sy Qa0 =

\ G
X

. Trinidad, ademéas como lo indica e/ | Lacantera San
contratista, producto de las consulftas | Bartolo presenta
al catastro minero y verificacion en conflictos de
campo se ha identificado a la empresa titularidad y
y / INVERSIONES HOLBECAST SAC, | superposicion de
con codigo N° 63-00003-18, quienes | derechos entre dos
tienen sus propias y singulares comunidades
expectativas economicas. campesinas y una
- concesion minera,
Que, esta sifuacion imposibilita arribar generando
ANIN1-FB- Rail Lopez acuerdos, toda vez que existe | incertidumbre para
177634 del Dainlan - pluralidad de titulares que se irrogan su uso. En este
20.05.2024 Niatitiador propiamente la titularidad, y aumenta contexto, y

| el riesgo social y de cumplimiento de conforme al
objetivos en costo y tiempo. procedimiento de
cambios, se acepta
A pesar de lo mencionado, el el Evento
contratista menciona que con fecha Compensable y

%3/ 26/07/2023, se realizo la reunion en la solicita al

(Apéndice

n.° 304) de Contratos

que participd los representantes de la Contratista la
C.C. Santisima Trinidad y el Area | presentacion de la
Social de OHLA, en la misma, la C.C. | cotizacion con los
Santisima Trinidad ratifico su pedido | impactos en costo
de cobro de S/ 4.00 por m3 de piedra y plazo
. extraida de la cantera San Bartolo. | corespondientes.
Ante tal posicion, pese a la gestion
social realizada y al planteamiento de
pago por alquiler presentado por
OHLA, no se llegb a un acuerdo para
la disponibilidad de terrenos donde se
tenia previsto.
()
Que, luego de la evaluacion de la
comunicacion de la Solicitud de
Cambio de Ingenieria- FCR 1,
presentado  por el contratista
mediante  400195-OHL001-000-XX-
RP-ZZ-000170, se observa la
necesidad de la aprobacion del
cambio”.

Fuente: Plataforma Aconex.
Elaborado por: Comision Auditora.
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En consecuencia, el Gerente de Proyecto, Cristian Delgado Espinoza,
mediante el correo ANIN1-ECC-RNCE-007799 del 20 de mayo de 2024
(Apéndice n.° 306), acepto el EC209 con los mismos comentarios realizados
por el Administrador de Contratos, sefialando que la_Cantera San Bartolo
adolece de la existencia de una superposicion fisica y documentaria del area
auxiliar denominada cantera San Bartolo, que tiene como titulares a la C.C.
Ascope, a la C.C. Santisima Trinidad, ademas producto de las consultas al
catastro de 2023, para el tratamiento de las solicitudes de cambio requiere a
la par de la aprobacion del evento compensable correspondiente para la
presentacion de los impactos en costo y plazo respectivos.

De lo expuesto, se advierte que tanto el Administrador de Contratos como el
Gerente de Proyecto, apartandose de las disposiciones contractuales, han
dado por validos los argumentos planteados por el Contratista en su solicitud
de reconsideracion. Dichos argumentos, en esencia, reproducen los mismos
fundamentos expuestos anteriormente en la FCR Canteras Revision C01 y
C02 y en su Informe Valor por Dinero, los cuales ya habian sido evaluados y
rechazados en su oportunidad, sin que en esta nueva instancia se haya
incorporado sustento técnico adicional ni evidencia nueva que justifique un
cambio de criterio; sin considerar lo siguiente:

Durante el proceso de seleccion de las cinco (5) canteras principales del
Paquete 1C, el Contratista no realizo una evaluacion integral de la
viabilidad legal, social y operativa de la cantera San Bartolo. Como
consecuencia, incorporo dicha cantera en el disefio del Paquete 1C pese a
la existencia de conflictos de titularidad entre comunidades campesinas y
ala superposicion con una concesion minera, circunstancias que afectaban
su disponibilidad y uso, configurandose asi un disefio defectuoso conforme
al numeral (5) de la clausula Z.11.2.

En el Informe Valor por Dinero, elaborado como consecuencia del rechazo
del FCR Canteras Revision CO1, el propio Contratista reconoce la
existencia de limitaciones de caracter legal, social y predial vinculadas a la
cantera San Bartolo, especificamente, el conflicto de titularidad entre la
. C.C. Santisima Trinidad y la C.C. Ascope, la superposicion con la

concesion minera de HOLBECAST y las exigencias economicas
formuladas por la C.C. Santisima Trinidad. Dichas limitaciones no
constituyen hechos sobrevinientes, sino condiciones preexistentes que
podian ser identificadas desde las inspecciones de campo, el
levantamiento de informacion social y la revision de antecedentes
registrales efectuados por el propio Contratista, lo que evidencia que tales
circunstancias no fueron debidamente analizadas ni comunicadas
oportunamente.

Al respecto, las clausulas Z.20.1, $215.18, S305 y S320.01 del Contrato NEC3
Opcion F establecen la responsabilidad del Contratista respecto de la
obtencion de las autorizaciones correspondientes, la elaboracion de disefios
adecuados para el propésito previsto (fit for purpose), aplicando su experiencia
técnica y criterios de ingenieria de valor, asi como la identificacion y liberacion
de interferencias necesarias para la ejecucion del Proyecto.
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Ademas, la clausula X15.1 establece que el Contratista no sera responsable
por los defectos Unicamente en la medida que demuestre haber actuado con
habilidades y cuidados razonables para asegurar que su disefio cumple con la
Informacion de las Obras. No obstante, en el presente caso, las omisiones y
limitaciones advertidas en la gestion predial evidencian la ausencia de dichos
cuidados razonables, particularmente al no haberse efectuado una evaluacion
integral de la viabilidad legal, social y operativa de la cantera San Bartolo antes
de su incorporacion al disefio del Proyecto.

Asimismo, pese a que las limitaciones para el uso de la cantera San Bartolo
generaban un riesgo evidente de incremento en el costo y plazo del Proyecto,
el Contratista no registro una Alerta Temprana conforme a lo previsto en la
clausula 16.1 del Contrato NEC3 Opcion F.

En esa linea, corresponde analizar la aplicabilidad de los supuestos de Evento
Compensable invocados a laluz de la clausula 60.1 del Contrato NEC3 Opcién
F. Respecto del numeral (2), referido a la falta de acceso o uso del Sitio por
causa atribuible al Contratante, no se evidencia que exista una restriccion

C directa impuesta por este que haya impedido el acceso a la cantera San
v

Bartolo; por el contrario, la situacion alegada se encuentra vinculada a
condiciones propias de la fuente de materiales, las cuales eran conocidas o
razonablemente previsibles por el Contratista.

Asimismo, en relacion con el numeral (14), referido a riesgos del Contratante
previstos en el contrato, corresponde precisar que, conforme a la Opcion Z —en
particular, a la clausula Z.01-, el esquema contractual establece que el
Contratista asume el riesgo del disefio, por ende, de la idoneidad de las fuentes
de materiales, en el marco de sus obligaciones de analisis propio y del principio
de “fit for purpose. En tal sentido, el evento alegado no constituye un riesgo

ﬂ del Contratante, sino uno asignado contractualmente al Contratista.

Por su parte, el numeral (19) esta sujeta al cumplimiento concurrente de
condiciones especificas, a saber: que el evento impida la culminacion de las
obras (0 su ejecucion en el plazo previsto), y que ninguna de las partes haya
podido preverlo, que un contratista experimentado hubiera considerado remota
su ocurrencia a la Fecha del Contrato, y que no se trate de un evento previsto
en otros numerales. En el presente caso, dichas condiciones no se cumplen,
toda vez que el propio Contratista identifico a la cantera San Bartolo como
fuente de abastecimiento, con conocimiento previo de su situacion, lo que
descarta la imprevisibilidad del evento alegado.

En consecuencia, el evento invocado no encuadra en los supuestos previstos
en los numerales (2), (14) ni (19) de la clausula 60.1 del Contrato NEC3 Opcion
F, por lo que no corresponde su reconocimiento como Evento Compensable.
No obstante, ello, y pese a la ausencia de nuevos elementos de juicio, el
Gerente de Proyecto procedi6 a aceptar el EC209 a través de una
reconsideracion, contraviniendo el marco contractual aplicable.

76 Seglin el Contrato NEC3 Opcion F, se define a esta obligacion como la maxima obligacion de resultados por parte del Contratista, lo
que lo obliga a alcanzar los resultados definidos como el propasito de los trabajos establecidos en la informacion de las Obras (fit for
purpose), a su costo, aun si fuera necesario corregir disefio o informacion que se encuentre en la Informacion de las Obras.
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Finalmente, resulta pertinente enfatizar que el Contrato NEC3 Opcion F se rige
por el principio de autonomia contractual, siendo el propio contrato la norma
que regula las relaciones entre las partes. En ese contexto, no se encuentra
prevista la figura de la “reconsideracion” como mecanismo formal dentro de la
gestion contractual. Por el contrario, ante discrepancias respecto a la
aceptacion o rechazo de un Evento Compensable, el Contratista cuenta con la
via establecida en el contrato para la resolucion de controversias, esto es, la
remision del asunto a la Junta de Resolucion de Disputas (Dispute Adjudication
Board — DAB), conforme a lo dispuesto en la clausula ZW del Contrato NEC3
Opcion F.

4.3.3 Cotizacion del EC209

Cotizacion Inicial

Luego de una ampliacion de plazo solicitada y aceptada, mediante el correo
OHL-PERU-EC-CEQ-000326 del 20 de junio de 2024 (Apéndice n.° 307), el
Contratista presento la cotizacion del EC209 (Apéndice n.° 308), la cual
contempla un impacto en plazo de quinientos diez (510) dias calendario
respecto al Hito de Culminacion del Paquete 1C, asi como un impacto
economico ascendente a S/ 13 585 016,76 (trece millones quinientos ochenta
y cinco mil dieciséis con 76/100 soles), incluyendo IGV y Tarifa FEE al
Proyecto.

En respuesta, mediante el coreo ANIN1-FB-188742 del 20 de junio de 2024
(Apeéndice n.° 309), el Gerente de Proyecto solicito a sus especialistas la
revision y emision de comentarios respecto de la cotizacion presentada por el
Contratista, quienes formularon los siguientes comentarios:

Cuadro n.® 35
Comentario del Equipo de la Gerencia de Proyecto respecto a la cotizacion del

EC209
Correo - Comentario del Recomendacion
ACONE) | Especialista Especialista del Especialista
1.
- El Evento Compensable 209 (...) no
debié _incluir_la SOLICITUD DE
CAMBIO EN CAMPO Y SUSTENTO
TECNICO DE ACTUALIZACION DE
DISENO 0001 - CAMBIO DE
CANTERA SAN BARTOLO POR .
CANTERA SAN BARTOLO 1- 1c | Solicitaque el
OPERADOR DE CANTERAS - Rio |  EC209sea
ANIN1-FB- | Richard CHICAMA (FCR 001) porque son | ©bservado,ya
191668 del | Daniel Miguel |  procedimientos diferentes. s
30062024 | Jaimes- | -La SOLICITUD DE CAMBIO EN | goiicitud de
(Apéndice |  Gestor de CAMPO Y SUSTENTO TECNICODE |  .ambio. al ser
n.° 310) Obra ACTUALIZACION DE DISENO 0001 da
- CAMBIO DE CANTERA SAN S
BARTOLO POR CANTERA SAN | Procedimientos
BARTOLO 1- 1C OPERADOR DE
CANTERAS - RIO CHICAMA (FCR
001), debe cumplir con el
procedimiento  contracfual  hasta
llegar a la cotizacion.
- En  conclusién, el  Evento
Compensable 209, se observa.”
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Correo St Comentario del Recomendacion
ACONEX_| Especialista Especialista del Especialista
Ensu cotizacion, el Contratista planted un
impacto econdmico de S/ 11 512 726,07
sin IGV, asi como un impacto en plazo,
sustentando ambos en el rechazo de la
solicitud de cambio de disefio. No
obstante, en la revisién efectuada por el
Gerente de Proyecto y su equipo, se
advitio que la cotizacion incluye
conceptos que no corresponden al evento
compensable evaluado, incorporando
indebidamente la solicitud de cambio en
campo (FCR 001 del Subcontratista), la
cual sigue un procedimiento distinto.

Asimismo, se identifico que el Contratista
no cumpli6 con el procedimiento
RadlLopez | contractual aplicable para la gestion de Recomienda
Damian - eventos compensables, al no seguir la rechazar la
Administrador | secuencia adecuada de notificacion, | cotizacion del
de Contratos | evaluacion e instruccion previa a la EC209
presentacion de la cotizacion. Esto
implica una falta de sustento técnico y
contractual en la formulacion del EC209.

ANIN1-FB-
193415 del
4.07.2024
(Apéndice
n.° 311)

En ese sentido, se concluye que la
cotizacion presentada debe  ser
rechazada, dado que mezcla
procedimientos distintos y no se ajusta a
lo  establecido  contractualmente.
Finalmente, en reunion del 1 de julio de
2024, las partes acordaron que los
impactos por el cambio de ingenieria
sean evaluados en el EC74, mientras
que los impactos por la demora en la
aceptacion del FCR sean tratados en el
EC209.

Fuente: Plataforma Aconex.
Elaborado por: Comision Auditora.

En atencion a lo sefialado por sus especialistas y recogiendo sus argumentos,
mediante el correo ANIN1-ECC-RCQ-002359 del 4 de julio de 2024 (Apéndice
n.° 312), Gerente de Proyecto, Cristian Delgado Espinoza, rechazo la
cotizacion del EC209. Precisando que “(...) Las partes acordaron en reunion de
fecha 01/07/2024 cotizar los Impactos por el cambio de ingenieria en el Evento
Compensable 74 y los Impactos por la demora en la aceptacién del FCR en el Evento
Compensable 209".

Cotizacion Revisada

Posteriormente, mediante el correo OHL-PERU-EC-CEQ-000364 del 25 de
julio de 2024 (Apéndice n.° 313), el Contratista presento la cotizacion revisada
del EC209, en donde senald que, en la mesa de trabajo del 17 de mayo de
202477, se acordé de manera colaborativa incluir en el EC209 la cotizacion
correspondiente al FCR Canteras, con el fin de evitar retrasos asociados a la
tramitacion de un nuevo evento compensable. En ese contexto, solicito la
reconsideracion del rechazo del EC209, la cual fue aceptada el 20 de mayo de

77 De la revision de la plataforma Aconex, no se identifico el acta de la mesa de trabajo. En ese sentido, se formuld el Requerimiento de
Informacion n.” 12 a la ANIN. En atencion a ello, mediante el Oficio n.® 000257-2026-ANIN/DIM del 31 de marzo de 2026 (Apéndice
n.° 305) la ANIN remitié a la Comision Auditora el Informe n.® 000050-2026-ANIN/DIME-SEJDI-COORCHI-VIR (Apéndice n.° 305),
en el cual se seala lo siguiente: “La coordinacion de proyecto realizo la busqueda en sus archivos, no habiéndose ubicado un acta de
mesa de trabajo especifica ni registro de la reunion del 17 de mayo de 2024 (...)".
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2024, instruyéndose la presentacion de la cotizacion respectiva, la misma que
posteriormente fue objeto de diversas reuniones entre las partes para su
evaluacion.

Luego, senald que el 1 de julio de 2024 se Ilevd a cabo una reunion para el
tratamiento de la cotizacion del EC209, en la cual las partes reconocieron la
existencia de impactos en el Proyecto derivados del FCR Canteras y de la
demora en su aceptacion. No obstante, acordaron que los impactos asociados
A al referido FCR Canteras serian evaluados en el EC74, mientras que aquellos
derivados de la demora en su aceptacion serian considerados en el EC209.

En esa linea, indico que el 3 de julio de 2024, presento la reconsideracion del
EC74, pero que a la fecha no fue atendido’. No obstante, en la reunion del 9
de julio de 20247, con la participacion del Gerente de Proyecto, Cristian
Delgado Espinoza; el Administrador de Contratos Raul Lopez Damian y el
Especialista en planeamiento, Din Soto Castro —Acta de Reunion n.® 304
(codigo:  400195-OHL001-000-XX-MN-ZZ-001229 (Apéndice n.° 314)
C aceptada por el Gerente de Proyecto, mediante el correo ANIN1-WTRAN-
v
g

565136 del 24 de julio de 2024 (Apéndice n.° 315))- en la que las partes
acordaron que los impactos del EC74 se incluyan en la cotizacion revisada del
EC209. En ese contexto, el Contratista sefiald que la desestimacion del EC74
estaria condicionada a la aceptacion de la cotizacion revisada del EC209
presentada bajo estos alcances.

Es asi como, presentd un impacto en plazo de trescientos cincuenta (350) dias
calendario al Hito de Culminacién del Paquete 1C; y un impacto en costo de S/

O/ 13 707 171,24 incluyendo IGV y Tarifa FEE en el Proyecto, conforme se
muestra en la imagen siguiente:

Imagen n.® 13
Calculo de la disponibilidad de Cantera San Bartolo

TEM DESCRIPCION CANTERASB1 CANTERASB DIFERENCIA

(A) (B) (Ci=(AHB)
A COSTO DIRECTO (S/) | 3719474637 | 2893906277 825568360
[ BAB®% | GASTOSGENERALES | 1900% TOBIHE | 549820 15685428
. A(000% | UTRIDAD (1000%) T w00% | 3794MEr | 2893%628 58% |
D=A+B+C SUB TOTAL (S/) 4798097564 @ 3733119939  10.649,776.25
,:,,;:‘:w“_u. :fﬁkﬁnl\vw 77 E| ) 25% | 4438 Ai‘ [ 7;;53'-7»- 4 .77:&4.'1-;1 ;w |

| 5241921589 | 4078433533 | 1163488055

2072 2% 58

CFD+E  TOTAL(S) (SINIGV)

8.00% 1% 3 413471 05 7.341 180 3

HeF¢G  [TOTAL(SINC.IGV) | 6183268694 | 4812551569 | 1370747424

Fuente: Correo Aconex ANIN1-ECC-RCQ-002508 del 14 de agosto de 2024

En atencion a ello, mediante el correo ANIN1-FB-202142 del 25 de julio de
2024 (Apéndice n.° 316), el Gerente de Proyecto remitio la cotizacion revisada
del Contratista a sus especialistas para su atencion, quienes comentaron lo
siguiente:

8 De la revision a la plataforma Aconex, se verifico que el ECT4 se encuentra cerrado.
73 Conforme al Acta de Reunion n.° 304 (400195-OHL001-000-XX-MN-ZZ-001229) del 9 de julio del 2024 (Apéndice n.° 314), se acordd:
- OHLA emitira la nueva cotizacion revisada del Evento Compensable No 209, que contendra todos los efectos derivados de la
aceptacion del FCR Canteras.
- ANIN, desestimara la reconsideracion del EC74, previa aceptacion del Acuerdo.
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Cuadro n.® 36
Comentarios de los Especialistas de la Gerencia de Proyecto sobre la
cotizacion revisada del EC209
Correo : 2 Recomendacion
ACONEX Especialista Comentario del Especialista del Especialista

Remite el Informe n.° 080-2024-
ANIN/DIME/RDMJ del 12 de agosto de
2024 (Apéndice n.° 318), indicando:

“1.7. Mediante Flujo de Trabajo WF-
296790, de fecha 11.08.2024, el
Contratista OBRASCON HUARTE LAIN
S.A. SUCURSAL PERU presento a la
Gerencia de Proyecto de la
AUTORIDAD NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA, la
“ACTUALIZACION DE DISENO 0001 -
CAMBIO DE CANTERA SAN
BARTOLO POR CANTERA SAN
BARTOLO 1- 1C OPERADOR DE
CANTERAS - RIO CHICAMA’".

1.8. Mediante Flujo de Trabajo WF-
297004, de fecha 11.08.2024, el
Contratista OBRASCON HUARTE LAIN
S.A. SUCURSAL PERU presento a la
Gerencia de Proyecto de la
AUTORIDAD NACIONAL DE

R INFRAESTRUCTURA, el ‘INFORME
Zx GEOLOGICO Y GEOTECNICO DE
ANIN1-FB- | o .+ | CANTERA SAN BARTOLO 1 E
208626 del ::‘::{j:;’::' NFORME _ GEOLOGICO ~ DE |  ASPara
12082024 | O ST | CARACTERIZACION |
(Apéndice s MATERIALES EN VIAS DE ACCESO o

O/ n.° 317) HACIA CANTERA SAN BARTOLO 1 -
g PAQUETE 1C - RIO CHICAMA".
1.9. Mediante Flujo de Trabajo WF-
297230, de fecha 12.08.2024, el
Contratista OBRASCON HUARTE LAIN
S.A. SUCURSAL PERU presento a la
Gerencia de Proyecto de la
AUTORIDAD NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA, la
complementacion  del  “INFORME
. GEOLOGICO Y GEOTECNICO DE
CANTERA SAN BARTOLO 1 E
INFORME GEOLOGICO DE
CARACTERIZACION DE
MATERIALES EN VIAS DE ACCESO
HACIA CANTERA SAN BARTOLO 1 -
PAQUETE 1C - RIO CHICAMA".
()
Al haberse evaluado los documentos de
la referencia y la informacion
complementaria mencionados en el
item 1.8 y 1.9 se encuentran conformes.
(...) se recomienda APROBAR Ila
COTIZACION  REVISADA  DEL
EVENTO COMPENSABLE N®209(...)

% Gestor de Obra contratado por Locacion de Servicios. El objetivo de contratacion indicado en los TDR, esta vinculada con el Proyecto
de CUI n.” 2501657.
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Correo e Recomendacion
ACONEX Especialista Comentario del Especialista del Especialista

1)

Que mediante correo aconex ANIN1-
WTRAN-575497 el  area de
construccion de ANIN acepta la
actualizacion del FCR 001 [FCR
Canteras] (planos, partidas de obra,
metrados y especificaciones técnicas)
Din Soto Castro | Que mediante INFORME N° 080-2024- Aceptar la
- ANIN/DIME/RDMJ  del gerente de cotizacion
Especialista en | construccion de ANIN, se acepta la revisada del
planeamiento parte técnica enviada por el contratista EC209
en el presente evento compensable
(planos, partidas de obra, metrados y
especificaciones técnicas)

()
a. Se concluye en aceptar la presente
cofizacion del contratista.

(..

ANIN1-FB-
209844 del
14.08.2024
(Apéndice
n.° 319)

Fuente: Plataforma Aconex.
Elaborado por: Comision Auditora.

Finalmente, mediante el correo ANIN1-ECC-RCQ-002608 del 14 de agosto de
2024 (Apéndice n.° 320), el Gerente de Proyecto, Cristian Delgado Espinoza,
acepto la cotizacion revisada del EC209.

Comentarios sobre aceptacion de la cotizacion revisada

La aceptacion de la cotizacion revisada del EC209 no se ajusta a lo establecido
en el Contrato NEC3 Opcion F, en tanto incorpora, ademas de los efectos
derivados de la demora en la aceptacion del FCR Canteras, impactos
correspondientes a un hecho distinto al evento evaluado, vinculado al cambio
de la cantera San Bartolo por San Bartolo 1 debido a la imposibilidad de
acceso, materia previamente planteada mediante el EC74 y rechazada por el
Gerente de Proyecto.

Dicha situacion contraviene lo dispuesto en la clausula 62.2 del Contrato
NECS3, la cual establece que las cotizaciones deben reflejar exclusivamente los
cambios en el Precio del Contrato y en la Fecha de Finalizacion derivados del
evento compensable correspondiente, asi como la clausula 63.1, que dispone
que la evaluacion del evento compensable debe efectuarse considerando el
efecto de dicho evento sobre el Costo Determinado.

En ese sentido, la incorporacion de impactos ajenos al EC209 desnaturaliza la
relacion causal exigida contractualmente para la evaluacion de eventos
compensables, al incluir efectos que no derivan del evento evaluado y que,
ademas, corresponden a un evento previamente rechazado.

Asimismo, considerando que el Contratista asume contractualmente el riesgo
del disefio y de la idoneidad de las fuentes de materiales, la inclusion de
impactos vinculados a restricciones legales, sociales y prediales de la cantera
San Bartolo evidencia una indebida transferencia de riesgos al Contratante.

En consecuencia, la cotizacion revisada aceptada carece de sustento técnico
y contractual, al no acreditar una relacion directa entre los impactos valorizados
y el evento compensable evaluado. Adicionalmente, su aceptacion se sustento
en acuerdos adoptados en mesas de trabajo, los cuales no pueden modificar
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ni sustituir las disposiciones contractuales aplicables, evidenciandose una
desviacion en la aplicacion del Contrato NEC3 Opcion F.

Por otro lado, la clausula 63.5 del Contrato NEC3 Opcion F establece que,
cuando el Gerente de Proyecto determine que el Contratista no emitio una
Alerta Temprana respecto de un Evento Compensable que un contratista
experimentado razonablemente habria identificado y comunicado, dicho
evento debe evaluarse como si la Alerta Temprana hubiese sido
oportunamente emitida.

Asimismo, la clausula 63.6 dispone que la evaluacion de un evento
compensable debe considerar las previsiones y supuestos que un contratista
experimentado razonablemente habria efectuado al momento de presentar su
cotizacion. En ese sentido, las limitaciones legales, sociales y prediales
vinculadas a la cantera San Bartolo constituian condiciones identificables
mediante una diligencia ordinaria y una adecuada evaluacion de riesgos
durante la etapa de disefio y seleccion de fuentes de materiales. Por tanto, no
corresponde trasladar al Contratante las consecuencias derivadas de riesgos
que debieron ser previstos y gestionados por el propio Contratista.

En el presente caso, las limitaciones legales y prediales vinculadas a la cantera
San Bartolo —relacionadas con conflictos de titularidad entre comunidades
campesinas y la superposicion con concesiones mineras— constituian
circunstancias previsibles y susceptibles de generar impactos en el costo y
plazo del Proyecto. En consecuencia, correspondia que el Contratista las
advirtiera oportunamente mediante el mecanismo de Alerta Temprana previsto
en la clausula 16.1. No obstante, dicha comunicacion no fue efectuada, pese
a tratarse de riesgos que un contratista experimentado razonablemente debia

/ identificar durante el desarrollo de los EDI y la seleccion de canteras.

Los hechos sefialados revelan lainobservancia de las clausulas contractuales y la normativa
siguiente:

e Contrato NEC3 ECC Opcion F para |a "Entrega de las Defensas Riberenas de los
. Rios Chicama y Vira (Paquete R-06)” del 11 de junio de 2021.

1)
SE ACUERDA

(1)  El Contratante pagara al Contratista el monto debido y realizara sus obligaciones de
acuerdo al presente Contrato.

(2)  El Contratista proveera las Obras y realizara las demas obligaciones de acuerdo al
presente Contrato.

{sai)

()

VOLUMEN 1

(),

CLAUSULAS GENERALES

(...)

* Generalidades

Acciones 10

10.1 El Contratante, el Contratista, el Gerente del Proyecto y el Supervisor de Calidad deben
cumplir las obligaciones previstas en este contrato y desarrollar sus funciones en un
espiritu de confianza y cooperacién mutuas.
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Interpretacion y Legislacion aplicable 12
12.2 El presente Contrato se rige por la ley del contrato.

()

El Gerente del Proyecto y el Supervisor de Calidad 14

14.1 La aceptacion de una comunicacion del Contratista o de su trabajo por parte del Gerente
del Proyecto o del Supervisor de Calidad no libera al Contratista de su responsabilidad
de Ejecutar las obras ni de su responsabilidad por el disefio.

(-

Alerta temprana 16
16.1 El Contratista y el Gerente del Proyecto emiten una alerta temprana notificando a la otra
parte ni bien tomen conocimiento de cualguier asunto o riesgo que pueda:

* aumentar el total de los Precios,

+ demorar la Culminacion,

* retrasar el cumplimiento de alguna Fecha Clave, o
+ perjudicar la ejecucion de las obras.

El Contratista debe emitir una alerta temprana notificando al Gerente del Proyecto
cualguier ofro asunto que pueda aumentar el costo total. EI Gerente del Proyecto registra
los asuntos de alerta temprana en el Registro de Riesgos.

d ® No es necesario emitir una alerta temprana en el caso de que se haya previsto como

evento compensable.

()

6. Eventos Compensables
Eventos Compensables 60
60.1 A continuacién se enumeran los eventos compensables:

()
/\g (2) El Contratante no permite el acceso y uso de una parte del Sitio a la fecha de acceso o la

fecha sefalada en el Cronograma Aceptado, la que resulte posterior.

(...)
(14) Un evento que constituye un riesgo del Contratante previsto en el presente contrato.
(...)
(19) Un evento que
o impide que el Contratista culmine las obras, 0
. o impide que el Contratista culmine las obras en la fecha indicada en el Cronograma
Aceptado.
()
y que
e Ninguna de las Partes haya podido prevenir,
e Un contratista experimentado habria juzgado en la Fecha del Contrato que tendria una
posibilidad tan pequeiia de que ocurra que no hubiera sido razonable preverfo, y
e No se trata de ninguno de los ofros eventos compensables previstos en el presente
contrato.

()

Cotizaciones de los eventos compensables 62
(o)

62.2 Las cotizaciones para los eventos compensables comprenden los cambios propuestos
a los Predios y cualquier retraso en la Fecha de Culminacién y Fechas Clave evaluadas
por_el Contratista. EI Contratista presenta los detalles de su evaluacién con cada
cotizacion. Si se modifica el cronograma incluye las modificaciones al Cronograma
Aceptado en su cotizacion.

()
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Evaluacion de los eventos compensables 63
63.1 Los cambios al Precio se evalian como el efecto de un evento compensable

considerando:

e ¢l actual Costo Determinado de los trabajos ya realizados,

o la proyeccion del Costo Determinado de los trabajos aun no realizados,

e |a Tarifa
Si un evento compensable surge de alguna instruccion, o emision de algun certificado,
cambio de decision anterior o correccion de alguna presuncion por parte del Gerente
del Proyecto o del Supervisor de Calidad, la fecha que determina si la obra esta
culminada o aun no se ha culminado es la fecha de la comunicacion. En todos los
demas casos, la fecha es la fecha de la comunicacion de un evento compensable.

63.5 Si el Gerente del Proyecto ha comunicado al Contratista de su decision de que el
Contratista no dio una alerta temprana de un evento compensable que un contratista
experimentado podria haber dado, el evento se evalia como si el Contratista hubiera
dado una alerta temprana.

63.6 La evaluacion de un evento compensable incluye las asignaciones de riesgo por costo
y tiempo correspondientes a aquellos asuntos que tienen una probabilidad alta de
@ ocurrir y son a riesgo del Contratista dentro del marco del presente contrato.

(--)
CLAUSULAS DE OPCIONES SECUNDARIAS

= ()
Opcién X15: Limitacion de la responsabilidad del Contratista por el diserio segun sus
habilidades y cuidados.
Diseno del Contratista X15
X15.1 El Contratista no es responsable por Defectos en las obras debido a su diserio en la
medida en que pruebe habilidades y cuidados razonables para asequrar que su
disefio cumple con la Informacién de las Obras.

()

/ Opcion Z: Condiciones adicionales del Contrato

()
Z.01 Se incorpora la clausula Z.01 con el siguiente texto:

()
02 Fit for purpose.

Se define a esta obligacion como la maxima obligacion de resultados por parte del
contratista, lo que lo obliga a alcanzar los resultados definidos como el propésito de los
trabajos establecidos en la informacion de las obras (fit for purpose), a su costo, aun si fuera
necesario corregir disefio o informacion que se encuentre en la informacion de las obras.

[:):
(sx)
Z.11 Se reemplaza la clausula 11.2 con el siguiente texto:
(..)
(8) Un Defecto es:
e parte de las obras que no cumple con la Informacién de las Obras, o
o parte de las obras disefiadas por el Contratista que no se encuentre conforme con la ley
aplicable o el diserio del Contratista aceptado por el Gerente de Proyecto.

fid

Z.20.1 Se reemplaza la clausula 20.1 con el siguiente texto:
20.1 El Contratista Ejecuta las Obras de acuerdo con la Informacion de las Obras. También
debe cumplir con las normas nacionales aplicables y obtener las certificaciones, licencias
y autorizaciones que correspondan.
(-)
Z.61.4 Se reemplaza la clausula 61.4 con el siguiente texto:
61.4 Si el Gerente del Proyecto decide que un evento notificado por el Contratista
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s surge de un incumplimiento del Contratista
. ()
Comunica al Contratista su decision no modificar los Precios, la Fecha de Culminacion y las
Fechas Claves.
()
T T Z.X7 Se reemplaza la clausula X7 por el siguiente texto:
g Penalidades
-
X7.6 La obligacion del Contratista de corregir y/o reconstruir trabajos o servicios es a su costo,
independientemente de la aplicacion de las penalidades por tales incumplimientos y no
perjudica la aplicacion de las penalidades.

()

ZW. Se reemplaza la clausula W por el siguiente texto:

SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Opcién unica ZW

Procedimiento de solucion de controversias en Dispute Board (DAB) previo a Arbitraje
()

Todas las controversias derivadas del presente contrato o relacionadas con él son sometidas,
en primer lugar y como requisito o condicion de arbitrabilidad, al DAB conforme al Reglamento
/ CCI Dispute Board. Para cualquier controversia, el DAB emite una Decisién vinculante para
las partes de conformidad con el Reglamento CCI Dispute Board.

FICHA DE DATOS DEL CONTRATO

()

+ Laleydel contrato son las disposiciones y requlaciones incluidas en el presente contrato
y sus anexos; asi como la legislacion de la Republica del Peru.

()

Informacion de Obras - Volumen 2B Especifico.

/N ()
2 1 Generalidades
()
S215.18 Interfaz entre las Obras y las cosas existentes
La evaluacion de la interfaz entre las actividades de construccion con elementos ya existentes

sean estos otras estructuras o dreas privadas de posesion debera ser advertido desde e/
disefio del Proyecto, disefiando un plan de accién para mitigar el impacto en el proyecto.

. El Contratista es responsable de planificar, gestionar e implementar las acciones y
estrategias para la_obtencidn de los permisos, autorizaciones y acuerdos para la
liberacion de las interferencias. Para mayor detalle ver S320.01.

()

S305 Responsabilidad del disefio

El Contratista es el tinico responsable del disefio de las obras, para ello se precisa los alcances

siguientes:

e (.)

e En la etapa de disefio debe identificar las interferencias que puedan afectar la normal
gjecucion de las obras, debiendo desarrollar los planteamientos técnicos para superar los
mismos; en dicho contexto debera elaborar los expedientes técnicos administrativos que
correspondan y realizar los necesarios ante entidades publicos privadas a fin de lograr las
autorizaciones, licencias y/o permisos que permitan liberar las interferencias y propender
a la normal ejecucion de las obras.

e (.)

(..)

§$320 Requisitos del Contratante
320.01 Liberacion de areas
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OBJETIVOS

Garantizar la disponibilidad oportuna del terreno libre de afectacion predial e interferencia para
la ejecucion de las obras civiles. Evitar, minimizar, mitigar y compensar los impactos de Ia
liberacion de areas.

()

AR DL ALCANCES Y/O REQUERIMIENTOS

{58 En ese sentido, el Contratista debe cumplir los alcances siguientes:

e {.)

e El Contratista, a efectos de contar oportunamente con la disponibilidad efectiva de los
terrenos que posibiliten la normal ejecucion de las obras, directamente o a través del
subcontratista, debera realizar, entre otros, en el marco de la normativa aplicable, las
actividades abajo indicadas, que deberan estar contenidas en el “Plan de Liberacion de
Areas.”

/  Texto Unico Ordenado de la Ley n.° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo
General, aprobado por Decreto Supremo n.° 004-2019-JUS de 22 de enero de 2019.

. Articulo IV. Principios del procedimiento administrativo

1.1 Principio de legalidad. - Las autoridades administrativas deben actuar con respeto a
la Constitucion, la ley y al derecho, dentro de las facultades que le estén atribuidas y de
- acuerdo con los fines para los que les fueron conferidas.

(¥

/7 Los hechos expuestos generaron el reconocimiento de S/ 13 707 171,24 (incluye Tarifa Fee
e IGV), de los cuales, a enero de 2026, se han pagado S/ 10 776 198,02 (incluye Tarifa Fee
O/ e IGV), ocasionando un perjuicio econémico al Estado que debio ser asumido por el
' Contratista, toda vez que los impactos observados se originaron en hechos imputables al
Contratista, quien asumio el riesgo al presentar un disefio defectuoso y al omitir la emision
oportuna de la alerta temprana respecto a las limitaciones para la liberacion predial de la
cantera San Bartolo, afectando la correcta asignacion de riesgos prevista contractualmente;

seglin se describe a continuacion:

El incremento de costos ascendente a S/ 13 707 171,24, derivado del cambio de cantera
de “San Bartolo” a “San Bartolo 1" (EC209), se sustenta en los mayores volumenes de

ejecucion, asi como en la incorporacion de partidas nuevas necesarias para su
. implementacion. Motivo por el cual, durante la ejecucion Contractual, el Contratista
presentd las valorizaciones del 36 al 55, correspondientes a los periodos de mayo de 2024
adiciembre de 2025, respectivamente, las cuales fueron aceptadas por la Entidad mediante
las comunicaciones detalladas a continuacion:

Cuadro n.® 37
Valorizaciones que incluyen la Cantera San Bartolo.

Aceptacion de la Valorizacion por parte del Gerente de
Valorizacion Mes y Ao : Proyecto

Correo Aconex Fecha del Correo Aconex
- Mayo - 2024 AN'{‘A’ ;{ﬁ;?jﬁ‘gﬁm 15.06.2024
8 Julio - 2024 AN'&';&E%E‘S%Q)M 12.08.2024
" Agosto - 2024 AN'(";' peE'le:'y,cggms 9.00.2024
40 Setiembre -2024 AN'(T pf&lfjfg%‘m 9.09.2024
. Octubre - 2024 AN':ﬂ:&fjig‘gggfso 11.11.2024
42 Noviembre - 2024 AN'&';&;S:}"FE,f%W 5122024
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Aceptacion de la Valorizacion por parte del Gerente de
Valorizacién Mes y Ao Proyecto

Correo Aconex Fecha del Correo Aconex
i Diciembre - 2024 AN'?A‘:&&{}E@%“ 21.12.2024
- Diciembre -2024 AN'?f;ﬂ%ﬁ:ﬁf%f’Bg 13.01.2025
” Enero - 2025 AN'“:&&;&Z gfgﬁfam 9.02.2025
o Febrero - 2025 AN'(““\";E“%}E:ZE?%GGB 8.03.2025
i Marzo -2025 A”'N(‘;Efjgifg%mm 9.04.2025
a5 Abril - 2025 AN'wgﬁzﬁfgss 8.05.2025
" Mayo - 2025 A”'?‘;jﬂ%ﬁ:zﬁfg% 7.06.2025
" Junio - 2025 AN”(\E';;%;EZE‘?%S“ 10.07.2025
o Julio - 2025 A“'m%;f:ﬁffﬁgm 9.08.2025
- Agosto - 2025 A“‘:‘; ;ﬂ%ﬁzﬁ‘fﬁ’ﬁg‘” 8.09.2025
" Diciembre - 2025 A“‘:f:ﬂ%}i’jzﬁffgm 801.2026

Fuente: Plataforma Aconex
Elaborado por: Comision Auditora

/7 En dichas valorizaciones se incluyeron las partidas correspondientes a la nueva cantera
“San Bartolo 1”, cuya cotizacion fue aceptada mediante comunicacion ANIN1-ECC-RCQ-
()/ 002608 de 14 de agosto de 2024 (Apéndice n.° 320). Dicha aprobacion implico un
' incremento de costo ascendente a S/ 13 707 171,24 (incluida tarifa Fee e IGV), por lo que
el costo total de ejecucion de la referida cantera se elevo a S/ 61 832 686,94 (incluida tarifa
Fee e IGV). Sobre dicho monto, la Entidad efectu¢ pagos por un total de S/ 47 250 166,60,

a través de las notas de pago que se detallan a continuacion:

Cuadro n.° 38
Notas de Pago emitidas por el EC209.
Notade pago | Mesy Fecha de
(Valorizacién) Afio Nota de Pago Pago Sub Total Concepto Importe
. 4550.24.81.2405250 | 08.07.2024 356 191,00 | Canteras
¥ Mayo- | 4550.2468.2405241 | 08.07.2024 445 239,16 | @adicionales
(Apéndice n.° EC209 - 2943 139,05
2024
50 4550.24.68.2405240 | 08.07.2024 | 810335299 | Acumuladoa
mayo 2024.
5903.24.81.2408106 | 22.08.2024 51477100 | Cantera
38 o 5003.24.68.2408021 | 22.08.2024 643 464,25 | Adicionales
(Apéndice n.° Jz‘g& : EC209- | 134682345
51) 5903.24.68.2408022 | 22.08.2024 | 1171104966 | Acumuladoa
junio 2024.
6577.24.81.2410283 | 23.09.2024 79978100 | Canteras
39 . | 6577.2468.2410266 | 23.09.2024 999 726,12 | adicionales
(Apéndice n.° Ag"o;‘;’ : EC209- | 1786478,07
52) 6577.24.68.2410267 | 2309.2024 | 1819501534 | Acumuladoa
agosto 2024.
7560.24.81.2412148 | 22.10.2024 87153000 | Canteras
40 o 7560.24.244.2412143 | 18.10.2024 | 108941191 afé'gggg‘es
G 4 i i
‘A""“s‘;')‘e n° 1 2004 Acumuladoa | 208983184
7560.24.68.2412142 | 21.10.2024 | 1982729619 |  cetiembre
2024.
9081.24.68.2416040 | 04.12.2024 | 2523788749 | Canteras
41 adicionales
. | 9081.24.2442416039 | 03.12.2024 | 138669713
(Apéndice n.s | 50 EC209- | 381915719
54) 9081.24.81.2416055 | 04.12.2024 | 1109 358,00 | Acumuladoa
Octubre 2024.

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura - ANIN.
Periodo: del 11 de junio de 2021 al 8 de enero de 2026. 0 u l B l



Bl ™ CONTRALORIA

INFORME DE AUDITORIA N° 10570-2026-CG/IMPROY-AC GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

Pagina 158 de 189
Notade pago | Mesy Fecha de
(Valorizacién) A Nota de Pago Pago Sub Total Concepto Importe
138.2568.2500630 | 27.012025 | 172952300 Canteras
42 Noviomre 3825242500631 | 23012025 | 216190349 adE'Cc'ggg‘es
(Apéndice n.° °"§)'g4r"’ Aoruadoa | 454367922
55) ’ 138.25.68.2500626 | 24012025 | 3034664323 | oot
ohnd S0 Rl v noviembre
2024.
138.25.68.2500627 | 27.01.2025 | 127107600 Canteras
13 138.25.2442500628 | 23.01.2025 | 1588 845,00 a‘é'ggg'es
(Apéndice n.° | Diciembre : 201322597
55) 204 | 1335682500620 | 24012025 | 2891697906 | 1 Comuiadoa
NS L - diciembre
2024.
Canteras
adicionales
EC209-
170.25.81.2500888 | 29.01.2025 79959700 | , o | 222760550
% diciembre
2024 -A
43A » 170.25.244.2500879 | 28.01.2025 99949653 | Canteras
(Apéndice n.° D%’;ﬁ'e adicionales
. 56) EC209 -
Acumulado a
diciembre | -2013 22597
170.25,68.2500880 | 29012025 | 1819083710 | 2094 _pagoa
cuenta
valorizacion
X 43
i 1830.25.68.2502622 | 21.02.2025 | 30949 765,30 ag:fgﬁf;s
i o | Enero-
(Apéndicen.® | Tyor" [ 1a30 95442502621 | 20022025 | 170053654 |  EC209- | 145471015
57) Acumulado a
1830.25.81.2502535 | 21.02.2025 | 136042900 | enero 2025.
O/ 2851.2568.2504493 | 24.03.2025 | 2890761502 Canteras
o | Febrero- | 2g51252042504492 | 21032025 | 158833048 ol
(Apéndice n. 2025 : J EC209 - 229494553
58) Acumulado a |
28512581.2504532 | 24.032025 | 127066400 | (oporo 2025,
4127.25.812506966 | 25.04.2025 | 104817100 Canteras
46 Marzo. | 4127.25244.2506837 | 24042025 | 1310213239| adicionales
(Apéndice n.” | o000 EC209 - 2294 871,36
59) 4127.2568.2506838 | 25.04.2025 | 23 84588334 | Acumuladoa
Marzo 2025.
494325812508836 | 23052025 | 1352401,00| Canteras
47 i 4943.25244.2508799 | 22052025 | 169050170 | 2dicionales
(Apéndicen.” | 500 : 1 TEC209- | 187634378
60) 494325682508800 | 2305.2025 | 30767 131,32 | Acumuladoa
abril 2025.
12249.25812528364 | 17.12.2025 | 1051677,00| Canteras
48 adicionales
_ [12249.25.244.2528352 | 16.12.2025 | 2392565984
(Apéndicen.® | "S5 EC209- | 232475144
61) 12249.25.244.2528348 | 16.12.2025 | 1314596,69 | Acumuladoa
mayo 2025.
12228.2568.2528144 | 16.12.2025 | 30 157 957,64
122825244 2528142 | 15122025 | 165703061 (anieras
49 " 12228.25.812528148 | 16122025 | 1325624,00| adicionales
(Apéndice n.® ;8;; 613.26.68.2600400 | 23.01.2026 3395700 EC209- 3001909,22
62) 613.26.244.2600399 | 22.01.2026 4244585 | Acumulado a
513.26.612600397 | 23012026 | 42000000 1unio2025.
613.26.81.2600398 | 23.01.2026 352 514,12
1223125.81.2528362 | 17.12.2025 61089,00
. 12231,25.244.2528342 | 16.12.2025 76 361,67 ganterals
- Julio- | 122312568.2528341 | 17.12.2025 | 138978275 adiciondles
(Apéndice n.° EC209 - 3 285 355,86
63) 2025 575.26.68.2600378 | 22012026 | 1180973.00 | acomuiadoa
575.26.244.2600377 | 21.01.2026 147621601 |  julio 2025.
575.26.68.2600376 | 23012026 | 26867 131,14
» Agosto - 6762668260460 | 27.012026 [ 1941198974 Canteras | , 3o o0,
2025 676.26.244.2600459 | 23.01.2026 | 1066592,83 | adicionales '
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&:zmg; I:o:oy Nota de Pago Fe::;ode Sub Total Concepto Importe
(Apéndice n.° EC209 -
64) 676.26.68.2600461 | 23.01.2026 853 274,00 | Acumulado a
agosto 2025.
1347.26.81.2601483 | 10.02.2026 31871300 Canteras
55 i 1347.26.244.2601427 | 09.02.2026 398 391,47 afé*gggg'ﬁs
(Apél:;:ce L 2025 Acumulado a 188582
) 1347.26.68.2601428 | 10.02.2026 | 725072500 | giciembre
2025.
Sub Total 36 652 186,79
Tarifa (9,25%) 339032728
IGV (18,00%) 7 207 652,53
Total 47 250 166,60

Fuente: Notas de pago.
Elaborado por: Comision Auditora.

Ahora, si bien el EC209 generd un incremento ascendente a S/ 13 707 171,24 (incluyendo

Tarifa Fee e IGV), a efectos de determinar el monto efectivamente pagado por dicho
. concepto, se efectud la revision de la Valorizacion n.° 55, correspondiente al mes de
diciembre de 2025, (ltima valorizacion emitida que incorpora partidas vinculadas al referido
Evento Compensable, verificandose especificamente el acumulado valorizado de cada
partida.

j/ Como resultado de dicha revision, se identificaron las partidas nuevas y los mayores
metrados ejecutados en las partidas contractuales que sustentaron el referido incremento,
determinandose que el monto efectivamente valorizado y pagado por concepto del EC209
asciende a S/ 10,776,198.02, que representa perjuicio econémico para la Entidad, conforme
O/ se detalla en el Apéndice n.° 329 adjunto al presente informe.

Los hechos observados se han producido por la actuacion contraria a los intereses del
Estado de los funcionarios a cargo de la ejecucion del Contrato NEC 3 Opcion F, quienes,
incumpliendo sus deberes funcionales, a través de una reconsideracion no prevista
contractualmente, dieron tramite aprobatorio y aceptaron —segun el rol funcional que
desempenaron— el EC209 y su respectiva cotizacion, sin tomar en cuenta en su evaluacion,
el origen real de dicho evento, la existencia de incumplimientos atribuibles al Contratista ni
la relacion causal entre el evento aceptado y los impactos incorporados en la cotizacion

. presentada.

Las personas comprendidas en los hechos observados presentaron sus comentarios y/o
aclaraciones, efectuandose la evaluacion de estos, y concluyendo que no se desvirtuan los
hechos notificados en la desviacion de cumplimiento. La referida evaluacion, la cédula de
comunicacion y la notificacion, cuando corresponda, forman parte del Apéndice n.° 330
del Informe de Auditoria.

Las personas comprendidas en los hechos son las siguientes:
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1) Cristian Delgado Espinoza, identificado con DNI n.° 10391338, fue designado Gerente
de Proyecto del Paquete R-06: Entrega de Defensas Riberefias de los rios Chicama y
Virt, mediante el Memorando n.® D00001870-2024-ANIN/DIME del 16 de abril de 2024,
desde el 17 de abril de 2024 (segun consta en el correo ANIN1-TRANSMIT-007907 del
16 de abril de 2024) hasta el 2 de marzo de 2025 (segun consta en el correo ANIN1-
TRANSMIT-011311 del 3 de marzo de 2025), asimismo fue contratado mediante el
Contrato Administrativo de Servicios Temporal n.° 065-2023-ANIN/ORH del 29 de
diciembre de 2023 y sus adendas®! (Apéndice n.° 331); a quien se le notificé®? la Cédula
de Notificacion n.° 06-2026-CG/MPROY-AC-ANIN/RCHI, a traves de la Cedula de
Notificacion Electronica n.* 00000009-2026-CG/MPROY-01-002, segun se acredita en el
cargo de Notificacion del 15 de mayo de 2026; quien presentd sus comentarios y/o
aclaraciones mediante la Carta Nro 007-2026-CDE del 29 de mayo de 2026 (expediente
0820260342974 del 29 de mayo de 2026) (Apéndice n.° 330).

Al respecto, con relacion a los hechos observados, se revela su participacion en los
mismos, al realizar |as siguientes acciones:

= Admitir y ramitar, mediante el coreo ANIN1-FB-176907 del 17 de mayo de 2024
(Apéndice n.° 303), la solicitud de reconsideracion del rechazo del EC209 que hizo
el Contratista a través del Correo OHL-PERU-ECC-RNCE-000726 del 17 de mayo
de 2024 (Apéndice n.° 302), cuando no correspondia, siendo que el EC209, ya
habia sido rechazado y la reconsideracion no estaba contemplada
contractualmente.

= Aceptar el EC209, a través de una reconsideracion no prevista contractualmente,
mediante el correo ANIN1-ECC-RNCE-007799 del 20 de mayo de 2024 (Apéndice
n.° 306), pese a que los argumentos que planted el Contratista en su solicitud de
reconsideracion, en esencia, reproducen los mismos fundamentos expuestos
anteriormente en la FCR Canteras Revisién C01 y C02 y en su Informe Valor por
Dinero, los cuales ya habian sido evaluados y rechazados en su oportunidad, sin
que en esta nueva instancia se haya incorporado sustento técnico adicional ni
evidencia nueva que justifique un cambio de criterio; sin considerar lo siguiente:

- Durante el proceso de seleccion de las cinco (5) canteras principales del Paquete
1C, el Contratista no realiz6 una evaluacion integral de la viabilidad legal, social
y operativa de la cantera San Bartolo. Como consecuencia, incorporo dicha
cantera en el disefio del Paquete 1C pese a la existencia de conflictos de
titularidad entre comunidades campesinas y a la superposicion con una
concesion minera, circunstancias que afectaban su disponibilidad y uso,
configurandose asi un diserio defectuoso conforme al numeral (5) de la clausula
Z11.2.

- En el Informe Valor por Dinero, elaborado como consecuencia del rechazo del
FCR Canteras Revision CO01, el propio Contratista reconoce la existencia de
limitaciones de caracter legal, social y predial vinculadas a la cantera San
Bartolo, especificamente, el conflicto de titularidad entre la C.C. Santisima
Trinidad y la C.C. Ascope, la superposicion con la concesion minera de

# Adendas n.>* 1, 2, 3, 4, 5y 6 al Contrato Administrativo de Servicios Temporal N® 065-ANIN/ORH, de 27 de marzo de 2024, 27 de junio
de 2024, 27 de diciembre de 2024, 24 de enero de 2025, 28 de marzo de 2025 y 29 de abril de 2025, respectivamente

% La primera notificacion realizo con Cédula de Notificacion n.° 01-2026-CG/MPROY-AC-ANIN/RCHI, a traves de la Cédula de
Notificacion Electronica n.° 00000002-2026-CG/MPRQY-01-002, segun se acredita en el cargo de Notificacion del 8 de mayo de 2026.
En respuesta, se obtuvo sus comentarios y/o aclaraciones mediante la Carta Nro 004-2026-CDE del 22 de mayo de 2026 (expediente
0820260330607 del 8 de junio de 2026). No obstante, debido a un error material se volvio a realizar la nofificacion respectiva.
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HOLBECAST y las exigencias econémicas formuladas por la C.C. Santisima
Trinidad. Dichas limitaciones no constituyen hechos sobrevinientes, sino
condiciones preexistentes que podian ser identificadas desde las inspecciones
de campo, el levantamiento de informacion social y la revision de antecedentes
registrales efectuados por el propio Contratista, lo que evidencia que tales
circunstancias no fueron debidamente analizadas ni  comunicadas
oportunamente.

- Al respecto, las clausulas Z.20.1, $215.18, S305 y S320.01 del Contrato NEC3
Opcion F establecen la responsabilidad del Contratista respecto de la obtencion
de las autorizaciones correspondientes, la elaboracion de disefios adecuados
para el propdsito previsto (fit for purpose), aplicando su experiencia técnica y
criterios de ingenieria de valor, asi como la identificacion y liberacion de
interferencias necesarias para la ejecucion del Proyecto.

- Enesalinea, la clausula X15.1 establece que el Contratista no sera responsable
por los defectos Gnicamente en la medida que demuestre haber actuado con
habilidades y cuidados razonables para asegurar que su disefio cumple con la

0 Informacion de las Obras. No obstante, en el presente caso, las omisiones y

limitaciones advertidas en la gestion predial evidencian la ausencia de dichos
cuidados razonables, particularmente al no haberse efectuado una evaluacion
integral de la viabilidad legal, social y operativa de la cantera San Bartolo antes
de su incorporacion al disefio del Proyecto.

- Asimismo, pese a que las limitaciones para el uso de la cantera San Bartolo

generaban un riesgo evidente de incremento en el costo y plazo del Proyecto, el

OZ Contratista no registr6 una Alerta Temprana conforme a lo previsto en la clausula
16.1 del Contrato NEC3 Opcion F.

- También, el EC209 no encuadra en los supuestos previstos en los numerales
(2), (14) ni (19) de la clausula 60.1 del Contrato NEC3 Opcion F, por lo que no
corresponde su reconocimiento como Evento Compensable. A saber:

o Respecto del numeral (2) de la clausula 60.1, referido a |a falta de acceso o
uso del Sitio por causa atribuible al Contratante, no se evidencia la existencia
de una restriccion directa impuesta por la Entidad que haya impedido el
acceso o uso de la cantera San Bartolo. Por el contrario, la situacion alegada
se encuentra vinculada a condiciones propias de la fuente de materiales, las
cuales eran conocidas o razonablemente previsibles para el Contratista.

o Respecto del numeral (14), referido a riesgos del Contratante previstos en el
contrato, corresponde precisar que, conforme a la Opcion Z —en particular, a
la clausula Z.01-, el esquema contractual establece que el Contratista
asume el riesgo del disefio y, por ende, de la idoneidad y disponibilidad de
las fuentes de materiales, en el marco de sus obligaciones de analisis propio
y del principio de fit for purpose. En tal sentido, el evento alegado no
constituye un riesgo atribuible al Contratante, sino un riesgo asignado
contractualmente al Contratista.

o Respecto del numeral (19), este se encuentra sujeto al cumplimiento
concurrente de condiciones especificas, tales como: que el evento impida la
culminacion de las obras o su ejecucion dentro del plazo previsto; que
ninguna de las partes haya podido prever razonablemente su ocurrencia; que
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un contratista experimentado hubiese considerado remota la posibilidad de
que dicho evento ocurra a la Fecha del Contrato; y que no se trate de un
supuesto contemplado en ofros numerales de la clausula 60.1. En el presente
caso, dichas condiciones no se configuran, toda vez que fue el propio
Contratista quien identifico a la cantera San Bartolo como fuente de
abastecimiento, pese a tener conocimiento previo de las condiciones que
afectaban su disponibilidad y uso, lo que descarta la imprevisibilidad del
evento alegado.

- Finalmente, resulta pertinente enfatizar que el Contrato NEC3 Opcion F se rige
por el principio de autonomia contractual, siendo el propio contrato la norma que
regula las relaciones entre las partes (clausula 12.2). En ese contexto, no se
encuentra prevista la figura de la “reconsideracion” como mecanismo formal
dentro de la gestion contractual. Por el contrario, ante discrepancias respecto a
la aceptacion o rechazo de un Evento Compensable, el Contratista cuenta con
la via establecida en el contrato para la resolucion de controversias, esto es, la
remision del asunto a la Junta de Resolucion de Disputas (en adelante, “DAB",
por sus siglas en inglés, Dispute Adjudication Board), conforme a lo dispuesto
en la clausula ZW del Contrato NEC3 Opcion F.

= Haber participado en la reunion del 9 de julio de 2024%°, segun consta en el Acta de
Reunion n.° 304 (codigo: 400195-OHL001-000-XX-MN-ZZ-001229 (Apéndice n.°
314)), en donde las partes acordaron que los impactos del EC74 se incluyan en la
cotizacion revisada del EC209 y que la desestimacion del EC74 estaria condicionada
a la aceptacion de la cotizacion revisada del EC209, sin considerar lo siguiente:

- Este acuerdo no se ajusta a lo establecido en el Contrato NEC3 Opcion F, en
tanto incorpora, ademas de los efectos derivados de la demora en la aceptacion
del FCR Canteras, impactos correspondientes a un hecho distinto al evento
evaluado, vinculado al cambio de la cantera San Bartolo por San Bartolo 1
debido a la imposibilidad de acceso, materia previamente planteada mediante el
EC74 y rechazada por el Gerente de Proyecto.

- La incorporacion de impactos ajenos al EC209 desnaturaliza la relacion causal
exigida contractualmente para la evaluacion de eventos compensables, al incluir
efectos que no derivan del evento evaluado y que, ademas, corresponden a un
evento previamente rechazado.

= Aceptar la cotizacion revisada del EC209, mediante el correo ANIN1-ECC-RCQ-
002608 del 14 de agosto de 2024 (Apéndice n.° 320), conforme a lo acordado en la
en la reunion del 9 de julio de 2024%, sin considerar lo siguiente:

- La aceptacion de la cotizacion revisada del EC209 contraviene lo dispuesto en
el Contrato NEC3 Opcion F, al incorporar, ademas de los efectos derivados de
la demora en la aceptacion del FCR Canteras, impactos del EC 74, el cual es
distinto y fue previamente rechazado; lo cual ademas desnaturaliza la relacion
causal exigida contractualmente para la evaluacion de eventos compensables,

% Conforme al Acta de Reunion n.° 304 (400195-OHL001-000-XX-MN-ZZ-001229) del 9 de julio del 2024 (Apéndice n.° 314), se acordo:
- OHLA emitira la nueva cotizacion revisada del Evento Compensable No 209, que contendra todos los efectos derivados de la
aceptacion del FCR Canteras.
- ANIN, desestimara la reconsideracion del EC74, previa aceptacion del Acuerdo.
3 Acta de Reunion n.* 304 (codigo: 400195-OHL001-000-XX-MN-ZZ-001229) (Apéendice n.° 314).
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al incluir efectos que no derivan del evento evaluado y que, ademas,
corresponden a un evento previamente rechazado.

- Dicha situacion contraviene lo dispuesto en la clausula 62.2 del Contrato NEC3
Opcion F, que establece que las cotizaciones deben reflejar los cambios en el
Precio del Contrato y en la Fecha de Finalizacion como consecuencia del evento
compensable, asi como la clausula 63.1, que dispone que la evaluacion se
realiza considerando el efecto del evento compensable sobre el Costo
Determinado.

- Por ofro lado, La clausula 63.5 establece que, si el Contratista no emitio una
Alerta Temprana que un contratista experimentado razonablemente habria
advertido, el Evento Compensable debe evaluarse como si dicha alerta hubiera
sido emitida oportunamente. En ese sentido, las limitaciones de la Cantera San
Bartolo debieron ser advertidas oportunamente por el Contratista, mitigando
razonablemente los impactos del EC209.

- Asimismo, la clausula 63.6 establece que la evaluacion de un evento
compensable debe considerar las previsiones y supuestos que un contratista
experimentado habria realizado razonablemente al momento de presentar la
cotizacion. En ese sentido, las limitaciones legales, sociales y prediales
vinculadas a la cantera San Bartolo constituian condiciones que podian ser
advertidas mediante una diligencia ordinaria y una adecuada evaluacion de
riesgos durante la etapa de disefio y seleccion de fuentes de materiales. Por
tanto, no corresponde trasladar al Contratante las consecuencias derivadas de
riesgos que debieron ser previstos y gestionados por el propio Contratista.

Con su conducta, ocasioné el reconocimiento indebido de S/ 13 707 171,24 (incluye
Tarifa Fee e IGV) como mayor costo al monto contractual del Proyecto, correspondiente
al EC209, de los cuales se han pagado al Contratista S/ 10 776 198,02 (incluye Tarifa
Fee e IGV) a enero 2026, monto que debio ser asumido por el propio Contratista, en
perjuicio economico del Estado.

Consecuentemente, su actuacion incumple con lo previsto en el Contrato NEC3 Opcion

. F, respecto de las obligaciones del Gerente de Proyecto (clausula 10.1), interpretacion
y legislacion aplicable (clausula 12.2), la disposicion que establece que la aceptacion
de una comunicacion o de los trabajos del Contratista por parte del Gerente de Proyecto
no libera al Contratista de sus responsabilidades contractuales (clausula 14.1); la
obligacion del Contratista de emitir una alerta temprana tan pronto tome conocimiento
de cualquier riesgo que pueda afectar el Proyecto (clausula 16.1); la regulacién de los
eventos compensables (numerales 2, 14 y 19 de la clausula 60.1); las cotizaciones de
eventos compensables (clausula 62.2); y la evaluacion de eventos compensables
(clausulas 63.1,63.5y 63.6).

Asimismo, se advierte el incumplimiento de las disposiciones relativas al principio de fit
for purpose (clausula Z.01); la definicion de Defecto (numeral 5 de la clausula Z.11.2);
la disposicion que establece que el Contratista no es responsable por Defectos
derivados de su disefio Unicamente en la medida en que demuestre haber actuado con
habilidades y cuidados razonables para asegurar que dicho disefio cumple con la
Informacion de las Obras (clausula X15.1); la obligacion del Contratista de ejecutar las
Obras conforme a la Informacion de las Obras (clausula Z.20.1); la facultad del Gerente
de Proyecto de determinar que un evento notificado por el Contratista deriva de un
incumplimiento de este ultimo (clausula Z61.4); la obligacién del Contratista de corregir
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ylo reconstruir trabajos o servicios a su costo (clausula Z.X7.6); las disposiciones sobre
resolucion de controversias (Opcion Unica ZW); y la ley aplicable al contrato prevista en
el numeral 1 “Generalidades” de la Ficha de Datos del Contrato.

De igual forma, los hechos contravienen las disposiciones contractuales referidas a la
interfaz entre las Obras y las cosas existentes (clausula S215.18), la responsabilidad
del disefio (clausula S305) y la liberacion de areas (clausula $320.01) del Contrato
NEC3 Opcion F; asi como, el articulo IV, numeral 1.1, del Titulo Preliminar del Texto
Unico Ordenado de la Ley n.° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General,
aprobado mediante Decreto Supremo n.° 004-2019-JUS, referido al principio de
legalidad que rige la actuacion de todo funcionario publico.

Ademas, en su calidad de Gerente de Proyecto, inobservo sus funciones establecidas
en los literales g) vy j), de la clausula tercera, del Contrato Administrativo de Servicio
Temporal n.° 065-2023-ANIN/ORH del 29 de diciembre de 2023, los cuales refieren: ‘g)
Evaluar y resolver conforme al Contrato NEC 3 u otro tipo de contrato NEC, los eventos
compensables que pudieran presentarse. Asimismo, en los casos que corresponda, en
coordinacion con su Jefe inmediato y la Oficina de Asesoria Juridica para preparar y enviar las
comunicaciones al DAB"Y “j) Otras funciones que le asignadas por la Direccion de Intervenciones
Multisectoriales y de emergencia, en el marco de sus competencias”.

Sobre el particular, con Memorando N° D00001870-2024-ANIN/DIME del 16 de abril del
2024, la Direccion de Intervenciones Multisectoriales y de Emergencia de la ANIN, le
comunica al Gerente de Proyecto lo siguiente:

“que a partir del 17 de abril de 2024 y en adicion a sus funciones (...), se le asigna las
funciones de Gerente de Proyecto del:

¢ Paquete R-06: Entrega de las Defensas Riberefias de los rios Chicama y Vird.

Cabe precisar, que el proyecto se ejecuta en el marco del Contrato NEC, por lo que
agradeceremos se sirva actuar en el marco de lo previsto en el referido contrato, asi como
de las normas que todo servidor pablico debe aplicar en la gestion publica. (...)"

Asi como las obligaciones previstas para el Gerente de Proyecto en la clausula 10.1 del
Contrato NEC3 Opcion F que establece: “El Contratante, el Contratista, el Gerente del

Proyecto y el Supervisor de Calidad deben cumplir las obligaciones previstas en este contrato y
desarrollar sus funciones en un espiritu de confianza y cooperacion mutuas”

Raul Eduardo Lopez Damian, identificado con DNI n.° 46963239, especialista en
Administracion de Contratos del Paquete R-06: Entrega de Defensas Riberenas de los
rios Chicama y Viri, designado mediante el Memorando Multiple n.> 0002-2023-
ANIN/DIME, desde el 3 de enero de 2024 hasta el cierre del alcance de la auditoria (8
de enero 2026), asimismo fue contratado mediante el Contrato Administrativo de
Servicios Temporal n.® 074-ANIN/ORH, de fecha 29 de diciembre de 2023 y sus
adendas® (Apéndice n.° 331); a quien se le notifico la Cédula de Notificacion n.® 07-
2026-CG/MPRQOY-AC-ANIN/RCHI, a través de la Cédula de Notificacion Electronica n.®
00000012-2026-CG/MPRQY-01-002, segn se acredita en el cargo de Notificacion del 15
de mayo de 2026; quien presentd sus comentarios y/o aclaraciones mediante el
documento s/n del 29 de mayo de 2026 (expediente 0820260345878 del 29 de mayo
de 2026) (Apéndice n.° 330).

s Adendas n.s 1, 2,3,4,5,6,7, 8y 9 al Contrato Administrativo de Servicios Temporal N° 074-ANIN/ORH, de 27 de marzo de 2024, 27
de junio de 2024, 27 de diciembre de 2024, 24 de enero de 2025, 28 de marzo de 2025, 26 de junio de 2025, 19 de setiembre de 2025,
23 de diciembre de 2025 y 23 de enero de 2026, respectivamente.
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Al respecto, con relacion a los hechos observados, se revela su participacion en los
mismos, al realizar las siguientes acciones:

= Emitir opinion favorable en apoyo al Gerente de Proyecto, segun lo solicitado en el
correo ANIN1-FB-176907 del 17 de mayo de 2024 (Apéndice n.° 303), dando
atencion mediante el correo ANIN1-FB-177634 del 20 de mayo de 2024 (Apéndice
n.° 304), para aceptar el EC209, pese a que previamente, a través del correo ANIN1-
FB-175886 del 14 de mayo de 2025 (Apéndice n.° 300), habia rechazado el EC209
al considerar que no correspondia ya que deriva de un incumplimiento del
Contratista, y que los argumentos que planted el Contratista en su solicitud de
reconsideracion, en esencia, reproducen los mismos fundamentos expuestos
anteriormente en la FCR Canteras Revision C01y C02 y en su Informe Valor por
Dinero, los cuales ya habian sido evaluados y rechazados en su oportunidad, sin
que en esta nueva instancia se haya incorporado sustento técnico adicional ni

/ evidencia nueva que justifique un cambio de criterio; sin considerar lo siguiente:

. - Durante el proceso de seleccion de las cinco (5) canteras principales del Paquete
1C, el Contratista no realizo una evaluacion integral de la viabilidad legal, social
y operativa de la cantera San Bartolo. Como consecuencia, incorpor6 dicha

/ cantera en el disefio del Paquete 1C pese a la existencia de conflictos de
titularidad entre comunidades campesinas y a la superposicion con una
concesion minera, circunstancias que afectaban su disponibilidad y uso,

Z? ’ configurandose asi un disefio defectuoso conforme al numeral (5) de la clausula
b )

- En el Informe Valor por Dinero, elaborado como consecuencia del rechazo del

O/ FCR Canteras Revision C01, el propio Contratista reconoce la existencia de

’ limitaciones de caracter legal, social y predial vinculadas a la cantera San

Bartolo, especificamente, el conflicto de titularidad entre la C.C. Santisima

Trinidad y la C.C. Ascope, la superposicion con la concesion minera de

HOLBECAST y las exigencias econdmicas formuladas por la C.C. Santisima

Trinidad. Dichas limitaciones no constituyen hechos sobrevinientes, sino

condiciones preexistentes que podian ser identificadas desde las inspecciones

de campo, el levantamiento de informacion social y la revision de antecedentes

. registrales efectuados por el propio Contratista, lo que evidencia que tales

circunstancias no fueron debidamente analizadas ni comunicadas
oportunamente.

- Al respecto, las clausulas Z.20.1, $215.18, S305 y $320.01 del Contrato NEC3
Opcidn F establecen la responsabilidad del Contratista respecto de la obtencion
de las autorizaciones correspondientes, la elaboracion de disefios adecuados
para el proposito previsto (fit for purpose), aplicando su experiencia técnica y
criterios de ingenieria de valor, asi como la identificacion y liberacion de
interferencias necesarias para la ejecucion del Proyecto.

- Enesalinea, laclausula X15.1 establece que el Contratista no sera responsable
por los defectos nicamente en la medida que demuestre haber actuado con
habilidades y cuidados razonables para asegurar que su disefio cumple con la
Informacion de las Obras. No obstante, en el presente caso, las omisiones y
limitaciones advertidas en la gestion predial evidencian la ausencia de dichos
cuidados razonables, particularmente al no haberse efectuado una evaluacion
integral de la viabilidad legal, social y operativa de la cantera San Bartolo antes
de su incorporacion al disefio del Proyecto.
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- Asimismo, pese a que las limitaciones para el uso de la cantera San Bartolo
generaban un riesgo evidente de incremento en el costo y plazo del Proyecto, el
Contratista no registr una Alerta Temprana conforme a lo previsto en la clausula
16.1 del Contrato NEC3 Opcion F.

7 - También, el EC209 no encuadra en los supuestos previstos en los numerales
DEGN (2), (14) ni (19) de la clausula 60.1 del Contrato NEC3 Opcion F, por lo que no
corresponde su reconocimiento como Evento Compensable. A saber:

Ei o Respecto del numeral (2) de la clausula 60.1, referido a la falta de acceso o

/ uso del Sitio por causa atribuible al Contratante, no se evidencia la existencia
NG p %8/ § de una restriccion directa impuesta por la Entidad que haya impedido el
e acceso 0 uso de la cantera San Bartolo. Por el contrario, |a situacion alegada

se encuentra vinculada a condiciones propias de la fuente de materiales, las

/ cuales eran conocidas o razonablemente previsibles para el Contratista.

o Respecto del numeral (14), referido a riesgos del Contratante previstos en el
contrato, corresponde precisar que, conforme a la Opcion Z —en particular, a
la clausula Z.01-, el esquema contractual establece que el Contratista
asume el riesgo del disefio y, por ende, de la idoneidad y disponibilidad de
las fuentes de materiales, en el marco de sus obligaciones de analisis propio
y del principio de fit for purpose. En tal sentido, el evento alegado no
constituye un riesgo atribuible al Contratante, sino un riesgo asignado
contractualmente al Contratista.

g

concurrente de condiciones especificas, tales como: que el evento impida la
culminacion de las obras o su ejecucion dentro del plazo previsto; que
ninguna de las partes haya podido prever razonablemente su ocurrencia; que
un contratista experimentado hubiese considerado remota la posibilidad de
que dicho evento ocurra a la Fecha del Contrato; y que no se trate de un
supuesto contemplado en otros numerales de la clausula 60.1. En el presente
caso, dichas condiciones no se configuran, toda vez que fue el propio
Contratista quien identifico a la cantera San Bartolo como fuente de
abastecimiento, pese a tener conocimiento previo de las condiciones que
afectaban su disponibilidad y uso, lo que descarta la imprevisibilidad del
evento alegado.

/ o Respecto del numeral (19), este se encuentra sujeto al cumplimiento

- Finalmente, resulta pertinente enfatizar que el Contrato NEC3 Opcion F se rige
por el principio de autonomia contractual, siendo el propio contrato la norma que
regula las relaciones entre las partes (clausula 12.2). En ese contexto, no se
encuentra prevista la figura de la “reconsideracion” como mecanismo formal
dentro de la gestion contractual. Por el contrario, ante discrepancias respecto a
la aceptacién o rechazo de un Evento Compensable, el Contratista cuenta con
la via establecida en el contrato para la resolucion de controversias, esto es, la
remision del asunto a la Junta de Resolucion de Disputas (en adelante, “DAB”,
por sus siglas en inglés, Dispute Adjudication Board), conforme a lo dispuesto
en la clausula ZW del Contrato NEC3 Opcién F.
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= Haber participado en la reunion del 9 de julio de 2024%, segun consta en el Acta de
Reunion n.° 304 (documento 400195-OHL001-000-XX-MN-ZZ-001229 (Apéndice
n.° 314)), en donde las partes acordaron que los impactos del EC74 se incluyan en
la cotizacion revisada del EC209 y que la desestimacion del EC74 estaria
condicionada a la aceptacion de la cotizacion revisada del EC209, sin considerar lo
siguiente:

- Este acuerdo no se ajusta a lo establecido en el Contrato NEC3 Opcion F, en
tanto incorpora, ademas de los efectos derivados de la demora en la aceptacion
del FCR Canteras, impactos correspondientes a un hecho distinto al evento
evaluado, vinculado al cambio de la cantera San Bartolo por San Bartolo 1 debido
a laimposibilidad de acceso, materia previamente planteada mediante el EC74 y
rechazada por el Gerente de Proyecto.

- La incorporacion de impactos ajenos al EC209 desnaturaliza la relacion causal
exigida contractualmente para la evaluacion de eventos compensables, al incluir
efectos que no derivan del evento evaluado y que, ademas, corresponden a un
evento previamente rechazado.

@ Contribuyendo con su conducta a ocasionar el perjuicio econémico, ya que el Gerente
de Proyecto tomd su opinion técnica como parte del sustento para el reconocimiento al

; Contratista de un monto adicional al presupuesto contractual que asciende a S/ 13 707

a/ 171,24 (incluye Tarifa Fee e IGV) por el EC209, de los cuales se han pagado S/ 10 776

/ 198,02 (incluye Tarifa Fee e IGV) a enero 2026, que debié asumir el Contratista, en

perjuicio econémico al Estado.

O/ Consecuentemente, su actuacion incumple con lo previsto en el Contrato NEC3 Opcion

, F, entre ellas: las obligaciones generales del Contratista y del Gerente de Proyecto
/ff (clausula 10.1); la interpretacion y legislacion aplicable (clausula 12.2); la disposicion
que establece que la aceptacion de una comunicacion o de los trabajos del Contratista

por parte del Gerente de Proyecto no libera al Contratista de sus responsabilidades

contractuales (clausula 14.1); la obligacion del Contratista de emitir una alerta temprana

tan pronto tome conocimiento de cualquier riesgo que pueda afectar el Proyecto

(clausula 16.1); y la regulacion de los eventos compensables (numerales 2, 14y 19 de

. la clausula 60.1).

Asimismo, se advierte el incumplimiento de las disposiciones relativas al principio de fit
for purpose (clausula Z.01); la definicion de Defecto (numeral 5 de la clausula Z.11.2);
la disposicion que establece que el Contratista no es responsable por Defectos
derivados de su disefio (inicamente en la medida en que demuestre haber actuado con
habilidades y cuidados razonables para asegurar que dicho disefio cumple con la
Informacion de las Obras (clausula X15.1); la obligacion del Contratista de ejecutar las
Obras conforme a la Informacion de las Obras (clausula Z.20.1); la facultad del Gerente
de Proyecto de determinar que un evento notificado por el Contratista deriva de un
incumplimiento de este Gltimo (clausula Z61.4); la obligacion del Contratista de corregir
y/o reconstruir trabajos o servicios a su costo (clausula Z.X7.6); las disposiciones sobre
resolucion de controversias (Opcion Unica ZW); y la ley aplicable al contrato prevista en
el numeral 1 “Generalidades” de la Ficha de Datos del Contrato.

% Conforme al Acta de Reunion n.° 304 (400195-OHL001-000-XX-MN-2Z-001229) del 9 de julio del 2024 (Apéndice n.° 314), se acordo:
- OHLA emitira la nueva cotizacion revisada del Evento Compensable No 209, que contendra todos los efectos derivados de la
aceptacion del FCR Canteras
- ANIN, desestimara la reconsideracion del EC74, previa aceptacion del Acuerdo.
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De igual forma, los hechos contravienen las disposiciones contractuales referidas a la
interfaz entre las Obras y las cosas existentes (clausula S$215.18), la responsabilidad
del diseno (clausula S305) y la liberacion de areas (clausula $320.01) del Contrato
NEC3 Opcién F; asi como, el articulo IV, numeral 1.1, del Titulo Preliminar del Texto
Unico Ordenado de la Ley n.° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General,
aprobado mediante Decreto Supremo n.° 004-2019-JUS, referido al principio de
legalidad que rige la actuacidn de todo funcionario publico.

Ademas, en su calidad de especialista en Administracion de Contratos, inobservé sus
funciones establecidas en la clausula tercera, del Contrato Administrativo de Servicio
Temporal n.* 074-ANIN/ORH del 29 de diciembre de 2023, los cuales refieren: “Apoyar
identificando los riesgos, oportunidades, debilidades y fortalezas de las propuestas que realiza el
area técnica, con el objetivo de minimizar futuros riesgos y problemas potenciales™ y “Otras
funciones que asignadas por la Direccion de Intervenciones Multisectoriales y de Emergencia, en
el marco de sus competencias”

3) Din Lui Soto Castro, identificado con DNI n.* 44842884, especialista en Planeamiento®
del Paquete R-06: Entrega de Defensas Riberefias de los rios Chicama y Virt, vinculado
con los hechos descritos desde el 4 de julio de 2024 hasta el 21 de setiembre de 2024
(conforme consta en la Conformidad de Servicios del 27 de setiembre de 2024),
contratado mediante la Orden de Servicio®® n.® 0002068-2024 del 3 de julio de 2024
(Apéndice n.° 331); a quien se le notifico la Cédula de Notificacion n.° 08-2026-
CG/MPROY-AC-ANIN/RCHI, a través de la Cédula de Notificacion Electronica n.°
00000013-2026-CG/MPROY-01-002, segln se acredita en el cargo de Notificacion del 15
de mayo de 2026; quien presentd sus comentarios y/o aclaraciones mediante la Carta n.®
002-2026/DLSC del 29 de mayo de 2026 (expediente 0820260343798 del 29 de mayo
de 2026) (Apéndice n.° 330).

Al respecto, con relacion a los hechos observados, se revela su participacion en los
mismos, al realizar las siguientes acciones:

= Haber participado en la reunion del 9 de julio de 2024%, seglin consta en el Acta de
Reunién n.® 304 (documento: 400195-OHL001-000-XX-MN-ZZ-001229 (Apéndice
n.° 314)), en donde las partes acordaron que los impactos del EC74 se incluyan en
la cotizacion revisada del EC209 y que la desestimacion del EC74 estaria
condicionada a la aceptacion de la cotizacion revisada del EC209, sin considerar lo
siguiente:

- Este acuerdo no se ajusta a lo establecido en el Contrato NEC3 Opcion F, en
tanto incorpora, ademas de los efectos derivados de la demora en la aceptacion
del FCR Canteras, impactos correspondientes a un hecho distinto al evento

87 Considerado servidor publico, conforme a la definicion de la Novena Disposicion Final de la Ley N° 27885, Ley Organica del Sistema
Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica que senala:

Servidor o funcionario Publico. - Es para los efectos de esta Ley, todo aquel que independientemente del régimen laboral en que se
encuentra, mantiene vinculo laboral, contractual o relacion de cualquier naturaleza con alguna de las entidades, y que en virtud de ello
ejerce funciones en fales entidades.

# | as actividades sefaladas en sus Términos de Referencia para el servicio de “Revision y monitoreo del cronograma y la planificacion
del Proyecto del Paquete 9R-06 identificado con CUI n® 2501802" los cuales refieren: “Revisar, evaluar, opinar y/o formular
observaciones a los documentos técnicos: Linea Base, Cronograma de Ejecucion de Obras, Expedientes Técnicos, Cotizaciones de
Eventos Compensables; asi como a comunicaciones: NAT, NEV, entre otras, del proyecto con CUI N° 2501802 del Paquete N° 9R-06
y/o demas inversiones a cargo de la Gerencia del Proyecto (...) Participar en reuniones, presenciales o virtuales para brindar soporte
a la Gerencia de Proyecto en materia de la especialidad de planeamiento”.

8 Conforme al Acta de Reunion n.° 304 (400195-OHL001-000-XX-MN-Z2Z-001229) del 9 de julio del 2024 (Apéndice n.° 314), se acordo:
- OHLA emitira la nueva cotizacion revisada del Evento Compensable No 209, que contendra todos los efectos derivados de la
aceptacion del FCR Canteras.
- ANIN, desestimara la reconsideracion del EC74, previa aceptacion del Acuerdo.
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evaluado, vinculado al cambio de la cantera San Bartolo por San Bartolo 1 debido
a la imposibilidad de acceso, materia previamente planteada mediante el EC74 y
rechazada por el Gerente de Proyecto.

- La incorporacion de impactos ajenos al EC209 desnaturaliza la relacion causal
exigida contractualmente para la evaluacion de eventos compensables, al incluir
efectos que no derivan del evento evaluado y que, ademas, corresponden a un
evento previamente rechazado.

= Emitir opinion favorable para la aceptacion de la cotizacion revisada del EC209,

: . J mediante el correo ANIN1-FB-209844 del 14 de agosto del 2024 (Apéndice n.° 319),

conforme a lo acordado en la en la reunion del 9 de julio de 2024%, sin considerar
lo siguiente:

- Laaceptacion de la cotizacion revisada del EC209 contraviene lo dispuesto en el
Contrato NEC3 Opcion F, al incorporar, ademas de los efectos derivados de la
demora en la aceptacion del FCR Canteras, impactos del EC 74, el cual es distinto
y fue previamente rechazado; lo cual ademas desnaturaliza la relacion causal
exigida contractualmente para la evaluacion de eventos compensables, al incluir
efectos que no derivan del evento evaluado y que, ademas, corresponden a un
evento previamente rechazado.

- Dicha situacion contraviene lo dispuesto en la clausula 62.2 del Contrato NEC3
Opcion F, que establece que las cotizaciones deben reflejar los cambios en el
Precio del Contrato y en la Fecha de Finalizacién como consecuencia del evento
compensable, asi como la clausula 63.1, que dispone que la evaluacion se realiza
considerando el efecto del evento compensable sobre el Costo Determinado.

- Porotrolado, La clausula 63.5 establece que, si el Contratista no emitié una Alerta
Temprana que un contratista experimentado razonablemente habria advertido, el
Evento Compensable debe evaluarse como si dicha alerta hubiera sido emitida
oportunamente. En ese sentido, las limitaciones de la Cantera San Bartolo
debieron ser advertidas oportunamente por el Contratista, mitigando
razonablemente los impactos del EC209.

- Asimismo, la clausula 63.6 establece que la evaluacion de un evento
compensable debe considerar las previsiones y supuestos que un contratista
experimentado habria realizado razonablemente al momento de presentar la
cotizacion. En ese sentido, las limitaciones legales, sociales y prediales
vinculadas a la cantera San Bartolo constituian condiciones que podian ser
advertidas mediante una diligencia ordinaria y una adecuada evaluacion de
riesgos durante la etapa de disefio y seleccion de fuentes de materiales. Por tanto,
no corresponde trasladar al Contratante las consecuencias derivadas de riesgos
que debieron ser previstos y gestionados por el propio Contratista.

Consecuentemente, su actuacion incumple con lo previsto en el Contrato NEC3 Opcion
F, respecto de las obligaciones del Gerente de Proyecto (clausula 10.1), interpretacion
y legislacion aplicable (clausula 12.2), la disposicion que establece que la aceptacion
de una comunicacion o de los trabajos del Contratista por parte del Gerente de Proyecto
no libera al Contratista de sus responsabilidades contractuales (clausula 14.1); la
obligacion del Contratista de emitir una alerta temprana tan pronto tome conocimiento

% Acta de Reunion n.® 304 (codigo: 400195-OHL001-000-XX-MN-ZZ-001228) (Apéndice n.° 314).
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de cualquier riesgo que pueda afectar el Proyecto (clausula 16.1); las cotizaciones de
eventos compensables (clausula 62.2); y la evaluacion de eventos compensables
(clausulas 63.1, 63.5y 63.6).

Asimismo, se advierte el incumplimiento de las disposiciones relativas al principio de fit
for purpose (clausula Z.01); la definicion de Defecto (numeral 5 de la clausula Z.11.2);
la disposicion que establece que el Contratista no es responsable por Defectos
derivados de su disefio (inicamente en la medida en que demuestre haber actuado con
habilidades y cuidados razonables para asegurar que dicho disefio cumple con la
Informacion de las Obras (clausula X15.1); la obligacion del Contratista de ejecutar las
Obras conforme a la Informacion de las Obras (clausula Z.20.1); la facultad del Gerente
de Proyecto de determinar que un evento notificado por el Contratista deriva de un
incumplimiento de este Gltimo (clausula Z61.4); la obligacion del Contratista de corregir
y/o reconstruir trabajos o servicios a su costo (clausula Z.X7.6); y la ley aplicable al
contrato prevista en el numeral 1 “Generalidades” de la Ficha de Datos del Contrato.

De igual forma, los hechos contravienen las disposiciones contractuales referidas a la
interfaz entre las Obras y las cosas existentes (clausula S215.18), la responsabilidad
del disefio (clausula S305) y la liberacion de areas (clausula S320.01) del Contrato
NEC3 Opcion F; asi como, el articulo IV, numeral 1.1, del Titulo Preliminar del Texto
Unico Ordenado de la Ley n.° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General,
aprobado mediante Decreto Supremo n.° 004-2019-JUS, referido al principio de
legalidad que rige la actuacion de todo funcionario publico.

Ademas, en su calidad de especialista en Planeamiento, inobservo sus funciones®
establecidas en el literal b del numeral IV, (Anexo 2 )Témminos de Referencia para el
servicio de REVISION Y MONITOREO DEL CRONOGRAMA Y LA PLANIFICACION
DEL PROYECTO DEL PAQUETE 9R-06 IDENTIFICADO CON CUI N° 2501802., los
cuales refieren: “Revisar, evaluar, opinar y/o formular observaciones a los documentos
técnicos: Linea Base, Cronograma de Ejecucion de Obras, Expedientes Técnicos, Cotizaciones
de Eventos Compensables, asi como a comunicaciones: NAT, NEV, entre otras, del proyecto
con CUI n.° 2501802 del Paquete N° 9 R-06 y/o demas inversiones a cargo de la Gerencia del
Proyecto. (...) Participar en reuniones, presenciales o virtuales para brindar soporte a la Gerencia
de Proyecto en materia de la especialidad de planeamiento”

Los hechos expuestos configuran la presunta responsabilidad funcional sujeta a la
potestad sancionadora de la Contraloria y la presunta responsabilidad penal por la
existencia de elementos que denotan la comision de delito, dando lugar a las acciones
legales a cargo de las instancias competentes. Todo ello conforme a los argumentos
juridicos desarrollados en el presente informe (Apéndice n.° 3 y Apéndice n.° 5) y a las
presuntas responsabilidades de los funcionarios detallados en el Apéndice n.” 1.

*! Las actividades sefaladas estan comprendidas dentro de las funciones previstas para el funcionamiento de la Autoridad Nacional de
Infraestructura que revelan que se desarrolld una funcion publica. Al respecto, el TUQ del Reglamento de Organizacion y Funciones
de la Autoridad Nacional de Infraestructura aprobada mediante R.J. n.° 002-2023-ANIN-JEFATURA, el cual establece:

“Articulo 23.- Funciones de la Unidad de Subdireccion de Ejecucion de Inversion
[,

J) Ejercer las demas funciones que le asigne elfla directora/a de la direccion de Intervenciones Multisectoriales y de Emergencia

en el marco de sus competencias y/o aquellas que le corresponda por norma expresa.

()

Articulo 63.- Funciones de la Direccion de Intervenciones Multisectoriales y de Emergencia

*1...)

q) "Emitir opinion técnica en el marco de su competencia”

()
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IV. ARGUMENTOS JURIDICOS

Se consigna el parrafo siguiente, segun el nimero de la observacion y el tipo de la presunta
responsabilidad identificada:

- El argumento juridico por presunta responsabilidad administrativa no sujetas a la potestad
sancionadora de la Contraloria, de la observacion n.° 1 denominada: “FUNCIONARIOS DE
LA ANIN ACEPTARON LOS EVENTOS COMPENSABLES N.© 138 Y N.° 324,
VINCULADOS AL INCREMENTO DEL CAUDAL DEL RIO CHICAMA Y AL DESBORDE
DEL CANAL LA BARRANCA QUE OCASIONARON DANOS A LAS ATAGUIAS, DIQUES
Y LA ALCANTARILLA RE 44+400, RESPECTIVAMENTE, PESE A QUE: i) LOS
CAUDALES REPORTADOS POR EL CONTRATISTA COMO EXTRAORDINARIOS
CARECEN DE SUSTENTO AL ESTAR BASADOS EN INFORMACION NO OFICIAL DEL
SENAMH! SUJETA A VALIDACION: i) EL CONTRATISTA NO IMPLEMENTO
ADECUADAMENTE EL PLAN DE PROTECCION DE OBRAS NI EJECUTO EL DESVIO
OPORTUNO DEL CANAL LA BARRANCA, Y iii) EL GERENTE DE PROYECTO
INCUMPLIO LOS PLAZOS CONTRACTUALES PARA PRONUNCIARSE SOBRE EL
EVENTO COMPENSABLE N.° 138, CONFIGURANDOSE SU ACEPTACION FICTA POR
VENCIMIENTO DEL PLAZO PERENTORIO PARA DAR RESPUESTA. LO EXPUESTO
DIO LUGAR AL RECONOCIMIENTO DE S/ 4 948 239,94 AL CONTRATISTA, DE LOS
CUALES SE HAN PAGADO S/ 2 825 679,07 A FEBRERO DE 2026, EN PERJUICIO

Auditoria.

Los argumentos juridicos por presunta responsabilidad administrativa funcional sujeta a la
potestad sancionadora de la Contraloria, de las observaciones n.s 1, 2, 3 y 4 denominadas:
“FUNCIONARIOS DE LA ANIN ACEPTARON LOS EVENTOS COMPENSABLES N.° 138
Y N.° 324, VINCULADOS AL INCREMENTO DEL CAUDAL DEL RIO CHICAMA Y AL
DESBORDE DEL CANAL LA BARRANCA QUE OCASIONARON DANOS A LAS
ATAGUIAS, DIQUES Y LA ALCANTARILLA RE 44+400, RESPECTIVAMENTE, PESE A
QUE: i) LOS CAUDALES REPORTADOS POR EL CONTRATISTA COMO
EXTRAORDINARIOS CARECEN DE SUSTENTO AL ESTAR BASADOS EN
INFORMACION NO OFICIAL DEL SENAMHI SUJETA A VALIDACION; i) EL
CONTRATISTA NO IMPLEMENTO ADECUADAMENTE EL PLAN DE PROTECCION DE
OBRAS NI EJECUTO EL DESVIO OPORTUNO DEL CANAL LA BARRANCA; Y i) EL
GERENTE DE PROYECTO INCUMPLIO LOS PLAZOS CONTRACTUALES PARA
PRONUNCIARSE SOBRE EL EVENTO COMPENSABLE N.° 138, CONFIGURANDOSE
SU ACEPTACION FICTA POR VENCIMIENTO DEL PLAZO PERENTORIO PARA DAR
RESPUESTA. LO EXPUESTO DIO LUGAR AL RECONOCIMIENTO DE S/ 4 948 239,94
AL CONTRATISTA, DE LOS CUALES SE HAN PAGADO S/ 2 825 679,07 A FEBRERO
DE 2026, EN PERJUICIO ECONOMICO DEL ESTADO.", “FUNCIONARIOS DE LA ANIN,
A TRAVES DE UNA REEVALUACION NO PREVISTA CONTRACTUALMENTE,
ACEPTARON LOS EVENTOS COMPENSABLES N.° 323, 325 Y 344 POR DANOS EN
OBRAS Y ATAGUIAS DERIVADOS DE INCREMENTOS DEL CAUDAL DEL RIO
CHICAMA; PESE A QUE DICHOS INCREMENTOS ERAN PREVISIBLES Y NO
SUPERARON EL CAUDAL DE DISENO ESTABLECIDO EN EL PLAN DE PROTECCION
ACEPTADO, Y QUE LOS DANOS ALEGADOS DERIVARON DE LA INADECUADA
IMPLEMENTACION DE DICHO PLAN POR PARTE DEL CONTRATISTA, QUIEN DEBIO
ASUMIR SU CORRECCION Y/O RECONSTRUCCION A SU COSTO; SITUACIONES
QUE GENERARON EL RECONOCIMIENTO A SU FAVOR DE S/ 18 627 015,01, DE LOS
CUALES SE HAN PAGADO S/ 5 079 86554 A FEBRERO DE 2026 EN PERJUICIO
ECONOMICO AL ESTADO." “GERENTE DE PROYECTO, PESE A CONTAR CON
ESTUDIOS DEFINITIVOS DE INGENIERIA (EDI) ACEPTADOS, EMITIO LA

? ECONOMICO DEL ESTADO.", esta desarrollado en el Apéndice n.° 2 del Informe de
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INSTRUCCION N.° 17 PARA QUE EL CONTRATISTA REALICE UN NUEVO

MODELAMIENTO ~ HIDRAULICO REDUCIENDO METAS DEL PROYECTO,

SUSTENTADO EN UN SUPUESTO RIESGO DE SUPERACION DE UMBRAL DE

RENTABILIDAD ANTE EL INCREMENTO DE COSTOS, EL CUAL CONSIDERO

CONCEPTOS QUE NO ERAN EXIGIBLES CONTRACTUALMENTE; ASIMISMO, EMITIO

O L, LAS INSTRUCCIONES N ° 19 Y N.° 20 PARA LA IMPLEMENTACION DE DICHA
o REDUCCION; GENERANDO QUE LA INSTRUCCION N.° 17 DE LUGAR AL PAGO DE S/

735 839,41 AL CONTRATISTA POR UN SERVICIO QUE NO RESULTABA NECESARIO,

Y QUE LA INSTRUCCION N° 20 REDUZCA EL ALCANCE DEL PAQUETE 9,
INCORPORANDO MODIFICACIONES QUE IMPLICAN EL RETIRO DE TRAMOS
N L SIGNIFICATIVOS DE DIQUES Y SU REEMPLAZO POR DIQUES DE CIERRE, LO QUE
g TRASLADA RIESGOS TECNICOS, PREDIALES Y ECONOMICOS A LA ENTIDAD Y

PONE EN RIESGO LA UP-57" y “FUNCIONARIOS DE LA ANIN, MEDIANTE UNA

RECONSIDERACION NO PREVISTA CONTRACTUALMENTE, ACEPTARON EL

EVENTO COMPENSABLE (EC) N.° 209 POR LA DEMORA EN LA ACEPTACION DE LA

SOLICITUD DE CAMBIO EN INGENIERIA DE CAMPO (FCR) POR EL CAMBIO DE LA

CANTERA SAN BARTOLO POR SAN BARTOLO 1, PESE A QUE LOS IMPACTOS

DERIVABAN DE UN DISENO DEFECTUOQSO, DEFICIENTE GESTION PREDIAL Y FALTA

DE EMISION DE ALERTAS TEMPRANAS ATRIBUIBLES AL CONTRATISTA;

INCORPORANDOSE ADEMAS EN LA COTIZACION IMPACTOS CORRESPONDIENTES

AL EC N.° 74, REFERIDO A MAYORES METRADOS Y ADECUACIONES POR CAMBIO

\
\\
lj , DE CANTERA, PREVIAMENTE RECHAZADO Y SIN RELACION CAUSAL CON EL

EVENTO EVALUADO, GENERANDO EL RECONOCIMIENTO DE S/ 13 707 171,24 AL
CONTRATISTA, DE LOS CUALES SE PAGARON S/ 10 776 198,02 A ENERO DE 2026,
EN PERJUICIO ECONOMICO AL ESTADO’: respectivamente; estan desarrollados en el
Apéndice n.° 3 del Informe de Auditoria.

- Los argumentos juridicos por presunta responsabilidad civil de las observaciones n.°s 1y 3
denominadas: “FUNCIONARIOS DE LA ANIN ACEPTARON LOS EVENTOS
COMPENSABLES N.° 138 Y N.° 324, VINCULADOS AL INCREMENTO DEL CAUDAL
DEL RIO CHICAMA Y AL DESBORDE DEL CANAL LA BARRANCA QUE OCASIONARON
DANOS A LAS ATAGUIAS, DIQUES Y LA ALCANTARILLA RE 44+400,
RESPECTIVAMENTE, PESE A QUE: i) LOS CAUDALES REPORTADOS POR EL
CONTRATISTA COMO EXTRAORDINARIOS CARECEN DE SUSTENTO AL ESTAR
BASADOS EN INFORMACION NO OFICIAL DEL SENAMH! SUJETA A VALIDACION: ii)
EL CONTRATISTA NO IMPLEMENTO ADECUADAMENTE EL PLAN DE PROTECCION
DE OBRAS NI EJECUTO EL DESVIO OPORTUNO DEL CANAL LA BARRANCA: Y iii) EL
GERENTE DE PROYECTO INCUMPLIO LOS PLAZOS CONTRACTUALES PARA
PRONUNCIARSE SOBRE EL EVENTO COMPENSABLE N.° 138, CONFIGURANDOSE
SU ACEPTACION FICTA POR VENCIMIENTO DEL PLAZO PERENTORIO PARA DAR
RESPUESTA. LO EXPUESTO DIO LUGAR AL RECONOCIMIENTO DE S/ 4 948 239,94
AL CONTRATISTA, DE LOS CUALES SE HAN PAGADO S/ 2 825 679,07 A FEBRERO
DE 2026, EN PERJUICIO ECONOMICO DEL ESTADO." y “GERENTE DE PROYECTO,

¥ PESE A CONTAR CON ESTUDIOS DEFINITIVOS DE INGENIERIA (EDI) ACEPTADOS,
EMITIO LA INSTRUCCION N.° 17 PARA QUE EL CONTRATISTA REALICE UN NUEVO
MODELAMIENTO  HIDRAULICO REDUCIENDO METAS DEL PROYECTO,
SUSTENTADO EN UN SUPUESTO RIESGO DE SUPERACION DE UMBRAL DE
RENTABILIDAD ANTE EL INCREMENTO DE COSTOS, EL CUAL CONSIDERO
CONCEPTOS QUE NO ERAN EXIGIBLES CONTRACTUALMENTE; ASIMISMO, EMITIO
LAS INSTRUCCIONES N ° 19 Y N.° 20 PARA LA IMPLEMENTACION DE DICHA
REDUCCION: GENERANDO QUE LA INSTRUCCION N.° 17 DE LUGAR AL PAGO DE S/
735 839,41 AL CONTRATISTA POR UN SERVICIO QUE NO RESULTABA NECESARIO,
Y QUE LA INSTRUCCION N° 20 REDUZCA EL ALCANCE DEL PAQUETE 9,
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INCORPORANDO MODIFICACIONES QUE IMPLICAN EL RETIRO DE TRAMOS
SIGNIFICATIVOS DE DIQUES Y SU REEMPLAZO POR DIQUES DE CIERRE, LO QUE
TRASLADA RIESGOS TECNICOS, PREDIALES Y ECONOMICOS A LA ENTIDAD Y
PONE EN RIESGO LA UP-57": respectivamente, estan desarrollados en el Apéndice n.°
4 del Informe de Auditoria.

- Los argumentos juridicos por presunta responsabilidad penal de las observaciones n. °2y
4 denominadas: “FUNCIONARIOS DE LA ANIN, A TRAVES DE UNA REEVALUACION NO
PREVISTA CONTRACTUALMENTE, ACEPTARON LOS EVENTOS COMPENSABLES
N.° 323, 325 Y 344 POR DANOS EN OBRAS Y ATAGUIAS DERIVADOS DE
INCREMENTOS DEL CAUDAL DEL RIO CHICAMA; PESE A QUE DICHOS
INCREMENTOS ERAN PREVISIBLES Y NO SUPERARON EL CAUDAL DE DISENO
ESTABLECIDO EN EL PLAN DE PROTECCION ACEPTADO, Y QUE LOS DANOS
ALEGADOS DERIVARON DE LA INADECUADA IMPLEMENTACION DE DICHO PLAN
POR PARTE DEL CONTRATISTA, QUIEN DEBIO ASUMIR SU CORRECCION Y/O
RECONSTRUCCION A SU COSTO; SITUACIONES QUE GENERARON EL
RECONOCIMIENTO A SU FAVOR DE S/ 18 627 015,01, DE LOS CUALES SE HAN
PAGADO S/ 5 079 865,54 A FEBRERO DE 2026 EN PERJUICIO ECONOMIC}O AL
ESTADO." y “FUNCIONARIOS DE LA ANIN, MEDIANTE UNA RECONSIDERACION NO
PREVISTA CONTRACTUALMENTE, ACEPTARON EL EVENTO COMPENSABLE (EC)
N.° 209 POR LA DEMORA EN LA ACEPTACION DE LA SOLICITUD DE CAMBIO EN
INGENIERIA DE CAMPO (FCR) POR EL CAMBIO DE LA CANTERA SAN BARTOLO POR
SAN BARTOLO 1, PESE A QUE LOS IMPACTOS DERIVABAN DE UN DISENO
DEFECTUOSO, DEFICIENTE GESTION PREDIAL Y FALTA DE EMISION DE ALERTAS
TEMPRANAS ATRIBUIBLES AL CONTRATISTA; INCORPORANDOSE ADEMAS EN LA
COTIZACION IMPACTOS CORRESPONDIENTES AL EC N.° 74, REFERIDO A
MAYORES METRADOS Y ADECUACIONES POR CAMBIO DE CANTERA
PREVIAMENTE RECHAZADO Y SIN RELACION CAUSAL CON EL EVENTO EVALUADO,
GENERANDO EL RECONOCIMIENTO DE S/ 13 707 171,24 AL CONTRATISTA, DE LOS
CUALES SE PAGARON S/ 10 776 198,02 A ENERO DE 2026, EN PERJUICIO
ECONOMICO AL ESTADO’; respectivamente, estan desarrollados en el Apéndice n.® 5
del Informe de Auditoria.

V. IDENTIFICACION DE PERSONAS COMPRENDIDAS EN LOS HECHOS OBSERVADOS

En virtud de la documentacion sustentante, la cual se encuentra detallada en los apéndices del
presente Informe de Auditoria, las personas comprendidas en los hechos observados estan
identificados en el Apéndice n.° 1.

V. CONCLUSIONES

Como resultado de la Auditoria de Cumplimiento practicada a la Autoridad Nacional de
Infraestructura — ANIN, se formulan las conclusiones siguientes:

1. Los funcionarios de la ANIN aceptaron los eventos compensable n.os 138 y 324, vinculados
al incremento del caudal del rio Chicama y al desborde del canal La Barranca que
ocasionaron dafios a las ataguias, diques y la alcantarilla re 44+400, respectivamente, pese
a que: i) los caudales reportados por el Contratista como extraordinarios carecen de
sustento al estar basados en informacion no oficial del SENAMHI sujeta a validacion; ii) el
Contratista no implement¢ adecuadamente el Plan de Proteccion de obras ni ejecuto el
desvio oportuno del canal La Barranca; y iii) el Gerente de Proyecto incumplio los plazos
contractuales para pronunciarse sobre el Evento Compensable n.® 138, configurandose su
aceptacion ficta por vencimiento del plazo perentorio para dar respuesta.

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura - ANIN.
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Esta situacion contravino disposiciones contractuales esenciales, generando el
reconocimiento de S/ 4 948 239,94 (incluye Tarifa Fee e IGV) adicionales al presupuesto
contractual del Proyecto, de los cuales, al mes de febrero de 2026, se ha pagado
S/2 825 679,07 (incluye Tarifa Fee e IGV), en perjuicio econdmico al Estado.

DELN Los hechos observados se han originado por la grave negligencia de los funcionarios a
’ cargo de la ejecucion del Contrato NEC 3 Opcion F, quienes dieron tramite aprobatorio y

aceptaron —segun el rol funcional que desempenaron- los EC138 y EC324, sin verificar

adecuadamente el sustento técnico oficial de los eventos alegados, el cumplimiento de las

W\ W / obligaciones contractuales del Contratista ni aseguraron la emision oportuna de los

N\, 8 o o/ pronunciamientos requeridos.

S (Observacion n.°1)

/% 2. Los funcionarios de la ANIN, a través de una reevaluacion no prevista contractualmente,

aceptaron los eventos compensables n.® 323, 325 y 344 por dafios en obras y ataguias

/ derivados de incrementos del caudal del ric Chicama; pese a que dichos incrementos eran

. previsibles y no superaron el caudal de disefio establecido en el Plan de Proteccion

aceptado, y que los dafios alegados derivaron de la inadecuada implementacion de dicho

@ plan por parte del Contratista, quien debi6 asumir su correccion y/o reconstruccion a su
costo.

Esta situacion contravino disposiciones contractuales esenciales, generando el

* reconocimiento de S/ 18 627 015,01 (incluye Tarifa Fee e IGV) adicionales al presupuesto

/ contractual del Proyecto, de los cuales, al mes de febrero de 2026, se ha pagado
S/5 079 865,54 (incluye Tarifa Fee e IGV), en perjuicio econémico al Estado.

O/ Los hechos observados se han producido por la actuacion contraria a los intereses del
Estado del Gerente de Proyecto, quien, incumpliendo sus deberes funcionales, a través de
una reconsideracion no prevista contractualmente, acepto los Eventos Compensables
n.® 323, 325 y 3444, sin tomar en cuenta en su evaluacion el sustento técnico oficial de los
caudales alegados, la previsibilidad de los eventos hidrologicos ni el cumplimiento de las
obligaciones contractuales del Contratista respecto de la implementacion y mantenimiento
del Plan de Proteccion.

. (Observacion n.° 2)

3. El Gerente de Proyecto pese a contar con Estudios Definitivos de Ingenieria (EDI)
aceptados, emitio la Instruccion n.° 17 para que el Contratista realice un nuevo
modelamiento hidraulico reduciendo metas del Proyecto, sustentado en un supuesto riesgo
de superacion de umbral de rentabilidad ante el incremento de costos, el cual considerd
conceptos que no eran exigibles contractualmente; asimismo, emitio las Instrucciones n °
19 y n.® 20 para la implementacion de dicha reduccion.

Esta situacion contravino disposiciones contractuales esenciales, generando que la
Instruccion n.® 17 de lugar al pago de s/ 735 839,41 al Contratista por un servicio que no
resultaba necesario, y que la instruccion n® 20 reduzca el alcance del Paquete 9,
incorporando modificaciones que implican el retiro de tramos significativos de diques y su
reemplazo por diques de cierre, lo que traslada riesgos técnicos, prediales y economicos a
la entidad y pone en riesgo la UP-57.
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Los hechos observados se han originado por la grave negligencia del Gerente de Proyecto,
al emitir las Instrucciones n.° 17, n.° 19 y n.° 20, sin verificar adecuadamente que el
supuesto riesgo de pérdida de rentabilidad estuviera sustentado en costos exigibles
contractualmente, ni evalué si las medidas instruidas resultaban necesarias considerando
el estado de aprobacion de los EDI y los riesgos derivados de modificar el alcance del
Proyecto.

(Observacion n.° 3)

) 4. Los funcionarios de la ANIN mediante una reconsideracion no prevista contractualmente,
3 < aceptaron el Evento Compensable (EC) n.° 209 por la demora en la aceptacion de la
i ’,,.,;4’ Solicitud de Cambio en Ingenieria de Campo (FCR) por el cambio de la cantera San Bartolo

e S por San Bartolo 1, pese a que los impactos derivaban de un disefio defectuoso, deficiente
S gestion predial y falta de emision de alertas tempranas atribuibles al Contratista;
incorporandose ademas en la cotizacion impactos correspondientes al EC n.° 74, referido
a mayores metrados y adecuaciones por cambio de cantera, previamente rechazado y sin
relacion causal con el evento evaluado.

Esta situacion contravino disposiciones contractuales esenciales, generando el
P reconocimiento de S/ 13 707 171,24 al Contratista, de los cuales se pagaron
/ S/10 776 198,02 a enero de 2026, en perjuicio econdémico al estado.

Los hechos observados se han producido por la actuacion contraria a los intereses del
) - Estado de los funcionarios a cargo de la ejecucion del Contrato NEC 3 Opcién F, quienes,
7/ incumpliendo sus deberes funcionales, a través de una reconsideracion no prevista
contractualmente, dieron tramite aprobatorio y aceptaron —segun el rol funcional que
desempenaron-el EC209 y su respectiva cotizacion, sin tomar en cuenta en su evaluacion,
O/ el origen real de dicho evento, la existencia de incumplimientos atribuibles al Contratista ni
. la relacion causal entre el evento aceptado y los impactos incorporados en la cotizacion

presentada.

/ (Observacion n.° 4)

5. El Contratista sustentd el caudal de disefio de las obras provisionales del Plan de
Proteccion en informacion no oficial y no certificada por el SENAMHI, presentando
inconsistencias técnicas en su determinacion, lo que impide acreditar su sustento técnico y

. afecta la confiabilidad de las decisiones contractuales vinculadas a su aplicacion.

Asimismo, esta situacion genera incertidumbre respecto de la suficiencia tecnica de las
soluciones adoptadas y traslada al Contratante los efectos derivados de la utilizacion de
informacion y criterios técnicos que no cumplian las exigencias contractuales.

(Aspecto Relevante n.° 1)

6. El Contratista no subsano los cronogramas mensuales rechazados dentro del plazo
contractual establecido; sin embargo, la entidad, amparandose en una recomendacion no
vinculante del UKDT, admitio la utilizacion de un cronograma previamente rechazado y
aceptado extemporaneamente para la evaluacion de eventos compensables, en lugar de
emplear el Ultimo cronograma aceptado vigente. Esta situacion introduce incertidumbre
respecto a la rigurosidad con la que se evalian los eventos compensables,
comprometiendo la objetividad del proceso y la integridad de la linea base del Proyecto,
evidenciandose que la falta de cronogramas actualizados no solo genera riesgos futuros,
sino que condiciona y limita la correcta determinacién de impactos en eventos
compensables.

(Aspecto Relevante n.° 2)

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura - ANIN.
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7. La Entidad reconocié eventos compensables sustentados en Solicitud de Cambio en
Campo en Ingenieria (FCR) e Instrucciones de Campo comprendidas en el Procedimiento
de Control de Cambios, pese a que no constituian causales contractualmente validas
conforme a la Clausula 60.1 del Contrato NEC3 Opcion F. Situacion que implicarian que la
Entidad asuma costos y riesgos asignados contractuaimente al Contratista,
desnaturalizando el régimen de distribucion de riesgos pactado entre las partes.

(Aspecto Relevante n.° 3)

VIl. RECOMENDACIONES
Al Director Ejecutivo de la Autoridad Nacional de Infraestructura — ANIN

En uso de las atribuciones conferidas en el literal b) del articulo 15° de la Ley n.® 27785, con
el propdsito de coadyuvar a la mejora de la capacidad y eficiencia de la entidad en la toma de
decisiones y en el manejo de sus recursos, se formulan las recomendaciones siguientes:

1. Disponer la implementacion de disposiciones internas, orientadas a asegurar que la
evaluacion de los eventos compensables y sus respectivas cotizaciones se efectie
oportunamente y que incluya en el sustento técnico; i) data e informacion oficial de la
entidad que corresponda, ii) analisis del origen del evento compensable notificado, para
determinar si deriva de incumplimientos de las obligaciones contractuales del Contratista,
iii) verificacion de la procedencia contractual de cualquier solicitud de reevaluacion y/o
reconsideracion que pudiera presentarse, iv) cotizaciones que comprendan Unicamente
impactos con relacion causal directa con el evento compensable evaluado, y v) control de
plazos contractuales para la emision de los pronunciamientos respectivos; ademas, de
establecer coordinaciones periodicas durante la ejecucion del proyecto, con el area de
asesoria juridica (0 quien haga sus veces), para que coadyuve en la interpretacion del
Contrato. Dichas disposiciones deben precisar el ambito competencial, plazos, asi como la
participacion y responsabilidad de los funcionarios que intervienen en el proceso; a fin de
evitar el reconocimiento de costos adicionales, derivados de mecanismos no previstos
contractuaimente o de incumplimientos atribuibles al Contratista; asi como, la incorporacion
de impactos ajenos al evento compensable evaluado.

(Conclusiones n.s 1,2y 4)

2. Disponer la implementacion de disposiciones internas que aseguren que la emision de
instrucciones bajo contratos NEC que impliquen modificaciones al alcance del proyecto,
reformulacion de disefios o la adopcion de medidas sustentadas en riesgos econdmicos,
se efectie mediante una evaluacion integral, técnica, econémica y contractual, que incluya
la verificacion del sustento de las proyecciones de costos conforme al concepto contractual
de costo determinado, la necesidad técnica de las medidas propuestas considerando el
estado de aprobacion de los estudios del proyecto, la evaluacion de los impactos sobre
costo, plazo y funcionalidad de las unidades productoras involucradas, asi como la
identificacion y valoracion de los riesgos técnicos, prediales, econdmicos y operativos
derivados de su implementacion; a fin de evitar la ejecucion de prestaciones innecesarias,
modificaciones injustificadas del alcance del proyecto y el traslado de riesgos a la Entidad.
(Conclusion n.° 3)

3. Disponer la implementacion de disposiciones internas que establezca procedimientos de
revision para los Planes de Proteccion (o documento analogo), que aseguren que el caudal
de disefio de las obras provisiones se sustente en valores oficiales emitidos por la entidad
competente, sea consistente y no esté subvalorado, para lo cual, se debe incluir: i) la
verificacion que el Contratista utilice en sus calculos de disefio valores hidrologicos
certificados y/o validados por SENAMHI, debiendo adjuntar el sustento que corresponday,
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ii) la evaluacion de la consistencia técnica de las metodologias utilizadas; a fin de asegurar
la correcta determinacion de riesgos hacia ambas partes ante posibles eventos vinculados
a crecidas anomalas de caudales.

(Conclusién n.° 5)

4. Disponer se instruya a los Gerentes de Proyecto a actuar en estricta observancia del
Contrato, precisando que éste prevalece sobre criterios o sugerencias externas lincluidas
las de UKDT- que resulten incompatibles con sus disposiciones; a fin de evitar que se
adopten decisiones 0 acciones que contravengan o soslayen lo establecido en el contrato
en perjuicio del Estado.

(Conclusién n.° 6)

5. Disponer la implementacion de disposiciones internas, orientada a que el Contratista
cumpla con subsanar las observaciones identificadas en los cronogramas rechazados en
los plazos establecidos para tal efecto, y que, en la evaluacion de un Evento Compensable,
se utilice el Cronograma aceptado vigente mas proximo al periodo de ocurrencia de dicho
evento; a fin de asegurar la correcta determinacion de los impactos en plazo y costo.
(Conclusion n.° 6)

6. Disponer la implementacion de disposiciones internas que establezcan que la evaluacion
de los eventos compensables bajo contratos NEC se efectie mediante una revision
integral, técnica y contractual, que incluya i) la verificacion de que los hechos invocados
configuren alguna de las causales previstas en la Clausula 60.1 del contrato aplicable; i) la
evaluacion de la asignacion contractual de riesgos para determinar si los hechos o impactos
alegados corresponden a riesgos asumidos por la Entidad o a obligaciones y riesgos
asignados al Contratista; y iii) la validacion de que los procedimientos internos de gestion
no modifiquen, sustituyan ni amplien los mecanismos contractuales para el reconocimiento
de eventos compensables; a fin de que las decisiones sobre la procedencia de los eventos
compensables se adopten conforme a las disposiciones contractuales aplicables, evitando
la asuncion, por parte de la Entidad, de riesgos asignados contractualmente al Contratista.
(Conclusion n.° 7)

Al Director Ejecutivo de la Autoridad Nacional de Infraestructura — ANIN

7. Realizar las acciones tendentes a fin de que el 6rgano competente efectue el deslinde de
las responsabilidades que correspondan, de los funcionarios y servidores publicos de la
Autoridad Nacional de Infraestructura comprendidos en los hechos observados del
presente Informe de Auditoria, de acuerdo a las normas que regulan la materia.
(Conclusion n.°1)

Al Organo Instructor

8. Realizar el procesamiento de los funcionarios y servidores publicos de la Autoridad
Nacional de Infraestructura comprendidos en los hechos observados del presente Informe
de Auditoria, de acuerdo a su competencia.

(Conclusiones n.s 1, 2, 3y 4)

A la Procuraduria Publica de la Contraloria General de la Republica

9. Iniciar las acciones civiles contra los funcionarios y servidores comprendidos en los hechos
de las observaciones n.%s 1 y 3 con sefialamiento de responsabilidad civil del Informe de
Auditoria con la finalidad que se determinen las responsabilidades que correspendan.
(Conclusiones n.>s 1y 3)
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A la Procuraduria Piblica Especializada en Delitos de Corrupcion

10. Poner en conocimiento de la Procuraduria Plblica Especializada en Delitos de Corrupcion
el informe para que inicie las acciones legales contra los funcionarios y servidores
comprendidos en los hechos de las observaciones n.>s 2 y 4 del presente informe de

auditoria.

(Conclusiones n."2 y 4).

APENDICES

Apéndice n.° 1.
Apéndice n.° 2.

Apéndice n.° 3.

Apéndice n.° 4.
Apéndice n.° 5.
Apéndice n.° 6.

Apéndicen.° 7.
Apéndice n.° 8.
Apéndice n.° 9.

Apéndice n.° 10.

Apéndice n.° 11.

Apéndice n.° 12.
Apéndice n.° 13.
Apéndice n.° 14.

Apéndice n.° 15.

Apéndice n.° 16.

Apéndice n.° 17.

Apéndice n.° 18.

Apéndice n.° 19.
Apéndice n.° 20.
Apéndice n.° 21.

Relacion de Personas comprendidas en las observaciones.

Argumentos juridicos por presunta responsabilidad administrativa no sujeta a la
potestad sancionadora de la Contraloria.

Argumentos juridicos por presunta responsabilidad administrativa funcional
sujeta a la potestad sancionadora de la Contraloria.

Argumentos juridicos por presunta responsabilidad civil.

Argumentos juridicos por presunta responsabilidad penal.

Copia autenticada del Contrato “Entrega de las Defensas Riberefias de los Rios
Chicama y VirG (Paquete R-06)" y adendas, asi como la impresion de la Carta
n.® 000519-2026-ANIN/DAI del 9 de marzo de 2026 y adjuntos.

Ficha Técnica del Proyecto.

Impresion visada de Plan de Proteccion R03.

Impresion visada del correo ANINT-WTRAN-518238 del 2 de mayo de 2024 con
el cual se acepto el Plan de Proteccion R03.

Impresion del Oficio n.* D000101-2026-SENAMHI-PREJ del 19 de marzo de
2026 e Informe n.° D000025-2026-SENAMHI-SPH del 18 de marzo de 2026
adjunto.

Impresion visada del correo ANIN1-WTRAN-675777 del 1 de febrero de 2025 de
aceptacion del Plan de Proteccion R08, el Plan de Proteccién R06 y el correo
OHL-PERU-WTRAN-023176 del 31 de enero de 2025 de presentacion del Plan
de Proteccion R06.

Impresion visada del correo ANIN1-WTRAN-498688 del 26 de marzo de 2024
con el cual se rechazo el Plan de Proteccion R02.

Impresion visada del Informe n.® 033-2024-ANIN/DIME/RDMJ del 26 de marzo
de 2024.

Impresion del Oficio n.® D000022-2026-SENAMHI-PREJ del 21 de enero de
2026.

Impresion del Informe Técnico n.” D000001-2026-SENAMHI-SPH-MACT del 16
de enero de 20286, del archivo digital con los caudales maximo diario (del 1 de
setiembre de 2020 al 31 de diciembre de 2025), archivo digital con los caudales
promedios diario (del 1 de setiembre de 2013 al 31 de diciembre de 2025) de la
Estacion Salinar y del archivo digital de la comparacion de los caudales promedio
diarios con los caudales presentados por el Contratista.

Impresion del Oficio n.® 000185-2026-GRLL-GGR-PECH del 26 de enero de
2026, del archivo digital con los caudales promedios diario (1 de enero de 2011
al 31 de diciembre de 2016) de la Estacion Salinar y del archivo de comparacion
de los caudales promedio diarios con los caudales presentados por el
Contratista.

Impresion de Oficio n.* D000063-2026-SENAMHI-PREJ del 25 de febrero de
2026.

Impresion del Informe Técnico n.® DO00003-2026-SENAMHI-SPH-MACT del 20
de febrero de 2026, de la Nota de Elevacion n.° D000031-2026-SENAMHI-DHI
del 23 de febrero de 2026 y del archivo digital con los caudales instantaneos (1
de setiembre de 2020 al 31 de diciembre de 2025) de la Estacion Salinar.
Impresion del correo ARCC1-WTRAN-270593 del 14 de diciembre de 2022.
Impresion del correo ARCC1-WTRAN-290671 del 1 de febrero de 2023.
Impresion del correo ARCC1-WTRAN-296774 del 15 de febrero de 2023.
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Apéndice n.° 22. Impresion del correo ARCC1-WTRAN-309524 del 14 de marzo de 2023.

Apéndice n.® 23. Impresion del correo ARCC1-WTRAN-325101 del 15 de abril de 2023.

Apéndice n.° 24. Impresion del correo ARCC1-WTRAN-338708 del 15 de mayo de 2023.

Apéndice n.° 25. Impresion del correo ANIN1-WTRAN-521108 del 8 de mayo de 2024.

Apéndice n.° 26. Impresion del correo ARCC1-WTRAN-352820 del 13 de junio de 2023.

Apéndice n.° 27. Impresion del correo ARCC1-WTRAN-369447 del 14 de julio de 2023.

Apéndice n.° 28. Impresion del correo ARCC1-WTRAN-385959 del 15 de agosto de 2023.

Apéndice n.° 29. Impresion del correo ARCC1-WTRAN-401629 del 15 de setiembre de 2023.

Apéndice n.° 30. Impresion del correo ARCC1-WTRAN-418448 del 17 de octubre de 2023.

Apéndice n.° 31. Impresion del correo ARCC1-WTRAN-434268 del 15 de noviembre de 2023.

Apéndice n.° 32. Impresion del correo ARCC1-WTRAN-452611 del 15 de diciembre de 2023.

Apéndice n.° 33. Impresion del correo ARCC1-WTRAN-456851 del 22 de diciembre de 2023.

Apéndice n.° 34. Impresion del correo ARCC1-WTRAN-463695 del 13 de enero de 2024.

Apéndice n.° 35. Impresion del correo ANIN1-WTRAN-478106 del 14 de febrero de 2024.

Apéndice n.° 36. Impresion del correa ANIN1-WTRAN-492308 del 14 de marzo de 2024.

Apéndice n.° 37. Impresion del correo ANIN1-WTRAN-507781 del 13 de abril de 2024.

Apéndice n.° 38. Impresion del correa ANINT-WTRAN-524359 del 14 de mayo de 2025.

Apéndice n.° 39. Impresion del correo ANIN1-EC-PMI-000402 de 22 de marzo de 2024.

. Apéndice n.° 40. Impresion del correo ARCC1-EC-PMI-000251 del 25 de agosto de 2023.

Apéndice n.° 41, Impresion del correo ANIN1-EC-PCom-219094 del 20 de junio de 2024.

) Apéndice n.° 42. Impresion del Procedimiento de Control de Cambios, en su Revisién 07 (cédigo:
400195-0HL001-000-XX-PD-QT-000001) y el correo ANIN1-TRANSMIT-
010991 del 31 de enero de 2025 de su aceptacion.
Apéndice n.° 43 Impresion del correo ANIN1-WTRAN-529675 del 23 de mayo de 2024 y el FCR
’ Canteras Revision C03.

Apéndice n.° 44, Impresion de documento PKTE9R-06-OHLA-PERU-EC-NEV-000381 del 24 de
abril de 2025.

Apéndice n.° 45. Impresion del documento PKTE9R-06-OHLA-PERU-EC-NEV-000382 del 24 de

O/, abril de 2025.

Apéndice n.° 46. Impresion de documento PKTE9R-06-OHLA-PERU-EC-NEV-000383 del 25 de
abril de 2025.

Apéndice n.° 47. Impresion del correo ANIN1-ECC-RCQ-004101 del 7 de mayo de 2025.

Apéndice n.° 48. Impresion del correo ANIN1-ECC-RCQ-004103 del 7 de mayo de 2025.

Apéndice n.° 49. Impresion del correo ANIN1-ECC-RCQ-004102 del 7 de mayo de 2025.

Apéndice n.® 50. Impresion visada de Notas de Pago n.° 4550.24.81.2405250,
4550.24.68.2405241 y 4550.24.68.2405240, todas del 8 de julio de 2024,
correspondientes a la Valorizacion n.® 36; Orden de Pago n.° 36; y, anexos.

. Apéndice n.® 51. Impresion  visada de Notas de Pago n.° 5903.24.81.2408106,
5903.24.68.2408021 y 5903.24.68.2408022, todos del 22 de agosto de 2024;
correspondientes a la Valorizacion n.° 38; Orden de Pago n.® 38; y, anexos.

Apéndice n.® 52. Impresion visada de Notas de Pago n.° 6577.24.81.2410283,
6577.24.68.2410266 y 6577.24.68.2410267, todas del 23 de setiembre de 2024,
correspondientes a la Valorizacion n.® 39; Orden de Pago n.® 39; y, anexos.

Apéndice n.® 53, Impresion visada de Notas de Pago n.® 7560.24.81.2412148 del 22 de octubre
de 2024, 7560.24.244.2412143 del 18 octubre de 2024, 7560.24.68.2412142 del
21 de octubre de 2024, correspondientes a la Valorizacion n.° 40; Orden de Pago
n.® 40; y, anexos.

Apéndice n.° 54. Impresion visada de Notas de Pago n.® 9081.24.68.2416040 del 4 de diciembre
de 2024, 9081.24.244.2416039 del 3 de diciembre de 2024 vy
9081.24.81.2416055 del 4 de diciembre de 2024; correspondientes a la
Valorizacién n.® 41; Orden de Pago n.° 41; y, anexos.

Apéndice n.° 55. Impresion visada de Notas de Pago n.® 138.25.68.2500630 del 27 de enero de

2025, 138.25.244.2500631 del 23 de enero del 2025 y 138.25.68.2500626 del
24 de enero de 2025, correspondiente a la valorizacion n.® 42; Notas de Pago
n.* 138.25.68.2500627 del 27 de enero de 2026, 138.25.244.2500628 del 23 de
enero de 2025 y 138.25.68.2500629 del 24 de enero 2025, correspondientes a
la Valorizacion n.® 43; Orden de Pago n.° 42; Orden de Pago n.® 43 y anexos.

- LQCONTRALOREA

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura — ANIN.
Periodo: del 11 de junio de 2021 al 8 de enero de 2026.

00183



INFORME DE AUDITORIA N° 10570-2026-CG/MPROY-AC

Apéndice n.° 56.

Apéndice n.° 57.

Apéndice n.° 58.

Apéndice n.° 59.

Apéndice n.° 60.

Apéndice n.° 61.

Apéndice n.° 62.

Apéndice n.° 63.

Apéndice n.° 64.

Apéndice n.° 65.

Apéndice n.° 66.

Apéndice n.° 67.

Apéndice n.° 68.

Apéndice n.° 69.
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Impresion visada de Notas de Pago n.® 170.25.81.2500888 del 29 de enero de
2025, 170.25.244.2500879 del 28 de enero de 2025 y 170.25.68.2500880 del 29
de enero de 2025, correspondientes a la valorizacion n.* 43A; Orden de Pago
n.° 43A; y, anexos.

Impresion visada de Nota de Pago n.” 1830.25.68.2502622 del 21 de febrero de
2025, 1830.25.244.2502621 del 20 de febrero de 2025 y 1830.25.81.2502535 de
21 de febrero de 2025, correspondientes a la Valorizacion n.® 44; Orden de Pago
n.° 44; y, anexos.

Impresién visada de Nota de Pago n.” 2851.25.68.2504493 del 24 de marzo de
2025, 2851.25.244.2504492 del 21 de marzo de 2025 y 2851.25.81.2504532 del
24 de marzo de 2025, correspondientes a la valorizacion n.® 45; Orden de Pago
n.” 45; y, anexos.

Impresion visada de Notas de Pago n.* 4127.25.81.2506966 del 25 de abril de
2025, 4127.25.244.2506837 del 24 de abril de 2025, 4127.25.68.2506838 de 25
de abril de 2025, correspondientes a la Valorizacion n.° 46; Orden de Pago n.*
46; y, anexos.

Impresion visada de Notas de Pago n.® 4943.25.81.2508836 del 23 de mayo de
2025, 4943.25.244.2508799 del 22 de mayo de 2025, 4943.25.68.2508800 del
23 de mayo de 2025, correspondientes a la Valorizacion n.® 47; Orden de Pago
n.° 47; y, anexos.

Impresion visada de Notas de Pago n.® 12249.25.81.2528364 del 17 de
diciembre de 2025, 12249.25.244.2528352 del 16 de diciembre de 2025 y
12249.25.244.2528349 del 16 de diciembre de 2025, correspondientes a la
Valorizacion n.* 48; Orden de Pago n.° 48; y, anexos.

Impresion visada de Notas de Pago n.® 12228.25.68.2528144 del 16 de
diciembre de 2025, 12228.25244.2528142 del 15 de diciembre de 2025,
12228.25.81.2528148 del 16 de diciembre de 2025, 613.26.68.2600400 de! 23
de enero de 2026, 613.26.244.2600399 del 22 de enero 2026,
613.26.81.2600397 del 23 de enero de 2026, 613.26.81.2600398 del 23 de enero
de 2026, correspondientes a la Valorizacion n.° 49; Orden de Pago n.® 49; vy,
anexos.

Impresion visada de Notas de Pago n.° 12231.25.81.2528362 del 17 de
diciembre de 2025, 12231.25.244.2528342 del 16 de diciembre de 2025,
12231.25.68.2528341 del 17 de diciembre de 2025, 575.26.68.2600378 del 22
de enero de 2026, 575.26.244.2600377 del 21 de enero de 2026 y
575.26.68.2600376 del 23 de enero de 2026, correspondientes a la Valorizacion
n.® 50; Orden de Pago n.® 50; y, anexos.

Impresién visada de Notas de Pago n.° 676.26.68.2600460 del 27 de enero de
2026, 676.26.244.2600459 del 23 de enero de 2026 y 676.26.68.2600461
23 de enero de 2026, correspondientes a la Valorizacion n.® 51; Orden de Pago
n.* 51; y, anexos.

Impresion visada de Notas de Pago n.® 1225.26.68.2601353 del 4 de marzo de
2026, 1225.26.244.2601354 del 4 de febrero de 2026 y 1225.26.68.2601355 del
6 de febrero de 2026, correspondientes a la valorizacion n.” 52; Orden de Pago
n.° 52; y, anexos.

Impresion visada de Notas de Pago n.® 1347.26.81.2601483 del 10 de febrero
de 2026, 1347.26.244.2601427 del 9 de febrero de 2026, 1347.26.68.2601428
del 10 de febrero de 2026, correspondientes a la Valorizacion n.® 55;
Orden de Pago n.” 55; y, anexos.

Impresién visada del documento “D4061 - Entregable - Hidraulica Fluvial Rio
Chicama - Hidraulica - Disefio - Rio Chicama” (cédigo: 400195-OHL001-000-XX-
RP-HD-000004_R02) (Pagina 1 al 6 y 27 al 28).

Impresion visada del correo ARCC1-WTRAN-225870 del 6 de setiembre de
2022.

Impresion visada del documento “D70011 - Entregable — Especificaciones
Técnicas — Expediente de disefio para construccion — Disefio — Rio Chicama -
Paquete N°7" (codigo: 400195-OHL001-502-XX-SP-ZZ-000001_R00) (Péagina 1

“al14y70al72).

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura - ANIN.
Periodo: del 11 de junio de 2021 al 8 de enero de 2026.

/L ™ CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

00184



— GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

’&_WCONTRALORiA

INFORME DE AUDITORIA N° 10570-2026-CG/MPROY-AC

Apéndice n.° 90.
Apéndice n.° 91.
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Apéndice n.° 70. Impresion visada del coreo ARCC1-WTRAN-267223 del 7 de diciembre de
2022.

Apéndice n.° 71. Impresién visada del Plan de Proteccion R00.

Apéndice n.° 72. Impresién visada del correo OHL-PERU-WTRAN-014994 del 28 de setiembre de
2023 sobre |a presentacion del Plan de Proteccion R0O.

Apéndice n.° 73. Impresion visada del correo ARCC1-WTRAN-412679 del 4 de octubre de 2023
con el cual se rechazo el Plan de Proteccion R0O0.

Apéndice n.° 74. Impresion visada del Informe n.® 11-2023-ARCC-RCECT-EQC del 4 de octubre
de 2023.

Apéndice n.° 75. Impresién visada del Plan de Proteccién RO1.

Apéndice n.° 76. Impresién visada del correo OHL-PERU-WTRAN-017065 del 11 de enero de
2024 con el cual se presentd el Plan de Proteccion R01.

Apéndice n.° 77. Impresién visada del correo ARCC1-WTRAN-465741 del 17 de enero de 2024
con el cual se rechazo el Plan de Proteccion RO1.

Apéndice n.° 78. Impresion visada del Plan de Proteccion R02.

Apéndice n.° 79. Impresién visada del correo OHL-PERU-WTRAN-018133 del 21 de marzo de
2024 con el cual se present6 el Plan de Proteccion R02.

Apéndice n.° 80. Impresion visada de correo OHL-PERU-WTRAN- 018545 del 23 de abril de 2024

. con el cual se presenté el Plan de Proteccién R03.

Apéndice n.° 81. Impresion visada de Anexos del Plan de Proteccion R03 sobre: Data utilizada
para el calculo del caudal de disefio y el clculo del caudal de disefio de las obras
provisionales.

Apéndice n.° 82. Impresion del Calculo del Caudal de Disefio de las Obras Provisionales,
siguiendo el mismo criterio del Contratista establecido en el Plan de Proteccion
R03, con los reportes oficiales alcanzados por el SENAMHI y el PECH.

&/{ ’ Apéndice n.° 83. Impresion visada del correo OHL-PERU-EC-NCE-000594 del 19 de enero de
2024.

Apéndice n.° 84, Impresion visada de la Notificacion del EC138 denominado “Impacto en costo y

plazo ante el repentino incremento extraordinario del caudal del rio Chicama”.
O( Apéndice n.° 85. Impresion visada del correo OHL-PERU-EC-CCom-018843 del 5 de enero de
' 2024.

Apéndice n.° 86. Impresion visada de la Carta CO-PE-1PE326-GP-TC-1811 del 5 de enero de

2024,
‘ Apéndice n.° 87. Impresion visada del Informe de afectacion a obras por el incremento del caudal
en el Paquete 07 - Rio Chicama (CO-PE-1PE326-PR-SA-02) del 4 de enero de
2024,
Apéndice n.° 88. Impresion visada del Reporte diario del 31 de diciembre de 2023 (RD-926-PQT
. 07-434) turno dia.
Apéndice n.° 89. Impresion visada del Reporte diario del 31 de diciembre de 2023 (RD-926-PQT

07-435) turno noche.

Impresion visada del correo ARCC1-FB-145102 del 22 de enero de 2024.
Impresion visada del correo OHL-PERU-ECC-RNCE-000445 del 30 de enero de
2024,

Apéndice n.° 92. Impresion visada del correo OHL-PERU-ECC-RNCE-000465 del 14 de febrero
de 2024.

Apéndice n.° 93. Impresion visada del correo ANIN1-FB-151140 del 15 de febrero de 2024.

Apéndice n.° 94, Impresion visada del correo ANIN1-ECC-RNCE-006589 de 15 de febrero de
2024, correspondiente a la aceptacion del EC138.

Apéndice n.° 95. Impresion de Oficio n.® 21-2026-CG/MPRQOY-AC-ANIN/RCHI del 16 de marzo de
2026.

Apéndice n.° 96. Impresion de calculo del caudal de disefic que ocurre en promedio cada diez (10)
anos a la fecha del EC138 con los reportes oficiales alcanzados por el SENAMHI
y PECH.

Apéndice n.° 97. Impresion visada del correo ANIN1-ECC-RCQ-003410 del 16 de diciembre de
2024,

Apéndice n.° 98. Impresion visada del correo ANIN1-FB-363229 del 6 de julio de 2025.

Apéndice n.° 99. Impresion visada del correo ANIN1-FB-365004 del 9 de julio de 2025.

Apéndice n.°100.  Impresion visada del correo ANIN1-FB-365679 del 10 de julio de 2025.
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Apéndice n.° 129.

Apéndice n.° 130.

Apéndice n.° 131.

Apéndice n.° 132.
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Apéndice n.° 101.  Impresion visada del correo ANIN1-FB-370020 del 20 de julio de 2025.
Apéndice n.°102.  Impresion visada del correo ANIN1-ECC-PMA-000441.01 del 21 de julio de 2025;
y, metrados y presupuesto del EC138 en el EC210.
Apéndice n.°103.  Impresion visada del correo OHL-PERU-EC-NCE-001336 del 22 de enero de
2025,
- Apéndice n.° 104.  Impresion visada de la notificacion del EC324 denominado “Impacto por dafos
: causados a los trabajos ejecutados en la alcantarilla de retorno RE 44+400 —
DIPRO 10 — MI = Paquete 7, debido al desborde del canal adyacente a causa
del incremento de caudal del rio Chicama”.
Apéndice n.°105.  Impresion visada del Reporte Diario RD-926-PQT 07-1102 del 2 de enero de
2025.
Apéndice n.° 106 .  Impresion visada del Acta de Constatacion Fisica de Obra del 8 de enero de
2025.
Apéndice n.°107.  Impresion visada del correo ANIN1-FB-285623 del 23 de enero de 2025.
Apéndice n.°108.  Impresion visada del correo ANIN1-FB-288029 del 28 de enero de 2025.
Apéndice n.°109.  Impresion visada del correo ANIN1-FB-288553 del 29 de enero de 2025.
Apéndice n.°110.  Impresion visada del correo ANIN1-FB-288814 del 30 de enero de 2025.
Apéndice n.°111.  Impresion visada del correo ANIN1-ECC-RNCE-010775 del 30 de enero de
2025, correspondiente a la aceptacion del EC324.
@ Apéndice n.° 112.  Impresion del Oficio n.° 5-2026-CG/MPROY-AC-ANIN/RCHI del 16 de febrero
de 2026.
Apéndice n.° 113.  Impresion visada del correo ANIN1-EC-PCom-361715 del 20 de febrero de 2026.
Apéndice n.°114.  Impresion visada del correo ANIN1-EC-PCom-363301 del 3 de marzo de 2026.
) Apéndice n.° 115.  Impresion visada del correo OHL-PERU-EC-CCom-052890 del 4 de marzo de
2026.
/% Apéndice n.°116.  Impresion visada de la Carta CO-PE-1PE326-GP-TC-5656 del 4 de marzo de
2026.
Apéndice n.°117.  Impresion visada de los Correos Electronicos del 23 de agosto y 18 de noviembre
O/_ de 2024, sobre desvios provisionales.
Apéndice n.° 118.  Impresion visada de los correos electronicos del 15, 18 y 19 de diciembre de
2024 sobre corte temporal de flujo de agua.
Apéndice n.°119.  Impresion del Oficio n.® 000101-2026-ANIN/UI del 30 de enero de 2026 y
adjuntos: Memorando n.° 000091-2026-ANIN/UI del 19 de enero de 2026 e
Informe n.® 000038-2026-ANIN/DIME-SEJDI-PQO9CHI.VI del 30 de enero de
2026; y, copia simple del Asiento n.* 118 del Cuaderno de Obra del Paquete 7.
Apéndice n.°120.  Impresion de Oficio n.* 000013-2026-CG/MPROY del 16 de enero de 2026.
Apéndice n.°121.  Copia autenticada del Acta de Inspeccion Fisica n.® 001-2026-CG/MPRQY-AC-
ANIN-RCHI del 13 de marzo de 2026.
Apéndice n.°122.  Impresion visada del correo ANIN1-FB-349678 del 8 de junio de 2025.
Apéndice n.°123.  Impresion visada del correo ANIN1-FB-350031 del 9 de junio de 2025.
Apéndice n.°124.  Impresion visada del correo ANIN1-FB-350210 del 9 de junio de 2025.
Apéndice n.°125.  Impresion visada del correo ANIN1-FB-352948 del 11 de junio de 2025.
Apéndice n.°126.  Impresion visada del correo ANIN1-ECC-PMA-000416.01 del 16 de junio de 2025
y Presupuesto del EC324 adjunto.
Apéndice n.°127.  Impresion visada del correo ANIN1-EC-PayC-002507 del 5 de diciembre de 2024
y la Valorizacion n.° 42 correspondiente al mes de noviembre 2024 adjunta.
Apéndice n.°128.  Impresion visada del Informe n.® 029-2024-ANIN-DIME-DASC del 5 de diciembre

de 2024 correspondiente al mes de noviembre 2024.

Impresion visada del correo ANIN1-EC-PayC-002589 del 13 de enero de 2025y
la Valorizacion n.* 43A correspondiente al mes de diciembre 2024.

Impresion visada del Informe n.® 000001-2025-ANIN/DIME-SEJDI-UFSI-DASC
del 13 de enero de 2025 correspondiente a la Valorizacion n.° 43A
correspondiente al mes de diciembre 2024.

Impresion visada del correo ANIN1-EC-PayC-002668 del 8 de marzo de 2025
correspondiente a la valorizacion n.° 45 del mes de febrero de 2025.

Impresion visada de Informe n.® 000003-2025-ANIN/DIME-SEJDI-UFSI-DASC
del 8 de marzo de 2025 correspondiente a la valorizacion n.® 45 del mes de
febrero de 2025.
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Impresion visada de la Valorizacion del EC210 n.® 5 correspondiente al mes de
febrero 2025.

Impresion visada del correo ANIN1-EC-PayC-002793 del 7 de junio de 2025 y la
Valorizacion n.® 48 del mes de mayo 2025 adjunta.

Impresion visada del Informe n.° 000007-2025-ANIN/DIME-SEJDI-UFSI-DASC
del 6 de junio de 2025 correspondiente a la Valorizacion n.® 48 del mes de mayo
2025.

Impresion visada de la Valorizacion del EC210 n.* 8 de mayo 2025.

Impresion visada del correo ANIN1-EC-PayC-002853 del 10 de julio de 2025 y
Valorizacion n.* 49 correspondiente al mes de junio 2025 adjunta.

Impresion visada del Informe n.® 000008-2025-ANIN/DIME-SEJDI-UFSI-DASC
del 9 de julio de 2025 correspondiente a la Valorizacion n.° 49 de junio 2025.
Impresion visada de la Valorizacion del EC210 n.® 9 de junio 2025.

Impresion visada de correo ANIN1-EC-PayC-002901 del 9 de agosto de 2025 y
la Valorizacion n.® 50 correspondiente al mes de julio 2025 adjunta.

Impresion visada de Informe n.® 000009-2025-ANIN/DIME-SEJDI-UFSI-DASC
del 9 de agosto de 2025 correspondiente a la Valorizacion n.° 50 de julio 2025.
Impresion visada de la Valorizacion del EC210 n.® 10 de julio 2025.

Impresion visada del correo ANIN1-EC-PayC-002941 del 8 de setiembre de 2025
y Valorizacion n.* 51 correspondiente al mes de agosto 2025.

Impresion visada del Informe n.® 000010-2025-ANIN/DIME-SEJDI-UFSI-DASC
del 8 de setiembre de 2025 correspondiente a la Valorizacion n.® 51 de agosto
2025.

Impresion visada de la Valorizacion del EC210 n.® 11 - Agosto 2025.

Impresion del resumen del reconocimiento total de las Valorizaciones del EC138.
Impresion visada de Informe n.* 007-2025-HAGC del 8 de agosto de 2025
correspondiente a la Valorizacion del EC324.

Impresion de Oficio n.° 00140-2026-ANIN/OA-UT del 11 de marzo de 2026.
Impresion visada del correo OHL-PERU-EC-NCE-001333 del 22 de enero de
2025.

Impresion visada de la notificacion del EC323 denominado “Impactos por dafios
a trabajos ejecutados y en proceso de ejecucion en el Paquete 7 (DIPROS 7, 9,
10'Y 12) debido al incremento del caudal del rio Chicama”.

Impresion visada del correo ANIN1-FB-285621 del 23 de enero de 2025.
Impresion visada del correo ANIN1-FB-293681 del 10 de febrero de 2025.
Impresion visada del Informe N° 13-2025-ANIN-DIME-RDMJ del 10 de febrero
de 2025.

Impresion visada del correo ANIN1-FB-294843 del 12 de febrero de 2025.
Impresion visada del correo ANIN1-ECC-RNCE-010887 del 12 de febrero de
2025 correspondiente al rechazo del EC323.

Impresion visada del correo OHL-PERU-ECC-RNCE-001299 del 16 de mayo de
2025 para la reevaluacion del EC323 y la carta CO-PE-1PE326-GP-TC-3926 del
16 de mayo de 2025.

Impresion visada del archivo Excel denominado “15.05.2025_Seguimiento de
EVCOs con SC PQ7, PQ6, PQ8 (V. final)".

Impresion del Oficio n.° 000222-2026-ANIN/DIME del 20 de marzo de 2026 e
informe n.® 000033-2026-ANIN/DIME-SEJDI-COORCHI-VIR adjunto.

Impresion visada del correo ANIN1-FB-339561 del 16 de mayo de 2025.
Impresion visada del correo ANIN1-FB-342954 del 25 de mayo de 2025.
Impresion visada del correo ANIN1-FB-347995 del 4 de junio de 2025.
Impresion visada del correo ANIN1-ECC-RNCE-011854 del 4 de junio de 2025.
Impresion visada del correo OHL-PERU-ECC-RNCE-001333 del 6 de junio de
2025 con la informacion complementaria de SENAMHI.

Impresion visada del Carta CO-PE-1PE326-OHLA-TERC-GP-TC-2747 del 9 de
abril de 2025.

Impresion visada del Informe n.” 007-2025-SENAMHI-DZ3-HIDROLOGIA del 14
de abril de 2025.

Impresion visada del correo ANIN1-FB-349480 del 6 de junio de 2025.
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Apéndice n.® 180.
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Apéndice n.° 167.  Impresion visada del correo ANIN1-FB-358146 del 25 de junio de 2025.

Apéndice n.° 168.  Impresion visada del correo ANIN1-ECC-RNCE-012061 del 26 de junio de 2025
correspondiente a la aceptacion del EC323.

Apéndice n.°169.  Impresion visada de las Notas Orientativas para el Contrato de Ingenieria y
Construccion.

Apéndice n.°170.  Impresion visada del correo ANIN1-FB-394091 del 17 de setiembre de 2025.

- Apéndice n.°171.  Impresion visada del correo ANIN1-FB-394945 del 18 de setiembre de 2025.
£ Apéndice n.°172.  Impresion visada del correo ANIN1-FB-394954 del 18 de setiembre de 2025.
Apéndice n.°173.  Impresion visada del correo ANIN1-FB-335002 del 18 de setiembre de 2025.
i) Apéndice n.°174.  Impresion visada del correo ANIN1-ECC-PMA-000490 del 18 de setiembre de
iy g 2025 correspondiente a la cotizacion propia del EC323 y Excel denominado “01.
/ Presupuesto EC 323",
Apéndice n.°175.  Impresion visada del correo OHL-PERU-EC-NCE-001337 del 23 de enero de
2025.

Apéndice n.°176.  Impresion visada de nofificacion del EC325 denominado “Impactos debido al
incremento de caudal en el rio Chicama (Paquete 6), generando darios a las
ataguias en proceso de construccion, accesos temporales ejecutados y la
imposibilidad de acceso al cauce del rio”.

Apéndice n.°177.  Impresion visada del correo ANIN1-FB-285625 del 23 de enero de 2025.

Apéndice n.°178.  Impresion visada del correo ANIN1-FB-299306 del 21 de febrero de 2025.

Apéndice n.°179.  Impresion visada del correo ANIN1-ECC-RNCE-010967 del 22 de febrero de

2025 correspondiente al rechazo del EC325.
Impresion visada del correo OHL-PERU-ECC-RNCE-001300 del 16 de mayo de
2025 para la reevaluacion del EC325.

Apéndice n.°181.  Impresion visada de la carta CO-PE-1PE326-GP-TC-3927 del 16 de mayo de
2025.

Apéndice n.°182.  Impresion visada del correo ANIN1-FB-339563 del 16 de mayo de 2025.

Apéndice n.° 183.  Impresion visada del correo ANIN1-FB-343447 del 26 de mayo de 2025.

Apéndice n.°184.  Impresion visada del correo ANIN1-FB-348011 del 4 de junio de 2025.

Apéndice n.° 185.  Impresion visada del correo ANIN1-ECC-RNCE-011855 del 4 de junio de 2025.

Apéndice n.° 186.  Impresion visada del correo OHL-PERU-ECC-RNCE-001334 del 6 de junio de
2025 con la informacién complementaria del SENAMHI.

Apéndice n.° 187.  Impresion visada del correo ANIN1-FB-349483 del 6 de junio de 2025.

Apéndice n.° 188.  Impresion visada del correo ANIN1-FB-357696 del 25 de junio de 2025.

Apéndice n.° 189.  Impresion visada del correo ANIN1-ECC-RNCE-012055 del 25 de junio de 2025
correspondiente a la aceptacion del EC325.

Apéndice n.° 190.  Impresion visada de correo ANIN1-FB-398445 del 29 de setiembre de 2025.

Apéndice n.°191.  Impresion visada del correo ANIN1-FB-399502 del 30 de setiembre de 2025 y el
Informe n.° 190-2025-ANIN-DLSC adjunto.

Apéndice n.°192.  Impresion visada de correo ANIN1-FB-399761 del 1 de octubre de 2025.

Apéndice n.°193.  Impresion visada del correo ANIN1-FB-400600 del 3 de octubre de 2025.

Apéndice n.°194.  Impresion visada de correo ANIN1-ECC-PMA-000500 del 3 de octubre de 2025

Apéndice n.° 195.

correspondiente a la cotizacion propia del EC325 y Excel denominado
“Presupuesto_EVCO325-ANIN" adjunto.

Impresion visada del correo OHL-PERU-EC-NCE-001450 del 5 de marzo de
2025.

Apéndice n.°196.  Impresion visada de la notificacion del EC344 denominado “Impactos en costos
y plazo debido al comportamiento atipico del caudal del rio Chicama, que ha
generado dafios a las obras en proceso de ejecucion ubicadas en el cauce del
rio — Paquete 8.

Apéndice n.°197.  Impresion visada del correo ANIN1-FB-305576 del 6 de marzo de 2025.

Apéndice n.°198.  Impresion visada del correo ANIN1-FB-307127 del 9 de marzo de 2025.

Apéndice n.°199.  Impresion visada de correo ANIN1-ECC-RNCE-011105 del 12 de marzo de 2025
correspondiente al rechazo del EC344.

Apéndice n.> 200.  Impresion visada de correo OHL-PERU-ECC-RNCE-001301 del 16 de mayo de

2025 para la reevaluacion del EC344 y carta CO-PE-1PE326-GP-TC-3928
adjunta.
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Apéndice n.° 210.
Apéndice n.° 211.
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Apéndice n.° 213.
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Apéndice n.° 217.
Apéndice n.° 218.
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Apéndice n.° 220.
Apéndice n.® 221.
Apéndice n.® 222.
Apéndice n.° 223.
Apéndice n.° 224.
Apéndice n.° 225.

Apéndice n.° 226.

Apéndice n.° 227.

Apéndice n.° 228.
Apéndice n.° 229.

Apéndice n.° 230.

Apéndice n.° 231.

Apéndice n.° 232,
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Impresion visada del Reporte Diario del 27 de enero, Reporte Diario del 7 de
febrero de 2025 y Plan de Contingencia del Subcontratista del Paquete 8.
Impresion visada del correo ANIN1-FB-339564 del 16 de mayo de 2025.
Impresion visada del correo ANIN1-FB-343508 del 26 de mayo 2025.

Impresion visada del correo ANIN1-FB-348038 del 4 de junio de 2025.
Impresion visada del correo ANIN1-ECC-RNCE-011857 del 4 de junio de 2025.
Impresion visada del correo OHL-PERU-ECC-RNCE-001335 del 6 de junio de
2025 con la informacién complementaria de SENAMHI.

Impresion visada del correo ANIN1-FB-349482 del 6 de junio de 2025.
Impresion visada del correo ANIN1-FB-358124 del 25 de junio de 2025.
Impresion visada del correo ANIN1-ECC-RNCE-012062 del 26 de junio de 2025
correspondiente a la aceptacion del EC344.

Impresion visada del correo ANIN1-FB-394239 del 17 de setiembre de 2025.
Impresion visada del correo ANIN1-FB-394262 del 17 de setiembre de 2025.
Impresion visada del correo ANIN1-FB-394326 del 17 de setiembre de 2025.
Impresion visada del correo mediante ANIN1-FB-394401 del 17 de setiembre de
2025.

Impresion visada del correo ANIN1-ECC-PMA-000488 del 18 de setiembre de
2025 correspondiente a la cotizacion propia del EC344 y Excel denominado
“Presupuesto NEV. N°344 Cotizacion propia.xlsx’.

Impresion visada del Detalle de las valorizaciones de los EC323, EC325 y
EC344.

Impresion visada del correo ANIN1-EC-PayC-003000 del 13 de octubre de 2025.
Impresion visada del Informe n.° 000017-2025-ANIN/DIME-SEJDI-UFSI-DASC
del 13 de octubre de 2025, Informe n.® 012-2025-HAGC del 10 de setiembre de
2025 y Valorizacion n.* 52 de setiembre 2025.

Impresion visada del correo ANIN1-EC-PayC-003105 del 8 de enerc de 2026.
Impresion visada del Informe n.® 00003-2026-ANIN/DIME-SEJDI-UFSI-DASC
del 8 de enero de 2026 y Valorizacion n.° 55 del mes de diciembre 2025.
Impresion visada del correo ARCC1-EC-PMI-000237 del 11 de agosto de 2023.
Impresion visada de correo ANIN1-EC-EWN-006995 del 16 de julio de 2024.
Impresion visada de Acta de Reunion de Alerta Temprana de la NAT183
(400195-OHL001-000-XX-MN-ZZ-001274) del 17 de julio de 2024.

Impresion visada del correo ANIN1-ECC-RCQ-004729 del 15 de septiembre de
2025.

Impresion visada del correo ANIN1-ECC-RCQ-004864 del 7 de octubre de 2025.
Impresion visada del coreo OHL-PERU-EC-CCom-031860.01 del 5 de
diciembre de 2024 e Instruccion 17 - Informe Modelamiento Hidraulico - Fase 02
- Tramo 03 y 04 - Rio Chicama.

Impresion visada del correo ARCC1-WTRAN-266929 del 7 de diciembre de 2022
y el documento “Entregable - Resumen Ejecutivo -Expediente de disefio para
construccion disefo - rio Chicama — Paquete N° 7" (cédigo: 400195-OHL001-
502-XX-DM-ZZ-000002) (Pagina 1 al 9) adjunto.

Impresion visada del correo ARCC1-WTRAN-263800 del 30 de noviembre de
2022 y el Entregable SCBA (400185-OHL001-000-XX-RP-ZZ-000107) (Paginas
1al8, 95, 11,129, 147 al 150, 153 al 167).

Impresion visada del correo OHL-PERU-EC-NCE-000336 del 26 de agosto de
2023.

Impresion visada del correa ANIN1-ECC-RCQ-003392 del 11 de diciembre de
2024.

Impresion visada del correo OHL-PERU-EC-CCom-025605 del 5 de julio de 2024
y de los documentos  adjuntos:  “240630_EAC_JUN24" 'y
“240630_VariacionEAC_JUN24".

Impresion visada del Informe n.° 062-2020-MINAGRI-PEJEZA del 23 de octubre
de 2020.

Impresion visada del Memorando n.® 237-2023-ARCC-DE-DAI del 27 de febrero
de 2023.
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Apéndice n.° 233.

Apéndice n.° 234.

Apéndice n.° 235.
Apéndice n.° 236.
Apéndice n.° 237.
Apéndice n.° 238.
Apéndice n.° 239.
Apéndice n.° 240.
Apéndice n.° 241,
Apéndice n.° 242.
Apéndice n.° 243.

Apéndice n.° 244,

Apéndice n.° 245.
Apéndice n.° 246.

Apéndice n.° 247.

Apéndice n.° 248.
Apéndice n.° 249.

Apéndice n.° 250.
Apéndice n.° 251.
Apéndice n.° 252.
Apéndice n.° 253.

Apéndice n.° 254.
Apéndice n.° 255.

Apéndice n.° 256.
Apéndice n.° 257.
Apéndice n.° 258.

Apéndice n.° 259.
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Impresion del Informe n.° 000020-2025-ANIN/DIME-SESDI-UF del 29 de enero
de 2025 (Pag. 1al 9y 72 al 73).

Impresion visada del Anexo n.° 5: Formato n® 08-A: Registros en la Fase de
Ejecucién para Proyectos de Inversion del Pl “Chicama” de CUI 251802 y el
Informe n.* 000096-2025-ANIN/DIME-SESDI-UF del 3 de junio de 2025 (Paginas
1al12, 86 al 98y 106, 107).

Impresion del correo OHL-PERU-EC-RESEWN-001880 del 16 de agosto de
2024.

Impresion visada del correo ANIN1-EC-PMI-000529 del 19 de agosto de 2024
correspondiente a la Instruccion n.* 17 (I-17).

Documento de Propuesta de defensas riberefias a reducir en los Paquetes 6,7,8
y9.

Impresién visada del correo ANIN1-WTRAN-516076 del 28 de abril de 2024 que
adjunta el EDI del Paquete 6.

Impresién visada del correo ANIN1-WTRAN-523376 del 12 de mayo de 2024 que
adjunta el EDI del Paquete 8.

Impresion visada del correo ANIN1-WTRAN-526241 del 16 de mayo de 2024 que
adjunta el EDI del Paguete 9.

Impresion visada del correo OHL-PERU-EC-CEQ-000414 del 5 de setiembre de
2024.

Impresion visada del correo ANIN1-ECC-RNCE-009271 del 7 de septiembre de
2024.

Impresion visada del correo ANIN1-EC-PayC-002633.01 de 9 de febrero de 2025
y la Valorizacion n.° 44 del mes de enero de 2025.

Impresion visada del correo OHL-PERU-EC-CCom-030644 del 6 de noviembre
de 2024 y del documento: 240011-OHL001-001-MD-HD-0002, correspondiente
al “Informe de Modelamiento Hidraulico — Fase 2 — Tramo 01 y 02 - Rio
Chicama”.

Impresion visada del correo ANIN1-EC-PMI-000604 del 8 de noviembre de 2024.
Impresion visada del correo OHL-PERU-EC-CEQ-000866 del 5 de septiembre
de 2025.

Impresion visada del correo ANIN1-FB-390820 del 10 de septiembre de 2025 y
del Informe n.° 002-2025-ANIN/DIME/RBHU-HSC-AEAC del 8 de septiembre de
2025.

Impresion visada del correo ANIN1-FB-392506 del 14 de septiembre de 2025.
Impresion visada del correo OHL-PERU-EC-CCom-031860.01 del 5 de
diciembre de 2024 y documento 240011-OHL001-001-MD-HD-0003,
denominado “Informe de Modelamiento Hidraulico — Fase 2 — Tramo 01 y 02 -
Rio Chicama”.

Impresion visada del correo ANIN1-EC-PMI-000643 del 13 de diciembre de 2024
con el cual se emitio la Instruccion n.® 20 (1-20).

Impresion visada del correo ANIN1-ECC-RNCE-010892 del 13 de febrero de
2025 sobre la aceptacion del EC330.

Impresion visada de correo OHL-PERU-EC-CEQ-000885 del 13 de septiembre
de 2025.

Impresion visada del correo ANIN1-FB-393717.01 del 18 de septiembre de 2025
y del Informe n.° 003-2025-ANIN/DIME/RBHU del 10 de septiembre de 2025.
Impresion visada del correo ANIN1-FB-394939 del 18 de septiembre de 2025.
Impresion visada del correo OHL-PERU-EC-NCE-001064 del 6 setiembre de
2024.

Impresion de Estudio de Preinversion (Entregable n.” 6).

Impresion visada del correo ANIN1-WTRAN-713786 del 10 de abril de 2025 y
del entregable Memoria descriptiva Tramo 4, Paquete 9 (400195-OHL001-504-
XX-DM-ZZ-000001) (Pag 01 al 104).

Impresion visada de correo OHL-PERU-EC-CEQ-001065 de 13 de febrero de
2026.

Impresion visada del correo ANIN1-EC-PCom-364176 del 9 de marzo de 2026
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Apéndice n.° 260.

Apéndice n.° 261.
Apéndice n.° 262.
Apéndice n.° 263.

Apéndice n.° 264.

Apéndice n.° 265.

Apéndice n.° 266.

Apéndice n.° 267.

Apéndice n.° 268.
Apéndice n.° 269.
Apéndice n.° 270.
Apéndice n.° 271.
Apéndice n.° 272.
Apéndice n.® 273.
Apéndice n.° 274.
Apéndice n.° 275.

Apéndice n.° 276.
Apéndice n.° 277.

Apéndice n.° 278.

Apéndice n.° 279.
Apéndice n.° 280.

Apéndice n.” 281.
Apéndice n.° 282.
Apéndice n.® 283.

Apéndice n.” 284.
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Impresion visada del documento ‘D70011 - ENTREGABLE - MEMORIA
DESCRIPTIVA -EXPEDIENTE DE DISENO PARA CONSTRUCCION - DISENO
- RIO CHICAMA - PAQUETE N° 7" (400195-OHL001-502-XX-DM-ZZ-000001-
R00) (pagina 1 al 10 y 79 al 80).

Impresion visada del correo ARCC1-WTRAN-291129 del 1 de febrero de 2023.
Impresion visada del Informe del Presupuesto de Canteras — General - Diseno
— Rio Chicama (codigo: 400195-OHL001-000-XX-RP-ZZ-000122) Revision 02
(RO2).

Impresion visada del correo OHL-PERU-WTRAN-012309 del 13 de mayo de
2023.

Impresion visada del documento “D10246 - ENTREGABLE - GEOTECNIA -
PLAN DE INVESTIGACIONES DE CAMPO - RIO CHICAMA - TRAMO | -
GEOTECNIA - DISENO - RiO CHICAMA” (codigo: 400195-0OHL001-000-XX-PL-
GE-000004) (paginas del 1al 7 y 43 al 81).

Impresion visada del documento “D10247 - ENTREGABLE - GEOTECNIA -
PLAN DE INVESTIGACIONES DE CAMPO - RIO CHICAMA - TRAMO Ii -
GEOQTECNIA - DISENO - RO CHICAMA" (cadigo: 400195-OHL001-000-XX-PL-
GE-000003) (paginas del 1al 7 y 43 al 88).

Impresion visada del documento “D10248 - ENTREGABLE - GEOTECNIA -
PLAN DE INVESTIGACIONES DE CAMPO - RiO CHICAMA - TRAMO Il -
GEOTECNIA - DISENO - RIO CHICAMA" (codigo: 400195-OHL001-000-XX-PL-
GE-000005) (paginas del 1al 7 y 45 al 81).

Impresion visada del documento” D10249 - ENTREGABLE - GEOTECNIA -
PLAN DE INVESTIGACIONES DE CAMPO - RiO CHICAMA - TRAMO IV -
GEOTECNIA - DISENO - RIO CHICAMA” (codigo: 400195-OHL001-000-XX-PL-
GE-000006) (paginas del 1al 7 y 43 al 69).

Impresion visada del correo ARCC1-WTRAN-341717 del 20 de mayo del 2023.
Impresion visada de correo OHL-PERU-EC-CCom-006490 del 25 de noviembre
de 2022 y de los Términos de Referencia Para la Contratacién de Operador de
Canteras de Roca - rio Chicama (pagina 1 al 18).

Impresion visada del correo ARCC1-EC-PCom-060117 del 30 de noviembre de
2022.

Impresion visada del Carta de Adjudicacion de 26 de abril de 2023 e impresion
de correo OHL-PERU-EC-CCom-009927 del 27 de abril de 2023.

Impresion visada del correo OHL-PERU-EC-NCE-000372 del 4 de octubre de
2023.

Impresion visada del correo ARCC1-ECC-RNCE-004396 del 11 de octubre de
2023.

Impresion visada del correo OHL-PERU-ECC-RNCE-000862 del 3 de julio de
2024.

Impresion visada del Acta de Reunion n.* 296 de Reconsideracion del evento
compensable 209 (codigo: 400195-OHL001-000-XX-MN-ZZ-001215).

Impresion visada del correo ANIN1-WTRAN-553594 del 4 de julio de 2026.
Impresion visada del correo OHL-PERU-WTRAN-015550 del 31 de octubre de
2023 presentando la FCR Cantera Revision CO1.

Impresion visada de Sustento Técnico de Actualizacion de Disefio (codigo:
400195-0HL001-000-XX-RP-ZZ-000170-01).

Impresion del Oficio n.® 000124-2026-ANIN/DIME del 23 de febrero de 2026.
Impresion visada del correo ARCC1-WTRAN-428523 del 5 de noviembre de
2023.

Impresion visada del Informe Técnico n.° 040-2023-ARCC/DSI-RCB como Flujo
de Trabajo n.° 216878.

Impresion visada del Acta de Reunion n.® 202 (400195-OHL001-000-XX-MN-ZZ-
000960).

Impresion visada del correo OHL-PERU-WTRAN-016898 del 4 de enero de
2024.

Impresion visada del correo ARCC1-WTRAN-461519 del 5 de enero de 2024.

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura — ANIN.
Periodo: del 11 de junio de 2021 al 8 de enero de 2026.
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Apéndice n.° 285.
Apéndice n.° 286.
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Apéndice n.° 288.

Apéndice n.° 289.
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Apéndice n.° 292.

Apéndice n.° 293.
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Apéndice n.° 295.
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Apéndice n.” 301.
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Apéndice n.° 303.
Apéndice n.° 304.
Apéndice n.° 305.

Apéndice n.° 306.
Apéndice n.° 307.

Apéndice n.° 308.
Apéndice n.° 309.
Apéndice n.° 310.
Apéndice n.° 311.
Apéndice n.° 312.
Apéndice n.° 313.

Apéndice n.° 314.
Apéndice n.° 315.
Apéndice n.° 316.
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Apéndice n.® 323.
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Impresion visada del Informe de Andlisis de Valor por Dinero para la Seleccion
de Canteras de Roca.

Impresion visada del correo OHL-PERU-EC-CCom-018801 del 4 de enero de
2024.

Impresion visada del correo ANIN1-EC-PCom-187547 del 25 de febrero de 2024.
Impresion visada del correo OHL-PERU-EC-EWN-000553 del 4 de marzo de
2024.

Impresion visada del Acta 400195-OHL001-000-XX-MN-ZZ-001065 del 4 de
marzo de 2024.

Impresién visada del correo OHL-PERU-EC-RESEWN-001668.01 del 30 de
mayo de 2024.

Impresion visada del correo OHL-PERU-WTRAN-018279 del 1 de abril de 2024.
Impresion visada del documento STAD (codigo: 400195-OHL001-000-XX-RP-
ZZ-000170-C02) (pagina 1 al 5).

Impresion visada de correo ANIN1-WTRAN-504631 del 7 de abril de 2024.
Impresion visada del Informe n.° 045-2024-ANIN-DIME/RDMJ del 7 de abril de
2024.

Impresion visada del correo OHL-PERU-WTRAN-018806 del 9 de mayo de 2024
y del documento STAD (codigo: 400195-OHL001-000-XX-RP-ZZ-000170-C02)
(pagina 1 al 5).

Impresion visada del Informe n.® 057-2024-ANIN-DIME/RDMJ.

Impresion visada del correo OHL-PERU-EC-NCE-000816 del 24 de abril de
2024.

Impresion visada del correo ANIN1-FB-169585 del 25 de abril de 2024.
Impresion visada del correo ANIN1-FB-175875 del 14 de mayo de 2024.
Impresion visada del correo ANIN1-FB-175886 del 14 de mayo de 2024.
Impresion visada del correo ANIN1-ECC-RNCE-007733 del 14 de mayo de 2024.
Impresion visada del correo OHL-PERU-ECC-RNCE-000726 del 17 de mayo de
2024,

Impresion visada del correo ANIN1-FB-176907 del 17 de mayo de 2024.
Impresion visada del correo ANIN1-FB-177634 del 20 de mayo de 2024.
Impresion visada del Oficio n.° 000257-2026-ANIN/DIME del 31 de marzo de
2026 e Informe n.> 000050-2026-ANIN/DIME-SEJDI-COORCHI-VIR.

Impresion visada del correo ANIN1-ECC-RNCE-007799 del 20 de mayo de 2024.
Impresion visada del correo OHL-PERU-EC-CEQ-000326 del 20 de junio de
2024.

Impresion visada de la Cotizacion del EC209.

Impresion visada del correo ANIN1-FB-188742 del 20 de junio de 2024.
Impresion visada del correo ANIN1-FB-191668 del 30 de junio de 2024.
Impresion visada del correo ANIN1-FB-193415 del 4 de julio de 2024.

Impresion visada del correo ANIN1-ECC-RCQ-002359 del 4 de julio de 2024.
Impresion visada del correo QHL-PERU-EC-CEQ-000364 del 25 de julio de
2024,

Impresion visada del Acta de Reunion n.® 304 (codigo: 400195-OHL001-000-XX-
MN-ZZ-001229).

Impresion visada del correo ANIN1-WTRAN-565136 del 24 de julio de 2024.
Impresion visada del correo ANIN1-FB-202142 del 25 de julio de 2024.
Impresion visada del correo ANIN1-FB-208626 del 12 de agosto de 2024.
Impresion visada de Informe n.° 080-2024-ANIN/DIME/RDMJ del 12 de agosto
de 2024.

Impresion visada del correo ANIN1-FB-209844 del 14 de agosto de 2024.
Impresion visada del correo ANIN1-ECC-RCQ-002608 del 14 de agosto de 2024.
Impresion visada de la Valorizacion n.° 36 de mayo 2024 aceptada con correo
ANIN1-EC-PayC-002184.

Impresion visada de la Valorizacion n.® 38 de julio 2024 aceptada con correo
ANIN1-EC-PayC-002300.

Impresion visada de la Valorizacion n.° 39 de agosto 2024 aceptada con correo
ANIN1-EC-PayC-002345.

Auditoria de Cumplimiento a la Autoridad Nacional de Infraestructura — ANIN.
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Apéndice n.° 324.  Impresion visada de la Valorizacion n.® 40 de setiembre 2024 aceptada con
correo ANIN1-EC-PayC-002405.

Apéndice n.° 325.  Impresion visada de la Valorizacion n.° 41 de octubre 2024 aceptada con correo
ANIN1-EC-PayC-002460.

Apéndice n.° 326.  Impresion visada de la Valorizacion n.® 43 de diciembre 2024 aceptada con
correo ANIN1-EC-PayC-002554.

Apéndice n.° 327.  Impresion visada de la Valorizacion n.® 46 de marzo 2025 aceptada con correo
ANIN1-EC-PayC-002716.01.

Apéndice n.® 328.  Impresion visada de Valorizacion n.° 47 de abril 2025 aceptada con correo
ANIN1-EC-PayC-002755.

Apéndice n.° 329.  Calculo del monto valorizado del EC209.

Apéndice n.° 330.  Cédula de notificacion, los comentarios o aclaraciones presentados por la
persona comprendida en la observacion y la evaluacion de comentarios o
aclaraciones elaborada por la Comision Auditora, por cada una de las personas
comprendidas en |a observacién.

Apéndice n.° 331.  Documentos de gestion de la entidad o dependencia que sustentan el
incumplimiento funcional/disciplinario de las personas comprendidas en los
hechos observados, en copias autenticadas, simples e impresiones.

Magdalena del Mar, 10 de julio de 2026

iguel Angel Davila Alvarez Nyna Lﬁ‘sﬁyda/botrina Garay
Supervisor Jefa de Comision

Elizabeth Marifias Vasquez Liseth Montoya Vergara
Abogada de la Comision Integrante de la Comision Auditora

)

Yuri Viddimir Olivares Solis
Integrante de la Comision Auditora

La Subgerenta de Control de Megaproyectos, que suscribe el presente informe, ha revisado su
contenido y lo hace suyo, procediendo a su aprobacién.

Magdalena del Mar, 10 de julio de 2026

i

Yulissa Hernandez Olivera
Subgerenta de Control de Megaproyectos

-
o .
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"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres
Afio de la Esperanza y el Fortalecimiento de la Democracia”

‘1‘ ) n > £ ‘
Lince, 20 de Julio de 2026 [' ARG 7
OFICIO N° 000470-2026-CG/MPROY _. #\ ;"r*--hm —_—
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Lima/Lima/Jesus Maria
Asunto : Remite Informe de Auditoria N° 10570-2026-CG/MPRQOY-AC.

Referencia : a) Oficio N° 000022-2026-CG/GCMEGA del 13 de febrero de 2026.
b) Directiva N° 001-2022-CG/NORM “Auditoria de Cumplimiento”, aprobada
mediante |la Resolucion de Contraloria N° 001-2022-CG de 7 de enero de
2022.
c) Manual de Auditoria de Cumplimiento aprobado mediante Resolucién de
Contraloria N° 001-2022-CG de 7 de enero de 2022.

Me dirijo a usted con relacion al documento de la referencia a), mediante el cual
se acreditd a la Comision Auditora para la Auditoria de Cumplimiento a la "Ejecuciéon del
“Proyecto proteccion contra inundaciones del rio Chicama” del Plan integral de Reconstruccion
con Cambios, en el marco del Acuerdo de Gobierno a Gobierno”, a cargo de la Autoridad
Nacional de Infraestructura — ANIN.

Al respecto, como resultado de la citada Auditoria de Cumplimiento, se emitié el
Informe de Auditoria N° 10570-2026-CG/MPROY-AC; cuya copia se adjunta al presente en
archivo PDF y con firma digital, contenido en un (1) DVD; el cual recomienda disponer acciones
de gestion por parte de la Entidad frente a los hechos observados; asi como, para el deslinde de
responsabilidades administrativas de los funcionarios y servidores que correspondan por la
observacion n.° 1, debiendo informar al Organo de Control Institucional de la ANIN, las acciones
adoptadas sobre el particular.

Ademas, hacemos de su conocimiento que el referido Informe de Auditoria se
remitira al Organo Instructor de la Contraloria General de la Republica para el procesamiento de
los funcionarios y/o servidores involucrados en los hechos observados, segin el detalle del
Apéndice n.° 1 del referido Informe y respecto del cual la ANIN se encuentra impedida de
realizar las acciones de deslinde de responsabilidades administrativas por los mismos hechos y
las mismas personas.

Asimismo, el Informe de Auditoria se remitira al Procurador Publico de la
Contraloria General de la Republica para el inicio de las ¢cciones legales civiles por las
Observaciones n.° 1y 3, identificadas en el referido informe.

Finalmente, el Informe de Auditoria se r
Especializado en Delitos de Corrupcion para el inicio de las ¢
Observaciones n.” 2 y 4, identificadas en el referido informe.

Es propicia la oportunidad para expresarle las s @ANIH
Cuordlnacidn de Tranite Documentarlo y
Atentamente, Archivo
20/07/2028 - 12:43:00
Documento firmado digitalment: Expedlente N°: 0021666-2(26
Yulissa Hernandez Olivera
e e | [T
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CONSTANCIA DE NOTIFICACION ELECTRONICA

Sistema de Notificaciones y Casillas Electrdnicas - eCasilla CGR

DOCUMENTO : OFICIO N° OFICIO N° 49-2026-CG/MPROY-AC-ANIN

EMISOR : NYNA LIDSAYDA COTRINA GARAY - JEFE DE COMISION -
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO A LA AUTORIDAD NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - EJECUCION DEL "PROYECTO PROTECCION
CONTRA INUNDACIONES DEL RiO CHICAMA" DEL PLAN INTEGRAL
DE RECONSTRUCCION CON CAMBIOS. - CONTRALORIA GENERAL
DE LA REPUBLICA

DESTINATARIO : HERNAN YAIPEN ARESTEGUI

ENTIDAD SUJETA A

CONTROL : AUTORIDAD NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

Sumilla:

Me dirijo a usted, a fin de hacerle llegar el Informe de Auditoria N° 10570-2026-CG/MPROY-AC en
su integridad (8 tomos) correspondiente a la Auditoria de Cumplimiento a la ejecucién del "Proyecto
Proteccion Contra Inundaciones del Rio Chicama" con CUI n.° 2501802 del Plan Integral de
Reconstruccién con Cambios, en el marco del Acuerdo de Gobierno a Gobierno, a cargo de su
representada, el cual fue presentado por Mesa de Partes de la ANIN mediante el Oficio N° 000470-
2026-CG/MPROQY del 20 de julio de 2026.

Se ha realizado la notificaciéon con el depdsito de los siguientes documentos en la CASILLA
ELECTRONICA N° 20611816953:
1. CEDULA DE NOTIFICACION N° 00000020-2026-CG/MPROY-01-002

2. OFICIO N° 49-2026-CG-MPROY-AC-ANIN-RCHI
3. CE_OFICIO N° 000470-2026-CGMPROY

NOTIFICADOR : NYNA LIDSAYDA COTRINA GARAY - SUBGERENCIA DE CONTROL DE MEGAPROYECTOS - CONTRALORIA GENERAL
DE LA REPUBLICA

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por la Contraloria General de la g
Republica, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria {2
Final del D.S. 026- 2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente 3
direccion web: https://verificadoc.contraloria.gob.pe/ecasilla e ingresando el siguiente cédigo de verificacion: &=
ALNWE20
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CEDULA DE NOTIFICACION ELECTRONICA N° 00000020-2026-CG/MPROY-01-002

DOCUMENTO : OFICIO N° OFICIO N° 49-2026-CG/MPROY-AC-ANIN

EMISOR © NYNA LIDSAYDA COTRINA GARAY - JEFE DE COMISION -
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO A LA AUTORIDAD NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - EJECUCION DEL "PROYECTO PROTECCION
CONTRA INUNDACIONES DEL RiO CHICAMA" DEL PLAN INTEGRAL
DE RECONSTRUCCION CON CAMBIOS. - CONTRALORIA GENERAL
DE LA REPUBLICA

DESTINATARIO : HERNAN YAIPEN ARESTEGUI

ENTIDAD SUJETAR : AUTORIDAD NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

CONTROL
DIRECCION © CASILLA ELECTRONICA N° 20611816953

TIPO DE SERVICIO

CONTROL ~ SERVICIO DE CONTROL POSTERIOR - AUDITORIA DE
GUBERNAMENTAL O ° GCUMPLIMIENTO

PROCESO

ADMINISTRATIVO

N° FOLIOS © 3

Sumilla: Me dirijo a usted, a fin de hacerle llegar el Informe de Auditoria N° 10570-2026-CG/MPROQOY-
AC en su integridad (8 tomos) correspondiente a la Auditoria de Cumplimiento a la ejecucién del
"Proyecto Proteccion Contra Inundaciones del Rio Chicama" con CUI n.° 2501802 del Plan Integral
de Reconstruccién con Cambios, en el marco del Acuerdo de Gobierno a Gobierno, a cargo de su
representada, el cual fue presentado por Mesa de Partes de la ANIN mediante el Oficio N° 000470-
2026-CG/MPROQY del 20 de julio de 2026.

Se adjunta lo siguiente:

1. OFICIO N° 49-2026-CG-MPROY-AC-ANIN-RCHI
2. CE_OFICIO N° 000470-2026-CGMPROY

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por la Contraloria General de la ye=f
Republica, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicién Complementaria %
Final del D.S. 026- 2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente
direccion web: https://verificadoc.contraloria.gob.pe/ecasilla e ingresando el siguiente cddigo de verificacion: 3
AEWG29W
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OFICIO N° 49-2026-CG/MPROY-AC-ANIN/RCHI

Lima, 21 de julio de 2026

Sefior

Hernan Yaipén Aréstegui

Jefe

Autoridad Nacional de Infraestructura — ANIN
Jr. Republica de Chile N° 350

Jesus Maria/Lima/Lima

ASUNTO . Remite Informe de Auditoria N° 10570-2026-CG/MPROY-AC.

REFERENCIA : a) Oficio N° 000022-2026-CG/GCMEGA del 13 de febrero de 2026.
b)  Oficio N° 000470-2026-CG/MPROY del 20 de julio de 2026.
c) Literal 6.11) de la Directiva N° 001-2022-CG/NORM “Auditoria de Cumplimiento”
y el Numeral 49) del Manual de Auditoria de Cumplimiento, ambos, aprobados
mediante la Resolucion de Contraloria N° 001-2022-CG de 7 de enero de 2022.

Me dirijo a usted con relacién al documento de la referencia a), mediante el cual la
Gerencia de Control de Megaproyectos de la Contraloria General de la Republica, dispuso la realizacién
de una auditoria de cumplimiento al “Proyecto proteccion contra inundaciones del Rio Chicama™, a cargo
de la Autoridad Nacional de Infraestructura (ANIN)2: asi como también, se le informé la designacion del
Supervisor y Jefe de la comision auditora a cargo de la dicha accién de control.

Al respecto, en cumplimiento de la Normativa de la referencia c), y teniendo en cuenta
que la casilla electrénica —asignada a su favor por la Contraloria General de la Reptiblica® en su condicion
de titular de la Entidad- se encuentra activa y en uso; se pone a su conocimiento el cargo del oficio de la
referencia b), a través del cual se presento en la Mesa de Partes de la ANIN, un (1) DVD en cuyo contenido
se encuentra el Informe de Auditoria N° 10570-2026-CG/MPROY-AC en su integridad (8 fomos), resultante
de la accién de control citada en el parrafo anterior.

Sin perjuicio de lo expuesto, podra acceder al citado Informe de Auditoria, a través del
enlace que se indica a continuacién:

Plataforma Google Drive
https://drive .google.com/drive/folders/1EgOhah3Ra7 u82IHSHt8bLOWX5XCAB2t0?usp=sharing

Es propicia la oportunidad para expresarle las seguridades de mi consideracion.
Atentamente,

Documento fimado digitalmente
Ing. Nyna Cotrina Garay
Jefa de Comision Auditora

Contraloria General de la Republica

ncotrina@contraloria.gob.pe

! Proyecto de Inversion denominado ‘Mejoramiento y Ampliacion del servicio de proteccién contra inundaciones, en ambas margenes del Rio
Chicama, tramo de la desembocadura al Océano Pacifico hasta el puente Punta Moreno, distrito de Ascope, Chicama, Magdalena de Cao, Casa
Grande, Santiago de Cao y San Benito de la provincia de Ascope del departamento de La Libertad y la provincia de Contumaza del departamento
de Cajamarca” con CUI n.° 2501802.

2 Mediante la Adenda “Contrato NEC3, Opcion F Direccion de Soluciones Integrales - Paquete R-06" del 19 de diciembre de 2023, la ANIN asumio
la posicion contractual de la Autoridad para la Reconstruccion con Cambios (ARCC) a partir del 1 de enero de 2024.

3 Domicilio digital creada y activada seglin lo sefialado en |a Directiva N° 007-2022-CG/DOC aprobada mediante la  Resolucion de Contraloria
N° 102-2022-CG de 11 de marzo de 2022.
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