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RESUMEN EJECUTIVO
INFORME N° 9014-2026-CG/ADES-ADE
AUDITORIA DE DESEMPENO

“A LAS INVERSIONES DEL PLAN INTEGRAL DE RECONSTRUCCION CON CAMBIOS
EJECUTADAS BAJO LA MODALIDAD DE ACUERDOS DE GOBIERNO A GOBIERNO EN LA FASE
DE CIERRE COMERCIAL”

PERIODO: 1 DE ENERO DE 2020 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

La Contraloria General de la Republica a través de la Oficina de Control Especializado realizé una auditoria
de desempefio cuya materia de control esta asociada “a las Inversiones del Plan Integral de Reconstruccién
con Cambios ejecutadas bajo la modalidad de acuerdos de Gobierno a Gobierno en la fase de cierre
comercial”, teniendo como alcance el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2020 y el 31 de diciembre
de 2025.

El objetivo general de la auditoria fue determinar el nivel de economia (costo) y eficacia (tiempo) de las
inversiones del PIRCC ejecutadas bajo la modalidad G2G que han alcanzado el cierre comercial, en
relacion con los pardmetros contractuales establecidos, acompafiado de dos (2) objetivos especificos:
i) Determinar el nivel de economia (costo) de las inversiones del PIRCC ejecutadas bajo lamodalidad G2G,
en relacién con el costo establecido en los contratos y el costo registrado al cierre comercial y i) Determinar
el nivel de eficacia (tiempo) de las inversiones del PIRCC ejecutadas bajo la modalidad G2G, en relacion
con el plazo establecido en los contratos y el plazo ejecutado hasta el cierre comercial.

El enfoque de la auditoria estd orientado a resultados y problemas, para analizar en qué medida las
inversiones G2G han alcanzado los niveles de economia y eficacia previstos en los pardmetros
contractuales establecidos.
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Por consiguiente, con relacién a las causas identificadas se efectuaron las siguientes recomendaciones:
i) Implementar los mecanismos de gestién de riesgos previstos en la Etapa 0 “Definicion Estratégica” del
Plan de Gestion del Portafolio de la ANIN para las futuras inversiones, programas y proyectos, que incluyan
el analisis de la certidumbre del alcance, la madurez de la ingenieria y la determinacion sustentada de la
EZTE&%%E'&“:Q@S;’;M modalidad contractual aplicable a cada inversion, con el propésito de optimizar la predictibilidad de los
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respecto de los parametros contractuales establecidos durante la ejecucion, para confribuir a la continuidad
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de las inversiones, ii) Establecer politicas a través del cual se regule la conformacién, dimensionamiento y
permanencia de los equipos responsables durante la gestion de los proyectos del portafolio de inversiones,
tomando en cuenta el Plan de Gestion del Portafolio y en el Manual de Gobernanza, con el propésito de
fortalecer la base organizacional en materia de Proyecto, Programa y Portafolio (P3M), asegurar el
seguimiento del desempefio contractual de las inversiones y mejorar la predictibilidad de los parametros de
costo y plazo durante la ejecucion.

Magdalena del Mar, 24 de junio de 2026
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Lista de Siglas
ADE . Auditoria de Desempefio
ANIN . Autoridad Nacional de Infraestructura
ARCC . Autoridad para la Reconstrucciéon con Cambios
CGR . Contraloria General de la Republica
CCP . Certificaciones de Crédito Presupuestario
CPP . Constancias de Prevision Presupuestaria
cco . Cierre Comercial
cul : Cadigo Unico de Inversiones
DAB . Dispute Adjudication Board
DAI . Direccidn de Adquisiciones para Infraestructura
DIME . Direccidn de Intervenciones Multisectoriales y de Emergencia
DEO . Direccidn de Estudios y Obras
EC . Evento Compensable
FONDES . Fondo para Intervenciones ante la Ocurrencia de Desastres Naturales
G2G . Gobierno a Gobierno
INDECI . Instituto Nacional de Defensa Civil
MADE . Manual de Auditoria de Desempefio
MEF . Ministerio de Economia y Finanzas
NEC . Contrato New Engineering Contract
OPP . Oficina de Planeamiento y Presupuesto
PCM . Presidencia de Consejo de Ministros
PIRCC . Plan Integral de Reconstruccion con Cambios
-~ PROVIAS . Proyecto Especial de Infraestructura de Transporte Nacional
ek PGPf . Plan de Gestion del Portafolio
VB RCC . Programa de Reconstruccion con Cambios
i R UK : Gobierno del Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte
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