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INFORME DE CONTROL ESPECIFICO N° 024-2026-2-4567-SCE

“APROBACION DE AMPLIACIONES DE PLAZO N° 1Y N° 2 DE LA OBRA REPARACION DE CANAL
DE CAPTACION EN LA CENTRAL HIDROELECTRICA CHARCANI IV”

PERIODO: 1 DE AGOSTO 2024 AL 04 DE FEBRERO DE 2025

. ANTECEDENTES
1. Origen

El Servicio de Control Especifico a Hechos con Presunta Irregularidad a la Empresa de Generacion
Eléctrica de Arequipa S.A. — EGASA, en adelante la “Entidad” o "EGASA’, corresponde a un
servicio de control posterior programado en el Plan Anual de Control 2026 del OCl a cargo de la
Empresa de Generacion Eléctrica de Arequipa S.A. - EGASA, registrado en el Sistema de Control
Gubernamental = SCG con la orden de servicio n.® 2-4567-2026-002, iniciado mediante oficio n.°
00009-2026-CG/OC4567 de 7 de julio de 2026, en el marco de lo previsto en la Directiva n.® 007-
2021-CG/NORM "Servicio de Control Especifico a Hechos con Presunta Irregularidad”, aprobada
mediante Resolucion de Contraloria n.® 134-2021-CG de 11 de junio de 2021 y modificatorias.

2. Objetivo

Determinar si la aprobacion de las ampliaciones de plazo n.° 1 y n.° 2 del Contrato C.GG.-
083/2024-EGASA de la obra: "REPARACION DE CANAL DE CAPTACION, EN LA CENTRAL
HIDROELECTRICA CHARCANI |V del distrito de Cayma - provincia de Arequipa — Arequipa, con
codigo Unico de inversiones (CUI) n.® 2450435, se efectué conforme a la normativa aplicable,
disposiciones vigentes y normativa interna.

3. Materia de Control y Alcance
Materia de Control

La Empresa de Generacion Eléctrica de Arequipa S.A. en adelante Ia “Entidad” o “EGASA’, es
una empresa plblica de derecho privado, que forma parte del holding del FONAFE, cuenta con

/‘)
F un total de nueve (9) centrales de generacién, seis (6) hidroeléctricas y tres (3) térmicas, con una

capacidad de 175 MW en las centrales hidroeléctricas y 59,82 MW en las centrales térmicas'’,
participa de la produccion nacional de energia, sujeta al marco regulador del COES (Comité de
Operacion Econdmica del Sistema Interconectado Nacional), estando interconectada al SEIN
(Sistema Eléctrico Interconectado Nacional), el cual conecta todas las centrales de generacion,
lineas de transmision y sub estaciones del Perl, cabe sefialar que EGASA, registra certificaciones
ISO 9001, 14001, OHSAS 18001, ISO 45001 y opera bajo un Sistema de Gestion Integrado.

Respecto el presente Servicio de Control Especifico a Hechos con Presunta Irregularidad, este se
realiza a partir de requerimientos de informacion realizados por el OCl y de la evaluacion y analisis
de informacion contenidos en la Hoja Informativa n.® 002-2026-CG/GRA-ERM, correspondiente a
las ampliaciones de plazon.® 1y n.° 2, del Contrato C.GG.- 083/2024-EGASA- Ejecucion de Obra
“REPARACION DE CANAL DE CAPTACION EN LA CENTRAL HIDROELECTRICA CHARCANI

i

o |
& ‘_,/
~v—arill ”/(La Central térmica instalada en la localidad de Pisco, actualmente no se encuentra en operacién.
_ -
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V"2, siendo el plazo de ejecucion contractual de 60 dias calendarios, el cual se establecio a partir
del dia siguiente de cumplidas las condiciones previstas en el articulo 176 del Reglamento de la
Ley de Contrataciones, Ley n.® 30225, aspecto considerado en el Expediente de Contratacion del
procedimiento de seleccion que le dio origen.

Con relacion al plazo de inicio de obra, este se computd desde el 03 de diciembre de 2024,

mediante Acta de inicio de Obra, suscrita entre la Empresa de Generacion Eléctrica de Arequipa

S.A. y el contratista, en ese contexto la ejecucion contractual debia culminar el 31 de enero de

2025, durante la ejecucion de obra, se gestionaron 03 (tres) ampliaciones de plazo, de las cuales

: la Empresa de Generacion Eléctrica de Arequipa S.A. aprobé la ampliacién de plano n.°1 y n.°2,
siendo que la Ultima (Ampliacién de plazo n.° 3), fue denegada por la Empresa; a la fecha la obra

% se encuentra en proceso arbitraje ante la Camara de Comercio de Arequipa, por lo que la misma

no se encuentra liquidada y las ampliaciones de plazo tendran incidencia en la emision final
de la liquidacion.

/ Con relacion a las ampliaciones de plazo n.° 1y n.°2, estas habrian sido solicitadas y aprobadas
sin cumplir los requisitos técnicos, legales y procedimentales establecidos; ambas fueron
comunicadas al contratista por la Gerencia General de la Empresa, junto con el informe de La
Division de Obras de la Entidad y se formalizaron a través de las correspondientes adendas,
elaboradas por la Divisién de Asesoria Legal de EGASA, respecto a los requerimientos de
informacion para el presente servicio de control, estos se basan en los lineamientos, disposiciones
y procedimientos técnicos establecidos en la Directiva n.° 007-2021-CG/NORM - “Servicio de
Control Especifico a Hechos con Presunta Irregularidad”, aprobada con Resolucion de Contraloria
n.° 134-2021-CG de 11 de junio de 2021 y sus modificatorias.

Alcance

El servicio de control especifico comprende el periodo de 1 de agosto de 2024 al 4 de febrero de
2025, correspondiente a la revision y anélisis de la documentacion relativa al hecho con evidencias
de presunta irregularidad.

- 4. De la entidad o dependencia
[
;" La Empresa de Generacion Eléctrica de Arequipa S.A, se encuentra en el nivel de gobierno
nacional.
»77 A continuacion, se muestra la estructura organica grafica de la Empresa de Generacion Eléctrica
L / de Arequipa S.A. vigente al momento de la ocurrencia de los hechos.

{ 2 Contrato C.GG.-0083/2024-EGASA, suscrito entre la Empresa de Generacion Eléctrica de Arequipa S.A. — EGASA y el Consorcio SIGMA
/’ conformado por: Grupo SIGMA PERU S.A.C. y MASURCA S.A.C., por un monto contractual ascendente a S/ 2 747 568,22 (Dos Millones
Setecientos Cuarenta y Siete Quinientos Sesenta y Ocho mil 22/100 soles), el cual actualmente se encuentra en arbitraje.

Informe de Control Especifico n.® 024-2026-2-4567-SCE
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Aprobado por: Sesion de Directorio N° 012/2015-EGASA Fecha de Aprobacidn: 2015-06-30

Fuente: Organigrama estructural aprobado con Sesién de Directorio n.° 012/2015-EGASA de 30 de junio de 20152,

5. Notificacion del Pliego de Hechos

En aplicacion del numeral 7.30 de las Normas Generales de Control Gubernamental, aprobadas
con Resolucion de Contraloria n.® 295-2021-CG, la Directiva n.® 007-2021-CG/NORM “Servicio
de Control Especifico a Hechos con Presunta Irregularidad”, aprobada con Resolucion de
Contraloria n.® 134-2021-CG y modificatorias; asi como, al marco normativo que regula la
notificacion electronica emitida por la Contraloria, se cumplio con el procedimiento de nofificacion
del Pliego de Hechos a las personas comprendidas en los hechos con evidencias de presunta
irregularidad a fin que formulen sus comentarios o aclaraciones.

3 Mediante Resolucion de Gerencia General n.° 0060/2026-EGASA de 13 de mayo de 2026, se aprob el Manual de Organizacion y Funciones,
Version n.® 24 del MOF-GH-85.01-01, y, por tanto, la nueva estructura organica de la Entidad como parte de la Implementacién Progresiva del
nuevo del CAP autorizado por FONAFE, siendo que a la fecha coexisten de manera temporal dos estructuras organizacionales.

Informe de Control Especifico n.° 024-2026-2-4567-SCE
Periodo: De 1 de agosto 2024 al 4 de febrero de 2025
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Il ARGUMENTOS DEL HECHO ESPECIFICO PRESUNTAMENTE IRREGULAR

FUNCIONARIOS Y SERVIDORES GESTIONARON Y APROBARON AMPLIACION DE PLAZO
N° 01 Y N° 02, DE LA OBRA, REPARACION DEL CANAL DE CAPTACION EN LA CENTRAL
HIDROELECTRICA CHARCANI IV, POR CUATRO (4) Y SEIS (6) DIAS, SIN CORRECTO
SUSTENTO TECNICO Y PROCEDIMENTAL, VULNERANDO LA LEGALIDAD, Y CORRECTA
GESTION DE LAS CONTRATACIONES, OTORGANDO MAYOR PLAZO CONTRACTUAL POR
MAYORES METRADOS QUE NO SUSTENTABAN AFECTACION A LA RUTA CRITICA Y
PRESENTABAN INCONSISTENCIAS TECNICAS, HABILITANDO DERECHO A MAYORES
GASTOS GENERALES.

’ De la revision y andlisis a la documentacion relacionada a la ejecucion del Contrato
“C.GG.-0083/2024-EGASA™, referente a la obra "REPARACION DE CANAL DE CAPTACION, EN LA
CENTRAL HIDROELECTRICA CHARCANI IV, con un plazo inicial de sesenta (60) dias calendario,
funcionarios y servidores de la Empresa de Generacién Eléctrica de Arequipa S.A. - EGASA, en
adelante la “Entidad” evaluaron, tramitaron y aprobaron la Solicitud de Ampliacién de Plazo n.° 01 por
cuatro (4) dias calendario y la Solicitud de Ampliacion de Plazo n.® 02, por seis (6) dias calendario,
pese a que ambos pedidos carecian de correcto sustento técnico y procedimental para su
otorgamiento. Dichos pedidos fueron suscritos por el Residente de obra y no por el Representante
Legal del contratista; asimismo, omitieron adjuntar el programa de ejecucion de obra vigente y
justificaron la afectacion de la ruta critica mediante la ejecucion de mayores metrados, sin sustentar

técnicamente de forma correcta dicha incidencia.
(% Como resultado, se suscribieron las Adendas “C.GG.-2A-0083/2024-EGASA™ y

“C.GG-3A-0083/2024-EGASA’S, lo que genert que la Entidad extendiera el plazo de ejecucion de la
obra en diez (10) dias calendarios, hecho que fue propiciado por inobservancia de la normativa
aplicable por parte de los administradores del contrato, Unidad Ejecutora de Inversiones, y la Division
Asesoria Legal, afectando las condiciones contractuales pactadas, principios esenciales de toda
contratacion plblica, la normativa interna referida al control, supervision y la aplicable a todas las
etapas de las contrataciones de la Entidad, habilitando el derecho a reconocer mayores gastos
generales.

s Lo indicado, transgredio los articulos 2°, 9°, 10° y 34°, referidos a los principios que rigen las

contrataciones, responsabilidades esenciales, supervision de la entidad y modificaciones al contrato,

d / respectivamente, de la Ley de Contrataciones’; asi como, los articulos 179°, 194°, 197° y 198°

[/ referidos al Residente de obra, valorizaciones y metrados, causales de ampliacién de plazo y

[/ procedimiento de ampliacion de plazo del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado,
, ademas de normativa interna de la Entidad.

Los hechos expuestos se describen a continuacion:

/ 1. Antecedentes:

7 De la revision a la informacion alcanzada por la Entidad, se aprecia que mediante
P “‘RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N° 0062/2024-EGASA” de 27 de mayo de 2024
= (Apéndice n.° 4) se aprobo el expediente técnico de la obra “REPARACION DE CANAL DE
CAPTACION, EN LA CENTRAL HIDROELECTRICA CHARCANI |V en adelante la “Obra”,

. @_g// 4 Contrato suscrito por la Entidad y el representante legal del Consorcio el 19 de noviembre de 2024, para la ejecucion de la Obra.
5 Adenda suscrita por la Entidad y el representante legal del Consorcio el 27 de enero de 2025.
§ Adenda suscrita por la Entidad y el representante legal del Consorcio el 04 de febrero de 2025.
7 El proceso de contratacion en comento se encuentra sujeto a la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento.

Informe de Control Especifico n.° 024-2026-2-4567-SCE
Periodo: De 1 de agosto 2024 al 4 de febrero de 2025
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con un plazo de ejecucion de sesenta (60) dias calendario y un monto de ejecucion de
S/ 3 052 853,57 (Tres millones cincuenta y dos mil ochocientos cincuenta y tres con 57/100
soles).

Asimismo, se verifico que el Expediente Técnico de la Obra, (Apéndice n.° 5) establecio® como
objetivo: “Determinar el estado situacional de todos los componentes de las estructuras que
conforman el canal de captacion de la Central Hidroeléctrica Charcani |V, con el fin de proponer
los trabajos necesarios para proteger los activos de EGASA y devolver a los componentes de
este canal de captacion sus condiciones iniciales de servicio”.

En ese sentido, la solucién propuesta considerd intervenir desde aguas arriba de la bocatoma:
el encauzamiento del rio barraje fijo, toma, disipador, compuertas, canal de derivacion,
acueducto, desarenador y culminar en la salida del tunel, desagregando la meta fisica como

se muestra a continuacion:
Cuadro n.° 01
Metas fisicas de la Obra consideradas en el Expediente Técnico
Metas Cantidad Unidad
Montaje y desmontaje de compuertas 22 Unidades
Arenado y pintado de compuertas de estructura metalica 14 Unidades
Reemplazo de compuertas de madera por metalica y cambio de motor eléctrico 8 Unidades
Descolmatacion aguas arriba de bocatoma 4291,44 m3
Dique de encauzamiento 201,53 m
Enrocado antisocavante de cauce de rio 1934,70 m3
Reparacion de poza de disipacion 12 m2
Reparacion de losa de aproximacion 144 m?
Reparacion de canal de limpia 170 m?
Preparacion de superficie antes de impermeabilizacion 7 36 m?2
Tratamiento de superficie de impermeabilizacion 354 m?
Tratamiento de otras areas de tratamiento superficial de concreto 65 m?
Reparacion de superficie en vigas de fondo de desarenador 0,60 m?
Encimado de canal y aliviadero de demasias en una altura de 0.50 m 112,34 m?
Reemplazo de base de baranda en marco de rejillas 27,20 m
Pintado de barandas metalicas 308,28 m
Reemplazo de barandas 27,20 m
F_(ecuperaci(')n de escalera de concreto de trénsito peatonal en acueducto (tramo 100 GLB
final) '
Tarrajeo de camineria en exteriores 67,40 m?
Reemplazo de pases peatonales por metélicas 2 unidades
Refaccion de caseta 30,13 m?2

Fuente: Expediente Técnico de obra, alojado en el SEACE - Sistema Electronico de contrataciones del Estado
htt b. -uiwd-pub/buscadorPublico/buscadorPublico.xhtml

Elabc;racxon . Comlélon de Control.

J 8 Sefialado en el numeral 4. “Objetivo” de la "MEMORIA DESCRIPTIVA" del Expediente Técnico de obra.
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En ese sentido, y considerando las metas fisicas de la obra, el presupuesto establecido en el
expediente técnico para su implementacion se desagregé de la siguiente manera:

Costo Directo S/ 213465113
Gastos generales 14,198448% 8/ 303 087,33
Utilidad 7% Sl 149 425,58
Sub total S/ 2587 164,04
IGV 18% S/ 465 689,53
{ Presupuesto fotal 8/ 3052 853,57

Por otro lado, es pertinente mencionar que, el Formato 07-C® (Apéndice n.° 6) registrado en
el Banco de Inversiones para la ejecucion de la Obra, presenta el siguiente sustento:

1..)

Considerando que el canal de captacion es integrante del proceso de abastecimiento de agua para el
funcionamiento de centrales de generacion hidraulica ubicadas en el margen del rio Chili, es de vital
importancia mantener sus condiciones de operatividad de manera segura y permanente, por lo que
una reparacion corresponde Ser realizada con caracter de importante, considerando la anfigiledad de
la construccion 63 afios y sismos ocurridos 12 al 14 de julio producido un desgaste y afectacion
estructural (...)" (SIC).

Por lo tanto; al quedar registrado el proyecto de la Entidad en la plataforma del Banco de
Inversiones del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), la Entidad convocod el
procedimiento de seleccion Licitacion Publica N° LP-SM-3-2024-EGASA-1, para la ejecucion
de la Obra.

Como resultado del citado procedimiento de seleccion, la Entidad otorgd la Buena Pro
el 14 de octubre de 2024 al CONSORCIO SIGMA (conformado por el GRUPO SIGMA
PERU SAC y MASURCA SAC), en adelante el “Consorcio"'?, habiendo designado a Fernando

9 El Formato 7-C (o Formato N° 07-C) es el documento oficial del sistema Invierte.pe del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) en el Pert. Se
utiliza exclusivamente para el registro y la aprobacion de las Inversiones de Optimizacion, de Ampliacion Marginal, de Reposicion y de
Rehabilitacién (IOARR).

10 Directiva N° 005-2019-OSCE/CD Participacion de Proveedores en Consorcio en las Contrataciones del Estado
‘7.4.2. Promesa de consorcio
1. Contenido minimo

(...) debiendo contener necesariamente la siguiente informacion:

a) La identificacion de los integrantes del consorcio. Se debe precisar el nombre completo o la denominacion o razén social de los integrantes del
consorcio, segln coresponda.

b) La designacion del representante comin del consorcio. Dicho representante tiene faculfades para actuar en nombre y representacion del consorcio,
en todos los actos referidos al procedimiento de seleccion, suscripcion y ejecucion del contrato, con poderes sficientes para ejercitar los derechos y
cumplir las obligaciones que se deriven de su calidad de postor y de contratista hasta la conformidad o liquidacion del contrato, segiin corresponda.
()

d) Las obligaciones que correspondan a cada uno de los integrantes del consorcio (...).

ej -EI porcentaje de las obligaciones de cada uno de los integrantes (...).

2. Modificacién del contenido

La informacion contenida en los fiferales a), d) y ) del numeral precedente no puede ser modificada, con ocasion de la suscripcion del contrato de
consorcio, ni durante la etapa de ejecucion contractual. En tal sentido, no cabe variacién alguna en fa conformacion del eonsorcio, por lo que no es posible
que se incorpore, sustituya o separe & un integrante.

Para modificar fa informacion contenida en fos literales b) y c) del numeral precedente, todos los infegrantes del consorcio deben suscribir el acuerdo que
dispone la modificacion adoptada, ef cual surtiré efectos a partir de la fecha en que se notifique por via notarial a fa Entidad.

()
7.7. CONTRATO DE CONSORCIO
(...) a efectos de perfeccionar el contrato, el consorcio ganador de fa buena pro debe perfeccionar la promesa de consorcio mediante la suscripcion del
contrato de consorcio, el cual debe cumplir los siguientes requisitos:
1. Contener la informacion minima indicada en el numeral 1) del acapite 7.4.2 de fa presente Directiva, sin perjuicio de fo previsto en el numeral 2)
del mismo acépite.

(i

Informe de Control Especifico n.® 024-2026-2-4567-SCE
Periodo: De 1 de agosto 2024 al 4 de febrero de 2025
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Aquise Mamani como representante legal'’. En virtud de ello, ambas partes suscribieron el
Contrato “C.GG.-0083/2024-EGASA” de 19 de noviembre de 2024 (Apéndice n.° 7), para la
gjecucion de la Obra, por el importe total de S/ 2 747 568,22 monto adjudicado en el
procedimiento de seleccion y un plazo de ejecucion de sesenta (60) dias calendario.

Al mismo tiempo, mediante “DOCUMENTO INTERNO GG-0585/2024-EGASA" de 19 de
noviembre de 2024 (Apéndice n.° 8), la Entidad designé administradores del Contrato'?
“C.GG.-0083/2024-EGASA” (Apéndice n.° 7) a fin de velar por su estricto cumplimiento.
Dichas designaciones recayeron en: la Gerencia de Generacion (a cargo de Javier Francisco
Pineda Gamarra) como administrador Supervisor, encargado de la supervision general de
/ la ejecucion contractual; la Division Obras (a cargo de Diego Martin Mendoza Bedregal)
como administrador usuario, responsable del seguimiento operativo, control de plazos,
montos, liquidacién contractual y, de manera excepcional, el Departamento de Logistica

como administrador del contrato, con funciones especificas de control y gestion administrativa
del mismo.

Asimismo, mediante “Pedido de Compra: 4500078401" de 19 de noviembre de 2024
(Apéndice n.° 10), la Entidad contrato al Ing. Civil James Llerena Torres, con RUC
n.° 10295825435, en adelante el "Supervisor”, para la supervisién de la Obra, por el monto de
S/ 36 300,00 y un plazo de ejecucion de sesenta (60) dias calendario.

En ese contexto, la ejecucion de la Obra inici6 el 03 de diciembre de 2024, ello conforme consta
en el Acta de Inicio de Obra de la misma fecha (Apéndice n.° 11), cuyos datos generales se
establecieron de la siguiente manera:

“DATOS GENERALES
R “REPARAQION DE CANAL DE CAPTACION EN LA CENTRAL
HIDROELECTRICA CHARCANI IV"
?.'e" te'de . Recursos Propios de EGASA
: 7 inanciamiento
P Sistema de Contratacion | Precios Unitarios
' / Monto de Contrato S/, 2,747,568.22 incluido IGV
. Conitratista CONSORCIO SIGMA (conformado por GRUPO SIGMA PERU S.A.C
- : y MASURCA S.A.C.)
/ / Contrato C.GG.-0083/2024-EGASA de 19 de noviembre
§ l Representante legal Fernando Aquise Mamani
7 | Residente de Obra Ing. Genaro Rommel Geofry Tinta Céceres
] Supervisor de Servicio | Ing. James Llerena Torres
j Plazo de Ejecucion 60 dias calendario”
)

3. Consignar las firmas legalizadas ante Notario de cada uno de los integrantes def consorcio, de sus apoderados o de sus representantes legales, segun

corresponda.

Lo indicado no excluye la informacion adicional que pueda consignarse en el contrato de consorcio con el objeto de regular su administracion intema {...)".
11 Clausula Décimo Cuarta del Contrato de Consorcio de 4 de noviembre de 2024 (Apéndice n.° 25).

“DECIMO CUARTA: REPRESENTANTE COMUN

Se designa como representante Comin del Consorcio a Fernando Aquise Mamani, con documento nacional de identidad N° 46893969, para efectos de

participar en todos los actos referidos al procedimiento de seleccion, suscripcion y ejecucion del conirato correspondiente con Ja EMPRESA DE

GENERACION ELECTRICA DE AREQUIPA S.A - EGASA (EN ADELANTE EGASA) y que gozara de las siguientes faculfades indistintamente:

()
FACULTADES CONTRACTUALES
NEGOCIAR, CELEBRAR, MODIFICAR, RESCINDIR Y RESOLVER CONTRATOS, CONVENIOS, MUTUO, PERMUTA, PRESTACION DE SERVICIOS,
DEPASITO, SUMINISTRO, DISTRIBUCION, CONSTRUCCION, TRANSPORTE, CONTRATOS Y SUBCONTRATOS, FINANZAS, ARRENDAMIENTOS,
SEGURQS, Y EN GENERAL FIRMAR TODA CLASE DE CONTRATOS SEAN CIVILES Y MERCANTILES, TIPICOS O ATIPICOS, OTORGAR TODO
TIPO DE PODERES, SIEMPRE QUE TENGAN POR OBJETO LO ESTABLECIDO EN EL PRESENTE CONTRATO DE CONSORCIO".

12 De conformidad con la Normativa interna “EGASA N-GL-85.03-01", “Normas y Procedimientos de Administracion de Confrafos”, Version 7,
aprobada mediante Resolucion de Gerencia General 0074/2019 de 19 de junio de 2019" (Apéndice n.° 8).
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Cabe precisar, que el Acta en mencion fue suscrita por parte del contratista; Fernando Aquise
Mamani, Representante Legal del Consorcio y Genaro Rommel Geofry Tinta Caceres,
Residente de Obra; por parte de la Supervision, James Llerena Torres, Supervisor de Obra, y
por parte de la Entidad; Javier Francisco Pineda Gamarra, Gerente de Generacion; Diego
Martin Mendoza Bedregal, Jefe Divisién Obras y Jefe Departamento Logistica, designados
administradores del contrato mediante “DOCUMENTO INTERNO GG-0585/2024-EGASA" de
19 de noviembre de 2024 (Apéndice n.° 8). Asimismo; conforme al Cuaderno de Obra, con el
Asiento N° 01" (Apéndice n.° 12) del Residente de Obra, se establecié que, a partir del 03 de
diciembre de 2024, se dio inicio al plazo contractual de la obra.

2. Cronograma o Programa de Ejecucion de Obra.

Durante la ejecucion de la obra, a través de la “CARTA N° 05-RO/CS" de 5 de diciembre de
2024 (Apéndice n.° 14), Genaro Rommel Geofry Tinta Céceres, en adelante el ‘Residente de
obra’, presentd el Cronograma de inicio de Obra (Programa de Ejecucion de Obra)
(Apéndice n.° 14) al Supervisor, quien el 16 de diciembre de 2024 traslado el citado
documento a la Entidad, mediante la “CARTA N° 007-2024-SUPERVISION-JLLT-EGASA™*
(Apéndice n.° 14). Al respecto, es necesario sefialar que, el mencionado Cronograma o
Programa presentado por la Supervision se encontraba incompleto y la primera hoja del
documento se encuentra duplicada, aspecto que no fue observado por la Entidad
(administradores de contrato).

Ahora bien, a efecto de contextualizar el concepto de Cronograma o Programa de Ejecucion
de Obra, el anexo de definiciones del Reglamento de la Ley Contrataciones, Ley n.° 30225
sefiala lo siguiente:

"Programa de ejecucion de obra: Es la secuencia logica de actividades constructivas que se realizan
en un determinado plazo de ejecucion; la cual comprende sdlo las partidas del presupuesio del
expediente técnico, asi como las vinculaciones que pudieran presentarse. El programa de ejecucion
de obra se elabora aplicando el método CPM y es la base para la elaboracion de! calendario de avance
de obra valorizado”.

Conforme al concepto del Programa de Ejecucion de Obra, descrito en el anexo de definiciones
del Reglamento, podemos sefialar que dicho Programa o Cronograma de Ejecucion de Qbra
que presentd el representante legal del Consorcio al inicio de esta, viene a ser la secuencia
légica de actividades concatenadas mediante las cuales se debe ejecutar sus actividades
constructivas, con el fin de que estas puedan ser culminadas dentro del plazo establecido en
el contrato.

Aunado a ello, el Organismo Supervisor de la Contrataciones del Estado, mediante Opinion
n.° 011-2020-DTN de 28 de enero de 2020 (Apéndice n.° 15), precisd lo siguiente:

"2.1.2. Como se puede apreciar, un contratista podré solicitar una ampliacion de plazo cuando, durante
la ejecucion contractual, identifique la concurrencia de las siguientes condiciones: i) se configure

13 Cuaderno de Obra, Asiento N° 01 Del Residente de Obra (Apéndice n.° 12).
“1. De acuerdo al articulo 176.1 del RLCE, se ha cumplido con fodas las condiciones para dar inicio a la obra, por lo que a partir de la fecha
empieza el plazo contractual de la obra".

14 Documento recepcionado por Tramite Documentario con el n.® de tramite 10597 de 16 de diciembre de 2024 (Apéndice n. 14), el cual fue
comunicado a la Gerencia de Generacién y la Division Obras, administradores del Contrato designados por la Entidad, en calidad de supervisor
y usuario, respectivamente.
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alguna de las causales descritas en el articulo 169 del Reglamento??; y ii) que el acaecimiento de
dichas causales modifique la Ruta Critica del Programa de ejecucién de obra. Respecto de la primera
condicién, corresponde mencionar que las causales se encuentran expresamente descritas en el
articulo 169 del Reglamento y que, ademés, todas éstas tienen como elemento comin que su
acaecimiento no resulta atribuible al contratista.

Respecto de la segunda, se debe anotar que, de acuerdo con el anexo de definiciones del Reglamento,
la Ruta Critica del Programa de Ejecucion de Obra “es la secuencia programada de las actividades
constructivas de una obra, cuya variacién afecta el plazo total de ejecucion de la obra”.

Por tal razén, en la medida de que —por definicién— una variacion de la Ruta Critica implica una
afectacién_del plazo total de ejecucion de la obra, resulta coherente que la normativa de
Contrataciones del Estado exija para la procedencia de una ampliacion de plazo, que el acontecimiento
o hecho no atribuible al contratista acaecido durante la ejecucion contractual y subsumible en alguna
de las causales establecidas en el articulo 169°, afecte la Ruta Critica del Programa de Ejecucidn
de Obra, es decir, la programacion de actividades constructivas.

(...)". (El énfasis es agregado)

En ese contexto; cabe sefialar que, durante |a ejecucion de la Obra el Consorcio solicitd un (1)
Adicional con deductivo y un (1) deductivo (reduccion) de Obra, aprobados por la Entidad,
como se detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro n.° 02
Adicionales y Deductivos de Obra Solicitados por el Consorcio

N°de :
Adicional | Tipo de N° de Fecha de s AU Caiaal
yio Adicional | Documento| Aprobacién st sl %
Deductivo
RES.DE
Adicional | GERENCIA 199 362,12
GENERAL Modificacion de disefio estructural de las
N° o, |compuertas metdlicas 01, 02, 04 y 05 (planos no
! 017712024 | 19122024 10165492 | 370% | oncuerdan con el disefio de la memoria de calculo
Deductivo | EGASA -97 707,20 de las compuertas)
(Apéndice
n.° 16) _
Reduccion de partidas:
- 03.01 CARTEL DE OBRA.
- 01.03.01 ENERGIA ELECTRICA PROVICIONAL
PARA CAMPAMENTO.
- 02,04, MONTAJE DE COMPUERTAS 11Y 12
- 02,05 MONTAJE DE COMPUERTAS 21 Y 22
RES. DE - 02.09 CONFECCION COMPUERTA METALICA
/ GERENCIA E=8MM.
Daductivo | S " INSTALACION DE MOTOR ELECTRICO 7.5 P
f / 2 | eticcisy | 004212025 || VOU2025 AT MBAT | ARTMGIT 16.07% | 67 41 RETIRO Y REEMPLAZO DE GUIA EN
| 4 EGASA COMPUERTA1Y 2.
(Apéndice - 04,03 BARRAJE Y POZA,
n.°17) - 04,04 LOSA DE APROXIMACION.
- 04.05 CANAL DE LIMPIA.
- 04.06.03.01. MEMBRANA DE CEMENTO
FLEXIBLE 2 CAPAS.
- 04.07 DESARENADOR
- 04.09 OTROS
- 06.01.02 BARANDA METALICA H=0.90m
Monto Contratado 2 747 568,22
Incidencia del monto total de adicionales y deductivos [ -339791,25] 12,37%
Mento Contrato Vigente |2 407 776,97 |

Fuente: Documentos administrativos de la ejecucion de la obra.
Elaboracion: Comision de Control.

15 Reglamento de la Ley de Contrataciones D.S. N° 350-2015-EF.
“Articulo 169.- Causales de ampliacion de plazo
El contratista puede solicitar la ampliacion de plazo pactado por cualquiera de las siguientes causales ajenas a su voluntad, siempre que modifiquen la
ruta critica del programa de ejecucion de obra vigente al momento de la solicitud de ampliacion:
1. Atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista.
’ 2. Cuando es necesario un plazo adicional para fa ejecucion de la prestacion adicional de obra. En este caso, el contratista amplia el plazo de las
garantias que hubiere otorgado.
3. Cuando es necesario un plaze adicional para fa ejecticion de los mayores mefrados que no provengan de variaciones del expediente técnico de obra,
en contratos a precios unitarios”. :

Informe de Control Especifico n.® 024-2026-2-4567-SCE
Periodo: De 1 de agosto 2024 al 4 de febrero de 2025

Pagina 11 de 104

0011



- GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERO

/@CONTRALORiA

Es asi como, habiéndose aprobado por la Entidad un adicional y deductivo de obra, el
Supervisor mediante la “CARTA N° 015-2024-SUPERVISION-JLLT-EGASA™® (Apéndice
n.° 18), remitio el “"CRONOGRAMA DE OBRA ACTUALIZADO a la aprobacion del adicional
de obra n.°1""7, el cual contemplaba como fecha de inicio el 03 de diciembre de 2024 y de
finalizacion el 31 de enero de 2025. Sin embargo, de la revision del expediente de ejecucion

) de la Obra y de los actuados adjuntos a la carta en mencion, no se advierte documento alguno
que acredite la aprobacion formal del referido cronograma por parte de la Entidad.

En mérito a lo sefialado precedentemente, se solicitd informacion a Diego Martin Mendoza
Bedregal, Jefe Division Obras, mediante correo electronico de 08 de junio de 2026 (Apéndice
n.° 13), para que alcance el cronograma o programa de ejecucién de obra actualizado que
corresponde a inicio de obra de 03 de diciembre de 2024; quien, en virtud de dicho
requerimiento, mediante correo electrénico de 08 de junio de 2026, sefialo lo siguiente:

5

A;L.mto: RV: Onbase:9960-2024 LLERENA TORRES JAMES calendario

Re}nh‘o por el presente el calendario solicitado, el cual fue aprobado por la supervision y tiene inicio
de obra del 03 de diciembre de 2024.

()

Al respecto; se tiene que, |a informacion alcanzada por la Entidad contrariamente corresponde
a la informacion presentada por el Supervisor a través de Tramite Documentario -mesa de
partes de la Entidad-, con "CARTA N° 001-2024-EGASA-SUP/JLLT"® (Apéndice n.° 19) y
dicho cronograma tuvo como fecha de inicio el 01 de noviembre de 2024 y finalizacién el 30 de
diciembre de 2024, informacién contraria a la comunicada por el Supervisor como resultado de
la aprobacion del adicional de obra n.°01, que sefialaba fecha de inicic 03 de diciembre 2024,

En mérito a lo sefialado precedentemente, se solicité informacion a Diego Martin Mendoza
Bedregal, Jefe Division Obras, a la vez encargado de la Unidad Ejecutora de Inversiones de la
Entidad, mediante correo electrénico de 09 de junio de 2026 (Apéndice n.° 13), a fin de que
precise y alcance la siguiente informacion:

.,/- l(( - ‘)
o 2. Documento mediante el cual la Entidad aprobé el “CRONOGRAMAS DE OBRA A LA APROBACION
L DEL ADICIONAL N°01” remitido mediante "CARTA N° 015 - 2024 — SUPERVISION - JLLT-
EGASA” por el sefior James Llerena Torres, Supervisor de Obra.

L

En virtud de dicho requerimiento es que, Diego Martin Mendoza Bedregal, Jefe Division Obras,
mediante correo electrénico de 12 de junio de 2026 (Apéndice n.° 13), sefiald lo siguiente:
U(. : .)
N 2. Documento mediante el cual la Entidad aprobt el “CRONOGRAMA DE OBRA A LA APROBACION
/] DEL ADICIONAL N°01" remitido mediante “CARTA N° 015-2024-SUPERVISION-JLLT- EGASA” por
el sefior James Llerena Torres, Supervisor de Obra.

Respecto a este pedido, se informa que no se gestiond un documento de aprobacion especifico para
el cronograma indicado.

(.

16 Documento recepcionado por Tramite Documentario con el n.° de tramite 0052-2025 de 02 de enero 2025 (Apéndice n.° 18), el cual fue
comunicado a la Gerencia de Generacion y la Division Obras, administradores del Contrato designados por la Entidad, en calidad de supervisor
y usuario, respectivamente, siendo la Divisién de Obras adicionalmente Unidad Ejecutora de Inversiones.

17 Documento presentado por el Residente de obra al Supervisor, con la Carta n.* 31-RO/CS de 26 de diciembre de 2024 (Apéndice n.° 18).

18 Documento recepcionado por Tramite Documentario con el n.° de trémite 9960-2024 de 28 de noviembre de 2024 (Apéndice n.° 19), el cual fue

comunicado a la Gerencia de Generacion y la Division Obras, administradores de! Contrato designados por la Entidad, en calidad de supervisor

y usuario respectivamente, siendo la Division de Obras adicionalmente Unidad Ejecutora de Inversiones
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Teniendo en cuenta lo sefialado precedentemente, asi como de la revision a la informacion
proporcionada por la Entidad, respecto al Cronograma o Programa de Ejecucion de Obra,
alcanzados por la Entidad, antes de la Ampliacién de Plazo n.° 01, se tiene que no existe
resolucion mediante la cual se haya aprobado cronograma o programa alguno; sin embargo,
dentro de la documentacion existente se advierten los siguientes cronogramas:

- Cronograma o Programa de Ejecucion de Obra, presentado por el Supervisor de obra,
mediante “CARTA N° 001-2024-EGASA-SUP/JLLT"? (Apéndice n.® 19), que tuvo como
fecha de inicio de obra el 01 de noviembre de 2024 y finalizacion el 30 de diciembre de
2024.

- Cronograma o Programa de Ejecucion de Obra, presentado por el Supervisor de obra,
mediante “CARTA N° 007-2024-SUPERVISION-JLLT-EGASA™® (Apéndice n.° 14),
carta mediante la cual se hizo llegar los cronogramas de obra al inicio de obra, que tuvo
como fecha de inicio el 03 de diciembre de 2024 y finalizacion el 31 de enero de 2025, el
cual contiene un Cronograma o Programa de Ejecucion de Obra incompleto, y la primera
hoja de dicho documento se encuentra duplicada, aspecto que como se sefiald en péarrafo
anterior no fue observado por la Entidad.

- Cronograma o Programa de Ejecucion de Obra, presentado por el Supervisor de obra,
mediante “CARTA N° 015-2024-SUPERVISION-JLLT-EGASA"?! (Apéndice n.° 18), carta
en la cual describe que presenta el “CRONOGRAMA DE OBRA ACTUALIZADO a la
aprobacion del adicional de obra n.°1”, y tuvo como fecha de inicio del 03 de diciembre
de 2024 y finalizacién el 31 de enero de 2025.

Cabe precisar que, de la revisién a la informacién alcanzada por la Entidad, se evidencio
documentalmente, que no obra resolucion alguna mediante la cual la Entidad haya aprobado
un Cronograma o Programa de Ejecucion de Obra vigente? antes de la solicitud de
Ampliacién de Plazo n.°01 (Apéndice n.° 21); sin embargo, se observan Cronogramas o
Programas dentro de la informacion alcanzada por la Entidad, y el Gltimo cronograma
actualizado es el que corresponde al presentado por la Supervision de Obra, mediante
‘CARTA N° 015-2024-SUPERVISION-JLLT-EGASA™® (Apéndice n.° 18) (posterior a la
aprobacion del adicional n.° 1), Cronograma o Programa que contiene y coincide con las
partidas consideradas como afectacién de la ruta critica, incluidas en la solicitud de
ampliacion de plazo, presentada por el Supervisor de obra, mediante
“CARTA N° 010-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA" (Apéndice n.° 21) (presentada a través
de Tramite Documentario el 13 de enero de 2025), la cual desarrollaremos méas adelante.

18 Documento recepcionado por Tramite Documentario con el n.® de tramite 9960-2024 de 28 de noviembre de 2024 (Apéndice n.* 19), el cual fue
comunicado a la Gerencia de Generacion y la Division Obras, administradores del Contrato designados por la Entidad, en calidad de supervisor
y usuario, respectivamente.

20 Documento recepcionado por Tramite Documentario con el n.° de tramite 10597 de 16 de diciembre de 2024 (Apéndice n.° 14), el cual fue
comunicado a la Gerencia de Generacién y la Division Obras, administradores del Contrato designados por la Entidad, en calidad de supervisor
y usuario, respectivamente.

21 Documento recepcionado por Tramite Documentario con el n.° de tramite 00562-2025 de 02 de enero 2025 (Apéndice n.° 18), el cual fue
comunicado a la Gerencia de Generacion y la Division Obras, administradores del Contrato designados por la Entidad, en calidad de supervisor
=] yusuario, respectivamente.

-/ 2 De la documentacion alcanzada por la Entidad, se advirtio que, mediante el documento “GG/GE-0336/2024-EGASA’ de 02 de diciembre de 2024
(Apéndice n.° 20), emitido por Javier Francisco Pineda Gamarra, Gerente de Generacion y administrador supervisor del contrato, comunicé a
Fernando Aquise Mamani, Representante legal del Consorcio, la aprobacion del cronograma de ejecucion de obra (CPM), calendario de
adquisicion de materiales y calendario de utilizacion de equipes, en el cual se hizo referencia a la "CARTA N° 001-2024-EGASA-SUPAILLT',
cuyo Cronograma o Programa de Ejecucion de Obra tuvo como fecha de inicio el 01 de noviembre de 2024 y finalizacion el 30 de diciembre de
2024.

2 Documento recepcionado por Tramite Documentario con el n.° de tramite 0052-2025 de 02 de enero 2025 (Apéndice n.° 18), el cual fue
comunicado a la Gerencia de Generacion y la Division Obras, administradores del Contrato designados por la Entidad, en calidad de supervisor
y usuario, respectivamente.
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En virtud de lo sefialado precedentemente, cabe mencionar que el Organismo Supervisor de
las Contrataciones del Estado, mediante Opinion n.® 074-2023-DTN de 12 de julio de 2023
(Apéndice n.° 22), precisd lo siguiente:
(..
La ejecucion fisica de una obra debe llevarse a cabo dentro del plazo establecido en el contrato
correspondiente. Para poder conseguir este objetivo, la normativa de Contrataciones del Estado ha
contemplado la utilizacion de determinados instrumentos técnicos, tales como el Programa de
Ejecucion de Obra (En adelante “PEQ’), el Calendario de Avance de Obra Valorizado y el Calendario
de adquisicion de materiales e insumos y de utilizacién de equipos.

(‘ , ‘)H.
En tal sentido; teniendo en consideracion lo descrito anteriormente, para la evaluacion de la

Ampliacién de Plazo n.° 01, por cuatro (4) dias calendario, se tomé el “CRONOGRAMA DE
OBRA ACTUALIZADO a la aprobacion del adicional de obra n.° 1”, presentado por el
Supervisor a la Entidad, mediante “CARTA N° 015-2024-SUPERVISION-JLLT-EGASA"#
(Apéndice n.° 18).

3. Aprobacion de la Solicitud de Ampliacion de Plazo n.® 01, por cuatro (4) dias calendario
por ejecucion de mayores metrados en las partidas 04.06.02.02 y 04.06.02.03.

El Supervisor de obra, mediante "CARTA N° 010-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA” de 10
de enero de 2025%, presenté a la Entidad la Solicitud de Ampliacién de Plazo n.° 01 (Apéndice
n.° 21) por cuatro (4) dias calendarios, por la ejecucion de mayores metrados, los cuales, a
consideracion de la Direccion Técnica de la Obra, habian afectado la ruta critica de la obra,
ello conforme se narra en el analisis técnico y legal contenidos en el “INFORME
N° 003-2025-/JLLT-SO-EGASA-AREQUIPA"% (Apéndice n.° 21), el mismo que concluy6 lo
siguiente:

Imagen n.° 01
Conclusiones para el otorgamiento de la Ampliacion de Plazo n.° 01

6. _CONCLUSIONES

s Teniendo en cuenla la ejecucion de Mayores Metrados y de acuerdo al procedimiento establecido en el
Reglamento de la Ley de conirataciones del estado (RLCE) . Se solicita la Ampliacién de Plazo N° 01 por 04
dfas Calendarios.

o De acuerdo al cronograma de ejecucion de Obra de ampliacion de plazo N°01, se puede visualizar que las
actividades correspondientes a los MAYORES METRADOS N°01 aprobado y cuantificado que modifican la
rula critica, desplazando el hito final programado en 04 dias calendarios, de esta manera la fecha del término
modificada de ejecucion de obra, seria 04 de FEBRERO del 2025

o Laampliacién de plazo da como consecuencia la modificacion de Calendario de Avance de obra Actualizado

vigente. La cual s reprogramado ala aprobacién del presente expediente de Ampliacién de Plazo.

Fuente: "CARTA N° 010-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA" de 10 de enero de 2025.

Documento recepcionado por Trémite Documentario con el n.® de tramite 0052-2025 de 02 de enero 2025 (Apéndice n.° 18), el cual fue
comunicado a la Gerencia de Generacion y la Division Obras, administradores de! Contrato designados por la Entidad, en calidad de supervisor
y usuario, respectivamente.

% Documento recepcionado por Tramite Documentario con el n.® de trémite 0425-2025 de 13 de enero 2025 (Apéndice n.® 21), el cual fue
comunicado a la Division Asesoria Legal, Gerencia de Generacion y la Division Obras, estos dos ltimos a su vez fueron designados como

| administradores del Contrato, en calidad de supervisor y usuario, respectivamente.
% Documento emitido por el Supervisor y adjunto a la “CARTA N° 010-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA" de 10 de enero de 2025 (Apéndice
n.°21).
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Cabe sefialar que el requerimiento de Ampliacion de Plazo n.® 01 presentado por el Supervisor
a la Entidad (con atencion al Ing. Diego Mendoza Bedregal), mediante “CARTA N° 010-2025-
SUPERVISION-JLLT-EGASA" (Apéndice n.° 21), fue derivado por tramite documentario y
puesto de conocimiento con el n.° de tramite 0425 de 13 de enero de 2025 (Apéndice n.° 21),
a la Division QObras, Gerencia de Generacién y Division Asesoria Legal, como se puede
apreciar en la siguiente imagen:

@

Imagen n.° 02
Recepcion de la “CARTA N° 01 D-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA”

10 de enero del 2025

i
Aty
. RO, o548
CA 010- 2025 ~ SUPERVISION ~ JLLT- EGAS, e B ETAG
Ne DE TRAMITE. 01242025
FECHA .13 DE ENERD 2025...
HOMA 25552 FOLIDS.. 55,

Seiloros: Gerencia Geners) ... s

EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA DE AREQUIPA S.A (EGASA)

Atencién
ING. DIEGO MENDOZA BEDREGAL
Jofe Division De Obras

ASUNTO : REMITO SOLICITUD DE AMPLIACION DE PLAZO N°01 (POR MAYORES METRADOS)
E INFORME DE JEFE DE SUPERVISION DE OBRA,

Fuente: “CARTA N° 010-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA" de 10 de enero de 2025 (Apéndice n.° 21).

Ahora hien, de la revision a la Solicitud de Ampliacion de Plazo n.° 01 (Apéndice n.° 21), esta
debe contener requisitos formales minimos para su admision, condiciones establecidas tanto
en el Reglamento de la Ley de Contrataciones, asi como en la normativa interna de la Entidad,
N-GP-E4.02-01 "Normas para la Gestion de Proyectos de Inversion e IOARR y la
Ejecucién, Registro y Liquidacion de Obras", aprobada por: Sesion de Directorio
n.° 0007/2022-EGASA (Apéndice n.° 24).

3.1 Cumplimiento de requisitos de representacion legal para la presentacion de las
solicitudes de ampliacion de plazo.

Al respecto, de la revision a la Solicitud de Ampliacion de Plazo n.° 01 presentada a la
Entidad por el Supervisor de obra mediante “CARTA N° 010-2025-SUPERVISION-JLLT-
EGASA’ de 10 de enero de 2025 (Apéndice n.° 21), se advierte que dicho pedido de
ampliacion fue evaluado; en merito a la “CARTA N° 48-RO/CS” de 7 de enero de 2025
(Apéndice n.° 21), presentada por el Residente de obra, ello conforme se muestra de la
siguiente imagen:

Informe de Control Especifico n.® 024-2026-2-4567-SCE
Periodo: De 1 de agosto 2024 al 4 de febrero de 2025
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Imagen n.° 03
Solicitud de Ampliacién de Plazo Presentada al Supervisor

CONSORCIO SIGMA

CARTA N°48-RO/CS

Arequipa, 07 de enero del 2025

Seiiores:

EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA DE AREQUIPA S A. - EGASA
Atencién: Ing. James Lienera Tormes — Supervisor de Obra
ASUNTO: SOLICITUD DE AMPLIACION DE PLAZO N*01

Referencia:  *LICITACION PUBLICA N°0003-2024-EGASA
* C.GG 0083/2024-EGASA

Presente. -

Mediante la presente, me dirijo a Ustedes para saludarlos cordialmente asi mismo procedo a
presentar la SOLICITUD DE AMPLIACION DE PLAZO N°01 comrespondiente a la LIGITACION PUBLICA

N®0003-2024-EGASA para la ejecucion de la obra denominada "REPARACION DE CANAL DE
CAPTACION, EN EL (LA) CENTRAL HIDROELECTRICA CHARCANI V™.

Sin Otro Particular, hago propicia la ocasion para expresarle mis consideraciones de estima
personal y agradezco anticipadamente la atencion que merezca la presente.

Atentamente.

LT

—_—
Fuente: “CARTA N° 010-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA" de 10 de enero de 2025 (Apéndice n.° 21).

Como se aprecia en la imagen precedente, la solicitud de ampliacién de plazo fue
presentada y suscrita?, solo por Genaro Rommel Georfry Tinta Caceres, Residente de
obra, sin que medie la firma del representante legal del Consorcio, Fernando Aquise
Mamani, quien suscribié el Contrato “C.GG.-0083/2024-EGASA” de 19 de noviembre de
2024 (Apéndice n.° 7), contrato de ejecucion de obra, mediante el cual se establecieron
las condiciones contractuales, como las referidas a la representacion legal y que debieron
ser cumplidas a cabalidad por las partes.

Asimismo, se tiene la “CARTA N°® 49-RO/CS” de 7 de enero de 2025 (Apéndice n.° 23),
mediante la cual el Residente de obra presento directamente la copia de la Solicitud de
Ampliacion de Plazo n.° 01 a través de Tramite Documentario de la Entidad, documento
registrado con el n.° de tramite 0295-2025 de 07 de enero 2025, el cual también fue
comunicado a la Gerencia de Generacion y la Division Obras, conforme se muestra de la
siguiente imagen:

2 La firma del residente corresponde a una imagen insertada en los documentos tramitados por este.
s —

Informe de Control Especifico n.* 024-2026-2-4567-SCE
Periodo: De 1 de agosto 2024 al 4 de febrero de 2025

Pagina 16 de 104

0016



/OL#CONTRAI.ORiA

- GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

Solicitud de ampliacién de plazo presentada a través de Tramite Documentario de la Entidad

Imagen n.° 04

Sefiores:

A 14

CONSORCIO SIGMWA

CARTA N"49-RO/CS

Arequipa, 07 de enero del 2025

EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA DE AREQUIPA S,A. - EGASA

ASUNTO:

Refaerencla;

Presante. -

Sin Otro

Diego Mend Bed | - Jafe Divisidn de Obras.

COPIA A LA ENTIDAD DE SOLICITUD DE AMPLIACION DE PLAZO N°01 solicilada en
CARTA N*48-ROICS n In supervisién,

* CARTA N°48-RO/CS
* LICITACION PUBLICA N*0003-2024- EGASA
* C.GG 0083/2024-EGASA

Mediante la presente, me dirjo B Ustedes para saludarios cordialmente asi mismo procado a
presentar la copla de Ja SOLICITUD DE AMPLIACION DE PLAZO N"01 cortespondiente a la
LICITACION PUBLICA N°0003-2024-EGASA para la of

ion de la obro “REPARACION

DE CANAL DE CAPTACION, EN EL (LA) CENTRAL HIDROELECTRICA CHARCANI W". €n

cumplimianto con ol arl. 198 en cual indica que se debe envior una copia a la entidad de 1o soliciud de
ampliacién de plazo.

Iy

es de estima

Atenlamenta,

TRAMITE DOCUMENTARIO
Ne DE TRAMITE.C/15.-2025
FECHA .,,07 DE ENERO 2025..
HORA 15225 Fouos. 4.
Gerencis Generol ...
G. Adm. y Finanzas ..
G. de Generacién
G, Comercial
Div. de Obras
Div, de Asesorln Leg;
Dpto. FINanzas ...

{1

Sobre el particular, el articulo 179° del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado,

establecio lo siguiente:

Articulo 179. Residente de Obra
179.1. Durante la ejecucion de la obra se cuenta, de modo permanente y directo, con un
profesional colegiado, habilitado y especializado designado por el contratista, previa conformidad
de la Entidad, como residente de la obra, el cual puede ser ingeniero o arquitecto, segun

()"

areas, ello conforme se muestra a continuacion:

Informe de Control Especifico n.° 024-2026-2-4567-SCE
Periodo: De 1 de agosto 2024 al 4 de febrero de 2025

% I Grnary yTist Carece
- . . e
ﬂ Fuente: "CARTA N° 010-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA" de 10 de enero de 2025 (Apéndice n.® 21).

Pagina 17 de 104

corresponda a la naturaleza de los trabajos, con no menos de dos (2) afios de experiencia en la
especialidad, en funcion de la naturaleza, envergadura y complejidad de la obra.

179.2. Por su sola designacion, el residente representa al contratista como responsable técnico
de la obra, no estando facultado a pactar modificaciones al contrato.

Al respecto, de la revision al Acta de Inicic de Obra de 03 de diciembre de 2024 (Apéndice
n.° 11), se advierte en el contenido de la misma que, quién ejerce la representacion legal
en el presente contrato es Fernando Aquise Mamani y que la ejecucion de la Obraesta a
cargo de Genaro Rommel Georfry Tinta Caceres, Residente de obra, aspectos de pleno
conocimiento de los representantes de la Division Obras, Gerencia de Generacion y
Departamento de Logistica de la Entidad, al consignarse en dicha acta los V°B® de estas
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Imagen n.° 05
Acta de inicio de obra en la que suscribe el representante legal del consorcio

Gomrrsads Emrvpia con Respostalitided Social
ACTADEINICIODE ORRA

EJECUCION DE OBRA: "REPARACION DE CANAL DE CAFI‘ACION EN LA CENTRAL
HID! ROELECTRICA CHARCAN! v~

‘Nombre del Obea: | "REPARAC DE DE FTA! EN
LA CENTRAL HI ECTRICA NIV

Fuenie de Financiamiento | Recursos da EGASA

: | Precios
Monto de « o | §V. 2.747,568.22 ichuldo IGY
Contratista : | CON! S {conformado por
SIGMA PERU S AC ¥y MASURCA S AC).

Contrato s __|: 1 C.GG.- 008W2024-EGASA del 19 d& noviembre
Representants legal Fernando Aguisa

| e de Obra Ing. Genaro Rommel Geolry Tinta Caceree
Supenvisor de Servicio g, Jarnes Lietena Tormes

Piazo de calendaro

£ Mamani
d x *{8b dias
« Se firmo con CONSORCIO IGMA(WDGGRWOS!GIMFERUSACY
noviembre

MASURCA S.AC). el Contrato C.GG.- 083/2024-EGASA de fecha 19 de
del 2024 para la Ejecucién de la Obra *REPARACION DE CANAL DE CAPTACION
EN LA CENTRAL HIDROELECTRICA CHARCAN!I IV", por el monto de S/
!E 2.747 668.22 incluido IGV y un plazo de ejecucién de 60 dias calendario.

3. [NICIO DE PLAZO DE EJECUCION:

En el lugar donde se efectuarin los trabajos de la obra "REPARACION DE CANAL DE
CA.P'I'ACIONENMCENTRALH'DROELEGTR’CA CHARCANI IV°. Con la presencia
del Gerente de Generacidn, ol Jefe Divisién Obras y la Jefa del Departamento de
1; Loglstica de mum-«mumumwumcnoeum
agg de los

dia de la fecha s lenxitd por facha ciena a parir de la cual se computaran los plazos
ejecucién de los trabajos acordados.

EGASA p derd a werifi uhs dids dan con las de la documentacion
del proy pk 8 desde el dila de hoy, no hablendo
observaciones Emm\mdﬂebdohobmmmﬂon.

g En ba de confs criben el ACTA:
Do Arequipa, 03 de diciembre del 2024
2z,

O : Pagina 1 de 2
«- BICENTENARIO
== ?.I Lot

F'  RESPONSASLE ‘. “Q 21 = 302
— st e vare

i
2

Fuente: Acta de Inicio de Obra de 03 de diciembre de 2024 (Apéndice n.° 11).

Por lo tanto, queda acreditado que Fernando Aquise Mamani, ejerci6 la representacion
legal del Consorcio Sigma, respecto del contrato “C.GG.-0083/2024-EGASA" de 19 de
noviembre de 2024 (Apéndice n.° 7), generando con ello una relacion juridica entre ambas
partes, y sujetos al cumplimiento de obligaciones y condiciones establecidos en la
normativa de contrataciones del Estado, relacionados con: “El Contrato y su Ejecucion
Contractual’, criterio normativo que tiene por objeto no solo regular las obligaciones
establecidas en su contrato, sino también las condiciones del proceso de seleccion,
perfeccionamiento del Contrato y ejecucién contractual del mismo.

Asimismo, es necesario sefialar que, todo aquello que no se encuentre regulado en la
normativa de contrataciones, queda sujeto a otras disposiciones legales sustantivas
establecidas en otras normas, ello conforme lo sefialado en la Primera Disposicion
Complementaria Final del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, que sefiala,
“En lo no previsto en la Ley y el Reglamento, son de aplicacion supletoria las normas de
derecho publico y, solo en ausencia de estas, las de derecho privado”.

Habiendo realizado las precisiones anteriores, corresponde sefialar de conformidad con lo
establecido en el numeral 34.9 del articulo 34° de la Ley de Contrataciones lo siguiente:

1)

Informe de Control Especifico n.® 024-2026-2-4567-SCE
Periodo: De 1 de agosto 2024 al 4 de febrero de 2025
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El contratista puede solicitar la ampliacién del plazo pactado por atrasos y paralizaciones ajenas
a su voluntad debidamente comprobados y gue modifiquen el plazo contractual de acuerdo
a lo que establezca el reglamento.

(Ll

Bajo dicha concepcion, la (nica persona autorizada para solicitar y efectuar una
modificacién contractual al Contrato, es el contratista, vale decir el acreditado por esta,
o tratandose de un Consorcio el representante legal de estas empresas, para el presente
caso, dicha representacion legal la ejercia la persona de Fernando Aquise Mamani, dado
que es el Ginico que puede ejercer dicha representacion legal, ello en virtud de las facultades
otorgadas a este, establecidas en la clausula Décimo Cuarta del Contrato de Consorcio
Sigma de 4 de noviembre de 20242 (Apéndice n.° 25).

Ahora bien, el numeral 198.1 del articulo 198° del Reglamento de |a Ley de Contrataciones
del Estado®, establecio los requisitos para la procedencia de una solicitud de ampliacion
de plazo, durante la ejecucidn de obra, segtin el detalle siguiente:
1.
198.1 Para que proceda una ampliacion de plazo de conformidad con lo establecido en el articulo
precedente, el contratista, por intermedio de su residente anota en el cuaderno de obra, el inicio
y el final de las circunstancias que a su criterio determinen ampliacién de plazo y de ser el caso,
el detalle del riesgo no previsto, sefialando su efecto y los hitos afectados o no cumplidos.
Tratandose de mayores metrados en contratos a precios unitarios, el residente anota en el
cuaderno de obra el inicio de la causal, luego de la conformidad emitida por el supervisor, y el
final de esta a la culminacién de los trabajos. Dentro de los quince (15) dias siquientes de
concluida la circunstancia invocada, el contratista o su representante legal solicita, cuantifica
y sustenta su solicitud de ampliacion de plazo ante el inspector o supervisor, sequn corresponda,

con copia a la Entidad, siempre que la demora afecte Ia ruta critica del programa de ejecucion
de obra vigente.

L

Ademas, el numeral 7.50 de la norma interna de la Entidad, Norma N-GP-E4.02-01
"Normas para la Gestion de Proyectos de Inversién e IOARR y la Ejecucién, Registro
y Liquidacion de Obras", aprobado por: Sesion de Directorio n.® 0007/2022-EGASA
(Apéndice n.° 24), establece lo siguiente:
1)
B.4 Ampliacién de plazo
(-.)
7.50 Para que proceda una ampliacion de plazo debe ser solicitada conforme a los plazos y
requisifos establecidos en el Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, teniendo
en cuenta las siguientes consideraciones:
¢) La solicitud de ampliacion debe presentarse ante el Inspector / Supervisor y estar
suscrita por el contratista o su representante leqal, incluyendo:
()

2 Contrato de Consocio de 4 de noviembre de 2024, (Apéndice n.° 25) suscrito para la ejecucion de obra en comento.
"DECIMO CUARTA: REPRESENTANTE COMUN
Se designa como representante Comn del Consorcio a Femando Aquise Mamani, con documento nacional de idenfidad N° 46893969, para efectos de

A\ participar en todos los actos referidos al procedimiento de seleccion, suscripcion y ejecucion del contrato correspondiente con la EMPRESA DE

=\ GENERACION ELECTRICA DE AREQUIPA S.A— EGASA (EN ADELANTE EGASA) y que gozara de las siguientes facultades indistintamente:
" | FACULTADES CONTRACTUALES
NEGOCIAR, CELEBRAR, MODIFICAR, RESCINDIR Y RESOLVER CONTRATOS, CONVENIOS, MUTUO, PERMUTA, PRESTACION DE SERVICIOS,
" DEPOSITO, SUMINISTRO, DISTRIBUCION, CONSTRUCCION, TRANSPORTE, CONTRATOS Y SUBCONTRATOS, FINANZAS, ARRENDAMIENTOS,
SEGUROS, Y EN GENERAL FIRMAR TODA CLASE DE CONTRATOS SEAN CIVILES Y MERCANTILES, TIPICOS O ATIPICOS, OTORGAR TODO
TIPO DE PODERES, SIEMPRE QUE TENGAN POR OBJETO LO ESTABLECIDO EN EL PRESENTE CONTRATO DE CONSORCIO".
2 Reglamento de la Ley n.® 30225, Ley de Contrataciones del estado, aprobado mediante Decreto Supremo n.* 344-2018-EF publicado en el diario
oficial El Peruano el 31 de diciembre de 2018, vigente a partir del 30 de enero de 2019, y sus modificatorias.

Informe de Control Especifico n.” 024-2026-2-4567-SCE
Periodo: De 1 de agosto 2024 al 4 de febrero de 2025
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- Cronograma, vigente, de ejecucion de obra.” (El énfasis es agregado).

Conforme lo sefialado en dicho dispositivo legal, queda establecido que el procedimiento
para presentar una solicitud de ampliacion de plazo debe ser realizado por el contratista
o su representante legal®, mas no le corresponde al Residente de obra, presentar o
requerir a la Entidad, dicha ampliacién de plazo, ello conforme lo establecido en el propio
contrato, que reconocié a Fernando Aquise Mamani como representante legal del
Consorcio, como se muestra en la siguiente imagen:

Imagen n.° 06
Clausula Vigesimoprimera del contrato donde se sefialé al representante legal

ﬁ CLAUSULA VIGESIMO PRIMERA: CONSORCIO
% Teniendo presente que el contrato se esta celebrando con un CONSORCIO, para

todos los efectos que resulten necesarios serén de aplicaciéon los acuerdos
celebrados en el Contrato de Consorcio, donde se ha sefialado que la
representacion legal la ejerce el sefior Fernando Aquise Mamani, identificado con
DNI N° 48893969, en mérito al nombramiento efectuado en el Contrato de
Consorcio; asimismo, se ha determinado la participacién de cada una de las
empresas en el Consorcio, tal como se detalla a continuacién:

e« GRUPO SIGMA PERU S.A.C. 30%
e MASURCA S.A.C. 70%

En mérito a este Consorcio las Partes integrantes responden solidariamente frente
a EGASA por el incumplimiento de sus obligaciones; en caso de incumplimiento,
EGASA podré ejercer las acciones que la amparen contra ambas empresas en
forma conjunta, o contra cada una de ellas en forma individual, a su sola eleccion.

Fuente: Contrato “C.GG.-0083/2024-EGASA" de 19 de noviembre de 2024 (Apéndice n.° 7).

Mas alin, el numeral 179.2 del articulo 179° del Reglamento de la Ley de Contrataciones
del Estado, sefiala lo siguiente:
(l(“‘)
179.2. Por su sola designacion, el residente representa al contratista como responsable técnico
de la obra, no estando facultado a pactar modificaciones al contrato (...)" (El énfasis es
agregado).

En mérito al dispositivo legal citado anteriormente, queda definido que el Residente_dirige
técnica y diariamente la obra; sin embargo, cualquier modificacion al contrato original solo

puede ser tramitada por el Representante Legal del Consorcio y/o persona acreditada
legalmente para tal fin.

En ese sentido, a pesar de que el Consorcio contaba con un representante legal de pleno
conocimiento de la Entidad (administradores de contrato) y del Supervisor de obra, la
solicitud de ampliacion de plazo fue realizada por Genaro Rommel Geofry Tinta Céceres,
Residente de obra, ello conforme se advierte en la “CARTA N°48-RO/CS" de 07 de enero
de 2025 (Apéndice n.° 21), dirigida al Supervisor de obra, mediante la cual solicitd
formalmente la Ampliacion de Plazo n.° 01 (Apéndice n.° 21) y la “CARTA N°49-RO/CS’
de 07 de enero de 2025 (Apéndice n.° 23) mediante la cual se remitié copia de dicha
solicitud a la Entidad, condicion que imposibilitaba la atencion y tramite de la solicitud
presentada por el Residente de obra.

MDicha norma sefiala como parte de su objetivo y alcance:

< 1. Objetivo.

&(...) establecer disposiciones y pasos a sequir para la formulacion, aprobacién y seguimiento de proyectos de inversion e [OARR; la contratacion, ejecucion
£ b control de obras |...).

2. Alcance.

Esta norma aplica a la Divisién Obras y/u ofras Unidades Ejecutoras designadas por fa Gerencia General, responsables de la ejecucion de proyectos de
inversion e IOARR (...)"

Informe de Control Especifico n.° 024-2026-2-4567-SCE
Periodo: De 1 de agosto 2024 al 4 de febrero de 2025
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3.2 Cumplimiento de requisitos formales y/o documentacion establecidos por la Entidad
para la presentacion de las solicitudes de ampliacion de plazo.

De la revision a la “CARTA N°48-RO/CS” de 07 de enero de 2025 (Apéndice n.° 21),
mediante la cual el Residente de obra solicitd la Ampliacion de Plazo n.° 01, asi como de
la “CARTA N°49-RO/CS” (Apéndice n.° 23), de la misma fecha, mediante la cual se remitio
copia de dicha solicitud a la Entidad a través de Tramite Documentario y como se observa
de las imagenes n.” 01 y n.° 02, se advirtid de la documentacion que contienen dichas
cartas, que ambas no adjuntaron el programa o cronograma vigente de ejecucion de
obra, pese a constituir un requisito expresamente exigido en el sequndo punto del literal )

/ del numeral 7.50 — “B-4 Ampliacion de Plazo" de la Norma interna, N-GP-E4.02-01

“Normas para la Gestion de Proyectos de Inversion e I0ARR y la Ejecucion, Registro y
Liquidacion de Obras’, aprobada mediante Sesion de Directorio N° 0007/2022-EGASA
(Apéndice n.° 24), la cual establece que la solicitud de ampliacién de plazo debe incluir,
entre otros documentos, el cronograma vigente de ejecucion de obra, conforme se sefiala
a continuacion:

1)

B.4 Ampliacion de plazo
o)

(.
7.50 Para que proceda una ampliacion de plazo debe ser solicitada conforme a los plazos
y requisitos establecidos en el Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado,
teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:
()
¢ La solicitud de ampliacion debe presentarse ante el Inspector / Supervisor y estar
suscrita por el contratista o su representante legal, incluyendo:

()

* Cronograma, vigente, de ejecucién de obra.” (El énfasis es agregado).

La omision del Cronograma, vigente, de ejecucion de obra es técnicamente relevante,
debido a que el cronograma vigente constituye el instrumento que permite identificar la ruta
critica®' existente al momento de producirse la causal invocada, determinar las actividades
predecesoras y sucesoras involucradas, verificar la existencia de holguras® y evaluar el
impacto (afectacion) que el evento alegado generd sobre la programacion contractual de la
obra.

Por lo tanto, la_ausencia del programa vigente de ejecucion de obra impedia verificar
documentalmente si los mayores metrados modificaban efectivamente la ruta critica del
proyecto y consecuentemente si el plazo adicional solicitado se encontraba técnicamente
sustentado.

En consecuencia, el Residente de obra -quien no tenia representacion legal- presento la
solicitud de ampliacion plazo n.° 01, al Supervisor de obra y a la Entidad mediante
“CARTA N°48-RO/CS" (Apéndice n.° 21) y “CARTA N°49-RO/CS" (Apéndice n.° 23) de
07 de enero de 2025, respectivamente, las mismas que no cumplian con los requisitos

ZI\El Anexo n.° 1 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, “Definiciones" define a la Ruta Critica del Programa de Ejecucién de
% ®bra como: "Es la secuencia programada de las parfidas de una obra cuya variacion afecta el plazo total de ejecucién de la obra”. (El énfasis
Sds agregado). :

olgura: Tiempo que una actividad puede retrasarse respecto de su programacion sin afectar la fecha de culminacion del proyecto o, segin el
tipo de holgura, sin afectar el inicio temprano de las actividades sucesoras. Las actividades que integran la ruta critica presentan holgura total
igual a cero, por lo que cualquier retraso en su ejecucion modifica el plazo total de la obra.
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documentarios minimos, exigidos por su normativa interna, Norma N-GP-E4.02-01

"Normas para la Gestién de Proyectos de Inversion e IOARR y la Ejecucion, Registro y

Liquidacion de Obras”, aprobada mediante Sesion de Directorio N® 0007/2022-EGASA

(Apéndice n.° 24), cuyo cumplimiento resultaba indispensable para evaluar y

acreditar el sustento técnico y documental que permitiia declarar procedente la
1 Ampliacion de Plazo solicitada por cuatro (4) dias calendario.

3.3 Cumplimiento técnico y sustento para la presentacion de la solicitud de ampliacion
de plazo, acreditacion técnica de la afectacién a la ruta critica.

El articulo 197 y 198 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado®,
establecieron los requisitos para que proceda una ampliacion de plazo de ejecucion de
obra, segln el detalle siguiente.

El articulo 197. Causales de ampliacion de plazo, del Reglamento de la Ley de
Contrataciones del Estado®, sefiala que el contratista puede solicitar la ampliacion de plazo
pactado por causales ajenas a su voluntad, siempre que modifiguen la ruta critica del
programa de ejecucion de obra vigente al momento de la solicitud de ampliacion, sefialando
textualmente:

“Articulo 197. Causales de ampliacién de plazo

El Contratista puede solicitar la ampliacién de plazo pactado por cualquiera de las siguienfes

causales ajenas a su voluntad, siempre gue modifiquen la ruta critica del programa de

ejecucién de obra vigente al momento de la solicitud de ampliacién:

()

¢) Cuando es necesario un plazo adicional para la ejecucion de los mayores metrados, en
contratos a precios unitarios”. (El énfasis es agregado).

El articulo 198° del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, establecio como
requisitos para que proceda una ampliacion de plazo de ejecucion de obra:

“

A'r't'iculo 198. Procedimiento de ampliacion de plazo
198.1. Para gue proceda una ampliacion de plazo de conformidad con lo establecido en el

articulo precedente, el Contratista, por intermedio de su residente anota en el cuaderno

de obra, el inicio y el final de las circunstancias que a su criterio determinen ampliacion

de plazo y de ser el caso, el detalle del riesgo no previsto, sefialando su efecto y los hifos

afectados o no cumplidos. Tratandose de mayores metrados en contratos a precios
J

unitarios, el residente anota en el cuaderno de obra el inicio de la causal, luego de la
conformidad emitida por el supervisor, y el final de esta a la culminacion de los trabajos.
Dentro de los quince (15) dias siguientes de concluida la circunstancia invocada, el
Contratista 0 su representante legal solicita, cuantifica y sustenta su solicitud de
ampliacién de plazo ante el inspector o supervisor, seglin corresponda, con copia a la

Entidad, siempre que la demora afecte la ruta critica del programa de ejecucién de
obra vigente.” (El énfasis es agregado).

£\ Reglamento de la Ley n.® 30225, Ley de Contrataciones del estado, aprobado mediante Decreto Supremo n.* 344-2018-EF publicado en el diario

=1 oficial El Peruano €l 31 de diciembre de 2018, vigente a partir del 30 de enero de 2019, y sus modificatorias.

/7% /% Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado aprobado con Decreto Supremo n.® 344-2018-EF, vigente desde el 30 de enero de 2019y
sus modificatorias.

% Reglamento de la Ley n.° 30225, Ley de Contrataciones del estado, aprobado mediante Decreto Supremo n.® 344-2018-EF publicado en el diario

oficial El Peruano el 31 de diciembre de 2018, vigente a partir del 30 de enero de 2019, y sus modificatorias.
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Ademaés, el numeral 7.49 de la norma interna de la Entidad, Norma N-GP-E4.02-01
"Normas para la Gestién de Proyectos de Inversion e IOARR y la Ejecucion, Registro
y Liquidacién de Obras" aprobada por: Sesion de Directorio n.® 0007/2022-EGASA de 15
de marzo 2022 (Apéndice n.° 24), establece:

‘B.4 Ampliacién de plazo

7.49 El contratista puede solicitar ampliacion de plazo pactado por cualquiera de las siguientes
causales ajenas a su voluntad, siempre que modifiquen Ia ruta critica del programa de
ejecucion de obra vigente al momento de la solicitud de ampliacién:

(-

*  Cuando es necesario un plazo adicional para la ejecucion de los mayores metrados,

en contratos a precios unitarios.” (El énfasis es agregado).

De la revisibn conjunta de las disposiciones legales citadas, se desprende que la
procedencia de una ampliacion de plazo por ejecucion de mayores metrados no depende
Unicamente de la existencia de mayores cantidades de obra (mayores unidades o
metas realizadas en partidas autorizadas) ni del tiempo empleado para ejecutarlas. La
normativa de contrataciones y aiin la propia normativa interna de la Entidad, exige que
dichos mayores metrados requieran un plazo adicional y que dicha circunstancia
modifique la ruta critica® del programa de ejecucion de obra vigente. En consecuencia,
la evaluacion técnica debe orientarse a verificar si el evento invocado produjo
efectivamente el desplazamiento de la secuencia critica del cronograma y, por ende,
de la fecha contractual de culminacion de la obra, cronograma que ne se adjunté al tramite
de solicitud.

Para tal efecto, la evaluacion técnica de manera no limitativa debe sustentar, entre otros

aspectos, en:

- La identificacion del programa de ejecucién de obra vigente sobre el cual se analice la
incidencia de los mayores metrados;

- Laidentificacion de las partidas que integran la ruta critica;

- El andlisis de las relaciones de precedencia entre las partidas involucradas;

- La evaluacion de las holguras® disponibles de las partidas afectadas;

- La verificacion del desplazamiento de las partidas sucesoras®; y

- La demostracion del impacto producido sobre la fecha contractual de culminacion de la
obra.

Sobre la base de los criterios técnicos antes descritos, a continuacion, se desarrolla la
evaluacion de la documentacion que integra el expediente de la Solicitud de Ampliacion de
Plazo n.° 01 (Apéndice n.° 21), verificando el sustento presentado, el mismo que debi6
acreditar la modificacion de la ruta critica del programa de ejecucion de obra actualizado y
el consecuente desplazamiento del plazo contractual.

5 E| Anexo n.” 1 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, “Definiciones" define a la Ruta Critica del Programa de Ejecucién de

“Dbra como: “Es Ja secuencia programada de las partidas de una obra cuya variacion afecta el plazo total de ejecucion de la obra. (El énfasis

es nuestro).

3 Holgura: Margen de tiempo disponible de una partida dentro del crenograma de obra, que permite retrasar su inicio o culminacion sin generar
afectacion a la ruta critica ni modificar la fecha de terminacion de la obra. . :

3 En un programa de ejecucion de obra, las partidas sucesoras son aquellas partidas del presupuesto que dependen directamente del inicio o

término de otra partida previa (lamada predecesora) para poder ejecutarse. Son fundamentales para establecer la secuencia légica y

constructiva del proyecto.
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3.3.1Evaluacion del periodo de la causal invocada, afectacion de la ruta critica, y
periodo de ejecucion programado de las partidas 04.06.02.02 y 04.06.02.03,
conforme la solicitud de ampliacion de plazo.

Mediante la "CARTA N°48-RO/CS" de 07 de enero de 2025 (Apéndice n.° 21), el
Residente se dirigio al Supervisor de obra, para solicitar formalmente la Ampliacion de
Plazo n.° 01 (Apéndice n.° 21), sustentandola en el “INFORME N° 014-2024-RO/CS" de
07 de diciembre de 2024 (Apéndice n.° 21), documento suscrito también por el Residente.

Como aspecto previo al analisis de la afectacion de la ruta critica, es pertinente mencionar
que, seguin el “INFORME N° 014-2024-RO/CS" de 07 de diciembre de 2024 (Apéndice
n.° 21) del Residente de obra, la Solicitud de Ampliacion de Plazo n.® 01 se sustenté en la
giecucion _de los _mayores metrados correspondientes a las partidas 04.06.02.02
“Tratamiento de superficie con adhesivo” y 04.06.02.03 “Relleno para nivelacion de
concreto e = 0.10 m". Asimismo, el Residente sefialo que dichas partidas formaban parte
de la ruta critica del proyecto, sosteniendo que la ejecucion de mayores metrados genero
una afectacién a la ruta critica y, en consecuencia, la necesidad de otorgar un plazo
adicional para la culminacién de la obra.

Al respecto, segun la solicitud del Residente, la autorizacion para la ejecucion de los citados
mayores metrados fue otorgada por la supervision mediante asiento n.” 30 del cuaderno
de obra de 21 de diciembre de 2024 (Apéndice n.° 21).

Asimismo, en el referide informe se sefiald que la ejecucidn de mayores metrados inicié el
21 de diciembre de 2024 y culmino el 24 de diciembre de 2024, sustentando dichas
fechas en los asientos n.” 29 y n.° 35 del cuaderno de obra registrados por el Residente.
En ese sentido, el periodo comprendido entre ambas fechas constituyo el intervalo de
ejecucion de los mayores metrados invocado como sustento de la causal®® de ampliacion
de plazo, conforme revelan las iméagenes siguientes:

Imagen n.° 07
Asiento n.° 29 de cuaderno de obra, que sefialé el inicio de ejecucion de mayores metrados de las
partidas 04.06.02.02 y 04.06.02.03

¢.  ASIENTO DE INICIO DE CAUSAL
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Fuente: "CARTA N°48-RO/CS" de 7 de enero de 2025 (Apéndice n.° 21).

% Sobre el particular, el numeral 198.1 del articulo 198 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado establece que, tratandose de
mayores metrados en contratos ejecutados bajo el sistema de precios unitarios, el Residente de Obra debe anotar en el cuademo de obra el inicio
de la causal una vez obtenida la conformidad del Supervisor, asi como su culminacién al término de los trabajos correspondientes. En ese
contexto, el inicio de la causal se configurd con el comienzo de la ejecucion efectiva de los mayores metrados, previa conformidad del Supenvisor,
siendo a partir de dicho momento que el evento puede generar una eventual incidencia sobre la ruta critica del programa de ejecucion de obra,
siempre que dicha afectacién se encuentre debidamente acreditada mediante el anélisis de la programacion correspendiente.
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Imagen n.° 08
Asiento n.° 35 de cuaderno de obra, que sefiald la culminacion de la ejecucion de mayores metrados
de las partidas 04.06.02.02 y 04.06.02.03

d. ASIENTO DE FIN DE CAUSAL
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Fuente: “CARTA N°48-RO/CS" de 7 de enero de 2025 (Apéndice n.° 21).

Conforme se sefialé lineas arriba, la Solicitud de Ampliacion de Plazo n.° 01 (Apéndice
n.° 21) presentada por el Residente de Obra refirid que la ejecucion de mayores metrados
correspondientes a las partidas 04.06.02.02 y 04.06.02.03 inicio el 21 de diciembre de
2024 y culmind el 24 de diciembre de 2024 (condicion registrada en cuaderno de obra).
Asimismo, el Residente identificé dichas partidas como actividades de la ruta critica
afectadas, sefialando que la afectacion a la ruta critica se produjo durante el mismo periodo,
esto es, entre el 21 y el 24 de diciembre de 2024, coincidiendo dichas fechas con el
periodo de ejecucion de los mayores metrados invocados como causal de ampliacion de
plazo.

En ese sentido, el Residente sostuvo que la ejecucion de las partidas 04.06.02.02 y
04.06.02.03, como actividades de la ruta critica, generé una afectacion de cuatro (4) dias
calendario, periodo por el cual solicitd la ampliacién de plazo®0, segun el detalle siguiente:

Imagen n.° 09
Inicio y fin de la afectacion de la ruta critica, segin la solicitud de ampliacion del Residente

h. AFECTACION A LA RUTA CRITICA N Reg |

++ La partida de ruta crilica afectada es: 04.06.02.02 TRATAMIENTO DE SUPERFICIE CON ADHESIVO -l'
04.06,02.03, RELLENO PARA NIVELACION DE CONCRETO E=1.0CM

Fin de la afectacion de la RUTA CRITICA; se ha dado el dia 24 DE DICIEMBRE DEL 2024, fecha de
culminacion de los MAYORES METRADOS N°01

< El plazo afectado es desde el 21 de diciembre, con un incremento en las partidas 04.06.02.02
TRATAMIENTO DE SUPERFICIE CON ADHESIVO - 04.06.02.03. RELLENO PARA NIVELACION DE
CONCRETO E=1.0CM, de cuatro (04) dias calendarios culminando estas actividades el 24/12/2024.

Fuente: "CARTA N°48-RO/CS" de 7 de enero de 2025 (Apéndice n.° 21).

40 Asimismo, precisa que, si bien la duracion tedrica para la ejecucion de los mayores metrados ascendia a trece (13) dias calendario, mediante la
asignacion de mayores recursos fue posible reducir dicho periodo a cuatro (4) dias, los cuales corresponden, a su criterio, al tiempo de afectacion
efectiva de la ruta critica.

————
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No obstante; la propia solicitud de ampliacion de plazo sefiala, que las partidas
04.06.02.02 y 04.06.02.03, se encontraban programadas para ejecutarse los dias 28 y 30
de diciembre de 2024, respectivamente (con una duracion de 1 dia para cada una de
ellas), segin el detalle siguiente:

Imagen n.° 10
Programacion de ejecucion de metrados contractuales de las partidas 04.06.02.02 y 04.06.02.03, segln
la solicitud de ampliacion del Residente
h. AFECTACION A LA RUTA CRITICA N Reg

% La partida de ruta critica afectada es: 04.06.02.02 TRATAMIENTO DE SUPERFICIE CON ADHESIVO —
04.06.02.03. RELLENO PARA NIVELACION DE CONCRETO E=1.0CM

2.
g

De conformidad con el CPM de la programacion estas actividades 04.06.02.02 TRATAMIENTO DE
SUPERFICIE CON ADHESIVO - 04.06.02.03. RELLENO PARA NIVELACION DE CONCRETO E=1.0CM
estaban programadas para el 28/12/2024 y para el 30/12/2024 cada una por un dia de ejecucion

g3 040602 PREPARACION DE SUPERFICIE vie27HZ24  tun 302024
84 04060201 ESCARIFICADO DE SUPERFIGIE DE CONCRETO  vio Z7/1224  vio 27/12724
g5 04060202 TRATAMIENTO DE SUPERFICIE CONADHESVO  s3b 2001224 s4b 2812724

g6 04060203 RELLENO PARA NIVELACION DE CONCRETO E# 1.Chun 3012724 mmma]

Fuente: “CARTA N°48-RO/CS" de 7 de enero de 2025 (Apéndice n.° 21).

En ese sentido, se advierte que el periodo de ejecucion de la causal invocado, entre el 21
y el 24 de diciembre de 2024, coincidente con el periodo de afectacion de la ruta critica
empleado para sustentar la Solicitud de Ampliacién de Plazo n.° 01, no guarda
correspondencia temporal con las fechas programadas para el inicio de la ejecucion
contractual de las partidas 04.06.02.02 y 04.06.02.03, previstas para el 28 y 30 de
diciembre de 2024, respectivamente, resumiéndose dichas fechas en el cuadro siguiente:

Cuadron.° 03 ;
Resumen inicio y fin de la causal, e inicio programado de la ejecucién de los
metrados contractuales de las partidas 04.06.02.02 y 04.06.02.03

Detalle Fecha
Inicio causal 21-Dic
Fin causal 24-Dic
Inicio programado Partida 04.06.02.02 28-Dic
Inicio programado Partida 04.06.02.03 30-Dic

Fuente: "CARTA N°48-RO/CS" de 7 de enero de 2025 (Apéndice n.° 21).
Elaboracién: Comisién de Control.

De la simple comparacion de la informacién contenida en la solicitud de ampliacion de
plazo, se desprende que la ejecucion de mayores metrados ya habia finalizado
integramente antes del inicio programado de las actividades cuya afectacion se
alega, por tanto, no es posible sefialar una afectacion al inicio de dichas partidas.
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Al respecto, desde la perspectiva del Método de la Ruta Critica*! (CPM), el hecho de que
una actividad integre la ruta critica no implica que cualquier evento ocurrido con
anterioridad a su inicio programado tenga la capacidad de modificar automaticamente el
plazo de ejecucion de la obra. En el caso concreto, para que la ejecucion de mayores
metrados constituya una causal de afectacion de la ruta critica, resulta técnicamente
necesario que dichos trabajos incrementen la duracién de las partidas criticas durante
el periodo en que estas se encuentran programadas para ejecutarse. En esa
circunstancia dicho incremento puede ocasionar el desplazamiento de las fechas de inicio
y culminacion de las partidas sucesoras vinculadas por relaciones de precedencia, y como
consecuencia, modificar la fecha contractual de culminacion del proyecto.

En el presente caso, el Residente sostuvo que la ejecucion de la causal se desarrollé entre
el 21y el 24 de diciembre de 2024. No obstante, la propia solicitud del Residente sefiald

/ que las partidas contractuales 04.06.02.02 y 04.06.02.03, las cuales integraban la ruta

critica del proyecto, tenian previsto iniciar su ejecucion recién los dias 28 y 30 de diciembre
de 2024, respectivamente. Por consiguiente, durante el periodo en que ocurrié la causal
invocada, dichas partidas criticas alin no estaban programadas para su ejecucion.

Desde la perspectiva del programa de ejecucion de obra, una variacion en la duracion de
una partida critica se refleja durante el periodo en que dicha actividad se encuentra
programada para ejecucion. Si se sostiene, que un evento ocurrido con anterioridad
produjo el desplazamiento de la ruta critica, dicha afirmacion debe encontrarse sustentada
mediante un analisis técnico de la programacion que demuestre ello, a través del
correspondiente recélculo del Método de la Ruta Critica (CPM), el mecanismo por el cual
dicho_evento modifico las fechas de inicio y término de la partida critica, de sus
actividades sucesoras, Y en consecuencia de la fecha contractual de culminacion de la
obra.

) En el presente caso, antes del inicio programado de las partidas criticas con la
) documentacion evaluada no resulta posible verificar documentalmente una variacion en su
duracion ni el efecto de dicha variacion sobre las relaciones de precedencia establecidas
en el programa de ejecucion de obra. En consecuencia, con la propia informacion técnica
contenida en la Solicitud de Ampliacién de Plazo n.® 01 (Apéndice n.° 21) no se acreditd
el mecanismo mediante el cual un evento ocurrido antes del inicio programado de una
partida critica hubiera generado el desplazamiento de su fecha de culminacién, modificando
la secuencia critica o trasladado un retraso a las partidas sucesoras.

Asimismo, se aprecia que entre la culminacién de la causal (24 de diciembre de 2024) y el
inicio programado de las partidas criticas transcurrieron tres (3) dias calendario respecto
de la partida 04.06.02.02 y cinco (5) dias calendario respecto de la partida 04.06.02.03.
Este desfase temporal resulta consistente sobre que |a totalidad de la causal ocurrié
antes del inicio programado de las partidas criticas, demostrando la inexistencia de
interferencia temporal entre el periodo de ocurrencia del evento y el periodo en que dichas
partidas podian experimentar un incremento en su duracién y, eventualmente, generar
el desplazamiento de las partidas sucesoras y de la ruta critica.

k ¢ Método de la Ruta Critica (Critical Path Method - CPM): Metodologia de planificacion y programacion de obras que, mediante el analisis de
|as relaciones de precedencia, la duracion de las actividades y el recalculo de la red del cronograma identifica la ruta critica del programa de
gjecucion de obra y permite evaluar técnicamente si un evento modifica dicha ruta y, en consecuencia, el plazo contractual de ejecucion de la
obra.
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Para un mejor entendimiento, se ilustra la imagen siguiente:

Imagen n.” 11
Comparacion del periodo de la causal Versus la ejecucion programada de los metrados contractuales
de las partidas 04.06.02.02 y 04.06.02.03, segun la solicitud del Residente

ANALISIS CPM: LA CAUSAL OCURRIO ANTES DEL INICIO DE LAS PARTIDAS CRITICAS
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Fuente: “CARTA N°48-RO/CS" de 7 de enero de 2025 (Apéndice n.° 21).
Elaboracion: Informe Técnico n.® 01-2026-CG/GRA-ERM de 30 de julic de 2026 (Apéndice n.° 26), del Especialista Téenico
de la Comision de Control.

En ese contexto, para sostener que la ejecucion de mayores metrados produjo un
incremento en la duracion de las partidas criticas programadas y, por ende, una
modificacion de la ruta critica del programa vigente resulta técnicamente indispensable
acreditar dicha afirmacion mediante el correspondiente recalculo del cronograma CPM. Ello

implica demostrar documentalmente como un evento culminado el 24 de diciembre de

2024 pudo prolongar las partidas cuyo inicio estaba programado para 28 y 30 de diciembre
de 2024, generando el desplazamiento de las actividades sucesoras y la fecha de
culminacion de la obra. Sin esta demostracion técnica, no es posible establecer la relacion
de causa-efecto™ entre la ocurrencia de la causal y la alteracién de la programacion
contractual.

Por tanto; la sola coincidencia temporal entre la gjecucion de la causal y el periodo de
afectacion invocado (cuatro (4) dias calendario) no resulta suficiente para acreditar la
modificacion de la ruta critica, principalmente cuando no existe interferencia temporal
directa entre ambos periodos (Imagen n.° 11). Sin embargo, de la revision de la
documentacién presentada por el Residente se advirtidé que en el Programa de Ejecucion
de Obra Resultante se limitd a reprogramar actividades y afiadir cuatro (4) dias calendario,
sin desarrollar el analisis CPM que verifique el mecanismo de desplazamiento de la
secuencia critica.

En consecuencia, la_documentacién evaluada no permite acreditar, sustentar, que los
mayores metrados ejecutados en dicho periodo hayan ocasionado la necesidad de una
ampliacién del plazo contractual.

% Un principio fundamental del an4lisis de retrasos mediante la metodologia CPM consiste en que una determinada circunstancia Gnicamente
puede generar retraso sobre una actividad durante el periodo en que dicha actividad se encuentra programada para ejecutarse. En consecuencia,
un evento ocurrido antes del inicio programado de una actividad critica no produce, por si mismo, un incremento de la duracion de dicha actividad
ni el desplazamiento automatico de las actividades sucesoras. Para sostener técnicamente lo contrario resulta indispensable demostrar,
mediante el correspondiente recalculo de la red CPM, el mecanismo causal mediante el cual dicho evento alteré la programacion vigente.
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3.3.2Del periodo de afectacion de la ruta critica y duracion de la causal sefialada en
la solicitud del Residente, versus el periodo afectado de la ruta critica del
Programa de Ejecucion Resultante del Residente.

EI“INFORME N° 014-2024-RO/CS" de 07 de diciembre de 2024 (Apéndice n.° 21), adjunto
ala Solicitud de Ampliacion de Plazo n.° 01 (Apéndice n.° 21) presentada por el Residente
de Obra con “CARTA N°48-RO/CS" de 7 de enero de 2025 (Apéndice n.° 21), incorpord
el Programa de Ejecucién de Obra Resultante por Ampliacion de Plazo por Mayores
Metrados, denominado “DIAGRAMA GANNT POR AMPLIACION DE PLAZO POR MAYOR
METRADO N°01 (...)". A través de este documento, el Residente represento el impacto
que, a su criterio, la ejecucién de mayores metrados generd sobre la ruta critica del

/ proyecto, reprogramando las partidas 04.06.02.02 y 04.06.02.03 e incorporando una

prolongacion de cuatro (4) dias calendario en su ejecucion.

Sobre la base de dicho programa de ejecucion de obra, se tiene que la realizacion de las
partidas 04.06.02.02 y 04.06.02.03 y sus mayores metrados, fueron programadas desde el
28 de diciembre de 2024 hasta el 3 de enero de 2025, apreciandose que el programa de
gjecucion de obra resultante, incorporo la extension de dichas actividades, es decir, el
Residente reprogramoé la extension de la ejecucion de ambas partidas (incluidos sus
mayores metrados) por un periodo de cuatro (4) dias siendo estos el 31 de diciembre de
2024, 1, 2 y 3 de enero de 2025, ello conforme revela la siguiente imagen:

Imagen n.° 12
Afectacion por mayores metrados partidas criticas 04.06.02.02 y 04.06.02.03 -
Programa de ejecucion de obra resultante por mayores metrados del Residente de obra
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o
Fuente: "CARTA N°48-RO/CS" de 7 de enerc de 2025 (Apéndice n.° 21).
Elaboracién: Informe Técnico n.° 01-2026-CG/GRA-ERM de 30 de julio de 2026, (Apéndice n.® 26) del Especialista Técnico
de la Comision de Control.

Al respecto; corresponde reiterar conforme lo sefialado en la Solicitud de Ampliacion de
Plazon.° 01 (Apéndice n.° 21), que las partidas 04.06.02.02 y 04.06.02.03 se encontraban
programadas para ejecucion los dias 28 y 30 de diciembre de 2024, respectivamente,
culminando su ejecucion el 30 de diciembre de 2024.
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Considerando ello, del analisis comparativo entre lo programado inicialmente y el Programa
de Ejecucion de Obra Resultante, se advierte que la partida 04.06.02.02 se encontraba
inicialmente programada para ejecutarse el 28 de diciembre de 2024, mientras que la
partida 04.08.02.03 estaba prevista para ejecutarse el 30 de diciembre de 2024, ambas con
una duracién de un (1) dia calendario. No obstante, en el Programa de Ejecucion de Obra
Resultante (Apéndice n.° 21), la partida 04.06.02.02 fue reprogramada para ejecutarse
entre el 28 y el 30 de diciembre de 2024, y |a partida 04.06.02.03 entre el 31 de diciembre
de 2024 y el 3 de enero de 2025.

En consecuencia, la afectacién de la ruta critica representada por el Residente se inicio
el 29 de diciembre de 2024, fecha en la que la programacion habria comenzado a diferir
respecto del cronograma iniciaimente sefialado, debido a una prolongacion de la partida
04.06.02.02, y se mantuvo hasta el 3 de enero de 2025, cuando supuestamente culmind
la partida 04.06.02.03 reprogramada. En tal sentido, el periodo de afectacion de la ruta
critica representado por el Residente comprendi6 seis (6) dias calendario (del 29 de
diciembre de 2024 al 3 de enero de 2025), lo que representt el desplazamiento de la fecha
de culminacion de la obra del 30 de diciembre de 2024 al 3 de enero de 2025, periodo

equivalente a una ampliacion de plazo de cuatro (4) dias calendario (Del 31 de diciembre
al 3 de enero 2025).

Por otro lado, conforme se desarrolld anteriormente, el propio Residente sefiald que la
ejecucion de los Mayores Metrados n.° 01 (causal invocada para sustentar la ampliacion
de plazo) se desarroll6 entre el 21 y el 24 de diciembre de 2024, precisando ademas que
dicho periodo coincidia con el periodo de afectacion de la ruta critica, por consiguiente,
ambas partidas se encontraban ya concluidas y consecuentemente no podian ser objeto
de desplazamiento hasta el 3 de enero.

Por lo tanto, la comparacion entre |a Solicitud de Ampliacién de Plazo y el Programa de
Ejecucién Resultante evidencia que ambos documentos utilizaron periodos distintos para
representar la afectacion de la ruta critica.

Mientras la solicitud sostiene que la afectacion ocurri entre el 21 y el 24 de diciembre de
2024, el programa reprogramado Unicamente advierte la afectacion de la ruta critica entre
el 29 de diciembre de 2024 y el 3 de enero de 2025, asimismo se precisa que, la
documentacion revisada no contiene explicacion técnica que justifique dicha diferencia.

Por lo tanto: se evidencia que, si bien la Solicitud de Ampliacion de Plazo (Apéndice
n.° 21) incorpord un Programa de Ejecucion de Obra Resultante (Apéndice n.° 21), el
periodo de afectacién de la ruta critica representado en dicho programa resulta
inconsistente con el periodo de ejecucion de la causal consignada por el propio Residente
de Obra. En ese contexto; para acreditar técnicamente que la ejecucion de los mayores
metrados modifico la ruta critica, correspondia que el referido programa explicara la forma
en que dicha diferencia temporal incidia en las actividades criticas, sus relaciones de
precedencia y el desplazamiento de la fecha contractual de culminacion de la obra. No
obstante; la documentacién evaluada no contiene una explicacion técnica que sustente y
justifique la diferencia entre el periodo de ejecucién de la causal invocada y el periodo de
afectacién de la ruta critica representado en el Programa de Ejecucién de Obra Resultante
(Apéndice n.° 21).
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De lo sefialado se concluye que, el Programa de Ejecucion de Obra Resultante presentado
no_permite verificar y sustentar documentalmente |a relacion de causa-efecto entre la
ejecucion de los mayores metrados y la modificacion de la ruta critica del programa de
ejecucion de obra vigente.

3.3.3Del periodo de afectacion de la ruta critica sefialado por el Residente con
ﬁﬂ relacion al programa actualizado presentado por el Supervisor.

Como primer aspecto, corresponde verificar el programa de ejecucion de obra utilizado para
sustentar la solicitud de ampliacion de plazo; sin embargo, conforme se menciond

anteriormente, dentro de los documentos contenidos en la Solicitud de Ampliacion de Plazo
/ n.> 01 (Apéndice n.° 21) no se encuentra el Cronograma Vigente de ejecucion de obra.

Al respecto, mediante “CARTA N° 015-2024-SUPERVISION-JLLT-EGASA’, el 02 de
enero de 2025 (Apéndice n.° 18), la supervision remitio a la Entidad un cronograma
actualizado de ejecucion de obra con anterioridad a la presentacion de la Solicitud de
Ampliacion de Plazo n.” 01 denominado “CRONOGRAMA DE OBRA ACTUALIZADO a la
aprobacion del adicional N°01" (Apéndice n.” 18).

En tal sentido; se ha fomado el citado cronograma actualizado remitido por la Supervision,
toda vez que corresponde al Ultimo presentado con anterioridad a la Solicitud de
Ampliacién de Plazo n.° 01 (Apéndice n.° 21). Asimismo, las fechas programadas de
ejecucion para las partidas 04.06.02.02 “Tratamiento de superficie con adhesivo” y
04.06.02.03 “Relleno para nivelacion de concrefo e=0.10 m" (partidas cuya ejecucion de
mayores metrados sustentaron la solicitud del Residente) coinciden en tiempo con las
sefialadas en el sustento del Residente, es decir, el 28 y 30 de diciembre de 2024,
respectivamente.

Considerando ello, se precisa que, tanto lo sefialado por el propio Residente de obra en el
documento_que sustentd su Solicitud de Ampliacién de Plazo y lo reflejado en el

/ cronograma actualizado de ejecucion de obra presentado®® por la supervision antes de
la Solicitud de Ampliacion de Plazo n.° 01 (Apéndice n.° 21), las partidas 04.06.02.02
“Tratamiento de superficie con adhesivo” y 04.06.02.03 “Relleno para nivelacion de
concreto e=1.0 ¢cm”, se encontraban programadas para ejecucion los dias 28 y 30 de
diciembre de 2024, respectivamente (con una duracion de 1 dia para cada una de ellas),
seglin el detalle siguiente:

Imagen n.” 13
Programacién de la ejecucion de las partidas 04.06.02.02 y 04.06.02.03, segun solicitud del Residente
g3 o080z PREPARACION DE SUPERFICIE vie2Tii224  lun 30112724
"'ﬁ;”'jmosoaos ESCARIFICADO DE SUPERFICIE DE CONCRETO v 271224 Ve 2712724
85 }mos,uzaz TRATAMIENTO DE SUPERFICIE CONADHESIVO  sb 2811224  sab 281224
g6 loite 020 RELLENO PARA NIVELAGION DE CONCRETO E= 1 Clun 301724 un 312724 ]

Fuente: "CARTA N°48-RO/CS" de 7 de enero de 2025 (Apéndice n.° 21).

43 Remitido a la Entidad por la Supervision de obra mediante “Carfa N* 015-2024-SUPERVISION-JLLT-EGASA" (Apéndice n.® 18), como
“CRONOGRAMA DE OBRA ACTUALIZADO a la aprobacion del adicional N°01".
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Imagen n.® 14
Programacion de la ejecucion de las partidas 04.06.02.02 y 04.06.02.03,
seglin Cronograma actualizado presentado por el Supervisor de obra

Las patidas 04.06.0202 y 04060200 (mayores mefrados), se encontraban
programadas para ejecutarse los dias 28 y 30 de diciembre de 2024, respectivamente (con

una duracion de 1dia para cada una de ellas).
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Fuente: "CARTA N° 015-2024-SUPERVISION-JLLT-EGASA” (Apéndice n.° 18).
Elaboracion: Informe Técnico n.° 01-2026-CG/GRA-ERM de 30 de julio de 2026, (Apéndice n.° 26) del Especialista Técnico
de la Comisién de Control.

De lo sefialado por el Residente de obra% (Imagen n.° 13) y de la lectura al cronograma
actualizado de ejecucion de obra® presentado por la supervision antes de la Solicitud de
Ampliacion de Plazo n.® 01 (Imagen n.® 14) (Apéndice n.° 21), se tiene acreditado que las
partidas 04.06.02.02 y 04.06.02.03, se encontraban programadas para ejecucion los dias
28 y 30 de diciembre de 2024 respectivamente, y de lo sefialado por el Residente de obra,
la ejecucion de mayores metrados culmind el 24 de diciembre de 2024, al respecto se
tienen las observaciones siguientes:

Primera observacion

Las partidas sucesoras? inmediatas de las partidas de mayores metrados observados son:

- 04.06.03.01 MEMBRANA DE CEMENTO FLEXIBLE 2 CAPAS E=1.0mm@1.5mm,

- 04.07.01 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN VIGAS,

- 04.07.02 CONCRETO F'C=280 kg/cm2 EN VIGAS DE FONDO DEL
DESARENADOCR,

- 04.08.01 ESCARIFICADO DE SUPERFICIE DE CONCRETO,

- 04.08.02 TRATAMIENTO DE SUPERFICIE CON ADHESIVO, y

- 04.08.03 RELLENO PARA NIVELACION DE CONCRETOQ E=5.0 CM

4 Segiin "CARTA N°48-RO/CS" de 07 de enero de 2025 (Apéndice n.° 21), documento emitido por el Residente de obra, presentado al Supervisor

~~ deobra.

4 Remitido a la Entidad por la Supervision de obra mediante “Carta N® 015-2024-SUPERVISION-JLLT-EGASA" el 02 de enero de 2025 (Apéndice

n.° 18), como “CRONOGRAMA DE OBRA ACTUALIZADO a la aprobacion de/ adicional N*01".

4 Segiin "CARTA N°48-RO/CS” de 07 de enere de 2025 (Apéndice n.° 21), refiere que la ejecucion de los mayores metrados de las partidas
04.06.02.02 y 04.06.02.03 se inici6 el 21 de diciembre de 2024 y culmin¢ el 24 de diciembre de 2024 (condicion registrada en Asiento n.°35 del
cuaderno de obra).

47 En un programa de ejecucion de obra, las partidas sucesoras son aquellas actividades o tareas del presupuesto que dependen directamente
del inicio o término de olra partida previa (llamada predecesora) para poder ejecutarse. Son fundamentales para establecer la secuencia légica
y constructiva del proyecto.
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Dichas partidas sucesoras estaban programadas para iniciar el 31 de diciembre de 2024.
Sin embargo, el Residente de obra afirmé que los mayores metrados culminaron el 24 de

diciembre de 2024, es decir, culminaron seis (6) dias antes del inicio programado de las
partidas sucesoras.

Por consiguiente, se tenia una disponibilidad temporal (holgura®®) de seis (6) dias entre el
término de los mayores metrados y el inicio de |as partidas sucesoras.
Segunda observacion:

Para verificar técnicamente que la gjecucion de los mayores metrados afecto la ruta critica
resulta necesario corroborar, como minimo, que:

1. Las partidas sucesoras no pudieron iniciarse en la fecha programada (31 de diciembre
de 2024) debido a los mayores metrados ejecutados de las partidas 04.06.02.02
“Tratamiento de superficie con adhesivo” y 04.06.02.03 "Relleno para nivelacion de
concreto e=1.0 cm".

2. Las fechas de culminacion de las partidas de mayores metrados 04.06.02.02
“Tratamiento de superficie con adhesivo” y 04.06.02.03 “Relleno para nivelacion de
concreto e=1.0 cm" se desplazaron.

Sin embargo, de la incorporacion del periodo de ejecucion de los mayores metrados (21 al
24 de diciembre de 2024) al cronegrama detallado en la Imagen n.° 14, no se constata
ninguna de las afectaciones sefialadas en la segunda observacion; hecho que permite
verificarse graficamente en la siguiente imagen:

Imagen n.® 15
Incorporacién del periodo en cual fueron ejecutados los mayores metrados de las partidas 04.06.02.02
y 04.06.02.03 (21 al 24 de diciembre de 2024) en el cronograma actualizado presentado por el
Supervisor
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La gjecucidn do
d= Ias partidas (4060202 y 04060208, & cual comprendid 04,05.02.02 ,,mosozm 0 afectd sus fechas de
desds el 21 hasta & 24 de dciembre de 2024, mmmmwuypmbmommé ringdn

ud Ttem | owmdre de tares Comenzd [Fin 0
|

(.

B3 MM PREPARACION DE SUPERFIE VeIl e
2 KOS0N ESCARTIAOODE SUPERFICE DE CONCAETD iR vedming
85 PR TRATAENTO OF SUPERFCIE CON ADVESNO WA N
g Menn RELLENOPARANNELACKM OE CONCRETOR10CM  amdbiiad ndomnt
.
L] TRATAMENTO OF WPERWEABLRADO DEFISOOPARED  mar A2 mib 10128
fessaey MEMBRANA DE CEMENTO FLEXERE 2 CAPAS IV e s
Ext Dyt A
g9 DESARERADOR R s
90 @0 ENCOHADD Y DESENCOPRADG RORUAL EN VIGAS rer IV md WIS
a1 e COHCRETO FCe)8t i ENVIGAS DEFONIO DEL LS TR
DESARENADOR
) WARCO 0 COMCRETO OE TOUA Y FIIODECOVPUTRTAS  reon 311224 b 1178
TR ESCAYPIADG TE SUPERFLE € COMRETD TR
gy o0ew TRATAVIENTO DE SUPERFIOE CON AOHESHD H s 26w
P ieii] FELEEND PARA NVELASION DE CONCRETO €250 CM rAIURU I 18
-

Las partidas i Ia viab¥dad de miciar susjecucidn en lafecha programada, debido
a que los mayores metrados ds las partidas 040502.02 y 04080203 se gecutaon ds mansra
anticipada, concretaments, entre el 21 y e 24 de diciembre de 2024,

Fuente: "Carta N° 015-2024-SUPERVISION-JLLT-EGASA" de 02 de enero de 2025 (Apéndice n.° 18) y “CARTA N°48-
RO/CS" de 07 de enero de 2025 (Apéndice n.° 21).

Elaboracion: Informe Técnicon.® 01-2026-CG/GRA-ERM de 30 de julio de 2026 (Apéndice n.° 26), del Especialista Técnico
de la Comision de Control.

4 Holgura: Margen de tiempo disponible de una partida dentro del cronograma de obra, que permite retrasar su inicio o culminacion sin generar
afectacion a la ruta critica ni modificar la fecha de terminacion de la obra.
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Teniendo en cuenta que, las partidas 04.06.02.02 y 04.06.02.03 (mayores metrados) tenian
como sucesoras inmediatas seis (6) partidas cuyo inicio en conjunto estaba programado
para el 31 de diciembre de 2024, no obstante, se sefiald que los mayores metrados
culminaron el 24 de diciembre de 2024, es decir, antes de la fecha prevista y con varios
dias de anticipacion respecto al inicio de ejecucidon de las partidas sucesoras. En
consecuencia, la_documentacion que integra la Solicitud de Ampliacion de Plazo del
Residente no permitié verificar, sustentar correcta y técnicamente que la ejecucion de los
mayores metrados modific la ruta critica del programa de ejecucién de obra actualizado.

3.4Evaluacion de la opinion emitida por la supervision respecto de la ampliacion de
plazo N° 01.

La Supervision de obra emitié opinion favorable sobre la Solicitud de Ampliacion de Plazo
n.° 01, por cuatro (4) dias calendario, mediante la “CARTA N° 010-2025-SUPERVISION-
JLLT-EGASA" de 10 de enero de 20254 (Apéndice n.° 21), haciendo alcance del
documento, “INFORME N° 003-2025-/JLLT-SO-EGASA-AREQUIPA” (Apéndice n.° 21),
suscrito por el Supervisor de obra, para revision, evaluacién y aprobacion por parte de la
Entidad. En ese sentido, de la revision de los documentos en mencion, se advierten las
siguientes observaciones:

3.4.1Respecto a la evaluacion de los requisitos de procedencia de la Solicitud de
Ampliacion de Plazo n.° 01.

Segln se tiene acreditado el Residente de obra presento la Solicitud de Ampliacion de
Plazo n.° 01 (Apéndice n.® 21) al Supervisor mediante la “CARTA N°48-RO/CS" del 07
de enero de 2025 (Apéndice n.® 21), documento suscrito solo por el Residente de obra y
sin_adjuntar el cronograma vigente de ejecucion; al respecto, el articulo 198° del
Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado y el numeral 7.50 de la Norma N-GP-
E4.02-01 exigen que la solicitud sea presentada por el contratista o su representante legal
y que incluya, como requisito minimo, el cronograma vigente, documento esencial para
evaluar la ruta critica, las partidas predecesoras y sucesoras, las holguras y el impacto de
la causal invocada; lo que no ocurrié incumpliéndose de esta forma con los requisitos
formales y técnicos indispensables para la tramitacion del pedido, por tanto no
correspondia ejecutar la evaluacion por el Supervisor de obra.

Sin embargo; de la revision de la "CARTA N° 010-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA” de
10 de enero de 2025% (Apéndice n.° 21), pese a las evidentes omisiones formales y
técnicas el Supervisor de obra admitio, evalud, tramitd y emitié opinion favorable a la
Solicitud de Ampliacion de Plazo n.° 01. Asimismo, de la informacién proporcionada por la
Entidad, no se evidencia que el Supervisor haya remitido comunicacion formal alguna,
mediante la cual requiriera al Residente la subsanacién de los requisitos incumplidos,
previo a pronunciarse sobre la procedencia de Ia solicitud.

4 Documento recepcionado por Tramite Documentario con el n.° de tramite 0425-2025 de 13 de enero 2025 (Apéndice n.° 21), el cual fue
comunicado a la Division Asesoria Legal, Gerencia de Generacion y la Division Obras, estos dos Gltimos a su vez fueron designades como
administradores del Contrato, en calidad de supervisor y usuario, respectivamente.

50 Documento recepcionado por Tramite Documentario con el n.° de tramite 0425-2025 de 13 de enero 2025 (Apéndice n.° 21), el cual fue
comunicado a la Division Asesoria Legal, Gerencia de Generacion y la Division Obras, estos dos Gltimos a su vez fueron designados como
administradores del Contrato, en calidad de supervisor y usuario, respectivamente.
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3.4.2Respecto al Sustento técnico de la afectacion de la ruta critica, para la
procedencia de la Solicitud de Ampliacién de Plazo n.° 01.

De la revision del ‘INFORME N° 003-2025-/JLLT-SO-EGASA-AREQUIPA’ (Apéndice‘
n.° 21), suscrito por el Supervisor de obra, adjunto a la “CARTA
N° 010-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA" de 10 de enero de 20255 (Apéndice n.° 21),
se tiene que la Supervision de obra, emitié opinién favorable sobre la Solicitud de
Ampliacion de Plazo n.° 01, precisando lo siguiente:

5. CUANTIFICACION DE LA AMPLIACION DE PLAZO

()

De conformidad con el CPM de la programacion estas actividades 04.06.02.02 TRATAMIENTO

DE SUPERFICIE CON ADHESIVO - 04.06.02.03 RELLENO PARA NIVELACION DE

CONCRETO E=1.0 CM estaban programados para el 28/12/2024 y para el 30/12/2024 cada una

por un dia de ejecucion.

)

83 | 04.06.02 PREPARACION DE SUPERFICIE Vie Lun

27/12/24 | 30/12/24

[od | {0 (..) () (..)

85 | 04.06.02.02 | TRATAMIENTO DE SUPERFICIE CON | Sab Sab
ADHESIVO ] 28/12/24 | 28/12/24

86 | 04.06.02.03 | RELLENO PARA NIVELACION DE | Lun Lun
CONCRETO E=1.0 CM 30/12/24 | 30/12/24

()

Las partidas 04.06.02.02 TRATAMIENTO DE SUPERFICIE CON ADHESIVO- 04.06.02.03
RELLENO PARA NIVELACION DE CONCRETO E=1.0 CM debido a los errores y deficiencias del
expediente técnico.

Estos mayores metrados impactan en la ruta critica del presente proyecto dando origen a la
solicitud de ampliacién de plazo N° 01.

(. ,
Fin de [a afectacion de la RUTA CRITICA se ha dado el dia 24 DE DICIEMBRE DEL 2024, fecha
de culminacion de los MAYORES METRADQS N°01.

El plazo afectado es desde el 21 de diciembre, con un incremento en las partidas 04.06.02.02
TRATAMIENTO DE SUPERFICIE CON ADHESIVO - 04.06.02.03 RELLENO PARA NIVELACION
DE CONCRETO E=1.0 CM, de cuatro (04) dias calendarios culminando estas actividades el
24/12/2024.

()

Podemos ver en el siguiente cuadro la canfidad de dias teéricos que afectacion (sic.) de las
partidas 04.06.02.02 TRATAMIENTO DE SUPERFICIE CON ADHESIVO - 04.06.02.03 RELLENO
PARA NIVELACION DE CONCRETO E=1.0 CM, por 13 dias calendario.

4.1.- Fecha de Inicio de la Causal: 21 de Diciembre del 2024.
4.2.- Fecha de finalizacién de causal: 24 de Diciembre del 202252 (SIC)
4.3.- Cuantificacion en dias (Aprobacion de Ampliacion 01): 13 dias

4.4 ANALISIS DE LA AMPLIACION DE PLAZO
El anélisis de la Ampliacion de Plazo para este caso sera de manera simple referido al tiempo
necesario para ejecutar los mayores metrados.

51 Documento recepcionado por Tramite Documentario con el n.° de tramite 0425-2025 de 13 de enero 2025 (Apéndice n.° 21), el cual fue
comunicado a la Division Asesoria Legal, Gerencia de Generacidn y la Division Obras, estos dos ltimos a su vez fueron designados como
administradores del Contrato, en calidad de supervisor y usuario, respectivamente.

52 Debe ser 2024.
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PARTIDAS AFECTADAS

Las partidas afectadas son:

04.06.02.02 TRATAMIENTO DE SUPERFICIE CON ADHESIVO

04.06.02.03 RELLENO PARA NIVELACION DE CONCRETO E=1.0 CM

()

e £l SUPERVISOR, ha reconocido los MAYORES METRADOS N°01 del expediente técnico,
dando asi su autorizacion mediante el asiento 30 con fecha 21/12/24,

e Podemos ver en el siguiente cuadro la cantidad de dias tedricos que afectacion (Sic.) de las
partidas 04.06.02.02 TRATAMIENTO DE SUPERFICIE CON ADHESIVO - 04.06.02.03
Relleno para nivelacién de concreto e=1.0 cm Y DE ACUERDO A LOS RENDIMIETOS DEL
EXPEDIENTE TECNICO, SE EFECTUQ LOS CALCULOS DANDO UN RESULTADO DE 13
DIAS CALENDARIO. En campo se logré reducir este tiempo por la cantidad de personal
empleado por lo que se necesité de cuatro (04) dias calendarios para ejecufar estos
mayores metrados siendo estos los requeridos por el contratista.

(.)

e [a Programacion de Obra resuifante, el cual también forma parfe del presente Informe,
muestra que evidentemente se afecta la ruta critica de la programacion vigente y desplaza el
HITO FINAL de la obra en 04 Dias Calendarios desde el 21 de DICIEMBRE, tiempo necesario
que se calculd para la ejecucion de los trabajos de los MAYORES METRADOS N°01 y partidas
sucesoras del contrato principal, afectando la ruta critica de la programacion inicial.

()

6. CONCLUSIONES

e Teniendo en cuenta la ejecucion de Mayores Metrados y de acuerdo al procedimiento
establecido en el reglamento de la ley de Contrataciones del estado (RLCE). Se solicita la
Ampliacién de Plazo N° 01 por 04 dias calendario.

e De acuerdo al cronograma de ejecucién de Obra de ampliacion de plazo N° 01, se puede
visualizar que las actividades correspondientes a los MAYORES METRADOS N°01 aprobado
y cuantificado que modifican la ruta critica, desplazando el hito final programado en 04 dias
calendarios, de esta manera la fecha del término modificada de ejecucién de obra, seria
04 de FEBREROQ de! 2025.

L

De lo indicado, se advierte que, el Supervisor de obra, sefiald que las partidas 04.06.02.02
"Tratamiento de superficie con adhesivo” y 04.06.02.03 “Relleno para nivelacion de
concreto e=1.0 cm’, se encontraban programadas en el cronograma de obra para
ejecutarse los dias 28 y 30 de diciembre de 2024, respectivamente. Sin embargo, también
reconocid que los mayores metrados fueron ejecutados y culminados entre el 21y el
24 de diciembre de 2024, es decir, antes de las fechas previstas para la ejecucion de
dichas actividades o partidas.

Asimismo, la programacion de obra resultante, mediante la cual el Supervisor sostuvo que
se evidencia una afectacion a la ruta critica, corresponde al Programa de Obra Afectado
por la Ruta Critica, firmado Unicamente por el Residente y presentado previamente como
sustento de su solicitud de ampliacién de plazo; en ese sentido, el informe del Supervisor
se condice con el sustento realizado por el Residente de obra en su solicituds de
ampliacion de plazo, pese las observaciones advertidas en el apartado 3.3 del presente
informe.

Técnicamente, para que exista una afectacién de la ruta critica, debe demostrarse que la

ejecucion de los mayores metrados impidio el inicio o culminacién oportuna de
actividades sucesoras criticas, generando un desplazamiento de la fecha de terminacion

53 Solicitud presentada al Supervisor de la Obra, con "CARTA N°48-RO/CS” de 07 de enero de 2025 (Apéndice n.° 21), que adjunto el-Informe
n.” 014-2024-RO/CS de 07 de enero de 2025.
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de la obra. No obstante, de la informacion evaluada se observa que los trabajos de las
partidas afectadas por mayores mefrados culminaron antes de las fechas originalmente
previstas.

En consecuencia, la documentacion que integra el expediente de la Ampliacién de Plazo
n.° 01 no proporciond elementos técnicos suficientes, correctos y consistentes para
verificar y sustentar que los mayores metrades ejecutados entre el 21 y el 24 de
diciembre de 2024, hubieran modificado la ruta critica del programa de ejecucion de obra
vigente ni ocasionado el desplazamiento de la fecha contractual de culminacion de la obra.

De la afectacion tedrica de la ejecucién de los mayores metrados.

El Supervisor sefialo, en el numeral 4.4 del “INFORME N° 003-2025-/JLLT-SO-EGASA-
AREQUIPA™ (Apéndice n.° 21), que para la ejecucion de los mayores metrados, segin
los rendimientos considerados en el expediente técnico, requeria tedricamente trece (13)
dias calendario; sin embargo, también reconocioé que, mediante la asignacion de mayores
recursos en obra, dichos trabajos fueron ejecutados en Unicamente cuafro (4) dias
calendario.

Al respecto, es pertinente reiterar que, de acuerdo con el Método de |a Ruta Critica (CPM)
el tiempo empleado para ejecutar un mayor metrado no constituye por si mismo una
causal de ampliacién de plazo, siendo indispensable acreditar que este evento alterd la
secuencia de partidas que conforman la ruta critica.

Asimismo, si bien el “INFORME N° 003-2025-/JLLT-SO-EGASA-AREQUIPA” (Apéndice
n.° 21) incorpord un Programa de Ejecucién de Obra Resultante, y este documento no
desarroll6 el analisis técnico para demostrar de qué manera la ejecucion de los mayores
metrados (realizados entre el 21y 24 de diciembre de 2024) modificaron efectivamente Ia
ruta critica del programa. En su lugar, acogit la postura del Residente, sustentando su
conformidad tinicamente en el tiempo requerido para ejecutar dichos frabajos, sin acreditar
mediante el método CPM, la causal del desplazamiento de la ruta critica.

3.5Evaluacion del Informe emitido por la Division Obras, respecto a la Solicitud de

Ampliacion de Plazo n.° 01 por cuatro (4) dias calendario.

A efectos de delimitar la funcion del Jefe Division Obras en la aprobacion de ampliaciones
de plazo, resulta pertinente aludir a la “RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL
N° 0052/2022-EGASA”, del 11 de abril de 2022, (Apéndice n.® 27) mediante la cual, entre
otros extremos, se resolvio la reestructuracion de la Unidad Ejecutora de Inversiones de la
Entidad. En dicho marco, Diego Martin Mendoza Bedregal, Jefe Division Obras, fue
designado como uno de los responsables de la referida Unidad Ejecutora, tal como se
aprecia en la imagen siguiente:

st Documento emilido por el Supervisor de obra y adjunto a la “CARTA N° 010-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA” de 10 de enero de 2025

(Apéndice n.° 21), la cual fue recepcionada por Tramite Documentario con el n.” de trémite 0425-2025 de 13 de enero 2025, mediante el cual
fue comunicado a la Division Asesoria Legal, Gerencia de Generacion y la Division Obras, estos dos ultimos a su vez fueron designados como
administradores del Contrato, en calidad de supervisor y usuario, respectivamente.
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Imagen n.° 16
Detalle de la designacion de los encargados de la Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI) de la Entidad

En ese senlido, corresponde al Gerente General la reestructuracién de la Unidad
Ejecutora de Inversiones (UEI), conforme a la recomendacién efectuada por medio del
Informe GG/AF-0030/2022-EGASA, el cual forma parte integrante de la presente
Resolucién; por lo que,

SE RESUELVE:

1. Ratificar la UNIDAD FCRMULADORA (UF) en la persona del sefior JORGE LUIS
QUIROZ GOMEZ, en su calidad de Jefe de la Divisién Tecnologias de Informacién
y Comunicaciones, para lo cual debera cumplir con las funciones inherentes a dicho
cargo.

% ? 2. Reestructurar la UNIDAD EJECUTORA DE INVERSIONES {UEI) en las siguientes

personas:

» DIEGO MENDOZA BEDREGAL: JEFE DIVISION OBRAS

A cargo de todas las obras de la Empresa, a excepcion del proyecto Central
Hidroeléctrica Charcani Vil y sus componentes.

» OSCAR  AZCUE MOLLINEDO: GERENTE PROYECTO CENTRAL
HIDROELECTRICA CHARCANI VI

A cargo del proyecto Central Hidrogléctrica Charcani VIl y sus componentes.

l Para lo cual deberan cumplir con las funciones inherentes a dicho cargo. I

Fuente: "RESOLUCION DE GERENGIA GENERAL N° 0052/2022-EGASA” de 11 de abril de 2022 (Apéndice n.° 27).

Ahora bien; en el marco de la normativa interna N-GP-E4.02-01 "Normas para la Gestion
de Proyectos de Inversion e I0OARR y la Ejecucion, Registro y Liquidacion de Obras",
Version: 03, aprobada en Sesion de Directorio N® 0007/2022-EGASA de 15 de marzo de
2022 (Apéndice n.° 24), la Unidad Ejecutora de Inversiones interviene en el tramite de las
solicitudes de ampliacion de plazo, a la recepcién del informe del Supervisor, debiendo
realizar la evaluacion de la ampliacion solicitada, seguido a ello, eleva su informe
técnico a la Gerencia General, con copia a la Divisién Asesoria Legal, por tanto, queda
acreditado que la normativa en mencidn requiere al responsable de la Unidad Ejecutora la
evaluacion del informe del supervisor y la Resolucién Gerencial que le asigna la labor
sefiala que deberé “...cumplir con las funciones inherentes a dicho cargo”.

En ese contexto, en atencion a la Solicitud de Ampliacion de Plazo n.° 01 (Apéndice
n.° 21), presentada con “CARTA N°48-RO/CS” % de 07 de enero de 2025 (Apéndice n.°
21), trasladada a la Entidad por el Supervisor mediante la “CARTA
N° 010-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA” de 10 de enero de 2025% (Apéndice n.° 21),
Diego Martin Mendoza Bedregal, Jefe Division Obras y encargado de la Unidad Ejecutora
de Inversiones, emitio el “INFORME GG/OB-0014/2025-EGASA” de 24 de enero de 2025
(Apéndice n.° 28), dirigido al Gerente General, mediante el cual present6 el analisis de la
Solicitud de Ampliacion de Plazo n.° 01 (Apéndice n.° 21), concluyendo procedente la
aprobacion por un plazo de cuatro (4) dias calendario, extendiendo el plazo de ejecucion a
sesenta y cuatro (64) dias calendario y estableciendo como fecha de término de obra el 4
de febrero de 2025.

55 E| mismo documento se presentd directamente a la Entidad, mediante la "CARTA N°49-RO/CS" de 07 de enero de 2025 (Apéndice n.° 23).

% Documento recepcionado por Tramite Documentario con el n.® de tramite 0425-2025 de 13 de enero 2025 (Apéndice n.® 10), el cual fue
comunicado a la Division Asesoria Legal, Gerencia de Generacion y la Division Obras, estos dos Ultimos a su vez fueren designados como
administradores del Contrato, en calidad de supervisor y usuario, respectivamente.
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Al respecto, de la revision a dicho informe, se advierten los siguientes hechos en la

evaluacion efectuada:

3.5.1Evaluacion de requisitos formales documentarios de la solicitud de ampliacion

de plazo.

Al respecto, la Solicitud de Ampliacion de Plazo n.° 01 (Apéndice n.° 21), comunicada
mediante “CARTA N°48-RO/CS" (Apéndice n.° 21) y “CARTA N°49-RO/CS" de 07 de
enero de 2025 (Apéndice n.° 23), solo contaba con la firma del Residente de Obray no la
del Representante Legal del Consorcio (Imagenes n.s 03 y 04); sumado a ello, se omitio
adjuntar el cronograma de obra vigente exigido por el numeral 7.50 de la Norma interna
N-GP-E4.02-01 (Apéndice n.° 24), incumpliendo los requisitos formales y técnicos
indispensables para la evaluacion del pedido, lo que limitaba la tramitacién, evaluacion y
sustento realizado por Diego Martin Mendoza Bedregal, Jefe Division Obras y encargado
de la Unidad Ejecutora de Inversiones, pese a ello emitié opinion favorable a favor de la
solicitud de ampliacién de plazo.

Cabe precisar que, si bien el Residente de obra presento la misma Solicitud de Ampliacion
de Plazon.” 01 (Apéndice n.° 21) a través de Tramite Documentario a la Entidad, mediante
la “CARTA N°49-RO/CS” (Apéndice n.° 23), dicha carta no fue materia de analisis para la
emision del “INFORME GG/OB-0014/2025-EGASA” de 24 de enero de 2025 (Apéndice
n.° 28), ello como se observa de las referencias consignadas en el citado documento:

Imagen n.° 17

INFORME N° GG/OB-0014/2025-EGASA emitido por la Division Obras, respecto la Solicitud de

Ampliacién de Plazo n.° 01

Ganrsauds Ewergin eon Respomsabilidad Soetal
PARA < Luis Salas Palacios
Gerente General
DE : Diege Mendoza Bedregal
Jefe Division Obras
ASUNTO : Aprobar Ampliacién de Plazo solicitada por CONSORCIO SIGMA
REFERENCIA (i) C. GG.- 083/2024-EGASA
(i) CARTA 048-RO/CS
(iii) CARTA N°010-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA
FECHA - Arequipa, 24 de enero del 2025

7. DATOS GEN

Mediante |la presente, hacemos llegar a usted el informe relacionado a la solicitud de
Aprobacién de la ampliacion de plazo solicitada por el CONTRATISTA referido al Contrato
C.GG.- 083/2024-EGASA Ejecucion de obra “REPARACION DE CANAL DE CAPTACION
EN LA CENTRAL HIDROELECTRICA CHARCANI IV"

LES.

Nombre del Servicio

- ["REPARACION DE CANAL DE CAPTACION EN LA
CENTRAL HIDROELECTRICA CHARCANI IV*

_Fuente de Financiamiento

. | Recursos Propios de EGASA

de C

) : | Precios uni

Monto de C

- | S/, 2,747,568.22 incluido IGV

Adicional N°01

- 15/.199,362.12 incluido IGV

Deductivo N°01

- 1S/.97,707.20 incluido IGV.

Contratista

Contrato

:|CONSORCIO SIGMA (conformado por GRUPO
SIGMA PERU S.A.C y MASURCA S.A.C).

: 1C.GG.- 00156/2024-EGASA del 19 de febrero

Supervisor de Obra

:'|Ing. James Lierena Torres

Residente de Obra

Fecha de Inicio de Obra

: |03 de diciembre del 2024

:Ling Genare Rommel Geofry Tinta Céceres

| Plazo de Ejecucion

: | 80 dias calendario

Elaborado: Comision de Contral.

Fuente: “INFORME GG/OB-0014/2025-EGASA" de 24 de enero de 2025 (Apéndice n.° 28).

Informe de Control Especifico n.® 024-2026-2-4567-SCE
Pericdo: De 1 de agosto 2024 al 4 de febrero de 2025

Pagina 39 de 104

0039



"’@CONTRALOREA

- GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERO

Ahora bien, se advierte que los documentos que se tuvieron a la vista y/o sirvieron de
sustento para evaluar el pedido, asi como su posterior formalizacion contractual, fueron:
“(i)Contrato  C.GG.-083/2024-EGASA, (ii)CARTA N° 010-2025-SUPERVISION-JLLT-
EGASA y (i) CARTA N° 048-R0O/CS”"; asimismo, tampoco pasa desapercibido el contenido
de los datos generales contenidos en el referido informe, en mérito a los roles establecidos
en el Contrato “C.GG.-083/2024 EGASA” - Ejecucion de Obra “REPARACION DE CANAL
DE CAPTACION EN LA CENTRAL HIDROELECTRICA CHARCANI IV (Apéndice n.° 7),
donde se sefialé que el contratista es el Consorcio Sigma, el cual contaba con su
Representante legal, Fernando Aquise Mamani, asi como también dichos datos generales
sefialaron que el Residente de obra es Genaro Rommel Georfry Tinta Caceres.

No obstante, el “INFORME GG/OB-0014/2025-EGASA" (Apéndice n.° 28) emitido por
Diego Martin Mendoza Bedregal, Jefe Divisién Obras y encargado de la Unidad Ejecutora
de Inversiones, desarrolld una evaluacidn respecto el cumplimiento de los requisitos
formales y técnicos establecidos en la normativa de contrataciones y en la normativa interna
de la Entidad, habiendo concluido que se tramite dicho pedido de ampliacion de plazo, ello
sin advertir los errores formales gue contenia dicho requerimiento.

En ese contexto, en su informe sefialé haber realizado un anélisis de la solicitud respecto
del Reglamento de la Ley de Contrataciones con el Estado, haciendo referencia entre otros
a los siguientes articulos:

- "Ef Articulo 160.- Modificaciones al contrato
()
Anélisis del articulo:

Como se aprecia, la normativa de contrataciones del Estado indica que se debe de cumplir
con varios requisitos y formalidades, por lo cual se elabora este informe como medio
aprobatorio (...)

(-..)

« El Articulo 197. Causales de ampliacion de plazo

/i'n'éﬁsis del artfeulo:
Como se aprecia, la normativa de contrataciones del Estado en la seccion de Obras indica
dentro de las causales por las que el contratista puede solicitar ampliacion de plazo (...).

« El Artfculo 198.- Procedimiento de ampliacion de plazo

(.

Anélisis del articulo:

- Como se aprecia, la normativa de contrafaciones del Esfado indica como proceder ante la
solicitud de ampliacion de plazo por el contratista (...) por o cual oforga al contratista el
derecho a solicitar la ampliacion de plazo (...)" (El énfasis es agregado)

Como se aprecia, en el “INFORME GG/OB-0014/2025-EGASA” (Apéndice n.° 28), emitido
por Diego Martin Mendoza Bedregal, Jefe Division Obras y encargado de la Unidad
Ejecutora de Inversiones, se sefiald aspectos formales que corresponden ejecutar al
contratista; sin embargo, no advirti6 que la Solicitud de Ampliacion de Plazo n.° 01
(Apéndice n.° 21) no fue suscrita por el contratista o representante legal del Censorcio y
que, contrariamente, fue solicitada por el Residente a cargo de la ejecucion de la obra.

Asimismo, sefiald lo siguiente:
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« "...por lo que es procedente aprobar la solicitud de ampliacién de plazo requerida por el
contratista y aprobada por el supervisor,
()

+ Teniendo en consideracion lo indicado en el Reglamento de la Ley de Contrataciones del
Estado, la ampliacioén de plazo de ejecucion fue solicitada por el contratista y cuenta con
la aprobacidn por el supervisor (...) el suscrito considera procedente autorizar la ampliacién de
plazo N°01 de obra solicitado por el contratista (...)" (El énfasis es agregado).

Como se preciso en parrafos precedentes, y pese a las menciones que realizé Diego Martin
Mendoza Bedregal, Jefe Division Obras y encargado de la Unidad Ejecutora de Inversiones,
en el “INFORME GG/OB-0014/2025-EGASA” (Apéndice n.° 28), que la Solicitud de
Ampliacion de Plazo n.° 01 (Apéndice n.° 21) fue solicitada por el contratista, se tiene
acreditado que la misma fue comunicada al Supervisor de obra y a la Entidad mediante
“CARTA N°48-RO/CS’" (Apéndice n.° 21) y "CARTA N°49-RO/CS" (Apéndice n.° 23)
ambas de 07 de enero de 2025 suscrita por el Residente de obra, quien no tenia la
condicion de contratista o representante legal, hecho que no fue advertido por el servidor y
condicion que impedia su tramitacion y evaluacion.

3.5.2 Andlisis respecto de la afectacion a la ruta critica

De la revision del “INFORME GG/OB-0014/2025-EGASA" (Apéndice n.° 28), se advierte
que Diego Martin Mendoza Bedregal, Jefe Division Obras y encargado de la Unidad
Ejecutora de Inversiones, basé su analisis en la premisa de que los mayores metrados,
previamente aprobadaos por el Supervisor de Obra, afectaron la ruta critica del cronograma
de ejecucion de la obra, segun el detalle siguiente:

ll(‘ , ‘) )
3. ANALISIS:

REGLAMENTO DE LA LEY DE CONTRATACIONES CON EL ESTADO
()

* De la revision realizada por la Div. Obras de EGASA, se verifica que la ampliacion de
plazo N°01 esta sustentada en la efecucion de MAYORES METRADOS que fueron aprobados por
el Supervisor de Obra. Esta efecucion de mayores metrados fue aprobada por el supervisor de
obra para lograr un cumplimiento del objetivo del expediente técnico y de la contratacion, ademas
de verificarse que afectaban la Ruta critica de! Cronograma de Ejecucién de la obra, por lo que
es procedente aprobar la solicitud de ampliacién de plazo requerida por el contratista y aprobada
por el supervisor.” (El énfasis es agregado).

No obstante, pese a que el referido informe concluyd que la ejecucién de los mayores
metrados afecté la ruta critica del cronograma de ejecucidn de cbra, el mismo no se
encuentra respaldado por un analisis técnico independiente (recalculo CPM) que permita
verificar y sustentar la modificacion efectiva de la ruta critica del programa de
ejecucion de obra, limitandose a afirmar que dicha afectacion fue verificada, sin exponer
el sustento técnico correspondiente.

Asimismo, no se advierte la identificacion de partidas sucesoras afectadas, el analisis
de holguras existentes ni la evaluacion de la secuencia logica de partidas que permita
determinar el impacto real de los mayores metrados ejecutados entre el 21 y 24 de
diciembre de 2024 sobre la programacion de ejecucion de obra.

En consecuencia, la documentacion evaluada no permitio verificar y sustentar de manera
correcta, consistente y suficiente la relacion existente entre los mayores metrados
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ejecutados entre el 21 y 24 de diciembre de 2024, la modificacion de la programacion de
obra y los cuatro (4) dias de ampliacién de plazo finalmente recomendados.

Cabe precisar que, mediante la “RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL
N° 0052/2022-EGASA", del 11 de abril de 2022 (Apéndice n.° 27), Diego Martin Mendoza
Bedregal, Jefe Division Obras, fue designado como administrador usuario del Contrato
“C.GG.-0083/2024-EGASA” (Apéndice n.° 7), correspondiéndole entre funciones, cautelar
el cumplimiento estricto del contrato, conforme a la Norma N-GL-S5.03-01 “Normas y
Procedimientos de Administracién de Contratos” (Apéndice n.® 9).

3.5.3Elaboracion y suscripcion de la Adenda al Contrato de Ejecucion de Obra
“C.GG.-2A-0083/2024-EGASA”- Ampliacion de Plazo n.° 01.

El tramite de la Solicitud de Ampliacién de Plazo n.° 01 (Apéndice n.® 21), comunicado a
la Entidad mediante la “CARTA N° 10-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA” de 10 de enero
de 2025% (Apéndice n.° 21), se puede visualizar en el siguiente cuadro resumen:

Cuadro n.” 04
Seguimiento documentario del pedido de la Ampliacién de Plazo n.® 01
e q T Fecha y Hora
Documento Asunto Referencia Emite Recibe de tramite

1 |CARTA N° 10-|Remito solicitud | Obra: “Reparacion de canal de | Supervisor | Tramite Lunes
2025- de ampliacion de | capfacién, en elfla) Ceniral | de Obra. Documentario | 13/01/2025,
SUPERVISION- plazo N° 01 (Por | Hidroeféctrica Charcani IV dela Entidad | 08:00 am.
JLLT-EGASA de 10 | mayores (i) INFORME N° 003-2025- Atencion:
de enero de 2025. | metrados) e | ILLT-SO-EGASA-AREQUIPA Division_Obras
(Apéndice n.° 21) |Informe de jefe de | (i) CARTA N° 48-RO/CS. Gerencia

supervision  de Generacion y
obra. Asesoria Legal

2 | INFORME GGIOB- | Aprobar (i) C. GG.- 083/2024-EGASA. | Jefe Division | Gerente Viernes
0014/2025-EGASA | Ampliacion  de | (i) CARTA N° 048-RO/CS. QObras. General 24/01/2025,
de 24 de enero del | Plazo  solicitada | (iii) CARTA N° 010- 1127 am.
2025. (Apéndice | por CONSORCIO. | 2025-SUPERVISION-
n.° 28) JLLT-EGASA. ]

3 |Documento GG.- | Ampliacion  de | (i) INFORME GG/OB.- Gerente Consorcio Martes
0038/2025-EGASA | Plazo N° 01. 0014/2025-EGASA. General. Sigma 2810112025,
de 27 de enero de (ify Contrato N* C.GG.- 12:16 pm.
202558. 0083/2024-EGASA.

(Apéndice n.° 29)

Fuente: “CARTA N° 10-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA” de 10 de enero de 2025 (Apéndice n.° 21), "INFORME GG/OB-
0014/2025-EGASA” de 24 de enero del 2025 (Apéndice n.° 28), documento “GG.-0038/2025-EGASA” de 27 de enero de
2025 (Apéndice n.” 29).

Elaborado: Comision de Control.

ﬂ Del cuadro precedente, se advierte que Diego Martin Mendoza Bedregal, Jefe Division
Obras y encargado de la Unidad Ejecutora de Inversiones para la obra en comento, una
vez emitido el “INFORME GG/OB-0014/2025-EGASA” de 24 de enero del 2025 (Apéndice
n.° 28), lo remiti6 a la Gerencia General; quien posteriormente, en merito a las conclusiones
del citado informe cursé el documento “GG.-0038/2025-EGASA’ de 27 de enero de 2025
(Apéndice n.° 29), dirigido a Fernando Aquise Mamani, representante legal del Consorcio,
comunicandole la decision de aprobar la Ampliacion de Plazo n.® 01 y proceder con la firma
de la respectiva Adenda al Contrato “C.GG.-0083/2024-EGASA” (Apéndice n.° 7),
precisando lo siguiente:

57 Documento recepcionado por Tramite Documentario con el n.* de tramite 0425-2025 de 13 de enero 2025 (Apéndice n.° 21), el cual fue
comunicado a la Divisién Asesoria Legal, Gerencia de Generacion y la Division Obras, estos dos Gltimos a su vez fueron designados como
administradores del Contrato, en calidad de supervisor y usuario, respectivamente.

s8 Documento consigna fecha de emision el 27 de enero de 2025, pero el mismo fue suscrito el 28 de enero de 2025 a las 12:16.
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‘“Le dirigimos la presente con relacion al Informe (i) de la referencia, mediante el cual,
la Division Obras de EGASA recomienda aprobar la Ampliacion de Plazo N° 01 para la obra:
“Reparacion de Canal de Captacion en la Central Hidroeléctrica Charcani IV" ejecutado por el
CONSORCIO SIGMA (..) por un plazo de 04 dias calendario (...) (Sic), referido al
Contrato N° C.GG.-0083/2024-EGASA, y conforme a la Normativa de Contratacion Publica.

En ese sentido, ponemaos en su conocimienfo que hemos decidido celebrar una Ampliacién de
Plazo conforme a lo sefialado en ef parrafo precedente, el mismo que se materializara en la
respectiva Adenda af Contrato (...)". (El énfasis es nuestro).

Por otro lado, segln el reporte de trazabilidad®® del “INFORME GG/OB-0014/2025-EGASA”
de 24 de enero del 2025 (De la Division de Obras), extraido del Sistema OnBase® de la
Entidad (Apéndice n.° 30), se advierte que el citado informe fue derivado a la Gerencia
General y copiado a la Division Asesoria Legal (esta Gltima a cargo de generar la
elaboracion de adendas), ello conforme se muestra en la siguiente imagen:

Imagen n.° 18
Trazabilidad del “INFORME GG/OB-0014/2025-EGASA” de la Division Obras, que concluyé aprobar la
Solicitud de Ampliacion de Plazo n.” 01

SMUNICACION TN

HNro. de Registro: GGIOB-0014/2025-EGASA Documentos del Folder
Tipo de Documento: INFORME Documentos Relacionados
Creado por:  Obras / DMENDOZA
Fecha de Recepcidn: 24/01/2025
Asunto: APROBAR AMPLIACION DE PLAZO SOLICITADA POR CONSORCIO SIGMA
Referencla: () C. GG.- 083/2024-EGASA (I} CARTA 048-ROICS (1) CARTA N"010-2025-SUPERVISION-JLLT-EG
v 3

Con Copia A: de & ria Lagal; L
Firmantes: g4piv. DE OBRAS

[ sequenweots | RITEEITETTE

Itemn Fecha y Hora Area Motivo Texto Observacion
0 240172025 GGIOB FIRMADO POR: DMENDOZA
ASIGNACION A
4 24012025 o PERSONAL  ENCARGATE DE
18:19:59 mEEARNO DEL  ESTE TEMA.
2 2800172025 GG  ENVIOAL VER CARTA GG- i
16:50:36 ARCHVO 0032/2025-EGASA 1
0038/2025 SE
| COMUNICAAL
! CONTRATISTA LA
| 5 1410212025 GoaiaL ENVIO AL AMPLIACI!
11:58:53 ARCHIVO PLAZO # 1, Y SE
ELABORO
SEGUNDA ADENDA.
HIVO: OBRAS -
2 RATOS 2024)
'AUTOMATICO DEPOR EXCEDER EL
4 28012026 GG/OB BANDEJA TIEMPO 0 DE
pirkd ARCHIVO DE PERMANENCIA.
ENVIADOS
AUTOMATICO DE POR EXCEDER EL
5 28012020 AFMLO BANDEJA TIEMPO 0E

RECIBIDOS CON PERMANENCIA.
COPIA

RETIRO
AUTOMATICO DEPOR EXCEDER EL
6 Q1IN GGIGE BANDEJA TIEMPO MAXIMO DE
105 RECIBIDOS CON PERMANENCIA.

RETIRO
AUTOMATICO DEPOR EXCEDER EL
(i GG BANDEJA TIEMPO MAXIMG DE
‘s ARCHIVO DE PERMANENCIA.
RECIBIDOS

Fuente: "DOCUMENTO INTERNO GG-0384/2026-EGASA” de 03 de julio de 2026 (Apéndice n.” 30).

De acuerdo con la imagen precedente, respecto a la trazabilidad que consta en el sistema
OnBase de la Entidad, el *INFORME GG/OB-0014/2025-EGASA" (Apéndice n.° 28) fue
remitido en copia a la Division Asesoria Legal, seguidamente asignado a personal interno
de dicha Division consignando el siguiente detalle:

% Reporte glecanzado por el Gerente General mediante "DOCUMENTO INTERNO GG-0384/2026-EGASA” de 03 de julio de 2026 (Apéndice
n.° 30).

& Sistema de Gestion Documentaria empleado por los servidores de la Entidad para efectuar el framite documentario interno de comunicaciones
externas, internas, comprobantes de pago y expedientes de contratacion en la etapa de gjecucion contractual. Cuenta con una normativa intema
denominada “Procedimiento uso del Sistema de Gestién Documentaria OnBase” (Procedimiento EGASA N* 018, Version: 01), aprobado por
Sesion Directorio N° 009/2015 de 18 de mayo de 2015.
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“Fecha y hora: 24/01/2025/ 18:19:59

Area: GG/AL

Motivo: ASIGNACION AL PERSONAL INTERNO DEL AREA
Texto: ENCARGATE DE ESTE TEMA

Observacion: Asiinado a
"61

Cabe precisar que, de acuerdo con la normativa interna “Procedimiento uso del Sistema de
Gestion Documentaria OnBase"?, se han definido las implicancias de la bandeja de
Recibidos con Copia de la siguiente manera:

“7. NORMAS ESPECIFICAS

()

7.2. La bandeja de Recibidos con Copia implica participacion del receptor en la elaboracion
de la respuesta o en la atencion del documento. En caso de no ser necesaria una accion o
respuesta inmediata, implica que se ha remitido el documento electronico al receptor para su
conocimiento y fines.” (El énfasis es agregado).

En ese sentido, a fin de confirmar la participacion de la Division Asesoria Legal, respecto a
la atencion y framite del “INFORME GG/OB-0014/2025-EGASA” (Apéndice n.° 28), se le
solicité informacién a Daniel Cervantes Montoya y John Michelangelo Alvarado Rodriguez,
Jefe y Abogado de la Division Asesoria Legal, respectivamente.

Es asi como, Daniel Cervantes Montoya, Jefe de Divisién Asesoria Legal, mediante
‘DOCUMENTO INTERNO GGIAL.-0102/2026-EGASA" de 23 de junio de 20269
(Apéndice n.° 32), informa lo siguiente:

()

Mediante Documento Interno de Ia referencia nos solicita informar sobre el tramite efectuado en
atencion al Informe GG/OB-0014/2025-EGASA de fecha 24 de enero de 2025, emitido por la
Divisién Obras, referido al Contrato N° C.GG-083/2024-EGASA suscrito con el CONSORCIO
SIGMA, para la ejecucion de fa obra “Reparacion de Canal de Captacion en la C.H. Charcani
v

Al respecto, precisamos que el citado Informe fue dirigido a la Gerencia General, con copia a la
Divisién Asesoria Legal_y los documentos emitidos en esta Division sobre el particular son
la carta y adenda respectiva.

(i)

En ese sentido, adjuntamos al presente la siguiente documentacion:

. Carta GG-0036/2025-EGASA;

€ Segunda Adenda al Contrato N° C.GG-083/2024-EGASA.
(...)". (El énfasis es agregado) '

Asimismo, John Michelangelo Alvarado Rodriguez, Abogado de la Division Asesoria Legal,
mediante “DOCUMENTO INTERNO N° GG/AL/XXXX-2026-EGASA" (Sic) de 15 de julio de
2026% (Apéndice n.° 34), sefialo lo siguiente:

& Correo perteneciente a John Michelangelo Alvarado Rodriguez, Abegade de |a Division Asesoria Legal.

62 Normativa Interna: Procedimiento EGASA N° 018 "Procedimiento uso del Sistema de Gestion Documentaria OnBase”, (Version: 01), aprobado
por Sesion Directorio N° 009/2015 de 18 de mayo de 2015 (Apéndice n.” 31).

& En atencion de la solicitud de informacion realizada a través del Organo de Control Instilucional de la Entidad, mediante "DOCUMENTO INTERNO
Gl-0143/2026-EGASA" de 22 de junio de 2026 (Apéndice n.” 33).

& En atencion de la solicitud de informacion realizada por la Comision de Control mediante Oficio n.® 0002-2026-OCI/456-SCE-1 de 09 de julio de
2026 (Apéndice n.” 35). il
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1.)

En relacién con la consulta formulada, confirmo que mi participacion respecto a la Segunda y
Tercera Adenda al Confrato C.GG.-0083-2024-EGASA en atencion a los informes GG/OB-
0014/2025-EGASA y GG/OB-0016/2025-EGASA respectivamente remitidos por la Division de
Obras, para el trémite correspondiente.

La Elaboracion de dichos documentos se efectud en el marco de las funciones asignadas a la
Division de Asesoria Legal y conforme a lo previsto en el numeral 198.2 del articulo 198° del
Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, aprobado mediante Decrefo Supremo
N° 344-2018-EF y modificado por el Decreto Supremo N° 234-2022-EF publicado el 07 de
octubre de 2022, disposicion que formula las ampliaciones de plazo mediante la correspondiente
adenda contractual. En tal caso cualquier disposicién interna de ser el caso debe inferpretarse y
aplicarse de manera concordante y subordinada al referido marco legal.

(...)" (El énfasis es agregado).

Respecto a las funciones que refiere el mencionado servidor, es pertinente mencionar que,
de acuerdo con el Manual de Organizacion y Funciones de la Entidad®® (Apéndice n.° 36),
vigente en el periodo de ocurrencia de los hechos descritos, una de las funciones
especificas asignadas al puesto de "Abogado” de la “Division Asesoria Legal’ es: “8,
Elaborar contratos y adendas requeridos para los diversos servicios que brinda o requiere
la Empresa, en cuanto a procedimientos de seleccion, contratos de frabajo, convenios de
précticas, contratos con clientes y otros” (El énfasis es agregado).

Asimismo, en el caso del puesto de “Jefe Division Asesoria Legal’, el citado instrumento de
gestion establece que una de sus funciones especificas es: “11. Revisar y dar
conformidad a todos los contratos y adendas requeridos por la Empresa derivados de
procesos de seleccion o referidos a contratos de trabajo, convenios de practicas, contratos
con clientes u otros" (El énfasis es agregado).

Cabe precisar que, a fin de conocer el canal mediante el cual la Division Asesoria Legal
remiti© la Segunda Adenda al Contrato de Ejecucion de Obra
“C.GG.-2A-0083/2024-EGASA” (Apéndice n.° 37) al despacho de la Gerencia General; se
le solicitd informacion al Gerente General de la Entidad, quien mediante “DOCUMENTO
INTERNO GG-0422/2026-EGASA” de 07 de julio de 2026% (Apéndice n.° 39), precisé lo
siguiente:

“Al respecto, hacemos de su conocimienfo que la Division de Asesoria Legal no emifio
documento de remision de las mencionadas Adendas al Contrato C.GG-083/2024-EGASA, a
fravés del sistema ONBASE, dado que el tramite para firma de la Gerencia General de los
Contratos y Adendas se realiza de manera directa a través de las secrefarias de las
respectivas areas (...)" (El énfasis es agregado).

Como es de verse, queda acreditado que la Sequnda Adenda al Contrato de Ejecucién
de Obra “C.GG.-2A-0083/2024-EGASA” (Apéndice n.® 37), la cual consigna los Vistos
Buenos de la Division Asesoria Legal, fue elaborada y validada por el Abogado y el Jefe de
la Division Asesoria Legal, respectivamente, en mérito a la normativa interna y las funciones
conferidas en el Manual de Organizacion y Funciones de la Entidad y conforme lo
establecido en el numeral 198.2 del articulo 198° del Reglamento de la Ley de
Contrataciones del Estado, aprobado mediante Decreto Supremo N° 344-2018-EF y

85 Manual de Organizacion y Funciones de la Entidad, Codigo:MOF-GH-85.01-01, Version: 20, Aprobado por la Sesion de Directorio
N° 026/2022-EGASA de 14 de noviembre de 2022 (Apéndice n.° 36).

66 En atencion de la solicitud de informacion realizada a través del Organo de Control Institucional de la Entidad, mediante “DOCUMENTO INTERNO
Cl-0152/2026-EGASA" de 07 de julio de 2026 (Apéndice n.° 38).
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modificado por el Decreto Supremo N° 234-2022-EF publicado el 07 de octubre de 2022,
tal como refirio el abogado de la Division Asesoria Legal en el “DOCUMENTO INTERNO
N° GG/AL XXXX-2026-EGASA” (Apéndice n.° 34) de 15 de julio de 2026, sin embargo
este Ultimo no menciona en su integridad el articulo 198° del Reglamento de la Ley de
Contrataciones del Estado, el cual desarrolla el procedimiento de ampliacion de plazo y que
se encuentra consignado en la adenda elaborada.

Finalmente, la Ampliacién de Plazo n.° 01 solicitada por el Residente de obra presentada
a la Entidad por el Supervisor, mediante “CARTA N° 10-2025-SUPERVISION-JLLT-
EGASA" de 10 de enero de 2025% (Apéndice n.° 21), fue formalizada mediante la
Sequnda_Adenda al Contrato de Ejecucién de Obra “C.GG.-2A-0083/2024-EGASA”

(Apéndice n.° 37), suscrita por la Entidad® y el contratista el 27 de enero de 2025,
conforme al siguiente detalle:

“SEGUNDA. - OBJETO (AMPLIACION DE PLAZO N° 1)

En merifo a la presente adenda y de conformidad con lo establecido en el articulo 34° de la Ley
de Contrataciones del Estado (Ley N° 30225), y articulo 197° y 198° de su Reglamento
aprobado por Decreto Supremo N° 344-2018-EF, ambas partes convienen en ampliar el plazo
contractual en cuatro (04) dias calendario, siendo el nuevo plazo de ejecucién contractual de
sesenta y cuatro (64) dias calendario.” (E! énfasis es agregado).

En ese sentido, el “INFORME N° GG/OB-0014/2025-EGASA” de 24 de enero de 2025
(Apéndice n.° 28), sirvio de sustento para la elaboracion y visado de la Sequnda Adenda
al Confrato de Ejecucion de Obra “C.GG.-2A-0083/2024-EGASA” (Apéndice n.° 37), por
parte del Abogado de la Division Asesoria Legal y del Jefe de la Division Asesoria Legal,
respectivamente quienes tienen funcién de elaborar, revisar y visar; sin embargo, no se
advirtié que el documento que sustenta la Solicitud de Ampliacion de Plazo n.° 01, solo
estaba suscrito por el Residente de obra y no por el Representante Legal del Consorcio,

tnico autorizado para dicho pedido, ello conforme lo establecido en el numeral 198.1 del
articulo 198° del Reglamento de la Ley Contrataciones.
Por lo tanto; desde la perspectiva legal y formal, la Solicitud de Ampliacion de Plazo n.° 01

(Apéndice n.° 21) no fue correctamente evaluada y revisada por la Unidad Ejecutora de Inversiones,
los Administradores de Contrato, la Division Obras ni la Division Asesorfa Legal, en el marco de la
normativa de contrataciones publicas y las disposiciones internas de la Entidad, lo que propicio la
elaboracion y suscripcion de una adenda al contrato cuya solicitud de tramitacion y aprobacion
carecia de validez legal, debida representacion y correcto sustento técnico.

4. Aprobacién de la Solicitud de Ampliacién de Plazo n.° 02, por (6) dias calendario por
ejecucion de mayores metrados en la partida 03.01 “Descolmatacion y encauzamiento
de cauce de rio”.

El Supervisor de obra, mediante “CARTA N° 035-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA™®
(Apéndice n.° 40), con cargo de recepcion de Tramite Documentario de 03 de febrero de 2025,
presentd a la Entidad la Solicitud de Ampliacion de Plazo n.° 02 (Apéndice n.° 40), por seis

67 Documento recepcionado por Tramite Documentario con el n.° de tramite 0425-2025 de 13 de enero 2025 (Apéndice n.> 21), el cual fue
comunicado a la Divisién Asesorfa Legal, Gerencia de Generacion y la Division Obras, estos dos (ltimos a su vez fueron designados como
administradores del Contrato, en calidad de supervisor y usuario, respectivamente.

88 |3 Adenda contiene los Vistos Buenos del Departamento de Logistica, Division de Obras, Jefe Divisién Asesoria Legal y Gerencia de Generacion.

8 Documento que no consigna fecha, recepcionado por Tramite Documentario con el n.® de tramite 1055-2025 de 03 de febrero de 2025 (Apéndice
n.° 40), mediante el cual fue comunicado ademés a la Gerencia de Generacion y la Division Obras, administradores del Contrato designados por
la Entidad, en calidad de supervisor y usuario, respectivamente.
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(6) dias calendarios, por la ejecucion de mayores metrados, los cuales sefiald habrian afectado
la ruta critica de la obra, conforme el analisis técnico y legal contenidos en el “INFORME
40), el cual concluyd lo

N° 009-2025-JLLT-SO-EGASA-AREQUIPA'® (Apéndice n.°
siguiente:

Imagen n.® 19
Conclusiones para el otorgamiento de Ampliacion de Plazo n.° 02

7. CONCLUSIONES

e Teniendo en cuenta la ejecucion de Mayores Melrados y de acuerdo al procedimiento establecido en el
Reglamento de la Ley de contrataciones del estado (RLCE) . Se solicita la Ampliacién de Plazo N® 02 por
046dias Calendarios.

= De acuerdo al cronograma de ejecucion de Obra de ampliacién de plazo N°02, se puede visualizar que las
actividades correspondientes a los MAYORES METRADOS aprobado y cuantificado que medifican la ruta
critica, desplazando el hito final programado en 06 dias calendarios, de esta manera la fecha del término

&  Laampliacion de plazo da como consecuencia la modificacién de Calendario de Avance de obra Actualizado
vigente. La cual es reprogramado a |a aprobacion del presente expediente de Ampliacién de Plazo.

Fuente: "CARTA N° 035-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA".

Cabe sefialar que el requerimiento de Ampliacion de Plazo n.°

02 (Apéndice n.° 40)

presentado por el Supervisor a la Entidad, mediante “CARTA N° 035-2025-SUPERVISION-
JLLT-EGASA" (Apéndice n.° 40), también fue comunicado a la Divisién Obras y Gerencia de
Generacion, ambos administradores de contrato, a través de Tramite Documentario con el
nimero de tramite 1055-2025 de 03 de febrero de 2025 (Apéndice n.° 40), como se puede
apreciar en la siguiente imagen:

Recepcion de la “CARTA N° 035-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA”

Imagen n.° 20

Sefioros:

Atencién

ASUNTO

CARTA N° 036~ 2025 = SUPERVISION = JLLT- EGASA Gerencia General s
G. de Generacién : "‘

EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA DE AREQUIPA S.A (EGASA)

ING. DIEGO MENDOZA BEDREGAL
Jela Divisién De Obras

o bt smaein

mmnsoocum TARIO
e DE TRAMITELD S5, 2025
FECHA..03 DE FEBRERO zogs
HORA K:29, FoLIOs.22..

G, Comercial ,

: REMITO SOLICITUD DE AMPLIACION DE PLAZO N*02 (POR MAYORES METRADOS)
E INFORME DE JEFE DE SUPERVISION DE OBRA.

Fuente: "CARTA N° 035-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA" (Apéndice n.® 40).

70 Documento que no consigna fecha, emitido por el Supervisor de cbra y adjunto a la "CARTA N° 035-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA”

(Apéndice n.° 40).

Informe de Control Especifico n.” 024-2026-2-4567-SCE
Periodo: De 1 de agosto 2024 al 4 de febrero de 2025

Pagina 47 de 104

0047



’Q CONTRALORIA

. GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

Ahora bien, la Solicitud de Ampliacion de Plazo n.° 02 (Apéndice n.° 40), debié contener
requisitos formales minimos para su admision, establecidos tanto en el Reglamento de la Ley
de Contrataciones, asi como en su Norma N-GP-E4.02-01 "Normas para la Gestién de
Proyectos de Inversion e IOARR y la Ejecucion, Registro y Liquidacion de Obras",
aprobada por Sesion de Directorio n.” 0007/2022-EGASA (Apéndice n.° 24), aspectos que se
desarrollan a continuacion:

4.1 Cumplimiento de requisitos de representacion legal para la presentacion de la
solicitud de ampliacion de plazo

La Solicitud de Ampliacion de Plazo n.® 02 presentada a la Entidad por el Supervisor de
obra mediante “CARTA N° 035-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA™! (Apéndice n.° 40),
fue gestionada; en mérito a la “CARTA N° 98-RO/CS" de 31 de enero de 202572 (Apéndice
n.° 40), presentada por el Residente de obra, conforme se muestra de la siguiente imagen:

Imagen n.° 21
Solicitud de Ampliacion de Plazo presentada al Supervisor

CONSORCIO SIGMA

CARTA N°98-RO/CS

Arequipa, 31 de enero del 2025

Sefores:

EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA DE AREQUIPA S.A. — EGASA
Atencién: Ing. James Llenera Torres — Supervisor de Obra
ASUNTO: SOLICITUD DE AMPLIACION DE PLAZO N°02

Referencia:  * LICITACION PUBLICA N°0003-2024-EGASA
* C.GG 0083/2024-EGASA

Presente. -

Mediante la presente, me dirjo a Ustedes para saludarios cordialmente asi mismo procedo a
presentar la SOLICITUD DE AMPLIACION DE PLAZO N°02 correspondiente a la LICITACION PUBLICA
N°0003-2024-EGASA para la ejecucién de la obra denominadas "REPARACION DE CANAL DE
CAPTACION, EN EL (LA) CENTRAL HIDROELECTRICA CHARCANI IV",

Sin Otro Particular, hago propicia la ocasion para expresarle mis consideraciones de estima
personal y agradezco anticipadamente la atencién que merezca |a presente.

i e o J///Thhﬁm

RESID| E OBRA
N 769508

Atentamente.

!

i

Fuente: "CARTA N® 035-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA" (Apéndice n.° 40).

™ Documento emitido por el Supervisor de obra y comunicado a la Entidad a través de Tramite Documentario con el n.* de trémite 1055-2025 de
03 de febrero de 2025 (Apéndice n.® 40).

72 Documento emitido por el Residente de obra y adjunto a la "CARTA N° 035-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA" (Apéndice n.° 40), emitida por
el Supervisor de obra y comunicada a la Entidad a través de Tramite Documentario con el n.” de tramite 1055-2025 de 03 de febrero de 2025,
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Como se aprecia en la imagen precedente, la Solicitud de Ampliacion de Plazo fue firmada
por Genaro Rommel Georfry Tinta Céceres, Residente de obra, méas no por el
representante legal del Consorcio, Fernando Aquise Mamani, quien suscribio el contrato
"C.GG.-0083/2024-EGASA" de 19 de noviembre de 2024 (Apéndice n.° 7), el cual
establecio las condiciones contractuales a ser cumplidas por las partes para la ejecucion
de obra.

Simultaneamente, mediante “CARTA N°99-RO/CS” de 31 de enero de 20257 (Apéndice
n.° 41), el Consorcio presento directamente a la Entidad copia de la Solicitud de Ampliacion
de Plazo n.° 02 (Apéndice n.° 41), a través de Tramite Documentario de la Entidad, este
documento cuenta con la firma de Fernando Aquise Mamani™, representante legal del
Consorcio y fue comunicado a la Division Obras y Gerencia de Generacion, conforme al
n.° de tramite 1039-2025 de 31 de enero de 2025 (Apéndice n.° 41).

Imagen n.® 22
Solicitud de Ampliacion de Plazo presentada por Tramite Documentario

CONSORCIO SIGMA

CARTA N°99-ROICS
Arequipa, 31 de enero del 2025
Seflores:

EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA DE AREQUIPA 8.A. — EQASA

Atencld Dioga Mend Badrepal — Jefa Divisidn da Obras,

ASUNTO: COPIA A L ENTIDAD DE SCLICITUD DE AMPLIACION DE PLAZO N'02 scticitada an
CARTA N'8B-ROICS a lo supeivisitn.

Referencia:  * CARTA N°88-ROICS
* LICITACION PUSLICA N*DCA3-2024-EGASA
* C.G0 D0B/2024-EGASA

Presente. -

Mediante la presente, me dirjo a Ustedes para saludarlos cordialmente asi mismo proceda a
presontar la copia de la SOLIGCITUD DE AMPLIACION DOE PLAZO N*02 carrcapandicnte a la

" LIGITACION PUBLICA N°0003-2024-EGASA pars In ejecuzion de la obra danominada "REPARACION
DE CANAL DE CAPTACION, EN EL {LA) CENTRAL HIDROELECTRICA CHARCANI W*. En
cumplimlents ean @ a1, 198 en cunl indies gie $¢ debe enviar bna copéa a la enlided da la scliciud de
Bmpiacida de plazo.

Sin Otra Parlicular, haga propicia la ocasién para expresarle mis consideraclones de oslina
personal y agrad anlicipadamente la alencion que meoezca la presante.

Alentamente.

TRAMITE DOCUMENTARIO
riabeanreidons N¢ DE TRAMITE 1200, 2025

ot s e g %%f'o FIoMA FECHA .31 DF ENERO 2035...
: 500 5 L T HORA L& 515, FOLIDS. 2.
= T llr&mﬂlﬁ:&mun‘ Gerencin General ..., A

G. Adm. y Finanzas ...
G. de Generaclén
G. Comercial v
Div. de Obras ... <
Div, dle Asesoria Lol aawmmns

Dpto. LOgitlen e isimisismemens

Fuente: "CARTA N°99-RO/CS" de 31 de enero de 2025 (Apéndice n.° 41).

73 Documento comunicado a la Gerencia de Generacidn y la Division Obras, administradores del Contrato designados por la Entidad, en calidad de
supervisor y usuario, respectivamente. Adicionalmente Diego Martin Mendoza Bedregal, Jefe Division de Obras, también fue designado Unidad
Ejecutora de Inversiones a cargo de obras excepto el proyecto Charcani VII. Cabe precisar que, el documento se encuentra incompleto, ya que
no adjunté el “DIAGRAMA GANNT POR AMPLIACION DE PLAZO POR MAYOR METRADO N° 02 Y CALENDARIO VALORIZADO DE OBRA'".

7 L a firma del representante legal de Consarcio se encuentra insertada como imagen en los documentos tramitados.
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Al respecto, seglin el reporte de trazabilidad?™ correspondiente a la “CARTA N°99-RO/CS”
de 31 de enero de 2025 , extraido del Sistema OnBase™ de |a Entidad (Apéndice n.® 42),
se advierte que el citado informe fue derivado a la Gerencia General y copiado a la
Division Obras y Gerencia de Generacién, sin embargo, este documento no fue parte
del tramite de aprobacion de la Solicitud de Ampliacién de Plazo n.® 02, y fue enviado al
archivo por la Division de Obras el 19 de diciembre de 2025, con la glosa: "SE TOMO

CONOCIMIENTQ", ello conforme se muestra en la siguiente imagen:
Imagen n.® 23
Reporte de trazabilidad de la “CARTA N°99-ROICS” de 31 de enero de 2025

~ FORMULARIODE COMUNICACION EXTERNA ;

Nro. de Registro: 1039-2026
Tipo de Documento: CARTA-OFICIO
Creado por: RUNTIMER
Fecha de Recepcion: 31/01/2025
Nro. de Doc. Externo: CARTA N°89-RO/CS
Entidad Remitente:
Asunto:

Dirigido A: Obras
Con Copla A: Gerencia de Generacion

CONSORCIO SIGMA (GRUPO SIGMA PERU SAC - MASURCA SAC)
C.GG-83-2024-EGASA COPIA A LA ENTIDAD DE SOLICITUD DE AMPLIACION DE PLAZO N°02 SOLICITADA
EN CARTA N°98-RO/CS A LA SUPERVISION

Documentos del Folder
Documentos Relacionados

T | Ubeecion Actun |

Item Fechay Hora ‘Area  Motivo
0 3110172026 17:16:67 GG ARCHIVAR
1 18/12/2026 16:25:19 GG/OB ENVIO ALARCHIVO
RETIRO AUTOMATICO
Ko DE BANDEJA
2 11022026 22:52:10 GGIGE RECIBIDOS CON
COPIA
RETIRO AUTAOMA'H cO
S DE BANDEJ
3 110212026 22:59:16 GG ARCHIVO DE
RECIBIDOS

Texto

JVILA

SE TOMO CONOCIMIENTO
POR EXCEDER EL TIEMPO
MAXIMO DE PERMANENCIA.

POR EXCEDER EL TIEMPO
MAXIMO DE PERMANENCIA.

Observacion

Fuente: Correo electronico del Departamento Coordinacion Administrativa de 12 de agosto de 2026 (Apéndice n.° 42).

Por lo tanto, si bien es cierto, la “CARTA N°99-RO/CS" de 31 de enero de 20257
(Apéndice n.° 41), consigna insertada la firma del representante legal del Consorcio, la
solicitud adjunta no fue presentada al Supervisor como lo establece el numeral 198.1 del
articulo 198° del Reglamento de la Ley de Contrataciones, siendo la “CARTA N°98-RO/CS"
de 31 de enero del 2025 (Apéndice n.° 40), suscrita Uinicamente por el Residente de obra,
documento que se tuvo ala vista dentro del tramite de pedido de Ampliacién de Plazo
n.° 02, incumplimiento formal evidente que debi6 ser observado en su momento tanto por
el Supervisor, como por la Divisién Obras, Gerencia de Generacién y Asesoria Legal de la

Entidad.

4.2 Cumplimiento de requisitos formales, documentacién para la presentacion de las

solicitudes de ampliacion de plazo requeridos establecidos por la Entidad.

75 Reporte alcanzade por el Departamento de Coordinacion Administrativa mediante Correo electrénico de 12 de agosto de 2026 (Apéndice

n.° 42).

7 Sistema electronico empleado por los servidores de la Entidad para efectuar el trdmite documentario interno de comunicaciones extemnas,
internas, comprobantes de pago y expedientes de contratacion en la etapa de ejecucion contractual. Cuenta con una normativa interna
denominada "Procedimiento uso def Sistema de Gestion Documentaria OnBase” (Procedimiento EGASA N° 018, Version: 01), aprobado por

Sesion Directorio N° 009/2015 de 18 de mayo de 2015.

7 Documento emitido por el Residente de obra y con firma del contratista recepcionado directamente por Tramite Documentario con el n.® de tramite
1039-2025 de 31 de enero 2025 (Apéndice n.° 41), comunicado a la Gerencia de Generacion y la Division Obras, administradores del Contrato

designados por la Entidad, en calidad de supervisor y usuario, respectivamente.

De la revision al contenido de la "CARTA N°98-RO/CS” de 31 de enero del 2025 (Apéndice
n.° 40), mediante la cual el Residente de obra, solicitd la Ampliacion de Plazon.° 02 a la
Supervision, asi como de la “CARTA N°99-RO/CS" (Apéndice n.° 41), de la misma fecha,
mediante la cual el Consorcio remitié copia de dicha solicitud a la Entidad a través de
Tramite Documentario, se advirtio que en ambas solicitudes de Ampliacién de Plazo n.® 02
(Apéndice n.° 40 y 41), no se adjunto el programa o cronograma vigente de ejecucion
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de obra, pese a constituir un requisito expresamente exigido por el numeral 7.50 literal c)
de la Norma N-GP-E4.02-01 “Normas para la Gestién de Proyectos de Inversion e IOARR
y la Ejecucion, Registro y Liquidacién de Obras’, aprobada mediante Sesion de Directorio
n.° 0007/2022-EGASA (Apéndice n.° 24), el cual establece que la solicitud de ampliacion
de plazo debe incluir, entre otros documentos, el cronograma vigente de ejecucion de obra,
segun se denota a continuacién:

“B.4 Ampliacion de plazo

(.
7.50 Para que proceda una ampliacion de plazo debe ser solicitado conforme a los plazos y
requisitos establecidos en el Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, teniendo en
cuenta las siguientes consideraciones:
()
¢) La solicitud de ampliacion debe presentarse ante el Inspector / Supervisor y estar suscrita por
el contratista o su representante legal, incluyendo:

(.
e  Cronograma, vigente, de ejecucion de obra.” (El énfasis es agregado).

La omision de dicho documento, como se sefialé en el analisis de la solicitud de la primera
ampliacion, resulta relevante desde el punto de vista técnico, debido a que el cronograma
vigente constituye el instrumento que permite identificar la ruta critica existente al
momento de producirse la causal invocada, determinar las actividades predecesoras y
sucesoras involucradas, verificar la existencia de holguras y evaluar el impacto que €l
evento alegado generd sobre la programacién contractual de la obra.

Al respecto; la Solicitud de Ampliacion de Plazo n.° 02 (Apéndice n.° 40) se sustenté en
la ejecucion de mayores metrados correspondientes a la partida 03.01 “Descolmatacion y
encauzamiento de cauce de rio", indicando que, si bien originalmente la partida 03.01 no
era critica, es decir, tenia dias de “holgura’ que le permitian flexibilidad en su cronograma,
no obstante, la ejecucién de mayores metrados consumié toda la holgura existente,
convirtiendo a la descolmatacion en la nueva ruta critica del proyecto, generando asi la
necesidad de otorgar un plazo adicional.

En consecuencia, la ausencia del programa vigente de ejecucion de obra, impedia
verificar documentalmente si los mayores metrados modificaban efectivamente la
ruta critica del proyecto y si el plazo adicional solicitado se encontraba técnicamente
sustentado.

Por lo tanto, se advierte que el Residente de obra presentd una solicitud para una
ampliacion de plazo por seis (6) dias calendaric que no cumplia los requisitos
documentarios exigidos por la normativa interna de la Entidad para sustentar la procedencia
de la misma, aspecto que no fue observado por la Entidad y que limitaba la continuidad del
tramite de evaluacién y aprobacion hasta subsanar la condicién descrita.

4.3 Acreditacion técnica de la afectacion a la Ruta Critica de la ejecucion de la obra.

De la revision a las disposiciones citadas anteriormente, se advierte que la procedencia de
una ampliacion de plazo por ejecucidn de mayores metrados no depende Unicamente de la

78 Anexo de definiciones del Reglamento de la Ley Contrataciones:
Programa de ejecucion de obra: Es la secuencia logica de actividades constructivas que se realizan en un determinado plazo de ejecucion; la
cual comprende solo as partidas del presupuesto del expediente fécnico, asi como las vinculaciones que pudieran presentarse. El programa de
ejecucion de obra se elabora aplicando el método CPM y es la base para la elaboracion del calendario de avance de obra valorizado.
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existencia de mayores cantidades de obra, ni del tiempo empleado para ejecutarlas. La
normativa exige que diches mayores metrados requieran un plazo adicional y que dicha
circunstancia modifique la ruta critica”™ del programa de ejecucion de obra vigente®.

En consecuencia, la evaluacion técnica por parte de la Supervision de obra y
consecuentemente por parte de Diego Martin Mendoza Bedregal, Jefe Division Obras y
encargado de la Unidad Ejecutora de Inversiones®!, debio verificar si el evento invocado
produjo efectivamente el desplazamiento de la secuencia critica del cronograma de obra
vigente y, por ende, de la fecha contractual de culminacion de Ia obra, el anilisis de dicha
condicion se sefiala a continuacion:

4.3.1Duracion de la causal invocada y sustento de afectacion de la ruta critica
representado en la solicitud del Residente.

El Residente de obra, solicitd la Ampliacion de Plazo n.° 02 de ejecucion de obra
(Apéndice n.° 40), sustentandola en el “INFORME N° 030-2024-RO/CS" del 31 de
diciembre de 2024 (Apéndice n.° 40), el cual suscribit y emitio.

En virtud de ello, la Solicitud de Ampliacion de Plazo n.® 02 (Apéndice n.° 40), se sustent
en la ejecucion de mayores metrados correspondientes a la partida 03.01
“Descolmatacion y encauzamiento de cauce de rio”, indicando que si bien,
originalmente dicha partida no formaba parte de la ruta critica, es decir, tenia dias de
‘holgura” que permitian flexibilidad en su cronograma, la ejecucion de los mayores
metrados consumié la holgura existente convirtiendo la partida de descolmatacion en la
nueva ruta critica del proyecto, postergando; asi la fecha de término de la obra en seis (6)
Q dias calendario, periodo solicitado con el pedido de Ampliacion de Plazo n.° 02.

Sobre el particular, el numeral 198.1 del articulo 198° del Reglamento de la Ley de
Contrataciones del Estado, establece que, tratandose de mayores metrados en contratos
ejecutados bajo el sistema de precios unitarios, el procedimiento para ello comienza cuando
el Residente de Obra anota en el cuaderno de obra el inicio de la causal una vez obtenida
la conformidad del Supervisor, asi como también anota su culminacion al término de los
trabajos correspondientes.

En ese contexto, el inicio de la causal se configurd con el comienzo de la ejecucion efectiva
de los mayores metrados, previa conformidad del Supervisor, a partir de dicho momento el
evento puede generar una eventual incidencia sobre la ruta critica del programa de
gjecucion de obra, siempre que dicha afectacion se encuentre debidamente acreditada
mediante el anlisis de la programacion correspondiente.

 El Anexo n.° 1 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, “Definiciones” define a la Ruta Critica del Programa de Ejecucion de
Obra como: “Es fa secuencia programada de las partidas de una obra cuya variacion afecta el plazo total de ejecucién de la obra. (El subrayado
es agregado).

8 Anexo de definiciones del Reglamento de la Ley Contrataciones:
Programa de ejecucion de obra: Es la secuencia iogica de actividades constructivas que se realizan en un deferminado plazo de ejecucion; la
cual comprende solo las parfidas def presupuesto del expediente técnico, asi como las vinculaciones que pudieran presentarse. El programa de
gjecucion de obra se elabora aplicando el méfodo CPM y es la base para la elaboracion del calendario de avance de obra valorizado.

8 Quien ademas fue designado administrador usuario del Contrato “C.GG.-0083/2024-EGASA’, mediante la "RESOLUCION DE GERENCIA
GENERAL N° 0052/2022-EGASA", del 11 de abril de 2022 (Apéndice n.° 27), correspondiéndole entre otras funciones, cautelar el cumplimiento
estricto del contrato, conforme a la Norma N-GL-S5.03-01 “Normas y Procedimientos de Administracién de Contratos”.
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Considerando ello, se precisa que, segin la solicitud del Residente, la ejecucion de los
mayores metrados se inici6 el 24 de enero de 2025 y culminé el 30 de enero de 2025,

conforme consta en el literal ¢) y d) del titulo IV de la solicitud del Residente de obra. Dichas

fechas constituyen el periodo de ejecucion de los mayores metrados invocados por el
contratista, seglin se aprecia en las imagenes que se presentan a continuacion:

Imagen n.° 24
Inicio de ejecucién de mayores metrados - causal de la Solicitud de Ampliacion de Plazo
n.° 02 invocada por el Residente de obra

c. ASIENTO DE INICIO DE CAUSAL

Se inician los trabajos por mayores metrados, asi mismo este seria el dia 1 de la ejecucion de los rabajos
por mayores metrados.

A7 o 88 pet PP 2fe/frezs

A L
Fuente: "CARTA N°98-RO/CS" de 31 de enero del 2025 (Apéndice n.° 40).

Imagen n.° 25
Fin de ejecucion de los mayores metrados - causal de la Solicitud de Ampliacion de Plazo n.® 02
invocada por el Residente de obra
d. ASIENTO DE FIN DE CAUSAL

Se culminan los trabajos por mayores metrados siendo este el dia 7 de la ejecucién de los mayores
metrados

il 7
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Fuente: "CARTA N°38-RO/CS" de 31 de enero del 2025 (Apéndice n.° 40),

Respecto de la afectacion a la ruta critica del programa de ejecucion de obra, el Residente
sostuvo que la ejecucion de mayores metrados correspondientes a la partida 03.01
“Descolmatacion y encauzamiento de cauce de rio” ocasiono la pérdida de la holgura
de dicha actividad, convirtiéndola en la nueva ruta critica del proyecto.

Para sustentar dicha afirmacion, presentd_un programa de ejecucion de obra afectado
(Apéndice n.° 40), en el cual represent el desplazamiento de |a fecha de culminacion de
la citada partida del 14 al 25 de enero de 2025, lo que corresponde a un incremento de
once (11) dias calendario. Asimismo, sefialé que dicho desplazamiento generd una
afectacion efectiva de seis (6) dias sobre el plazo contractual, debido a que las actividades
sucesoras absorbieron parcialmente el retraso mediante el consumo de la holgura
disponible, consecuentemente sefiala que se ocasiond el desplazamiento del hito de
culminacion de la obra, conforme la imagen siguiente.
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Imagen n.° 26
Fin de ejecucion de mayores metrados de la Solicitud de Ampliacion de Plazo n.° 02 invocada por el
Residente de obra

g. AFECTACION A LA RUTA CRITICA

< La partida de ruta crilica afeclada es: 03.01 DESCOLMATACION Y ENCAUZAMIENTO DE CAUCE DE
RIO por la ejecucién de mayores metrados haciendo que esla se vuelva la nueva ruta critica del proyecto.
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" Partida 03.01 Descolmatacion y encauzamiento de cauce de rio en Cronograma de ejecuctdn s:enda el fin
de esta pariida el 14/01/25 y el fin de la obra el 04/02/2025
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Partida 03.01 Descolmatacion y encauzamiento de cauce de rio en Cronograma de e;ecucrbn
afectado por la ampliacién de plazo siendo el fin de esla partida el 25/01/25 y el fin de la obra el 10/01/25, si
bien se incremento en 10 dfas la partida esto solo refleja en el cronograma vigente de la obra afectando ia
ruta critica solamente en 6 dias ya que estas partidas antes tenian holgura, ahora se convierte en la nueva

rutacritica. @000 wssesss wenasraanakss

Fuente: "CARTA N°98-RO/CS" de 31 de enero del 2025 (Apéndice n. 40).

Sin embargo: de la revision del programa de ejecucién de obra afectado, (Apéndice
n.° 40) descrito en la imagen anterior, se observa que, el impacto atribuido a la ejecucion
de los mayores metrados fue representado entre el 15 y el 25 de enero de 2025. No
obstante; la propia Solicitud de Ampliacion de Plazo sefial6 que |a ejecucion de los mayores
metrados se desarrolld entre el 24 y el 30 de enero de 2025, constituyendo este el periodo
en que se materializ6 la causal invocada para sustentar la Ampliacion de Plazo n.® 02.

En tal sentido: se advierte una discrepancia -inconsistencia- entre el periodo de
afectacion considerado en el “programa de ejecucion de obra afectado” y el periodo en que
ocurri6 la causal invocada por el contratista. En efecto, el analisis CPM presentado mostro
el inicio de la afectacion desde el 15 de enero de 2025, mientras que la ejecucion efectiva
de los mayores metrados recién se inicio el 24 de enero de 2025, es decir, diez (10) dias
después.

Sobre el particular, J]a Solicitud de Ampliacién de Plazo n.° 02 (Apéndice n.° 40), no
desarrolld_un_andlisis técnico que justifique, desarrolle o explique, como una causal
materializada entre el 24 y el 30 de enero de 2025, pudo producir un impacto sobre la
programacion de obra desde el 15 de enero de 2025. Tampoco identifico el mecanismo
mediante el cual la ejecucion de los mayores metrados generé anticipadamente el consumo
de holgura o la modificacion de la ruta critica del programa de ejecucion de obra vigente.

Consecuentemente; la_documentacién presentada no acreditd la correspondencia
cronoldgica entre el periodo de ocurrencia de la causal y el periodo de afectacion
representado, por tanto, no se sustenté de manera técnica, en la Solicitud de Ampliacion
de Plazo n.° 02 (Apéndice n.° 40), que la modificacion de la ruta critica se haya
producido desde una fecha anterior a la materializacion de la causal invocada, (no
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sustentd como un mayor metrado ocurrido a partir del dia 24 de enero afectd labores
programadas en su ejecucion en fecha anterior, 15 de enero), aspecto que no fue advertido
por el Supervisor de obra, ni por el Jefe Division Obras y encargado de la Unidad Ejecutora
de Inversiones, pese a ello se emitid el "INFORME GG/OB-0016/2025-EGASA" de 03 de
febrero de 2025 (Apéndice n.° 43), dirigido al Gerente General, el cual concluyd que se
debera aprobar la Ampliacién de Plazo n.° 02 por un plazo de seis (6) dias calendario,
siendo el nuevo plazo de setenta (70) dias calendarios.

4.3.2Periodo afectado de la ruta critica en el programa resultante del Residente con
relacion al programa actualizado presentado por el Supervisor

Como primer aspecto, corresponde verificar el programa de ejecucion de obra utilizado para
sustentar la Solicitud de Ampliacion de Plazo n.° 02 (Apéndice n.° 40), sustentar la
modificacion de la ruta critica debe mostrarse respecto del programa de ejecucion de obra

vigente al momento de ocurridos los hechos que motivaron la solicitud; sin embargo, en los

documentos de la Solicitud de Ampliacién de Plazo n.° 02 (Apéndice n.° 40) no se

encontrd adjunto el Cronograma Vigente de ejecucion de obra, condicion que limitaba
realizar la evaluacion y analisis correspondiente.

Al respecto; mediante “CARTA N° 032-2025-SUPERVISION-JLLT- EGASA™2, el 30 de

enero de 2025 (Apéndice n.® 44) la supervision remitié a la Entidad un cronograma

(% actualizado de ejecucion de obra con anterioridad a la presentacion de la solicitud de

Ampliacién de Plazo n.° 02 denominado “CRONOGRAMAS ACTUALIZADOS producto de
la aprobacion de la AMPLIACION DE PLAZO N°01” (Apéndice n.° 44).

En tal sentido; para el presente analisis se tomo €l citado cronograma actualizado remitido
por la Supervision, toda vez que corresponde al ultimo documento de este tipo presentado
con anterioridad a la Solicitud de Ampliacion de Plazo n.° 02 (Apéndice n.° 40).
Asimismo, las fechas programadas de ejecucion para la partida 03.01 *Descolmatacion y
encauzamiento de cauce de rio" (partida cuya ejecucion de mayores metrados sustentaron
la solicitud del Residente), coinciden con las sefialadas en el sustento del Residente, es
decir, del 03 al 14 de enero de 2025.

Ademés, en la cuantificacion de la ampliacion de plazo, el “INFORME
N° 009-2025-/JLLT-SO-EGASA-AREQUIPA" (Apéndice n.° 40) suscrito por el Supervisor
de obra, adjunto a la "CARTA N° 0035-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA" 8 (Apéndice
n.° 40) con fecha de ingreso a la Entidad 03 de febrero de 2025, la Supervision emitio
opinion favorable sobre la Solicitud de Ampliacion de Plazo n.° 02 (Apéndice
n.° 40) e hizo referencia al “Cronograma de obra actualizado por la ampliacion de plazo
Na01” (Apéndice n.° 44) segun el detalle siguiente:

“5. CUANTIFICACION DE LA AMPLIACION DE PLAZO

()

- La partida de ruta critica afectada es: 03.01 DESCOLMATACION Y ENCAUZAMIENTO DE CAUCE
DE RIO por la ejecucion de mayores metrados haciendo que esta se vuelva la nueva ruta critica del
proyecto.

()

Imagen N @ (01 Como se puede apreciar esta imagen segtin el cronograma de obra actualizado por
la ampliacién de plazo N° 01 muestra la partida 03.01 Descolmatacion y encauzamiento de cauce de

82 Documento emitido por el Supervisor, recepcionado por Tramite Documentario con el n.” de tramite 1006-2025 de 30 de enero 2025 (Apéndice
n.° 44), el cual fue comunicado a la Gerencia de Generacion y la Divisién Obras, administradores del Contrato designados por la Entidad, en
calidad de supervisor y usuario, respectivamente.

83 Documento emitido por el Supervisor, recepcionado por Tramite Documentario con el n.” de tramite 1055-2025 de 03 de febrero 2025 (Apéndice
n.° 40), el cual fue comunicado a la Gerencia de Generacion y la Division Obras, administradores del Contrato designados por la Entidad, en
calidad de supervisor y usuario, respectivamente.
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rio en Cronograma de ejecucion tiene como fecha de inicio el 03/01/2025 y por consiguiente el fin de
esta partida el 14/01/25 teniendo asi la culminacion del proyecto el 04/02/2025
(...)" (El énfasis es agregado).

Considerando dichas precisiones a continuacion, se detallan las observaciones
identificadas:

El “INFORME N° 030-2024-RO/CS"# (que sustenta la Solicitud de Ampliacion de Plazo
n.® 02 del Residente) (Apéndice n.° 40) incluyo el calendario de obra reprogramado por
mayores metrados, denominado “DIAGRAMA GANTT POR AMPLIACION DE PLAZO
POR MAYOR METRADO N° 02 (...)” (Apéndice n.° 40). A través de este documento, el
Residente representd la afectacion a la ruta critica del programa de obra, estableciendo
como nuevo plazo de ejecucion total setenta (70) dias calendario, lo que significd un
incremento de seis (6) dias calendario.

Al respecto; del andlisis comparativo entre el Programa Actualizado presentado por el
Supervisor (incluido en la “CARTA N° 032-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA”) (Apéndice
n.° 44) y el Programa de afectacion de la ruta critica presentado por el Residente
(incluido en el "INFORME N° 030-2024-RO/CS") (Apéndice n.° 41), se advirtid que la
modificacion més relevante se presenta en la Partida 03.01 “Descolmatacién y
Encauzamiento de Cauce de Rio’, la cual experimenta un incremento significativo en su
plazo de ejecucion, seglin se revela en la imagen siguiente:
Imagen n.° 27

Comparativo del Programa Actualizado Vs. Programa Afectado - Partida 03.01 “Descolmatacion y
Encauzamiento de Cauce de Rio”

PROGRAMA ACTUALIZADO PAOGRAMA AFECTADO (MODIFICADO)
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Fuente: “CARTA N° 032-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA" recibida por la Entidad el 30 de enero de 2025 (Apéndice
n.° 44) y “CARTA N°98-RO/CS" de 31 de enero del 2025 adjunta a la "CARTA N° 035-2025-SUPERVISON-JLLT-EGASA”
(Apéndice n.® 40).

Elaboracion: Informe Técnico n.° 01-2026-CG/GRA-ERM de 30 de julio de 2026 (Apéndice n.° 26), del Especialista Técnico
de la Comision de Control.

8 Documento emitido por el residente de obra, consiga erréneamente la fecha de emision: 31 de diciembre de 2024, ya que su contenido se basa en Asientos
de Cuaderno de Obra, de los cuales, el mas reciente es de 30 de enero de 2025. Por otro lado, el mismo se encuentra adjunto a la "CARTA N° 0035-
2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA’, recepcionado por Tramite Documentario con el n.” de tramite 1055-2025 de 03 de febrero 2025 (Apéndice n.® 40),
el cual fue comunicado a la Gerencia de Generacion y la Division Obras, administradores del Contrato designados por la Entidad, en calidad de supervisor
y usuario, respectivamente.
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La imagen anterior denota que, segln el programa actualizado (Del Supervisor) la Partida
03.01 estaba programada para ejecutarse entre el 03 y el 14 de enero de 2025, con una
duracion de 12 dias calendario. En el programa afectado (Del Residente), aunque la
actividad conserva su fecha de inicio, su culminacion se desplazé hasta el 25 de enero de
2025, incrementando su duracion a 23 dias calendario, es decir, la afectacidn de la partida
se produjo desde el 15 de enero de 2025, extendiendo su culminacion hasta el 25 de enero
de 2025, esta variacion se resalta en color rojo en la imagen precedente (Imagen N° 27), y
permite advertir una ampliacién de once (11) dias calendario®s, respecto del plazo original
(Del 15 al 25 de enero de 2025).

Por otro lado; conforme se menciono lineas arriba, el periodo en que ocurrié la causal
invocada por el contratista en su Solicitud de Ampliacion de Plazo es desde el 24 hasta el
30 de enero de 2025 (gjecucion de mayores metrados de la partida 03.01).

Considerando dichas precisiones, se advierte una inconsistencia entre el impacto del
periodo de la causal invocada (ejecucion de mayores metrados de la partida 03.01) y el
periodo de afectacion incorporado en el analisis de la ruta critica del Residente de obra.
Mientras que la Solicitud de Ampliacién de Plazo n.° 02 (Apéndice n.° 40), sefialo que el

/ periodo de la causal invocada (ejecucion de mayores metrados de la partida 03.01) se
% produjo desde el 24 hasta 30 de enero de 2025, el Programa de Ejecucion de Obra

Resultante del Residente (Apéndice n.° 40) considert que la afectacion de dicha partida
se produjo desde el 15 hasta el 25 de enero de 2025, segln el siguiente cuadro resumen:

Cuadro n.° 05
Resumen de las fechas de inicio y fin del Programa de Ejecucion de Obra Resultante (afectacion de
ruta critica) del Residente Versus Periodo de ocurrencia de la causal que sustent6 la Solicitud de
Ampliacion de Plazo n.° 02

Descripcion Inicio Fin Dias

Periodo representado del Residente (afectacion de ruta critica, por

ejecucion de mayores metrados de la partida 03.01) IBKIRGRES || St : 1

Periodo de la causal que sustenta el Residente en su Solicitud de
Ampliacion de Plazo n.° 02 por ejecucion de mayores metrados de la | 24/01/2025 | 30/01/2025 07
partida 03.01.
Fuente: “CARTA N°98-RO/CS" de 31 de enero del 2025 adjunta a la “CARTA N° 035-2025-SUPERVISON-JLLT-EGASA"
(Apéndice n.° 40).

Elaboracion: Informe Técnico n.® 01-2026-CG/GRA-ERM de 30 de julio de 2026 (Apéndice n.® 26), del Especialista Técnico
de la Comisidn de Control.

Imagen n.° 28
Comparacion del Periodo del Programa de Ejecucion de Obra Resultante del Residente Versus
Periodo de la ocurrencia de la causal que sustento la Solicitud de Ampliacion de Plazo n.° 02

Periodo modelado del Ri i ion de
rula critica, por ejecucion de mayores metrados
de la partida 03.01)

15/01/2025 - 250112025

Periodo de la causal que sustenta el Residente
en su Solicitud de Ampliacién de Plazo n." 02 T
{ejecucion de mayores melrados de la partida

03.01) 2410112025 - 30/01/2025

I Periodo Modelado
Il Periodo Circunstancias

Fuente: “CARTA N°88-RO/CS" de 31 de enero del 2025 adjunta a la "CARTA N° 035-2025-SUPERVISON-JLLT-EGASA"
(Apéndice n.° 40).

Elaboracién: Informe Técnico n.° 01-2026-CG/GRA-ERM de 30 de julio de 2026 (Apéndice n.° 26), del Especialista Técnico
de la Comision de Control.

% Programa afectado: veinfitrés (23) dias, menos, programa vigente: doce (12) dias, resulta una variacion de once (11) dias (23-12=11 dias).
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Al respecto; en todo analisis de retrasos desarrollado bajo la metodologia de la Ruta Critica
(Critical Path Method® — CPM), el periodo al que se atribuye un impacto sobre la
programacién debe guardar correspondencia temporal con el periodo en el que ocurrio el
hecho que presuntamente lo originé.

En el presente caso, el Programa de Ejecucion de Obra Resultante (Apéndice n.® 40)
del Residente, sostuvo que la partida resultd afectada entre el 15 y el 25 de enero de 2025
(11 dias). Sin embargo, la propia Solicitud de Ampliacion de Plazo n.° 02 (Apéndice n.°
40) mostrd que la ejecucion de mayores metrados que originaron dicha afectacion se
suscito recién entre el 24 y el 30 de enero de 2025, aspecto que no guarda relacion
coherente, dado que, al comparar ambos periodos, se advierte que solo coinciden en dos
(2) dias: el 24 y 25 de enero. Esto significa que nueve (9) de los once (11) dias considerados
como afectados en el analisis Critical Path Method - CPM ocurrieron antes de que se
presente la causal que supuestamente ocasiond el retraso.

Pese a esta diferencia entre las fechas del Programa de Ejecucion de Obra Resultante
(Apéndice n.° 40) y las fechas del pericdo de la causal, la Solicitud de Ampliacion de Plazo
n.° 02 del Residente (Apéndice n.° 40), no explica como un hecho suscitado entre el 24 y

{% el 30 de enero de 2025, pudo afectar la programacion desde el 15 de enero, es decir, nueve

(9) dias antes de que ocurriera dicha causal.

Para acreditar técnicamente que la ejecucion de los mayores metrados modifico la ruta
critica, el programa de afectacién de la ruta critica presentado por el Residente debia
desarrollar el anlisis que sustento el recalculo de la red Critical Path Method - CPM y
justificar la correspondencia entre el periodo de ocurrencia de la causal y el periodo de
afectacion representado. Sin embargo, de la documentacion revisada no se advierte dicha
justificacion técnica.

Lo expuesto confirmé la inconsistencia cronologica advertida en el literal precedente y
evidencia que el Programa de Ejecucién de Obra Resultante del Residente no explica
técnicamente la correspondencia temporal entre la ocurrencia de la causal y el periodo de
afectacion incorporado en el analisis Critical Path Method - CPM.

4.3.3De la afectacion de las partidas sucesoras

De la revision del cronograma actualizado de ejecucion de obra presentado por la
supervision, y correspondiente al periodo previo a la solicitud de Ampliacion de Plazo
n.° 02 (Apéndice n.° 40), se advierte que la partida 03.01 "Descolmatacion y
encauzamiento de cauce de rio", tiene como partidas sucesoras directas las partidas
03.04 “Seleccion y acarreo de roca en rio” y 04.01 “Seleccion y acarreo de roca en
rio”, cuya culminacion de ejecucion se encontraban programadas para los dias 16 (del 15
al 16) y 17 (del 15 al 17) de enero de 2025, respectivamente, segun se denota a
continuacion:

8% Método de la Ruta Critica (Critical Path Method - CPM): Metodologia de planificacion y programacion de obras que, mediante el anélisis de
las relaciones de precedencia, la duracion de las actividades y el recalculo de la red del cronograma identifica la ruta critica del programa de
ejecucion de obra y permite evaluar técnicamente si un evento modifica dicha ruta y, en consecuencia, el plazo contractual de ejecucion de obra.
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Imagen n.® 29
Partidas sucesoras 03.04 y 04.01 programadas para su culminacion el 16 y 17 de enero de 2025 -
Cronograma actualizado de ejecucion de obra presentado por la Supervision de obra

La culminacién de ejecucion de la partida 03.01 se encontraba
programada para el 14 de enero de 2025.
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La partida 0301 tiene Gnicamente dos (2) Partidas sucesoras: 03.04 y 04.01, cuya
culminacién estaba programada para16 y 17 de enero de 2025 respectivamente.

Fuente: "CARTA N° 032-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA", recibida por la Entidad el 30 de enero de 2025 (Apéndice
n.° 44).

Elaboracién: Informe Técnico n.® 01-2026-CG/GRA-ERM de 30 de julio de 2026, (Apéndice n.° 26) del Especialista Técnico
de la Comision de Control.

No obstante; la solicitud del Residente sefialdé que la ejecucion de mayores metrados
ocurrié entre el 24 y el 30 de enero de 2025; es decir, con posterioridad a las fechas 16 y
17 de enero de 2025, y que, segun el propio programa de ejecucion de obra actualizado,

Q las partidas presuntamente afectadas ya debian haber concluido.

En ese sentido; la Solicitud de Ampliacién de Plazo n.° 02 (Apéndice n.° 40), no
desarrollo un analisis técnico que explique de qué manera el periode en que ocurrié la
causal invocada por el contratista, comprendido entre el 24 y el 30 de enero de 2025, es
decir, con posterioridad a las fechas programadas de culminacion de las partidas
sucesoras 03.04 y 04.01 (16 y 17 de enero de 2025, respectivamente), pudo haber
afectado su ejecucion programada, alterando la secuencia de actividades prevista en el
programa de ejecucion de obra vigente y, como consecuencia de ello, modificado la ruta
critica que sustentd la ampliacién de plazo solicitada.

En resumen, se tiene:

o Desfase Temporal: El inicio del periodo de la causal invocada para sustentar la
ampliacion de plazo, por la gjecucion de mayores metrados sefialados en la solicitud
fue el 24 de enero de 2025, seis (6) dias después de la fecha limite en la que la partida
sucesora 04.01 debié haber culminada (17/01/2025).

e Incongruencia de Causalidad: Una causal que ocurrio del 24 al 30 de enero no
posee una relacion causa-efecte, ni capacidad fisica para retrasar actividades cuya
programacion original terminé el 16 y 17 de enero.

e Falta de sustento en la solicitud: La Solicitud de Ampliacién de Plazo no contiene
el sustento técnico y analisis de redes que demuestren de qué manera este desfase
posterior alterd retroactivamente la programacion de ejecucion de las partidas
sucesoras 03.04 y 04.01.

La imagen siguiente muestra el desfase e incongruencia sefialada.
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Imagen n.° 30
Inicio y fin de la causal posterior a la culminacion programada de las partidas sucesoras directas de la
L
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Fuente: “CARTA N°98-RO/CS" de 31 de enero del 2025 adjunta a la “CARTA N°® 035-2025-SUPERVISON-JLLT-EGASA"
(Apéndice n.° 40)y "CARTA N® 032- 2025 - SUPERVISION - JLLT- EGASA" recibido por la Entidad el 30 de enero de 2025
(Apéndice n.° 44).

Elaboracién: Informe Técnico n.® 01-2026-CG/GRA-ERM de 30 de julio de 2026 (Apéndice n.° 26), del Especialista Técnico
de la Comision de Control.

4.3.4Sobre la ejecucion de las partidas sucesoras 03.04 y 04.01, antes de Ila
culminacion de la partida predecesora 03.01 “Descolmatacién y Encauzamiento
de Cauce de Rio”.

Conforme se menciond, segin cronograma actualizado de ejecucion de obra presentado
por la supervisién, correspondiente al periodo previo a la Solicitud de Ampliacién de Plazo
n.° 02 (Apéndice n.° 40), se tienen los siguientes puntos de atencion.

- Lapartida 03.01 “Descolmatacion y Encauzamiento de Cauce de Rio” iniciaba el 03
de enero de 2025 y culminaba el 14 de enero de 2025.

- Las partidas 03.04 “Seleccion y Acarreo de Roca en Rio” y 04.01 “Seleccion y
Acarreo de Roca en Rio” fueron consideradas actividades sucesoras de la partida
03.01 y, por tanto, dependientes de su culminacidn para continuar la secuencia de
gjecucién de la obra.

Contrariamente; conforme revelan las hojas de “VALORIZACION N°01 CONTRATO

PRINCIPAL” correspondiente al periodo de diciembre de 2024, tramitadas por el consorcio

y contenidas en la “CARTA N° 024 — 2025 — SUPERVISION - JLLT- EGASA” de 23 de

enero de 2025 (Apéndice n.° 45) mediante la cual el Supervisor de obra remitio el

levantamiento de observaciones a la Valorizacion de obra n.” 01 de ejecucion del contrato

principal, se advierte que, al cierre del periodo de diciembre de 2024:

- La partida 03.04 registraba un avance acumulado anterior de 1326,91 m?
equivalente al 40,70 %.

- La partida 04.01 registraba un avance acumulado anterior de 1434,54 m?
equivalente al 71,63 %.

En conclusion, ambas partidas ya se encontraban en ejecucion antes del 03 de enero de
2025, fechaen la que, segun el propio programa actualizado recién debia iniciarse la partida
03.01.

No obstante; la causal sefialada por el Residente para sustentar la Ampliacion de Plazo
n.° 02 (Apéndice n.° 40) fue la ejecucion de mayores metrados en la partida 03.01 bajo
el supuesto de haber generado retraso en el inicio de ejecucion de las partidas sucesoras
03.04 y 04.01 y en consecuencia la afectacion del hito de fin de obra, condicién que es
contraria a lo sefialado en la valorizacion de obra n.°1 antes mencionada.
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En ese sentido, la ejecucion fisica reportada en la valorizacion permite advertir que:

- La partida 03.04 ya habia ejecutado el 40,70 % de su metrado antes del inicio
programado de |a partida 03.01 (programa actualizado).

- La partida 04.01 ya habia ejecutado el 71,63 % de su metrado antes del inicio
programado de la partida 03.01 (programa actualizado).

Por consiguiente, las partidas 03.04 y 04.01 no se desarrollaron conforme a la relacion de
precedencia Fin-Inicio, representada en la red de programacion presentada como sustento
de la afectacion de la ruta critica.

Al respecto, se precisa que, en metodologia Critical Path Method®” - CPM, una relacion Fin-
Inicio implica que la actividad sucesora no puede iniciar hasta que la predecesora haya
concluido.

Sin embargo; la ejecucion fisica registrada permite advertir que, las actividades sucesoras
ya habian iniciado e incluso registraban avances significativos antes del inicio de su
supuesta actividad predecesora.

Por ello, la red de precedencias presentada para sustentar la Ampliacién de Plazo n.° 02:

- No represent6 la secuencia de ejecucion efectivamente observada durante la ejecucion
de la obra;

- No reflejo el método constructivo efectivamente empleado;,

- Y, en consecuencia, no constituyé una base técnicamente correcta y confiable para

premisa central del sustento técnico de la Ampliacion de Plazo n.® 02, puesto que evidencia
que las partidas 03.04 y 04,01, consideradas sucesoras de la partida 03.01, se ejecutaban
de manera paralela y registraban avances acumulados de 40,70 % y 71,63 %,
respectivamente, antes del inicio programado de la partida 03.01 (programa actualizado).

En consecuencia, no se encuentra acreditado técnicamente que la supuesta culminacion
tardia de la partida 03.01 haya impedido o condicionado la ejecucion de las partidas 03.04
y 04.01, ni que dicha circunstancia haya generado la afectacion de la ruta critica invocada
por el contratista, aspecto que no se evidencia haya sido evaluado ni advertido, tanto por
el Supervisor ni por el Jefe Division Obras de la Entidad, designado ademas Unidad
Ejecutora de Inversiones a cargoe de evaluar las solicitudes de ampliacion de plazo.

determinar la ruta critica afectada.
' Por tanto, la informacién proveniente de la Valorizacion n.° 01 resulta inconsistente con la
4.4 Evaluacion de la opinion emitida por la supervision respecto de la ampliacion de
plazo n.° 02 por seis (6) dias calendario

‘ Mediante “CARTA N° 035-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA'S (Apéndice n.° 40), la
supervision emitié opinion favorable sobre la Solicitud de Ampliacion de Plazo n.® 02
(Apéndice n.° 40) por seis (6) dias calendario, dicha carta hizo referencia al “INFORME
N° 009-2025-1JLLT-SO-EGASA-AREQUIPA"® (Apéndice n.° 40) suscrito por el
Supervisor de obra, en ese sentido, de la revision a dichos documentos, se advierten los

siguientes hechos:

87 Matodo de la Ruta Critica (Critical Path Method — CPM): Metodclogia de planificacion y programacién de obras que, mediante el andlisis de
las relaciones de precedencia, la duracién de las actividades y el recalculo de la red del cronograma identifica la ruta critica del programa de
ejecucion de obra y permite evaluar técnicamente si un evento modifica dicha ruta y, en consecuencia, el plazo contractual de ejecucion de la
obra.

8 Documento emitido por el Supervisor de obra y recepcionado por Tramite Documentario con el n.® de tramite 1055-2025 de 03 de febrero 2025
(Apéndice n.® 40), mediante el cual fue comunicado ademés a la Gerencia de Generacion y la Division Obras, administradores del Contrato
designados por la Entidad, en calidad de supervisor y usuario, respectivamente.

# Documento emitido por el Supervisor de obra, adjunto a la "CARTA N° 035-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA’ (Apéndice n.® 40),
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4.4.1Evaluacion de requisitos de procedencia de la solicitud de ampliacién de plazo
n.° 02,

La Solicitud de Ampliacién de Plazo n.° 02 (Apéndice n.° 40) fue presentada sin incorporar
el cronograma vigente de ejecucion de obra como parte de la documentacion que debid ser
remitida para sustentar la solicitud.

Como se sefald anteriormente, la normativa interna de la Entidad, Norma
N-GP-E4.02-01 “Normas para la Gestion de Proyectos de Inversion e IOARR y la Ejecucion,
Registro y Liquidacion de Obras” (Apéndice n.° 24) establece que la solicitud de ampliacion
de plazo debe incluir, entre otros documentos, el cronograma vigente de ejecucion de obra,
dicho documento constituye el principal instrumento para identificar la ruta critica,
determinar las partidas predecesoras y sucesoras, verificar la existencia de holguras y
evaluar el impacto de la causal invocada sobre la programacion contractual de la obra.

No obstante, pese a la omisin, la supervision admitio, evalud y emitio opinion favorable
respecto de la solicitud de ampliacién de plazo, sin advertirse que hubiera requerido la
subsanacion del requisito incumplide antes de pronunciarse sobre la procedencia de la
solicitud y trasladarla a la Entidad para evaluacion y tramite.

4.4.2 Sustento técnico de la afectacion de la ruta critica

Respecto al “INFORME N° 009-2025-/JLLT-SO-EGASA-AREQUIPA” (Apéndice n.° 40),
suscrito por el Supervisor de obra, se advierten las precisiones siguientes:

Identificacion de la Causa: El Supervisor reafirmé lo sefialado por el Residente de obra,
que la necesidad de ampliar el plazo surgi6 por la ejecucion de Mayores Metrados de la
partida 03.01 "Descolmatacion y encauzamiento de cauce de rio*, toda vez que dichos
mayores metrados impactaron en la ruta critica del programa de obra, dando origen a la
solicitud y Ampliacion de Plazo n.® 02, asimismo, reafirmé que el inicio y fin de la causal
que sustent6 la Solicitud de Ampliacién de Plazo n.° 02 (ejecucion de mayores metrados
de la partida 03.01) ocurrieron el 24 y 30 de enero de 2025, respectivamente, tal como se
muestra a continuacion:

Imagen n.® 31
Inicio y fin de la causal sefalado por el Supervisor

¥4.2. JUSTIFICACION TECNICA SOBRE EL PROCEDIMIENTO LA
SOLICITUD DE AMPLIACION DE PLAZO
e INICIO DE CAUSAL
Del residente asiento de obra N*088 con fecha 24/01/2025
ASIES570 v 88 pet pEIpITE 2 H foons
)
« FINDE CAUSAL
Del residente asfento de obra N*088 con fecha 30/01/2025

AGEe po )0 Y6t estipente  Jojorlzozd

Fuente: "CARTA N° 035-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA" recibida por la Entidad el 03 de febrero de 2025 (Apéndice
n.° 40).

Sobre la afectacion de la Ruta Critica: Define que los mayores metrados impactaron
directamente la partida 03.01 Descolmatacion y encauzamiento de cauce de rio, segln
el Supervisor, ello ocasiond que se convirtiera en la nueva ruta critica del proyecto.
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Sobre la evaluacion de Tiempos (Antes vs. Después):

- Situacion Inicial (Ampliacion N° 01): La partida 03.01 duraba 12 dias (del 03/01/25 al
14/01/25), programando el fin de la obra para el 04/02/2025.
Situacion con Mayores Metrados: La partida 03.01 incrementé su duracion a 23 dias
(un aumento bruto de 11 dias), moviendo su fecha de término al 25/01/25, es decir, el
impacto de la ejecucion en el programa actualizado por la ejecucion de dichos mayores
metrados se suscitd desde el 15 hasta el 25 de enero de 2025.

Sobre la determinacion del Impacto Real: El Supervisor aclaré que, a pesar de los 11
dias de incremento en esa tarea, la ruta critica general del proyecto solo se vio afectada
en 6 dias. Esto debido a la absorcién de los tiempos por la secuencia y holguras de las
demas partidas del cronograma.

Sobre la nueva Fecha de Culminacion: Como resultado del impacto neto de 6 diasen la
ruta critica, el Supervisor establecid que la nueva fecha para la culminacion total del
proyecto se trasladd al 10/02/2025, justificando asi la procedencia de la Solicitud de
Ampliacion de Plazo n.” 02 (Apéndice n.° 40).

De lo sefialado en el informe “INFORME N° 009-2025-/JLLT-SO-EGASA-AREQUIPA"® del
Supervisor de obra (Apéndice n.° 40), se advierte que, la justificacion y cuantificacién de

la Ampliacién de Plazo n.® 02 acepto el sustento realizado por el Residente de obra en su
solicitud.
Respecto del andlisis del Supervisor, el citado informe refiere lo siguiente:
“6. ANALISIS DE LA AMPLIACION DE PLAZO
El analisis de la Ampliacion de Plazo para este caso sera de manera simple referido al tiempo
necesario para ejecutar los mayores metrados:
PARTIDAS AFECTADAS
Las partidas afectadas son
03.01 DESCOLMATACION Y ENCAUZAMIENTO DE CAUCE DE RIO
()
* La Programacion de Obra resultante, el cual también forma parte del presente Informe,
muestra que evidentemente se afecta la ruta critica de la programacion vigente y desplaza
el HITO FINAL de la obra en 06 Dias Calendarios desde 03 de enero, tiempo necesario que
se calculd para la ejecucion de los trabajos de los MAYORES METRADOS vy partidas

sucesoras del contrato principal, afectando la ruta critica de la programacion inicial.
(...)". (El énfasis es agregado).

Se advierte que el Supervisor sefiald que el analisis de la ampliacion de plazo se efectuara
"...de manera simple referido al tiempo necesario para efecutar los mayores metrados”. No
obstante, la procedencia de una ampliacion de plazo por ejecucion de mayores metrados
no depende Unicamente del tiempo requerido para su ejecucion, sino de la acreditacion
técnica de que dicha circunstancia modifico la ruta critica del programa de ejecucion de
obra vigente.

En ese contexto, el informe no verificd si el sustento del Residente explicaba, mediante el
correspondiente andlisis CPM, la relacion entre la ejecucion de los mayores metrados y la
modificacion de la ruta critica, elemento que resultaba necesario para sustentar
técnicamente |a procedencia del plazo adicional solicitado.

% Documento emitido por el Supervisor de obra y recepcionado por Tramite Documentario con el n.° de tramite 1055-2025 de 03 de febrero 2025
(Apéndice n.° 40), mediante el cual fue comunicado ademés a la Gerencia de Generacion y la Division Obras, administradores del Contrato
designados por la Entidad, en calidad de supervisor y usuario, respectivamente.
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Asimismo, la programacion de obra resultante, mediante la cual el Supervisor sostuvo
afectacion a la ruta critica, corresponde a una copia del Programa de Obra Afectado por la
Ruta Critica firmado Gnicamente por el Residente (Apéndice n.° 40) y presentado como
sustento de la Solicitud de Ampliacion de Plazo. Dicho programa fue objeto de evaluacion
técnica en los apartados precedentes del presente informe. En consecuencia, la referencia
a dicho documento carece del analisis técnico que explique como el Supervisor concluyo
que la ejecucion de los mayores metrados modifico la ruta critica y desplazo el hito final de
la obra.

En ese sentido, el informe del Supervisor sustento la procedencia de la Ampliacion de Plazo
n.° 02, en la programacion presentada por el Residente; sin embargo, no corrobord ni
evalud técnicamente la conclusion segln la cual la ejecucion de los mayores metrados
medificé la ruta critica del programa de ejecucién de obra vigente y justifico el
desplazamiento del plazo contractual, limitandose a afirmar que la programacion resultante
permitié advertir dicha afectacion, sin exponer el anélisis efectuado ni los criterios técnicos
considerados para arribar a dicha conclusién.

4.5 Evaluacion del informe emitido por la Division Obras

El Supervisor de obra remiti6 a la Entidad para su aprobacion la Solicitud de Ampliacion de
Plazo n.° 2, mediante “CARTA N° 035-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA", documento
con cargo de recepcion de Tramite Documentario de la Entidad de 03 de febrero de 20259
(Apéndice n.° 40), ésta solicitud paso a ser materia de revisién y evaluacion por parte de
Diego Martin Mendoza Bedregal, Jefe Division Obras y encargado de la Unidad Ejecutora
de Inversiones, la cual asigna la labor de evaluar la solicitud presentada, quien finalmente
emitio el "INFORME GG/OB-0016/2025-EGASA" de 03 de febrero de 2025 (Apéndice
n.° 43), dirigido al Gerente General, en el cual concluyd que corresponde aprobar la
Q ampliacion de plazo n.® 02 por seis (6) dias calendario.

Al respecto, de |a revision de dicho informe, se advierten los siguientes hechos:

4.5.1Sobre la evaluacion de los requisitos documentarios de la solicitud.

Conforme lo descrito en numerales precedentes la Solicitud de Ampliacion de Plazo n.” 02
(Apéndice n.° 40), comunicada al Supervisor de obra mediante “CARTA N° 98-RO/CS"
(Apéndice n.° 40), solo contaba con la firma del Residente de obra y no la del
Representante Legal del Consorcio (Imagen n.° 21); sumado a ello, se omitié adjuntar el
cronograma de obra vigente exigido por el numeral 7.50 de la Norma interna N-GP-E4.02-
01 (Apéndice n.° 24), incumpliendo los requisitos formales y técnicos indispensables para
la evaluacion del pedido, aspecto no advertido por Diego Martin Mendoza Bedregal, Jefe
Division Obras y encargado de la Unidad Ejecutora de Inversiones de obras, excepto el
proyecto Charcani VII.

Cabe precisar que, si bien el Residente de obra presentt la misma Solicitud de Ampliacion
de Plazo n.° 02 directamente a la Entidad, mediante la “CARTA N° 93-R0Q-CS"%2 con firma
insertada del representante legal del consorcio (Imagen n.° 22) (Apéndice n.° 41), dicha

9 Documento emitido por el Supervisor de obra y recepcionado per Tramite Documentario con el n.” de tramite 1055-2025 de 03 de febrero 2025
(Apéndice n.° 40), mediante el cual fue comunicado ademés a la Gerencia de Generacitn y la Division Obras, administradores del Contrato
designados por la Entidad, en calidad de supervisor y usuario, respectivamente.

92 Documento emitido por el Residente de obra y recepcionado directamente por Tramite Documentario con el n.° de tramite 1039-2025 de 31 de
enero 2025 (Apéndice n.° 41), mediante el cual fue comunicado ademas a la Gerencia de Generacion y la Division Obras, administradores del
Contrato designados por la Entidad, en calidad de supervisor y usuario, respectivamente.
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carta no fue materia de analisis para la emision del "INFORME GG/OB-0016/2025-EGASA"
de 03 de febrero de 2025 (Apéndice n.° 43), ello como se observa de las referencias del
documento de la siguiente imagen:

Imagen n.° 32
“INFORME GGIOB-0016/2025-EGASA” emitido por Diego Martin Mendoza Bedregal, Jefe Division

Obras, respecto la Solicitud de Ampliacion de Plazo n.° 02
7 o)

Genosaads Ewergia eow Bespomsatilidad Soeial
INFORME GG/OB-0016/2025-EGASA
PARA - Luis Salas Palacios
Gerente General
DE : Diego Mendoza Bedregal
Jefe Division Obras
ASUNTO : Aprobar Ampliacién de Plazo D2 solicitada por contratista
REFERENCIA :{i) Contrato C. GG.- 083/2024-EGASA

(ii) CARTA N°035-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA
(iii) CARTA N° 098-RO/CS

FECHA : Arequipa, 03 de febrero del 2025

Mediante el presente hago llegar a usted el informe relacionado a la solicitud de Aprobacién de la
Ampliacién de Plazo N° 02 solicitada por el CONTRATISTA referido al Contrato C.GG.- 083/2024-
EGASA - Ejecucion de Obra "REPARACION DE CANAL DE CAPTACION EN LA CENTRAL
HIDROELECTRICA CHARCANI IV*

1. GENERALES,

Nombre de la Obra - ["REPARACION DE CANAL DE CAPTACION EN LA
CENTRAL HIDROELECTRICA CHARCANI Iv*
Fuente de Financiamiento . | Recursos Propios de EGASA
Sistema de Contratacion - | Precios unitarios
Monto de Contrato - | S/, 2,747,568.22 incluido IGV
Adicional N°01 - 15/.199,362.12 incluido IGV
Deductivo N°01 - | 5/.97,707.20 incluido IGV
Contratista g CONmMA (conformado por GRUPO
SIGMA PERU S.A.C y MASURCA S.A.C).
Contrato - | C.GG.- 0083/2024-EGASA del 19 de noviembre
Supervisor de Obra < |Ing. James Llerena Torres
&idenle de Obra - 1Ing. Genaro Romme! Geofry Tinta Caceres
Fecha de Inicio de Obra - 103 de diciembre del 2024
Plazo de Ejecucion - | 60 dias calendario
Ampliacion de Plazo N°01 : | 04 dias calendario.

Fuente: "INFORME GG/OB-0016/2025-EGASA" de 03 de febrero de 2025 (Apéndice n.° 43).

De la imagen precedente se advierte los documentos que se tuvieron a la vista y/o sirvieron
de sustento para evaluar el pedido, asi como su posterior formalizacién contractual:
“(iIContrato C. GG.- 083/2024-EGASA, (i) CARTA N°035-2025-SUPERVISION-JLLT-
EGASA y (i) CARTA N° 098-RO/CS"; asimismo, tampoco pasa desapercibido el contenido
de los datos generales contenidos en el referido informe, respecto los roles establecidos en
el Contrato “C.GG.-083/2024 EGASA” - Ejecucion de Obra “REPARACION DE CANAL DE
CAPTACION EN LA CENTRAL HIDROELECTRICA CHARCANI IV' (Apéndice n.° 7),
siendo el contratista el Consorcio Sigma, el cual estableci6 como representante legal a
Fernando Aquise Mamani; asi también, dichos datos generales sefialaron que el Residente
de obra es Genaro Rommel Georfry Tinta Caceres. '
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No obstante ello; el "INFORME GG/OB-0016/2025-EGASA” de 03 de febrero de 2025
(Apéndice n.° 43), emitido por Diego Martin Mendoza Bedregal, Jefe Division Obras y
encargado de la Unidad Ejecutora de Inversiones, no desarrolld una evaluacion respecto
del cumplimiento de los requisitos formales y técnicos establecidos en la normativa de
contrataciones y en la normativa interna de la Entidad, muy por el contrario, tramité dicho
pedido de ampliacion de plazo, sin advertir los errores formales y técnicos que contenia
dicho requerimiento y que limitaban su tramitacion y consecuentemente su evaluacion.

4.5.2 Analisis de la afectacion de la ruta critica

El “INFORME GG/OB-0016/2025-EGASA”", de 3 de febrero de 2025 de Diego Martin
Mendoza Bedregal, Jefe Division Obras y encargado de la Unidad Ejecutora de Inversiones
(Apéndice n.° 43), concluy6 que los mayores metrados, previamente aprobados por la
supervision de obra, afectaron la ruta critica del cronograma de ejecucion contractual, de
acuerdo con el siguiente detalle:

“3. ANALISIS:
REGLAMENTO DE LA LEY DE CONTRATACIONES CON EL ESTADO
()

® De Ia revision realizada por la Div. Obras de EGASA, se verifica que la Ampliacion de Plazo
N° 02 solicitada por el contratista esté sustentada en la ejecucion de MAYORES METRADOS

que fueron aprobados por el Supervisor de Obra mediante anotacién en cuaderno de obra, los
mismos que fueron aprobados por el supervisor para lograr un cumplimiento del objetivo del
expediente técnico y de la contratacion. Adicionalmente, se ha podido verificar gue Ia
ejecucién de estos trabajos afectaba la Ruta critica del Cronograma de Ejecucion de la
obra, por lo que es procedente aprobar la solicitud de ampliacion de plazo requerida por el
contratista y aprobada por el supervisor de obra (...)" (El énfasis es agregado).

Si bien el referido informe sefiald haber verificado que la ejecucion de los mayores metrados
afectaba la ruta critica del cronograma de ejecucion de la obra, no se tiene constancia del
andlisis técnico (recalculo CPM) que sustentara dicha conclusion, ni tampoco se evidencio
haber evaluado la programacion, ni los criterios técnicos aplicados por el Residente y/o
Supervisor, ni tampoco este refii6 el razonamiento que permita comprender
documentalmente como se determiné que la ejecucion de los mayores metrados modificod
la ruta critica, limitandose Unicamente en afirmar que dicha afectacion fue verificada,
para luego recomendar la aprobacion de la Ampliacion de Plazo n.° 02 por seis (6) dias
calendario.

4.6 Elaboracion y suscripcion de la Tercera Adenda al Contrato de Ejecucion de Obra
“C.GG-3A-0083/2024-EGASA” — Ampliacion de Plazo n.° 02.

Sobre el seguimiento del tramite de la Solicitud de Ampliacion de Plazo
n° 02 (Apéndice n.° 40), comunicada a la Entidad mediante la “CARTA
N° 35-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA" (Apéndice n.° 40), con fecha de recepcion de
Tramite Documentario de la Entidad, el 03 de febrero de 2025%, se puede visualizar en el
siguiente cuadro resumen:

9 Documento emitido por el Supervisor de obra y recepcionado por Tramite Documentario con el n.” de tramite 1055-2025 de 03 de febrero 2025
(Apéndice n.° 40), el cual fue comunicado a la Gerencia de Generacion y la Division Obras, administradores del Contrato designados por la
Entidad, en calidad de supervisor y usuario, respectivamente.
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Seguimiento documentario de la presentacion del pedido de la Ampliacion de Plazo n.® 02, solicitado y

Cuadro n.° 06

presentado por el Residente de obra

Fechay
Documento Asunto Referencia Emite Recibe Hora de
tramite
i Remito solicitud de | Obra: “Reparacion de canal de Eféﬂirtneentario
Carta N° 35-2025- | ampliacion de plazo | captacion, en el(la) Central delaEnfidad | Lunes
SUPERVISION- N° 02 (Por mayores | Hidroeléctrica Charcani V" Supervisor Atencion: 030212025
JLLT-EGASA. metrados) e Informe | (i) Informe N° 009-2025-/JLLT- | de Obra Division bbras 08:00
(Apéndice n.° 40) | de Supervisor de SO-EGASA-AREQUIPA vGerencia :
obra (ii)Carta N° 98-RO/CS m
2 | INFORME GG/OB- Aprobar Ampliacidn (i) Contrato C. GG.- 083/2024-
OU1BITE-EGASA. | 4 eaagn (19 e Jefe Division | Gerente L
de 03 de febrero solicitada por (if) CARTA N°035-2025- Obias Gonerl 03/02/2025
de 2025 cantratisia SUPERVISION-JLLT-EGASA 15:43
(Apéndice n.° 43) (iii) CARTA N° 098-RO/CS
3
GG.-0046/2025- (i} Informe GG/OB -0016/2025- Martes
EGASAde 04 de | Ampliacion de Plazo | EGASA Gerente Consorcio 04/02/2025
febrero de 2025 N° 02 (i) Contrato N° C.GG - General Sigma 17:03
(Apéndice n.° 46) 0083/2024-EGASA

Fuente: "CARTA N° 35-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA” (Apéndice n.° 40), “INFORME GG/OB-0016/2025-EGASA" de
03 de febrero de 2025 (Apéndice n.° 43), decumento “GG.-0046/2025-EGASA" de 04 de febrero de 2025 (Apéndice n.° 46).
Elaborado: Comisién de Control.

Del cuadro precedente, se advierte que Diego Martin Mendoza Bedregal, Jefe Division
Obras y encargado de la Unidad Ejecutora de Inversiones de la Entidad, una vez emitido el
‘INFORME GG/0B-0016/2025-EGASA” de 03 de febrero del 2025 (Apéndice n.® 43), lo
remiti6 a la Gerencia General; quien posteriormente, en mérito a las conclusiones del citado
informe cursé el documento “GG.-0046/2025-EGASA" de 04 de febrero de 2025 (Apéndice
n.° 46), dirigido a Fernando Aquise Mamani, representante legal del Consorcio,
comunicandole la decision de aprobar la Ampliacion de Plazo n.° 02 y proceder con la firma
de la respectiva Adenda al Contrato “C.GG.-0083/2024-EGASA" (Apéndice n.° 7),
precisando lo siguiente:

“Le dirigimos la presente en relacién con el Informe (i), mediante el cual, la Divisibn Obras de
EGASA recomienda "Aprobar la Ampliacion de Plazo N° 02 para la obra: “Reparacion de Canal
de Captacion en la Central Hidroeléctrica Charcani IV, ejecutado por el CONSORCIO SIGMA
(...) por un plazo de 06 dfas calendario (...) (Sic), referido al Contrato (ii); y conforme a la
Normativa de Contratacién Plblica.

En ese sentido, ponemos en su conocimiento que hemos decidido celebrar una Ampliacion de
Plazo conforme lo sefialado en el parrafo precedente, la misma que se materializara en la
respectiva Adenda al Contrato (...)".

Por ofro lado, segln el reporte de frazabilidad® correspondiente al “INFORME
GG/0B-0016/2025-EGASA” extraido del Sistema OnBase® de la Entidad (Apéndice
n.° 46), se advierte que el citado informe fue derivado a la Gerencia General y entre otros
fue copiado a la Division Asesoria Legal, ello conforme se muestra en la siguiente
imagen.

% Reporte alcanzado por el Gerente General mediante “DOCUMENTO INTERNO GG-0417/2026-EGASA" de 03 de julio de 2026 (Apéndice
n.° 47), en atencion de la solicitud de informacion realizada a través del Organo de Control Institucional de la Entidad mediante el "DOCUMENTO
INTERNO CI-0153/2026-EGASA" de 01 de julio del 2026 (Apéndice n.° 48)

% Sistema de Gestion Documentaria empleado por los servidores de la Entidad para efectuar el tramite documentario interno de comunicaciones
externas, internas, comprobantes de pago y expedientes de contratacién en la etapa de ejecucion contractual. Cuenta con una normativa intema
denominada "Procedimiento uso del Sistema de Gestion Documentaria OnBase” (Procedimiento EGASA N° 018, Version: 01), aprobado por
Sesion Directorio N° 009/2015 de 18 de mayo de 2015.

Informe de Control Especifico n.® 024-2026-2-4567-SCE
Periodo: De 1 de agosto 2024 al 4 de febrero de 2025

Pagina 67 de 104

0067



B Q ™ CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPOBLICA DEL PERD

Imagen n.® 33
Trazabilidad del “INFORME GG/OB-0016/2025-EGASA” emitido por Diego Martin Mendoza Bedregal

FORMULARIO DE COMUNICACION INTERNA _

Nro. de Registro: GG/OB-0016/2025-EGASA Documentos del Folder ]
Tipo de Documento: INFORME Documentos Relacionados
Creado por: Obras/ DMENDOZA
Fecha de Recepcion: 3/02/2025
Asunto: APROBAR AMPLIACION DE PLAZO 02 SOLICITADA POR CONTRATISTA
Referencia: (1) CONTRATO C. GG.- 083/2024-EGASA (ll) CARTA N*035-2025.SUPERVISION-JLLT-EGASA (Ilf) CARTA
Dirigido A: Garencia Genaral

Con Copia A: G in de G ion; A ria Legal; Logistica
Firmantes: 01DIV, DE OBRAS

| Tl v e |

| ltem FechayHora Area Motivo Texto Observacion
o JO025 G108 FIRMADO POR: DMENDOZA

ASIGNACION A
4 0212025 GGiaL PERSONAL ENCARGATE DE 2
16:09:38 I‘N':E:NO DEL ESTE TEMA.

5022025 oo ENVIOAL VER CARTA GG-
08:49:30 ARCHIVO 004612025.EGASA
g 141022025 o0 ENVIOAL (ARCHIVO:
16:11:38 ARCHIVO CONTRATOS 2024)
AUTOMATICO DE POR EXCEDER E
L
i s BANDEJA TIEMPO MAXIMO DE
: ARCHIVODE  PERMANENCIA.
ENVIADOS

RETIRO

AUTOMATICO DEPOR EXCEDER EL
| 5 JA022026  AFAO BANDEJA TIEMPO MAXIMO DE
x“ : RECIBIDOS CON PERMANENCIA

RETIRO
141022026 AUTOMATICO DEPOR EXCEDER EL
il 6 42:28:09 GGIGE BANDEJA TIEMPO MAXIMO DE
| , ggg::lDDSCON PERMANENCIA,

RETIRO
AUTOMATICO DEPOR EXCEDER EL
7 Ji022026 GG BANDEJA TIEMPO MAXIMO DE
: ARCHIVODE  PERMANENCIA.
RECIBIDOS

Fuente; "DOCUMENTO INTERNO GG-0417/2026-EGASA" de 03 de julio de 2026 (Apéndice n,° 47).

De acuerdo con la imagen precedente, respecto a la trazabilidad que consta en el sistema
OnBase de la Entidad, se aprecia que el "INFORME GG/OB-0016/2025-EGASA"
(Apéndice n.® 46) fue remitido en copia a la Division Asesoria Legal y seguidamente
asignado a personal interno de la citada division, consignando el siguiente detalle:

“Fecha y hora: 03/02/2025 / 16:09:38

Area: GG/AL

Motivo: ASIGNACION AL PERSONAL INTERNO DEL AREA
Texto: ENCARGATE DE ESTE TEMA

Observacion: Asignado a:

Al respecto, como se sefiald en parrafos precedentes, las implicancias de la bandeja de
Recibidos con Copia se encuentran definidas en la normativa interna “Procedimiento uso
del Sistema de Gestién Documentaria OnBase™®, de la siguiente manera:

‘7. NORMAS ESPECIFICAS

7.2. La bandeja de Recibidos con Copia implica participacion del receptor en la elaboracion
de la respuesta o en la atencion del documento. En caso de no ser necesaria una accion o

% Usuario correspondiente a la secretaria de la Division Asesoria Legal.

9 Usuario correspondiente a John Michelangelo Alvarade Rodriguez, Abogado de la Division Asesoria Legal.

% Normativa Interna: Procedimiento EGASA N° 018 *Procedimiento uso del Sistema de Gestion Documentaria OnBase', (Version: 01), aprobado
por Sesion Directorio N° 009/2015 de 18 de mayo de 2015.
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respuesta inmediata, implica que se ha remitido el documento electrénico al receptor para su
conocimiento y fines.” (E| énfasis es agregado).

En ese sentido, a fin de confirmar la participacion de la Division Asesoria Legal, respecto
la atencion y tramite del “INFORME GG/OB-0016/2025-EGASA” (Apéndice n.° 43), se
solicito informacion a Daniel Cervantes Montoya y John Michelangelo Alvarado Rodriguez,
Jefe y Abogado de la Division Asesoria Legal, respectivamente.

Es asi como, Daniel Cervantes Montoya, Jefe de la Division Asesoria Legal, mediante
“DOCUMENTO INTERNO GG/AL.-0110/2026-EGASA" de 6 de julio de 2026% (Apéndice
n.° 49), informd lo siguiente:

“Al respecto, solicitamos se sirva precisar el alcance de su requerimiento, foda vez que el citado
informe fue dirigido a la Gerencia General, con copia a la Divisién Asesorfa Legal (...)" (El
énfasis es agregado).

Por otro lado, John Michelangelo Alvarado Rodriguez, Abogado de la Division Asesoria
Legal, mediante “DOCUMENTO INTERNO N° GGJAL XXXX-2026-EGASA" de 15 de julio
de 2026'% (Apéndice n.° 34), sefial6 lo siguiente:

“En relacion con la consulta formulada, confirmo que mi participacién respecto a la Segunda y
Tercera Adenda al Confrato C.GG.-0083-2024-EGASA en atencion a los informes
GG/OB-0014/2025-EGASA y GG/OB-0016/2025-EGASA respectivamente remitidos por la
Division de Obras, para el framite correspondiente.

La Efaboracion de dichos documentos se efectué en el marco de las funciones asignadas
a la Divisién de Asesoria Legal y conforme a lo previsto en el numeral 198.2 del articulo
198° del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, aprobado mediante Decreto
Supremo N° 344-2018-EF y modificado por el Decreto Supremo N° 234-2022-EF publicado el
07 de octubre de 2022, disposicion que formula las ampliaciones de plazo mediante la
correspondiente adenda contractual. En tal caso cualquier disposicion inferna de ser el caso
debe interpretarse y aplicarse de manera concordante y subordinada al referido marco legal (...)"
(El énfasis es agregado).

Cabe precisar que, a fin de conocer el canal mediante el cual la Division Asesoria Legal
remiti6 la Tercera Adenda al Contrato de Ejecucion de Obra “C.GG-3A-0083/2024-EGASA”
(Apéndice n.° 51) al despacho de la Gerencia General, se le solicitd informacién al Gerente
General de la Entidad, quien mediante “DOCUMENTO INTERNO GG-0422/2026-EGASA”
de 07 de julio de 2026 (Apéndice n.° 39), precisé lo siguiente:

“Al respecto, hacemos de su conocimiento que la Division de Asesoria Legal no emifio
documento de remision de las mencionadas Adendas al Contrafo C.GG-083/2024-EGASA, a
través del sistema ONBASE, dado que el tramite para firma de la Gerencia General de los
Contratos y Adendas se realiza de manera directa a ftravés de las secretarias de las
respectivas areas (...)" (El énfasis es agregado).

Como es de verse, queda acreditado que, para la elaboracion de la Tercera Adenda al
Contrato de Ejecucion de Obra “C.GG-3A-0083/2024-EGASA" (Apéndice n.° 51), el
‘INFORME GG/OB-0016/2025-EGASA” (Apéndice n.° 43) fue derivado en copia a la

% En atencién de la solicitud de informacion realizada a través del Organo de Control Institucional de la Entidad, mediante "'DOCUMENTO INTERNO
Cl-0151/2026-EGASA" de 01 de julio de 2026 (Apéndice n.° 50).

100 En atencion de la solicitud de informacién realizada por la Comision de Control mediante Oficio n.® 0002-2026-OC1/456-SCE-1 de 09 de julio de
2026 (Apéndice n.® 35).

101 En atencion de la solicitud de informacion realizada a través del Organo de Control Institucional de la Entidad, mediante “DOCUMENTO
INTERNO CI-0152/2026-EGASA" de 07 de julio de 2026 {Apéndice n.° 38).

Informe de Control Especifico n.” 024-2026-2-4567-SCE
Periodo: De 1 de agosto 2024 al 4 de febrero de 2025

Pagina 69 de 104

0069



@CONTRALOR(A

- GENERAL DE LA REPOBLICA DEL PERU

Division Asesoria Legal; el cual fue asignado a John Michelangelo Alvarado Rodriguez,
Abogado de la Division Asesoria Legal, quien confirmo su participacion en la elaboracion
del documento. Asimismo, la tercera adenda cuenta con el visto bueno de Daniel Cervantes
Montoya, Jefe de la Division Asesoria Legal.

Finalmente, la Entidad, emitid la Tercera Adenda al Contrato de Ejecucion de Obra
“C.GG-3A-0083/2024-EGASA” (Apéndice n.° 51), la cual fue suscrita por la Entidad y el
representante legal del Consorcio el 04 de febrero de 2025, conforme al siguiente detalle:

“SEGUNDA. - OBJETO (AMPL!ACIéN DE PLAZO N° 2)

En merito a la presente Adenda y de conformidad con lo establecido en el articulo 34° de la Ley
de Contrataciones del Estado (Ley N° 30225), y articulo 197° y 198° de su Reglamento aprobado
por Decreto Supremo N° 344-2018-EF, ambas partes convienen en ampliar el plazo contractual
en seis (6) dias calendario, siendo el nuevo plazo de ejecucién contractual de setenta (70)
dias calendario. (...)" (El énfasis es agregado).

Es asi que, las conclusiones a las que arribd el "INFORME GG/ OB-0016/2025-EGASA" de
03 de febrero de 2025 , de la Divisién Obras, (Apéndice n.° 43) sirvieron de sustento para
la elaboracion y visado de la Tercera Adenda al Contrato de Ejecucion de Obra
"C.GG-3A-0083/2024-EGASA" (Apéndice n.° 51), por parte del Abogado de la Division
Asesoria Legal y del Jefe de la Division Asesoria Legal en el marco de sus funciones y
competencias; sin embargo, los mencionados servidores no advirtieron que el documento
que sustento la ampliacion de plazo n.” 02 ("CARTA N° 98-RO/CS”, adjunto a la “CARTA
N° 35-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA"02) (Apéndice n.° 40), solo estaba suscrita por
el Residente de obra y no por el Representante Legal del Consorcio, tnico autorizado para
dicho pedido, ello conforme lo establecido en el numeral 198.1 del articulo 198° del
Reglamento de la Ley Contrataciones.

En ese sentido, desde la perspectiva legal y formal, la Solicitud de Ampliacién de Plazo
n.” 02 (Apéndice n.° 40) no fue correctamente y suficientemente evaluada y revisada por
la Unidad Ejecutora de Inversiones, los Administradores de Contrato, la Division Obras ni
la Division Asesoria Legal, en el marco de la normativa de contrataciones puablicas y las
disposiciones internas de la Entidad, lo que propicié la elaboracion y suscricion de una
adenda al contrato cuya solicitud carecia de validez legal, debida representacion y correcto
sustento tecnico.

Por lo tanto, de la revision y analisis de la documentacion recabada por la comision de control, se
advirtio que, durante la tramitacion de las solicitudes de Ampliacion de Plazo n.° 01 (Apéndice
n.° 21), por cuatro (04) dias calendario y n.° 02 (Apéndice n.° 40), por seis (06) dias calendario,
se evidencio que en ambos casos, el Supervisor admitio, evalud y emitio opinion favorable a una
solicitud planteada por el Residente de Obra (quien carecia de facultades de representacion legal
para solicitar modificaciones contractuales), y la cual estaba desprovista del cronograma de
gjecucion vigente, validando de forma indebida una supuesta afectacion a la ruta critica sin el
correcto sustento técnico. Posteriormente, Diego Martin Mendoza Bedregal, Jefe de la Division
Obras y encargado de la Unidad Ejecutora de Inversiones, las declard procedentes sin advertir las
faltas de representacion legal, la ausencia del cronograma de ejecucion de obra, ni realizar un
analisis técnico independiente de la afectacion de la ruta critica.

102 Documento emitido por el Supervisor de obra y recepcionado por Tramite Documentario con el n.” de tramite 1055-2025 de 03 de febrero 2026
{(Apéndice n.° 40), mediante el cual fue comunicado ademés a la Gerencia de Generacion y la Division Obras, administradores del Contrato
designados por la Entidad.
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Finalmente, John Michelangelo Alvarado Rodriguez, Abogado de la Division Asesoria Legal, y
Daniel Cervantes Montoya, Jefe de la Division Asesoria Legal, elaboraron, revisaron y dieron
conformidad (Visto Bueno) a la Primera y Segunda Adenda al Contrato “C.GG.-0083/2024-
EGASA", formalizando la modificacion contractual sin verificar el cumplimiento del marco legal
aplicable. La intervencion de dichos servidores trajo como resultado que la Entidad aprobara e
incorporara formalmente al contrato ampliaciones de plazo injustificadas por diez (10) dias
calendario, modificando la fecha de término de obra al 10 de febrero de 2025.

Los hechos expuestos contravienen la normativa siguiente:

Texto Unico ordenado de la Ley de Contrataciones del Estado - Ley n.° 30225, aprobada
mediante Decreto Supremo n.° 082-2019-EF, publicada el 13 de marzo de 2019.

“Articulo 2. Principios que rigen las contrataciones
Los principics sirven de criterio de interpretacion para la aplicacion de la presente norma y su
reglamento, de integracion para solucionar sus vacios y como parametros para la actuacion de
quienes intervengan en dichas contrataciones:
(...)
J) Integridad. La conducta de los participes en cualquier etapa del proceso de contratacion esta
guiada por la honestidad y veracidad, evitando cualquier practica indebida, la misma que, en
caso de producirse, debe ser comunicada a las autoridades competentes de manera directa y
oportuna.

(-

Articulo 9. Responsabilidades esenciales

9.1 Los funcionarios y servidores que intervienen en los procesos de contratacion por o a nombre
de la Entidad, con independencia del régimen juridico que los vincule a esta, son responsables,
en el &mbito de las actuaciones que realicen, de organizar, elaborar la documentacion y conducir
el proceso de contratacion, asi como la ejecucion del contrato y su conclusion, de manera eficiente,
bajo el enfoque de gestion por resultados, a través del cumplimiento de las normas aplicables y
de los fines publicos de cada contrato, conforme a los principios establecidos en el articulo 2.

De corresponder la determinacion de responsabilidad por las contrataciones, esta se realiza de
acuerdo con el régimen juridico que vincule a las personas sefialadas en el parrafo anterior con la
Entidad, sin perjuicio de las responsabilidades civiles y penales que correspondan.

9.2 Las Entidades son responsables de prevenir y solucionar de manera efectiva los conflictos de

intereses que puedan surgir en la contratacion a fin de garantizar el cumplimiento de los principios
regulados en el articulo 2.

Articulo 10. Supervisién de la Entidad

10.1 La Entidad debe supervisar el proceso de contratacion en todos sus niveles, directamente o
através de terceros. El hecho de que la Entidad no supervise los procesos, no exime al contratista
de cumplir con sus deberes ni de la responsabilidad que le pueda corresponder.

(.)

Articulo 34. Modificaciones al contrato

34.1 El contrato puede modificarse en los supuestos contemplados en la Ley y el reglamento, por
orden de {a Entidad o a solicitud del contratista, para alcanzar la finalidad del contrato de manera
oportuna y eficiente. En este ultimo caso la modificacion debe ser aprobada por la Entidad. Dichas
modificaciones no deben afectar el equilibrio econémico financiero del contrato; en caso contrario,
la parte beneficiada debe compensar econémicamente a la parte perjudicada para restablecer
dicho equilibrio, en atencion al principio de equidad” (El énfasis es agregado).
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> Reglamento de la Ley n.° 30225, Ley de Contrataciones del estado, aprobado mediante
Decreto Supremo n.° 344-2018-EF, vigente desde el 30 de enero de 2019, y sus
modificatorias.

“Articulo 179. Residente de Obra

(..)

179.2. Por su sola designacion, el Residente representa al contratista como responsable técnico
de la obra, no estando facultado a pactar modificaciones al contrato.

(i)

Articulo 194. Valorizaciones y metrados

194.1. Las valorizaciones tienen el caracter de pagos a cuenta y son elaboradas el Uftimo dia de
cada periodo previsto en las bases, por el inspector o supervisor y el contratista.

194.2. En €l caso de las obras contratadas bajo el sistema de precios unitarios, durante la
gjecucion de la obra, las valorizaciones se formulan en funcién de los metrados ejecutados con
los precios unitarios ofertados, agregando separadamente los montos proporcionales de gastos
generales y utilidad oferfados por el contratista; a este monto se agrega, de ser el caso, el
porcentaje correspondiente al Impuesto General a las Ventas. Las valorizaciones por mayores
metrados en contratos a precios unitarios no deben considerar gastos generales. Cuando la
efecucion de mayores metrados genere una ampliacion de plazo, los mayores gastos generales
variables se pagan de acuerdo a lo sefialado en el articulo 199.

()

Articulo 197. Causales de ampliacion de plazo
El Contratista puede solicitar la ampliacién de plazo pactado por cualquiera de las siguientes

causales ajenas a su voluntad, siempre que modifiquen la ruta critica del programa de
ejecucion de obra vigente al momento de la solicitud de ampliacion:

()

¢) Cuando es necesario un plazo adicional para la ejecucién de los mayores metrados, en

contratos a precios unitarios.
(.)
Articulo 198. Procedimiento de ampliacion de plazo
198.1. Para que proceda una ampliacion de plazo de conformidad con lo estabiecido en el

articulo precedente, el Contratista, por intermedio de su Residente anota en el cuaderno de obra,
el inicio y el final de las circunstancias que a su criterio determinen ampliacién de plazo y de ser
el caso, el detalle del riesgo no previsto, sefialando su efecto y los hitos afectados o no cumplidos.
Traténdose de mayores metrados en contratos a precios unitarios, el Residente anota en el
cuaderno de obra el inicio de la causal, luego de la conformidad emitida por el supervisor, y el final
de esta a la culminacion de los trabajos. Dentro de los quince (15) dias siguientes de concluida la
circunstancia invocada, el Contratista o su representante legal solicita, cuantifica y sustenta su
solicitud de ampliacion de plazo ante el inspector o supervisor, segun corresponda, con copia a la
Entidad,_siempre que [a demora afecte la ruta critica del programa de ejecucion de obra
vigente.

()

Articulo 199. Efectos de la modificacion del plazo contractual

199.1. Las ampliaciones de plazo en los contratos de obra dan lugar al pago de mayores costos
directos y mayores gastos generales variables, ambos directamente vinculados con dichas
ampliaciones.

()
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199.3. Los mayores gastos generales variables se determinan en funcion al nimero de dias
correspondientes a fa ampliacion multiplicado por el gasto general variable diario, salvo en fos
casos de las ampliaciones de plazo que se aprueben para la ejecucion de prestaciones adicionales
de obra y que tienen calculados en su presupuesto sus propios gastos generales.
(..
199.6. En el supuesto que la reduccion de prestaciones incluya partidas de la rufa critica que
generen la reduccién del plazo de efecucion contractual vigente, al estar directamente
relacionados, implica la reduccién de los gastos generafes variables que correspondan a dicha
reduccién, ademas de la reformulacion del Programa de Ejecucion de Obra y sus Calendarios.
(..)
ANEXO N° 1
DEFINICIONES
(..o)
Programa de ejecucion de obra: Es la secuencia Idgica de actividades constructivas que se
realizan en un determinade plazo de ejecucion; la cual comprende solo las partidas del
presupuesto del expediente técnico, asi como las vinculaciones que pudieran presentarse. El
programa de ejecucion de obra se elabora aplicando el método CPM y es la base para Ia
elaboracion del calendario de avance de obra valorizado” (El énfasis es agregado).

» Contrato C.GG.-0083/2024-EGASA, Contrato de ejecucion de la obra reparacion de canal de
captacion en la Central Hidroeléctrica Charcani IV, suscrito el 19 de noviembre de 2024.

“Conste por el presente documento, el Contrato de Ejecucién de la Obra Reparacion de Canal de
Captacion en la Central Hidroeléctrica Charcani IV, que celebran de una parte:
a) EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA DE AREQUIPA S.A.

b) -CONSORCfO SIGMA conformado por:
GRUPO SIGMA PERUS.A.C, (...)
MASURCA S.A.C, (...

El Consorcio se encuentra representado para efectos del presente contrato por el sefior Femando
Aquise Mamani, identificado con * segun facultades y poderes oforgados en ef
Contrato Privado de Consorcio, suscrito entre las Partes conformantes del mismo.

CLAUSULA VIGESIMO PRIMERA: CONSORCIO
Teniendo presente que el contrato se esta celebrando con un CONSORCIO, para todos los efectos
que resulten necesarios seran de aplicacion los acuerdos celebrados en el Contrato de Consorcio,
donde se ha sefialado que la representacion legal la ejerce el sefior Fernando Aquise Mamani,
identificado con NN cn mérito al nombramiento efectuado en el Contrato de
Consorcio; asimisme, se ha determinado la participacion de cada una de las empresas en el
Consorcio, tal como se detaffa a continuacion:

GRUPO SIGMA PERU S.A.C. 30%

MASURCA S.A.C. 70%"

Directiva N° 005-2019-OSCE/CD Participacion de Proveedores en Consorcio en las
Contrataciones del Estado, aprobada mediante resolucion N° 017-2019-OSCE/PRE, vigente
desde el 30 de enero de 2019.

‘7.4.1. Contenido de la oferta
Para efactos de su participacion en el procedimiento de seleccibn, el consorcio debe presentar en
su oferta la promesa de consorcio con firmas legalizadas, segtn el literal e) del articulo 52 del
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Reglamento.

La documentacion que conforma la oferta de un consorcio debe ser suscrita y llevar la ribrica,
seguin corresponda, de su representante comun, o de todos los integrantes del consorcio seguida
de la razén social o denominacion de cada uno de ellos. Lo mismo aplica para los documentos
que deban ser suscritos en forma independiente por cada integrante del consorcio, de acuerdo a
lo establecido en los documentos del procedimiento. En el caso de un consorcio integrado por una
persona natural, cuya oferta sea suscrita por todos los integrantes def consorcio, bastara que la
persona natural indique debajo de su rabrica, sus nombres y apellidos completos.

La documentacion que conforma fa oferta compromete a todos los integrantes del consorcio.

7.4.2. Promesa de consorcio

1. Contenido minimo
La promesa de consorcio debe ser suscrita por cada uno de sus integrantes o de sus
representantes legales, debiendo contener necesariamente la siguiente informacion:
a) La identificacion de los integrantes del consorcio. Se debe precisar el nombre completo
o la denominacion o razén social de los integrantes del consorcio, segun corresponda.
b) La designacién del representante comun del consorcio. Dicho representante tiene
facultades para actuar en nombre y representacién del consorcio, en tedos los actos
referidos al procedimiento de seleccion, suscripcion y ejecucion del contrato, con poderes
suficientes para ejercitar los derechos y cumplir las obligaciones que se deriven de su
calidad de postor y de contratista hasta la conformidad o liquidacion del contrato, segun
corresponda.
El representante comun del consorcio no debe encontrarse impedido, inhabilitado ni
suspendido para contratar con el Estado.
()
d) Las obligaciones que correspondan a cada uno de los integrantes del consorcio. En el
caso de consultorias en general, consulforias de obras y ejecucion de obras, todos los
integrantes del consorcio deben comprometerse a ejecutar actividades directamente
vinculadas al objefo de la contratacion, debiendo cada integrante precisar dichas
obligaciones.
()
e) El porcentaje de las obligaciones de cada uno de los integrantes. Los consorciados
deben determinar el porcentaje total de sus obligaciones, respecto del objeto del contrato.
Dicho porcentaje debe ser expresado en numero entero, sin decimales.
El incumplimiento del contenido minimo en la promesa de consorcio no es subsanable.

2. Modificacion del contenido

La informacion contenida en los literales a), d) y e) del numeral precedente no puede ser
modificada, con ocasién de la suscripcién del contrato de consorcio, ni durante la etapa de
gjecucion contractual. En tal sentido, no cabe variacion alguna en la conformacion del
consorcio, por o que no es posible que se incorpore, sustituya o separe a un integrante.
Para modificar la informacién contenida en los literales b) y ¢) del numeral precedente, todos
los integrantes del consorcio deben suscribir el acuerdo que dispone la modificacion
adoptada, el cual surtira efectos a partir de la fecha en que se notifique por via notarial a la
Entidad.

()

7.7. CONTRATO DE CONSORCIO
Una vez registrado en el SEACE el consentimiento de la buena pro o de que esta haya quedado
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administrativamente firme, a efectos de perfeccionar el contrato, el consorcio ganador de la buena
pro debe perfeccionar la promesa de consorcio mediante la suscripcion del contrato de consorcio,
el cual debe cumplir los siguientes requisitos:
1. Contener la informacion minima indicada en el numeral 1) del acépite 7.4.2 de la presente
Directiva, sin perjuicio de lo previsto en el numeral 2) del mismo acapite.
2. Identificar al integrante del consorcio a quien se efectuara el pago y emitira la respectiva
factura o, en caso de llevar contabilidad independiente, sefialar el Registro Unico de
Contribuyentes (RUC) del consorcio.
3. Consignar las firmas legalizadas ante Notario de cada uno de los integrantes del consorcio,
de sus apoderados o de sus representantes legales, segun corresponda.

()"

> Norma N-GL-S5.03-01 “Normas y Procedimientos de Administracion de Contratos”, Version
7, aprobada mediante Resolucion de Gerencia General 0074/2019 de 19 de junio de 2019.

‘2. ALCANCE

La presente norma alcanza en su aplicacion a la(s) persona(s) designada(s) por la Gerencia
General para la administracion de un contrato / convenio, asi como para la supervision e inspeccion
del mismo, y en general, a todas las dependencias y personal de la Empresa que participan
en el requerimiento, elaboracion, aprobacion, registro, control de ejecucién, conformidad y
liquidacién de contratos, adendas, contratos complementarios, convenios y pedidos de compra

que EGASA suscribe.
(..)
5. NORMAS GENERALES
(...)
5.1 Los contratos, adendas, contratos complementarios y convenios que celebra EGASA son
elaborados por la Division de Asesoria Legal, por lo que su emision seré requerida a esta Division
mediante una “Solicitud de Contrato” emitida por el area o dependencia interesada (...).
()
5.4 Los contratos, adendas, contratos complementarios y convenios deben ser visados en todos
sus folios por el Jefe Division Asesoria Legal y por el(los) usuario(s) solicitante(s), salvo casos
de excepcion establecidos por Ley. La Gerencia General puede disponer que los titulares de
otras dependencias involucradas en el contenido del contrato revisen y consignen también su
V°B° en dicho documento.
La responsabilidad de los titulares que visen los contratos, adendas, contratos complementarios
(...) se cifie exclusivamente al &mbito de sus competencias funcionales oficialmente
establecidas, asi como a las que pudiera asignar expresamente la Gerencia General en el
Documento Interno de designacion de Administradores de Contrato.
()
8.6 La Gerencia General designa mediante Documento Interno a los responsables de la
administracion de los contratos y convenios, en lo referente a su ejecucion y cumplimiento, (...).
La designacion es al cargo, las funciones de los administradores de contratos estan referidas a
velar por el fiel cumplimiento de las cldusulas contractuales, de la legislacion vigente y de la
presente normativa bajo responsabilidad.
(--)
5.8 Los Administradores de Contrato son dos (02) como minimo:
-Un Administrador Supervisor: Que se encarga de actividades de supervision general de la
gjecucion contractual y puede ser un Gerente o Jefe de Division, seguin sea la dependencia
jerarquica del solicitante

Informe de Control Especifico n.® 024-2026-2-4567-SCE
Periodo: De 1 de agosto 2024 al 4 de febrero de 2025

Pagina 75 de 104

0075



/@CONTRALORiA

_ GENERAL DF LA REPUBLICA DEL PERU

(). ’

-Un Administrador Usuario: Encargado de cumplir las actividades operativas (segquimiento;
emision de informes,; elaboracion y mantenimiento del archivo documentario; control de
gjecucion, plazos y montos; conformidad y/o liquidacion contractual; entre otras actividades
similares). Es el jefe de la dependencia que motive la necesidad del contrato y/o que este
mas directamente involucrado con el objetivo del contrato.

(i3]

5.11 Los responsables de la administracion de los contratos y convenios, también son

responsables de las adendas y contratos complementarios a que hubiere lugar.

()

5.14 La Division de Asesoria Legal es la encargada de la administracion legal de los contratos,

adendas, contratos complementarios y convenios de la Empresa; sin perjuicio de lo establecido

en los numerales de la presente normativa.

fess)

5.16 El Administrador Usuario del contrato solicita las adendas o contratos complementarios

mediante Informe dirigido a la Gerencia General con copia a la Division de Asesoria Legal y al

Departamento de Logistica (...).

De considerarlo conveniente, la Gerencia General da conformidad al Informe e Instruye a la
Divisién de Asesoria Legal para su elaboracion.

(...)

6. NORMAS ESPECIFICAS
A. Administracion de Contratos suscritos con Proveedores
Fosd

6.9 Los Administradores de Contratos suscritos con proveedores, como consecuencia de su
nombramiento, estan en la obligacion de cumplir con las siguientes responsabilidades:

I. Administrador Supervisor:

a) Supervisar que la provision de los bienes y/o la ejecucion de los servicios u obras se
realicen acorde al objeto y alcances del contrato, pudiendo para ello efectuar inspecciones
b) Impartir instrucciones al Administrador Usuario, directamente (...) en caso éste le reporte

en campo, de ser el caso.
situaciones que puedan poner en riesgo la gjecucion contractual o los resultados esperados
respecto a la materia de contratacion.

¢) Revisary consignar su V°B®, en los informes de conformidad, informes finales o informes
de ampliacion contractual elaborados por el Administrador Usuario.

d) Otras responsabilidades que por ley pueda corresponderle.

1. Administrador Usuario:

a) Velar porque el contrato o convenio sea cumplido escrupulosamente en sus contenidos,
verificando, dependiendo de la naturaleza de la prestacion, la calidad, cantidad y
cumplimiento de las condiciones contractuales, debiendo realizar las pruebas que fueran
necesatrias.

b) Efectuar las supervisiones de campo e inspecciones fisicas que resulten necesarias para
una adecuada supervision yfo comprobacion de la gjecucion contractual y emitir informes
regulares a su jefatura inmediata y/0 a los demas administradores de contrato sobre las
mismas, especialmente cuando se detecte situaciones que puedan poner en riesgo la
efecucion contractual o los resuitados esperados respecto de la materia de contratacion.

c) Identificar los riesgos contractuales contingentes que puedan afectar los intereses de la
Empresa(...)

h) Comunicar al contratista las observaciones que pudieran existir (...
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(.

n) Otras responsabilidades que por ley pueda corresponderie

()

6.16 Los Administradores de Contrato, deberan efectuar el control de legalidad en las diferentes
etapas de ejecucion contractual, con el fin de reducir riesgos de incumplimiento legal’.

» Norma N-GP-E4.02-01 “Normas para la Gestion de Proyectos de Inversion e IDARR y la
Ejecucion, Registro y Liquidaciéon de Obras”, Version 03, aprobada mediante Sesion de
Directorio N° 0007/2022-EGASA de 15 de marzo de 2022.

5. DEFINICIONES
()

ﬁ 5.2 Calendario de avance de obra valorizado: £/ documento en el que consta la valorizacion
de las partidas de la obra, por periodos determinados en las Bases o en el contrato y que se
formula a partir del Programa de Ejecucion de Obra.

5.3 Contratista: El proveedor que celebra un contrato con la Empresa, de conformidad con las

disposiciones de la Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento.

(.

5.19 Mayor metrado: Es el incremento del metrado de una partida prevista en el presupuesto
de obra, indispensable para alcanzar la finalidad del proyecto resultante del replanteo y
cuantificacion real respecto de lo considerado en el expediente técnico de obra y que no
proviene de una modificacion del disefio de ingenieria.

()

5.29 Residente de Obra: Ef profesional encargado de la ejecucion directa de la obra y acttia
en representacion del contratista para los efectos ordinarios de la obra, es decir, aquellas
actividades comunes y habituales que se desarrollan durante la ejecucion de obra y que no
impliquen tomar decisiones que produzcan modificaciones al contrato.

5.30 Ruta Critica del Programa de Ejecucion de Obra: ES la secuencia programada de las
partidas de una obra cuya variacion afecta el plazo total de ejecucion de la obra.

()

6. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES EN LA GESTION DE PROYECTOS E IOAAR
La gestion de proyectos e IOAAR requiere la participacion de diferentes instancias en la Empresa,
con funciones y responsabilidades especificas, que se describen a continuacion:
(.)
6.4 UNIDAD EJECUTORA DE INVERSIONES (UEI): Responsable por la ejecucion fisica y
financiera del proyecto de inversion y de las inversiones de optimizacion, de ampliacion
marginal, de reposicion y de rehabilitacion, sea que lo realice directa o indirectamente conforme
a la normativa vigente en materia presupuestal y de contrataciones.
o) ,
7. NORMAS ESPECIFICAS
{oo , ,
C. CONTRATACION, EJECUCION Y CONTROL DE OBRAS
7.18 Para efectos de las disposiciones contempladas en esta norma se hace referencia a la
Unidad Ejecutora como responsable directa de las contrataciones asociadas a la efecucion de
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obras que se derivan de proyectos de inversion bajo su competencia y del control de las
mismas; mientras que la referencia a Area Usuaria corresponde a los organos o unidades
organicas de EGASA que en ejercicio de sus funciones técnicas, contratan la gjecucion de
IOARR, obras y/o inversiones relacionadas con la operacién o mantenimiento de las
instalaciones y el equipamiento de generacion eléctrica, que por su naturaleza no constituyen
proyectos de inversion publica.
()
B.4 Ampliacion de plazo
(o)
7.49 El contratista puede solicitar ampliacién de plazo pactado por cualquiera de las siguientes
causales ajenas a su voluntad, siempre que modifiquen la ruta critica del programa de
gjecucion de obra vigente al momento de la solicitud de ampliacion:

(...)

- Cuando es necesario un plazo adicional para la ejecucion de los mayores metrados, en

contratos a precios unitarios.

fisi)
7.50 Para que proceda una ampliacion de plazo debe ser solicitado conforme a los plazos y
requisitos establecidos en el Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, teniendo en
cuenta las siguientes consideraciones:
fexs

c) La solicitud de ampliacion debe presentarse ante el Inspector / Supervisor y estar
suscrita por el contratista o su representante legal, incluyendo:
(o)

- Cronograma, vigente, de ejecucién de obra.

7.51 A la recepcion del informe del Supervisor / Inspector, la Unidad Ejecutora realiza la
evaluacion de la ampliacion solicitada y eleva su informe técnico a la Gerencia General, con
copia a la Divisién Asesoria Legal, con el fin que esta instancia se pronuncie meaiante la
Resolucion de Gerencia General respectiva. Teniendo en cuenta que este pronunciamiento
debe emitirse maximo a los 15 dias habiles contados desde el dia siguiente de la recepcion del
informe del Supervisor / Inspector, la Unidad Ejecutora deberé cautelar el cumplimiento de este
plazo, con el fin de no incurrir en silencio administrativo positivo.

(-:)

7.53 En virtud de la ampliacion de plazo oforgada, la Division Asesoria Legal elabora las
adendas contractuales que correspondan” (El énfasis es agregado).

» Procedimiento EGASA N° 018, “Procedimiento uso del Sistema de Gestion Documentaria
OnBase”, Version: 01, aprobado por Sesion Directorio N° 009/2015 de 18 de mayo de 2015.

7. NORMAS ESPECIFICAS
Bzl
7.2. La bandeja de Recibidos con Copia implica participacion del receptor en la elaboracion
de la respuesta o en la atencion del documento. En caso de no ser necesaria una accion o
respuesta inmediata, implica que se ha remitido el documento electrénico al receptor para su
conocimiento y fines”.

parte de los funcionarios y servidores de la Entidad que tenian a su cargo velar por el cumplimiento
del contrato de obra con el Consorcio SIGMA, para la *REPARACION DE CANAL DE CAPTACION,
EN LA CENTRAL HIDROELECTRICA CHARCANI IV', admitiendo, evaluando y recomendando la
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aprobacion de ampliaciones de plazo cuando técnica y procedimentaimente no se encontraban
correctamente sustentandas, y contrariamente sefialaban inconsistencias en su fundamentacion,
siendo condiciones que debian ser advertidas al momento de evaluar las solicitudes presentadas,
posteriormente funcionarios y servidores del area legal de la Entidad, formularon y viabilizaron la
suscripcion de adendas al contrato de obra, pese a que durante el procedimiento llevado a cabo, este
se inici6 y propicio a partir de la solicitud del Residente de Obra, quien no ejerce la representacion
legal del Consorcio, hecho que no fue advertido y permitié la suscripcion de adendas por la ampliacion
de plazon.® 01 yn.® 02.

Los hechos expuestos han generado que la Entidad apruebe, de manera injustificada, las
ampliaciones de plazo n.° 01 y n.® 02, las cuales carecian del correcto sustento técnico y
procedimental, exigido tanto por la Normativa de Contrataciones del Estado, como por la normativa
interna de la Entidad, vulnerando con ello, el plazo de ejecucion contractual establecido en el Contrato
C.GG.-0083/2024-EGASA, al extenderse indebidamente la ejecucion de la obra por diez (10) dias
calendario adicionales en favor del Consorcio Sigma; situacion que, a su vez, incidiria en la liquidacion
final de obra, al habilitar mayores gastos generales, lo que podria suscitar nuevas controversias con
el Consorcio, actualmente en proceso de arbitraje, ademas de posibles acciones legales.

Las personas comprendidas en los hechos presentaron sus comentarios y aclaraciones de manera
documentadas, conforme al Apéndice n.° 54 del Informe de Control Especifico, cabe sefialar que
Javier Francisco Pineda Gamarra, Gerente de Generacion y designado Administrador Supervisor del

% Contrato "C.GG.-0083/2024-EGASA”", presentd extemporaneamente documentacion adicional a sus

comentarios y aclaraciones mediante correo electronico de 01 de setiembre de 2026.

Una vez efectuada la evaluacion de comentarios o aclaraciones y documentos presentados, se
concluye que no se desvirt(an los hechos notificados en el Pliego de Heches. La referida evaluacion,
y la cédula de comunicacion y la notificacion forman parte del Apéndice n.° 54 del Informe de Control
Especifico y se resumen a continuacion:

1. Diego Martin Mendoza Bedregal, identificado con Dmg, Jefe Division Obras,
desde el 29 de marzo de 2021 a la actualidad, designado mediante Acuerdo de Directorio
GG -017/2021-EGASA - Sesion de Directorio n.® 006-2021 de 15 de marzo de 2021, (Apéndice
n.° 3) asi como Encargado de la Unidad Ejecutora de Inversiones a cargo de todas las obras de
la Empresa, a excepcion del proyecto Central Hidroeléctrica Charcani VI y sus componentes,
desde el 11 de abril de 2022 a la actualidad, designado mediante Resolucion de Gerencia General
n.° 0052/2022-EGASA de 11 de abril de 2022 (Apéndice n.® 27) y como Administrador Usuario
de contrato C.GG.-0083/2024-EGASA desde el 19 de noviembre de 2024 a la actualidad,
designado mediante Documento Interno GG-0585/2024-EGASA de 19 de noviembre de 2024
(Apéndice n.° 8), a quien mediante cédula de notificacion n.° 0001-2026-CG/OCI-SCE-
EGASA/SCE-1 de 21 de agosto de 2026 y cargo de nofificacion de 21 de agosto de 2026
(Apéndice n.° 54), se le comunico el pliego de hechos; presentando sus comentarios o
aclaraciones a través de documento sin nimero, presentado el 02 de setiembre de 2026,
recepcionado de manera presencial y en la misma fecha (Apéndice n.° 54) y de acuerdo con el
resultado de la evaluacion de los comentarios o aclaraciones, que de manera previa ha efectuado
la Comision de Control, estos no desvirtlian los hechos observados, cuyo desarrollo consta en el
Apéndice n.° 55 del Informe de Control Especifico, toda vez que:

Respecto a la Solicitud de Ampliacién de Plazo n.° 01:

Por haber admitido, tramitado, emitido, evaluado, concluido y recomendado a la Gerencia General,
mediante Informe GG/OB-0014/2025-EGASA de 24 de enero de 2025 (Apéndice n.° 28), que se
deber4 aprobar la solicitud Ampliacion de Plazo n.° 01, por un plazo de cuatre (04) dias calendario,
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requerida por el Residente de Obra; sefialando ademas que el nuevo plazo de ejecucion de la obra
sera de sesenta y cuatro (64) dias calendario, para lo cual se debera realizar la adenda del contrato
respectiva para formalizar la modificacion de plazo, sin verificar y supervisar correctamente que la
Solicitud de Ampliacion de Plazo n.® 01, no cumple con:

1.1 Los requisitos formales, procedimentales y legales requeridos por el Reglamento de la
Ley de Contrataciones y normativa interna aplicable de la Entidad, para su admision y
procedencia, debido a que:

Del analisis a la "CARTA N°48-RO/CS” de 7 de enero de 2025 - (Adjunta a la CARTA
N° 010-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA de 10 de enero de 2025) (Apéndice n.° 21), mediante
la cual se sustenta la Solicitud de Ampliacién de Plazo n.° 01, se evidencia:

Que esta fue presentada y suscrita (nicamente por el Residente de obra y no por el
Representante Legal del Consorcio, ello conforme lo establecido en el numeral 198.1 del
articulo 198° del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado y lo sefialado en el literal
c) del numeral 7.50 de la Norma N-GP-E4.02-01 “Normas para la Gestién de Proyectos de
Inversion e IOARR y la Ejecucion, Registro y Liquidacion de obras”,

- Que esta no adjunto, ni presentd dentro de su Solicitud de Ampliacién de Plazo el cronograma
vigente de ejecucion de obra, documento exigido expresamente por el segundo punto del
literal ¢) del numeral 7.50 de la Norma N-GP-E4.02-01 (Apéndice n.° 24), documento
necesario para verificar objetivamente la ruta critica vigente al momento de la causal y su
posible afectacidn a la misma, asi como las holguras entre partidas sucesoras'®,

Con dicho actuar, incumplié con lo establecido en el numeral 9.1 del articulo 9° del TUO de Ley
n.° 30225, aprobada por el Decreto Supremo n.° 082-2019-EF publicada el 13 de marzo de 2019,
relacionado con las Responsabilidades esenciales, “9.7 Los funcionarios servidores que
intervienen en los procesos de contratacion por 0 @ nombre de la Entidad, con independencia del
régimen juridico que los vincule a esta, son responsables, en el &mbito de las actuaciones que
realicen, de organizar, elaborar, la documentacion y conducir el procesos de contratacion, asi
como la ejecucion del contrato y su conclusion, de manera eficiente, bajo el enfoque de gestion
por resultados, a través def cumplimiento de las normas aplicables y de los fines publicos de cada
contrato, conforme a los principios establecidos en el arficuio 2, ello en concordancia con lo
sefialado en el literal j) del articulo 2°, que sefiala: “Integridad. La conducta de los participes en
cualquier etapa del proceso de contratacion esta guiada por la honestidad y veracidad, evitando
cualquier practica indebida, la misma que, en caso de producirse, debe ser comunicada a las
autoridades competentes de manera directa y oportuna”, asi como también lo descrito en el
numeral 10.1 del Articulo 10. “La Entidad debe supervisar el proceso de contratacion en todos sus
niveles, directamente o a través de terceros. El hecho de que la Entidad no supervise los procesos,
no exime al contratista de cumplir con sus deberes ni de la responsabilidad que le pueda
corresponder” y lo sefialado en el Articulo 34° numeral “34.1 El contrato puede modificarse en
los supuestos contemplados en la Ley y el reglamento, por orden de la Entidad o a solicitud del
contratista, para alcanzar la finalidad del contrato de manera oportuna y eficiente” (El énfasis es
nuestro).

103 Detalle de partidas sucesoras:
e 04.06.03.01 MEMBRANA DE CEMENTO FLEXIBLE 2 CAPAS E=1.0mm@1.5mm,
e 04.07.01 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN VIGAS,
o 04.07.02 CONCRETO F'C=280 kg/cm2 EN VIGAS DE FONDO DEL DESARENADOR,
o 04.08.01 ESCARIFICADO DE SUPERFICIE DE CONCRETO,
s 04.08.02 TRATAMIENTO DE SUPERFICIE CON ADHESIVO, y

© 04,08.03 RELLENO PARA NIVELACION DE CONCRETO E=5.0 CM
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Asimismo, contravino lo establecido en el numeral 198.1 del articulo 198° del Reglamento de la
Ley de Contrataciones del Estado aprobado por Decreto Supremo n.° 344-2018-EF vigente desde
el 30 de enero de 2019 y sus modificatorias, que sefiala: “Para que proceda una ampliacion de
plazo de conformidad con lo establecido en el articulo precedente, el contratista, por intermedio de
su residente anota en el cuaderno de obra, el inicio y el final de las circunstancias que a su criterio
determinen ampliacion de plazo y de ser el caso, el detalle del riesgo no previsto, sefialando su
efecto y los hitos afectados o no cumplidos. Tratandose de mayores metrados en contratos a
precios unitarios, el residente anota en el cuaderno de obra el inicio de la causal, luego de la
conformidad emitida por el supervisor, y el final de esta a la culminacién de los trabajos. Dentro de
los quince (15) dias siguientes de concluida la circunstancia invocada, el confratista o su
representante leqal solicita, cuantifica y sustenta su solicitud de ampliacién de plazo ante el

’ inspector o supervisor, segtin corresponda, con copia a la Entidad, siempre que la demora afecte
la ruta critica del programa de ejecucién de obra vigente”; asi como lo establecido en el numeral

179.2 del articulo 179° de dicho Reglamento que sefiala: “Por su sola designacion, el residente
representa al contratista como responsable técnico de la obra, no estando facultado a pactar
modificaciones al contrato” (El énfasis es nuestro).

Aunado a ello, también transgredi6 el segundo punto del literal ¢) del numeral 7.50 del subliteral
“B-4 Ampliacion de Plazo” - C) CONTRATACION, EJECUCION Y CONTROL DE OBRAS de la
Norma N-GP-E4.02-01 *Normas para la Gestion de Proyectos de Inversion e IOARR vy la
Ejecucion, Registro y Liquidacion de obras”, aprobada mediante Sesién de Directorio
N° 0007/2022-EGASA, de 15 de marzo de 2022 (Apéndice n.° 24), que sefiala: “La solicitud de
ampliacién debe presentarse ante el Inspector / Supervisor y estar_susctita por el contratista o

su_representante legal, incluyendo: (...) Cronograma, vigente, de ejecucion de obra (...)";

asimismo, el numeral 7.51 que precisa: ‘A la recepcion del informe del Supervisor / Inspector, la
Unidad Ejecutora realiza la evaluacion de la ampliacion solicitada y eleva su informe técnico a la
Gerencia General, con copia a la Division Asesoria Legal, con el fin que esta instancia se pronuncie
(...)", lo cual se encuentra en concordancia con lo establecido en el numeral 6.4 de la misma
normativa interna que sefiala: “UNIDAD EJECUTORA DE INVERSIONES (UEI): Responsable por
la ejecucion fisica y financiera del proyecto de inversion y de las inversiones de optimizacion, de
ampliacion marginal de reposicién y de habilitacion (...)" y lo sefialado en el numeral 7.18 que
sefiala: “Para efectos de las disposiciones contempladas en esta norma se hace referencia a la
Unidad Ejecutora como responsable directa de las contrataciones asociadas a la gjecucion de
obras que se derivan de proyectos de inversion bajo su competencia y def control de las mismas”.

Igualmente, contravino la clausula vigésimo primera del Contrato C.GG.-0083/2024-EGASA de 19
de noviembre de 2024 (Apéndice n.° 7). “Teniendo presente que el contrato se esta celebrando
con un CONSORCIO, para todos los efectos que resulten necesarios serén de aplicacion los
acuerdos celebrados en el Contrato de Consorcio, donde se ha sefialado que la representacion
legal la ejerce el sefior Fernando Aquise Mamani, identificado con DNI N° 46893969, en merito al
nombramiento efectuado en el Contrato de Consorcio®.

1.2 La solicitud'® no cuenta con el correcto sustento técnico que acredite una afectacion
real y efectiva a la ruta critica de la obra, por el contrario, presenta inconsistencias técnicas
y contradictorias, debido a que:

Del analisis a la “CARTA N°48-RO/CS" de 7 de enero de 2025 - (Adjunta a la CARTA N° 010-
2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA de 10 de enero de 2025) (Apéndice n.° 21), mediante la cual
se sustenta la Solicitud de Ampliacién de Plazo n.° 01, se evidencia:

104 CARTA N° 010-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA de 10 de enero de 2025 que contiene la “CARTA N°48-RO/CS" de 7 de enero de 2025.
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- Que el periodo de ejecucion de la causal invocada (21 al 24 de diciembre de 2024) concluyd
antes de la fecha programada de inicic de las propias partidas criticas (28 y 30 de diciembre
de 2024), con hasta seis (6) dias de anticipacion respecto del inicio de sus partidas
sucesoras'®, hechos sefialados por el propio Residente y Supervisor a cargo de la Obra, sin
que la documentacion demuestre, mediante un analisis técnico de causa-efecto, la forma en
que dicho evento habria generado el desplazamiento de la ruta critica o afectado la secuencia
de actividades que la conforman, condicion que habria permitido afirmar al evaluador (Diego
Martin Mendoza Bedregal) la procedencia de una ampliacion de plazo debido a la ejecucion
de mayores metrados por la afectacion de la ruta critica de obra.

- Que la Solicitud de Ampliacién de Plazo n.° 01 (Apéndice n.° 21), sefiala que la afectacion de
la ruta critica ocurrié entre el 21 y el 24 de diciembre de 2024, mientras que el Programa de
Ejecucion de Obra Resultante representa dicha afectacion entre el 28 de diciembre de 2024 y
; el 3 de enero de 2025, sin que la documentacién presentada contenga una explicacion técnica
que justifique dicha diferencia temporal y su incidencia en la programacion de la obra, aspecto
que limitaba la aprobacion de una solicitud de ampliacion de plazo, dada la existencia de
inconsistencias evidentes y que no fueron advertidas por el evaluador.

Con dicho actuar, incumplio con lo establecido en literal ¢) del articulo 197°, del Reglamento de la
Ley de Contrataciones del Estado vigente desde el 30 de enero de 2019 y sus modificatorias,
relacionado con las causales para la ampliacién de plazo el cual sefiala que: *El Contratista puede
solicitar la ampliacién de plazo pactado por cualquiera de las siguientes causales ajenas a su
voluntad, siempre que modifiguen la ruta critica del programa de ejecucion de obra vigente
al momento de la solicitud de ampliacion: (...) ¢) Cuando es necesario un plazo adicional para
la gjecucion de los mayores metrados, en contratos a precios unitarios”.

Aunado a ello, también transgredié el tercer punto del numeral 7.49 del subliteral “B-4 Ampliacion
de Plazo” - C) CONTRATACION, EJECUCION Y CONTROL DE OBRAS de la Norma N-GP-
E4.02-01 “Normas para la Gestion de Proyectos de Inversion e IOARR vy la Ejecucion, Registro y
Liquidacion de obras”, aprobada mediante Sesién de Directorio N° 0007/2022-EGASA de 15 de
marzo de 2022 (Apéndice n.° 24), que sefiala: “Ef contratista puede solicitar ampliacion de plazo
pactado por cualquiera de las siguientes causales ajenas a su voluntad, siempre que modifiquen
la ruta critica del programa de efecucion de obra vigente al momento de la solicitud de ampliacion:
(...) Cuando es necesario un plazo adicional para la gjecucion de los mayores metrados, en
contratos a precios unitarios”; asimismo, el numeral 7.51 que precisa: “A la recepcion del informe
del Supervisor / Inspector, la Unidad Ejecutora realiza la evaluacion de la ampliacion solicitada y
eleva su informe técnico a la Gerencia General, con copia a la Division Asesoria Legal, con el fin
que esta instancia se pronuncie (...)", lo cual se encuentra en concordancia con lo establecido en
el numeral 6.4 de la misma normativa interna que sefiala; “UNIDAD EJECUTORA DE
INVERSIONES (UEI): Responsable por la ejecucion fisica y financiera del proyecto de inversion”
y lo sefialado en el numeral 7.18 de dicha norma que sefiala: “Para efectos de las disposiciones
contempladas en esta norma se hace referencia a la Unidad Ejecutora como responsable directa
de las contrataciones asociadas a la ejecucion de obras que se derivan de proyectos de inversion
bajo su competencia y del control de las mismas”. (El énfasis es nuestro).

105 Detalle de parfidas sucesoras:
» 04.06.03.01 MEMBRANA DE CEMENTO FLEXIBLE 2 CAPAS E=1.0mm@1.5mm,
e 04.07.01 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN VIGAS,
e 04.07.02 CONCRETO F'C=280 kg/cm2 EN VIGAS DE FONDO DEL DESARENADOR,
s 04.08.01 ESCARIFICADO DE SUPERFICIE DE CONCRETO,
e 04.08.02 TRATAMIENTO DE SUPERFICIE CON ADHESIVO, y

® 04.08.03 RELLENO PARA NIVELACION DE CONCRETO E=5.0 CM
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Respecto a la Solicitud de Ampliacion de Plazo n.° 02

Por haber admitido, tramitado, evaluado, emitido, concluido y recomendado a la Gerencia General,
mediante Informe GG/OB-0016/2025-EGASA de 3 de febrero de 2025 (Apéndice n.° 45), que se
debera aprobar la solicitud Ampliacion de Plazo n.® 02, por un plazo de seis (06) dias calendario;
requerida por el Residente al Supervisor, sefialando ademas que el nuevo plazo de ejecucion de
la obra sera de setenta (70) dias calendario, para lo cual se debera realizar la adenda del contrato
respectiva para formalizar la modificacion de plazo, sin verificar y supervisar correctamente que la
Solicitud de Ampliacion de Plazo n.° 02, no cumple con:

1.3 Los requisitos formales, procedimentales y legales requeridos por el Reglamento de
la Ley de Contrataciones y Normativa Interna aplicable de la Entidad, para su admision y
procedencia, debido a que:

Del analisis a La "CARTA N°98-RO/CS" de 31 de enero de 2025 del Residente de Obra - (Adjunta
ala “CARTA N° 035-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA") (Apéndice n.° 40), mediante la cual se
sustenta el pedido de ampliacion de plazo n.® 02, se evidencia:

- Que esta fue presentada y suscrita Unicamente por el Residente de obra y no por el
Representante Legal del Consorcio, conforme lo establecido en el numeral 198.1 del articulo
198° del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado y el literal ¢) del numeral 7.50 de
la Norma N-GP-E4.02-01 “Normas para la Gestion de Proyectos de Inversion e IOARR y la
Ejecucion, Registro y Liquidacion de obras” (Apéndice n.° 24).

- Que esta no adjunto, ni presento dentro de su solicitud de ampliacion de plazo el cronograma
vigente de ejecucion de obra, documento exigido expresamente por el segundo punto del
literal ¢) del numeral 7.50 de la Norma N-GP-E4.02-01, documento necesario para verificar
objetivamente |a ruta critica vigente al momento de la causal y su posible afectacion a la misma,
asi como otros aspectos necesarios como la holgura para con partidas sucesoras!®.

Con dicho actuar, incumplio con lo establecido en el numeral 9.1 del articulo 8° del TUO de Ley
n.® 30225, aprobada por el Decreto Supremo n.® 082-2019-EF publicada el 13 de marzo de 2019,
relacionado con las Responsabilidades esenciales, “9.1 Los funcionarios servidores que
intervienen en los procesos de contratacion por o a nombre de la Entidad, con independencia del
régimen juridico que los vincule a esta, son responsables, en el &mbito de las actuaciones que
realicen, de organizar, elaborar, la documentacion y conducir el procesos de contratacion; asi
como la ejecucion del contrato y su conclusion, de manera eficiente, bajo el enfoque de gestion
por resultados, a través del cumplimiento de las normas aplicables y de los fines publicos de cada
contrato, conforme a los principios establecidos en el articulo 2°”, ello en concordancia con lo
sefialado en el literal j) del articulo 2°, que sefiala: “Integridad. La conducta de los participes en
cualquier etapa del proceso de contratacion esté guiada por la honestidad y veracidad, evitando
cualquier practica indebida, la misma que, en caso de producirse, debe ser comunicada a las
autoridades competentes de manera directa y oportuna’, asi como también lo descrito en el
numeral “10.1 La Entidad debe supervisar el proceso de contratacion en fodos sus niveles,
directamente o a través de terceros. El hecho de que la Entidad no supervise los procesos, no
exime al contratista de cumplir con sus deberes ni de la responsabilidad que le pueda
corresponder” y lo sefialado en el numeral “34.1 El contrato puede modificarse en los supuestos

196 Detalle de partidas sucesoras:
e 03.04 “Seleccion y acarreo de roca en ric”
s 04.01 “Seleccion y acarreo de roca en rio”
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contemplados en la Ley y el reglamento, por orden de la Entidad o a solicitud del contratista,
para alcanzar la finalidad del contrato de manera oportuna y eficiente”.

Asimismo, contravino también lo establecido en el numeral 198.1 del articulo 198° del Reglamento
de la Ley de Contrataciones del Estado aprobado por Decreto Supremo n.” 344-2018-EF, vigente
desde el 30 de enero de 2019 y sus modificatorias, que sefiala: “Para que proceda una ampliacion
de plazo de conformidad con lo establecido en el articulo precedente, el contratista, por intermedio
de su residente anota en el cuaderno de obra, el inicio y el final de las circunstancias que a su
criterio determinen ampliacion de plazo y de ser el caso, el detalle del riesgo no previsto, sefialando
su efecto y los hitos afectados o no cumplidos. Tratandose de mayores metrados en contratos a
precios unitarics, el residente anota en el cuaderno de obra el inicio de la causal, luego de la
conformidad emitida por el supervisor, y el final de esta a la culminacion de los trabajos. Dentro de
los quince (15) dias siguientes de concluida la circunstancia invocada, el contratista 0 su
representante legal solicita, cuantifica y sustenta su solicitud de ampliacién de plazo ante el
inspector o supervisor, segun corresponda, con copia a la Entidad, siempre que la demora afecte
la ruta critica del programa de ejecucion de obra vigente”, asi como lo establecido en el numeral
179.2 del articulo 179° de dicho Reglamento que sefiala que: “Por su sola designacion, el residente

representa al contratista como responsable técnico de la obra, no estando facultado a pactar
modificaciones al contrato”.

Aunado a ello, también transgredio el segundo punto del literal ¢) del numeral 7.50, del subliteral
“B-4 Ampliacién de Plazo” - C) CONTRATACION, EJECUCION Y CONTROL DE OBRAS de la
Norma N-GP-E4.02-01 “Normas para la Gestion de Proyectos de Inversion e IOARR y la Ejecucion,
Registro y Liquidacién de obras’, aprobada mediante Sesidn de Directorio N° 0007/2022-EGASA,
de 15 de marzo de 2022 (Apéndice n.° 24), que sefiala: “"La solicitud de ampliacion debe
presentarse ante el Inspector / Supervisor y estar suscrita por el contratista o su representante
legal, incluyendo: (...)Cronograma, vigente, de ejecucién de obra”; asimismo, el numeral 7.51
que precisa: “A la recepcion del informe del Supervisor / Inspector, la Unidad Ejecutora realiza la
evaluacion de la ampliacion solicitada y eleva su informe técnico a la Gerencia General, con copia
a la Division Asesoria Legal, con el fin que esta instancia se pronuncie (...)", lo cual se encuentra
en concordancia con lo establecido en el numeral 6.4 de la misma normativa interna que sefiala:
‘UNIDAD EJECUTORA DE INVERSIONES (UEI): Responsable por la ejecucion fisica y financiera
del proyecto de inversion y de las inversiones de optimizacion, de ampliacion marginal de
reposicion y de habilitacion {...)” y lo sefialado en el numeral 7.18 que sefiala: “Para efectos de las
disposiciones contempladas en esta norma se hace referencia a la Unidad Ejecutora como
responsable directa de las contrataciones asociadas a la ejecucion de obras que se derivan de
proyectos de inversién bajo su competencia y del control de las mismas’”.

Igualmente, contravino la clausula vigésimo primera del Contrato C.GG.-0083/2024-EGASA de 19
de noviembre de 2024 (Apéndice n.° 7). “Teniendo presente que el contrato se esta celebrando
con un CONSORCIO, para todos los efectos que resulten necesarios serén de aplicacion los
acuerdos celebrados en el Contrato de Consorcio, donde se ha sefialado que la representacion
legal la ejerce el sefior Fernando Aquise Mamani, identificado con DNI N° 46893969, en merito al
nombramiento efectuado en el Contrato de Consorcio”.

1.4 La solicitud'”, no cuenta con el correcto sustento técnico que acredite una afectacion
real y efectiva a la ruta critica de la obra, por el contrario, presenta inconsistencias técnicas
y contradictorias, debido a que:

107 CARTA N° 035-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA que contiene la "CARTA N*98-RO/CS" de 31 de enero de 2025 (Apéndice n.® 40).
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Del analisis a la “CARTA N°98-RO/CS” de 31 de enero de 2025, suscrita por el Residente de Obra
—(Adjunta ala "CARTA N° 035-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA") (Apéndice n.° 40), mediante
la cual se sustenta el pedido de ampliacion de plazo n.® 02, se evidencio:

- Que la Solicitud de Ampliacion de Plazo n.® 02, sefiala que la ejecucion de los mayores
metrados (partida 03.01) que sustent6 la causal ocurrié entre el 24 y el 30 de enero de 2025;
de acuerdo a las anotaciones en el cuaderno de obra; sin embargo, el Programa de
Ejecucion de Obra Resultante representa la afectacién de la partida 03.01 entre el 15y el
25 de enero de 2025, sin que la documentacion presentada para la solicitud de ampliacion de
plazo contenga un analisis técnico que justifique dicha discrepancia temporal ni explique como
una causal ocurrida con posterioridad pudo generar efectos sobre la programacién desde una
fecha anterior.

- Queladocumentacion presentada tampoco acreditd, mediante un analisis técnico de causa-
efecto, que la ejecucion de los mayores metrados hubiera afectado la secuencia critica del
proyecto, considerando que las partidas sucesoras 03.04 y 04.01 tenian programada su
culminacion los dias 16y 17 de enero de 2025, antes delinicio de la causal invocada; asimismo,
las valorizaciones evidencian que dichas partidas registraban avances acumulados de 40,70
% y 71,63 %, respectivamente, antes del inicio programado de la partida 03.01; por tanto, no
se afectd el inicio de partidas sucesoras'®, condicion necesaria para ampliar el plazo por la
afectacion de la ruta critica, evidenciandose inconsistencias entre la programacion y la
gjecucion fisica de la obra, hechos que no fueron advertidos por el Ing. Diege Martin Mendoza
Bedregal.

Can dicho actuar, incumplié con lo establecido en literal c) del articulo 197°, del Reglamento de la
Ley de Contrataciones del Estado aprobado por Decreto Supremo n.° 344-2018-EF vigente desde
el 30 de enero de 2019 y sus modificatorias, relacionado con las causales para la ampliacion de
plazo el cual sefiala que: "El Contratista puede solicitar la ampliacién de plazo pactado por
cualquiera de las siguientes causales ajenas a su voluntad, siempre que modifiquen la ruta
critica del programa de ejecucion de obra vigente al momento de la solicitud de ampliacion:
(...) ¢) Cuando es necesario un plazo adicional para la ejecucion de los mayores metrados, en
contratos a precios unitarios”.

/ Aunado a ello, también transgreQié el tercer pur)to del numeral 7.49 del subliteral “B-4 Ampliacion
de Plazo” - C) CONTRATACION, EJECUCION Y CONTROL DE OBRAS de la Norma N-GP-
. E4.02-01 “Normas para la Gestion de Proyectos de Inversion e IOARR y la Ejecucion, Registro y
Liquidacion de obras”, aprobada mediante Sesion de Directorio N° 0007/2022-EGASA de 15 de
marzo de 2022 (Apéndice n.° 24), que sefiala: "Ef contratista puede solicitar ampliacion de plazo
pactado por cualquiera de las siguientes causales ajenas a su voluntad, siempre que modifiguen
la ruta critica del programa de ejecucion de obra vigente al momento de la solicitud de ampliacion:
(...) Cuando es necesario un plazo adicional para la ejecucion de los mayores metrados, en
contratos a precios unitarios”; asimismo, el numeral 7.51 que precisa: “A la recepcion del informe
del Supervisor / Inspector, la Unidad Ejecutora realiza la evaluacion de la ampliacion solicitada y
eleva su informe técnico a la Gerencia General, con copia a la Divisién Asesoria Legal, con el fin
que esta instancia se pronuncie (...)"; lo cual se encuentra en concordancia con lo establecido en
el numeral 6.4 de la misma normativa interna que sefiala; “UNIDAD EJECUTORA DE
INVERSIONES (UEI): Responsable por la ejecucion fisica y financiera del proyecto de inversion” -

108 Detalle de partidas sucesoras:
s 03.04 "Seleccion y acarreo de roca en rio”
» 04.01 “Seleccion y acarreo de roca en rio”

Informe de Control Especifico n.® 024-2026-2-4567-SCE
Periodo: De 1 de agosto 2024 al 4 de febrero de 2025

Péagina 85 de 104

0085



’Q_CONTRALORiA

— GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

y lo sefialado en el numeral 7.18 de dicha norma que sefiala: “Para efectos de las disposiciones
contempladas en esta norma se hace referencia a la Unidad Ejecutora como responsable directa
de las contrataciones asociadas a la ejecucion de obras que se derivan de proyectos de inversion
bajo su competencia y del control de las mismas”. (El énfasis es nuestro).

Asimismo, respecto de las solicitudes de ampliacion de plazo n.” 01 y n.° 02, se tiene que también

incumplié las funciones y responsabilidades como Administrador Usuario de contrato,
establecidas en las “Normas y Procedimientos de Administracion de Contratos”, Codigo: N-GL-
$5.03.01, Version 7, aprobada mediante Resolucion de Gerencia General 0074/2019-EGASA de
19 de junio de 2019 (Apéndice n.° 9), que sefiala en los numerales: “5.8 Los Administradores de
Contrato son dos (02) como minimo: (...) Un Administrador Usuario: Encargado de cumplir las
actividades operativas (seguimiento; emision de informes; elaboracion y mantenimiento del archivo
documentario; control de gjecucion, plazos y montos, conformidad y/o liquidacién contractual; entre
otras actividades similares). Es el jefe de la dependencia que motive la necesidad del contrato y/o
que este mas directamente involucrado con el objetivo del contrato”, “5.11 Los responsables de la
administracion de los contratos y convenios, también son responsables de las adendas y contratos
complementarios a que hubiere lugar”.

Asi como también lo sefialado en los numerales: “6.9 Los Administradores de Contratos suscritos
con proveedores, como consecuencia de su nombramiento, estan en la obligacion de cumplir con
las siguientes responsabilidades: (...) Il. Administrador Usuario’: a) Velar porque el contrato o
convenio sea cumplido escrupulosamente en sus contenidos, verificando, dependiendo de la
naturaleza de la prestacion, la calidad, cantidad y cumplimiento de las condiciones contractuales,
debiendo realizar las pruebas que fueran necesarias, b) (...) una adecuada supervision y/o
comprobacion de la ejecucion contractual y emitir informes regulares a su jefatura inmediata y/o a
los deméas administradores de contrato sobre las mismas, especialmente cuando se detecte
situaciones que puedan poner en riesgo la ejecucion contractual o los resultados esperados
respecto de la materia de contratacion, (...) h) Comunicar al contratista las observaciones que
pudieran existir (...) y n) Otras responsabilidades que por ley pueda corresponderie” y lo sefialado
en el numeral "6.16 Los Administradores de Contrato, deberan efectuar el control de legalidad en

las diferentes etapas de ejecucion contractual, con el fin de reducir riesgos de incumplimiento

\) legal”.
/ De la misma manera, también incumplié sus funciones especificas previstas en el Manual de
P Organizacion y Funciones, Codigo: MOF-GH-55.01-01, Version 20, aprobade por Acuerdo de

Directorio n.° GG-053/2022-EGASA-Sesion de Directorio n.® 026/2022 de 14 de noviembre de
{ '} 2022 (Apéndice n.° 36), como Jefe Division Obras: “4) Asesorar a la Gerencia General en cuanto
al desarrollo de proyectos de inversion; asi como, coordinar estrechamente con las diferentes
instancias, sectores y/u organismos gubernamentales involucrados en la aprobacion y viabilidad
de los proyectos de inversion de EGASA, procurando optimizar los plazos de cada etapa de
preinversion”, (...) “10) Inspeccionar, controlar, fiscalizar y verificar los avances de obra a cargo de
contratistas o por administracion propia”.(...), “22) Cumplir las disposiciones y plazos legaimente
establecidos relacionados con su gestion funcional y velar por que en los procesos que se realicen
en su dependencia se respete la normativa legal e inferna aplicable” (...), “23) Ejecutar y realizar
seguimiento a las actividades y obligaciones a su cargo hasta su conclusion, coordinando y
gestionando proactivamente con los diferentes participantes del proceso, con el fin que éstas se
realicen y/o cumplan de manera correcta, completa y oportuna”. y (...) "32) Realizar otras funciones
de su competencia, que le sean asignadas por su jefatura inmediata o los 6rganos jerarquicos

19 Designado como Administrador Usuario de Contrato “C.GG.-0083/2024-EGASA", mediante Documento Intemo GG-0585/2024-EGASA de 19
de noviembre de 2024 (Apéndice n.° 8).
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superiores de los cuales depende, asi como aquellas que la ley le confiera en el gjercicio de su
cargo u otras designaciones formales”.

Asi como también incumplié sus obligaciones establecidas en su Reglamento Interno de Trabajo,
Codigo: R-GH-85.01-01, Version 6, aprobado por: Sesidn de Directorio N° 028/2024-EGASA de
15 de noviembre 2024 (Apéndice n.° 52), que sefiala en los siguientes literales del articulo 59° lo
siguiente: “1. Velar por que se cumplan las disposiciones, normas, procedimientos y
similares comprendidos en el Sistema de Gestion Integrado de la Empresa, a fin de garantizar
la adecuada operatividad de los Sistemas de Gestion de la Calidad, Gestion Ambiental y de
[ Seguridad y Salud Ocupacional”, “2. Conocer y cumplir estrictamente las normas contenidas,
en el presente reglamento, en el Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo, en el
Cédigo de Etica, y demas normas emitidas por EGASA, politicas, normas complementarias,
instrucciones y/u 6rdenes escritas o verbales que dicte la Empresa a través de sus Ejecutivos”
“3. Acatar y cumplir las ordenes e instrucciones que por razones de trabajo sean impartidas por
sus gerentes, jefes y/o superiores, siendo responsables de la labor que se les encomiende”, “4.
Cumplir con las funciones inherentes a su cargo, asi como aquellas que estén previstas en el
contrato de trabajo, en el Manual de Organizacion y Funciones de la Empresa o en cualquier otro
instrumento de gestion vinculado" y “5. Realizar sus labores_con diligencia y cuidado...” y lo
sefialado en el articulo “73. Constituyen faltas laborales sancionables de conformidad con el
presente capitulo el incumplimiento de las obligaciones de los trabajadores, en el contrato de
trabajo, en el Codigo de Etica de las empresas del Estado, en el Cédigo de Etica de EGASA, en
, las politicas, lineamientos y demas normas internas dictadas por EGASA’.

2. John Mitchelangelo Alvarado Rodriguez, identificado con Dbmbogado Division
Asesoria Legal, desde el 01 de junio de 2011 a la actualidad, designado mediante Acuerdo de

Directorio GG - 037/2011-EGASA - Sesion de Directorio n.° 012/2011 del 11 de junio de 2011
(Apéndice n.° 3), a quien mediante cédula de nofificacion n.° 002-2026-CG/OCI-SCE-
EGASA/SCE-1 de 21 de agosto de 2026 y cargo de notificacion de 21 de agosto de 2026
(Apéndice n.° 54), se le comunico el pliego de hechos; presentando sus comentarios o

@ aclaraciones a través de documento sin numero de 31 de agosto de 2026, recepcionado mediante
__/ correo electronico de la misma fecha (Apéndice n.° 54) y de acuerdo con el resultado de la

/ evaluacién de los comentarios o aclaraciones, que de manera previa ha efectuado la Comisién de

/ Control, estos no desvirtian los hechos observados, cuyo desarrollo consta en el Apéndice n.°

55 del Informe de Control Especifico, toda vez que:

Respecto la Solicitud de Ampliacién de Plazo n.° 01 y n.° 02

Por haber elaborado las Adendas ‘C.GG.-2A-0083/2024-EGASA” de 27 de enero de 2025
(Apéndice n.° 37) y “C.GG-3A-0083/2024-EGASA” de 4 de febrero de 2025 (Apéndice n.° 51),
en atencion a los Informes GG/OB-0014/2025-EGASA (Apéndice n.° 28) y GG/OB-0016/2025-
EGASA (Apéndice n.° 43), y documentacion adjunta, asignados a su persona por la Jefatura
Division Asesoria Legal, sin analizar conforme a la normativa legal e interna aplicables que la
Solicitud de Ampliacion de Plazo n.® 1, presentada mediante “CARTA N°48-RO/CS" de 7 de enero
de 2025 - (Adjunta a la CARTA N° 010-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA de 10 de enero de
2025) (Apéndice n.° 21) y Solicitud de Ampliacion de Plazo n.® 2, presentada mediante “CARTA
N°98-RO/CS" de 31 de enero de 2025 — (Adjunta a la “CARTA N° 035-2025-SUPERVISION-JLLT-
EGASA") (Apéndice n.° 40), en las cuales se sustentan las adendas elaboradas por su persona,
carecian de sustento procedimental, formal y legal para su oforgamiento debido a:
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- Que las solicitudes de ampliacion de plazo, y documentacion derivada a su persona, solo
fueron presentadas y suscritas (inicamente por el Residente de obra y no por el Representante
Legal del Consorcio y/o contratista, ello conforme lo establecido en el numeral 198.1 del articulo
198° del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado y el literal ¢) del numeral 7.50
de la Norma N-GP-E4.02-01 “Normas para la Gestion de Proyectos de Inversion e IOARR y la
Ejecucion, Registro y Liquidacion de obras” (Apéndice n.° 24), condicién que limitaba la
aprobacion, formulacion y firma de las adendas tramitadas.

Que en la documentacion adjunta a las solicitudes de ampliacion de plazo n.° 01 y n.° 02, no
se presentaron, el cronograma vigente de ejecucion de obra, documento exigido
expresamente por el segundo punto del literal ¢) del numeral 7.50 de la Norma N-GP-E4.02-
01 (Apéndice n.° 24), documento necesario para verificar objetivamente la ruta critica vigente
al momento de la causal y su posible afectacion a la misma.

Con dicho actuar, incumplié con lo establecido en el numeral 9.1 del articulo 9° del TUO de Ley
n.® 30225, aprobado por el Decreto Suprema n.° 082-2019-EF publicada el 13 de marzo de 2019,
relacionado con las Responsabilidades esenciales, “9.1 Los funcionarios Sservidores que
intervienen en los procesos de contratacion por o a nombre de la Entidad, con independencia del
régimen juridico que los vincule a esta, son responsables, en el &mbito de las actuaciones que
realicen, de organizar, elaborar, la documentacion y conducir el proceso de contratacion; asi como
la ejecucion del contrato y su conclusién, de manera eficiente, bajo el enfoque de gestion por
resulfados, a través del cumplimiento de las normas aplicables y de los fines publicos de cada
contrato, conforme a los principios establecidos en el articulo 2°, ello en concordancia con lo
sefialado en el literal j) del articulo 2°, que sefiala: “Integridad. La conducta de los participes en
cualquier etapa del proceso de contratacion esta guiada por la honestidad y veracidad, evitando
cualquier préactica indebida, la misma que, en caso de producirse, debe ser comunicada a las
autoridades competentes de manera directa y oportuna.” y conforme lo sefialado en el numeral
34.1 del articulo 34: “El contrato puede modificarse en los supuestos contemplados en la Ley y
el reglamento, por orden de la Entidad o a solicitud del contratista, para alcanzar la finalidad del
contrato de manera oportuna y eficiente”.

Asimismo, contravino también lo establecido en el numeral 198.1 del articulo 198° del Reglamento
de la Ley de Contrataciones del Estado aprobado por Decreto Supremo n.® 344-2018-EF vigente
desde el 30 de enero de 2019 y sus modificatorias, que sefiala; “Para que proceda una ampliacion
de plazo de conformidad con lo establecido en el articulo precedente, el contratista, por intermedio
de su residente anota en el cuaderno de obra, el inicio y el final de las circunstancias que a su
criterio determinen ampliacion de plazo y de ser el caso, el detalle del riesgo no previsto, sefialando
su efecto y los hitos afectados 0 no cumplidos. Tratandose de mayores metrados en contratos a
precios unitarios, el residente anota en el cuaderno de obra el inicio de la causal, luego de la
conformidad emitida por el supervisor, y el final de esta a la culminacion de los trabajos. Dentro de
los quince (15) dias siguientes de concluida la circunstancia invocada, el confratista o su
representante leqal solicita, cuantifica y sustenta su solicitud de ampliacion de plazo ante el
inspector o supervisor, segn corresponda, con copia a la Entidad, siempre que la demora afecte
la ruta critica del programa de ejecucion de obra vigente”, asi como lo establecido en el numeral
179.2 del articulo 179° de dicho Reglamento que sefala: “Por su sola designacion, el residente
representa al contratista como responsable técnico de la obra, no estando facultado a pactar
modificaciones al contrato”.

Aunado a ello, también transgredio el segundo punto del literal c) del numeral 7.50 del subliteral
‘B-4 Ampliacion de Plazo” - C) CONTRATACION, EJECUCION Y CONTROL DE OBRAS de la
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Norma N-GP-E4.02-01 “Normas para la Gestion de Proyectos de Inversion e IOARR y la Ejecucién,
Registro y Liquidacion de obras”, aprobada mediante Sesion de Directorio N° 0007/2022-EGASA
de 15 de marzo de 2022 (Apéndice n.° 24), que sefala: “La solicitud de ampliacion debe
presentarse ante el Inspector / Supervisor y estar suscrita por el contratista o su representante
legal, incluyendo: “(...) Cronograma, vigente, de ejecucion de obra’; asimismo, el numeral 7.51
precisa: “A la recepcion del informe del Supervisor / Inspector, la Unidad Ejecutora realiza la
evaluacion de la ampliacion solicitada y eleva su informe técnico a la Gerencia General, con copia
a la Division Asesoria Legal, con el fin que esta instancia se pronuncie (...)", lo cual se encuentra
en concordancia con lo establecido en el numeral 7.53 de la misma normativa que sefiala: “En
virtud de la ampliacion de plazo otorgada, la Division Asesoria Legal elabora las adendas
contractuales que correspondan’,

lgualmente, contravine la clausula vigésimo primera del Contrato C.GG.-0083/2024-EGASA de 19
de noviembre de 2024 (Apéndice n.° 7). “Teniendo presente que el contrato se esta celebrando
con un CONSORCIO, para todos los efectos que resulfen necesarios serdn de aplicacion los
acuerdos celebrados en el Contrato de Consorcio, donde se ha sefialado que la representacion
legal la ejerce el sefior Fernando Aquise Mamani, identificado con DNI N°® 46893969, en merito al
nombramiento efectuado en el Contrato de Consorcio”.

Asimismo, incumplio también sus funciones especificas previstas en el Manual de Organizacion y
Funciones, Codigo: MOF-GH-55.01-01, Version 20, aprobado por Acuerdo de Directorio
n.° GG-053/2022-EGASA-Sesion de Directorio n.° 026/2022 de 14 de noviembre de 2022
(Apéndice n.° 36), como Abogado Division Asesoria Legal, que sefiala: “8) Elaborar contratos y
adendas requeridos para los diversos servicios que brinda o requiere la Empresa, en cuanto a
procedimientos de seleccion, contratos de trabajo, convenios de practicas, contratos con clientes
y otros”, la identificacién y acreditacién de una obligacién especifica",“9)Brindar asesoria legal a
las distintas areas de la Empresa en lo referente a emision, administracion, control de contratos y
ofros que se le solicite”, “10) Colaborar con su dependencia en el trato de asuntos referidos al area
legal de la Empresa a solicitud de su jefatura inmediata’”, “13) Cumplir las disposiciones y plazos
legalmente establecidos relacionados con su gestion funcional y velar por que en los procesos en
j } los_que participe se respete la normativa legal e interna aplicable...”, y “21) Realizar ofras
funciones de su competencia, que le sean asignadas por su jefatura inmediata o los 6rganos
4 jerarquicos superiores de los cuales depende, asi como aquellas que la ley le confiera en el
}/ gjercicio de su cargo u ofras designaciones formales’.

\

/ Asi como también incumplié sus obligaciones establecidas en su Reglamento Interno de Trabajo,
f Cadigo: R-GH-85.01-01, Version 6, aprobado por: Sesion de Directorio N° 028/2024-EGASA de
15 de noviembre 2024 (Apéndice n.° 52), que sefiala en los siguientes literales del articulo 59° lo
siguiente: “1. Velar por que se cumplan las disposiciones, normas, procedimientos y
similares comprendidos en el Sistema de Gestién Integrado de la Empresa, a fin de garantizar
la adecuada operatividad de los Sistemas de Gestion de la Calidad, Gestion Ambiental y de
Seguridad y Salud Ocupacional’, “2. Conocer y cumplir estrictamente las normas contenidas,
en el presente reglamento, en el Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo, en el
Cédigo de Efica, y demés normas emitidas por EGASA, politicas, normas complementarias,
instrucciones y/u ordenes escritas o verbales que dicte la Empresa a través de sus Ejecutivos” ,
"3. Acatar y cumplir las 6rdenes e instrucciones que por razones de trabajo sean impartidas por
sus gerentes, jefes y/o superiores, siendo responsables de la labor que se les encomiende’, “4.
Cumplir con las funciones inherentes a su cargo, asi como aquellas que estén previstas en el
contrato de trabajo, en el Manual de Organizacién y Funciones de la Empresa o en cualquier otro
instrumento de gestion vinculado” y “5. Realizar sus labores_con diligencia y cuidado...” y lo
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sefialado en el articulo “73. Constituyen faltas laborales sancionables de conformidad con el
presente capitulo el incumplimiento de las obligaciones de los trabajadores, en el contrato de
trabajo, en el Codigo de Etica de las empresas del Estado, en el Codigo de Etica de EGASA, en
las politicas, lineamientos y demas normas internas dictadas por EGASA”.

3. Daniel Cervantes Montoya, identificado con DNI qefe Division Asesorfa Legal,
desde el 01 de diciembre de 2012 a la actualidad, designado mediante Acuerdo de Directorio GG
- 052/2012-EGASA - Sesion de Directorio n.° 021/2012 del 16 de noviembre de 2012 (Apéndice
n.° 3), a quien mediante cédula de notificacién n.® 003-2026-CG/OCI-SCE-EGASA/SCE-1 de 21
de agosto de 2026 y cargo de notificacion de 21 de agosto de 2026, se le comunico el pliego de
hechos; presentando sus comentarios o aclaraciones a través de documento sin nimero de 31 de
agosto de agosto de 2026, recepcionado mediante correo electrdnico de la misma fecha
(Apéndice n.° 54) y de acuerdo con el resultado de la evaluacion de los comentarios o
aclaraciones, que de manera previa ha efectuado la Comision de Control, estos no desvirtlian los
hechos observados, cuyo desarrollo consta en el Apéndice n.° 55 del Informe de Control
Especifico, toda vez que:

Respecto la Solicitud de Ampliacion de Plazo n.° 01 y n.° 02

Por haber participado en la revision, conformidad y tramite de la emision y suscripcion de las
Adendas "C.GG.-2A-0083/2024-EGASA”, de 27 de enero de 2025 (Apéndice n.° 37) y "C.GG-3A-
0083/2024-EGASA" de 4 de febrero de 2025 (Apéndice n.° 51), elaboradas por el Abogado
Division Asesoria Legal, copiadas a su jefatura’ en atencién a los Informes GG/OB-0014/2025-
EGASA (Apéndice n.° 28) y GG/OB-0016/2025-EGASA (Apéndice n.° 43), y documentacion
adjunta a los mismos, sin velar que las solicitudes de ampliacidén de plazo n.° 01, presentada
mediante “CARTA N°48-RO/CS" de 7 de enero de 2025 - (Adjunta a la CARTA N° 010-2025-
SUPERVISION-JLLT-EGASA de 10 de enero de 2025) (Apéndice n.° 21) y Solicitud de
Ampliacion de Plazo n.® 02, presentada mediante "CARTA N°98-RO/CS’ de 31 de enero de 2025
- (Adjunta a la “CARTA N° 035-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA") (Apéndice n.° 40), en las
cuales se sustentan las adendas emitidas por su jefatura, carecian de sustento procedimental,
formal y legal para su otorgamiento, debido a:

- Que sblo fueron presentadas y suscritas (nicamente por el Residente de obra y no por el
Representante Legal del Consorcio y/o contratista, ello conforme lo establecido en el numeral
198.1 del articulo 198° del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado el literal c) del
numeral 7.50 de la Norma N-GP-E4.02-01 “Normas para la Gestion de Proyectos de Inversion
e IOARR y la Ejecucion, Registro y Liquidacion de obras” (Apéndice n.° 24).

- Que en la documentacion adjunta a las solicitudes de ampliacién de plazo n.® 01y n.° 02, no
presentaron, el cronograma vigente de ejecucion de obra, documento exigido
expresamente por el segundo punto del literal ¢) del numeral 7.50 de la Norma N-GP-E4.02-

10 Procedimiento EGASA N° 018, “Procedimiento uso del Sistema de Gestion Documentaria OnBase”, Version: 01, aprobado por Sesion
Directorio N° 009/2015 de 18 de mayo de 2015.
“7. NORMAS ESPECIFICAS

7.2. La bandeja de Recibidos con Copia implica participacion del receptor en la elaboracion de la respuesta o en la atencion de!
documento. En caso de no ser necesaria una accion o respuesta inmediata, implica que se ha remitido el documento electronico al receptor
para su conocimiento y fines”.
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01 (Apéndice n.° 24), documento necesario para verificar objetivamente la ruta critica vigente
al momento de la causal y su posible afectacion a la misma.

Con dicho actuar, incumpli6 con lo establecido en el numeral 9.1 del articulo 9° del TUO de Ley
n.° 30225, aprobado por el Decreto Supremo n.° 082-2019-EF publicada el 13 de marzo de 2019,
relacionado con las Responsabilidades esenciales, ‘9.1 Los funcionarios servidores que
intervienen en los procesos de contratacion por o a nombre de la Entidad, con independencia del
régimen juridico que los vincule a esta, son responsables, en el ambito de las actuaciones que
realicen, de organizar, elaborar, la documentacion y conducir el procesos de contratacion; asi
como la ejecucion del contrato y su conclusion, de manera eficiente, bajo el enfoque de gestion
por resultades, a través del cumplimiento de las normas aplicables y de los fines publicos de cada
contrato, conforme a los principios establecidos en el articulo 2°’, ello en concordancia con lo
sefialado en el literal j) del articulo 2°, que sefiala: “Integridad. La conducta de los participes en
cualquier etapa del proceso de contratacion esta guiada por la honestidad y veracidad, evitando
cualquier practica indebida, la misma que, en caso de producirse, debe ser comunicada a las
autoridades competentes de manera directa y oportuna.” y conforme lo sefialado en el numeral
34.1 del articulo 34: “El contrato puede modificarse en los supuestos contemplados en la Ley y
el reglamento, por orden de la Entidad o a solicitud del contratista, para alcanzar la finalidad del
contrato de manera oportuna y eficiente”.

Asimismo, contravino también lo establecido en el numeral 198.1 del articulo 198° del Reglamento
de la Ley de Contrataciones del Estado aprobado por Decreto Supremo n.° 344-2018-EF vigente
desde el 30 de enero de 2019 y sus modificatorias, que sefiala: *Para que proceda una ampliacion
de plazo de conformidad con o establecido en el articulo precedente, ef contratista, por intermedio
de su residente anota en el cuaderno de obra, el inicio y el final de las circunstancias que a su
criterio determinen ampliacion de plazo y de ser el caso, el detalle del riesgo no previsto, sefialando
su efecto y los hitos afectados o no cumplidos. Tratandose de mayores metrados en contratos a
precios unitarios, el residente anota en el cuaderno de obra el inicio de la causal, luego de la
conformidad emitida por el superviser, y el final de esta a la culminacion de los trabajos. Dentro de
los quince (15) dias siguientes de concluida la circunstancia invocada, el contratista o su
representante legal solicita, cuantifica y sustenta su solicitud de ampliacién de plazo ante el
inspector o supervisor, segun corresponda, con copia a la Entidad, siempre que la demora afecte
la ruta critica del programa de ejecucion de obra vigente”, asi como lo establecido en el numeral
179.2 del articulo 179° de dicho Reglamento que sefiala: “Por su sola designacion, el residente
representa al contratista como responsable técnico de Ia obra, no estando facultado a pactar
modificaciones al contrato”.

Aunado a ello, también transgredié el segundo punto del literal ¢) del numeral 7.50 del subliteral
“B-4 Ampliacién de Plazo” - C) CONTRATACION, EJECUCION Y CONTROL DE OBRAS de la
Norma N-GP-E4.02-01 "Normas para la Gestion de Proyectos de Inversion e IOARR y la Ejecucion,
Registro y Liquidacion de obras’, aprobada mediante Sesitn de Directorio N° 0007/2022-EGASA
de 15 de marzo de 2022 (Apéndice n.° 24), que sefiala: “La solicitud de ampliacién debe
presentarse ante el Inspector / Supervisor y estar suscrita por el contratista o su representante
legal, incluyendo: “(...) Cronograma, vigente, de ejecucién de obra”, asimismo, el numeral 7.51
precisa: “A la recepcion del informe del Supervisor / Inspector, la Unidad Ejecutora realiza la
evaluacion de la ampliacién solicitada y eleva su informe técnico a la Gerencia General, con copia
ala Division Asesoria Legal, con el fin que esta instancia se pronuncie (...)" o cual se encuentra
en concordancia con lo establecido en el numeral 7.53 de la misma normativa que sefiala: “En
virtud de la ampliacion de plazo otorgada, la Division Asesoria Legal elabora las adendas
contractuales que correspondan’.
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Igualmente, contravino la clausula vigésimo primera del Contrato C.GG.-0083/2024-EGASA de 19
de noviembre de 2024 (Apéndice n.° 7). “Teniendo presente que el contrato se esta celebrando
con un CONSORCIO, para todos los efectos que resulten necesarios seran de aplicacion los
acuerdos celebrados en el Contrato de Consorcio, donde se ha sefialado que la representacion
legal la gjerce el sefior Fernando Aquise Mamani, identificado con DNI N°® 46893969, en merito al
nombramiento efectuado en el Contrato de Consorcio”.

Asimismo, incumplié también sus funciones especificas previstas en el Manual de Organizacion y
Funciones, Codigo: MOF-GH-S5.01-01, Version 20, aprobado por Acuerdo de Directorio
I n.> GG-053/2022-EGASA-Sesion de Directorio n.° 026/2022 de 14 de noviembre de 2022
(Apéndice n.° 36), como Jefe Division Asesoria Legal: “1) Asesorar al Directerio, a la Gerencia
General y atodas las areas de la Empresa en los asuntos de caracter legal que le sean derivados’,
“9) Revisar y/o visar todo tipo de documentos de indole legal en que intervenga la Empresa’, “10)
Brindar asesoria legal permanente en temas vinculados a los procedimientos de seleccion de
bienes, servicios y obras que realice la Empresa, para que los mismos se realicen dentro del marco
legal vigente aplicable a EGASA’, “11) Revisar y dar conformidad a fodos los contratos y adendas
requeridos por la Empresa derivados de procesos de seleccion o referidos a contratos de trabajo,
convenios de practicas, contratos con clientes u ofros’, “18) Cumplir las disposiciones y plazos
‘% legalmente establecidos relacionados con su gestion funcional y velar por que en los procesos que

realicen en su dependencia se respete la normativa legal e inferna aplicable..”y "28) Realizar ofras
funciones en el ambito de su competencia que le asigne su jefatura inmediata o los 6rganos
Jjerarquicos superiores de los cuales depende, asi como aquellas que la ley le confiera en el
gjercicio de Su cargo u otras designaciones formales”.

Funciones que se encuentran en concordancia con lo dispuesto en las funciones y

responsabilidades establecidas en el numeral 5) Normas Especificas de las Normas y

Procedimientos de Administracion de Contratos, Codigo: N-GL-S5.03.01, Version 7, aprobada

§ j mediante Resolucion de Gerencia General 0074/2019 de 19 de junic de 2019 (Apéndice n.® 9),

/ que sefiala en los numerales: “5.7 Los contratos, adendas, contratos complementarios y convenios

que celebra EGASA son elaborados por la Division de Asesoria Legal, por lo que su emision sera

/ requerida a esta Divisién mediante una “Solicitud de Contrato” emitida por el area o dependencia

interesada” (...),"5.4 Los contratos, adendas, contratos complementarios y convenios deben ser

visados en todos sus folios por el Jefe Divisién Asesoria Legal y por el(los) usuario(s) solicitante(s),

i salvo casos de excepcion establecidos por Ley. La Gerencia General puede disponer que los

‘i titulares de otras dependencias involucradas en el contenido del contrato revisen y consignen

también su V°B° en dicho documento. (...) La responsabilidad de los titulares que visen los

contratos, adendas, contratos complementarios (...) se cifie exclusivamente al &mbito de sus

competencias funcionales oficialmente establecidas, asi como a las que pudiera asignar

expresamente la Gerencia General en el Documento Interno de designacion de Administradores

de Contrato” y lo sefialado en el numeral “5.14 La Division de Asesoria Legal es la encargada de

la administracion legal de los contratos, adendas, contratos complementarios y convenios de la
Empresa; sin perjuicio de lo establecido en los numerales de la presente normativa”,

Asi como también incumplié sus obligaciones establecidas en su Reglamento Interno de Trabajo,
Codigo: R-GH-85.01-01, Version 6, aprobado por: Sesion de Directorio N° 028/2024-EGASA de
15 de noviembre 2024 (Apéndice n.® 52), que sefiala en los siguientes literales del articulo 59° lo
siguiente: “1. Velar por que se cumplan las disposiciones, normas, procedimientos y
similares comprendidos en el Sistema de Gestion Integrado de la Empresa, a fin de garantizar
la adecuada operatividad de los Sistemas de Gestion de la Calidad, Gestion Ambiental y de
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Seguridad y Salud Ocupacional”, “2. Conocer y cumplir estrictamente las normas contenidas,
en el presente reglamento, en el Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo, en el
Codigo de Etica, y demas normas emitidas por EGASA, politicas, normas complementarias,
instrucciones y/u 6rdenes escritas o verbales que dicte la Empresa a través de sus Ejecutivos” ,
“3. Acatar y cumplir las ordenes e instrucciones que por razones de trabgjo sean impartidas por
sus gerentes, jefes y/o superiores, siendo responsables de la labor que se les encomiende’, “4.
Cumplir con las funciones inherentes a su cargo, asi como aquellas que estén previstas en el
contrato de trabajo, en el Manual de Organizacion y Funciones de la Empresa o en cualquier otro
instrumento de gestion vinculado” y “5. Realizar sus labores_con diligencia y cuidado...” y lo
sefialado en el articulo “73. Constituyen faltas laborales sancionables de conformidad con el
presente capitulo el incumplimiento de las obligaciones de los trabajadores, en el contrato de
trabajo, en el Codigo de Etica de las empresas del Estado, en el Cédigo de Etica de EGASA, en
las politicas, lineamientos y demas normas internas dictadas por EGASA".

Javier Francisco Pineda Gamarra, identificado con DNI n* Gerente Generacion,
desde el 31 de octubre de 2018 a la actualidad, designado mediante Acuerdo de Directorio
GG -085/2018-EGASA - Sesion de Directorio n.° 026-2018 de 31 de octubre de 2028 (Apéndice
n.° 3), en su calidad de Administrador Supervisor de contrato C.GG.-0083/2024-EGASA desde el
19 de noviembre de 2024 a la actualidad, designado mediante Documento Interno
GG-0585/2024-EGASA de 19 de noviembre de 2024 (Apéndice n.° 8), a quien mediante cédula
de notificacion n.° 004-2026-CG/OCI-SCE-EGASA/SCE-1 de 21 de agosto de 2026 y cargo de
notificacion de 21 de agosto de 2026, se le comunico el pliego de hechos; presentando sus
comentarios o aclaraciones a través de “CARTA N° 002-2026-JPG" de 31 de agosto de 2026,
recepcionado de manera presencial en la misma fecha (Apéndice n.° 54) y de acuerdo con el
resultado de la evaluacion de los comentarios o aclaraciones, que de manera previa ha efectuado
la Comision de Control, estos no desvirt(ian los hechos observados, cuyo desarrollo consta en el
Apéndice n.° 55 del Informe de Control Especifico, toda vez que:

Respecto la Solicitud de Ampliacion de Plazo n.° 01 y n.° 02

Por no supervisar con la debida diligencia las actuaciones del Administrador Usuario del contrato
“C.GG.-0083/2024-EGASA” (Apéndice n.° 7)1, relacionadas a la presentacion de las
solicitudes de ampliacién de plazo n.® 01"2 y n.° 02'13, comunicadas a su persona mediante
registro de tramite documentario N° 0425-2025 de 13 de enero de 2025 (Apéndice n.° 21) y
registro de tramite documentario N° 1055-2025 de 3 de febrero de 2025 (Apéndice n.° 40), las
cuales permitieron la emisién y suscripcion de la Adenda “C.GG.-2A-0083/2024-EGASA”
(Apéndice n.° 37), de 27 de enero de 2025 y Adenda "C.GG-3A-0083/2024-EGASA’, de 4 de
febrero de 2025 (Apéndice n.° 51), las cuales carecian de sustento procedimental, formal y legal
para su otorgamiento, debido a:

- Que sdlo fueron presentadas y suscritas unicamente por el Residente de obra y no por el
Representante Legal del Consorcio, ello conforme lo establecido en el numeral 198.1 del articulo
198° del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado el literal ¢) del numeral 7.50 de la
Norma N-GP-E4.02-01 “Normas para la Gestién de Proyectos de Inversion e IOARR y la
Ejecucion, Registro y Liquidacion de obras” (Apéndice n. 24).

11 Contrato suscrito por la Entidad y el representante legal del Consorcio el 19 de noviembre de 2024, para la ejecucion de la Obra.

12 Solicitud de Ampliacién de Plazo n.° 01 comunicada mediante CARTA N° 010-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA de 10 de enero de 2025,
dentro de la cual se encuentra adjunta la “CARTA N°48-RO/CS" de 7 de enero de 2025 (Apéndice n.° 21).

113 Solicitud de Ampliacion de Plazo n.° 01 comunicada mediante CARTA N° 035-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA, dentro de la cual se
encuentra adjunta la "CARTA N°98-RO/CS" de 31 de enero de 2025 (Apéndice n.® 40).
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- Que en la documentacion adjunta a las solicitudes de ampliacion de plazo n.°01y n.° 02, que le
fueron puestas en su conocimiento, no presentaron el cronograma vigente de ejecucién de
obra, documento exigido expresamente por el segundo punto del literal c) del numeral 7.50
de la Norma N-GP-E4.02-01 (Apéndice n.° 24), documento necesario para verificar
objetivamente la ruta critica vigente al momento de la causal y su posible afectacion a la misma.

Con dicho actuar, incumplié con lo establecido en el numeral 9.1 del articulo 8° del TUO de Ley
n.° 30225, aprobada por el Decreto Supremo n.° 082-2019-EF publicada el 13 de marzo de 2019,
relacionado con las Responsabilidades esenciales, “9.1 Los funcionarios servidores que
intervienen en los procesos de contratacion por o a nombre de la Entidad, con independencia del
régimen juridico que los vincule a esta, son responsables, en el &mbito de las actuaciones que
realicen, de organizar, elaborar, la documentacion y conducir el procesos de contratacion; asi
como la ejecucion del contrato y su conclusion, de manera eficiente, bajo el enfoque de gestion
por resultados, a través del cumplimiento de las normas aplicables y de los fines publicos de cada
contrato, conforme a los principios establecidos en el articulo 2%, ello en concordancia con lo
sefialado en el literal j) del articulo 2°, que sefiala: “Infegridad. La conducta de los participes en
cualquier etapa del proceso de contratacion esté guiada por la honestidad y veracidad, evitando
cualquier préactica indebida, la misma que, en caso de producirse, debe ser comunicada a las
autoridades competentes de manera directa y oportuna’, asi como también lo descrito en el
directamente o a través de terceros. El hecho de que la Entidad no supervise los procesos, no
exime al contratista de cumplir con sus deberes ni de la responsabilidad que le pueda
corresponder” y lo sefialado en el numeral “34.1 El contrato puede modificarse en los supuestos
contemplados en la Ley y el reglamento, por orden de la Entidad o a solicitud del contratista
para alcanzar la finalidad del contrato de manera oporfuna y eficiente”.

Asimismo, contravino también o establecido en el numeral 198.1 del articulo 198° del Reglamento
de la Ley de Contrataciones del Estado aprobado por Decreto Supremo n.® 344-2018-EF vigente
desde el 30 de enero de 2019 y sus madificatorias, que sefiala: “Para que proceda una ampliacion
de plazo de conformidad con lo establecido en el articulo precedente, el contratista, por intermedio
de su residente anota en el cuaderno de obra, el inicio y el final de las circunstancias que a su
criterio determinen ampliacion de plazo y de ser el caso, el detalle del riesgo no previsto, sefialando
su efecto y los hitos afectados o no cumplidos. Traténdose de mayores metrados en confrafos a
precios unitarios, el residente anota en el cuaderno de obra el inicio de la causal, Iuego de la
conformidad emitida por el supervisor, y el final de esta a la culminacion de los trabajos. Dentro de
los quince (15) dias siguientes de concluida la circunstancia invocada, el contratista o0 su
representante legal solicita, cuantifica y sustenta su solicitud de ampliacion de plazo ante el
inspector o supervisor, segun corresponda, con copia a la Entidad, siempre que la demora afecte
la ruta critica del programa de ejecucion de obra vigente”, asi como lo establecido en el numeral
179.2 del articulo 179° de dicho Reglamento que sefiala: “Por su sola designacion, el residente
representa al contratista como responsable técnico de Ia obra, no estando facultado a pactar
modificaciones al contrato”.

Aunado a ello, también transgredié el segundo punto del literal c) del numeral 7.50 del subliteral
“B-4 Ampliacion de Plazo” - C) CONTRATACION, EJECUCION Y CONTROL DE OBRAS de la
Norma N-GP-E4.02-01 “Normas para la Gestion de Proyectos de Inversion e IOARR y la Ejecucion,
Registro y Liquidacion de obras” , aprobada mediante Sesion de Directorio N® 0007/2022-EGASA
de 15 de marzo de 2022 (Apéndice n.° 24), que sefiala: “La solicitud de ampliacion debe
presentarse ante el Inspector / Supervisor y estar suscrita por el contratista o su representante
legal, incluyendo: (...) Cronograma, vigente, de ejecucién de obra.
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Igualmente, contravino la clausula vigésimo primera del Contrato C.GG.-0083/2024-EGASA de 19
de noviembre de 2024 (Apéndice n.° 7). “Teniendo presente que el contrato se esté celebrando
con un CONSORCIO, para todos los efectos que resulten necesarios serén de aplicacién los
acuerdos celebrados en el Contrato de Consorcio, donde se ha sefialado que la representacion
legal la ejerce el sefior Fernando Aquise Mamani, identificado con DNI N° 46893969, en merito al
nombramiento efectuado en el Contrato de Consorcio”.

Dicho actuar, contravino las funciones y responsabilidades como Administrador Supervisor de
contrato, establecidas en las Normas y Procedimientos de Administracion de Contratos, Cédigo:
N-GL-$5.03.01, Version 7, aprobada mediante Resolucion de Gerencia General 0074/2019 de 19
de junio de 2019 (Apéndice n.® 9), que sefiala en el numeral “5.8 Los Administradores de Contrato
son dos (02) como minimo: (...) Un Administrador Supervisor: Que se encarga de actividades
de supervision general de la ejecucion contractual y puede ser un Gerente o Jefe de Division,
segun sea la dependencia jerarquica del solicitante”; “5.11 Los responsables de la administracion
de los confratos y convenios, también son responsables de las adendas y contratos
complementarios a que hubiere lugar”."6.9 Los Administradores de Contratos suscritos con
proveedores, como consecuencia de su nombramiento, estan en la obligacion de cumplir con las
siguientes responsabilidades: (...) I. Administrador Supervisor'': a) Supervisar que la provision
de los bienes y/o la gjecucion de los servicios u obras se realicen acorde al objeto y alcances del
contrato, pudiendo para ello efectuar inspecciones en campo, de ser el caso” y “d) Otras
responsabilidades que por ley pueda corresponderle” y lo establecido en el numeral “6.16 Los
Administradores de Contrato, deberan efectuar el control de legalidad en las diferentes etapas de
gjecucion contractual, con el fin de reducir riesgos de incumplimiento legal”.

Asi como también incumplio sus obligaciones establecidas en su Reglamento Interno de Trabajo,
Cédigo: R-GH-55.01-01, Version 6, aprobado por: Sesion de Directorio N° 028/2024-EGASA de
15 de noviembre 2024 (Apéndice n.° 52), que sefiala en los siguientes literales del articulo 59° lo
siguiente: “1. Velar por que se cumplan las disposiciones, normas, procedimientos y
similares comprendidos en el Sistema de Gestién integrado de la Empresa, a fin de garantizar
la adecuada operatividad de los Sistemas de Gestion de la Calidad, Gestion Ambiental y de
Sequridad y Salud Ocupacional’, “2. Conocer y cumplir estrictamente las normas contenidas,
en el presente reglamento, en el Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo, en el
Codigo de Etica, y demas normas emitidas por EGASA, politicas, normas complementarias,
instrucciones y/u érdenes escritas o verbales que dicte la Empresa a través de sus Ejecutivos”; “3.
Acatar y cumplir las 6rdenes e instrucciones que por razones de trabajo sean impartidas por sus
gerentes, jefes y/o superiores, siendo responsables de la labor que se les encomiende”, “4.
Cumplir con las funciones inherentes a su cargo, asi como aquellas que estén previstas en el
contrato de trabajo, en el Manual de Organizacién y Funciones de la Empresa o en cualquier otro
instrumento de gestion vinculado” y “5. Realizar sus labores_con diligencia y cuidado...” y lo
sefialado en el articulo “73. Constituyen faltas laborales sancionables de conformidad con el
presente capitulo el incumplimiento de las obligaciones de los trabajadores, en el contrato de
trabajo, en el Codigo de Etica de las empresas del Estado, en el Cddigo de Etica de EGASA, en
las politicas, lineamientos v demas normas internas dictadas por EGASA’.

Los hechos anteriormente expuestos configuran presunta responsabilidad administrativa
funcional, derivada del deber incumplido previsto en las normativas antes sefialadas, dando mérito
al inicio del procedimiento disciplinario a cargo de las instancias competentes.

114 Designado como Administrador Supervisor de Contrato “C.GG.-0083/2024-EGASA", mediante Documento Intemo GG-0585/2024-EGASA de
19 de noviembre de 2024 (Apéndice n.° 8).
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lll.  ARGUMENTOS JURIDICOS

Los argumentos juridicos por presunta responsabilidad administrativa funcional no sujeta a la potestad
sancionadora de la Contraloria, de la Irregularidad, “Funcionarios y Servidores gestionaron y
aprobaron ampliacion de plazo n.° 01y n.° 02, de la obra, reparacion del canal de captacion en
la Central Hidroeléctrica Charcani IV, por cuatro (4) y seis (6) dias, sin correcto sustento técnico
y procedimental, vulnerando la legalidad, y correcta gestion de las contrataciones, otorgando
mayor plazo contractual por mayores metrados que no sustentaban afectacion a la ruta critica
y presentaban inconsistencias técnicas, habilitando derecho a mayores gastos generales”,
estan desarrollados en el Apéndice n.° 2 del Informe de Control Especifico.

IDENTIFICACION DE PERSONAS INVOLUCRADAS EN LOS HECHOS ESPECIFICOS
PRESUNTAMENTE IRREGULARES

)
Iv.
En virtud de la documentacion sustentante, la cual se encuentra detallada en los anexos del presente
Informe de Control Especifico, los responsables por los hechos irregulares estan identificados en el
Apéndice n.° 1.

Es de sefalar, respecto a los hechos evidenciados en el presente informe, la participacion del
Supervisor de Obra''s en el Contrato C.GG.-0083/2024-EGASA, “REPARACION DE CANAL DE
CAPTACION, EN LA CENTRAL HIDROELECTRICA CHARCANI IV”, quien no tiene la condicion de
funcionario o servidor plblico, el mismo que recibi6 las solicitudes de ampliacion de plazo presentadas
por el Residente de Obra y posteriormente emitid opinion, trasladando las solicitudes de ampliacion de
plazo a la Entidad para tramite de evaluacion y aprobacion.

V.  CONCLUSIONES

/ Como resultado del Servicio de Control Especifico a Hechos con Evidencia de Irregularidad practicado

/ 7 a la Empresa de Generacion Eléctrica de Arequipa S.A., se formula la conclusién siguiente:
[/ 1. Funcionarios y servidores de la Empresa de Generacion Eléctrica de Arequipa S.A., admitieron,
[ V evaluaron, tramitaron y aprobaron las solicitudes de ampliacion de plazo n.” 01 y n.® 02, por cuatro
i (4) y seis (6) dias calendario, para el Contrato “C.GG.-0083/2024-EGASA", “REPARACION DE
% CANAL DE CAPTACION, EN LA CENTRAL HIDROELECTRICA CHARCANI IV', cuyo plazo de
ejecucion contractual inicial establecié 60 dias calendario pese a que, ambas solicitudes carecian
de correcto sustento técnico y procedimental para su otorgamiento y que fueron presentadas por el
Residente de Obra ante el Supervisor, posteriormente fueron trasladadas a la Entidad donde fueron
evaluadas sin advertir que estas debian ser presentadas por el contratista en su condicion de
representante legal y que no se adjunto el programa de ejecucion de obra vigente, documento
necesario para evaluar la posible afectacion a la ruta critica de la obra, el desplazamiento en la
ejecucion de partidas y consecuentemente la necesidad de mayores plazos, requisitos
pracedimentales exigidos tanto en la norma de contrataciones piblicas, como en la normativa
interna de la Entidad.

Adicionalmente; se evalud y emitié informe sobre la sustentacién técnica de las ampliaciones de
plazo, sin que se advierta la existencia de inconsistencias cronologicas sobre la realizacion de
mayores metrados y la falta de correcto sustento técnico que acredite la afectacién en la ruta critica
de ejecucion de obra y su incidencia en partidas sucesoras, las cuales presentaban avance en

115 Ing. James Llerena Torres.
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fecha anterior a su programacién, recomendandc aprobar las ampliaciones de plazo y la
suscripcion de las respectivas adendas, lo que se concretd a través de su suscripcién ampliando
la ejecucion contractual a 70 dias calendarios. Los hechos sefialados vulneran los principios y
normativa de contrataciones, la normativa interna de la Entidad y la correcta gestion de la
contratacion publica, hechos que incidiran en la liquidacion de Obra, por la habilitacion de mayores
gastos generales, la generacion de posibles controversias y acciones legales.

(Irregularidad n.® 1)

V. RECOMENDACIONES

Al Titular de la Entidad:

responsabilidades que correspondan, de los funcionarios y servidores publicos de la Empresa de
Generacién Eléctrica de Arequipa S.A., comprendidos en los hechos observados del presente
Informe de Control Especifico, de acuerdo a las normas que regulan la materia.

(Conclusion n.° 1)

VI.  APENDICES

Apéndice n.° 1:  Relacion de personas comprendidas en la irregularidad.

% 1. Realizar las acciones tendentes a fin de que el drgano competente efectle el deslinde de las

Apéndice n.°2:  Argumentos juridicos por presunta responsabilidad administrativa no sujeta a la
potestad sancionadora de la Contraloria.

Apéndice n.° 3:  Copia autenticada de los documentos de designacion proporcionados por la Entidad,
correspondientes a los siguientes cargos:
- Copia autenticada del documento "GG.-037/2011-EGASA" de 14 de junio de 2011,
mediante el cual se acord6 designar a John Mitchelangelo Alvarado Rodriguez en
el cargo de Abogado de la Entidad, cargo calificado de confianza, a partir del 01
de junio de 2011.
- Copia autenticada del documento "GG.-052/2012-EGASA" de 11 de diciembre de
2012, mediante el cual se acordd designar a Daniel Cervantes Montoya en el cargo
de Jefe de la Divisién Asesoria Legal de la Entidad, cargo calificado de confianza,
a partir del 01 de diciembre de 2012.
- Copia autenticada del documento "GG-085/2018-EGASA" de 31 de octubre de
2018, mediante el cual se acordd designar a Javier Francisco Pineda Gamarra en
el cargo de Gerente Generacion de la Entidad, cargo calificado de direccion, a
partir del 01 de noviembre de 2018.
- Copia simple (01 folio) y autenticada del "Acuerdo de Directorio GG-017/2021-
EGASA" de 19 de marzo de 2021, mediante el cual se acordd celebrar un contrato
de trabajo a tiempo indeterminado con Diego Martin Mendoza Bedregal en el cargo
de Jefe Divisién Obras de la Entidad, cargo calificado de confianza, a partir del 29
de marzo del 2021. )
Apéndicen.’ 4:  Copia autenticada de la “RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N° 0062/2024-
EGASA” de 27 de mayo de 2024, que aprueba el expediente técnico de la obra
“Reparacion de canal de captacion, en la Cenfral Hidroeléctrica Charcani V",
Apéndicen.°5:  Copia autenticada “"MEMORIA DESCRIPTIVA" del Expediente Técnico de la obra
“Reparacién de canal de captacion, en la Central Hidroeléctrica Charcani IV*,
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Apéndice n.° 6:

Apeéndice n.° 7:

Apeéndice n.° 8:

Apéndice n.° 9:

Apéndice n.° 10:

Apéndice n.° 11:

Apéndice n.° 12:

Copia simple de la Formato 07-C (Banco de Inversiones - MEF) de la abra
“Reparacion de canal de captacion, en la Cenfral Hidroeléctrica Charcani [V* con
Cédigo Unico de Inversiones n.* 2558810.

Copia autenticada del contrato "C.GG.-0083/2024-EGASA" de 19 de noviembre de

2024, "CONTRATO DE EJECUCION DE LA OBRA REPARACION DE CANAL DE

CAPTACION EN LA CENTRAL HIDROELECTRICA CHARCANI V",

Copia autenticada del "DOCUMENTO INTERNO GG-0585/2024-EGASA" de 19 de

noviembre de 2024, mediante el cual se designé a los administradores del contrato

“C.GG.-0083/2024/EGASA".

Copia simple de la Norma N-GL-S5.03-01 “Normas y Procedimientos de

Administracion de Contratos”, Version 7, aprobada mediante Resolucion de Gerencia

General 0074/2019 de 19 de junio de 2019 (Paginas 1-15 y documento de

aprobacion).

Copia autenticada del Pedido de Compra: 4500078401 de 19 de noviembre de 2024,

emitido para la contratacién del Supervisor de la Obra "Reparacion de canal de

captacion, en la Central Hidroeléctrica Charcani IV", el cual adjunta los siguientes
documentos:

- Copia autenticada del "CUADRO COMPARATIVO DE COTIZACIONES EN
SOLES" de 15 de noviembre de 2024.

- Copia autenticada de la "SOLICITUD DE PEDIDO Nro. 10097099" de 07 de
noviembre de 2024,

- Copia autenticada de los Términos de Referencia para el Jefe de Supervision de
la obra “Reparacion de canal de captacion, en la Central Hidroeléctrica Charcani
v,

Copia autenticada del "ACTA DE INICIO DE OBRA" de 03 de diciembre de 2024, de

la obra “Reparacién de canal de captacion en la Central Hidroeléctrica Charcani [V".

Copia autenticada del Asiento N°1 el Residente de obra de 03 de diciembre de 2024,
del Cuaderno de obra de la Obra “Reparacion de canal de captacion en la Central
Hidroeléctrica Charcani IV".

Apéndice n.° 13: - Copia Simple de correo electrénico de 08 de junio de 2026, se solicito informacion

Apéndice n.° 14:

Apéndice n.° 15:

Apéndice n.° 16:

a Jefe Division Obras el cronograma o programa de ejecucion de obra actualizado,
en virtud de dicho requerimiento, alcanzé correo electrénico de 08 de junio de
2026.

- Copia Simple de correo electronico de 09 de junio de 2026 a Jefe Division Obras,

a la vez encargado de la Unidad Ejecutora de Inversiones de la Entidad.

- Copia simple del correo electrénico de 12 de junio de 2026, emitido por el Jefe

Divisién Obras de la Entidad, mediante el cual informé al Organo de Control
Institucional, respecto la aprobacion del “CRONOGRAMA
DE OBRA A LA APROBACION DEL ADICIONAL N°01".

Copia autenticada de la "CARTA N° 007-2024-SUPERVISION-JLLT-EGASA,

registrada por la Entidad con n.® de tramite 10597-2024 de 16 de diciembre de 2024,

mediante el cual el Residente de la Obra presenta los cronogramas al inicio de la

Obra, el cual adjunta los siguientes documentos:

- Copia autenticada de la "CARTA N° 05-RO/CS" de 05 de diciembre de 2024,
mediante el cual el Residente de la Obra presento al Supervisor, los cronogramas
de inicio de Obra.

Copia simple de la Opinioén N° 011-2020/DTN de 28 de enero de 2020.

Copia Simple de la "RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N° 0177/2024-
EGASA" de 13 de diciembre de 2024, mediante el cual se resuelve la aprobacion del
Deductivo N° 1y el Adicional N° 1 del contrato "C.GG.-0083/2024-EGASA'".
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Apéndice n.° 17:

Apéndice n.° 18:

Apéndice n.® 19:

Apéndice n.° 20:

Apéndice n.° 21:

Apéndice n.° 22:

Apéndice n.° 23:

Apéndice n.° 24:

Apéndice n.° 25:

Apéndice n.° 26:

Copia Simple de la '"RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL
N° 0042/2025-EGASA" de 01 de abril de 2025, mediante el cual se aprueba el
Deductivo N° 2 del contrato “C.GG.-0083/2024-EGASA",

Copia autenticada de la "CARTA N° 015-2024-SUPERVISION-JLLT-EGASA',

registrada por la Entidad con n.° de tramite 0052-2025 de 02 de enero de 2025,

mediante el cual el Supervisor de la Obra remite el Cronograma de Obra actualizado

a la aprobacién del adicional de obra N° 1, el cual adjunta el siguiente documento:

- Copia autenticada de la "CARTA N° 31-RO/CS" de 26 de diciembre de 2024, a
través de la cual, el Residente de Obra presentd al Supervisor, los cronogramas
de inicio de obra por adicional de obra N° 1.

Copia simple de la "CARTA N° 001-2024-EGASA-SUP/JLLT", registrada por la

Entidad con N° de tramite 9960-2024 de 28 de noviembre de 2024, mediante el cual

el Supervisor de la Obra, remiti¢ el Calendario Valorizado Actualizado y Diagrama

Gantt probados por la supervision (Folios 81 a 66).

Copia autenticada del documento "GG/GE-0336/2024-EGASA" de 02 de diciembre

de 2024, mediante el cual, el Gerente de Generacién comunicé al Representante

Legal del Consorcio Sigma, la Aprobacién de Programacion de Ejecucion de obra

(CPM), calendario de adquisicion de materiales y calendario de utilizacion de equipos,

en referencia a la "CARTA N° 001-2024-EGASA-SUP/JLLT".

Copia autenticada de la "CARTA N° 010-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA" de 10

de enero de 2025, registrada por la Entidad con N° de tramite 0425-2025 de 13 de

enero de 2025, mediante la cual el Supervisor remitié a la Entidad la Solicitud de

Ampliacion de Plazo n.° 01 (por mayores metrados) e informe de Jefe de Supervision -

de Obra, el cual adjunta el siguiente documento:
- Copia autenticada del "INFORME N° 003-2025-/JLLT-SO-EGASA-AREQUIPA",
emitido por el Supervisor, el cual adjunta el siguiente documento:
Copia autenticada de la "CARTA N°48-RO/CS" de 07 de enero de 2025,
mediante el cual el Residente presenté al Supervisor la Solicitud de Ampliacion
de Plazon.” 01, el cual adjunta el siguiente documento:
- Copia autenticada del "INFORME N° 014-2024-RO/CS" de 07 de diciembre
de 2024, emitido por el Residente.
Copia simple de la Opinion N° 074-2023/DTN de 12 de julio de 2023.

Copia autenticada de la "CARTA N° 49-RO/CS" de 07 de enero de 2025, registrada
por la Entidad con N° de tramite 0295-2025 de 07 de enero de 2025, mediante el cual
el Residente present¢ a la Entidad la Solicitud de Ampliacion de Plazo n.” 01, el cual
adjunta el siguiente documento:
- Copia autenticada de la "CARTA N°48-RO/CS" de 07 de enero de 2025, emitido
por el Residente, el cual adjunta el siguiente documento:
- Copia autenticada del "INFORME N° 014-2024-RO/CS" de 07 de diciembre de
2024, emitido por el Residente.
Copia autenticada de la Norma N-GP-E4.02-01 "Normas para la Gestion de Proyectos
de Inversion e IOARR y la Ejecucion, Registro y Liquidacién de Obras”, Version: 03,
aprobada mediante Sesion de Directorio N° 0007/2022-EGASA de 15 de marzo de
2022,
Copia autenticada del Contrato de Consorcio Sigma de 04 de noviembre de 2024,
mediante el cual, entre otros términos, se designé al Representante Comun del
Consorcio y precisé |as facultades administrativas y judiciales atribuidas.
Informe Técnico N° 01-2026-CG/GRA-ERM de 30 de julio de 2026, emitido por el
especialista técnico de la Comision Auditora.

Informe de Control Especifico n.° 024-2026-2-4567-SCE

Periodo: De 1 de agosto 2024 al 4 de febrero de 2025

Pagina 99 de 104

0099



"'@CONTRALOMA

— GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

Apéndice n.° 27:

Apéndice n.° 28:

Apéndice n.° 29:

- Apéndice n.° 30:

Apéndice n.° 31:

Apéndice n.° 32:

Apéndice n.° 33:

Apéndice n.° 34:

Apéndice n.° 35:

Apéndice n.° 36:

Apéndice n.° 37:

Apéndice n.° 38:

Copia autenticada de la "RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL

N° 0052/2022-EGASA" de 11 de abril de 2022, mediante el cual se resolvio, entre

otros puntos, LA reestructuracion de la Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI) y la

designacion del Jefe de la Division Obras, como Unidad Ejecutora de Inversiones a

cargo de todas las obras de la Entidad, a excepciéon del proyecto Central

Hidroeléctrica Charcani VIl y sus componentes.

Copia autenticada del "INFORME GG/OB-0014/2025-EGASA" de 24 de enero del

2025, mediante el cual el Jefe Division Obras comunicé al Gerente General la

aprobacion de la Ampliacion de Plazo 01.

Copia autenticada del documento "GG.-0038/2025-EGASA" de 27 de enero de 2025,

mediante el cual el Gerente General pone de conocimiento al representante legal del

Consorcio Sigma, respecto la aprobacion de la Ampliacién de Plazo N° 01.

Copia autenticada del "DOCUMENTO INTERNO GG-0384/2026-EGASA" de 19 de

junio de 2026, mediante el cual el Gerente General informd sobre la gestion del

INFORME GG/OB-0014/2025-EGASA de 24 de enero de 2025, adjuntando el

"Formulario de comunicacion interna" extraido del Sistema OnBase de la Entidad.

Copia simple del Procedimiento EGASA N° 018, “Procedimiento uso del Sistema de

Gestion Documentaria OnBase”, Version: 01, Revision N® 01, aprobada por Sesion

Directorio N° 010/2015 de 27 de mayo de 2015.

Copia autenticada del "DOCUMENTO INTERNO GG/AL.-0102/2026-EGASA" de 23

de junio de 2026, mediante el cual el Jefe de la Division Asesoria Legal informé sobre

el tramite efectuado en atencién al INFORME GG/OB-0014/2025-EGASA de fecha

24 de enero de 2025, el cual adjunta los siguientes documentos:

- Copia simple de la CARTA GG-0038/2025-EGASA.

- Copia simple de la Segunda Adenda al Segunda Adenda al Contrato N® C.GG-
083/2024-EGASA.

Copia simple del "DOCUMENTO INTERNO CI-0143/2026-EGASA" de 22 de junio de

2026, mediante el cual el Organo de Control Institucional de la Entidad, se dirigio al

Jefe de la Division Asesoria Legal para solicitar informacion sobre el tramite efectuado

en atencion al “INFORME GG/OB-0014/2025-EGASA" de 24 de enero de 2025,

Copia autenticada del "DOCUMENTO INTERNO N° GG/AL XXXX-2026-EGASA" de

15 de julio de 2026, mediante el cual el Abogado de la Divisién Asesoria Legal informé

sobre el tramite efectuado en atencion a los informes "GG/OB-0014/2025-EGASA" y

"GG/OB-0016/2025-EGASA".

Copia simple del Oficio n.° 0002-2026-OCl/456-SCE-1 de 09 de julio de 2026,

mediante el cual la Comision, se dirigié al Abogado de la Division Asesoria Legal para

solicitar informacion sobre el trémite efectuado respecto los informes "GG/OB-

0014/2025-EGASA" y "GG/OB-0016/2025-EGASA".

Copia autenticada del Acuerdo de Directorio GG-053/2022-EGASA - adoptado en la

Sesion N° 026/2022 del 14 de noviembre de 2022, mediante el cual se aprueba la

version N° 20 del Manual de Organizacidn y Funciones (MOF), que adjunta copias

autenticadas de los siguientes cargos:

- Jefe Divisién Asesoria Legal.

- Abogado Division Asesoria Legal.

- Jefe Divisién Obras.

- Gerente de Generacion.

Copia autenticada de la adenda "C.GG.-2A-0083/2024-EGASA" de 27 de enero de

2025, "SEGUNDA ADENDA AL CONTRATO DE EJECUCION DE LA OBRA

REPARACION DE CANAL DE CAPTACION EN LA CENTRAL HIDROELECTRICA

CHARCANI IV".

Copia simple del “DOCUMENTO INTERNO CI-0152/2026-EGASA" de 01 de julio de

2026, mediante el cual el Organo de Control Institucional de la Entidad, se dirigi6 al
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Gerente General para solicitar informacién sobre la remisién de las adendas
elaboradas por la Division Asesoria Legal a su despacho.

Apéndice n.° 39: Copia autenticada del "DOCUMENTO INTERNO GG-0422/2026-EGASA" de 07 de
julio de 2026, mediante el cual el Gerente General informa sobre la remisién de las
adendas elaboradas por |a Division Asesoria Legal a su despacho.

Apéndice n.° 40: Copia autenticada de la "CARTA N° 035-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA",
registrada por la Entidad con N° de tramite 1055-2025 de 03 de febrero de 2025,
mediante la cual el Supervisor remitié a la Entidad la Solicitud de Ampliacion de Plazo
n.° 02 (por mayores metrados) e informe de Jefe de Supervision de Obra, el cual
adjunta el siguiente documento:

\ - Copia autenticada del "INFORME N° 009-2025-/JLLT-SO-EGASA-AREQUIPA',

emitido por el Supervisor, el cual adjunta el siguiente documento:

- Copia autenticada de la "CARTA N°98-RO/CS" de 31 de enero de 2025,
mediante el cual el Residente presenté al Supervisor Ia Solicitud de Ampliacion
de Plazo n.° 02, el cual adjunta el siguiente documento:

- Copia autenticada del "INFORME N° 030-2024-RO/CS" de 31 de diciembre
de 2024, emitido por el Residente.

Apéndice n.° 41: Copia autenticada de la "CARTA N°99-RO/CS" de 31 de enero de 2025, registrada
por la Entidad con N°® de tramite 1039-2025 de 31 de enero de 2025, mediante la cual
el Residente present6 a la Entidad la Solicitud de Ampliacion de Plazo n.® 02, el cual
adjunta el siguiente documento:

- Copia autenticada de la "CARTA N°98-RO/CS" de 31 de enero de 2025, mediante

la cual el Residente presentd al Supervisor la Solicitud de Ampliacion de Plazo n.*

02, el cual adjunta el siguiente documento.

- Copia autenticada del "INFORME N° 030-2024-RO/CS" de 31 de diciembre de
2024, emitido por el Residente.

Apéndice n.° 42: Copia simple del correo electronico de 12 de agosto de 2026, emitido por la de la Jefe
de Coordinacion Administrativa de la Entidad, en el cual adjunta el Formulario de
Comunicacion Externa correspondiente a tramite de la "CARTA N°93-RO/CS" de 31
de enero de 2025, registrada por la Entidad con N° de trémite 1039-2025 de 31 de
enero de 2025.

Apéndice n.° 43: Copia autenticada del "INFORME GG/OB-0016/2025-EGASA" de 03 de febrero del
2025, mediante el cual el Jefe Division Obras comunicé al Gerente General la
aprobacion de la Ampliacién de Plazo 02.

Apéndice n.° 44: Copia autenticada de la "CARTA N°® 032-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA" del 30
de enero del 2025, registrada por la Entidad con n.® de trémite 1006-2025 de 30 de
enero de 2025, |a cual adjunta el siguiente documento:

- Copia autenticada de la "CARTA N° 94-RO/CS" de 29 de enero de 2025, emitido
por el Residente.

Apéndice n.° 45: Copia autenticada de la "CARTA N° 024-2025-SUPERVISION-JLLT-EGASA" del 23
de enero del 2025, registrada por la Entidad con n.® de tramite 0833-2025 de 23 de
enero de 2025, mediante el cual el Supervisor de la Obra remitié a la Entidad el
levantamiento de observaciones a la Valorizacion de Obra N° 01, la cual adjunta el
siguiente documento:

- Copia autenticada del "INFORME N° 006-2025-/JLLT-SO-EGESA-AREQUIPA",
emitido por el Supervisor, el cual adjunta el siguiente documento:

- Copia autenticada de la "CARTA N° 078-RC/CS" de 22 de enero de 2025
(Folios 675 al 607), emitido por el Residente.

Apéndice n.° 46: Copia autenticada del documento "GG.-0046/2025-EGASA" de 04 de febrero de
2025, mediante el cual el Gerente General comunicé al Representante Legal del
Consorcio Sigma la decision de materializar la aprobacion de la Ampliacion de Plazo,
a través de la respectiva adenda al contrato, el cual adjunta el siguiente documento:
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- Copia autenticada del "INFORME GG/OB-0016/2025-EGASA" de 03 de febrero del
2025.

Apéndice n.° 47: Copia autenticada del "DOCUMENTO INTERNO GG-0417/2026-EGASA" de 03 de
julio de 2026, mediante el cual el Gerente General informa sobre la gestion del
"INFORME GG/OB-0016/2025-EGASA" de 03 de febrero del 2025, adjuntando el
"Formulario de Comunicacion Interna" extraido del Sistema OnBase de la Entidad.
Apéndice n.° 48: Copia simple del "DOCUMENTO INTERNO CI-0153/2026-EGASA" de 1 de julio del
2026, mediante el cual el Organo de Control Institucional de la Entidad, se dirigi¢ al
Jefe del Gerente General, para solicitar informacion sobre el tramite efectuado en
atencién al "INFORME GG/OB-0016/2025-EGASA" de 03 de febrero del 2025.
Apéndice n.° 49: Copia autenticada del "DOCUMENTO INTERNO GG/AL.-0110/2026-EGASA" de 06
de julio de 2026, mediante el cual el Jefe de la Division Asesoria Legal informd sobre
el ramite efectuado en atencién al "INFORME GG/OB-0016/2025-EGASA" de 03 de
febrero del 2025.
Apéndice n.° 50: Copia simple del "DOCUMENTO INTERNO CI-0151/2026-EGASA" de 1 de julio del
2026, mediante el cual el Organo de Control Institucional de la Entidad, se dirigio al
Jefe de la Division Asesoria Legal, para solicitar informacién sobre el tramite
efectuado en atencion al "INFORME GG/OB-0016/2025-EGASA" de 03 de febrero
del 2025.
Apéndice n.° 51: Copia autenticada de la adenda "C.GG-3A-0083/2024-EGASA" de 04 de febrero de
2025, "TERCER ADENDA AL CONTRATO DE EJECUCION DE LA OBRA
REPARACION DE CANAL DE CAPTACION EN LA CENTRAL HIDROELECTRICA
CHARCANI V",
Apéndice n.° 52: Copia simple del Reglamento Interno de Trabajo, Cédigo: R-GH-85.01-01, Version
06, aprobado por: Sesion de Directorio N° 028/2024-EGASA de 15 de noviembre
2024 (Paginas 1-4, 12-19 y documento de aprobacion).
Apéndice n.° 53: Copia simple de la norma Cédigo: N-GEO-E1.01-02 “Normativa de la empresa’,
Version 04, aprobado por: Acuerdo de Sesion de Directorio N° 010/2024 de 16 de
abril 2024,
Apéndice n.° 54: Correspondiente a Diego Martin Mendoza Bedregal:
- Impresién con firma digital de la notificacién del Pliego de Hechos: CEDULA DE
NOTIFICACION N° 0001-2026-CG/OCI-SCE-EGASA/SCE-1, CEDULA DE

f 4 NOTIFICACION ~ ELECTRONICA  N°  00000002-2026-CG/4567-02-002,

Y/ CONSTANCIA DE NOTIFICACION ELECTRONICA, CONSTANCIA DE EMISION

w7 DE ALERTA A TELEFONO CELULAR N° 37822-2026/4567-02-002 vy
CONSTANCIA DE ACUSE DE RECIBO N° 37386-2026/4567-02-002 de 21 de
agosto de 2026.

- Copia simple de la solicitud de ampliacion de plazo para presentar comentarios y
aclaraciones al Pliego de Hechos, presentada mediante documento sin numero de
25 de agosto de 2026.

- Copia simple del Oficio N° 0020-2026-OCl4567-SCE-1, otorgando plazo
ampliatorio, CEDULA DE NOTIFICACION ELECTRONICA N° 00000009-2026-
CG/4567-02-002, CONSTANCIA DE NOTIFICACION ELECTRONICA,
CONSTANCIA DE EMISION DE ALERTA CORREO ELECTRONICO N° 41735-
2026/4567-02-002, CONSTANCIA DE EMISION DE ALERTA A TELEFONO
CELULAR N° 41736-2026/4567-02-002 y CONSTANCIA DE ACUSE DE RECIBO
N° 41737-2026/4567-02-002 de 25 de agosto de 2025.

- Copia simple de los comentarios o aclaraciones presentados mediante documento
sin niimero, recibido el 02 de setiembre de 2026.

Correspondiente a John Mitchelangelo Alvarado Rodriguez:
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- Impresion con firma digital de la notificacién del Pliego de Hechos: CEDULA DE
NOTIFICACION N° 0002-2026-CG/OCI-SCE-EGASA/SCE-1, CEDULA DE
NOTIFICACION ~ ELECTRONICA  N°  00000003-2026-CG/4567-02-002,
CONSTANCIA DE NOTIFICACION ELECTRONICA, CONSTANCIA DE EMISION
DE ALERTA A TELEFONO CELULAR N° 37826-2026/4567-02-002 y
CONSTANCIA DE ACUSE DE RECIBO N° 37828-2026/4567-02-002 de 21 de
agosto de 2026.

- Copia simple de la solicitud de ampliacién de plazo para presentar comentarios y
aclaraciones al Pliego de Hechos, presentada mediante documento sin numero de
24 de agosto de 2026.

- Copia simple del Oficio N° 0019-2026-OCl4567-SCE-1, otorgando plazo
ampliatorio, CEDULA DE NOTIFICACION ELECTRONICA N° 00000008-2026-
CG/4567-02-002, CONSTANCIA DE NOTIFICACION ELECTRONICA,
CONSTANCIA DE EMISION DE ALERTA CORREO ELECTRONICO N° 41689-
2026/4567-02-002, CONSTANCIA DE EMISION DE ALERTA A TELEFONO
CELULAR N° 41729-2026/4567-02-002 y CONSTANCIA DE ACUSE DE RECIBO
N° 41730-2026/4567-02-002 de 25 de agosto de 2025.

- Copia simple de los comentarios o aclaraciones presentados mediante documento
sin nimero de 31 de agosto de 2026.

Correspondiente a Daniel Cervantes Montoya: )

- Impresion con firma digital de la notificacion del Pliego de Hechos: CEDULA DE
NOTIFICACION N° 0003-2026-CG/OCI-SCE-EGASA/SCE-1, CEDULA DE
NOTIFICACION ~ ELECTRONICA  N°  00000004-2026-CG/4567-02-002,
CONSTANCIA DE NOTIFICACION ELECTRONICA, CONSTANCIA DE EMISION
DE ALERTA A TELEFONO CELULAR N° 37831-2026/4567-02-002 vy
CONSTANCIA DE ACUSE DE RECIBO N° 37387-2026/4567-02-002 de 21 de
agosto de 2026.

- Copia simple de la solicitud de ampliacion de plazo para presentar comentarios y
aclaraciones al Pliego de Hechos, presentada mediante documento sin numero de
25 de agosto de 2026.

- Copia simple del Oficic N° 0018-2026-OCI4567-SCE-1, otorgando plazo
ampliatorio, CEDULA DE NOTIFICACION ELECTRONICA N° 00000007-2026-
CG/4567-02-002, CONSTANCIA DE NOTIFICACION ELECTRONICA,
CONSTANCIA DE EMISION DE ALERTA CORREO ELECTRONICO N° 41726-
2026/4567-02-002, CONSTANCIA DE EMISION DE ALERTA A TELEFONO
CELULAR N° 41727-2026/4567-02-002 y CONSTANCIA DE ACUSE DE RECIBO
N° 41728-2026/4567-02-002 de 25 de agosto de 2025.

- Copia simple de los comentarios o aclaraciones presentados mediante documento
sin nimero de 31 de agosto de 2026.

Correspondiente a Javier Francisco Pineda Gamarra:

- Impresion con firma digital de la nofificacion del Pliego de Hechos: CEDULA DE
NOTIFICACION N° 0004-2026-CG/OCI-SCE-EGASA/SCE-1, CEDULA DE
NOTIFICACION ELECTRONJCA N°  00000005-2026-CG/4567-02-002,
CONSTANCIA DE NOTIFICACION ELECTRONICA, CONSTANCIA DE EMISION
DE ALERTA A TELEFONO CELULAR N° 37777-2026/4567-02-002 y
CONSTANCIA DE ACUSE DE RECIBO N° 37834-2026/4567-02-002 de 21 de
agosto de 2026.

- Copia simple de la solicitud de ampliacion de plazo para presentar comentarios y
aclaraciones al Pliego de Hechos, presentada mediante CARTA N° 001-2026-JPG
de 25 de agosto de 2025.
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Copia simple del Oficio N° 0017-2026-OCI4567-SCE-1, oforgando plazo
ampliatorio, CEDULA DE NOTIFICACION ELECTRONICA N° 00000006-2026-
CG/4567-02-002, CONSTANCIA DE NOTIFICACION ELECTRONICA,
CONSTANCIA DE EMISION DE ALERTA CORREO ELECTRONICO N°® 41620-
2026/4567-02-002, CONSTANCIA DE EMISION DE ALERTA A TELEFONO
CELULAR N° 41621-2026/4567-02-002 y CONSTANCIA DE ACUSE DE RECIBO
N° 41622-2026/4567-02-002 de 25 de agosto de 2025

- Copia simple de los comentarios o aclaraciones presentados mediante “CARTA

N° 002-2026-JPG" de 31 de agosto de 2026 e Informacién complementaria a los
comentarios o aclaraciones, presentada mediante correo electronico de 01 de
setiembre de 2026.

Apéndice n.° 55: Copia simple de la Evaluacion desarrollada por la Comision de Control a los
comentarios o aclaraciones presentados por las personas comprendidas en la
irregularidad.

Arequipa, 18 de sgptiembye de 2026.

[s Alonsd Ponée ara yaﬁ th CﬁurquiCcori
y /ﬁ;{er\r 0 Jp!fg?éComisién

22

Renzo Flavio Capar6 Rodriguez Im i mani
Abogado de la Comision Espécialista Tégnico de la Comision
Colegiatura CAA N° 4305 Reg. €1P N° 155201

El Jefe del Organo de Control Institucional de la Empresa de Generacion Eléctrica de Arequipa S.A., que
suscribe el presente informe, ha revisado su contenido y lo hace suyo, procediendo a su aprabacion.

Arequipa, 18 de septiembre de 2026.
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"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres
Afio de la Esperanza y el Fortalecimiento de la Democracia”

Arequipa, 21 de Setiembre de 2026
OFICIO N° 000110-2026-CG/OC4567

Sefor:

Luis Guillermo Salas Palacios

Gerente General

Empresa de Generacion Eléctrica de Arequipa S.A. - Egasa
Pasaje Ripacha N° 101

Arequipal/Arequipa/Arequipa

ASUNTO : Remito Informe de Control Especifico n.° 024-2026-2-4567-SCE

REF. : a) Oficio n.” 000092-2026-CG/OC4567 de 07 de julio de 2026.
b) Directiva n.° 007-2021-CG/NORM “Servicio de Control Especifico a
Hechos con Presunta Irregularidad” aprobada mediante Resolucién de
Contraloria n.° 134-2024-CG, publicada el 12 de junio de 2021 y
modificatorias.

Me dirijo a usted con relacion al documento de la referencia a), mediante el cual
se comunico el inicio del Servicio de Control Especifico a la “Aprobacién de las ampliaciones de
plazo N° 1 y N° 2 de la obra de reparacion de canal de captacion en la Central Hidroeléctrica
Charcani IV’ en la Empresa de Generacion Eléctrica de Arequipa S.A. a su cargo, en el marco
de la referencia b).

Sobre el particular, como resultado del Servicio de Control Especifico a Hechos
con Presunta Irregularidad, se ha emitido el Informe de Control Especifico
n.° 024-2026-2-4567-SCE, que recomienda disponer el inicio del procedimiento administrativo
a los funcionarios y servidores publicos involucrados en los hechos con evidencias de
irregularidad, debiendo informar al Organo Control Institucional, las acciones adoptadas al
respecto.

Finalmente, hacemos llegar el Informe de  Control Especifico
n.° 024-2026-2-4567-SCE, incluyendo sus apéndices en tres (03) tomos, en un total de mil
cuatrocientos cuarenta (1440) folios.

Es propicia la oportunidad para expresarle las seguridades de mi consideracion.

Atentamente,

Documento firmado digitalmente
Hugo Alonso Ponce Camara
Jefe del Organo de Control Institucional de la
Empresa De Generacién Eléctrica De Arequipa S.A.
Contraloria General de la Republica

Q
coNTRALGRA

VB

(HPCl/Icc)
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CEDULA DE NOTIFICACION ELECTRONICA N° 00000010-2026-CG/4567-02-002

DOCUMENTO
EMISOR

DESTINATARIO

ENTIDAD SUJETA A
CONTROL

DIRECCION

TIPO DE SERVICIO
CONTROL

GUBERNAMENTAL O

PROCESO
ADMINISTRATIVO

N° FOLIOS

OFICIO N° 000110-2026-CG/OC4567
LIZBETH ROSA CHURQUI CCORI - JEFE DE COMISION -

- APROBACION DE LAS AMPLIACIONES DE PLAZO N° 1 Y N° 2 DE LA

OBRA DE REPARACION DE CANAL DE CAPTACION EN LA
CENTRAL HIDROELECTRICA CHARCANI IV - ORGANO DE
CONTROL INSTITUCIONAL

LUIS GUILLERMO SALAS PALACIOS
EMP DE GENERACION ELECTRICA AREQUIPA S A

CASILLA ELECTRONICA N° 20216293593

SERVICIO DE CONTROL POSTERIOR - SERVICIO DE CONTROL
ESPECIFICO A HECHOS CON PRESUNTA IRREGULARIDAD

1441

Sumilla: Como resultado del Servicio de Control Especifico a Hechos con Presunta Irregularidad
ejecutado en la Empresa de Generacién Eléctrica de Arequipa S.A., hacemos llegar el Informe de
Control Especifico n.° 024-2026-2-4567-SCE, debiendo informar al Organo Control Institucional de la
Entidad las acciones adoptadas al respecto.

Se adjunta lo siguiente:

1. OFICIO 000110-2026-CG-0OC4567

2. TOMO | (Informe y Apendice 1)[F]

3. TOMO Il
4. TOMO Il
5. TOMO Il

6. TOMO I

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por la Contraloria General de la
Republica, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicién Complementaria
Final del D.S. 026- 2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente
direccion web: https://verificadoc.contraloria.gob.pe/ecasilla e ingresando el siguiente cédigo de verificacién:

AOS5AE2F




Firmado digitalmente por CHURQUI

’@ S{)(f:sm Lizbeth Rosa FAU 20131378972
7. TOMO Il CONTRALORIA Fecng: 2265 2026 16:0226 05,00
8. TOMO III
9. TOMO III
10. TOMO III

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por la Contraloria General de la
Republica, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicién Complementaria
Final del D.S. 026- 2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente
direccion web: https://verificadoc.contraloria.gob.pe/ecasilla e ingresando el siguiente cédigo de verificacion:
AO5AE2F
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CONSTANCIA DE NOTIFICACION ELECTRONICA

Sistema de Notificaciones y Casillas Electrdnicas - eCasilla CGR

DOCUMENTO : OFICIO N° 000110-2026-CG/OC4567

EMISOR . LIZBETH ROSA CHURQUI CCORI - JEFE DE COMISION -
APROBACION DE LAS AMPLIACIONES DE PLAZO N° 1Y N° 2 DE LA
OBRA DE REPARACION DE CANAL DE CAPTACION EN LA
CENTRAL HIDROELECTRICA CHARCANI IV - ORGANO DE
CONTROL INSTITUCIONAL

DESTINATARIO : LUIS GUILLERMO SALAS PALACIOS

ENTIDAD SUJETA A

CONTROL EMP DE GENERACION ELECTRICA AREQUIPA S A

Sumilla:

Como resultado del Servicio de Control Especifico a Hechos con Presunta Irregularidad ejecutado en
la Empresa de Generacion Eléctrica de Arequipa S.A., hacemos llegar el Informe de Control
Especifico n.° 024-2026-2-4567-SCE, debiendo informar al Organo Control Institucional de la Entidad
las acciones adoptadas al respecto.

Se ha realizado la notificaciéon con el depdsito de los siguientes documentos en la CASILLA
ELECTRONICA N° 20216293593:
1. CEDULA DE NOTIFICACION N° 00000010-2026-CG/4567-02-002

. OFICIO 000110-2026-CG-0C4567
. TOMO | (Informe y Apendice 1)[F]
. TOMO Il

. TOMO Il

. TOMO Il

. TOMO Il

. TOMO Il

© 0o N O O A W N

. TOMO Il

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por la Contraloria General de la =6kl
Republica, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria 2
Final del D.S. 026- 2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente %
direccion web: https://verificadoc.contraloria.gob.pe/ecasilla e ingresando el siguiente cédigo de verificacion: ==&
AUVQGIF




10. TOMO i
11. TOMO I

NOTIFICADOR : LIZBETH ROSA CHURQUI CCORI - EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA DE AREQUIPA S.A. - EGASA -
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por la Contraloria General de la
Republica, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicién Complementaria
Final del D.S. 026- 2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente
direccion web: https://verificadoc.contraloria.gob.pe/ecasilla e ingresando el siguiente cédigo de verificacion:
AUVQGIF




