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20131378972 soft
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PROYECTO “MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD RESOLUTIVA DE LOS SERVICIOS DE
SALUD DEL HOSPITAL ANTONIO LORENA NIVEL Ili-1 - CUSCO”

HITO DE CONTROL N° 27: “AVANCE DEL SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA, DISENO,
PROCURA'Y CONSTRUCCION DEL HOSPITAL ANTONIO LORENA (CUSCO), AL MES DE

ol FEBRERO 2025”
ROSALES GONZALES Luz Mayra
e Sl i
Fecha: 04-03-2025 17:38:46 -05:00
INDICE
| ORIGEN 1
. OBJETIVOS 1
Firmado digitalmente por
B‘L,gp*’ 2.1 OBJETIVO GENERAL 1
Motivo: Doy Visto Bueno
Fecha: 04-03-2025 17:25:37 -05:00 22 OBJET'VOS ESPECI’F'COS 1
Il ALCANCE 2
V. INFORMACION RESPECTO DEL HITO DE CONTROL 2
V. SITUACIONES ADVERSAS 21
rimadodlamani por 1. ADENDA N° 7 AL CONTRATO DE EJECUCION DE LA ETAPA 2 DEL HOSPITAL
lane EAL 20151978572 ANTONIO LORENA DE CUSCO, INCREMENTA EL MONTO CONTRACTUAL EN S/ 86

Fecha: 04-03-2025 17:19:27 -05:00

074 064,35 (INC IGV), SIN EVIDENCIAR EL ANALISIS DEL IMPACTO ECONOMICO
DERIVADO DE LA "RECLAMACION POR HALLAZGOS NO PREVISTOS EN LA OBRA
EXISTENTE’; SITUACION QUE PODRIA GENERAR MAYORES COSTOS AL

PROYECTO. 21
e o o 2. CAMBIO DE ALCANCE DE LA ASISTENCIA TECNICA (ETAPA 2 - HAL), EXCLUYE LAS
e oS ACTIVIDADES ESENCIALES DE UNA ‘PMO DE DIRECCION' Y REDUCE EL
e o e o SERVICIO SIN OBSERVAR LOS TERMINOS CONTRACTUALES, SITUACION QUE

Fecha: 04-03-2025 17:15:16 -05:00

PONDRIA EN RIESGO LA CALIDAD DE LA CONSTRUCCION DEL HOSPITAL
ANTONIO LORENA DE CUSCO Y EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DEL
CONTRATO DE ASISTENCIA TECNICA. 30

3. RETRASOS EN LA CULMINACION DE LAS PROCURAS DE CUATRO (4) PAQUETES
DEL EQUIPAMIENTO MECANICO Y SANITARIO DEL HOSPITAL ANTONIO LORENA

ST CONBOR aFkpos Liar DE CUSCO, INCUMPLE EL PROGRAMA LINEA BASE VIGENTE E IMPACTA EN LAS
Notvo: 0oy VsioBumne. PARTIDAS SUCESORAS, SITUACION QUE AFECTARIA EL INICIO DE LA
‘ o ADQUISICION, INSTALACION Y LAS PRUEBAS DE LA PUESTA EN MARCHA DEL

EQUIPAMIENTO MECANICO Y SANITARIO. 36

4. GESTIONES REALIZADAS POR EL PRONIS NO GARANTIZAN QUE EL
CONCESIONARIO DE ENERGIA ELECTRICA (ELSE) PROVEA LOS 3100 KW QUE EL
HOSPITAL ANTONIO LORENA DE CUSCO REQUERIRA A PARTIR DE DICIEMBRE

Firmado digitalmente por

GRILE WENDIVEL Noo Josus DE 2025, SITUACION QUE IMPACTARIA EN LA FINALIZACION DE LAS “PRUEBAS
e i DE PUESTA EN MARCHA" Y EL CUMPLIMIENTO DEL HITO N° 6 “CULMINACION DEL
PROYECTO - ENTREGA FINAL". 42

Control Concurrente al proyecto “Mejoramiento de la Capacidad Resolutiva de los Servicios de Salud del Hospital Antonio Lorena Nivel
-1 - Cusco”.
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Fimado digitalmente por VI, DOCUMENTACION VINCULADA AL HITO DE CONTROL 45

RIVEROS AGUERO Tele FAU
20131378972 soft

Mativo: Doy Visto Buero VII. INFORMACION DEL REPORTE DE AVANCE ANTE SITUACIONES ADVERSAS 45

Fecha: 04-03-2025 17:42:38 -05:00 .
VIII. INFORMACION DE LAS SITUACIONES ADVERSAS COMUNICADAS EN INFORMES DE
HITO DE CONTROL ANTERIORES 45

IX.  CONCLUSIONES 46
X. RECOMENDACIONES 47
Firmado digitalmente por APEN D I CES

ROSALES GONZALES Luz Mayra
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:38:46 -05:00

Firmado digitalmente por
BONIFACIO DURANT Jose

Edson FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:25:37 -05:00

Firmado digitalmente por
VILLASANTE ARROYO Nathali
Janeth FAU 20131378972 hard
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:19:27 -05:00

Qo
coeiaiogl
VB

Firmado digitalmente por
VELASQUEZ ARRIOLA Sofia

Del Socorro FAU

20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:15:16 -05:00

Firmado digitalmente por
ASTOCONDOR GRADOS Lilian
vet FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:11:53 -05:00

Firmado digitaimente por

CALLE MENDIVEL Noe Jesus
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:08:02 -05:00

Control Concurrente al proyecto “Mejoramiento de la Capacidad Resolutiva de los Servicios de Salud del Hospital Antonio Lorena Nivel
-1 - Cusco”.
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0 PROYECTO “MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD RESOLUTIVA DE LOS SERVICIOS DE
RIVEROS AGUERG Tole FAU SALUD DEL HOSPITAL ANTONIO LORENA NIVEL Ili-1 - CUSCO”

20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno
Fecha: 04-03-2025 17:42:38 -05:00

HITO DE CONTROL N° 27: “AVANCE DEL SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA, DISENO,
PROCURA'Y CONSTRUCCION DEL HOSPITAL ANTONIO LORENA (CUSCO), AL MES DE

FEBRERO 2025”
I. ORIGEN
§%§$§f§$§§2§?Lu Mayra El presente informe se emite en mérito a lo dispuesto por la Gerencia de Control de Megaproyectos
Motvo: Doy ViswBueno de la Contraloria General de la Republica, mediante el Oficio N® 000023-2025-CG/GCMEGA del 17

de enero de 2025, registrado en el Sistema de Control Gubernamental - SCG con la Orden de Servicio
N° 02-1.334-2025-006, en el marco de la Ley N° 27785 y sus modificatorias, y lo previsto en la Directiva
N° 013-2022-CG/NORM *“Servicio de Control Simultaneo”, aprobada mediante la Resolucion de
Contraloria N° 218-2022-CG, del 30 de mayo de 2022 y modificatorias.

Firmado cighaimente por Asimismo, esta modalidad del Servicio de Control Simultaneo se realiza de acuerdo con lo establecido

%&'ﬁ‘égl?avﬁ?éﬁ‘é%gfiion en el articulo 1° de la Ley N° 31358 “Ley que establece medidas para la expansion del Control
tivo: Doy Visto Bueno 3 2 Ay s F o 5 )

Fecha: 04.03-2025 17:25:37 05:00 Concurrente’; y, en aplicacion del articulo 2° de la mencionada Ley, el proyecto “‘Mejoramiento de la

Capacidad Resolutiva de los Servicios de Salud del Hospital Antonio Lorena Nivel lll-1 - Cusco” se
encuentra incluido en la transferencia de recursos realizada por el Ministerio de Salud a la Contraloria
General de la Republica, mediante la Resolucion Ministerial N°1347-2021/MINSA del 31 de diciembre
de 2021y la Resolucion Ministerial N® 1122-2022/MINSA del 30 de diciembre de 2022.

Firmado digitalmente por " 5 OBJ ETIVOS

VILLASANTE ARROYO Nathali

Janeth FAU 20131378972 hard

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:19:27 -05:00 21 Obieiivo general

Determinar si el Programa Nacional de Inversiones en Salud (PRONIS), viene ejecutando el
proyecto de inversion: “Mejoramiento de la Capacidad Resolutiva de los Servicios de Salud del
Hospital Antonio Lorena Nivel IlI-1 — Cusco” de acuerdo al Contrato de Estado a Estado, Contratos

T — complementarios para servicios de estudios e investigaciones, Contratos de ejecucion de obras y
Dol Socorto AL oo normativa aplicable.

20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno
Fecha: 04-03-2025 17:15:16 -05:00

2.2 Objetivos especificos

Los objetivos especificos correspondientes al Hito de Control N° 27 “Avance del servicio de
asistencia técnica, disefo, procura y construccion del Hospital Antonio Lorena (Cusco), al mes de
febrero 2025, son los siguientes:

Firmado digitalmente por
ASTOCONDOR GRADOS Lilian

het FAU 2011375072 ok - Determinar si el desarrollo de la ingenieria de la especialidad de estructuras, la ejecucion de
Focha: 04-03-2025 17:11:53 -05:00 actividades de Procura y las actividades que forman parte de la fase de Construccion del

servicio principal de la Etapa 2 del Hospital Antonio Lorena, se ejecutan de acuerdo con los
términos contractuales, cronograma vigente y normativa aplicable.

- Establecer si el servicio de asistencia técnica se viene desarrollando conforme el
MR Cronograma General del proyecto actualizado y los términos establecidos en el Contrato de
PAU 2013170872 s Estado a Estado.

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:08:02 -05:00

Control Concurrente al proyecto “Mejoramiento de la Capacidad Resolutiva de los Servicios de Salud del Hospital Antonio Lorena Nivel
-1 - Cusco”.
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lll. ALCANCE

Q
ConRALOp

V'B

El Control Concurrente se desarrollé al Hito de Control N° 27 “Avance del servicio de asistencia
técnica, disefio, procura y construccion del Hospital Antonio Lorena (Cusco), al mes de febrero 2025”,
el cual fue ejecutado del 21 de enero al 14 de febrero de 2025, habiéndose evaluado la informacién

Firmado digitalmente por

AVERCS AGLIERO Tele FAU alcanzada por el PRONIS, revisado la informacion del sistema SGTi4 referida a los avances del
e OnG 0500 proyecto hospitalario’ y realizado la inspeccion a los almacenes del proyecto ubicados en el

departamento de Lima?.

IV. INFORMACION RESPECTO DEL HITO DE CONTROL

=
CONTRALORIA
V'B

Firmado digitalmente por

4.1 Proceso en curso

El proceso en curso materia del servicio de control concurrente, corresponde a la ejecucion del

ROSALES GONZALES Luz Mayra proyecto de inversion “Mejoramiento de la Capacidad Resolutiva de los servicios de salud del

Mavo:DoyNso Buemo Hospital Antonio Lorena Nivel Ill-1- Cusco’, en adelante, el “Hospital Antonio Lorena de
Cusco”, a cargo del Ministerio de Salud (MINSA), a través del PRONIS, bajo un Contrato de
Estado a Estado.

O
ConmrLogl

V'B° La ejecucion del proyecto de inversion “Hospital Antonio Lorena de Cusco’, con Codigo Unico
de Inversiones N° 2094808, consiste en el mejoramiento y ampliacién de la infraestructura
Firmado digitalmente por existente?, correspondiente a un hospital de categoria Ill-14, en un area construida de
BONIFACIO DURANT Jose
Edson FAU 20131378972 soft 48 471 ,14 m2_

Motivo: Doy Visto Bueno
Fecha: 04-03-2025 17:25:37 -05:00

Segun el Sistema de Seguimiento de Inversiones (SSI) del Sistema Nacional de Programacién
Multianual y Gestién de Inversiones (Invierte.pe), el Hospital Antonio Lorena de Cusco registra
un costo total actualizado de S/ 1 366 779 180,48° de acuerdo con la descripcion que se
muestra en el Cuadro N° 1.

s
CONTRALOR(A

V'B

Firmado digitalmente por _ Cuadro NO 1
Yanoth FAU 20131576975 pacd Costo de Inversion Total del Proyecto del Hospital Antonio Lorena

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:19:27 -05:00 c t d = . -
Descripcion de productos 95108 (es;;lversmn
AT, Infraestructura 784 890 912,73
VB Equipos e Instrumental Médicos 364 144 833 55
Contingencia (Implementacion) 21493 266,76
Firmado digitalmente por
VELASULEZ ARRIOLA Scfla Demolicion 2 448 189,95
20131 ?78972_50?1 . . r
ki Ay Adecuada Capacitacion 2681 166,91
Sub total 1175658 369,90
— Gestion del Proyecto 72 353 389,96
\1/"~B" Expediente Técnico 54 169 367,73
Supervision 9833 332,95
Fimedodiglalmentoipor cey Costo de inversion actualizado 1312 014 460,54
vet FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno Control Concurrente 6960 100,25
Fecha: 04-03-2025 17:11:53 -05:00
Monto de solucion de controversias 10 476 927,69

[l
CONTRALORIA

VB

' Correspondiente a la ingenieria, procuras, construccion y asistencia técnica.
2 Del 3y 4 de febrero de 2025.
3 A través de la construccion del saldo de obra ejecutada inicialmente por el Gobierno Regional de Cusco hasta el afio 2015.

Firmado digitalmente por 4 Que contara con trescientos quince (315) camas adultas, segun indica el documento de disefio Memoria Descriptiva de la Adquisicion, Instalacion
et Arpyrs boe dests y Puesta en Marcha de Equipos de Monitoreo, Quirofano y Soporte de Vida, del 21 de diciembre de 2023.
Motivo: Doy Visto Bueno 5 En el sitio web https:/ofi5.mef.gob.pe/invierte/ejecucion/verFichaEjecucionHistorico/2094808/56/1, se registra el Informe N° 005-2024-

Fecha: 04-03-2025 17:08:02 -05:00
MINSA/PRONIS-UO-ECEE-JLPC del 20 de setiembre de 2024, que actualiza el costo de inversion y se mantiene al 14 de febrero de 2025.

Control Concurrente al proyecto “Mejoramiento de la Capacidad Resolutiva de los Servicios de Salud del Hospital Antonio Lorena Nivel
-1 - Cusco”.
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Firmado digitalmente por
ROSALES GONZALES Luz Mayra
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno
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ConmrLogl
V'B;

Firmado digitalmente por
BONIFACIO DURANT Jose

Edson FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:25:37 -05:00
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Descripcion de productos o d(es;;lversmn
Carta Fianza 37 327 692,00
Costo total de inversion actualizado 1366 779 180,48
Fuente: Formato N° 08 A registrado en el aplicativo Informatico del Sistema de Seguimiento de Inversiones, consultado el 14 de

febrero de 2025.
Elaborado por: Comision de Control Concurrente.

41.1 Contrato de Estado a Estado para la Asistencia Técnica

El 27 de junio de 2020, el MINSA y el Consorcio EGIS AP-HPi® suscribieron el Contrato
de Estado a Estado para la Asistencia Técnica en la Ejecucion del “Hospital Antonio
Lorena de Cusco” en adelante, el “Contrato de Estado a Estado’’, por un plazo inicial
de diecisiete (17) meses® y un monto de US$ 7 721 781,23°. El PRONIS, como unidad
ejecutora del MINSA, es el area usuaria del Proyecto y se encarga de la administracion y
supervision del Contrato™.

El objetivo del servicio es proporcionar al departamento de Cusco de un (1) Hospital Nivel
[1I-1, mediante la construccion del saldo de obra, bajo un “Contrato de Estado a Estado’,
que brinde asistencia técnica para garantizar la correcta construccion y puesta en marcha
del Proyecto.

Posteriormente, el Contrato de Estado a Estado fue modificado a través de seis (6)
adendas, que incrementaron el monto contractual a US$ 15 944 086,40 y el objeto del
Servicio de Asistencia Técnica respecto del Hospital Antonio Lorena de Cusco. El Cuadro
N° 2 muestra el objeto y monto de las referidas adendas.

V' B Cuadro N° 2
Objeto y monto de las Adendas al Contrato de Estado a Estado para la Asistencia Téchica
VILLASANTE ARRONG Nathali Adenda Fecha Objeto Monto (US$)
Janeth FAU 20131378972 hard
Motivo: DoyVistoBuerw Contrato de Servicio de Asist ia Tachi | . ion d
Fecha: 04-03-2025 17:19:27 -05:00 Edtadoia 27/06/2020 | Servicio de Asistencia Técnica para la ejecucion de 772178123
proyectos.
Estado
el Prinieri Por la ampliacion de plazos debido a retrasos en el
Sy ) 03/05/2022 | lanzamiento de la Etapa 2 del proceso de procura y 390 969,87
V B Adends contratacion.
Saaunida Por los impactos generados debido a la incorporacion
Firmado digitalmente por g 21/07/2022 | enla Fase 4 de la procura para la ejecucion de obras --
VELASQUEZ ARRIOLA Sofia Adenda
Del Socorro FAU tempranas.
Mot Doy Vi B Cuarta Por la implementacion de dos etapas para la
Fecha: 04.03.2025 171516 -05:00 2111072022 8 S 4391 205,11
Adenda finalizacion de estudios y ejecucion.
A(iiu;::iaa 29/12/2022 | Por una nueva estrategia de procura individualizada. 734 633,33
(ﬂs;ﬁnu Novena 28/10/2024 Por a‘mpliacién de plazq QUrar:Ee la Fase 5 debido a 562 864,96
V B Adenda cambios en sus caracteristicas'".

Firmado digitalmente por
ASTOCONDOR GRADOS Lilian
vet FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:11:53 -05:00

[l
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V'B,

Firmado digitalmente por

CALLE MENDIVEL Noe Jesus
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:08:02 -05:00

¢ Integrado por las sociedades de derecho francés Egis Batiments Internacional (EGIS) y AP-HP Internacional.

7 Asimismo, comprende la Asistencia Técnica en la Ejecucion del Proyecto de Inversion “Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Salud del

Hospital Nacional Sergio Enrique Bernales, localidad de Collique, distrito Comas, provincia y departamento Lima”.

8 De acuerdo con el “Cronograma de entrega de Entregables” adjunto en el Anexo N° 1 del Contrato de Estado a Estado.

% Que incluye todos los impuestos y tributos, seguros, transportes, inspecciones, asi como los costos laborales conforme a la legislacion peruana
vigente, y cualquier otro concepto que pueda tener incidencia sobre el costo de la asistencia técnica a brindarse.

10 De acuerdo con el numeral 1.2 de la Clausula Primera — Antecedentes del Contrato de Estado a Estado del 27 de junio de 2020.

11 Para ajustar la fecha de inicio de la Etapa 2, prevista originalmente para el 24 de noviembre de 2022 al 6 de diciembre de 2022, lo que conlleva
a extender el plazo del servicio de asistencia técnica en trece (13) dias calendario. Asimismo, contempla ampliar el desarrollo del referido servicio
durante la Fase 5 por noventa (90) dias calendario, debido a cambios en sus caracteristicas; que corresponde parcialmente a la ampliacion de
ciento veinte (120) dias, acordada con el Consorcio SRT en la Adenda N° 4 al Acuerdo Contractual para la ejecucion de la Etapa 2.

Control Concurrente al proyecto “Mejoramiento de la Capacidad Resolutiva de los Servicios de Salud del Hospital Antonio Lorena Nivel
-1 - Cusco”.
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Adenda Fecha Objeto Monto (US$)
Décimo Se formaliza la ampliacion del plazo del Servicio por
Primer 05/02/2025 | un periodo de diez (10) meses y suimpacto en el costo 2142 631,90
Adenda y modificaciones en el alcance.
Total 15 944 086,40

Nota: La Tercera, Sexta, Séptima, Octava y Décima Adenda al Contrato de Estado a Estado, se encuentran vinculadas
al servicio de asistencia técnica para el Hospital Sergio Bernales de Lima.
Fuente: Primera, Segunda, Cuarta, Quinta, Novena y Décimo Primer Adenda al Contrato de Estado a Estado.
Elaborado por: Comision de Control Concurrente.

El Cuadro N° 3, detalla las modificaciones efectuadas en el plazo contractual, asi como
el estado situacional de cada Fase del servicio de asistencia técnica.

Cuadro N° 3

Fases y plazos modificados del Servicio de Asistencia Téchica

Plazos por fases del Servicio de Asistencia Técnica

Descripcion Contrato Primera Cuarta Quinta Novena IE:::emrz Estado
Adenda Adenda Adenda Adenda Adenda
Fase 1: Estructuracion de la| 1 mesy 1 ) ) ) ) ) Culrinada
PMO semana
Fase 2; Evaluacion
situacional, desarrollo de
informacion complementaria y 1mesy3
estudios preliminares, - - - - - Culminada
reformulacion  para el
fortalecimiento del estudio a
nivel de ingenieria basica.
Fase 3: Elaboracion de 2 !
S z meses - - - - - Culminada
Términos de Referencia.
Fase 4: Procura Intemacional | 3 mesesy | 4 mesesy 7 mesesy
(seleccion del contratista a| 15 dias 15 dias - 18 dias - - Culminada
cargo de las procuras) calendario | calendario calendario
Fase 5: Gestion de contratos
y supervision del proyecto,
gestion ambiental y | Fast Track
arqueologia, en dos (2)| 13 meses
etapas:
Etapa 1: 3 mesesy E
- Prestacion de servicios de | 3 mesesy = 22 meses (*) = 12 dias W
estudios e investigaciones | 15 dias calendario 10 meses| desarrollo
detallados del Hospital
Antonio Lorena (Etapa 1). Etapa 2:
- Ejecucion de las Obras y | 12 meses
Equipamiento Médico
(Etapa 2).
Fase 6: Recepcion de Obras y
Puesta en marcha para las| 3 meses - - - - - Pendiente
dos etapas.
_Fase T A_sllstenma en la Smeses ) ) ) ) ) Banderls
implementacion de batas.
4mesesy 7Tmesesy
Sub Plazo Total 17 meses 15 dias | 22 meses 18 dias 3 Ee:ie;y 10 meses -
calendario calendario
Plazo Total 64 meses y 15 dias calendario

Nota: Se formaliza los impactos de la ejecucion de la Fase 5 en dos etapas: 11 meses para la etapa 1y 24 meses para la etapa
2, en ese sentido, teniendo en cuenta que el Anexo 1 del Contrato de Estado a Estado original estimaba que la Fase 5 se
desarrollaria en 13 meses se ha consignado la diferencia. (22 meses).
Fuente: Primera Adenda (3 de mayo de 2022), Cuarta Adenda (21 de octubre de 2022), Quinta Adenda (29 de diciembre de 2022),
Novena Adenda (28 de octubre de 2024), Décimo primera Adenda (5 de febrero de 2025) e informacion contenida en la Plataforma

SGTi4.

Elaborado por: Comision de Control Concurrente

Control Concurrente al proyecto “Mejoramiento de la Capacidad Resolutiva de los Servicios de Salud del Hospital Antonio Lorena Nivel

-1 - Cusco”.

007




Bl ™ CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

INFORME DE HITO DE CONTROL N° 3515-2025-CGIMPROY-SCC

[l
ConRALOp

V'B

Firmado digitalmente por
RIVEROS AGUERO Tele FAU
20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:42:38 -05:00

[
CONTRALORIA

VE

Firmado digitalmente por
ROSALES GONZALES Luz Mayra
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:38:46 -05:00

[l
ConmrLogl
V'B;

Firmado digitalmente por
BONIFACIO DURANT Jose

Edson FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:25:37 -05:00

s
CONTRALOR(A
V / B“

Firmado digitalmente por
VILLASANTE ARROYO Nathali
Janeth FAU 20131378972 hard
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:19:27 -05:00

[l
coeiaiogl
V / BU

Firmado digitalmente por
VELASQUEZ ARRIOLA Sofia

Del Socorro FAU

20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:15:16 -05:00

[l
CoNTRALORIA
V'B’

Firmado digitalmente por
ASTOCONDOR GRADOS Lilian
vet FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:11:53 -05:00

[l
CONTRALORIA

Pagina 5 de 47

Del Cuadro N° 3, se advierte que el plazo total del servicio de asistencia técnica se modifico a
sesenta y cuatro (64) meses y quince (15) dias calendario, teniendo previsto culminar el servicio
de asistencia técnica hasta la Fase 7, el 9 de enero de 2026. Cabe referir que, las Fases 1, 2,
3y 4 se encuentran culminadas, mientras que la Fase 5 en desarrollo.

En relacion a la Fase 5, el 5 de febrero de 2025 se suscribi6 la Décimo Primera Adenda al
Contrato de Estado a Estado, aprobando el cambio de alcance de la asistencia técnica (Etapa 2
- HAL) donde se incorpora cuatro (4) entregables de periodicidad anual? por la suma de
$ 230 000,00 (Incluido IGV) y deduce de treinta y cuatro (34) entregables, ello en mérito a la
extension de plazo de la Etapa 2, aprobada en la Adenda 7' al Acuerdo Contractual con el
Consorcio SRT; asimismo, en el referido cambio de alcance se desarrolla en el numeral V del
presente informe.

Con respecto a las Fases 6 y 7, el Consorcio EGIS AP-HPi con los documentos
PMO/2023-380 del 12 de diciembre de 2023 y PM0O/2023-335 del 7 de noviembre de 2023,
presenté los entregables iniciales para el desarrollo de las respectivas fases' estando pendiente
su ejecucion que se daran durante los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2025.

Avance financiero del servicio de Asistencia Técnica

Del Reporte de Base de Datos del Sistema Integrado de Administracién Financiera del Ministerio
de Economia y Finanzas al 14 de febrero de 2025 se identificaron pagos efectuados por el
PRONIS al Consorcio EGIS AP-HPi por la suma de US$ 11 831 306,21: que representa el
74,20% del monto contractual vigente®. El detalle de los pagos efectuados se muestra en el
Cuadro N° 4.

Cuadro N° 4
Avance Financiero del Contrato Estado a Estado
Proyecto Hospital Antonio Lorena de Cusco
Presupuesto Entregables Amortizacion Pagado
Concepto
(en US$) (enUS$) (enUS$) (enUS$)
Adelanto Directo (20%) 1,751,582.04 1,751,592.04
Fase 1 - Estructuracion PMO 281,080.32 281,080.32 - 281,080.32,
Fase 2 — Evaluacion situacional 898101.07| 898,101.07 -108,721.49 789,379.58]
Fase 3 - Elaboracion TDR 407 24853 407 24853 -87,903.49 319,345.04
Fase 4 - Procura Internacional 739,560.79 739,560.79 -353526.71 386,034.08|
Fase 4 - O/C N° 2 (Adenda N° 01) 264,067.13 264,067 13 - 264,057.13
Fase4-0/CN° 3 (Adenda N°01) 12691274 126912.74 - 126,912.74
Fase 4 - Procura individualizada - 5ta Adenda 734,633.33 73463333 - 734,633.33]
Fase 5 — Gestion de contratos inc. 4ta, 9nay 11ra Adenda 10,782.9%6857 791232952 -1,170,887.06] 6,741,442.46
Fase 6 — Puesta en Marcha (") 726,845.37| 307611.78 284281 278,668.97]
Fase 7 - Implementecion de batas (*) 98267862 169,771.00 -1,610.47 158,160.53,
TOTALES 15,944,086.47 11,831,306.21 0.00 11,831,306.21
Avance (%) 74.20%|

(*) Comprende pagos que corresponden al concepto de Transferencia de conocimientos (Workshops).

Fuente: Reporte de Base de Datos del Sistema Integrado de Administracion Financiera del Ministerio de Economiay Finanzas al 14
de febrero de 2025.

Elaborado por: Comision de Control Concurrente
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12 Los cuales son: Informe Mensual — Monitoreo General del Proyecto, Informe Mensual Gestion de Riesgos, Informe Mensual — Administracion del
Contrato Disefio y Construccion e Informe Mensual — Gestion del Contrato G2G y Gobernanza del Proyecto HAL.

13 Suscrita el 23 de diciembre de 2024

14 Especificamente los entregables 6.2 “Informe sobre la preparacion operacional y la transferencia delhospital’ (Fase 6)y 7.1 “Plan de actividades
para asistir al MINSA, GORE CUSCO, DIRIS LIMA NORTE en la imp ke mentacion de batas” (Fase 7).

15 Ascendente a la suma de US$ 15 944 086,47
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Respecto a la Garantia de Fiel Cumplimiento, el 3 de agosto de 2020, por orden del Consorcio
EGIS AP-HPI la entidad financiera Scotiabank Pert S.A A. emiti6 en favor del PRONIS la Carta
Fianza N° 10618849-001 por el monto de US$ 1 946 213,38 (correspondiente al 10% del monto
del Contrato), con una vigencia del 3 de junio de 2020 al 30 de setiembre de 2021.
Posteriormente, dicha Carta Fianza ha sido renovada en nueve (9) oportunidades, siendo la
Ultima la Carta Fianza N° 10618849-012 vigente hasta el 28 de febrero de 2026, por el importe
de US$ 3 456 470,30, que representa el 10% del monto contractual vigente'®.

En relacién al adelanto directo del Hospital Antonio Lorena de Cusco, este fue amortizado en su
totalidad por el Consorcio Egis AP-HPi'".

De ofro lado, en cuanto a la presentacion de entregables, el PRONIS determiné que el Consorcio
EGIS AP-HPi incurri6 en penalidades'® por retrasos en la presentacion y subsanacion de los
entregables, en un total de noventa y cuatro (94) dias, correspondientes a las Fases 119, 220 y
32! del Hospital Antonio Lorena, por un importe total de $11 044,06.

La aplicacion de dichas penalidades?, ha sido rechazada por el Consorcio EGIS AP-HPi, quien
solicité? iniciar el Trato Directo?#, de acuerdo a lo establecido en el Contrato de Estado a Estado.
Cabe sefialar que, el 26 de agosto de 2024 el PRONIS y el Consorcio EGIS AP HPi sostuvieron
una reunion de Trato Directo, en la que acordaron que para el recalculo de la penalidad se
considerara como inicio del plazo de revisidén y subsanacién de entregables, desde el dia
siguiente de la notificacion, basados en el Contrato de Estado a Estado?

Al 14 de febrero de 2025, PRONIS inform6% a la Comision de Control que el Trato Directo
contintia en tramite para la aplicacion de las penalidades de las Fases 1, 2y 3.

4.1.2 Estado Situacional del Servicio de Asistencia Técnica y del Proyecto de Inversion

A continuacion, se detalla el estado situacional del Servicio de Asistencia Técnica y de la
Ejecucion del Hospital Antonio Lorena de Cusco a febrero 2025.

Fecha: 04.03-2025 17:15:16 -05.00'° Ascendente a la suma de US$ 34 564 702,18; resultado de la suma de los montos contractuales para el pago de la Asistencia Técnica para el
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Hospital Sergio Bernales de Lima (US$ 18 620 615,78) y al Hospital Antonio Lorena de Cusco (US$ 15 944 086,40), conforme a las once (11)
adendas suscritas.
17 En la valorizacion del mes de agosto del 2023.
18 Monto reconsiderado segtn lo indicado en el Oficio N° 430-2021-MINSA/PRONIS-CG de 21 de julio de 2021, por las razones expuestas en el
Informe Técnico Legal N° 15-2021-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-GEYP.
19 Por el monto de S/ 29 920,00 por sesenta y ocho (68) dias de retraso.
20 Por el monto de S/ 11 000,00 por veinticinco (25) dias de retraso.
21 Por el monto de S/ 440,00 por un (1) dia de retraso.
22 Mediante la Carta N° 720-2024-MINSA/PRONIS-CG del 17 de julio de 2024 el PRONIS ha ratificado el monto sefialado.
23 Invitando a su vez a la Embajada de Francia, segun lo sefialado en el documento PM0/2024-221 del 25 de julio de 2024.
24 “Trato Directo
13.11 En ese sentido, en el caso de producirse alguna discrepancia, controversia o reclamo sobre el Contrato, las Partes acuerdan en primera
instancia poner sus mejores esfuerzos para lograr una solicion armoniosa, eficiente y oportuna, mediante el trato directo segtin las reglas de
la buena fe y comdn intencion, conforme a las siguientes actuaciones:
()
b) Cualquiera de las Partes podra notificar a la Embajada de Francia acerca de la controversia a efectos de solicitar su intervencion como
facilitador durante la presente fase de trato directo.
¢) En ese sentido, dentro del plazo de quince (15) dias habiles contados desde la entrega de la Notificacion de Controversia, los funcionarios
del PRONIS y los representantes del CONSORCIO deberan reunirse para tratar de solucionar la controversia de manera directa (...)."
25 Numeral 2.2.1 de la Clausula Segunda y el numeral 13.6 de la Clausula Décimo Tercera del Contrato de Estado a Estado.
26 Mediante via telefonica por el Coordinador del Proyecto.
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Fase 5: Gestion de Contratos y Supervision del Proyecto (Servicio principal)

La Fase 5 inici6 el 23 de diciembre de 2021 con la suscripcion del Contrato Marco?” de la misma
fecha, por el Consorcio EGIS AP-HPi en representacion del PRONIS, y el Consorcio
Internacional STILER — RIPCONCIV — TECNOEDIL (en adelante, el “Consorcio SRT").

Dicho contrato tiene la finalidad de establecer el marco contractual de la ejecucion del saldo de
obra y mejoramiento del proyecto hospitalario a través de mecanismos de involucramiento
temprano y Fast Track, que se desarrolla en dos (2) etapas:

Etapa 1: Prestacion de servicios de estudios e investigaciones detallados del Hospital
Antonio Lorena de Cusco

En el marco de la Clausula Condiciones Particulares de la Etapa 01 — “Contrato de Prestacién
de Servicios de Estudios e Investigaciones Detallados del Hospital Antonio Lorena de Cusco™®,
luego de la prestacion de los servicios de estudios e investigaciones detallados del “Hospital
Antonio Lorena de Cusco’, el Consorcio SRT y el PRONIS suscribieron el Acta de Conformidad
y Cierre del Servicio, el 11 de marzo de 2024, en la cual acordaron que el monto ejecutado al
cierre asciende a S/ 27 599 723,48, el cual fue pagado en los afios 2022, 2023 y 2024.

En consecuencia, la Etapa 1 se encuentra concluida, contandose con los Estudios de Ingenieria
e Investigaciones del Hospital Antonio Lorena de Cusco.

Etapa 2: Finalizacion de los Estudios de Ejecucion (Expediente Técnico), Ejecucion del
Saldo de Obra y Equipamiento Médico.

El 17 de octubre de 2022, el PRONIS y el Consorcio SRT firmaron el Acuerdo Contractual para
la ejecucion de la Etapa 2 del proyecto “‘Mejoramiento de la Capacidad Resolutiva de los
Servicios de Salud del Hospital Antonio Lorena Nivel IlI-1-Cusco” (en adelante, Acuerdo
Contractual), Llave en Mano FIDICZ, bajo la metodologia de medicion del Valor Ganado®.

El objeto del Acuerdo Contractual es llevar a cabo la ejecucion de la Etapa 2, a través del
desarrollo de la ingenieria (disefio), procura y construccion del Hospital Antonio Lorena de
Cusco, utilizando la modalidad de fast-track’! y aplicando la filosofia Lean Construction®; por un
monto total de S/ 940 888 980,58 y un plazo de ejecucion de setecientos treinta (730) dias
calendario, computados desde el 6 de diciembre de 2022 hasta el 4 de diciembre de 202433,

Luego, el PRONIS y el Consorcio SRT suscribieron la Adenda N° 4% al Acuerdo Contractual del
26 de febrero de 2024, debido a la modificacion de la Cartera de Servicios y del Programa Médico

27 Tipo FIDIC-Libro Plata Version 1999 (Condiciones de Contratacion para Proyectos EPC/Llave en mano donde la mayoria de riesgos se asignan
al Contratista).

28Del 23 de diciembre de 2021, suscrito con la finalidad de validar y completar lo ya ejecutado del Proyecto. El monto contractual, a Suma Alzada
fijo, ascendio a S/ 28 003 567,17, incluido el IGV, estableciéndose el plazo del servicio en ciento doce (112) dias calendario.

29 Bajo la version Libro Plata 1999.

30 Técnica de analisis de datos que compara la linea base con respecto a la ejecucion real del cronograma y del costo, para el control del Proyecto.

31 El enfoque fast-track permite iniciar con la ejecucion en tanto se concluye con la planificacion del proyecto; es decir, desarrollar
acciones en paralelo para asi adelantar la finalizacion del proyecto, siempre y cuando éstas sean parte de la ruta critica

32 a filosofia Lean Construction es un enfoque de gestion en proyectos de construccion que busca maximizar el valor y minimizar el desperdicio
através de todas las fases del proyecto. Lean Construction Institute. (2017).

33 El PRONIS mediante la Carta N° 837-2022-MINSA/PRONIS-CG del 5 de diciembre de 2022 comunicé al Consorcio SRT que giré el primer
adelanto para la Etapa 2, por el importe de S/ 173 559 346,37, por lo que la fecha de inicio de dicha Etapa se considera al dia siguiente, 6 de
diciembre de 2022.

34 Mediante las Adendas N° 1, N° 2 y N° 3, el Consorcio SRT y el PRONIS acuerdan extender el plazo maximo de perfeccionamiento de los
documentos del Contrato, venciendo el 21 de noviembre de 2022.
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Arquitectonico® del Hospital, donde se amplié el plazo de contractual® en ciento veinte (120)
dias calendario, trasladando la fecha de culminacién de la Etapa 2 hasta el 3 de abril de 2025;
asi también, se incrementd el monto contractual en S/ 16 648 824,46 quedando un monto por
definir relacionado a la infraestructura y equipamiento médico. Luego, la Adenda N° 5% del 26
de junio de 2024 aprob6 un monto adicional de S/ 3 047 662,85 por la infraestructura y
equipamiento médico.

Posteriormente, el 12 de septiembre de 2024, PRONIS y el Consorcio SRT suscribieron la
Adenda N° 6 al Acuerdo Contractual, modificando disposiciones como la eliminacion del
mecanismo de subcontratacion de partidas provisionales especificas, permitiendo al Consorcio
ejecutar directamente o subcontratar la partida de infraestructura, y suprimiendo el concepto de
“ahorro y fee’*® de infraestructura.

Cabe precisar, que si bien la Adenda N° 6 no gener6 una ampliacion en el plazo y costo del
Acuerdo Contractual, modificé las condiciones de pago del componente de Infraestructura de
“Precio Maximo Garantizado” al monto fijo de S/ 339 338 294,98, sin precisar los mecanismos
de valorizacion y las reglas de pago que fueron recomendados® por el Consorcio EGIS AP-HPi;
hecho que fue desarrollado en el numeral 4.4 del Informe de Hito de Control N° 27408-2024-
CG/MPROY-SCC del 19 de noviembre de 202440, comunicado al PRONIS a través del Oficio
N°001080-2024-CG/MPROY de 20 de noviembre de 2024.

En atencién a ello, mediante el documento PMO/2024-2774" del 9 de octubre de 2024, el
Consorcio EGIS AP-HPi remitié al PRONIS las consideraciones sobre las reglas de medicién de
los avances de obra con respecto a los pagos regulados por la Adenda
N° 06 del Contrato de la Etapa 2, recomendando, entre otros puntos, que el “periodo de
perfeccionamiento’, durante el cual las partes acordaran el mecanismo de valorizacién definitivo
bajo la modalidad de Suma Alzada, no supere los dos (2) meses. Dicho documento fue
trasladado al Consorcio SRT en la misma fecha, solicitando su pronunciamiento formal; sin
embargo, al 14 de febrero de 2025, el Consorcio SRT no ha remitido su respuesta.

Al respecto, el Consorcio EGIS AP-HPi en su Informe mensual de Administraciéon del Contrato
de Disefio y Construccion (CUS ET2 PMO CON INF -- --- 0003) de 6 de febrero del 2025 sefial6
que continua sin ser resuelto el mecanismo de valorizacién definitivo.

Por otro lado, a través de la Carta CSRT-COM_ET2_1215_2024 de 29 de octubre de 2024, el
Consorcio SRT presentd al PRONIS, el sustento por el reclamo de “Vicios ocultos y hallazgos
en infraestructura preexistente™?, debido a la presencia de vicios ocultos en veintiséis (26)
modulos hospitalarios relacionados con: mayores deflexiones en losas, mayores espesores de
contrapisos, mayores espesores de tarrajeos y asentamientos diferenciales, para lo cual solicitd
una ampliacion del plazo por doscientos sesenta y siete (267) dias calendario y un incremento
del monto por S/ 91 917 681,14, por concepto de los mayores metrados resultado de la
correccion de los vicios ocultos.
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35 Segun la Instruccion de Cambio N° 2.
36 Haciendo un total de ochocientos cincuenta (850) dias calendario.

37 La cual definié los montos que se encontraban pendientes en la Adenda N° 4 y precisé la forma de pago de los gastos generales y otros conceptos
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reconocidos en la Adenda N° 4 en favor del Consorcio SRT.

38 Porcentaje de incentivo aplicado a la diferencia entre el Precio Maximo Garantizado (PMG) y el Costo total final del componente infraestructura.

39 A través del documento PM0/2024-242 de 21 de agosto de 2024.

40 Vinculado al Hito de Control N° 25: “Avance del Servicio de Asistencia Técnica, Procura, Disefio y Construccion del Hospital Antonio Lorena
(Cusco) al mes de setiembre de 2024”.

41 Asistencia solicitada por el PRONIS mediante Formato de Atencion N° 072-2024 de fecha 30 de setiembre de 2024 en razon a la propuesta
presentada por el Consorcio SRT en reunion del dia 30 de setiembre de 2024 entre representantes del PRONIS, Consorcio EGIS AP-HPi y
Consorcio SRT.

42 Adjuntando el Informe Pericial elaborado por el Sr. Guillermo Martin Vega Gonzalez a solicitud del Consorcio SRT.

4 Importe de S/77 896 339,95 sin IGV.
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Posteriormente, el 23 de diciembre de 2024, se suscribié la Adenda N° 7 al Acuerdo Contractual,
con el cual se modificaron las clausulas 4.12 Condiciones Fisicas Imprevisibles, 5.1 Obligaciones
Generales del Contratista en el Disefio, 2.10 Monto y Modalidad Contractual y 2.13 Plazo de
Terminacién, aumentando el monto contractual a S/ 1 046 659 532,244 y trasladando la fecha
de culminacion de la Obra del 3 de abril de 2025 al 17 de diciembre de 2025% . El anélisis respecto
a los sustentos de aprobacion de la mencionada Adenda se desarrolla en el numeral V del
presente informe.

El Cuadro N° 5 presenta las variaciones en plazo y monto durante la ejecucion de la Etapa 2,
conforme a las adendas suscritas, sefialadas precedentemente.

Cuadro N° 5
Variacion en plazo y monto de las Adendas al

Acuerdo Contractual para la ejecucion de la Etapa 2

Plazo
Concepto Fecha el Monto (S/)

Acuerdo Contractual 17/10/2022 730 S/940 888 980,58

Adenda N° 01 07/11/2022 - -

Adenda N° 02 14/11/2022 - -

Adenda N° 03 18/11/2022 - -

Adenda N° 04 26/02/2024 120

Adenda N° 05 26/06/2024 - 51119 696 487,31

Adenda N° 06 12/09/2024 - -

Adenda N° 07 23/12/2024 258 S/ 86 074 064,35

Total 1108 SI1 046 659 532,24

Fuente: Acuerdo Contractual de la Etapa 2 y Adendas N° 1, 2, 3,4,5,6y 7.
Elaborado por: Comision de Control Concurrente

Por otra parte, el cuadro N° 6 presenta el detalle del presupuesto actualizado de la ejecucion de
la Etapa 2 del proyecto:

Cuadro N° 6
L, Presupuesto actualizado para la Ejecucion de la Etapa 2
] (o]
V B Descripcion % Totdl, Modalidad Componente
P i Actualizado Contractual Original P
Firmado digitalmente por |NGEN|ER|A Sor
VELASQUEZ ARRIOLA Sofis Proyecto Definitivo Etapa 2 22 433 398,85 Suma alzada Ingenieria
201513marzeots, CONSTRUCCION 404 344 892,84
Fecha: 04.03-2025 17+15:16 -05:00 Obras y Trabajos provisionales 23024 082,62 Suma alzada Construccion
Estructuras, Arquitectura, Sanitarias,
Eléctricas, Mecanicas, Precio Maximo -
—_ Comunicaciones y Certitificacion 346769 085,33 Garantizado - PMG Construccién
conTEisonix LEED
V° B“ Riesgos (Variaciones de cantidades Précio Masitne
durante la elaboracion - % de 7% 24 273 835,97 4 Construccion
Garantizado - PMG
Subtotal Infraestructura)
e e Riesgos residuales de infraestructura | 2.77% 10 277 888,92 % del costo del PMG Construccion
vet FA 137897 f i i
Motive Doy Vilo Busr. EQURARENIG, - i, 29390220626 |  Costo rembolsable Eqlipamionts
Fecha: 04-03-2025 17:11:53 -05:00 Equipamiento Médico y Logistico Médico
GESTION 166 241 149,57
% sobre diferencia
) Fee Infraestructura 15,00% - | (PMG Contractual - PMG Gestion
R Actualizado)®
V B Utilidad-Infraestructura 9,37% 36 71044953 | %costo de infraestructura Gestion
Firmado digitaimente por
AU 20181308078 s S 44 Por el incremento al monto contractual de S/ 86 074 064,35.
O Dy e Buere 020500 *° POT €l reconocimiento de doscientos cincuenta y ocho (258) dias calendario de plazo adicional.

4 Eliminado con la suscripcion de la Adenda N°6 al Acuerdo Contractual para la ejecucion de la Etapa 2.
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Descripcion % Total, el Componente
Actualizado Contractual Original
Utilidad-Equipamiento Médico 5,00% 14695 110,31 % Equipamiento Médico Gestion
Gastos Generales Contratista 108 09025254 Suma alzada Gestion
Pélza CAR 5634 833,32 Costo rembolsable Gestion
DAB Pemanente 1110 403,87 Costo rembolsable Gestion
Total SIIGV 886 999 603,59
IGV 18% 159 659 928,65
Total con IGV 1046 659 532 24

Fuente: Adenda N° 7 al Acuerdo Contractual de la Etapa 2.

Elaborado por: Comision de Control Concurrente

Conforme al numeral 1.3 del Anexo al Acuerdo Contractual para la Etapa 2 “Control de Proyecto”,
el Contratista debe implementar y mantener la informacion de control del proyecto bajo el
enfoque de Valor Ganado*. En ese sentido, el Consorcio SRT presenta mensualmente, su
analisis de manera integral en los componentes de Ingenieria*, Construccion*®, Equipamiento®
y Gestion®'. Dentro de este enfoque, el Valor Ganado representa informacion clave para evaluar
el desempefio del cronograma a través del calculo del SPI°2 y su alineacion con los objetivos del

proyecto.
CuadroN°7
Valor Ganado General — Consorcio SRT
Programado Valor Ejecutado Valor
Presupuesto total lad lanifi lad d
Componente aprobado % acumuladao planiric. acumulado ganado
(sl Ene-25 (PV)ss3 Ene-25 (EV)
(SI) (%) (%)
INGENIERIA 2243339896 | 253 22 433399,06 | 100,00 14860 118,06 66,20
CONSTRUCCION 40434489284 4556 | 141664 279,97 35,04 144 556 682,99 35,75
EQUIPAMIENTQ 293902 206,26 | 33,12 41 236 269,31 14,03 41071 962,92 13,97
MEDICO
GESTION 166 752 748.49% | 18,79 95 594 495,49 57,33 98 406 016,12 59,01
TOTAL 887 433 246,54 | 100,00 | 300 928 443,83 33,91 298 894 780,09 33,68
SPI (EVIPV)

Fuente: Informe mensual de costos de la relacion valorada al mes de enero de 2025 - Curva de Valor Ganado.

Elaborado por: Comision de Control Concurrente

Sobre el particular, el Contratista realizo el analisis del valor ganado en funcion al Programa Base
actualizado® de enero de 2025 (producto de la Adenda N° 07), determinando que el proyecto
presenta un porcentaje del 33,68% en Valor Ganado (EV), frente a un 33,91% de Valor
planificado (PV), reflejando un SPI de 0,99 (inferior a 1), el cual segin las condiciones
particulares del Acuerdo Contractual no debe ser menor a 0,95.

Fecha: 04-03-2025 17:15:16 -05:00
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Cabe precisar que dicho Programa Base se encuentra en proceso de revision y aprobacion por
parte del PRONIS, por lo que, el PV y el SPI podrian sufrir variaciones, una vez que este se

apruebe.

47 Segun la 6ta Edicion del PMBOK el Valor Ganado es una técnica de analisis de datos para controlar los costos y planificacion.
48 Comprende los costos asociados al desarrollo del Expediente Técnico del Proyecto.
49 Integra todos los costos asociados a la construccion de Infraestructura, asi como los riesgos asociados (por cantidades y residuales).
50 Comprende los costos por la adquisicion del equipamiento médico requerido.
51Integra costos tales como gastos generales, utilidades por Infraestructura, utilidades por Equipamiento, Pélizas y seguros, y gastos asociados al

DAB.
52 Schedule Perfomance Index

53 Valor Planificado (PV, por sus siglas en ingles), segtin la 6ta Edicion del PMBOK, se refiere al valor del trabajo que se planea cumplir hasta un

punto en el tiempo.

54 Valor Ganado (EV, por sus siglas en inglés), segun la 6ta Edicion del PMBOK, se refiere al valor de la cantidad de trabajo ejecutado a la fecha.

55 Incluyendo la variacion de la Péliza Car en S/ 433 642,95

5 Presentado mediante documento CUS ET2 ST1 PLA CRO -- ---0004 de 20 de enero de 2025, el cual fue objetado por PRONIS y al 7 de febrero
de 2024, se encuentra en revision por el PRONIS en su version C.
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¢ Finalizacion de estudios de Ejecucion

Q
ConRALOp

V'B

La presentacion del Expediente Técnico Integrado (ETI) al PRONIS, estaba prevista para el
12 de agosto de 2024, segun el Programa Base de febrero de 2024; sin embargo, dicha
presentacion fue reprogramada para el 26 de febrero de 2025, debido a las ampliaciones de

Firmado digitalmente por

Soraraars sof plazo de ciento veinte (120) y doscientos cincuenta y ocho (258) dias calendario, aprobados
Feoha. 04035026 1942:38 -05:00 mediante las Adendas N° 04 y 07, respectivamente.

Seguln lo sefalado anteriormente, la presentacion del ETI ha sido postergada por ciento
noventa y ocho (198) dias, considerando el Programa Linea Base vigente®’ y lo manifestado
por el Contratista en la reunion sostenida el 3 de febrero de 2025%.

V'B
_— Sobre el particular, el PRONIS mediante Carta N°® 044-2025-MINSA/PRONIS-CG de 17 de
ROSALES GONZALES Luz Mayra enero de 2025 exhorta al Contratista a presentar los paquetes de disefio pendientes.

FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno
Fecha: 04-03-2025 17:38:46 -05:00

¢ Ejecucion de las Obras — Avance Integral

A continuacion, se desarrollan los avances de las fases de la ejecucion de la Etapa 2
(Saldo de Obra):

O
ConmrLogl
V'B

Firmado digitalmente por e Avance de Ingenieria
BONIFACIO DURANT Jose

Edson FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Feoha: OF02 2072027 0800 Al 14 de febrero de 2025, de los ciento quince (115) paquetes de ingenieria, se evidencia
que noventa y siete (97) paquetes cuentan con la No Objecion Sin comentarios (NOS)%
por parte del PRONIS; quince (15) paquetes se encuentran con No Objecion con
Comentarios (NOC), estando pendiente de subsanacion; vy, tres (3) paquetes se
encuentran revision, tal como se muestra en el Cuadro N° 8.

s
CONTRALOR(A

V'B

Firmado digitalmente por Cuadro N° 8
VILLASANTE ARROYO Nathali .. PO . ~
Janeth FAU 20131378972 hard Avance de aprobacion de paquetes de Ingenieria (Disefio)

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:19:27 -05:00 Total de Apmbados En estado
PAQUETES DE DISENO paquetes | con NOS (*) NOC () En revision
A Arquitectura 29 29 -- -
VJ‘BT Seguridad y evacuacion 3 3 - -
Instalaciones eléctricas 12 12 - -
Instalaciones mecanicas 9 9 - -
VELASOULS ARRIGLA Sofia Instalaciones sanitarias 7 7 - -
%%51‘;%%"7%%%% Tecnologia de _Informacion y 8 8 ] .
Focha: 04.03.2025 17+15:16 -05.00 Comunicaciones (TIC)

Equipamiento 15(*) 15 - -
Estructuras 32 14 15 3

e Totales 115 97 18

(ﬂ?ﬁ'{) (*) NOS: No Objecion sin Comentarios del PRONIS.
VB (**) NOC: No Objecién con Comentarios del PRONIS.
(***) En el Informe N° 04-2025-MINSA/PRONIS-UED-SUPIH de 10 de enero de 2025 consigna que son 16 paquetes.
Fuente: Carta N° 044-2025-MINSA/PRONIS-CG de 17 de enero de 2025 y Plataforma del SGTi4 revisado al 7 de febrero

Firmado digitalmente por
ASTOCONDOR GRADOS Lilian de 2025.
vet FAU 20131378972 soft - Comisié

Motivo: Doy Visto Bueno Elaborado por: Comisién de Control Concurrente
Fecha: 04-03-2025 17:11:53 -05:00
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57 Actualmente se encuentra en proceso de aprobacion el nuevo Programa Linea Base producto de la Adenda N° 07 de 23 de diciembre de 2024
se aprob6 una extension del plazo contractual por doscientos cincuenta y ocho (258) dias, hecho que reprogramaria la presentacion del ETI

Firmado digitalmente por dandole mayor holgura para esta actividad.
AU 20 513805 e eSS 58 Plasmada en el Acta de Inspeccion N° 001-2025/MPROY-SCC-HAL

O Dy e Buere 020500 > S€dun el Anexo “Procedimiento de revision de disefio” del Acuerdo Contractual, se otorga el estatus de No objecion sin Comentarios (NOS) al
entregable, cuando el Cliente no tiene comentarios del producto presentado por el Consorcio SRT, como producto del proceso de revision.
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De acuerdo al Programa Linea Base vigente, la fecha de presentacion del Expediente
Técnico Integrado (ET!) estaba prevista para el 12 de agosto de 2024; sin embargo, hubo
constantes reprogramaciones, sin lograrse su culminacion.

En relacién a los retrasos en la presentacion de los paquetes de disefo, esta Entidad
Fiscalizadora Superior, a través del Informe de Hito de Control N° 27408-2024-
CGIMPRQOY-SCC de 19 de noviembre de 2024, comunicé al PRONIS la situacion adversa
siguiente: “El PRONIS y el Consorcio Egis AP-HPi no vienen gestionando la oportuna
culminacion de la ‘Ingenieria de estructuras’, cuya presentacion de cinco (5) paquetes
finales tiene un retraso de 81 d.c. y el levantamiento de observaciones de ocho (8)
paquetes tiene un retraso de hasta 326 d.c.; lo que genera incertidumbre en la finalizacion
de dicha ingenieria e inicio de su ejecucion, impactando en la fecha de término del
Proyecto”, la cual se encuentra en el estado “No corregida" por parte de la Entidad,
conforme se detalla en el Apéndice N° 6.

Al respecto, el Contratista mediante Carta CSRT-COM_ET2_1389_2025 de 31 de enero
de 2025 sefial6 que con las Adendas N° 4y N° 7 se han aprobado extensiones al plazo
por causas ho atribuibles al contratista, por lo que, las reprogramaciones se encuentran
justificadas.

Por otro lado, el Consorcio EGIS AP-HPi en su Informe Mensual de Monitoreo General
del proyecto® del 6 de febrero de 2025, respecto al estado situacional y avance del
proyecto, sefialdé que de la revision preliminar del Expediente Técnico Integrado (ETI) a
través de la plataforma Autodesk Construction Cloud (ACC) del Contratista, se muestra
que el 16% de los documentos técnicos tienen un estado de ‘No Objecion Sin
Observaciones” (NOS). Este porcentaje es muy bajo, considerando que la Ultima fecha
de compromiso de la presentacion fisica del contratista esta programada para el 26 de
febrero de 2025.

Por ello, recomendé al cliente y su area técnica, socializar de manera periédica y en
conjunto con el Contratista los comentarios de los componentes del ETI subidos al ACC
y asegurar una fecha fiable de la presentacion formal del expediente integrado; ademas
de gestionar con el Contratista la subsanacién de los quince (15) paquetes en estado de
“No Objecion Con Comentarios’ (NOC) del disefio de estructuras, para culminar el disefio
de entrega por paquetes.

Avance de las Procuras

Las Procuras para la ejecucion de las obras (infraestructura), se desarrollaron con Precio
Méximo Garantizado (PMG) hasta la suscripcion de la Adenda N° 6 al Acuerdo
Contractual. Al 31 de enero de 2025, se advierte que de los doscientos cuarenta (240)
paquetes, ciento ochenta y siete (187) paquetes se encuentran adjudicados, cuarentay
cinco (45) paquetes en proceso y ocho (8) por licitar.

Respecto a las procuras para el equipamiento, estas se llevan a cabo sin Precio Maximo
Garantizado (PMG). Al 31 de enero de 2025, de las quince (15) procuras para el
equipamiento, siete (7) procuras se encuentran adjudicadas y ocho (8) se encuentran
iniciadas.

FAU 20131378972 soft

Motiva: Doy Visto Bueno 60 CUS-TFA-PMO-GEN-REP -- --- 0003, subido al SGTi
&1 Reporte Mensual correspondiente al mes de enero 2025, con cédigo CUS ET2 ST1 PLA INF -- --- 0020.

Fecha: 04-03-2025 17:08:02 -05:00
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El Cuadro N° 9 presenta el detalle de los paquetes de procura para la infraestructura y
equipamiento, adjudicados, iniciados y no iniciados.

Cuadro N° 9
Avance de procuras al 31 de enero de 2025
Paquetes de Procura Total Adjudicados Iniciadas | No iniciadas
Infraestructura (Con PMG) 240 187 45 8
Equipamiento (Sin PMG) 15 7 8 -

Fuente: Reporte Mensual correspondiente al mes de enero 2025 con codigo CUS ET2 ST1 PLA INF -- - 0020.
Elaborado por: Comision de Control Concurrente

En cuanto a las procuras pendientes de adjudicar, el PRONIS manifest6®? que se
encuentran entre relanzamiento, levantamiento de observaciones y recepcion de
ofertas; como se comenta en el numeral V del presente informe de hito de control.

¢ Avance de Construccion

Los hitos contractuales de la Etapa 2, se vienen ejecutando conforme al Programa de
Linea Base vigente el mismo que fue aprobado por el PRONIS el 8 de abril de 2024%,
estableciéndose como fecha de culminacion del proyecto el 3 de abril de 2025. El Cuadro
N° 10 muestra el detalle de los hitos en mencion.

Cuadro N° 10
Programa de Linea Base del Hospital Antonio Lorena de Cusco
PROGRAMA LIiNEA BASE DEL PROYECTO e iz =

inicio culminacion situacional

ETAPA 2: Finalizacion de los Estudios de Ejecucion

(Expediente Teécnico), Ejecucion del Saldo de Obra y | 06M2/22 03104125
Equipamiento Médico
HITOS CONTRACTUALES 0612122 03104125
H1: Puesta en marcha del subdrenaje 25/01/24 25/01124 Culminado (*)
H2: No objecion de las Ingenierias de Instalaciones Técnicas 21/04/24 21/04124 Culminando
H3: Culminacion de Intervenciones estructurales 07/08/24 07/08/24 Atrasado
H4: Culm!qaclgp de los componentes de cerramiento e 26/09/24 26/0924 Atragaids
impemeabilizacion en bloques.
H_5: _Hlto”al 80% Ruta Critica — Prueba con carga de Tableros de 05/02/25 05/02/25 Atrasado
distribucion
H6: Entrega Final 03/04/25 03/04/25 -
EJECUCION DE ETAPA 2 0612122 03104125
Ingenieria (Disefio) 07/12/22 03/04/25 En proceso
Procura 06/12/22 15/02/25 En proceso
Construccion 06/12/22 03/04/25 En proceso
Verificacion y pruebas (Puesta en marcha) 05/01/24 03/04/25 -
Entrega 04/03/25 03/04/25 -

(*) El Hito H1 “Puesta en marcha subdrenaje”, se encuentra en funcionamiento provisional seguin lo sefialado en el Informe
de Hito de Control N° 12941-2024-CG/MPROY-SCC del 22 de mayo de 2024.

Fuente: Programa Linea Base del Proyecto aprobado el 8 de abril de 2024

Elaborado por: Comision de Control Concurrente

Cabe precisar que, el cumplimiento de los hitos contractuales, se relacionan a las
actividades de las fases de ejecucion de la Etapa 2, conforme al siguiente cuadro:

Fecha: 04-03-2025 17:08:02 -05:00

62 Acta de Inspeccion N° 001-2025/MPROY-SCC-HAL del 3 y 4 de febrero de 2025.
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Cuadro N° 11
Programa de Linea Base del Hospital Antonio Lorena de Cusco

EJECUCION DE ETAPA 2
Ingenieria (Disefio)

HITOS CONTRACTUALES

H2: No objecion de las Ingenierias de Instalaciones Técnicas
H1: Puesta en marcha del subdrenaje
H3: Culminacion de Intervenciones estructurales
H4: Culminacion de los componentes
impermeabilizacion en blogues.
H5: Hito al 80% Ruta Critica — Prueba con carga de Tableros de
distribucion
H6: Entrega Final
Fuente: Programa Linea Base del Proyecto aprobado el 8 de abril de 2024
Elaborado por: Comision de Control Concurrente

Construccion

de cerramiento e

Verificacion y pruebas (Puesta
en marcha)
Entrega

Sin embargo, habiéndose aprobado la adenda 753 al Acuerdo Contractual, el 20 de enero
de 2025 el Consorcio SRT presenté al PRONIS el Programa Linea Base actualizado®
mediante carga en la plataforma del SGTi4. Luego, el 21 de enero de 2025, el PRONIS
requirié la asistencia técnica del Consorcio EGIS AP-HPi mediante el Formato de
Atencion N° 87-2025 para la revision del nuevo programa; por lo que, el 25 de enero de
2025 el Consorcio EGIS AP-HPi remiti6 al PRONIS mediante Carta PM0O/2025-020 su
informe de recomendaciones®.

Posteriormente, el 27 de enero de 2025, el PRONIS mediante Hoja de Revision®,
observa® el Programa Linea Base presentado por el consorcio SRT.

En razén a ello, el 6 de febrero de 2024, el Consorcio SRT present6 al PRONIS el
Programa Linea Base actualizado en su version C, el mismo que, al 14 de febrero de
2025, se encuentra en revision por PRONIS.

Por otro lado, de acuerdo a la metodologia de Valor Ganado, durante el mes de enero de
2025 el componente “Construccion” debié reportar un porcentaje de valor planificado®
(avance programado) del 35,04%. Al respecto, el Consorcio SRT a través del Informe
mensual de Costos de la relacion valorada de enero de 2025% indicé un porcentaje de
valor ganado™ (avance ejecutado) del 35,75%, lo que representa un SPI” del 1,02, como
se muestra en el cuadro siguiente:
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83 Suscrito el 23 de diciembre de 2024.

84 Segun establece en el numeral 3.6 “e/ contratista debera presentar dentro de los quince (15) dias habiles de suscrito el presente, un nuevo
Programa de ejecucion de obra (...) que reflejara lka actualizacion de actividades y las nuevas fechas de los hitos contractuales, el cual regira
como nueva linea base contractual para ka medicion y avance de ejecucion del proyecto.”

85 Tales como incorporar un check list a Alto Nivel sobre la base de lo requerido en la sub — clausula 8.3 de las condiciones particulares y en el
Anexo de Control de Proyectos, a fin que se organice la revision.

66 Documento CUS ET2 ST1 PLA CRO 0004.

¢7 Transmitiéndole observaciones realizadas por el Consorcio EGIS AP-HPi, ademas de sus propias observaciones entre otras, las referidas a la
comprobacion del Programa, sobre las actividades sin Predecesoras o Sucesoras, el porcentaje de actividades con gasto o recurso asignado, la
actualizacion del Programa Linea Base Enero 2025 con el Presupuesto actualizado, asi como, la compatibilizacion de los HAL_E2_H3,
HAL_E2 H4y HAL_E2_H5

& E| porcentaje del Valor Planificado, resulta de la division entre el “Valor Planificado” (PV) y el presupuesto total aprobado del componente
construccion

8 Presentado por el Consorcio SRT.

70 El porcentaje del Valor Ganado, resulta de la division entre el “Valor Ganado” (EV) y el presupuesto total aprobado del componente construccion

7t indice de Rendimiento del Cronograma (Schedule Performance Index o SPI), una métrica que mide el desempeiio del cronograma
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Cuadro N° 12
Calculo SPI - Componente Construccion
Reporte de avance del Consorcio SRT
Indicador Monto (S/) %

Presupuesto total aprob.a'do del 404 344 892 79 100,00%
Componente Construccion
Valor Ganado (EV) 144 556 682,99 35,75%
Valor Planificado (PV) 141 664 279,97 35,04%
SPI (EVIPV) 1,02

Fuente: Informe Mensual de Costos correspondiente a la relacion valorada de enero de 2025.
Elaborado por: Comision de Control Concurrente

Cabe sefalar, que este analisis fue realizado por el Consorcio SRT, considerando el
Programa Linea Base enero de 2025; el mismo que no cuenta con la aprobacién por el
PRONIS al 14 de febrero de 202572

Por otro lado, en relacién con el avance general segln lo evidenciado en el Reporte
Mensual a enero de 2025, emitido por el Consorcio SRT el 2 de febrero de 2025, se ha
ejecutado, entre otras, las actividades siguientes:

- Arquitectura: Contrapisos, reparacion de fisuras e impermeabilizado, tarrajeo,
empaste y sellado de muros del acelerador lineal e imprimado de cielo raso, tarrajeo
de placas, columnas, vigas y vanos y colocacién de perfileria metélica para conformar
la estructura de la tabiqueria seca de drywall en los Frentes 1, 2y 3.

- Estructuras: Ejecucion de tabiqueria humeda Frente 2 y 4, instalacién de contrapisos
y falso piso en el Frente 2, Construccién de cisterna, construccion de pedestales,
sardineles y losas flotantes en el Frente 2 y 3, ajustes de pernos y resane de pinturas
en cartelas, verificacion del reforzamiento estructural en losas y vigas del Frente 2, 3
y 4 e intervencion estructural del bloque 24.

- Instalaciones Sanitarias: Instalacién de tuberia de agua contra incendio en los Frentes
1,2y 3, instalacién de juntas antisismicas en los bloques 2, 3, 4, 7 y 8, perforacién de
pases para tuberia de desaglie e instalacion de tuberias de cobre en los Frentes 1y
2.

- Instalaciones Eléctricas: Pruebas FAT a los tableros, construccion y medicion de la
resistencia de pozo a tierra, instalacién de bandejas portacables y canalizacién
mecanica y electromecanica.

- Instalaciones Mecanicas: Instalacion de puertas y marcos de ascensor montocamilla,
pruebas de hermeticidad en las redes de gas medicinal, trazo y replanteo para los
ductos de HVAC.

- Comunicaciones: Instalacién de canalizacién metalica para el sistema de
comunicaciones.

Al respecto, el Consorcio EGIS AP-HPi en su Informe Mensual — Monitoreo General del
proyecto a enero de 2025 (CUS-TFA-PMO-GEN-REP -- --- 0003) del 6 de febrero de 2025
manifiesta que el avance fisico acumulado por especialidad es el siguiente:

2 Fecha de corte del periodo de evaluacion del presente Hito de Control.
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Cuadro N° 13
Avance por especialidad a enero de 2025
Item Especialidad Avance
1 Arquitectura 44, 78%
2 Estructuras 94,04%
3 Instalaciones Sanitarias 42 59%
4 Instalaciones Eléctricas 16,60%
5 Instalaciones Mecanicas 12,38%
6 Comunicaciones 2,13%

Fuente: Informe Mensual — Monitoreo General del proyecto a enero de 2025 (CUS-TFA-PMO-
GEN-REP -- --- 0003) del 6 de febrero de 2025.
Elaborado por: Comision de Control Concurrente

Asimismo, el Consorcio EGIS AP-HPi en su Informe Mensual de Monitoreo General del
proyecto’ del 6 de febrero de 2025, respecto al estado situacional y avance del proyecto,
sefiald lo siguiente que el contratista tiene restricciones de acopio para materiales en
general y desperdicios de obra, evidenciandose areas que cambiaron su finalidad para
ser almacenes de obra, donde se recomienda al cliente, solicitar al contratista un plan
que proyecte todos los materiales a almacenar dentro y fuera de obra, ya que los espacios
comunes en obra vienen siendo reducidos al limite.

Ademas, se detectaron materiales instalados, afectados por la lluvia constantes por
temporada, por lo que recomendamos solicitar al contratista el mapeo general de lo
afectado (drywall, acabado en cielo raso, vigas, juntas, etc.) identificando por unidades,
areas y cantidades.

Avance de Equipamiento meédico:

El avance acumulado fisico de la instalacion del equipamiento médico es del 0%. Esto se
debe a que, en la obra, actualmente se estan llevando a cabo trabajos de infraestructura
y arquitectura para habilitar los espacios destinados a los equipos médicos. Los trabajos
de preinstalacion ya se estan ejecutando. Los equipos que han sido entregados por los
proveedores adjudicados se encuentran almacenados en Lima, a la espera de las
habilitaciones necesarias para su montaje en la obra.

En cuanto al equipamiento médico, la Comision de Control realizé visitas a los almacenes
ubicados en la ciudad de Lima’ en los distritos de Lurin, San Luis y Cercado de Lima,
advirtiéndose lo siguiente:

- Enelalmacen "HOFARM'” de Lurin se encuentra los equipos del paquete “Dialisis”,
entre ellos los equipos de Hemodialisis™®, Hemodialisis portatil, Osmosis inversa,
Magquina peritoneal automatizada y la maquina de Hemodiafiltracion, los mismos que
corresponden a la cantidad de equipos establecidos en las procuras.

Firmado digitalmente por 73 CUS-TFA-PMO-GEN-REP -- --- 0003, subido al SGTi
ey soe Jess 74 Geqin Acta de Inspeccion N° 001-2025/MPROY-SCC-HAL de 3 y 4 de febrero de 2025.

Motivo: Doy Visto Bueno 75 El mismo que cuenta con Certificado de Buenas Practicas de Almacenamiento - BPA
6 De manera muestral se verifico un (1) equipo de hemodialisis.

Fecha: 04-03-2025 17:08:02 -05:00
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Imagen N° 1
Maquina de Hemodiélisis - Fresenius Medical Care
Modelo: 4008S V10, Numero Serie: 4SXASEAS

2 FEm | 4 & VN

Fuente: Acta de inspeccion N° 001-2025/MPROY-SCC-HAL

En el almacén SIGNIA del distrito de San Luis se encuentra los equipos del paquete
“‘Radioterapia” (Acelerador lineal, Ecografo 3D, Tomografo simulador, equipos de
braquiterapia), embalados en cajas de madera numeradas y codificadas, no
permitiendo verificar directamente el estado de los equipos. Igual situacion se tuvo en
el almacén TERSEM” del distrito Cercado de Lima, con los equipos del paquete de
‘Imagenologia” (Tomégrafo axial computarizado, eco cardiografo con TEE), los
mismos que corresponden a la cantidad de equipos establecidos en las procuras.

Sobre el tema, el Contratista SRT indicé que las referidas cajas no se podrian abrir
hasta el momento de su instalacion definitiva, debido a que se perderia la garantia
otorgada por el fabricante del equipo.

Imagen N°2y 3
Tomografo y Acelerador Lineal del paquete “Radioterapia” e “Imagenologia”

Acelerador Lineal d ]
Tomografo Axial Computarizado cEeneerra; igrd el r.ﬁ; o [?ugloy :

de 128 Cortes Accesorios

Caja 1de 14 :
 cadgo: D56 ‘ Cotigo: D505

Numero de Serie: BCB24X2032 ’ Nimero de Seric. 109407

Fuente: Acta de inspeccion N° 001-2025/MPROY-SCC-HAL

Fecha: 04-03-2025 17:08:02 -05:00

7 El mismo que cuenta con Certificado de Buenas Practicas de Almacenamiento - BPA
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Al respecto, segun lo indicado por el Contratista SRT durante la inspeccion fisica’, todos
los equipos de Dialisis, Radioterapia e Imagenologia se encuentran bajo custodia del
proveedor adjudicado, de acuerdo a lo estipulado en cada uno de los subcontratos de los
paquetes de procura.

Cabe mencionar que, derivado del control concurrente al Proyecto, esta Entidad
Fiscalizadora Superior comunic6 al PRONIS situaciones adversas relacionadas con demoras
en la construccion del Hospital, de acuerdo al detalle siguiente:

- Informe de Hito de Control N° 24214-2024-CG/MPRQOY-SCC de 24 de setiembre de 2024,
la situacién adversa referida a “Atrasos en la ejecucion del Hito 3: “Culminacion de los
refuerzos estructurales” (HAL-E2-H3) de la Etapa 2 del Hospital Antonio Lorena de Cusco,
incumple el Programa Linea base vigente; situacion que impactaria en el avance del Hito
5: *Hito de la Ruta Critica” y consecuentemente el Hito 6: “Entrega Final” de la obra” (HAL-
H2-H6)".

- Informe de Hito de Control N° 27408-2024-CG/MPRQOY-SCC de 19 de noviembre de
2024, situacién adversa referida a “Retraso de treinta y tres (33) dias calendario en el
cumplimiento del Hito 4 “culminacion de la envolvente” del Hospital Antonio Lorena de
Cusco, afecta el inicio de actividades de arquitectura de los frentes 1, 2 y 3 y la fecha de
término del proyecto.”

- Informe de Hito de Control N° 28467-2024-CG/MPROY-SCC de 11 de diciembre de 2024,
la situacion adversa referida a “Demoras en la culminacion de la construccion de la
tabiqueria seca, falso cielo raso y revoques de la especialidad de arquitectura, en seis (6)
sectores del Hospital Antonio Lorena de Cusco, viene desplazando la ejecucion de las
partidas criticas sucesoras y por ende el cumplimiento del hito 5 “hito al 80% ruta critica
— prueba con carga de tableros de distribucion” del Proyecto”.

Al 14 de febrero de 2025, las tres (3) situaciones adversas mencionadas se encuentra en
el estado “No Corregida" por parte de la Entidad, conforme se detalla en el Apéndice N° 6.

En cuanto al avance financiero de la Etapa 2, al 14 de febrero de 2025% se ha pagado al
Contratista un total acumulado de S/ 465 207 269,49 incluyendo los adelantos otorgados
(S/ 259 489 551,49), lo que representa un porcentaje acumulado de 44,45%, respecto al
monto contractual vigente (S/ 1 046 659 532,23).

De lo expuesto, el Cuadro N° 14 presenta el resumen del estado situacional de la ejecucion
del Hospital Antonio Lorena de Cusco (Fase 5), a enero de 2025.

Firmado digitaimente por

EAU D05 1558075 s " 78 Conforme Acta de inspeccién N° 001-2025/MPROY-SCC-HAL
Motvo:: Doy isto Hieno 79 Fecha de corte del periodo de evaluacion del presente hito de control.
80 Del Reporte extraido de la Base de datos SIAF del Ministerio de Economia y Finanzas al 14 de febrero de 2025.

Fecha: 04-03-2025 17:08:02 -05:00
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Cuadro N° 14
~ Resumen del estado situacional de la ejecucion del Proyecto
conTEAconix " —
VU B” s Fase'de'la < Contrato Contratista Siflaclon Detalle
Asistencia Tecnica actual
i o ETAPA 1: Elaboracion de los Estudios de Ingenieria e Investigaciones

irmado digitalmente por
RIVEROS AGUERO Tele FAU
20131378972 sof Contrato Marco El 11 de marzo de 2024 se
Ny Y Iok oM 20500 Etapa 1: Elaboracion de Consorcio suscribio el Acta de

los Estudios de Internacional Cilkvinado conformidad y Cierre del
Ingenieria e STILER - Liquidado Servicio de la Etapa 1,
Fase5: Investigaciones, previos RIPCONCIV - i precisando que el monto
Gestién de ala ejecucion del saldoy | TECNOEDIL (SRT) ejecutado fue de
ts.%:e-y Contratos y equipamiento de obra. S/ 27599 723 48.
V‘j B Supervision del ETAPA 2: Finalizacion de los estudios de ejecucion (Expediente Técnico), ejecucion del
Proyecto. saldo de obra y equipamiento médico.

i i . e En desarrollo la Ingenieria,
E&"}&‘é%ﬁ,’ﬁ;;&%"wz Mayra (Servicio principal) ; Procuras y Ejecucion de
FAU 20131378972 soft Contrato Marco Consorcio Obias: 568 in aarlado
e BT Etapa 2: Finalizacion de Internacional En X

echa: 38: : ) o porcentual a enero de 2025

los Estudios, realizacion STILER - desarrollo de 3368% del contrato

de laObray Puesta en RIPCONCIV - (valor g’jana:io) respecto al

- marcha TECNOEDIL (SRT) valor planificado de 33,91%
conTEALonie ()

(*) Calculados por el Consorcio SRT en base al Programa Base enero 2025, el cual se encuentra en proceso de revision y
aprobacion por el PRONIS y podrian sufrir variaciones una vez este se apruebe.

Fuente: Valorizacion de Obra N° 25 - diciembre2024.

Bl S il Elaborado por: Comisién de Control Concurrente

Edson FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno

e En el Apéndice N° 1 se presenta la ficha técnica con los datos principales del Proyecto.

V'B

4.2 Unidades Organicas de la Entidad a cargo de las actividades que forman parte del Hito de
Control N° 27

s
CONTRALOR(A
V / B“

Segun el Manual de Operaciones del PRONIS, aprobado mediante el Resolucion Ministerial N°

bt - 1151-2018-MINSA del 22 de noviembre de 2018, y modificatoria, las unidades organicas del
Wotwe: Doy VitaBuang PRONIS que intervienen en las actividades del Hito de Control N° 27 “Avance del servicio de

Fecha: 04-03-2025 17:19:27 -05:00

asistencia técnica, disefio, procura y construccion del Hospital Antonio Lorena (Cusco), al mes
de febrero 2025", son las siguientes:

[l
coeiaiogl

V'B

1. Coordinacion General

Es la unidad de mayor autoridad ejecutiva y administrativa del PRONIS. Depende estructural

Firmado digitalmente por

VELASQUEZ ARRIOLA Sofia y funcionalmente del Despacho Viceministerial de Prestaciones y Aseguramiento en Salud
Hotiv: Doy visto Bueno del Ministerio de Salud, y tiene a su cargo la direccion estratégica, conduccion y supervision

Fecha: 04-03-2025 17:15:16 -05:00

de la gestion del Programa, teniendo entre sus principales funciones, las siguientes:

o Planificar, organizar, dirigir y supervisar la gestién del Programa, asi como controlar y
evaluar el cumplimiento de los objetivos y planes institucionales, en concordancia con los
lineamientos dictados por el Ministerio de Salud.

[l
CoNTRALORIA
V'B’

Firmado digitalmente por
ASTOCONDOR GRADOS Lilian
vet FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03.2025 17:11:53 05:00 La Unidad de Estudios Definitivos es la unidad de linea encargada de planificar, organizar,
dirigir, coordinar, monitorear y supervisar los procesos relacionados a la elaboracién de
expedientes técnicos o documentos equivalentes, de proyectos de inversién publica en salud,
en el marco del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones y la
normatividad del MINSA. Tiene entre sus principales funciones, las siguientes:

2. Unidad de Estudios Definitivos

[l
CONTRALORIA

V'B,

GALLE MENDIVEL Noe esus e Planificar, organizar, dirigir, monitorear y supervisar el proceso de elaboracion de
FAU 20131378972 soft . s . . . . , .
Motivo: Doy Visto Bueno expedientes técnicos y/o documentos equivalentes de proyectos de inversion publica en

Fecha: 04-03-2025 17:08:02 -05:00
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o
conTEALORA
V'B

Firmado digitalmente por
ROSALES GONZALES Luz Mayra
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:38:46 -05:00

O
ConmrLogl
V'B;

Firmado digitalmente por
BONIFACIO DURANT Jose

Edson FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:25:37 -05:00

ol
CONTRALOR(A

Firmado digitalmente por
VILLASANTE ARROYO Nathali
Janeth FAU 20131378972 hard
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:19:27 -05:00

[l
coeiaiogl
V'B;

Firmado digitalmente por
VELASQUEZ ARRIOLA Sofia

Del Socorro FAU

20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:15:16 -05:00

O
Couamaiogl
V'B;

Firmado digitalmente por
ASTOCONDOR GRADOS Lilian
vet FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:11:53 -05:00

[l
CONTRALORIA

VB

Firmado digitaimente por

CALLE MENDIVEL Noe Jesus
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:08:02 -05:00
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salud, de los niveles nacional, regional o local, en el marco de convenios 0 acuerdos
especificos que se suscriban para tal efecto, en los casos que corresponda; proceso que
debe sujetarse a la concepcion técnica y dimensionamiento contenidos en las fichas
técnicas o estudio de pre inversion respectivos.

Otorgar la conformidad a los servicios que se contraten en el marco de proyectos de
inversion e inversiones en salud, en la etapa de expedientes técnicos/documentos
equivalentes.

Informar a la Unidad Formuladora, antes o durante la elaboracion del expediente técnico
o documento equivalente, las modificaciones correspondientes a los proyectos de
inversion, con el sustento respectivo, para su evaluacion y de ser el caso, el registro
correspondiente en el Banco de Inversiones por parte de la Unidad Formuladora.

3. Unidad de Obras

Es la unidad de linea encargada de planificar, organizar, dirigir, coordinar, monitorear y
supervisar los procesos de ejecucion de obras de proyectos de inversién publica e
inversiones en salud, en el marco del Sistema Nacional de Programacién Multianual y
Gestion de Inversiones, y la normatividad del MINSA. Tiene entre sus principales funciones,
las siguientes:

Planificar, organizar, dirigir, monitorear y supervisar los procesos de ejecucion de obras
de proyectos de inversidn publica e inversiones en salud, de los niveles nacional, regional
o local, en el marco de convenios o acuerdos especificos que se suscriban para tal efecto,
de corresponder.

Conducir y controlar las acciones de inspeccion del avance fisico de obra y la instalacion
de equipamiento, asi como la ejecucion de la supervision de obras reportando a la
Coordinacion General.

Unidad Funcional de Gestion de Contratos de Estado a Estado.

Mediante la Resolucion de Coordinacion General N° 79-2020-PRONIS-CG del 17 de agosto
de 2020, modificada por la Resolucion de Coordinacion General N° 127-2023-PRONIS-CG
del 18 de setiembre de 2023, se conformo6 con caracter temporal, la Unidad Funcional de
Gestion de Contratos de Estado a Estado en la Unidad de Obras del PRONIS, otorgandole
las siguientes funciones:

Disefiar y ejecutar las acciones de monitoreo de las actividades y/o prestaciones que
seran realizadas en virtud de los contratos de Estado a Estado suscritos o por suscribir
para la Asistencia Técnica en la ejecucion de proyectos de inversion de conformidad con
la documentacion pertinente; hasta el alcance Final de la propuesta técnica econdmica
integral final.

Coordinar y monitorear la programacion y ejecucion de actividades con las diferentes
unidades funcionales del PRONIS, asi como diferentes organizaciones publicas o
privadas, segln corresponda, vinculados a los proyectos involucrados y; previa
autorizacion de la Coordinacion General, a fin de cumplir con los alcances y objetivos de
los Contratos de Estado a Estado.

Participar y proponer en las negociaciones los acuerdos de implementacion y/o adendas.

Control Concurrente al proyecto “Mejoramiento de la Capacidad Resolutiva de los Servicios de Salud del Hospital Antonio Lorena Nivel
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4.3 Actividades que forman parte del Hito de Control N° 27

Las actividades que forman parte del Hito de Control N® 27 “Avance del servicio de asistencia
técnica, disefio, procura y construccion del Hospital Antonio Lorena (Cusco), al mes de febrero
2025’, son las siguientes:

sl A Actividad N° 1: Desarrollo de ingenieria de la especialidad de estructuras, avance de las
procuras de equipamiento y construccion de la especialidad de arquitectura,

Fecha: 04-03-2025 17:42:38 -05:00
estructuras e instalaciones de la Etapa 2 del Hospital Antonio Lorena.

Actividad N° 2: Avance del servicio de Asistencia Técnica del Contrato de Estado a Estado de
la Etapa 2 (Fase 5).

Fimado digitaimente por V. SITUACIONES ADVERSAS

ROSALES GONZALES Luz Mayra
FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno

Focha: 04.03.2025 17:38:46 -05:00 De la revision selectiva a la informacién y documentacion correspondiente al Hito de Control N° 27
“‘Avance del servicio de asistencia técnica, disefio, procura y construccion del Hospital Antonio Lorena
(Cusco), al mes de febrero 2025", se han identificado cuatro (4) situaciones adversas que afectan o
podrian afectar la continuidad del proceso, el resultado o el logro de los objetivos del proyecto
“Mejoramiento de la Capacidad Resolutiva de los Servicios de Salud del Hospital Antonio Lorena Nivel
[1I-1 — Cusco’, las cuales se exponen a continuacion:

Firmado digitalmente por
BONIFACIO DURANT Jose

Notwo: Doy Visto Bueno. 1. ADENDA N° 7 AL CONTRATO DE EJECUCION DE LA ETAPA 2 DEL HOSPITAL ANTONIO
RS RS LORENA DE CUSCO, INCREMENTA EL MONTO CONTRACTUAL EN S/ 86 074 064,35 (INC

IGV), SIN EVIDENCIAR EL ANALISIS DEL IMPACTO ECONOMICO DERIVADO DE LA
“RECLAMACION POR HALLAZGOS NO PREVISTOS EN LA OBRA EXISTENTE”; SITUACION
QUE PODRIA GENERAR MAYORES COSTOS AL PROYECTO.

a) De la Carta CSRT-COM_ET2_741_2024 del 1 de febrero de 2024, que contiene la

Tl “Reclamacion” del Contratista SRT por hallazgos no previstos en la obra existente, el “Acta de
Rovo: Doy w1 Busng ité Directivo” ici
acuerdos del Comité Directivo” del 20 de diciembre de 2024 y la Adenda N° 7 del 23 de

Fecha: 04-03-2025 17:19:27 -05:00

diciembre de 2024, se advierte que el PRONIS reconoci6 a favor del Consorcio SRT el importe
de S/ 86 074 064,35 (Inc. IGV) como incremento al monto contractual para la ejecucién de la
Etapa 2 del Hospital Antonio Lorena de Cusco.

Sin embargo, respecto del monto reconocido no se evidencia el anélisis del impacto econémico

Fimedodiglamena ol s derivado de la “Reclamacion por hallazgos no previstos en la obra existente” presentada por el
20131378672 st Consorcio SRT al PRONIS; situacion que genera mayores costos al proyecto.

Motivo: Doy Visto Bueno
Fecha: 04-03-2025 17:15:16 -05:00

Los hechos mencionados se detallan a continuacion:

Antecedentes

De acuerdo al Contrato Marco tipo FIDIC - Libro Plata Version 19998! el Hospital Antonio

privek bkl < ST Lorena de Cusco viene ejecutandose en dos (2) etapas, a cargo del Consorcio SRT: Etapa 1.-
vet FA 137897 f . . g . . . , . i
Mkt Doy VI Bt Culminada, que consistio en la elaboracion de los Estudios de Ingenieria e Investigaciones y

Fecha: 04-03-2025 17:11:53 -05:00

Etapa 2.- En ejecucion, que consiste en la finalizacién de los Estudios de Ejecucion
(Expediente Técnico), Ejecucion del Saldo de Obra y Equipamiento Médico, bajo un enfoque
de fast - track.

Firmado digitalmente por

CALLE MENDIVEL Noe Jesus

FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:08:02 -05:00 _ "
& Firmado el 23 de diciembre de 2021.
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Durante la ejecucion de la Etapa 1 (Hito 3 — Expediente Final)®, el Consorcio SRT present6 al
PRONIS el Plan de Auditorias y pruebas® y el “Informe de Diagnostico de las estructuras
existentes™, determinando la existencia de deflexiones en losas y sobrelosas en todos los
blogues del Proyecto, asimismo, que no existian asentamientos diferenciales en placas y
columnas.

Asimismo, de la revision realizada al Expediente Final se evidenci6 que en los Bloques 8 y 26,
Sector 785, no se encontr6 déficit en el acero inferior de las vigas escaneado y debido a
limitaciones encontradas en el Proyecto, no se escane6 el acero superior de las vigas,
precisando al respecto que, luego de retirar la sobrelosa se iba a verificar el acero superior en
la viga, compararlo con el expediente técnico original y, si la cantidad fuese menor, se
informaria inmediatamente al proyectista.

Cabe precisar que, el Consorcio SRT bajo su amplia experiencia, propuso para la elaboracion
del Expediente Final Etapa 1, la cantidad de pruebas a realizar en cada uno de elementos
estructurales, a fin de determinar si las deflexiones en losas y la cantidad de acero en vigas
cumplian con lo establecido en los planos estructurales de la infraestructura existente. Los
escaneos 0 auscultaciones dejadas de hacer por el Consorcio SRT en el Diagndstico de las
estructuras existentes Etapa 1, no eximen de las responsabilidades del Consorcio SRT
respecto de los resultados de su Diagnéstico.

Culminado el desarrollo de la Etapa 1, el 6 de diciembre de 2022 inici6 la ejecucion de la Etapa
2: Finalizacion de los estudios de ejecucion (Expediente Técnico), ejecucidn del saldo de obra
y equipamiento médico®.

Coordinaciones efectuadas por el PRONIS, el Consorcio SRT vy el Consorcio EGIS AP-HPi,
vinculadas a la “Reclamacion por hallazgos no previstos en la obra existente”

Durante la ejecucion de la Etapa 2, mediante la Carta CSRT-COM_ET2_741_2024 del 1 de
febrero de 2024 el Consorcio SRT present6 al PRONIS un reclamo sustentado en hallazgos
no previstos en la obra existente y le comunicé lo siguiente: “(...) Se identificé que las reales
condiciones de la estructura existente evidenciada luego de haber retirado los acabados
implican mayores intervenciones para garantizar la estabilidad y vida util de los edificios, lo cual
a su vez implica una reevaluacion de los calculos estructurales de todo el proyecto
considerando que estas mayores intervenciones estructurales podrian variar las cargas
consideradas en la Etapa 1" Asimismo, agrega que, los hallazgos no previstos en la obra
existente pueden afectar la ejecucion del saldo de obra.

Como consecuencia del reclamo presentado, entre los meses de febrero a noviembre de 2024,
el PRONIS, el Consorcio SRTy el Consorcio EGIS AP-HPi cursaron comunicaciones derivadas
del tramite de atencion de acuerdo a lo siguiente:

[l
CONTRALORIA

VB

Firmado digitalmente por

CALLE MENDIVEL Noe Jesus
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno
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82 E| 8 de setiembre de 2022 se dio la no objecion con comentarios y sin comentarios al tltimo entregable por parte del PRONIS y del Consorcio

8 Entregable 10 codificado CUS EJE ST1 EST PLA -001 version L de 21 de agosto de 2022.

84 CUSEJE ST1ESTINF 001 Version L de 21 de agosto de 2022.

8 Que forman parte de: Expedientes técnicos a nivel de estudio de ejecucion de las demoliciones y refuerzos estructurales CUS EJE ST1
EST INF 001, con conformidad técnica del PRONIS con Informe Técnico N°260-2023-MINSA/PRONIS-UED-ASP segun Hoja de Comunicacion
N°011-2023(PRONIS) de 7 de junio de 2023.

% niciada en mérito al Contrato Llave en Mano FIDIC
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Cuadro N° 15
Comunicaciones entre el Consorcio SRT y PRONIS

Entld_adICon Documento Fecha Asunto
sorcio SRT
Hoja de Comunicacién Solicito al Consorcio SRT el susten_to técnico
PRONIS N° 123-2024 06/02/2024 | detallado de las causas que venian ocasionando un
mayor reforzamiento.
Presentd la actualizacion de la reclamacion,
indicando que ha encontrado “vicios ocultos”, tales
como (i) deflexiones en losas y vigas, (i) espesores
de contrapisos mayores a los esperados, (iii)
: espesores mayores de tarrajeos en cielo raso
Consorcio Garaost | 23/04/2024 coIFLmnas, entre):l otros. Seﬁalé,lque actuaronde form:
SRT COM_ET2_892_2024 dil . :
iligente y que en la Etapa 1 era imposible prever las
condiciones reales de la estructura, sin el retiro de
acabados, lo que no era parte del alcance. Comunico
que el impacto en el plazo es de ciento treinta y un
(131) dias calendario y S/55 607 109,81.
Presenté un informe técnico legal respecto al
Consorcio | Documento PMO/2024- 13/05/2024 sustento presentado por el Consorcio SRT,
EGIS AP-HPi 150 solicitando mayor informacion para evaluar los
impactos del costo y plazo.
Comunico que no puede determinar la procedencia
Carta N° 539-2024- de los montos y plazo reclamados, debido a la falta
ERONIS MINSA/PRONIS-CG 21052028 de sustentacion técnica de costos y plazos y solicito
al Consorcio SRT remitir la informacion sustentatoria.
Manifestd su desacuerdo con la evaluacion del
Consorcio EGIS AP-HPi, indicando la adicion de un
nuevo ‘vicio oculto consistente” que corresponde a
Consorcio Documento CSRT- 17/06/2024 “(...) (iv) diferencias en los diametros de acero
SRT COM_ET2_982_2024 colocados en las vigas ejecutadas por el anterior
contratista (...)”. Sefalo también que el impacto
estimado se haincrementado a S/77 124 000,00 mas
IGV y 230 dias calendario.
R Reitero al Consorcio SRT, la solicitud de sustento
PRONIS ﬁfﬁ;ﬁpé&?\lfs{) 20465 20/06/2024 | técnico, legal y contractual sobre la reclamacion,
otorgandole un plazo maximo de 5 dias calendario
: Solicito una prorroga de treinta (30) dias adicionales
Corés;;cw Cg&iugrzﬁtfog:ﬁzg—z 1 27/06/2024 | para 9Iaborar_u_n informe_ det_allado que refleje con
exactitud los vicios y deficiencias.
= No admite la solicitud de prérroga, indicando que ha
PRONIS | ata P09 2928 | 1010772024 | excecido los plazos establecidos en la clausula 20.1
de Reclamaciones, del Marco Contractual.
PRONIS ﬁﬁ\?; A’;lpéé?\”zso 20465 22/07/2024 | Reitera remision de informe de vicios ocultos sobre
Carta N° 818-2024 hallaz_gos enc_ontrados por la mala ejecucion del
PRONIS MINSA/PRONIS-CG 15/08/2024 | Hospital Antonio Lorena de Cusco.
Remitio un Informe Pericial, en mérito del reclamo de
“Vicios ocultos y hallazgos en infraestructura
preexistente”, vinculados a mayores deflexiones en
Consorcio Documento CSRT- 20/10/2024 losas, mayores espesores de contrapisos, mayores
SRT COM_ET2_1215_2024 espesores de tarrajeos y  asentamientos
diferenciales, determinando unimpacto en el plazo de
doscientos sesenta y siete (267) dias y, en monto de
S/77 896 339,95 inc. IGV.
PRONIS Formato de Atencion N° 20/10/2024 Sol'icitb la asistencig'técnica del Consorcio EGIS AP-
076 HPi para la evaluacion del sustento del reclamo.
Remitio el Anexo B del Informe Pericial como
Carta CSRT- 30/10/2024 | sustento por el reclamo de vicios ocultos y hall
Consorcio COM_ET 1237 2024 sustento por el reclamo de vicios ocultos y hallazgos
en infraestructura prexistente.
Ll Carta CSRT-
4/11/2024 | Remitio el programa impactado del informe pericial.

COM_ET_1245_2024
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Entidad/Con

 orcio SR Documento Fecha Asunto

Solicito al PRONIS requerir al Contratista SRT
informacion adicional sobre los asentamientos, las
1311172024 deflexiones, el espesor de los contrapisqs y el
espesor de los tarrajeos, entre otros, asi como
confirmar si los efectos del evento han cesado o
contintian, respecto al reclamo en curso.

Consorcio | Documento PM0O/2024-
EGIS AP-HPi 307

Hoja de Comunicacion

N°® 279-2024 4/11/2024
Hoja de Comunicacion Solicita informacion complementaria al Contratista
PRONIS N° 286-2024 1iiz02s sobre el calculo del impacto en plazo.
Hoja de Comunicacion
N° 287-2024 20/11/2024
Documento CSRT-
Consorcio | COM_ET2 1271 2024 | /1172024 -
SRT Documento CSRT- Entrega informacion al PRONIS.
2711112024

COM_ET?2_1283_2024

Fuente: Documentos, Cartas y Hojas de Comunicacion extraida del SGTi4
Elaborado por: Comision de Control Concurrente

Pronunciamientos y/u opiniones del PRONIS y el Consorcio EGIS AP-HPi, sobre la
“‘Reclamacion por hallazgos no previstos en la obra existente”

Luego, de las coordinaciones efectuadas, el PRONIS mediante la Carta N° 1289-2024-
MINSA/PRONIS-CG de 3 de diciembre de 2024, convoco®” al Comité Directivo del proyecto
conformado por representantes del PRONIS, el Consorcio SRT® y el Consorcio EGIS AP-HPi,
reuniéndose las partes durante el mes de diciembre de 2024, a fin de abordar el reclamo.

Por su parte, el Consorcio EGIS AP-HPi con el “Informe de Analisis y Recomendacion” del 4
de diciembre de 2024%° sefial6 que el Consorcio SRT actué de manera diligente en el
cumplimiento de sus obligaciones contractuales correspondientes a la Etapa 1, concluyendo
que los eventos mencionados, pueden considerarse como evento imprevisible de acuerdo a la
clausula 4.12 del Contrato FIDIC. Adicionalmente manifesto, que el plazo que se le podra
reconocer al Contratista es de doscientos cincuenta y ocho (258) dias calendario.

Con relacién al costo de los impactos generados, el Consorcio EGIS AP-HPi informé
ademas que correspondera al PRONIS entrar al detalle del costo y del costo asociado al riesgo
por ajuste de precio, con el apoyo del servicio de Asistencia Técnica®®. Adicionalmente, indicd
que ‘En caso de que el Cliente, decida reconocer un costo adicional asociado al evento
imprevisible, la PMO/F recomienda solicitar al Contratista un cuadro por bloques y niveles en
el que se detalle el reforzamiento adicional disefiado como consecuencia de las deformaciones
en las losas (...)" (El resaltado es nuestro).

Con relaciéon a riesgos asociados al componente de Infraestructura y Residuales, el
Consorcio EGIS AP-HPi sefialé que: “En caso de que el Cliente opte, seguin su propio analisis

87 En mérito de la sub - clausula 20.2 de las condiciones particulares del Contrato para la Etapa 2 y la clausula 7 del Contrato Marco.

[l
CONTRALORIA

V'B,

# Solicitando al Consorcio SRT la ratificacion de sus miembros, que habian sido nombrados anteriormente mediante carta CSRT-COM_ET2_053-
2024 de 10 de febrero de 2023
# Alcanzado mediante la Carta PM0/2024-320 de 4 de diciembre de 2024 y cursado al Consorcio SRT mediante la Hoja de Comunicacion N° 295-

2024 del PRONIS.

% Corresponde precisar que, sobre el analisis realizado en la referida carta, la PMO en su numeral 6.1 sefiala que de acuerdo con la Adenda
Novena firnada entre el PRONIS y la PMO/F el 28 de octubre de 2024, el analisis técnico de los documentos del Contratista, sera asumido por
el PRONIS. En este sentido, la PMO aclara que su analisis se basa en la informacion proporcionada por el Contratista, bajo el supuesto que es
cierto y suficiente. No obstante, sefiala que, para asegurar un manejo adecuado de la reclamacion, es importante que el Cliente realice su propio
analisis para validar y confirmar la precision, coherencia y autenticidad de la informacion presentada.

Firmado digitalmente por

CALLE MENDIVEL Noe Jesus
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:08:02 -05:00

Control Concurrente al proyecto “Mejoramiento de la Capacidad Resolutiva de los Servicios de Salud del Hospital Antonio Lorena Nivel
-1 - Cusco”.

027



Q
CoNTRALORIA

VB’

Firmado digitalmente por
RIVEROS AGUERO Tele FAU
20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:42:38 -05:00

[
CONTRALORIA

VE

Firmado digitalmente por
ROSALES GONZALES Luz Mayra
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:38:46 -05:00

[l
conteALOR(A
V'B;

Firmado digitalmente por
BONIFACIO DURANT Jose

Edson FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:25:37 -05:00

s
CONTRALOR(A
V / B“

Firmado digitalmente por
VILLASANTE ARROYO Nathali
Janeth FAU 20131378972 hard
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:19:27 -05:00

[l
coeiaiogl
V'B;

Firmado digitalmente por
VELASQUEZ ARRIOLA Sofia
Del Socorro FAU
20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Bl ™ CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

INFORME DE HITO DE CONTROL N° 3515-2025-CGIMPROY-SCC

Pagina 25 de 47

de costo-beneficio, por el Escenario 019 (...), correspondera al Cliente entrar al detalle del
costo y del costo asociado al riesgo por ajuste de precio, con el apoyo técnico de la PMO/F’.

Arazon de ello, el PRONIS®2 emiti6 al Contratista la Hoja de Comunicacion N° 301-2024 de 17
de diciembre de 2024, a través de la cual, con respecto a los Bloques 03, 04 ,05, 06, 07, 08,
09, 10, 11, 14, 15, 18, 20, 23, 24, 25, 27 y 28 del Hospital Antonio Lorena de Cusco, preciso
sobre la evaluacion de los costos, lo siguiente: “(...) que la similitud de configuracion estructural
entre bloques no representa una similitud y/o igualdad de vicios ocultos; en consecuencia, se
colige que LA ESTIMACION DE METRADOS REALIZADA ES INEXACTA Y NO SUSTENTA
TECNICAMENTE LOS METRADOS CORRESPONDIENTES (...)" (El resaltado es nuestro).

Sobre la base de lo sefialado por el PRONIS, se evidencia que la estimacion de metrados
presentada por el Consorcio SRT era inexacta y carecia de sustento técnico, toda vez que, el
Contratista, a su criterio, conformo ocho (8) grupos® en base a la similitud de configuracion
estructural y grado de intervencion, estimando los metrados para los bloques restantes®.

Asimismo, mediante la referida Hoja de Comunicacion, el PRONIS solicité al Consorcio SRT
informes complementarios y/o memorias descriptivas que sustenten la necesidad de ejecucion
de las partidas conformantes de las obras provisionales y trabajos preliminares, la necesidad
de ejecucion de un mayor nimero de monitoreos de la especialidad de SSOMA, con sus
respectivos planos, planillas de metrados y presupuesto respecto al componente de
estructuras y arquitectura. De igual forma, sobre los riesgos asociados al componente de
Infraestructura y Residuales, el PRONIS indico que el Contratista debia sustentar
contractualmente el reconocimiento de estos.

En respuesta a ello, el Consorcio SRT present6 la Carta CSRT-COM_ET2_1325_2024 de 19
de diciembre de 2024, remitiendo documentacion del costo por bloques, sin acompafiar los
informes complementarios y/o memorias descriptivas que sustenten el costo de los
componentes Obras provisionales, Trabajos preliminares, Seguridad y Salud, Estructuras y
Arquitectura, asi como el sustento del componente de riesgos; lo cual fue corroborado en la
reunién® de coordinacion con el PRONIS.

Luego, el PRONIS tomando de base la documentacion enviada por el Consorcio SRT, a través
de la Unidad Funcional de Gestién de Contratos de Estado a Estado elaboré el Informe N°
038-2024-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-HSAM de 19 de diciembre de 2024 donde se realizd la
estimacién econdmica de los mayores trabajos incurridos producto de la reclamacion, en forma
global (S/ 86 074 064,35), sin desarrollar el analisis por cada componente del impacto en costo.

Fecha: 04-03-2025 17:15:16 -05:00
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Sinembargo, el 20 de diciembre de 2024, durante el desarrollo de la Ultima reunién del Comité
Directivo del Proyecto, el PRONIS, el Consorcio EGIS AP-HPiy el Consorcio SRT suscribieron
el “Acta de acuerdos del Comité Directivo”, no tomé en consideracion que el Informe N° 038-
2024-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-HSAM, no contaba con el analisis sobre los costos de los
componentes Obras provisionales, Trabajos preliminares, Seguridad y Salud, Estructuras y

91 Escenario 01, que consiste en concertar y lograr un acuerdo comun entre las partes (PRONIS y Contratista), se modificarian las condiciones
contractuales actuales del Contrato. Esta opcion implicaria: 1- Reconocimiento de un monto adicional al Precio del Contrato, considerando los
costos asociados a los eventos imprevisibles 2- Extension del Plazo de Terminacion del Proyecto, para reflejar los tiempos adicionales necesarios
debido a los eventos identificados.

Asimismo, mediante el Memorando N° 4290-2024-MINSA/PRONIS-UO de 19 de diciembre de 2024 se realizé el analisis costo beneficio de los
escenarios, el mismo que cuenta con la no objecion de la Unidad de Asesoria Juridica del PRONIS mediante Memorando N° 621-2024-
MINSA/PRONIS-UAJ.

92 Denominado “Cliente” en el Acuerdo Contractual.

93 Grupo 1: bloques 1, 3, 6y 8; Grupo 2: bloques 2, 4, 5, 7, 9, 10 y 15; Grupo 3: bloque 21; Grupo 4: bloques 22 y 23; Grupo 5: bloques 11, 18, 19,
20y 28; Grupo 6: bloques 13y 14; Grupo 7: blogue 17; Grupo 8: bloques 24 y 26 y Grupo 9: bloques 12, 16, 27 y 25.

94 Solo realizé metrados de los bloques 1, 2, 13, 17, 19, 21, 22y 26.

95 Segun lo indicado en el Acta de inspeccion N° 001-2025/MPROY-SCC-HAL de 3 de febrero de 2025.
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Arquitectura, asi como el sustento del componente de riesgos, acordando el reconocimiento
del impacto en el costo del monto contractual por S/ 86 074 064,35. El desagregado de dicho
monto se expone a continuacion:

[l
ConRALOp

V'B

Firmado digitalmente por cuadro N° 16

AVERCS AGLIERO Tele FAU Presupuesto aprobado en la Adenda N° 7

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha:04-03-2025 17:4236-0500 RESUMEN DE IMPACTOS DE COSTOS - HOSPITAL ANTONIO LORENA

ITEM DESCRIPCION MONEDA NACIONAL S/

1.00 COMPONENTES DEL COSTO DIRECTO 33594 283,64
1.01 OBRAS CIVILES N
1.01.01 [ OBRAS PROVISIONALES 504 102,06
1.01.02 | TRABAJOS PRELIMINARES 2868 009,70

e gt et o Maga 1.01.03 | SEGURIDAD Y SALUD 591,680,00

f,,ﬁf,‘?gﬁ?;g%ﬂ;o 1.01.04 [ ESTRUCTURAS 17 266 708,89

Fecha: 04-03-2025 17:38:46 -05:00 1.01.05 | ARQUITECTURA 12 363 782,99

10106 | INSTALACIONES SANITARIAS -
1.01.07 | INSTALACIONES ELECTRICAS -
-, 1.01.08 | INSTALACIONES MECANICAS :
VB’ 10109 | INSTALACIONES DE COMUNICACIONES -

1.01.10 | CERTIFICACION LEED :
Eraodabalsmmipis 200 | COMPONENTES DE LOS RIESGOS 2 952 352,58

20 oo e DURATE
Fecha: 04-03-2025 17:25:37 -05:00

202 | RIESGOS RESIDUALES DE INFRAESTRUCTURA 878 218,15

3.00 [ COMPONENTES DE LOS GASTOS GENERALES 27 296 174,17

3.01 FIJOS 145 363,25

302 | VARIABLES 27150 810,92

400 | PROYECTO DEFINITIVO ETAPA 2 5759 181,17

4.01 PROYECTO DEFINITIVO ETAPA 2 5759 181,17

Frmedo digtaimoriopor 500 | COMPONENTES DE LA UTILIDAD 3342 130,77

Rovo: Doy w1 Busng 501 | POR OBRAS CIVILES 9.37% 3 342 130,77

FRell: 0% 02 20R0ilT:1927.05:00 6.00 IMPACTO EN COSTO (SIN IGV) 72 944 122,33

6.01 IMPUESTO GENERAL A LAS VENTAS 18.00% 13,129,942,02

AT 7.00 |IMPACTO EN COSTO INC IGV 86 074 064,35

V'B

Fuente: Séptima Adenda al Acuerdo Contractual para la Ejecucion de la Etapa 2 “Contrato Llave en Mano Fidic del Proyecto
Mejoramiento de la Capacidad Resolutiva de los Servicios de Salud del Hospital Antonio Lorena Nivel Ill-1-Cusco, suscrito el 23

T de diciembre de 2024.

VELASQUEZ ARRIOLA Sofia Elaborado por: Comision de Control Concurrente

Del Socorro FAU

20131?78972_50& _

e Cabe sefialar que de acuerdo a la Novena Adenda del Contrato Estado a Estado de 28 de

octubre de 2024, el Consorcio EGIS AP-HPi es responsable de realizar, entre otros, el analisis
técnico (costo, plazo) y legal de los reclamos presentados por el Consorcio SRT y el PRONIS
AL es quien se asegura que el trabajo se realice y cumpla con los estandares requeridos®.

Analisis técnico (costo, plazo) y legal de los reclamos presentados por el Contratista (no incluye
Firmado digitalmente por analisis/opinion técnica por ingenieros de especialidades).

ASTOCONDOR GRADOS Lilian
vet FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:11:53 -05:00

No obstante, el Consorcio EGIS AP-HPi, emiti6 el “Informe de Analisis y Recomendacion” del
4 de diciembre de 2024, en donde no realiza el analisis técnico en costo y concluye que los
eventos mencionados, pueden considerarse como evento imprevisible de acuerdo a la clausula

% Conforme al documento anexo a la Novena adenda “Propuesta Técnico Econdmica” Version D — 16 de octubre de 2024 que detallé en su numeral
Firmado digitalmente por 3.2.1 Cambio de las Caracteristicas de los Servicios considerado (reconfiguracion) la Matriz de Responsabilidades RACI actualzada, donde
Eﬁ&;?@ﬁﬁ?g‘;%:‘;,’f Jesus respecto a la actividad “Analisis Técnico (costo, plazo) y legal de los reclamos presentados por el Contratista” indicé que el Consorcio EGIS AP-
Motivo: Doy Visto Bueno HPi es ‘responsable de completar la actividad” y que el PRONIS es “en (ltima instancia es duefia de la tarea o actividad. Persona que se asegura

Fecha: 04-03-2025 17:08:02 -05:00 8 a ] e
que el trabajo se realice y cumpla con los estandares requeridos”.
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4.12 del Acuerdo Contractual, la cual establece que el precio contractual no se ajustara debido
a dificultades o costes imprevistos; asimismo, durante la reunién del 3 de febrero de 2025 el
Consorcio EGIS AP-HPi indicé a la Comision de Control, que participd en las reuniones del
comité directivo, sin embargo, no se habria emitido un informe o documento similar sobre el
sustento del costo a ser reconocido (S/ 86 074 064,35), como se sefiala en el “Acta de
Inspeccion N° 001-2025/MPROY-SCC-HAL" de 3 de febrero de 2025.

Asimismo, el PRONIS sin contar con el analisis técnico del costo por parte del Consorcio EGIS
AP-HPi, a través de la Unidad Funcional de Gestion de Contratos de Estado a Estado mediante
el Informe N° 038-2024-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-HSAM de 19 de diciembre de 2024 realizo
la estimacion econémica de los mayores trabajos incurridos producto de la reclamacién, en
forma global (S/ 86 074 064,35), sin desarrollar el analisis por cada componente del impacto
en costo.

Seguidamente, la Unidad Funcional de Gestion de Contratos de Estado a Estado a través del
Informe Técnico Legal N° 004-2024-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-JLPC/MGAA del 20 de
diciembre de 2024, indica que en concordancia con la sub clausula 4.12 de Dificultades
Imprevisibles, no corresponde emitir un pronunciamiento sobre el costo impactado, sin
embargo, ante los riesgos expuestos, y segtn lo recomendado por el Consorcio EGIS Ap-Hpi”,
y segun el Acta de Acuerdos del Comité Directivo del 20 de diciembre de 2024, se acordd que,
el monto a reconocer por el impacto en Costo producto “vicios ocultos y hallazgos en la
infraestructura existente” y el Analisis de Costo Beneficio por un monto adicional de
S/ 86 074 064,35, sin desarrollar el analisis por cada componente del impacto en costo.
Asimismo, concluye que se deberarealizar modificaciones contractuales mediante una Adenda
al Acuerdo Contractual para la Ejecucion de la Etapa 2.

Por su parte la Unidad de Asesoria Juridica del PRONIS mediante Memorando N° 625-2024-
MINSA/PRONIS-UAJ de 20 de diciembre de 2024, otorga la no objecion al Informe Técnico
legal N° 004-2024-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-JLPC/IMGAA.

En merito a ello, se suscribié la Adenda N° 7 el 23 de diciembre de 2024 estableciendo:
modificar la clausula 4.12 del acuerdo contractual quedando redactada de la siguiente forma:
“(...) El Precio Contractual se ajustara debido a dificultades o costes imprevistos
relacionados a la infraestructura preexistente y el Contratista, si sufre retraso tendra derecho
al incremento en el Precio Contractual y a una ampliacion de plazo de terminacion (...)" (El
resaltado es nuestro). Asimismo, reconocer al Contratista el importe de S/ 86 074 064,35 por
el mayor reforzamiento estructural del hospital y el disefio de dicho reforzamiento, como
consecuencia de los defectos de calidad en la infraestructura preexistente.

Sobre |a falta de informacion técnica que permita verificar el analisis por cada componente del
impacto en el costo

Sin perjuicio de lo detallado, de la informacién alcanzada por el PRONIS, la Comision de
Control evidencia que no se cuenta con la informacion técnica que permita verificar el analisis
por cada componente del costo directo, riesgos y gastos generales del impacto en el costo
(Cuadro N° 17), como se desarrolla a continuacion:

Fecha: 04-03-2025 17:08:02 -05:00

97 Mediante los documentos PM0/2024-192, PM0/2024-225, PM0/2024-320.
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Cuadro N° 17
Informacion del PRONIS

Componente Costo
Directo

Comentarios

Obras Provisionales,
Trabajos preliminares y
Seguridad y Salud, no
cuentan con informacion
técnica, que sustente sus
costos.

La Carta CSRT-COM_ET2_1325_2024 de 19 de diciembre de 2024, suscrita por
el Consorcio SRT, no contiene los informes complementarios y/o memorias
descriptivas que sustenten el costo de los componentes Obras provisionales,
Trabajos preliminares y Seguridad y Salud.

Sin embargo, la Entidad mediante el Informe N° 038-2024-MINSA/PRONIS-UO-
ECEE-HSAM®8 elaborado por la Unidad Funcional de Gestion de Contratos de
Estado a Estado - Unidad de Obras, indico la estimacion economica de los
mayores trabajos incurridos y estimé de manera global que las partidas
ejecutadas por componente fueron las siguientes:

- Obras Provisionales: las partidas ejecutadas por los “vicios ocultos” son las
correspondientes a “Trazo y Replanteo” en los frentes 1, 2,3 y 4.

- Trabajos Preliminares: Las partidas ejecutadas fueron “Agua para la
Construccion, Energia eléctrica para la Obra, Transporte vertical para la
Obra, Sistema provisional de agua para la Construccion, Sistema provisional
de Energia eléctrica para la construccion y Grupo electrogeno 123 KVA”

- Seguridad y Salud: Las partidas ejecutadas fueron “Seguridad Industriales-
Materiales y Seguridad patrimonial’.

En razon a ello, calcul6 los montos de S/ 504 102,06; S/ 2 868 009,70 y S/ 591
680,00 para los componentes de Obras Provisionales, Trabajos Preliminares y
Seguridad y Salud, respectivamente, conforme se detalla en el Apéndice N° 3,
pese a no tener los documentos de sustento solicitados al Contratista mediante
la Carta CSRT-COM_ET?2_1325_2024, que desarrollen su justificacion y su
desagregado por partida de cada componente.

La cuantificacion de los
metrados referidos a las
Estructuras y
Arquitectura, no fue
verificada en campo por
el PRONIS.

El PRONIS, sin contar con el sustento que solicité al Contratista, estimé el monto
a reconocer de S/ 17 266 708,88 y S/ 12 363 782,99 para los componentes de
Estructuras y Arquitectura, respectivamente (Apéndice N° 3).
Precisa, que la cuantificacion de metrados del componente Estructuras se
encuentra en el archivo “Estimacion de Mayores Trabajos Incurridos por el
Contratista’, el mismo que resultd de una evaluacion de los subcontratos
adjudicados para la mitigacion de los “vicios ocultos”, que, para el componente
de Estructuras, son los siguientes:

1. Demolicion, restitucion y reforzamiento de elementos estructurales / codigo

de Contrato: CSRT_GCO_ET2_TCI_0040_2023.

2. Adenda 01, 02, 03 y 04 al Contrato CSRT_GCO_ET2_TCI_0040_2023.

3. Suministro de fibra de carbono sistema tyfo SCH-41/ OC_221

4. Intervencion con elementos metalicos para el reforzamiento estructural de

vigas y losas / codigo de Contrato: CSRT_GCO_ET2_CEM_00104_2024.

5. Adenda 01y 03 al Contrato CSRT_GCO_ET2_CEC_0075_2024.

6. Adenda 02 al Contrato CSRT_GCO_ET2_CJC_0079_2024.
Al respecto, la cuantificacion de los metrados a ser reconocidos a través de los
subcontratos realizados, no evidencia la certeza de lo realmente ejecutado ya que
estos no fueron verificados por la Entidad; aun cuando el responsable del analisis
técnico de los documentos del Contratista es el PRONIS conforme a lo estipulado
en la Novena Adenda del Contrato Estado a Estado de 28 de octubre de 2024.
Asimismo, de la revision al archivo “Estimacion de Mayores Trabajos Incurridos
por el Contratista’, se observa incongruencias en el Contrato
CSRT_GCO_ET2_TCI_0040_2023, toda vez que en el calculo de los Precios
Unitarios de las partidas a reconocer se contempla unos porcentajes de Gastos
Generales, Utilidad e Imprevistos diferente a los consignados en el respectivo
subcontrato.

Componente Riesgos

Comentarios

En los componentes de
Riesgos, no se sustento
técnicamente los
impactos sobre el costo.

Sobre el componente de Riesgos, el PRONIS indic6% al Contratista SRT que este
debia sustentar contractualmente el reconocimiento de los riesgos
correspondientes a riesgos en variacion de cantidades durante elaboracion del
proyecto y riesgos residuales de infraestructura.

FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno
Fecha: 04-03-2025 17:08:02 -05:00

98 Del 20 de diciembre de 2024.

9 Hoja de Comunicacion N° 301-2024 de 17 de diciembre de 2024.
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sustento requerido; sin embargo, la Entidad reconoci¢ el monto del componente
por riesgos en S/ 2 952 352 58, sin el apoyo técnico del Consorcio EGIS AP-HPi.

Fuente: Carta CSRT-COM_ET2_1325_2024 de 19 de diciembre de 2024, Carta PM0/2024-320 de 4 de diciembre de 2024, Hoja
de Comunicacion N° 301-2024 de 17 de diciembre de 2024, Informe Técnico Legal N° 004-2024-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-
JLPC/MGAA e Informe N° 038-2024-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-HSAM, ambos de 20 de diciembre de 2024.
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102 Anexo: Matriz de asignacion de Riesgos para la Etapa 2 del Acuerdo Contractual de la Etapa 2.
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» Condiciones Particulares de la Etapa 2 — Contrato Principal Especifico para la Etapa
2 “Contrato Llave en Mano FIDIC del Proyecto Mejoramiento de la Capacidad
Resolutiva de los Servicios de Salud del Hospital Antonio Lorena” del 17 de octubre
de 2022.

“20. Reclamaciones, Discrepancias y Arbitraje

20.1 Reclamaciones del Contratista

(...)

Dentro de los 42 dias siguientes a que el Contratista tuviera conocimiento (o debiera haber
tenido conocimiento) del evento o circunstancia que origina la reclamacion, o dentro de
cualquier otro plazo que el Contratista proponga y el Cliente apruebe, el Contratista debera
enviar_al Cliente una reclamacion completamente pormenorizada, que incluya toda la
informacion que sirve de base a la reclamacion y a la ampliacion del plazo o _al pago
adicional reclamado. (...) (Subrayado agregado).

(ee)®
> Novena adenda al Contrato Estado a Estado de 28 de octubre de 2024.

“Anexo 2: Propuesta Técnico - Economica - Version D de 16 de octubre de 2024.

()

3.2 - Cambio de las caracteristicas de los servicios y ampliacion de 90 dias

(=)

Se indica a continuacion la matriz de responsabilidades - RACI considerada en la
propuesta:

()

Leyenda

e Responsable (R): Persona responsable de completar la tarea o actividad. Persona que

realiza el trabajo.

e Responsable (A): Persona que en Ultima instancia es duefia de la tarea o actividad.
Persona que se asegura de que el trabajo se realice y cumpla con los estandares
requeridos.

()

| PMO/F | PRONIS

RECLAMOS Y ASISTENCIA LEGAL

()

55 | - Anélisis técnico (costo, plazo) y legal de los reclamos
presentados por el Contratista (no incluye
analisis/opinién ~ técnica  por  ingenieros  de
especialidades).

f...)

(o)

c) La situacion expuesta, podria generar mayores costos al Proyecto del Hospital Antonio Lorena
de Cusco, segln la Adenda N° 7.

. CAMBIO DE ALCANCE DE LA ASISTENCIA TECNICA (ETAPA 2 - HAL), EXCLUYE LAS

ACTIVIDADES ESENCIALES DE UNA “PMO DE DIRECCION” Y REDUCE EL SERVICIO SIN
OBSERVAR LOS TERMINOS CONTRACTUALES, SITUACION QUE PONDRIA EN RIESGO LA
CALIDAD DE LA CONSTRUCCION DEL HOSPITAL ANTONIO LORENA DE CUSCO Y EL
CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DEL CONTRATO DE ASISTENCIA TECNICA.

a) El 27 de junio de 2020, el PRONIS vy el Consorcio EGIS AP-HPi suscribieron el Contrato de
Estado a Estado para el servicio de Asistencia Técnica al proyecto Hospital Antonio Lorena
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de Cusco a implementarse en siete (7) fases, en un plazo inicial de diecisiete (17) meses.
Cabe indicar, que su Clausula Décimo Sexta establece que las partes pueden acordar reducir
el servicio de asistencia técnica sin superar el 5% del monto del contrato.

En dicho contexto, durante la ejecucion de la asistencia técnica, se suscribieron seis'® (6)
adendas al Contrato de Estado a Estado, vinculadas al Hospital Antonio Lorena de Cusco. Al
respecto, el 5 de febrero de 2025, el PRONIS vy el referido consorcio firmaron la Décimo
Primera Adenda al Contrato de Estado a Estado, referida al cambio de alcance
(reconfiguracion) del servicio de asistencia técnica para el citado hospital.

Sobre ello, la Comision de Control advierte que dicho cambio de alcance (reconfiguracion)
excluye actividades esenciales de una ‘PMO de Direccion’, referidas al “Know - how” para
gestionar los riesgos durante cada una de las fases del Proyecto, establecidas en el Alcance
Final y en la Propuesta Técnica Economica presentada por el Consorcio EGIS AP-HPi. A ello
afiadir, que en la Ultima modificacion al Contrato de Estado a Estado se evidencia una
reduccion de entregables valorizados en US$ 1 007 368,10'%, cifra que representa el 6,76%
del monto del contrato (US$ 15 944 086,47)'%, situacion que supera el 5% dispuesto por la
referida Clausula Décimo Sexta del Contrato de Estado a Estado. Estos hechos, pondrian en
riesgo el cumplimiento de los objetivos del servicio de Asistencia Técnica que agilice y
garantice la correcta construccion y puesta en marcha del Proyecto.

El detalle de la situacion advertida, se expone a continuacion:

Exclusion de las actividades esenciales de una “PMO de Direccion’, exigida en el Alcance Final
y en la Propuesta Técnica Econdmica Inicial del Contrato de Estado a Estado

El28 de octubre de 2024, ¢l PRONIS y el Consorcio EGIS AP-HPi firmaron la Novena Adenda
al Contrato de Estado a Estado, estableciendo entre otros, el cambio de alcance progresivo
(reconfiguracion) del servicio de la asistencia técnica, relacionado al Hospital Antonio Lorena
de Cusco.

El Consorcio EGIS AP-HPI'® a través de la Propuesta Técnica Econémica'?’, sefialé que la
reconfiguracion del servicio se enmarca a lo establecido en la Clausula Décimo Sexta (Cambios
de Alcance) del Contrato de Estado a Estado y obedece a “/a solicitud del PRONIS de cambiar
las caracteristicas de los servicios prestados por la PMO/F en la Fase 5 para adecuarse a las
necesidades actuales considerando la movilizacion y fortalecimiento del equipo PRONIS.

Asimismo, la referida Propuesta Técnica Econdmica en su numeral 3.2.1. “Cambio de las
caracteristicas de los Servicios considerados (reconfiguracion)’, indicé lo siguiente:

1..)
o Retirar, a partir de septiembre 2024, las funciones y responsabilidades asignadas a la PMO/F
con relacion:
o la revisidn de los expedientes técnicos, brochures. u otros documentos del Contratista; (con
excepcion de la revision de la conformidad de los Documentos As-Built con el contenido
contractual, sin revision técnica por especialistas del contenido técnico)

[l
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Fecha: 04-03-2025 17:08:02 -05:00

103 Décimo Primera Adenda, sustentada en la Propuesta Técnico-econdmica para la reconfiguracion del servicio relacionado al Hospital Antonio
Lorena, durante la Etapa 2” de 28 de enero de 2025, suscrita el 5 de febrero de 2025 comunicada al Consorcio EGIS AP&HPi con Carta N°152-
2025-MINSA/PRONIS-CG de 6 de febrero de 2025

104 \Ver numeral 5.3.5 de la Propuesta Técnica Econémica.

105 Para la prestacion del servicio de Asistencia Técnica al Hospital Antonio Lorena de Cusco.

1% Documento denominado “Propuesta Técnico — Econdmica” considerando una ampliacion de plazo de laFase 5 de 90 + 12 dias y cambio de las
caracteristicas de los servicios Version D — 16 de octubre de 2024.

107 Que acompaiio a la Novena Adenda al Contrato de Estado a Estado
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el andlisis técnico por profesionales colegiados en su especialidad de solicitudes de cambios
y reclamos (...),

el control en las Obras respecto a la conformidad y calidad de la ejecucion (...)
la_asistencia técnica para la obtencion de la certificacién ambiental, o la asistencia técnica
para el seguimiento de los Planos de Monitoreo Arqueoldgico.

o la asistencia técnica para el sequimiento de los planos de monitoreo arqueologico.

]

]

]

o Retirar, a partir de septiembre 2024, las funciones y responsabilidades asignadas a la PMO/F con
relacion a:
o La asistencia técnica para el sequimiento de la compra, instalacion y puesta en marcha del
Equipamiento Hospitalario,

Dichas funciones seran asumidas por el personal del PRONIS, manteniendo a la PMO/F informada
de las conclusiones y avances. (Subrayado agregado).”

De ofro lado, la Novena Adenda al Contrato de Estado a Estado presenté una Matriz de
Responsabilidades — RACI, acordada para la Fase 5 — Etapa 2, conforme se describe en el
Apéndice N° 4, del presente informe de hito de control.

De dicha matriz, se identifica que la revision técnica de los documentos del contratista y el
expediente técnico integrado, asi como la actualizacién de matrices de seguimiento de entrega,
la realizacion de auditorias y controles de calidad de ejecucion en el lugar y/o fuera del lugar
de las obras, entre otras actividades, tienen un caracter informativo para el Consorcio EGIS
AP-HPi, mas no se encuentran dentro de su @mbito de responsabilidad.

Posteriormente, el Consorcio EGIS AP-HPi mediante el documento PM0O/2024-323 del 12 de
diciembre de 2024, remitio al PRONIS una Propuesta Técnico Econémica para un nuevo
cambio de alcance del servicio de asistencia técnica relacionado al Hospital Antonio Lorena de
Cusco, durante la Etapa 2, la cual serviria de sustento a la propuesta de la Décimo Primera
Adenda al Contrato de Estado a Estado.

El Consorcio EGIS AP-HPi, a través de esta ultima Propuesta Técnica Econdmica sostuvo que
la reconfiguracién del servicio de asistencia técnica se debia al impacto en las Adendas N°4 y
N° 7 del Acuerdo Contractual para la Etapa 2 del Hospital Antonio Lorena, indicando que la
finalidad es “(...) adecuarse a las necesidades actuales de movilizacion y el fortalecimiento del
equipo PRONIS, con el objetivo de una transicion al liderazgo de PRONIS en la gestion del
Proyecto”.

Cabe indicar, que dicha Propuesta Técnica Econdmica fue observada por el PRONIS mediante
la Carta N°068-2025-MINSA/PRONIS-CG'® de 23 de enero de 2025; donde indicé que faltaba
precisar la reduccién de entregables de gestion, sustentar la variacion del listado de
profesionales, su tiempo de dedicacion y el contenido de los entregables!®.

En atencion a dichas observaciones, el Consorcio EGIS AP-HPi remiti6 al PRONIS a través
del documento PMO/2025-024 de 29 de enero de 2025, la version actualizada de la
“Propuesta Técnico-economica para la reconfiguracion del servicio relacionado al

[l
CONTRALORIA

VB

1% Seglin la Hoja de comunicacion N°00013-2025(PRONIS) de 22 de enero de 2025, el PRONIS elabora un analisis a la Propuesta del
reconfiguracion del servicio de asistencia Técnica del Consorcio EGIS AP-HPi por el periodo de extension del contrato de la Etapa 2, sefialando
la necesidad de precisar la reduccion de entregables y variacion de listado de profesionales, el proyecto requiere mayor presencia fisica del

personal a la obra y precision del tiempo de dedicacion de los profesionales, actualizacion del contenido de los nuevos entregables. Asimismo,
adjunto el Informe N° 001-2025-MINSA-PRONIS-UO-ECEE-YRC de 22 de enero de 2025.

109 Segun la Hoja de comunicacion N°00012-2024(PRONIS) de 20 de enero de 2025, el PRONIS observa el informe de Monitoreo general (la falta
de analisis propio y profundo); el Informe de Administracion de contrato ( documentacion incompleta y desactualizada); Informe de Gobernanza
(falta de claridad en roles y responsabilidades ) y Gestion de riesgos (los informes no presentan una identificacion completa de los riesgos ni las
estrategias de mitigacion adecuadas, lo que puede poner en peligro el éxito del proyecto).
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Hospital Antonio Lorena, durante la Etapa 2” de 28 de enero de 2025, considerando entre
otros lo siguiente:

- La nueva organizacién de la PMO/F conforme a las necesidades identificadas en las
reuniones Y talleres desarrollados para la asistencia técnica relacionada al Hospital Antonio
Lorena de Cusco.

- Laincorporacion al alcance de cuatro (4) nuevos entregables de periodicidad mensual,
cuyo contenido y movilizacion es acorde a lo consensuado con el PRONIS, atendiendo a
sus expectativas de asistencia técnica por parte de la PMO/F durante la extension de la
ejecucion del Contrato Etapa 2.

- La deduccion de treinta y cuatro (34) entregables, que fueron incorporados mediante la
Novena Adenda al Contrato de Estado a Estado, en el marco de la transicién a la
reconfiguracion progresiva del servicio de la PMO/F.

Es de indicar, que el numeral 5.3.5 “Resumen de entregables a incorporar” de la referida
Propuesta Técnica Economica, sefiala lo siguiente:

Cuadro N° 18
Informes incorporados por el Consorcio EGIS AP-HPi

Impacto Preclo unitario Cantidad de
Entregable considerado en entregables
(US$ con IGV) .
la propuesta adicionales
5.17 Informe mensual-Monitoreo general del | Descrito en el 92 000,00 14
proyecto. 10 numeral 5.3.1
5.16 Informe mensual-Gestion de Riesgos, 11! | DeSCrito  en el | 55750 o 14
numeral 5.3.2
5.15 Informe mensual -Administracion del | Descrito en el
Contrato Disefio Construccion 12 numeral 5.3.3 425000 &
518 Informe mensual- Contrato G2G y | Descrito en el
Gobernanza.!?3 numeral 5.3.4 69000,00 14
Cantidad de entregables adicionales 56
Meses de monitoreo con reconfiguracion del servicio 14 meses
Valor total de los entregables adicionales (USD con IGV) 3220 000,00
Valor de los entregables suprimidos (USD con IGV)'4 -1077 368,10
Valor Total incrementar en la Contraprestacion (USD con IGV) 2142 368.10

Fuente: Propuesta técnico-econdmica reconfiguracion del servicio de asistencia técnica de la PMO/F por el periodo de extension
del contrato Etapa 2 de 28 de enero de 2025., incluida en la Adenda N°11 de 5 de febrero de 2025.
Elaborado por: Comision de Control Concurrente

Sobre el particular, la Propuesta Técnica y Econémica del Consorcio EGIS AP-HPi muestra
una reduccion de entregables!'® valorizados en US$ 1 077 368,10 (Apéndice N° 5), cifra que
representa el 6,76% del monto del contrato (US$ 15 944 086,47)!'6, situacion que supera el
parametro establecido (5,00%) en la referida Clausula Décimo Sexta del Contrato de Estado a
Estado.

110 Roles y funciones PMO: Monitoreo y seguimiento del proyecto, identificacion de desviaciones, actualzacion de PMP, aplicacion, capacitacion y
seguimiento de los procesos del PMP, actualzacion linea base del proyecto.

1" Roles y funciones PMO: Monitoreo y seguimiento general del proyecto y de sus potenciales riesgos, actualizacion de la evaluacion de riesgos,
identificacion de desviaciones en el desarrollo del proyecto, actualizacion del PMP riesgos, aplicacion de los procesos del PMP riesgos.

112 Roles y funciones PMO: Elaboracion del formato de informe de administracion del contrato, asistencia de caracter contractual en el analisis de
cumplimiento de los procesos de gestion de cambios, emision de recomendaciones de caracter contractual.

3 Roles y funciones PMO: Monitoreo y seguimiento general del contrato G2G, identificacion de las desviaciones en la administracion del contrato
GG2G y gobernanza de proyecto HAL.

114 a deduccion de treinta y cuatro (34) entregables, fueron incorporados mediante la Novena Adenda al Contrato de Estado a Estado, en elmarco
de la transicion a la reconfiguracion progresiva del servicio de la PMO/F.

115 Conforme al numeral 5.1 “Actividades eliminadas” de la Propuesta Técnica econémica que acompaiia a la Décimo Primera Adenda del Contrato
de Estado a Estado.

116 Para la prestacion del servicio de Asistencia Técnica al Hospital Antonio Lorena de Cusco.

Control Concurrente al proyecto “Mejoramiento de la Capacidad Resolutiva de los Servicios de Salud del Hospital Antonio Lorena Nivel
-1 - Cusco”.

036



Bl ™ CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

INFORME DE HITO DE CONTROL N° 3515-2025-CGIMPROY-SCC

Q
ConRALOp

V'B

Firmado digitalmente por
RIVEROS AGUERO Tele FAU
20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:42:38 -05:00

=
CONTRALORIA
V'B

Firmado digitalmente por
ROSALES GONZALES Luz Mayra
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:38:46 -05:00

O
ConmrLogl
V'B

Firmado digitalmente por
BONIFACIO DURANT Jose

Edson FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:25:37 -05:00

s
CONTRALOR(A
V / B“

Firmado digitalmente por
VILLASANTE ARROYO Nathali
Janeth FAU 20131378972 hard
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:19:27 -05:00

[l
coeiaiogl
V / BU

Firmado digitalmente por
VELASQUEZ ARRIOLA Sofia

Del Socorro FAU

20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:15:16 -05:00

O
Couamaiogl
V'B

Firmado digitalmente por
ASTOCONDOR GRADOS Lilian
vet FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:11:53 -05:00

[l
CONTRALORIA

VB

Firmado digitalmente por
CALLE MENDIVEL Noe Jesus
FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno

Pagina 34 de 47

No obstante, el Consorcio EGIS AP-HPi indica en su Propuesta Técnica Econdmica que segun
el contrato inicial, la extension de este servicio representaria un costo promedio mensual de
US$ 330 000,00, lo que implicaria un incremento de US$ 4 600 000,00 por el servicio de las
fases b, 6y 7. Sin embargo, con la reconfiguracion y la nueva organizacién del servicio, prevé
un costo mensual de US$ 230 000,00; generando un ahorro de USD 100 000,00 por mes, que
hacen un total de US$ 1 400 000,00 hasta la finalizacion del Hospital Antonio Lorena de Cusco.

Si bien para la suscripcion de la Décimo Primera Adenda al Contrato de Estado a Estado, el
Consorcio EGIS AP-HPi sustent6 que la inclusion de cuatro (4) entregables significan un ahorro
para el Proyecto, no ha considerado los costos requeridos para ejecutar los servicios
suprimidos en los cuales incurriria el PRONIS para desarrollar las funciones de revision
expedientes técnicos, analisis técnicos, puesta en marcha del equipamiento hospitalario,
control de obras (calidad de la ejecucion), entre otros.

A ello anadir, que el numeral 3.1 del Alcance Final del Contrato de Estado a Estado establecio
lo siguiente:

“(...) dentro de la asistencia técnica que brindara la PMO, uno de los aspectos mas importantes
y relevantes sera aportar su_‘Know - how” para gestionar los riesqos durante cada una de las
fases del proyecto, que permita anticipar tanto las oportunidades como las amenazas que
pudieran afectar a EL PROYECTO, incrementando las probabilidades de éxito para el logro de
metas de tiempos, costos, calidad, alcance y demas objetivos estratégicos {...)

De acuerdo a la literatura internacional de Gestion de Proyecto, una PMO puede ser clasificada
en varios tipos, entre estos: PMO de Apoyo, PMO de Control y PMO Directiva. El PMBOK, 6ta
Edicion (2017) define que ‘Las PMO Directiva” proporcionan soporte y exigen cumplimiento
por diferentes medios.

En ese contexto, para el contrato EaE de EL PROYECTO, se requiere una asistencia técnica
a través de una PMQO de Direccion como minimo, recomendando que ésta sea limitada por
fases” (Subrayado agregado).

Al respecto, una “PMO de Direccion''” se caracteriza porque: 1. Asume las funciones de
soporte y control de los proyectos, asumiendo su direccion, 2. Suministra la experticia en
Gerencia de Proyectos, 3. Gestiona los recursos del proyecto y se encarga de su asignacion y
4. El grado de control proporcionado es alto.

Sumado a lo anterior, el Consorcio EGIS AP-HPi como parte de su propuesta técnica oferté la
supervision de la ejecucion de obra, supervision del equipamiento médico, asistencia en los
planes de monitoreo arqueolégico y ambiental, puesta en marcha y asistencia de
implementacion de batas (funciones de soporte y control de los proyectos) correspondientes a
la Fase 5, Fase 6 y Fase 7 del Proyecto, actividades definidas en la Clausula Segunda -
Definiciones e interpretaciones; lo que no cumpliria con el cambio de alcance contenida en su
Propuesta Técnico Economica del 28 de enero de 2025.

En ese sentido, al cambiar y reducir el alcance de los servicios de la Asistencia Técnica del
Consorcio EGIS AP-HPi se modifica las caracteristicas de una PMO de Direccidn y pasa a ser
PMO de Apoyo, situacion que pondria en riesgo la calidad de la construccion del Hospital
Antonio Lorena de Cusco, ademas del cumplimiento de los objetivos del contrato de asistencia
técnica.
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Finalmente, el 5 de febrero de 2025 se suscribié la Décimo Primera Adenda al Contrato de
Estado a Estado, aprobando el cambio de alcance de la asistencia técnica (Etapa 2 - HAL),
excluyendo las actividades esenciales de una “PMO de direccion’, ademéas de reducir el
servicio en mas del 5% del monto contractual sin observar los términos contractuales.

De acuerdo con lo sefialado en los parrafos precedentes, se observa que el PRONIS con la
suscripcion de la Novena y Décimo Primera Adenda al Contrato de Estado a Estado ha
modificado el alcance del servicio de asistencia técnica al Proyecto, retirando del ambito de
responsabilidad del Consorcio EGIS AP-HPi, la supervision de la Fase 5, Fase 6 y Fase 7, asi
como redujo el servicio en mas del 5%.

La situacion descrita, no ha considerado la normativa siguiente:

» Contrato de Estado a Estado para la Asistencia Técnica en la ejecucion del Proyecto
de Inversion: “Mejoramiento de la Capacidad Resolutiva de los Servicios de Salud
del Hospital Antonio Lorena Nivel lll-1-Cusco” del 27 de junio de 2020.

“CLAUSULA SEGUNDA. - DEFINICIONES E INTERPRETACIONES

2.1 Definiciones

En el presente Contrato, los siguientes términos tendran los significados que se indican a
continuacion:

(.-)

Oficina a cargo de gestionar la planificacidn, reporte, monitoreo,
asistencia y control del proyecto, en sus siete (7) fases incluyendo,
pero no limitado a la gestion de riesqos, la gestidn de stakeholders, el
cronograma_y mejoras innovadoras y de acuerdo a los términos
contenidos en el contrato, sus anexos, en el Alcance final actualizado,
y la Propuesta Técnica econdmica integral final,

PMO  (Oficina  de
Gestion del Proyecto) o
Project management

()

La PMO con su equipo de especialistas destinado a supervisar el
desarrollo de.

(--)

Fase N°05.

Cuando se desarrolle la ingenieria de detalle & fast track, este equipo
Supervision se encarga de controlar que el alcance y monto calculado en la
ingenieria detalle sea menor y no podra superar de 20% al monto
referencial calculado en la Ingenieria basica.

Cuando se ejecute en obra la ingenieria detalle & fast track

Fase N°06

Cuando se ejecute la puesta en marcha.

CLAUSULA DECIMO SEXTA. - CAMBIOS DEL ALCANCE

[l

16.4 En caso el cambio solicitado por el PRONIS consista en la reduccion del Servicio, por
razones justificadas, el PRONIS determinara la reduccion de la Contraprestacion que
corresponda, conforme a los preciso y costos previstos en la Propuesta Técnica,
Econbmica Integral Final. Dicha reduccion no podra ser_mayor al 5% del monto del
contrato”. (Subrayado agregado).”
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> Alcance Final para la Contratacion de Estado a Estado para la Asistencia Técnica en
la Ejecucion de los Proyectos de Inversion: “Mejoramiento de la Capacidad
Resolutiva De Los Servicios De Salud Del Hospital Antonio Lorena Nivel lii-1-Cusco”

“3. Definicion del alcance final, caracteristicas y requisitos funcionales
3.1 Servicio de PMO

Dentro de la asistencia técnica que brindara la PMO, uno de los aspectos mas importantes
y relevantes sera aportar su ‘know- how” para gestionar los riesgos durante cada una de
las fases del proyecto, que permita anticipar tanto las oportunidades como las amenazas
que pudieran afectar a EL PROYECTO, incrementando las probabilidades de éxito para el
logro de metas de tiempos, costos, calidad, alcance y demas objetivos estratégicos. {...)

De acuerdo con la literatura internacional de Gestion de Proyectos, una PMO puede ser
clasificada en varios tipos, entre estos: PMO de Apoyo, PMO de Control y PMO Directiva.
El PMBOK, 6ta Edicion (2017) define que “Las PMO Directiva” proporcionan soporte y
exigen cumplimiento por diferentes medios”

c) La situacién expuesta, pondria en riesgo la calidad de la construccion del Hospital Antonio
Lorena de Cusco y el cumplimiento de los objetivos del contrato de asistencia técnica.

. RETRASOS EN LA CULMINACION DE LAS PROCURAS DE CUATRO (4) PAQUETES DEL

EQUIPAMIENTO MECANICO Y SANITARIO DEL HOSPITAL ANTONIO LORENA DE CUSCO,
INCUMPLE EL PROGRAMA LINEA BASE VIGENTE E IMPACTA EN LAS PARTIDAS
SUCESORAS, SITUACION QUE AFECTARIA EL INICIO DE LA ADQUISICION, INSTALACION
Y LAS PRUEBAS DE LA PUESTA EN MARCHA DEL EQUIPAMIENTO MECANICO Y
SANITARIO.

a) El 17 de octubre de 2022, el PRONIS'® y el Consorcio SRT suscribieron el Acuerdo
Contractual para la ejecucion de la Etapa 2 del Hospital Antonio Lorena de Cusco, a través de
los mecanismos de fast-track!'®, aplicando la filosofia Lean Construction'?, con la asistencia
técnica en la gestion de construccién del Consorcio EGIS AP-HPI.

La ejecucion de dicha etapa inici6 el 6 diciembre de 2022'2' para lo cual consider6 el
Programa Técnico'2 el mismo que establece que el Hospital Antonio Lorena de Cusco debe
contar entre otros con los siguientes paquetes de disefio: 1) “Planta de Tratamiento de agua
para hemodialisis’, 2) “Red de agua fria, red de agua caliente y Retorno y Red de agua Blanda’,
3) “Gases medicinales” y 4) “Calefaccion y aire acondicionado para areas no criticas”, para su
posterior ejecucion.

Cabe precisar, que dichos paquetes de disefio obtuvieron la No Objecion Sin Comentarios
(NOS) conforme al siguiente detalle:

Q.
CoNTRALOR(A
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118 Que se encuentra a cargo de la administracion y supervision del Contrato de Estado a Estado, destinado a la ejecucion del Proyecto de Inversion.

119 El enfoque fast-frack pemite iniciar con la ejecucion en tanto se concluye con la planificacion del proyecto; es decir, desamollar acciones en
paralelo para asi adelantar la finalzacion del proyecto, siempre y cuando éstas sean parte de la ruta critica

120 a filosofia Lean Construction es un enfoque de gestion en proyectos de construccion que busca maximizar el valor y minimizar el desperdicio
através de todas las fases del proyecto. Lean Construction Institute (2017).

121 En mérito a la suscripcion del Contrato de Estado a Estado, suscrito el 27 de junio de 2020.

122 Documento técnico contractual que contempla los requisitos del Cliente para la Etapa 2.
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Cuadro N° 19
Aprobacion del disefio de los paquetes de especialidad Sanitaria y mecanicas
. . . Aprobacion de
Especialidad Paquete Equipos principales Ingenieria
Planta centralizada de agua para | - Plan de tratamiento de Hoja de revision del 2
dialisis — Version D agua para hemodialisis de julio de 2024
- Sistema presurizacion agua
hemodialisis
: - Sistema de bombeo agua
Instal_acu_)nes Red de agua fria, red de agua blanda : s
Sanitarias ) . Hoja de revision del
caliente y Retorno y Red de agua | - Sistema bombeo agua dura i
- . SO 12 de julio de 2024
Blanda - Version E - Sistemas de presurizacion
- Sistema cloracion
- Calentadores en cascada
aGLP
- Planta dioxido de carbono
- Central evacuacion gases
ot Hoja de revision del
Gases medicinales — Version F - Central aire comprimido ja de r
; 25 de julio de 2024
: - Central de vacio
Instalaciones
. s - Central generadora de
mecanicas oxigeno (PSA)
- Equipos VRV
Calefaccion y aire acondicionado | - Equipos fan coils Hoja de revision del
para areas no criticas — Version D. | - Equipos UMA y UTA 30 de julio de 2024
- Calderas a vapor

Fuente: Hojas de revision emitidas por el PRONIS como parte del proceso de revision del disefio.
Elaborado por: Comision de Control Concurrente.

Al respecto, el Consorcio SRT debi6 llevar a cabo las Procuras correspondientes a los

paquetes sanitarios “‘Planta de Tratamiento de agua para hemodialisis

n o«

Red de agua fria,

red de agua caliente y Retorno y Red de agua Blanda”, asi como a los paquetes mecanicos
“Gases medicinales” y “Calefaccion y aire acondicionado para areas no criticas’, dentro de las
fechas previstas en el Programa Linea Base; sin embargo, incurrié en demoras debido a la
optimizacion del disefio de los equipos de Planta de tratamiento de agua para hemodialisis,
Calentadores en cascada a GLP, Central generadora de oxigeno (PSA) y Calderas a vapor
que forman parte de cada uno de los paquetes, como se detalla en el cuadro siguiente.

Cuadro N° 20
Fecha de inicio y término de Procuras de cuatro (4) paquetes de equipamiento mecanicoy
sanitario
Inicio de Fin de Demoras en la
Equipos con Procura Procura culminacion de
Especialidad Paquete optimizacion (Programade | (Programade | las procuras
de disefo Linea Base Linea Base hasta el
Febrero 2024) | Febrero 2024) 14102/2025
Planta de
Planta centralizada | ~tratamiento de | pg)015093 | 4g/12/2004 56 d.c
de agua para dialisis agua para
Instalaciones hemodialisis
Sanitarias Red de agua fria,
red de agua caliente Galeniadores
en cascada a 03/07/2023 20/11/2024 84d.c
y Retorno y red de
GLP
agua blanda
Instalaciones Gertral
Mecani Gases medicinales generadora de 31/05/2023 12/11/2024 92dc
ecanicas ;
oxigeno (PSA)
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Inicio de Fin de Demoras en la
- Equipos con Procura Procura culminacion de
congiionis Especialidad Paquete optimizacion (Programade | (Programade | las procuras
V B de disefio Linea Base Linea Base hasta el

Febrero 2024) | Febrero 2024) 14102/2025

Firmado digitalmente por Calefaccion y aire Calderas a
RIVEROS AGUERO Tele FAU Acondicionado para 03/07/2023 01/12/2024 73d.c

20131378972 soft : i vapor
Motivo: Doy Visto Bueno areas no criticas

S i Fuente: Programa Linea Base vigente Febrero 2024
Elaborado por: Comision de Control Concurrente.

Del Reporte Mensual Enero 2025'% se desprende que las procuras de los equipos
mencionados en el Cuadro N° 19 iniciaron y culminaron dentro de las fechas previstas en el
Programa de Linea Base a Febrero 2024. Sin embargo, los equipos con optimizacion de disefio
(Cuadro N° 20) se quedaron en la elaboracion de las bases, y no continuaron con el desarrollo

[
CONTRALORIA

VE

Firmado digitalmente por

ROSALES GONZALES Luz Mayra de la procura; ello debido a que el Consorcio SRT opt6 por presentar Informes de ingenieria
Motivo: Doy NIk Busno. . 050 de valor de los equipos de los cuatro (4) paquetes, con la finalidad de optimizar su disefio, los

cuales estan pendientes de aprobacion por parte del PRONIS al 14 de febrero de 202524,

Las ingenierias de valor presentadas por el Consorcio SRT, se detallan a continuacion:

[l
ConmrLogl

VB 1. Planta centralizada de agua para dialisis: El Consorcio SRT mediante la Carta CSRT-
Fimadodgtaiment por COM_ET2_1348_2024 de 30 de diciembre de 2024 presento el “Informe Expediente de
Edeon FAU 20131378972 sot Cambio de la planta generadora de agua para hemodialisis™?>, como ingenieria de valor.
Fecha: 04-03.2025 17:25:37 -05:00 En dicha propuesta modifica el tipo de planta de tratamiento de agua, vale decir de “6smosis

inversa de doble paso (duplicado de bombas)” a uno de paso continuo sin duplicado, sin
tener dos bombas que operen de forma alternada.

s
CONTRALOR(A

V' B Segun el Consorcio SRT, el modelo propuesto en el Programa Técnico presenta riesgos

de estancamiento y crecimiento microbiano, asi como problemas de control de calidad del

Fimedodgaimenkepor agua. Sostiene, ademas, que su propuesta de ingenieria de valor asegura el cumplimiento
e de los estandares de la AAMI'%'y con lo requerido para la certificacion LEED.

Fecha: 04-03-2025 17:19:27 -05:00

Sobre este punto, el PRONIS mediante el Formato de atencién N° 88-2025 de 24 de enero
(L de 2025 solicitd al Consorcio EGIS AP-HPi su asistencia técnica para evaluar los
VB mencionados informes de ingenieria de valor. Al respecto, al 14 de febrero de 20257 el

PRONIS no se ha pronunciado sobre las propuestas de cambios presentada por el
Firmado digitalmente por Consorcio SRT.

VELASQUEZ ARRIOLA Sofia
Del Socorro FAU
20131378972 soft

Feoha: 04 §3:2025 17015:16 -05:00 2. Red de agua fria, red de agua caliente y Retorno y Red de agua Blanda: EI Consorcio
SRT mediante el Informe de ingenieria de valor'?® del 27 de agosto de 2024 presentado
con la Carta N° CSRT-COM-ET2-1115-2024 propuso la eliminacién de los paneles solares
para el precalentamiento e incluir calentadores en cascada que usen combustible GLP,
aduciendo falta de eficiencia y espacio para el uso de los paneles solares solicitados en el
Programa Técnico.

[l
CoNTRALORIA
V'B’

Firmado digitalmente por
ASTOCONDOR GRADOS Lilian
vet FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:11:53 -05:00

12 Programa mensual que mide el avance del proyecto remitido al PRONIS por el Contratista SRT como anexo del Reporte Mensual Enero 2025
mediante carta CSRT-COM_ET2_1400_2025 de 8 de febrero de 2025

124 Segun la revision al SGTi4 el 14 de febrero de 2025.

125 Informe Expediente de Cambio version A. CUS ET2 ST1 SAN INF -- --- 0027”. Ingenieria de cambio de la planta generadora de agua para

[l
CONTRALORIA

V'B,

hemodialisis.
E;n&ago“;ﬂég’j‘tgllvgzti‘pcz 126 Assoc. for the Advancement of Medical Instrumentation, organizacion profesional que se dedica al desarrollo y promocion de estandares y
FAUZOIS 978072 et mejores practicas en el ambito de los dispositivos médicos.
Motvo:: Doy isto Hieno 127 Fecha de corte del periodo de evaluacion del presente Hito de control.

Fecha: 04-03-2025 17:08:02 -05:00
128 |nforme de Cambios: Produccion de agua caliente — CUS ET2 ST1 CAM INF -- --- 0004 Version A
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En atencion a ello, el PRONIS a través de la Carta 1245-2024-MINSA/PRONIS-CG de 22
de noviembre de 2024, observo'? el referido informe de ingenieria de valor, trasladandolo
al Consorcio SRT, quien hasta el 14 de febrero de 2025 no ha absuelto las observaciones
segun lo referido en el Acta de Inspeccidén N° 001-2025/MPROY-SCC-HAL.

Gases medicinales: El Consorcio SRT a través de la Carta CSRT-COM-ETS-1288-2024
de 28 de noviembre de 2024 remitio al PRONIS el Informe técnico'*® que plantea el cambio
de la Central generadora de oxigeno (PSA) por un sistema con tanque criogénico (LOX),
con la finalidad de compre el oxigeno liquido a un tercero.

Sobre ello, el 16 de diciembre de 2024 el PRONIS mediante el Formato de Atencion N° 84-
2024 solicité asistencia técnica al Consorcio EGIS AP-HPI para atender la solicitud del
contratista. Ante ello, el Consorcio EGIS AP-HPi a través del documento PMO/2024-326 de
19 de diciembre de 2024 presento su informe de analisis y recomendacion, sefialando que
el Consorcio SRT no ha especificado si su propuesta es una ingenieria de valor o una
propuesta de cambio a ser evaluada por el PRONIS.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consorcio EGIS AP-HPi opind que la opcion mas favorable
para el proyecto es mantener lo establecido en el disefio actual que considera una planta
generadora de oxigeno diplex PSA. En dicho contexto, el PRONIS con la Carta N° 1379-
2024-MINSA/PRONIS-CG de 30 de diciembre de 2024 indicé al Consorcio SRT que se
respete el Programa Técnico y el disefio actual vigente, contemplando la planta generadora
de oxigeno duplex PSA.

Calefaccion y aire Acondicionado para areas no criticas: El Consorcio SRT mediante
la Carta CSRT-COM_ET2_1348_2024 de 30 de diciembre de 2024 presenté al PRONIS
como ingenieria de valor el Informe “Ingenieria de cambio de los equipos de agua caliente
de vapor a gas para equipos de climatizacion™3!, proponiendo el uso de calderas a GLP
exclusivamente dedicadas a producir agua caliente para el sistema de aire acondicionado.

El Consorcio SRT sefiald en su sustento que el disefio original en el cual se usaria las
calderas de vapor no era eficiente, debido a que estas calderas que son utilizadas en la
central de esterilizacion, equipos de lavanderia y en los equipos autoclave de residuos
solidos no funcionan de manera continua.

Sobre este aspecto, el PRONIS solicité al Consorcio EGIS AP-HPi mediante el Formato de
Atencién N° 88-2025 de 24 de enero de 2025, la asistencia técnica para evaluar los
mencionados informes de ingenieria de valor. Al respecto, al 14 de febrero de 2025'% el
PRONIS no se ha pronunciado sobre las propuestas de cambios presentada por el
Consorcio SRT

Conforme se revela del Cuadro N° 21, las procuras de los equipos Planta de tratamiento de
agua para hemodialisis, Calentadores en cascada a GLP, Central generadora de oxigeno
(PSA) y Calderas a vapor correspondientes a los paquetes de Instalaciones Sanitarias y
Mecanicas, debieron culminar el 12, 20 de noviembre, 1 y 18 de diciembre de 2024,

[l
CONTRALORIA

V'B,

Firmado digitalmente por

CALLE MENDIVEL Noe Jesus
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:08:02 -05:00

129 Que del analisis de costos del informe del contratista no se evidencia beneficio para el cliente, ademas no cuenta con fuente de documentacion
respecto al analisis de costos realizado, adicionalmente no realizo analisis alguno respecto al impacto en el plazo del cambio propuesto,
concluyendo que el sustento presentando por el contratista no cumple con las sub clausulas 13.2 y 13.3 de las Condiciones Particulares del
Contrato de Ejecucion para la Etapa 2.

130 Informe Aclaratorio sobre el Suministro de Oxigeno para el Hospital Antonio Lorena CUS ET2 ST1 MEC INF -- - 0025 Version A

131 Informe Expediente de Cambio version A. CUS ET2 ST1 SAN INF -- --- 0019”. Ingenieria de desestimacion del uso de vapor para los calentadores
de agua para el sistema de calefaccion y uso de paneles solares para precalentamiento de agua.

132 Fecha de corte del periodo de evaluacion del presente Hito de control.
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respectivamente, sin embargo, al 14 de febrero de 2025, dichas procuras se encuentran
pendientes de culminar debido a la falta de sustento en las ingenierias de valor.

Segun los hechos detallados anteriormente, la falta de definicion de la ingenieria de valor de
los equipos Planta de tratamiento de agua para hemodialisis, Calentadores en cascada a GLP,
Central generadora de oxigeno (PSA) y Calderas a vapor correspondientes a los paquetes de
Instalaciones Sanitarias y Mecanicas que ya habian obtenido la No Objecion Sin Comentarios
(NOS), viene afectando la culminacion de las procuras y el consecuente inicio de las
actividades sucesoras de adquisicién, instalacion y puesta en marcha del equipamiento
mecanico y sanitario, segln el analisis efectuado por la Comision de Control'®, que se detalla

en el cuadro siguiente:

Cuadro N° 21

Analisis de impactos de las actividades no iniciadas y con retraso

Actividades no

Fecha de

Sucesoras que serian

Fecha de

Actividad Final

Fecha de

EperElRed TEEECEE O Inicio impactadas Inicio Impactado Inicio
retraso
z Fabricacion Instalador Sanitario -
Red de agua fria, red S miart T te al sit Pruch ;
de agua callente y equipamiento ransporte al site ruebas en vacio
Sistema de 20/04/2024|  equipamiento de  |05/10/2024 | Subsistema de Agua | 20/07/2024
Retorno y red de :
Calentadores de Calentadores de agua caliente y Retorno
agua blanda : :
Agua Caliente caliente
Suministro de Instalacion de Central Pruebas en vacio
Gases medicinales | Central Generadora | 17/04/2024 |Generadora de oxigeno|13/11/2024 | Subsistema Gases |15/10/2024

de oxigeno

medicinal

medicinal

Planta de tratamiento

Suministro de la
planta de

Instalacion de planta de

Pruebas en vacio
subsistema de Planta

de agua para treitaT iAo E At 20/10/2024 | tratamiento de agua |19/12/2024| de Tratamiento de |19/12/2024
hemodialisis ©ag para dialisis y otros agua para
para hemodialisis Ko
hemodialisis
Adjudicacion de .
oo : 3 ¢ o 2 Pruebas en vacio de
Calefaccion y aire Sistema de aire Instalacion de equipos subsis Bmagine
Acondicionado para | acondicionadoy [06/05/2024 de ventilacion y 18/11/2024 16/10/2024

areas no criticas

sistema de
calefaccion

calefaccion

acondicionado y
ventilacion mecanica

Fuente: Programa Linea Base Febrero 2024
Elaborado por: Comision de Control Concurrente

Los hechos anteriormente detallados, afectarian el cumplimiento de las pruebas en vacio de
los mencionados paquetes, generando incertidumbre en su fecha de culminacion.

Cabe aclarar, que las referidas demoras en definir los disefios por parte del Consorcio SRT
que viene siendo supervisado por el PRONIS, van en contra del enfoque Lean Construction
que busca la optimizacién de los procesos y la colaboracion entre todos los actores del
proyecto, permitiendo reducir los tiempos de entrega, mejorar la calidad de las obras, disminuir
los costos y aumentar la satisfaccion del cliente.

Esrelevante indicar, que conforme a la Clausula Segunda del Contrato de Estado a Estado, el
PRONIS tiene a su cargo la administracion y supervision del referido contrato; por su parte, el
Consorcio EGIS AP-HPi controla la ejecucion durante el desarrollo de la Fase N° 5, a cargo
del Contratista SRT.

En ese sentido, le corresponde al PRONIS, adoptar las acciones orientadas a que el Contratista
SRT culmine las actividades de instalaciones, instruyéndolo a fin de que cumpla con el
Programa Base Vigente, garantizando el adecuado avance y el control del Proyecto, en

Fecha: 04-03-2025 17:08:02 -05:00

133 Verificando las relaciones de las actividades sucesoras en el software Primavera P6
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concordancia con la Sub Clausula 3.4 Instrucciones del Condiciones Generales de la Etapa 2
— Contrato Principal ™.

b) La situacion descrita no ha considerado la normativa siguiente:

> Contrato de Estado a Estado para la Asistencia Técnica en la ejecucion del Proyecto
de Inversion: “Mejoramiento de la Capacidad Resolutiva de los Servicios de Salud
del Hospital Antonio Lorena Nivel lll-1-Cusco” del 27 de junio de 2020.
“CLAUSULA SEGUNDA. - DEFINICIONES E INTERPRETACIONES

2.1 Definiciones
En el presente Contrato, los siguientes términos tendran los significados que se indican a
continuacion:

()

Es el Programa Nacional de Inversiones en Salud - Usuario de la Contratacion: Unidad
Ejecutora Presupuestal y Unidad Ejecutora de Inversiones, en el marco del Sistema Nacional
de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, que pertenece al MINSA, con
PRONIS competencia en el objeto contractual del contrato de Estado a Estado, de conformidad con la
Directiva Administrativa N° 279-MINSA/2019/0GA. Se constituye, por decision del MINSA,
como area usuaria de los Proyectos, y tendra a su cargo la administracion y supervision
del Contrato. (lo resaltado es nuestro).

()

» Condiciones Particulares de la Etapa 2 - Contrato Principal Especifico para la Etapa
2 “Contrato Llave en Mano FIDIC del Proyecto Mejoramiento de la Capacidad
Resolutiva de los Servicios de Salud del Hospital Antonio Lorena” del 17 de octubre
de 2022.

Sub clausula 1.1.5.8 OBRAS

1)

Las Obras deberan ser ejecutadas en estricto cumplimiento de los Requisitos del Cliente y
de manera superpuesta, tanto en el disefio como en la construccion para cada una de ellas,
mediante la modalidad de Fast Track y aplicando la filosofia Lean Construction, de tal forma
que el Contratista cumpla con el Plazo de Terminacion y los Hitos Correspondientes”.

> Programa de la Linea Base del Proyecto, aprobado mediante Hoja de Revision de

Fecha: 04-03-2025 17:15:16 -05:00 Documentos de 8 de abril de 2024.

O
Couamaiogl
V'B

Firmado digitalmente por
ASTOCONDOR GRADOS Lilian
vet FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:11:53 -05:00
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Firmado digitalmente por

CALLE MENDIVEL Noe Jesus
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:08:02 -05:00

Programa Linea Base

Actividades Febrero 2024
Inicio | Fin
PROCURA
(...)
Instalaciones
Nivel 2

Instalaciones Sanitarias
Suministro e instalacion de la planta de tratamiento de agua para hemodialisis | 28/04/2023 1811212024

Suministro e instalacién de las redes sanitarias principales y secundarias 03/07/2023 2011112024

(-.) (..) ()
Instalaciones Mecanicas

Suministro e instalacion del sistema de gases medicinales 31/05/2023 1211112024

134 Segun el cual “El cliente podra dar al Contratista cualquier instruccion que pueda ser necesaria para que el Contratista desempeiie sus
obligaciones contractuales. Cada una de las instrucciones debera contemplarse por escrito y debera especificar la obligacion a la que se refiere,
asi como la Subclatisula (u otro término contractual) en la que se especifica la obligacion (...)".
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Programa Linea Base
Actividades Febrero 2024

Inicio Fin
Sumlnlstro e |nsta|ac|gp del sistema HVAC - | (sistema de aire acondicionado 03/07/2023 011212024
y sistema de calefaccion)

() (i) (..)

Q
CoNTRALORIA

VB’

Firmado digitalmente por
RIVEROS AGUERO Tele FAU
20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno c) La situacion descrita, afectaria el inicio de las actividades sucesoras, cuyo inicio ya se
Fecha: 04-03-2025 17:42:38 -05:00 .
encuentran vencidas y el consecuentemente desplaza las pruebas de puesta en marcha del
Hospital Antonio Lorena de Cusco.

4. GESTIONES REALIZADAS POR EL PRONIS NO GARANTIZAN QUE EL CONCESIONARIO
DE ENERGIA ELECTRICA (ELSE) PROVEA LOS 3100 KW QUE EL HOSPITAL ANTONIO
LORENA DE CUSCO REQUERIRA A PARTIR DE DICIEMBRE DE 2025, SITUACION QUE

[
CONTRALORIA

V'B

Fimado digiaimentopor IMPACTARIA EN LA FINALIZACION DE LAS “PRUEBAS DE PUESTA EN MARCHA” Y EL
FAUZOISIGTO 250 CUMPLIMIENTO DEL HITO N° 6 “CULMINACION DEL PROYECTO - ENTREGA FINAL”.

Motivo: Doy Visto Bueno
Fecha: 04-03-2025 17:38:46 -05:00

a) El17 de octubre de 2022 se suscribié el Acuerdo Contractual para la Ejecucion de la Etapa 2
del Hospital Antonio Lorena de Cusco, entre el PRONIS y el Consorcio SRT, el cual establecid
o que forma parte del alcance del Contratista, la obtencion, renovacion, actualizacion y/o
V' B modificacion de todos los permisos, licencias y/o autorizaciones necesarias para la ejecucion
de la Obra, incluyendo la solicitud del punto de disefio y la solicitud de revision del Proyecto

BOMEAGIO DURANT Jose de Media Tension ante la Concesionaria de energia eléctrica “Electro Sur Este S.A.A” - ELSE.

Edson FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno
Fecha: 04-03-2025 17:25:37 -05:00

[l
conteALOR(A

El 8 de noviembre de 2023, mediante el Oficio N° GO-1012-2023, ELSE otorgé el documento
de fijacion de punto de disefio'®, ubicado en la Sub-Estacion (SED) N° 10186, cuya maxima
demanda otorgada fue de 2589KW, con vigencia hasta el 8 de noviembre de 2025. Asimismo,
ELSE sefial6 que, para atender la carga necesaria del Hospital Antonio Lorena de Cusco se
tenian que reforzar el conductor actual'® e instalar un banco de compensacion reactiva.

[
CONTRALORIA

V'B

Firmado digitalmente por 8 5
VILLASANTE ARROYO Nathal Posteriormente, el Consorcio SRT con la Carta CSRT-COM_ET2_656_2023 del 6 de
e 70500 diciembre de 2023 formulé un reclamé ante el PRONIS™ por supuestos impactos generados

en obra, debido a las restricciones para ejecutar las partidas de conexion a la red de energia
eléctrica y/o no contar con energia eléctrica definitiva en obra, segun el Programa Vigente a
la fecha'®, que preveia el 4 de diciembre de 2024 como fecha de término de Proyecto,
reclamo que al 14 de febrero de 2025'* se encuentra con estado “Abierto™140.

[l
coeiaiogl
V'B;

Firmado digitalmente por

VELASQUEZ ARRIOLA Sofia Respecto de ello, dicho Consorcio alegd que la necesidad de reforzar el conductor actual e
Tl i instalar un banco de compensacion reactiva, no fue mencionada por ELSE al momento de
Focte: DHOR 200 47:1518:0500 otorgar la factibilidad eléctrica durante la Etapa 1 del Proyecto, por lo que configuraria como

situacion imprevisible, conforme al Contrato de Ejecucion para la Etapa 2.

[l
Couamaiogl

a7 Luego, el 7 de diciembre de 2023, el Consorcio SRT mediante la Carta CSRT-
VB COM_ET2_657_2023 solicité al PRONIS que formalice con ELSE los acuerdos referidos al
B il reforzamiento de la red troncal; asimismo, a través de la Carta CSRT-COM_ET2_668_2023
ASTOCONDOR GRADOS Lilian del 13 de diciembre de 2023 requirié a ELSE formalizar su compromiso de reforzamiento de

vet FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno
Fecha: 04-03-2025 17:11:53 -05:00

=
Q.
CoNTRALOR(A

V'B,

135 El documento de fijacion de punto de disefio permite el suministro de energia eléctrica al proyecto.

13 Conforme a lo indicado por ELSE el ingreso de la nueva carga eléctrica del Hospital afectara significativamente la capacidad de potencia de la
red troncal AMT “DO-02” perteneciente a la red eléctrica de distribucion de ELSE

137 De acuerdo a la sub clausula 20.1 de las Condiciones Generales del Contrato

Firmado digtaiments por 138 Conforme al Programa de Recuperacion Rev “C” aprobado el 1 de junio de 2023 vigente al momento, segtn lo indicado por el Informe Mensual
FAUZOIS 978072 et de Progreso del Calendario de diciembre 2023 del Consorcio EGIS AP-HPi
Motivo: Doy Visto Bueno 139 Fecha de corte del periodo de evaluacion del presente informe.

Fecha: 04-03-2025 17:08:02 -05:00 : 2
140 Conforme al tltimo Reporte Mensual de Enero 2025 presentado por el Contratista
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Firmado digitalmente por
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20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:15:16 -05:00
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V'B
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dicha red, pedido que fue reiterado con la Carta CSRT-EXT-0011-2024 del 6 de marzo de
2024.

El 3 de diciembre de 2024, el Consorcio SRT mediante la Carta S/N consulté a ELSE sobre
las fechas de disponibilidad del suministro eléctrico para el Hospital Antonio Lorena de Cusco
y la fecha de finalizacién del reforzamiento de su troncal, pedido que fue reiterado con las
cartas s/n del 23 de diciembre de 2024 y 13 de enero de 2025.

El 13 de enero de 2025, ELSE a través de la Carta N® GP-101-2025 comunicé al Consorcio
SRT™!, que la energia para cubrir la totalidad de la potencia eléctrica del Hospital Antonio
Lorena de Cusco, estaria disponible a finales del mes de abril de 2026, plazo previsto para
que culmine los trabajos que vienen desarrollando para reforzar las redes eléctricas y
aumentar su potencia.

Ante ello, el Consorcio SRT emitio una Alerta Temprana'* indicando la posible afectacion a
la fecha de término del Proyecto, la cual al 14 de febrero de 2025'% se encuentra con estado
“Abierto™4.

El 21 de enero de 2025'%, el PRONIS, el Consorcio EGIS AP&HPI, el Gobierno Regional
Cusco, el Consorcio SRT y ELSE se reunieron para discutir esta problematica. En dicha
oportunidad, el Gerente de Proyectos de ELSE se comprometio de manera verbal'® a
garantizar la disponibilidad de energia eléctrica para el inicio de las pruebas de
comisionamiento y la provision de la carga/potencia total para antes que finalice el Hospital
Antonio Lorena de Cusco. Asimismo, requirié al Consorcio SRT presentar, los entregables
técnicos referidos a la solicitud de factibilidad'#’, el Programa de utilizacion de carga para
inicio del comisionamiento’® y el Expediente de Media Tension actualizado+.

Ante ello, el 27 de enero de 2025 el PRONIS mediante la Carta N° 092-2025-MINSA/PRONIS-
CGrrequirié al Consorcio SRT la presentacion de los entregables técnicos relacionados con la
demanda energética del Proyecto' necesarios para continuar con los tramites de la solicitud
de ampliacién de potencia ante ELSE.

Resulta importante sefialar, que el Consorcio SRT con la Carta S/N del 4 de febrero de 2025
remitié a ELSE el programa de utilizacién de carga, segun lo requerido por ELSE en lareunion
del 21 de enero de 2025'". Segun lo referido por dicho Consorcio, en el “(...) afio 2025 la
carga proyectada sera para realizar el comisonamiento del equipamiento biomédico,
mecanico y eléctrico del Hospital y a partir de diciembre de 2025, en adelante la carga indicada
seréa con el hospital en pleno funcionamiento’; conforme se muestra el cuadro siguiente:

Firmado digitalmente por
ASTOCONDOR GRADOS Lilian
vet FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:11:53 -05:00

141 En mérito a las consultas formuladas por el Consorcio SRT mediante cartas de fecha 3 de diciembre de 2024 y reiterado el 23 de diciembre de

12 CUS ET2 ST1 GEN ALT -----0109
14 Fecha de corte del periodo de evaluacion del presente informe.

[l
CONTRALORIA

VB

Firmado digitaimente por

CALLE MENDIVEL Noe Jesus
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:08:02 -05:00

144 Conforme al tltimo Reporte Mensual de Enero 2025 presentado por el Contratista

145 Segun se desprende de la Carta N° 092-2025-MINSA/PRONIS-CG del 6 de febrero de 2025.

146 Segun lo indicado en el Acta de inspeccion N° 001-2025/MPROY-SCC-HAL de 3 de febrero de 2025.

147 Fecha maxima de entrega 28 de enero de 2025

14 Fecha maxima de entrega 4 de febrero de 2025

149 Fecha maxima de entrega 15 de febrero de 2025

150 Presentacion del documento de factibilidad, Programa de utilizacion de carga para el comisionamiento, Expediente Técnico actualzado de Media

151 Formalizado por el PRONIS con la Carta N° 092-2025-MINSA/PRONIS-CG.
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Cuadro N° 22
Demanda | Potencia requerido para el Hospital Antonio Lorena de Cusco

May - 2025| Jun-2025 | Jul-2025 | Ago-2025 | Set-2025 | Oct-2025 | Nov- 2025 | Dic- 2025
900 KW 900 KW 900 KW 1500 KW 1500 KW 2500 KW 2500 KW | 3100 KW

Fuente: Carta S/N del Consorcio SRT del 4 de febrero de 2025

Elaborado por: Comision de Control Concurrente

Como se aprecia, a partir de mayo de 2025 se necesitara una carga inicial de 900KW
incrementandose paulatinamente hasta los 3100KW (diciembre de 2025) para la entrega final
del proyecto.

Posteriormente el 6 de febrero de 2025 Consorcio SRT respondio’™ la Carta N° 092-2025-
MINSA/PRONIS-CG del PRONIS indicando que se cumplié con remitir lo requerido: solicitud
de documento de factibilidad y presentacion de programa de utilizacion de carga para inicio
de comisionamiento.

Finalmente, el 9 de febrero de 2025 el Consorcio SRT presenté al PRONIS nuevamente una
reclamacion’™3, en el marco de las sub clausulas 8.4 “Ampliacion del Plazo de terminacion” y
la sub clausula 20.1 “Reclamaciones del Contratista” de las condiciones generales del acuerdo
contractual; indicando que la imposibilidad de contar con el suministro eléctrico completo le
impide realizar las pruebas iniciales en el proyecto y/o comisionamiento del equipamiento
médico, mecanico y/o eléctrico del Hospital Antonio Lorena de Cusco, previstas para mayo
2025'%* reclamo que al 14 de febrero de 2025'%° se encuentra con estado “Abierto™%.

De lo sefialado, se evidencia desde el 6 de diciembre de 2023'>" hasta el 14 de febrero de
2025'%8 el PRONIS no ha realizado mayores gestiones con la concesionaria, desde que tomé
conocimiento de la necesidad de realizar el reforzamiento de su red troncal por parte de ELSE,
afin de garantizar la provision de energia eléctrica al Proyecto del Hospital Antonio Lorena de
Cusco de manera oportuna.

Por lo tanto, corresponde al PRONIS como administrador del contrato y encargado de
coordinar con las entidades aprobadoras de licencias y factibilidades, en este caso la
factibilidad del suministro eléctrico con ELSE, para asegurar el suministro eléctrico definitivo
del Hospital dentro de las fechas establecidas por el programa de ejecucién contractual del
proyecto.

La situacién descrita no ha considerado la hormativa siguiente:
> Contrato de Estado a Estado para la Asistencia Técnica en la ejecucion del Proyecto
de Inversion: “Mejoramiento de la Capacidad Resolutiva de los Servicios de Salud
del Hospital Antonio Lorena Nivel lll-1-Cusco” del 27 de junio de 2020.
CLAUSULA SEGUNDA. - DEFINICIONES E INTERPRETACIONES
“2.1 Definiciones

En el presente Contrato, los siguientes términos tendran los significados que se indican a
continuacion:

[l
CONTRALORIA

V'B,

152 Mediante Carta CSRT-COM_ET2_1398_2025 de 6 de febrero de 2025
153 Mediante carta CSRT-COM_ET2_1401_2025

154 Seglin el Programa de Linea Base a Enero 2025.

155 Fecha de corte del periodo de evaluacion del presente informe.

Firmado digitalmente por 158 Conforme al ultimo Reporte Mensual de Enero 2025 presentado por el Contratista
AU 2o s A aers e JesUs 157 Donde el PRONIS toma conocimiento sobre la necesidad de realizar el proyecto de reforzamiento de su red troncal por parte de ELSE, a través
Motvo: Doy isto Busno de la Carta CSRT-COM_ET2_656_2023 del 6 de diciembre de 2023.

Fecha: 04-03-2025 17:08:02 -05:00

158 Fecha de corte del periodo de evaluacion del presente informe.
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(.-)

Es el Programa Nacional de Inversiones en Salud - Usuario de la Contratacion: Unidad
Ejecutora Presupuestal y Unidad Ejecutora de Inversiones, en el marco del Sistema Nacional
de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, que pertenece al MINSA, con
competencia en el objeto contractual del contrato de Estado a Estado, de conformidad con la
Directiva Administrativa N° 279-MINSA/2019/0GA. Se constituye, por decision del MINSA,
como area usuaria de los Proyectos, y tendra a su cargo la administracion y supervision
del Contrato. (lo resaltado es nuestro).

PRONIS

)

> Resumen de Permisos, Licencias y Autorizaciones — Contrato Principal Especifico
para la Etapa 2 “Contrato Llave en Mano FIDIC del Proyecto Mejoramiento de la
Capacidad Resolutiva de los Servicios de Salud del Hospital Antonio Lorena” del 17
de octubre de 2022.

“1. Generales

(...)

Por su lado, el cliente se compromete en:

()

b) Comunicarse con las Entidades en caso el Contratista requiera su soporte para la
obtencién de los permisos y/o licencias y/o autorizaciones”

c) Los hechos descritos, impactarian la finalizacion de las “Pruebas de Puesta en Marcha” y el
cumplimiento del Hito N° 6 “Entrega Final”.

DOCUMENTACION VINCULADA AL HITO DE CONTROL

La informacion y documentacion que la Comisién de Control ha revisado y analizado durante el
desarrollo del servicio de Control Concurrente al Hito de Control N° 27 “Avance del servicio de
asistencia técnica, disefio, procura y construccion del Hospital Antonio Lorena (Cusco), al mes de
febrero 2025, se encuentra en el acervo documentario de la Entidad.

Las situaciones adversas identificadas en el presente informe se sustentan en la revision y analisis de
la documentacion e informacién obtenida por la Comisién de Control, la cual ha sido sefialada en la
condicion y se encuentra detallada en el Apéndice N° 2 del presente informe.

INFORMACION DEL REPORTE DE AVANCE ANTE SITUACIONES ADVERSAS

Durante la ejecucion del presente servicio de Control Concurrente, la Comision de Control no emitio
Reporte de Avance ante Situaciones Adversas.

INFORMACION DE LAS SITUACIONES ADVERSAS COMUNICADAS EN INFORMES DE HITO DE
CONTROL ANTERIORES

Las situaciones adversas comunicadas en los Informes de Hitos de Control anteriores respecto de las
cuales la Entidad ain no ha adoptado acciones preventivas y correctivas, o estas no han sido
comunicadas a la Comision de Control, se detallan en el Apéndice N° 6.

Al respecto, se precisa que al 14 de febrero de 2025, la Entidad aun no ha adoptado acciones
preventivas y correctivas, o éstas no han sido comunicadas a la Comisién de Control, dentro del plazo
maximo de cuarenta y cinco (45) dias calendario indicados en la Directiva
N° 013-2022-CG/NORM “Servicio de Control Simultaneo’, respecto a los Informes de Hito de Control

Fecha: 04-03-2025 17:08:02 -05:00

159 Fecha de corte del periodo de evaluacion del presente informe de hito de control.
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N°® 12941, 18154, 24214, 27408, 28467-2024-CG/MPROY-SCC de 22 de mayo, 3 de julio, 5 de
agosto, 24 de setiembre y 11 de diciembre de 2024, respectivamente.

Es de indicar, que de acuerdo con el literal e) y f) del numeral 6.1.9 de la Directiva
N° 013-2022-CG/NORM “Servicio de Control Simultaneo’, es obligacién del titular de la Entidad o el
responsable de la dependencia, adoptar y comunicar a la Comision de Control las acciones
preventivas o correctivas respeto de las situaciones adversas comunicadas en informes de hito de
control anteriores, adjuntando la documentacion de sustento respectivo que corresponda.

IX. CONCLUSIONES

1. Durante la ejecucion del servicio de Control Concurrente al Hito de Control N° 27 “Avance del

servicio de asistencia técnica, disefio, procura y construccion del Hospital Antonio Lorena (Cusco),
al mes de febrero 2025, se ha advertido cuatro (4) situaciones adversas que afectan o podrian
afectar la continuidad del proceso, el resultado o el logro de los objetivos del proyecto
“Mejoramiento de la Capacidad Resolutiva de los servicios de salud del Hospital Antonio Lorena
Nivel Ill - 1- Cusco”, como se detalla a continuacion:

a)

La situacion adversa N° 1, identifica la Adenda N° 7 al contrato de ejecucion de la Etapa 2
del Hospital Antonio Lorena de Cusco, incrementa el monto contractual en S/ 86 074 064,35
(Inc Igv), sin contar con el analisis del impacto econémico derivado de la “Reclamacion por
hallazgos no previstos en la obra existente’; situacion que podria generar mayores costos al
proyecto.

La situacion adversa N° 2, identifica que el Cambio de Alcance de la Asistencia Técnica
(Etapa 2 - HAL), excluye las actividades esenciales de una “PMO de direccion” y reduce el
servicio sin observar los términos contractuales, situacion que pondria en riesgo la calidad
de la construccion, puesta en marcha del Hospital Antonio Lorena de Cusco y el cumplimiento
de los objetivos del contrato de asistencia técnica.

La situacion adversa N° 3, identifica los retrasos en la culminacion de las procuras de cuatro
(4) paquetes del equipamiento mecanico y sanitario del Hospital Antonio Lorena de Cusco,
incumple el Programa Linea Base vigente e impacta en las partidas sucesoras, situacion que
afectaria el inicio de la adquisicién, instalacion y las pruebas de la puesta en marcha.

La situacion adversa N° 4, identifica que las gestiones realizadas por el PRONIS no
garantizan que el concesionario de energia eléctrica (ELSE) provea los 3100 Kw que el
Hospital Antonio Lorena de Cusco requerira a partir de diciembre de 2025, situacion que
impactaria en la finalizacion de las “Pruebas de puesta en marcha” y el cumplimiento del Hito
N° 6 “Culminacién del Proyecto - Entrega Final”.

Conforme a lo sefialado en el numeral VIII del presente informe, la Entidad aun no ha adoptado

acciones preventivas y correctivas, o estas no han sido comunicadas a la Comisién de Control,
dentro del plazo maximo de cuarenta y cinco (45) dias calendario, respecto a los Informes de Hito
de Control N* 12941, 18154, 24214, 27408, 28467-2024-CG/MPROY-SCC de 22 de mayo, 3 de
julio, 5 de agosto, 24 de setiembre y 11 de diciembre de 2024, respectivamente.

Sobre el particular, de acuerdo con las obligaciones establecidas en el literal e) y f) del numeral
6.1.9 de la Directiva N° 013-2022-CG/NORM “Servicio de Control Simultaneo’, corresponde al
titular de la Entidad o el responsable de la dependencia, adoptar y comunicar a la Comision de
Control las acciones preventivas y correctivas respecto de las situaciones adversas comunicadas
en informes de hito de control anteriores, adjuntando la documentacién de sustento respectiva que
corresponda.

Control Concurrente al proyecto “Mejoramiento de la Capacidad Resolutiva de los Servicios de Salud del Hospital Antonio Lorena Nivel
-1 - Cusco”.
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X. RECOMENDACIONES

1. Hacer de conocimiento al Titular del Ministerio de Salud - MINSA el presente Informe de Hito de
Control, el cual contiene cuatro (4) situaciones adversas identificadas como resultado del servicio
de Control Concurrente al Hito de Control N° 27 “Avance del servicio de asistencia técnica, disefio,
procura y construccién del Hospital Antonio Lorena (Cusco), al mes de febrero 2025" en la
ejecucion del proyecto “Mejoramiento de la Capacidad Resolutiva de los servicios de salud del
Hospital Antonio Lorena Nivel Ill = 1- Cusco’, en curso.

2. Hacer de conocimiento al Titular del Programa Nacional de Inversiones en Salud — PRONIS, que
debe comunicar a la Comision de Control las acciones preventivas o correctivas que implemente
respecto a las situaciones adversas aun no subsanadas de informes anteriores.

Magdalena del Mar, 4 de marzo de 2025
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APENDICE N° 1

FICHA TECNICA DEL PROYECTO
"MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD RESOLUTIVA DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL HOSPITAL ANTONIO LORENA
NIVEL lil-1 - CUSCO"

Fecha de Registro o Actualizacion de Datos | 14/02/2025

I. INFORMACION GENERAL DE LA ENTIDAD:

Nivel de Gobierno

GOBIERNO NACIONAL

Entidad

MINISTERIO DE SALUD

Unidad ejecutora

PROGRAMA NACIONAL DE INVERSIONES EN SALUD - PRONIS

Hospital Antonio Lorena nivel — Cusco

Ubicacion del Proyecto

Distrito: | Santiago

Provincia:

Cusco

Departamento | Cusco

II. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

‘MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD RESOLUTIVA DE LOS SERVICIOS DE
SALUD DEL HOSPITAL ANTONIO LORENA NIVEL [1I-1-CUSCO”

Cadigo Unico de inversion:

2094808

Monto de inversion viable:

S/291579 667,00

Estado de la Inversion:

Ejecucion

Fecha de viabilidad

01/07/2009

Convenio de Colaboracion:

El Gobierno Regional del Cusco suscribié el Convenio N° 107-2019/MINSA - Convenio de
colaboracion Interinstitucional para desplegar acciones necesarias que permitan utilizar el
mecanismo de contratacion de Estado a Estado con el Ministerio de Salud (MINSA)

Costo Total actualizado
(INVIERTE.PE):

S/1366 779 180,48
(incluido Gestion del Proyecto y Ejecucion anterior)

Presupuesto de

S/ 418 669 865,96
(Reglamento del Proceso de Contratacion CUS-LIC-PMO-GEN-ARC-001-B de 10 de agosto de

independiente

Referencia: 2021)

Datos Categoria del Hospital | Numero de Camas | Metodologia | Superficie Tipo de Contrato
GEnErales Il - 1 313 FastTrack | 48 471,14 m2 Llave en mano
Seivicios Hemodialisis, Farmacia, consulta externa, emergencia, centro de obstetricia, esterilizacion, cirugia (5 quirdfanos),
Médicos oncologia, medicina nuclear, angiografia, resonancia magnética, tomografia, mamografia, centro de oxigeno

Ill. INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO OPERATIVO:

ALCANCE DEL CONTRATO DE ESTADO A ESTADO

Nombre del
Contrato:

Contrato de Estado a Estado para la Asistencia Técnica en la Ejecucion de los Proyectos de Inversion
“Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Salud del Hospital Nacional Sergio E. Bernales localidad
de Collique, distrito Comas, provincia y departamento de Lima”, y “Mejoramiento de la Capacidad
Resolutiva de los Servicios de Salud del Hospital Antonio Lorena Nivel Ill-1-Cusco”

Alcance del
servicio

El CONSORCIO sera el encargado de brindar la asistencia técnica y gerencial para la programacion y la
gestion de la ejecucion en tiempo y forma de los proyectos de los Hospitales Antonio Lorena (Cusco) y
Sergio E. Bernales (Lima). El CONSORCIO sera el encargado de la Planificacion, Ejecucion, Supervision
y Control de las distintas actividades a través de la PMO para asegurar el éxito del proyecto.

Los servicios de la PMO seran efectuados en siete (7) etapas:

Fase 1: Estructuracion de la PMO.

Anexo N°1

Fase 2: Evaluacion situacional, desarrollo de informacion complementaria y estudios
preliminares, reformulacion, para el fortalecimiento del estudio a nivel de ingenieria basica.

Fase 3: Elaboracion de Términos de Referencia.

Control Concurrente al proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Salud del Hospital Nacional Sergio Enrique Bernales,
localidad de Collique, distrito Comas, provincia y departamento Lima”.
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Fase 4: Procura Internacional (Expediente Técnico, Obra, equipamiento, prestaciones accesorias
y puestas en marcha).

Fase 5: Gestion de contratos y supervision del proyecto, gestion ambiental y arqueologia.

Fase 6: Puesta en marcha.

Fase 7: Asistencia de la implementacion de batas.

Plazos de presentacion de los entregables: Establecido en Cronograma de Servicio de
Asistencia Técnica.

Revision de los entregables: Plazo maximo de 15 dias calendario.

Anexo N° 2

Absolucion de Observaciones: Plazo maximo de 10 dias calendario, sujeto a prorroga, previa
evaluacion.

Revision de la Absolucion de Observaciones: Plazo maximo de 7 dias calendario.

Conformidad: No establece plazo.

Monto del Contrato

US$ 34 564 702,18 (en adelante la “Contraprestacion”), el mismo que
incluye el Impuesto General a las Ventas (IGV).

Consorcio ganador:

Consorcio EGIS AP-HPi
(EGIS BATIMENTS INTERNATIONAL y AP-HP INTERNATIONAL)

Plazo Actualizado del Contrato de Estado a
Estado para el Hospital Antonio Lorena de Cusco

Sesenta y cuatro (64) mesesy quince (15) dias calendario

Monto Pagado para el Hospital Antonio Lorena de
Cusco

US$ 15 944 086,47

ESTADO SITUACIONAL DEL CONTRATO DE ESTADO A ESTADO (G2G)

i) GARANTIAS PARA EL CONTRATO DE ESTADO A ESTADO PARA LA ASISTENCIA TECNICA
Fecha de entrega de adelanto: 20/08/2020 (*)
Monto adelanto (20% MC) 31/01/2025
(Incluye IGV): MSpHHIGEISE02 Fecha de vigencia de garantia por adelanto: Totalmente
amortizado
MontoiGarta Flanza por Fecha de vigencia de garantia por fiel
fiel cumplimiento (Incluye US$ 3139 535,30 s : 30/03/2025
IGV): cumplimiento:
i) MODIFICACIONES DEL CONTRATO DE ESTADO A ESTADO
N° Adenda Documento que aprueba Fecha N° de Dias Monto
Acta N° 07/2021 24108121 92 dias US$ 528 114,26
5 (GEN-TFA-PMO-CON-ACR-007) calendario (incluye IGV)
1| et ey do 2022 heai* 061202 45 di US$ 253 825,47
e e (GEN-TFA-PMO-CON-ACR- | 24/08/21 calendlz:io (incluye 1GV)
0013)
9 Segunda Adenda
del 21 de julio de 2022 - - - -
3 Tercera Adenda 676 dias US$ 3 350 152,33
del 17 de octubre de 2022 = X calendario (incluye IGV)
4 Cuarta Adenda 701 dias US$ 4391 205,11
del 21 de octubre de 2022 - - calendario (incluye IGV)
5 Quinta Adenda 414 dias US$ 1389 923,04
del 29 de diciembre de 2022 - - calendario (incluye IGV)
6 Sexta Adenda 74 dias US$ 220 894,30
del 30 de noviembre de 2023 = E calendario (incluye IGV)
7 Séptima Adenda ) ) 304 dias US$ 1799 734,36
del 20 de marzo de 2024 calendario (incluye IGV)
8 Octava Adenda - 60 dias US$ 309,235.14
del 16 de octubre de 2024 calendario (incluye IGV)
9 Novena Adenda - 112 dias US$ 562,864.96
del 28 de octubre de 2024 calendario (incluye IGV)
10 Décima Adenda - 3 fies US$ 154,617.57
del 21 de enero de 2025 (incluye IGV)

Control Concurrente al proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Salud del Hospital Nacional Sergio Enrique Bernales,
localidad de Collique, distrito Comas, provincia y departamento Lima”.
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1

Décimo Primera Adenda -
del 21 de enero de 2025

10 meses

US$2,142,631.90
(incluye IGV)

iii) SERVICIOS CONTRATADOS EN EL MARCO DEL CONTRATO DE ESTADO A ESTADO

NO

Descripcion

Monto

Plazo

Fecha de

- Fecha Fin
Inicio

Hospital
Antonio
Lorena

Contrato de Servicios de Desmontaje de las
partidas de Aire Acondicionado, Gases
Medicinales y Trabajos Auxiliares en el Hospital
Antonio Lorena del Cusco

S/ 1060 120,00
(incluye IGV)

6 meses

01/07/2021 | 31/12/2021

Adenda N° 01: Suscrita el 13 de agosto de 2021,

cuyo objeto es modificar el Anexo 02 “Modelo de

Carta Fianza” y la sub clausula 12.2 del Contrato
relacionada al plazo a solicitar el adelanto

Adenda N° 02: Suscrita el 31 de diciembre de
2021, cuyo objeto es modificar el Anexo 03
“Presupuesto” e incluir los nuevos precios unitarios
de las partidas: “Transporte de sistema de gases
medicinales y “Transporte de Equipos varios”

Contrato de Servicios de Supervision de
Desmontaje de las partidas de Aire Acondicionado,
Gases Medicinales y Trabajos Auxiliares en el
Hospital Antonio Lorena del Cusco

S/ 204 583,68
(incluye IGV)

6 meses

01/07/2021 | 31/12/2021

Contrato Marco para el disefio, ejecucion,
equipamiento y puesta en marcha del Hospital
Antonio Lorena del Cusco - Etapa 1

S/
28 003 567,17

112 dias
calendario

2311212022 | 23/04/2022

Orden de Cambio N° 6, aprobado el 22 de julio de
2022, por el cual aprueba la ampliacion de plazo
por cuarenta y cuatro (44) dias calendario y el
pago por concepto de gastos de hospedaje,
transporte y alimentacion de su personal por el
monto de S/ 14,800.00 incluido IGV.

S/14 800,00

44 dias
calendario

24/04/2022 | 06/06/2022

Contrato Especifico de la Etapa 2 “Contrato de
Obras Tempranas FIDIC Verde 99 del Hospital
Antonio Lorena del Cusco.

S/999 736,24

60 dias
calendario

22/07/2022 | 19/09/2022

Contrato de Servicios de Supervision de Obras
Tempranas.

S/102 518,40

90 dias
calendario

22/07/2022 | 19/10/2022

Acuerdo Contractual para la Ejecucion de |a Etapa
2 “Contrato Llave en Mano FIDIC del Proyecto
Mejoramiento de la Capacidad Resolutiva de los
Servicios de Salud del Hospital Antonio Lorena
Nivel lll-1-Cusco”

S/
940 888 980,58

730 dias
calendario

06/12/2022 | 04/12/2024

Adenda N° 01 (Etapa 2): Suscrita el 7 de
noviembre de 2022, cuyo objeto es extender el
plazo en siete (7) dias calendario para el
perfeccionamiento establecidos en el Acuerdo
Contractual.

Adenda N° 02 (Etapa 2): Suscrita el 14 de
noviembre de 2022, cuyo objeto es extender el
plazo en cuatro (4) dias calendario para el
perfeccionamiento establecidos en el Acuerdo
Contractual.

Adenda N° 03 (Etapa 2): Suscrita el 18 de
noviembre de 2022, cuyo objeto es extender el
plazo en tres (3) dias calendario para el
perfeccionamiento establecidos en el Acuerdo
Contractual.

Adenda N° 04 (Etapa 2): Suscrita el 26 de febrero
de 2024, cuyo objeto es extender el plazo en
ciento veinte (120) dias calendario y monto a
pagar en S/ 16 648 824,46. Dicho monto fue

actualizado a propuesta del Contratista, la cual fue

aceptada por el PRONIS mediante Carta N° 416-

2024-MINSA/PRONIS/CG (24/04/2024). Cabe
sefalar que, el monto fue modificado mediante la
Adenda N° 5 al Acuerdo contractual siendo el
nuevo monto a pagar S/ 19 696 487,31.

s/
19 696 487,31

120 dias
calendario

05/12/2024 | 03/04/2025
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Q
ConRALOp

V'B

Firmado digitalmente por
RIVEROS AGUERO Tele FAU
20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:42:38 -05:00

=
CONTRALORIA
V'B

Firmado digitalmente por
ROSALES GONZALES Luz Mayra
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:38:46 -05:00

O
ConmrLogl
V'B

Firmado digitalmente por
BONIFACIO DURANT Jose

Edson FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:25:37 -05:00

s
CONTRALOR(A
V / B“

Firmado digitalmente por
VILLASANTE ARROYO Nathali
Janeth FAU 20131378972 hard
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:19:27 -05:00

[l
coeiaiogl
V / BU

Firmado digitalmente por
VELASQUEZ ARRIOLA Sofia

Del Socorro FAU

20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:15:16 -05:00

O
Couamaiogl
V'B

Firmado digitalmente por
ASTOCONDOR GRADOS Lilian
vet FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:11:53 -05:00

[l
CONTRALORIA

VB

Firmado digitalmente por

CALLE MENDIVEL Noe Jesus
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:08:02 -05:00

Adenda N° 05 (Etapa 2): Susc
2024, cuyo objeto es definir
encontraban pendientes en el

generales y otros conceptos

el literal B de la Clausula 2.1 de la Cuarta Adenda
al Acuerdo Contractual y precisar la forma en la
que se pagaran a favor del Contratista los gastos

Cuarta Adenda al Acuerdo Contractual.

rita el 26 de junio de
los montos que se
cuadro contenido en

reconocidos en la

FIDIC del Proyecto Mejoramiel

Sexta Adenda al Acuerdo Contractual para la
ejecucion de la Etapa 2 “Contrato llave en Mano

Resolutiva de los servicios de salud del Hospital
Antonio Lorena Nivel lll-1 - Cusco”

nto de la Capacidad - - .- =

Séptima Adenda al Acuerdo
ejecucion de la Etapa 2 “Con
FIDIC del Proyecto Mejoramiel

Resolutiva de los servicios de salud del Hospital
Antonio Lorena Nivel lll-1 - Cusco”

Contractual para la

trato llave en Mano )
nto de la Capacidad 36222;4 255(diae 03/04/2025 | 17/12/2025

calendario

Contrato Marco para el servicio Princip

detallados del Hospital Antonio Lorena”

al Hospital Antonio Lorena:

“Condiciones Particulares de la Etapa 1 “Contrato de prestacion de servicios de estudios e investigaciones

Plazo de | Hito 1: Planificacion 30 dias calendario Avance Hito 1: 100%
Etz: ae1 2 Hito 2: Expediente de Diagndstico 1 56 dias calendario Fisico Hito 2: 100%
P Hito 3: Expediente Final 112 dias calendario Ejecutado | Hito 3: 100%
WOnteds! S/28 003 567,17 (Veintiocho millones tres mil quinientos sesenta y siete con 17/100 soles)
Contrato Etapa 1

Consorcio (STILER SA Sucursal del

CONSORCIO STILER - RIPCONCIV - TECNOEDIL
Pert, RIPCONCIV CONSTRUCCIONES CIVILES CIA Ltda Sucursal del Perly
TECNOEDIL SA CONSTRUCTORA)

Monto Pagado S/ 27 599 723,48 (Veinti

siete millones quinientos noventa y nueve mil setecientos veintitrés con 48/100
soles)

“Condiciones Particulares de la Etapa 2 “Contra
Antonio Lorena”

Contrato Marco para el servicio Principal Hospital Antonio Lorena:

to de prestacion de servicios de estudios e investigaciones detallados delHospital

Plazo de la Etapa 2 850 dias calendari

o | AvanceFisico Ejecutado | 3458%

Etapa 2

Monto del Contrato | S/1 046 659 532,23 (Mil cuarenta y seis millones seiscientos cincuenta y nueve mil quinientos treinta y

dos con 23/100 nuevos soles)

CONSORCIO STILER - RIPCONCIV - TECNOEDIL

Consorcio (STILER SA Sucursal del Peri, RIPCONCIV CONSTRUCCIONES CIVILES CIA Ltda Sucursal del Peray

TECNOEDIL SA CONSTRUCTORA)

Monto Pagado

465 207 269,49

IV. INFORMES DE CONTROL:

Informes de control simultaneo

- Informe de Control Concurrente N° 238-2018-
CGMPROY-CC:

Hito N° 1: Precalificacion de la Licitacion Publica N° 11-2017-GR Cusco

- Informe de Control Concurrente N° 696-2018-
CGMPROY-CC:

Hito N° 2: Otorgamiento de la Buena Pro de la Licitacion Publica N® 11-
2017-GR Cusco

- Informe de Hito de Control N° 6187-2020-
CGMPROY-SCC:

Hito N° 1: Evaluacion de la Propuesta Técnica y Economica Integral Final,
y Propuesta de Contrato para la Asistencia Técnica en la Ejecucion de
Proyectos de Inversion

- Informe de Hito de Control N° 10303-2021-
CGMPROY-SCC.

Hito N° 2: Avance del Servicio de Asistencia Técnica referido al Proceso
de Procura Internacional al mes de marzo de 2021.

- Informe Orientacion de Oficio 125-2021-CG MPROY-SOO0

/MPRQOY-SCC

- Informe de Hito de Control N°® 19149-2021-CG Hito N° 3: Resultados del Servicio de Asistencia Técnica, al mes de agosto

de 2021

/MPRQOY-SCC

Hito N° 4: Avance en el servicio de desmontaje de los equipos de aire

- Informe de Hito de Control N° 30609-2021-CG acondicionado, gases medicinales y trabajos auxiliares que se realizan en

el marco del Contrato de Estado a Estado, para la ejecucion del Hospital
Antonio Lorena (Cusco) al mes de noviembre de 2021

Control Concurrente al proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Salud del Hospital Nacional Sergio Enrique Bernales,
localidad de Collique, distrito Comas, provincia y departamento Lima”.
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Q
ConRALOp

V'B

Firmado digitalmente por
RIVEROS AGUERO Tele FAU
20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:42:38 -05:00

Firmado digitalmente por
ROSALES GONZALES Luz Mayra
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:38:46 -05:00

O
ConmrLogl
V'B

Firmado digitalmente por
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Edson FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:25:37 -05:00
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Janeth FAU 20131378972 hard
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:19:27 -05:00

[l
coeiaiogl
V / BU

Firmado digitalmente por
VELASQUEZ ARRIOLA Sofia

Del Socorro FAU

20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:15:16 -05:00

O
Couamaiogl

Firmado digitalmente por
ASTOCONDOR GRADOS Lilian
vet FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:11:53 -05:00

Firmado digitalmente por

CALLE MENDIVEL Noe Jesus
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:08:02 -05:00

- Informe de Hito de Control N° 3660-2022-CG
/MPROY-SCC

Hito N° 5: Avance del servicio de asistencia técnica, ejecucion del Hospital
Sergio Bernales (Lima), estudios e investigaciones del Hospital Antonio
Lorena (Cusco) y contratos adicionales, al mes de marzo 2022

- Informe de Hito de Control N° 4037-2022-CG
/MPROY-SCC

Hito N° 6: Avance del servicio de asistencia técnica en la Fase 5 y
ejecucion de los Hospitales Sergio Bernales (Lima) y Antonio Lorena
(Cusco), al mes de mayo 2022

- Informe de Hito de Control N° 4431-2022-
CGMPROY-SCC

Hito N° 7: Avance del Servicio de Asistencia Técnica del Hospital Sergio
Bernales (Lima) al mes de agosto de 2022.

- Informe de Hito de Control N° 11072-2022-
CGMPROY-SCC

Hito N° 8: Avance del Servicio de Asistencia Técnica y Ejecucion del
Hospital Antonio Lorena (Cusco) al mes de setiembre de 2022.

- Informe de Hito de Control N° 24090-2022-
CGMPROY-SCC

Hito N° 9: Avance del Servicio de Asistencia Técnica y Ejecucion del
Hospital Antonio Lorena (Cusco) al mes de octubre de 2022.

- Informe de Hito de Control N° 29440-2022-
CGMPROY-SCC

Hito N° 10: Avance del servicio de asistencia técnica del Hospital Sergio
Bernales (Lima) al mes de noviembre 2022.

- Informe de Hito de Control N°
322-2023-CG/MPROY-SCC

Hito N° 11: Avance del servicio de Asistencia Técnica y Anteproyecto
Detallado del Hospital Sergio Bernales (Lima) al mes de febrero 2023.

- Informe de Hito de Control N° 3604-2023-
CGMPROY-SCC

Hito N° 12: Avance del Servicio de Asistencia Técnica, procura, disefio y
construccion del Hospital Antonio Lorena (Cusco) al mes de marzo de
2023

- Informe de Hito de Control N° 11008-2023-
CGMPROY-SCC

Hito N° 13: Avance del Servicio de Asistencia Técnica y Procura del
Hospital Sergio Bernales (Lima) al mes de abril de 2023.

- Informe de Hito de Control N° 11551-2023-
CGMPROY-SCC

Hito N° 14: Avance del servicio de asistencia técnica, procura, disefio y
construccion del Hospital Antonio Lorena (Cusco) al mes de junio 2023.

- Informe de Hito de Control N° 15765-2023-
CGMPROY-SCC

Hito N° 15: Avance del Servicio de Asistencia Técnica, Procura y Fase
Adicional del Hospital Sergio Bernales (Lima) al mes de julio de 2023.

- Informe de Hito de Control N° 21967-2023-
CGMPROY-SCC

Hito N° 16: Avance del servicio de asistencia técnica, procura, disefio y
construccion del Hospital Antonio Lorena (Cusco) al mes de setiembre
2023.

Informe de Hito de Control N° 23339 -2023-
CGMPROY-SCC

Hito N° 17: “Avance del Servicio de Asistencia Técnica y Procura del
Hospital Sergio Bernales (Lima) al mes de octubre 2023”

Informe de Hito de Control N° 25884-2023-
CGMPROY-SCC

Hito N° 18: “Avance del Servicio de Asistencia Técnica, Procura, Disefio y
construccion del Hospital Antonio Lorena (Cusco) al mes de octubre 2023”

Informe de Hito de Control N° 1392-2024-
CGMPROY-SCC

Hito N° 19: “Avance del servicio de Asistencia Técnica, Disefio y
Construccion del Hospital Antonio Lorena (Cusco) al mes de enero 2024”

Informe de Hito de Control N° 10250-2024-
CGMPROY-SCC

Hito N° 20: “Avance del servicio de Asistencia Técnica, Procura y
Construccion del Hospital Antonio Lorena (Cusco) al mes de marzo 2024’

Informe de Hito de Control N° 12941-2024-
CGMPROY-SCC

Hito N° 21. “Avance del servicio de Asistencia Técnica, Disefio y
Construccion del Hospital Antonio Lorena (Cusco) al mes de abril 2024

Informe de Hito de Control N° 18154-2024-
CGMPROY-SCC

Hito N° 22: “Avance del servicio de Asistencia Técnica, Procura y
Construccion del Hospital Antonio Lorena (Cusco) al mes de mayo 2024

Informe de Hito de Control N° 19985-2024-
CGMPROY-SCC

Hito N° 23. “Avance del servicio de Asistencia Técnica, Disefio y
Construccion del Hospital Antonio Lorena (Cusco) al mes de junio 2024’

Informe de Hito de Control N° 24214-2024-
CGMPROY-SCC

Hito N° 24: “Avance del servicio de Asistencia Técnica, Disefio y
Construccion del Hospital Antonio Lorena (Cusco) al mes de agosto 2024”

Informe de Hito de Control N° 27408-2024-
CGMPROY-SCC

Hito N° 25: “Avance del servicio de Asistencia Técnica, Disefio y
Construccion del Hospital Antonio Lorena (Cusco) al mes de setiembre
2024

Informe de Hito de Control N° 28467-2024-
CGMPROY-SCC

Hito N° 26: “Avance del servicio de Asistencia Técnica, Disefio y
Construccion del Hospital Antonio Lorena (Cusco) al mes de octubre 2024”

Informes de control posterior

- Informe de Auditoria N° 625-2018-CG/OPER-AC

(*) Segtin Comprobantes de Pago SIAF Nes PR003257 y PR003258 de 20 de agosto de 2020.
Fuente: Informacion adaptada del Alcance Final Actualizado para la Contratacion de Estado a Estado, proforma del Contrato de Estado a

Estado, SEACE, SSI e Infobras.
Elaborador por: Comision de Control Concurrente.

Control Concurrente al proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Salud del Hospital Nacional Sergio Enrique Bernales,
localidad de Collique, distrito Comas, provincia y departamento Lima”.

055




(_ Y CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

INFORME DE HITO DE CONTROL N° 3515-2025-CGIMPROY-SCC

APENDICE N° 2

DOCUMENTACION VINCULADA AL HITO DE CONTROL N° 27 “AVANCE DEL SERVICIO DE
ASISTENCIA TECNICA, DISENO, PROCURA Y CONSTRUCCION DEL HOSPITAL ANTONIO
LORENA (CUSCO), AL MES DE FEBRERO 2025

Firmado digitalmente por
RIVEROS AGUERO Tele FAU
20131378972 soft

Fehe. orta 3028 155za8-0s00 1. ADENDA N° 7 AL CONTRATO DE EJECUCION DE LA ETAPA 2 DEL HOSPITAL ANTONIO
LORENA DE CUSCO, INCREMENTA EL MONTO CONTRACTUAL EN S/ 86 074 064,35 (INC IGV),
SIN CONTAR CON EL ANALISIS DEL IMPACTO ECONOMICO DERIVADO DE LA “RECLAMACION
POR HALLAZGOS NO PREVISTOS EN LA OBRA EXISTENTE”; SITUACION QUE PODRIA
GENERAR MAYORES COSTOS AL PROYECTO.

o

Documentos
Carta CSRT-COM_ET2_741_2024 del 1 de febrero de 2024
Hoja de Comunicacion N° 123-2024 del 6 de febrero de 2024
Carta CSRT-COM_ET2_892_2024 del 23 de abril de 2024
Documento PM0/2024-150 del 13 de mayo de 2024
Carta N° 539-2024-MINSA/PRONIS-CG del 27 de mayo de 2024
Documento CSRT-COM_ET2 982 2024 del 17 de junio de 2024
Carta N° 613-2024-MINSA/PRONIS-CG del 20 de junio de 2024
Documento CSRT-COM_ET2_1009 2024 del 27 de junio de 2024
fimadodiglaimenspo: Carta N° 692-2024-MINSA/PRONIS-CG del 10 de julio de 2024
s Boy VinoBoas. 10 | Carta N° 746-2024-MINSA/PRONIS-CG del 22 de julio de 2024
i kot 11 | Carta N° 818-2024-MINSA/PRONIS-CG del 15 de agosto de 2024
12 | Documento CSRT-COM_ET2 1215 2024 del 29 de octubre de 2024
13 | Formato de Atencion N° 076 del 29 de octubre de 2024
14 | Carta CSRT-COM_ET_1237_2024 del 30 de octubre de 2024
15 | Carta CSRT-COM_ET 1245 2024 del 4 de noviembre de 2024
16 | Documento PMO/2024-307 del 13 de noviembre de 2024
Firmado digitalmente por 17 | Hoja de Comunicacion N° 279-2024 del 4 de noviembre de 2024

VILLASANTE ARROYO Nathali

vt EAL| 20131570072 hard 18 | Hoja de Comunicacion N° 286-2024 del 13 de noviembre de 2024
Fecha: 04-03-2025 17:19:27 -05:00 19 | Hoja de Comunicacion N° 287-2024 del 20 de noviembre de 2024

20 | Documento CSRT-COM _ET2 1271 2024 del 19 de noviembre de 2024

21 | Documento CSRT-COM_ET2 1283 2024 del 27 de noviembre de 2024

22 | Carta N° 1289-2024-MINSA/PRONIS-CG de 3 de diciembre de 2024

23 | Hoja de Comunicacion N° 301-2024, emitido por el PRONIS de 17 de diciembre de 2024
Frmado dgtamene por 24 | Carta CSRT-COM_ET2_1325 2024 de 19 de diciembre de 2024

VELASQUEZ ARRIOLA Sofia 25 | Memorando N° 621-2024-MINSA/PRONIS-UAJ de 19 de diciembre de 2024

Del Socorro FAU

L L - 26 | Memorando N° 625-2024-MINSA/PRONIS-UAJ de 20 de diciembre de 2024
Eoche: 04022008 17:2:15,0000. 27 | Informe Técnicolegal N° 004-2024-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-JLPC/MGAA de 20 de diciembre de 2024
28 | Informe N° 038-2024-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-HSAM de 20 de diciembre de 2024

29 | Adenda N° 7 de 23 de diciembre de 2024

30 | La Carta CSRT-COM_ET2 1325 2024 de 19 de diciembre de 2024

31 | Carta PM0/2024-320 de 4 de diciembre de 2024

32 | Hoja de Comunicacion N° 301-2024 de 17 de diciembre de 2024

himmado dafiaimente por 33 | Informe N° 038-2024-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-HSAM de 20 de diciembre de 2024

ASTOCONDOR GRADOS Lilian
vet FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:11:53 -05:00

Firmado digitalmente por
ROSALES GONZALES Luz Mayra
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:38:46 -05:00

OO NI B|WIN |~ |2

Firmado digitalmente por

CALLE MENDIVEL Noe Jesus
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:08:02 -05:00
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Firmado digitalmente por
RIVEROS AGUERO Tele FAU
20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:42:38 -05:00

Firmado digitalmente por
ROSALES GONZALES Luz Mayra
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:38:46 -05:00

Firmado digitalmente por
BONIFACIO DURANT Jose

Edson FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:25:37 -05:00

Firmado digitalmente por
VILLASANTE ARROYO Nathali
Janeth FAU 20131378972 hard
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:19:27 -05:00

Firmado digitalmente por
VELASQUEZ ARRIOLA Sofia

Del Socorro FAU

20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:15:16 -05:00

Firmado digitalmente por
ASTOCONDOR GRADOS Lilian
vet FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:11:53 -05:00

Firmado digitalmente por

CALLE MENDIVEL Noe Jesus
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:08:02 -05:00

. CAMBIO DE ALCANCE DE LA ASISTENCIA TECNICA (ETAPA 2 - HAL), EXCLUYE LAS

ACTIVIDADES ESENCIALES DE UNA “PMO DE DIRECCION” Y REDUCE EL SERVICIO SIN
OBSERVAR LOS TERMINOS CONTRACTUALES, SITUACION QUE PONDRIA EN RIESGO LA
CALIDAD DE LA CONSTRUCCION, PUESTA EN MARCHA DEL HOSPITAL ANTONIO LORENA DE
CUSCO Y EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DEL CONTRATO DE ASISTENCIA TECNICA.

N° Documentos

1| Novena Adenda al Contrato de Estado a Estado suscrito el 28 de octubre de 2024

Propuesta Técnica Economica Reconfiguracion del servicio de Asistencia técnica de la PMO/F por el
2 | periodo de extension del contrato Etapa 2 Version A del Consorcio EGIS AP-HP, de 6 de diciembre de
2024

Carta PM0/2024-323 del 12 de diciembre de 2024

Carta N°068-2025-MINSA/PRONIA-C., de 23 de enero de 2025

Informe N° 001-2025-MINSA-PRONIS-UO-ECEE-YRC, 22 de enero de 2025

Carta PM0/2025-024 de 29 de enero de 2025

Propuesta Técnica Economica Reconfiguracion del servicio de Asistencia técnica de la PMO/F por el

~N OO |Ww

periodo de extension del contrato Etapa 2 Version B del Consorcio EGIS AP-HP, de 28 de enero de 2025

. RETRASOS EN LA CULMINACION DE LAS PROCURAS DE CUATRO (4) PAQUETES DEL

EQUIPAMIENTO MECANICO Y SANITARIO DEL HOSPITAL ANTONIO LORENA DE CUSCO,
INCUMPLE EL PROGRAMA LINEA BASE VIGENTE E IMPACTA EN LAS PARTIDAS SUCESORAS,
SITUACION QUE AFECTARIA EL INICIO DE LA ADQUISICION, INSTALACION Y LAS PRUEBAS
DE LA PUESTA EN MARCHA.

N° Documento
1 | Programa Técnico
2 | Hoja de revision del 2 de julio de 2024.
3 | Hoja de revision del 12 de julio de 2024
4 | Hoja de revision del 25 de julio de 2024
5 | Hoja de revision del 30 de julio de 2024
6 Programa de Avance (Anexo) del Reporte Mensual Enero 2025 mediante carta CSRT-
COM_ET?2_1400_2025 de 8 de febrero de 2025
7 | Carta CSRT-COM_ET2_ 1348 2024 de 30 de diciembre de 2024
8 | Formato de atencion N° 88-2025 de 24 de enero de 2025

9 | Carta N° CSRT-COM-ET2-1115-2024 de 27 de agosto de 2024

10 | Carta 1245-2024-MINSA/PRONIS-CG de 22 de noviembre de 2024

11 | Carta CSRT-COM-ETS-1288-2024 de 28 de noviembre de 2024

12 | Formato de Atencion N° 84-2024 de 16 de diciembre de 2024

13 | Documento PMO/2024-326 de 19 de diciembre de 2024

14 | Carta N° 1379-2024-MINSA/PRONIS-CG de 30 de diciembre de 2024

15 | Carta CSRT-COM_ET2_ 1348 2024 de 30 de diciembre de 2024

GESTIONES REALIZADAS POR EL PRONIS NO GARANTIZAN QUE EL CONCESIONARIO DE
ENERGIA ELECTRICA (ELSE) PROVEA LOS 3100 KW QUE EL HOSPITAL ANTONIO LORENA DE
CUSCO REQUERIRA A PARTIR DE DICIEMBRE DE 2025, SITUACION QUE IMPACTARIA EN LA
FINALIZACION DE LAS “PRUEBAS DE PUESTA EN MARCHA” Y EL CUMPLIMIENTO DEL HITO
N° 6 “CULMINACION DEL PROYECTO - ENTREGA FINAL”.

2 Documento

Acuerdo Contractual parala Ejecucion de la Etapa 2 del 17 de octubre de 2022.

Oficio N° GO-1012-2023 del 8 de noviembre de 2023

Carta CSRT-COM_ET2_656_2023 del 6 de diciembre de 2023

Carta CSRT-COM_ET2_657_2023 del 7 de diciembre de 2023

Carta CSRT-COM_ET2 668 2023 del 13 de diciembre de 2023

oo |lw|N|=(=

Carta CSRT-EXT-0011-2024 del 6 de marzo de 2024
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N° Documento

Resolucion de Conformidad Técnica de Proyecto de Uso Exclusivo N° GP- 108 - 2024 CP/SU del 16 de
setiembre de 2024.

8 | Carta N° GP-101-2025 de 13 de enero de 2025

9 | Carta CSRT-COM_ET2_1369_2025 de 16 de enero de 2025

[l
ConRALOp

VB’

RIVEROS AGUERO Tole FAU 10 | Carta N° 092-2025-MINSA/PRONIS-CG del 27 de enero de 2025.
RV o ViR BB 11 | Carta SIN del 4 de febrero de 2025

Fecha: 04-03-2025 17:42:38 -05:00

12 | Carta CSRT-COM_ET?2_1401_2025 emitida por e Consorcio SRT de 9 de febrero de 2025
13 | Carta s/n del Consorcio SRT de 4 de febrero del 2025.
14 | Carta N° 092-2025-MINSA/PRONIS-CG del PRONIS del 6 de febrero de 2025.

Firmado digitalmente por
ROSALES GONZALES Luz Mayra
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:38:46 -05:00

Firmado digitalmente por
BONIFACIO DURANT Jose

Edson FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:25:37 -05:00

[l
coNTRALOR(A

VB

Firmado digitalmente por
VILLASANTE ARROYO Nathali
Janeth FAU 20131378972 hard
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:19:27 -05:00

Qo
coeiaiogl
V'B,

Firmado digitalmente por
VELASQUEZ ARRIOLA Sofia

Del Socorro FAU

20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:15:16 -05:00

O
Couamaiogl
V'B

Firmado digitalmente por
ASTOCONDOR GRADOS Lilian
vet FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:11:53 -05:00

[l
CONTRALORIA

V'B;

Firmado digitaimente por

CALLE MENDIVEL Noe Jesus
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:08:02 -05:00

Control Concurrente al proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Salud del Hospital Nacional Sergio Enrique Bernales,
localidad de Collique, distrito Comas, provincia y departamento Lima”.
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APENDICE N° 3

Q
ConRALOp

V'B

Firmado digitalmente por
RIVEROS AGUERO Tele FAU
20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Presupuesto estimado de los componentes de Obras Provisionales, Trabajos Preliminares y
Sequridad y Salud

Fecha:0403:2025 17:42:36 0500 PRESUPUESTO ESTIMADO -COSTO DIRECTO
ITEM DESCRIPCION UND | METRADO | P.U.(SI) PARCIAL (S/)
01 OBRAS PROVISIONALES 504 102.06
01.01 Trazo y replanteo Frente 1 mes 8,60 17 524 59 150 711,47
01.02 Trazo y replanteo Frente 2 mes 8,60 17 524 59 150 711,47
01.03 Trazo y replanteo Frente 3 mes 8,60 11 783,67 101 339,56
ROSALES CONEALES Lz Maye 01.04 Trazo y replanteo Frente 4 mes | 860 | 1178367 | 10133956
e BT 02 TRABAJOS PRELIMINARES 2868 009,70
02.01 SERVICIOS BASICOS PARA LA OBRA 1371 333,81
02.01.01 Agua para la construccion mes 8,60 760,62 6 541,33
\1,*~B“ 02,0107 | SSTEVAPROTSIONAL DL CUAPARALA L s | 860 49486 425579
02.01.02 Energia eléctrica para la obram, mes 8,60 8 409,00 72 317,40
Firmado digitalmente por
gmpmn. o] SSCMTCIOWIEECE e | s | e | s
Fecha: 04-03-2025 17:25:37 -05:00 02.01.04 Transporte horizontal mes 8,60 29 685,07 255 291,60
020107 | Crupo Electrogeno 1|_2|§ KVA3@,220V,60 | oo | 860 | 11836843 | 101796853
02.02 MONTAJE Y DESGMR%TAJE DE TORRE 1496 675,89
02.02.0 Transporte vertical durante la obra mes 8,60 174 032,08 1496 675,89
s 03 SEGURIDAD Y SALUD 591 680,00
Y;H?ﬁ?:m%mggahtgﬂ 03.02 Seguridad Industrial M_ateriales - (solo —_— 8,60 9.000,00 77 400,00
Fooha: 0A 90,2026 1510:27 -05:00 ambulancia)
03.03 Medio ambiente glb 7589 58 0,00
—_ 03.04 Salud ocupacional glb 5 429,58 0,00
13:4‘ 03.05 Gestion COVID glb 2271563 0,00
V B 03.06 Seguridad patrimonial mes 8,60 59800,00 514 280,00
Frmaco dgtamente por Erente: Informfe Ne° Q3§-2024—MINSA/PRONIS-UO-ECEE-HSAM de 20 de diciembre de 2024.
VELASQUEZ ARRIOLA Sofia aborado por: Comision de Control Concurrente

Del Socorro FAU

20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:15:16 -05:00

O
Couamaiogl

Firmado digitalmente por
ASTOCONDOR GRADOS Lilian
vet FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:11:53 -05:00

Firmado digitaimente por

CALLE MENDIVEL Noe Jesus
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:08:02 -05:00

Control Concurrente al proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Salud del Hospital Nacional Sergio Enrique Bernales,
localidad de Collique, distrito Comas, provincia y departamento Lima”.
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Q
ConRALOp
V'B,

Firmado digitalmente por
RIVEROS AGUERO Tele FAU
20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:42:38 -05:00

conTEALORA
V'B’

Firmado digitalmente por
ROSALES GONZALES Luz Mayra
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:38:46 -05:00

O
ConmrLogl
V'B

Firmado digitalmente por
BONIFACIO DURANT Jose

Edson FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:25:37 -05:00

s
CONTRALOR(A

Firmado digitalmente por
VILLASANTE ARROYO Nathali
Janeth FAU 20131378972 hard
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:19:27 -05:00

[l
coeiaiogl
V'B,

Firmado digitalmente por
VELASQUEZ ARRIOLA Sofia

Del Socorro FAU

20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:15:16 -05:00

O
Couamaiogl
V'B,

Firmado digitalmente por
ASTOCONDOR GRADOS Lilian
vet FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:11:53 -05:00

[l
CONTRALORIA

VB

Firmado digitaimente por

CALLE MENDIVEL Noe Jesus
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:08:02 -05:00

APENDICE N° 4

Matriz RACI elaborada por el Consorcio EGIS AP-HPi

DESCRIPCION ' PMOIF | PRONIS

GENERAL

1 Recomendaciones respecto a la organizacion del equipo a cargo de la R |
administracion del Contrato de |a Etapa 2

9 Implementacion de las recomendaciones de la PMO respecto a la organizacion del | R
equipo a cargo de la administracion del contrato de la Etapa 2

3 | Actualizaciones del PMP (segun sea necesario) CIA

4 Propuesta y elaboracion de formatos estandares de documentos de monitoreo, c

~ administracion de contratos, e indicadores de desempeiio |

Monitoreo general delas principales comunicaciones entre el equipo administrador de

5 Contrato y el Contratista, y elaboracion de aertas y recomendaciones sobre aspectos R I
generales criticos

6 | Elaboracion del Dashboard general del proyecto I

7 Puesta a disposicion de la plataforma electronica de gestion documental SGTi4 hastala
Recepcion de las Obras

PARTICIPACION A REUNIONES DE OBRAS

8 | Reunion general semanal organizada con el Contratista C R

9 | Reuniones a caracter legal (nuevas adendas, reclamos...) C R
Otras reuniones organizadas con e Contratista sobre avances del contrato y

10 actividades, y reuniones técnicas (sin limitacion de que la PMO puede participar silo | R
considera necesario)

REVISION DE LOS DOCUMENTOS DEL CONTRATISTA

11 Reyigipn técnica de documentos técnicos del Contratista y elaboracion de informes de | R
revision

12 Revision del Expediente Técnico Integrado previamente a la obtencion de la |
consistencia y registro en Banco de Inversiones

13 | Actualizacion de las matrices de seguimiento de entrega y revision de documentos |

14 Actualizacion de los indicadores de desempefio general del proyecto, andlisis de R ic
tendencias y recomendaciones de acciones correctivas

15 Revision de la conformidad de los Documentos As-Built con el contenido contractual R RIA
(no incluye la revision técnica de los documentos)

16 Revision del plan de capacitaciones propuesto por el Contratista previamente C RIA
ala Recepcion

CALIDAD

17 | Revision delos planes generales de gestion de calidad y Comisionamiento C RIA

18 | Revision de los listados detallados de puntos de inspecciones [ R

19 | Realizacion de auditorias del cumplimiento del Contratista a los planes de calidad C R

20 Realizacion de auditorias y controles de calidad de ejecucion en el lugar y/o fuera del |
lugar de las Obras

1 Participacion a las pruebas organizadas por el Contratista durante la gjecucion del | R
Contrato

2 Elaboracion de informes de resultados de auditorias, controles, pruebas de calidad |
realizados por € cliente

23 | Andlisis de informes de calidad emitidos por €l Contratista I R

24 | Reuvision técnica delas propuestas del Contratista para corregirlos defectos notificados I R/A
Actualizacion de las matrices de defectos durante la ejecucion de las Obras,

o5 actuali?ci()n de los indicadores de desempefio correspondientes de acuerdo al reporte RIA
seman
Seguimiento y andlisis de los indicadores de calidad del contrato de la Etapa 2en base

% | 2 la informacion comunicada por el Contratista y resultados de pruebas, controles y | R
auditorias del equipo a cargo de la administracion del Contrato
Actualizacion de los indicadores de calidad del Proyecto en base de los indicadores

27 | elaborados por terceros y recopilados, anélisis de tendencias, recomendaciones sobre R IC

Control Concurrente al proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Salud del Hospital Nacional Sergio Enrique Bernales,

localida

d de Collique, distrito Comas, provincia y departamento Lima”.

060




GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

Bl Y CONTRALORIA

INFORME DE HITO DE CONTROL N° 3515-2025-CGIMPROY-SCC

Q
ConRALOp
V'B,

Firmado digitalmente por
RIVEROS AGUERO Tele FAU
20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:42:38 -05:00

o
conTEALORA
V'B

Firmado digitalmente por
ROSALES GONZALES Luz Mayra
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:38:46 -05:00

O
ConmrLogl
V'B,

Firmado digitalmente por
BONIFACIO DURANT Jose

Edson FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:25:37 -05:00

s
CONTRALOR(A

Firmado digitalmente por
VILLASANTE ARROYO Nathali
Janeth FAU 20131378972 hard
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:19:27 -05:00

[l
coeiaiogl
V'B;

Firmado digitalmente por
VELASQUEZ ARRIOLA Sofia

Del Socorro FAU

20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:15:16 -05:00

O
Couamaiogl
V'B;

Firmado digitalmente por
ASTOCONDOR GRADOS Lilian
vet FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:11:53 -05:00

[l
CONTRALORIA

VB

Firmado digitaimente por

CALLE MENDIVEL Noe Jesus
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:08:02 -05:00

DESCRIPCION PMOIF | PRONIS

acciones correctivas

% Partigipacién en las visitas pre-recepcion de nofificacion de defectos y trabajos C RIA
pendientes (Fase 6)

COSTOS

29 Revisi()_n de las valorizaciones comunicadas por e Contratista, incluido | RIA
correcciones

30 Revision de la coherencia de los gastos previstos a futuro comunicados por el | R
Contratista con los avances y condiciones del contrato

31 (F?;%tiﬁ:wsde los pagos a consultores, proveedores y contratistas contratados por el | R

3 Actualizacion de las matrices de seguimiento de facturas del Contrato de la Etapa 2, y | R
actualizacion de los indicadores correspondientes
Actualizacion de los indicadores generales del Proyecto en base a los indicadores

33 | elaborados por terceros y recopilados, andlisis de tendencias, recomendaciones R |

34 | Gestion de la disponibilidad y certificacion presupuestal I R

CRONOGRAMA
Revision continua de los avances de la ejecucion de las Obras, actualizacion de los

35 porcentajes de avance en base e Programa y actualizacion de los indicadores de R
avance
Elaboracion de informes semanales sobre los avances, con fotografias de los avances

35| Y puntos destacados, en base a lo contemplado en el cronograma y las proyecciones | R
del proyecto, permitiendo una vision clara y actualizada del estado de las obras
Revision de los cronogramas actuaizados por el Contratista sujeto arevision del

3 Cliente c RIA
Actualizaciones del cronograma general del proyecto, en base a los avances y

3| Ccronogramas de actividades elaborados y revisados por terceros, andlisis de R |
tendencias, recomendaciones

SUBCONTRATACION

39 | Opinion respecto alos subcontratistas propuestos por el Contratista [ 1 R

CAMBIOS

40 | Evaluacion técnica de los cambios sdlicitados porlos Invaucrados | R
Evaluacion de los impactos de los cambios sobre €l cronograma, costos, andlisis
contractual

41| NOTA PMOJF: La evaluacion del costo se limitara a la verificacion de los montos totales C R
alcanzados, sin realizar una revision técnica o analisis detallado de los precios unitarios

SEGURIDAD

2 Revision del Plan de Gestion de la Seguridad y documentacion relacionada con la RIA
Seguridad y Salud emitidos por & Contratista
Auditorias del sistema de gestion de la seguridad y saludy inspecciones en obra de las

43 | condiciones de seguridad, elaboracion de informes, actualizaciones de indicadores I R

ARQUEOLOGIA

44 Revision de la planificacion y ejecucion de actividades por el Contratista y/o terceros, y | RA
de su cumplimiento con la normativa peruana

MEDIOAMBIENTE

15 Revision de los documentos de mitigacion de impactos ambientales elaborados RIA
por € Contratista
Revision dela documentacion y acciones implementadas por el Contratista en relacion

a6 | cON la Certificacion ambiental, monitoreo de los avances para e logro de |a certificacion RIA
ambiental

RIESGOS
Actualizacion de la evaluacion de los riesgos generales del proyecto en funcion de los
avances e indicadores comunicados por terceros e indicadores generales del proyecto,

47 | recomendaciones de acciones correctivas y medidas de mitigacion cuando sea R CIA
necesario

RECLAMOS Y ASISTENCIA LEGAL

48 | Evaluacion de la fundamentacion de los reclamos e RIA

Control Concurrente al proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Salud del Hospital Nacional Sergio Enrique Bernales,
localidad de Collique, distrito Comas, provincia y departamento Lima”.
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[l
ConRALOp
V'B

Firmado digitalmente por
RIVEROS AGUERO Tele FAU
20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:42:38 -05:00

Firmado digitalmente por
ROSALES GONZALES Luz Mayra
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:38:46 -05:00

O
ConmrLogl
V'B

Firmado digitalmente por
BONIFACIO DURANT Jose

Edson FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:25:37 -05:00

[l
coNTRALOR(A

VB

Firmado digitalmente por
VILLASANTE ARROYO Nathali
Janeth FAU 20131378972 hard
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:19:27 -05:00

Qo
coeiaiogl
V'B,

Firmado digitalmente por
VELASQUEZ ARRIOLA Sofia

Del Socorro FAU

20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:15:16 -05:00

O
Couamaiogl
V'B

Firmado digitalmente por
ASTOCONDOR GRADOS Lilian
vet FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:11:53 -05:00

[l
CONTRALORIA

VB

Firmado digitaimente por

CALLE MENDIVEL Noe Jesus
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:08:02 -05:00

DESCRIPCION PMOIF | PRONIS
49 | Actualizacion del registro de reclamos I R
50 Respuesta a solicitudes emitidas por & PRONIS respecto a los mecanismos del R |
Contrato de |a Etapa 2 (andlisis de solicitudes y recomendaciones)
Analisis técnico-contractual y recomendaciones respecto a borradores de adenda al
51 Contrato de la Etapa 2 cuando solicitado por el PRONIS (no incluye anélisis/opinion R |
técnica por ingenieros de especialidades, ni incluye la intempretacion del codigo civil
Peruano)
52 | Suscripcion de adendas con el Contratista I R
53 | Elaboracion/compilacion de los informes por someter al DAB [ R
54 | Monitoreo y revision de cartas fianzas emitidas por el Contratista I R
Andlisis técnico (costo, plazo) y legal de los reclamos presentados por € Contratista
55 | (no incluye andlisis/opinion técnica por ingenieros de especialidades) R R/A
PERIODO DE NOTIFICACION DE DEFECTOS
56 Todas actividades relacionadas con la administracion de contrato y gestion de R
proyecto posteriormente a la Recepcion de Obras
Leyenda:

Responsable (R): Persona responsable de completar la tarea a actividad. Persona que realiza el trabajo
Responsable (A): Persona que en tltima instancia es dueiia de la tarea o actividad. Persona que se asegura de que el trabajo se realice y cumpla
con los estandares requeridos.
Consultada (C): persona que puede ser consultada o que puede proporcionar informacion antes de que se complete o se realice una accion.
Informado (1): persona que necesita estar informada sobre el progreso a resultado de la tarea o actividad.
Fuente: Propuesta Técnica econdmica para la Propuesta Técnica Econdmica, reconfiguracion del servicio de Asistencia técnica de la PMO/F
por el periodo de extension del contrato Etapa 2, version B de 28 de enero de 2025.
Elaborado por: Comision de Control Concurrente

Control Concurrente al proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Salud del Hospital Nacional Sergio Enrique Bernales,
localidad de Collique, distrito Comas, provincia y departamento Lima”.
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APENDICE N° 5
Entregables Eliminados y Valor Total Suprimido

[l
ConRALOp

VB

FRae e 6 B Costo por [Deduccion de | Costo Total por
. - entregable $ | Entregables | entregable $
Firmado digitalmente por
RIVEROS AGUERO Tele FAU
20131378972 soft Fase5 |Entegable 5.3 Informe semanal sobre el estado y el avance de la obra para su revision y aporbacion por el MINSA-PRONIS 33731,14 -17 573 429,38
Motivo: Doy Visto Bueno
h-
Fecha: 04-03-2025 17:42:38 -05:00 Entegable 631 Casl ﬂ?ws Tensuales basados en el presupuesto generaly 801721 1 801721
sincronizacion con el cronograma.
Informes mensuales sobre el estado del presupuesto utilizando
indicadores de costo incluyendo todos los cambios aprobados,
63  Gestion de costos | Entregable 632 . y . P . 16 034,41 1 16 034,41
ordenes de variacion, los riesgos potenciales de los costos y el analisis
de tendencias ufllizando los métodos del valor ganado.
Entegable 6.3.3 |Metodologia de desglose de costos y su implem entacion en BIM 4810,32 -1 4 810,32
> Entregable 6.3.4 |Informe Mensual de seguimiento de las facturas 8 017,21 -1 801721
Entegable 6.4.1 |Desarrollo del Plan de Ejecucion del Proyecto (PEP) 16 034,41 -1 16 034,41
Entregable 6.4.2 |Desarrollo del PERT (program Evalution and Review T echniques) 8 017,21 -1 801721
iz . I
Firmado digitalmente por 6.4  Gestion del iempo nformes mensuales devprogreso sobre el estadoyel avance del
ROSALES GONZALES Luz Mayra Entegable 643 calendario del proyecto incluyendo todos los cambios aprobados, la 1280753 1 1282753
FAU 20131378972 soft © |variacion, los riesgos potenciales, las solicitudes de cambioy el ! !
Motivo: Doy Visto Bueno S 3 o e
Fecha: 04-03-2025 17:38:46 -05:00 analisis de tendencias utilizando los principios de valor ganado.
85 Gesion dsissgoq [ERvegable g5 |MCIIeSmensalles obrslosiriesgos el progreso o énftodeles 16 034,41 1 16 034,41
Fase 6 medidas de mitigacion, incluyendo analisis cualitativos y cuanftativos
' - .
Entegable 661 nformes sobre los resultadés delas prue?as de aceptacion en lﬁbnca 8.017.21 1 801721
T o laboratorios de los materiales que se utilizaran en la construccion.
ConmrLogl
a o 66  Gestion de calidad Historial de las no conformidades identficadas durante las
V B ’ Entregable 6.6.2 |inspecciones y/o revisiones y emision periodica de informes de 16 034,41 -1 16 034,41
situacion de no conformidad (NCR) a la autoridad contratante.
Informes periodicos sobre los indicadores de resultados de calidad
;gmgxg;gtglﬁxﬁ{%se Entregable 663 acordados con la autoridad contratante. 128273 1 12827,53
ﬁ%m’;fgg%ﬁ;ggzgg? R Entrega de todos los registros y documentos a la autoridad contratante
Fecha: 04-03-2025 17:25:37 -05:00 6.7 Gestion de contratoy Entregable 6.7  |enun orden muy detalladoy organizado despues de la emision del 8017,21 1 801721
certificado de recepcion o despues de la finalizacion del proyecto
6.8 Gestion de cambiog Entregable 6.8 [Informes sobre el control integrado de cambios 9 620,65 -1 9 620,65
" Especfli estécnicas y clausulas de admision para la contratacion
ra) 6.9 Gestion de segurog Entegable 6.9 3 3 16 034,41 -1 16 034,41
coNTEALOSER de seguros de todo riesgo y decenal para la construccion
Entegable 751 Cash-ﬂgws .rtlensuales basados en el presupuesto generaly 687189 3 20 615,67
sincronizacion con el cronograma.
Informes mensuales sobre el estado del presupuesto utilizando
Firmado digitalmente por indicadores de costo incluyendo todos los cambios aprobados, 7 I
VILLASANTE ARROYO Nathali B Enregable. 752 ordenes de variacion, los riesgos potenciales de los costos y el analisis 5:126,58 3 1717974
Janeth FAU 20131378972 hard 75  Gestion de costos o ,
Motivo: Doy Visto Bueno de tendencias ufilizando los métodos del valor ganado.
Fecha: 04-03-2025 17:19:27 -05:00 Entregable 7.5.3 |Metodologia de desglose de costos y su implem entacion en BIM 3 435,95 -1 3 435,95
1 — —— -
Entegable 754 nformes de factura;lon deno ob]ecwn~de todos Igs contr‘ansms 20 615,68 1 20 615,68
basados en el monitoreo del desempefio (KPls) si es aplicable.
%) Entegable 755 |Informe Mensual de seguimiento de las facturas 8 017,21 -3 24 051,63
CoNTRALORIA Entregable 76.1 |Desarrollo del Plan de Ejecucion del Proyecto (PEP) 17 179,73 -1 17 179,73
\l0 BU Entegable 762 |Desarrollo del PERT (program Evalution and Review T echniques) 6 871,89 3 20 615,67
76  Gestion del tiempo InfTvmdes m:nlsuales (tie.pnngres?1 sTb(;e eII estadok:{ el avan:eddel |
Entegable 763 calen ?rxo el proyecto incluyendo bodes los cambics aprobados; la 12 598,47 3 37 795,41
Firmado digitalmente por variacion, los riesgos potenciales, las solicitudes de cambio y el
VELASQUEZ ARRIOLA Sofia anilisis de tendencias utilizando los principios de valor ganado.
DelSocomo FA) Informes mensaules sobre los riesgos y el progreso o éxito de las
20131378972 soft Fase7 7.7 Gestion de riesgos | Entregable 7 T 2 o S 16 034,41 3 48 103,23
Motivo: Doy Visto Bueno medidas de mitigacion, incluyendo analisis cualitativos y cuanftativos.
Fecha: 04-03-2025 17:15:16 -05:0Q
Entegable 784 Informes sobre los resultad‘os de las prue?as de aceptacion en I:élbnca 10307.84 1 10307,84
o laboratorios de los materiales que se utilizaran en la construccion.
Lista de las pruebas obligatorias que deben llevarse a cabo en
m‘:s.mm Entegable 7.8.2 |laboratorios y/o fabricas, que deben incluirse en las actvidades del 8 589,87 -2 17 179,74
ey 7.8 3estion de la calida contratista para su aprobacion por la autoridad contratante
V B Historial de las no conformidades identficadas durante las
Entegable 7.8.3 |inspecciones y/o revisiones y emision periodica de informes de 9162,52 -3 27 487,56
situacion de no conformidad (NCR) a la autoridad contratante.
Firmado digitalmente por 1 P o5 indi
ASTOCONgDOR GRA%OS it Entegable 784 nformes periodicos sot?re os indicadores de resultados de calidad 9 162,52 3 27 487,56
lvet FAU 20131378972 soft acordados con la autoridad contratante.
Motivo: Doy Visto Bueno Borrador de certificado de rendimiento para los contratistas, proyecto
Fecha: 04-03-2025 17:11:53 -05:00 : : :
79 Gesion de confrato] Entegable 79 de informe de cierre de contrato con las Ieccwjesepvendldas scbvre el 24 051,62 1 24051,62
rendimiento de consultores de proyectos y la situcion de los servicios
prestados
= 7.10 Gestion de cambiof Entregable 7.10 |[Informes sobre el control integrado de cambios 9 162,52 -3 27 487,56
A
CONTRALORIA Valor Total Suprimidos ($) 1077 368,10,

Fuente: Anexo 1 del Listado y Cronograma Referencial de Entregables de la Décimo Primera Adenda.
Elaborado por: La Comision de Control Concurrente
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APENDICE N° 6

ESTADO DE SITUACIONES ADVERSAS DE INFORMES DE HITO DE CONTROL ANTERIORES

Informe de Hito de Control N° 6187-2020-CG/MPROY-SCC del 3 de julio de 2020.

- Hito de Control N° 1: “Evaluacion de la propuesta técnica y econoémica integral final y propuesta de
contrato para la asistencia técnica en la ejecucion de proyectos de inversion”

Comunicado con el Oficio N® 000197-2020-CG/IGCMEGA de 3 de julio de 2020.

- Numero de situaciones adversas identificadas: 0
- Numero de situaciones adversas que subsisten: 0
- Numero de situaciones adversas que no subsisten: 0

Informe de Hito de Control N° 10303-2021-CG/IMPROY-SCC del 28 de abril de 2021

- Hito de Control N° 2: “Avance del servicio de asistencia técnica referido al proceso de procura
internacional, al mes de marzo de 2021

Comunicado con el Oficio N° 000097-2021-CG/IGCMEGA de 28 de abril de 2021.

- Numero de situaciones adversas identificadas: 1
- Numero de situaciones adversas que subsisten: 0
- Numero de situaciones adversas que no subsisten: 1

ESTADO DE LAS SITUACIONES ADVERSAS
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SUMILLA

ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS ADOPTADAS
POR LA ENTIDAD

EVALUACION DE LAS ACCIONES
ADOPTADAS POR LA ENTIDAD

SITUACION ADVERSA N° 1

ESTADO: DESESTIMADA

El proceso de Procura
Internacional  se  viene
desarrollando con

documentos de licitacion que
no cuentan con la
conformidad del PRONIS;
conforme al contrato de
Estado a Estado; situacion
que genera incertidumbre
respecto al resultado del
proceso y el posible
incremento del costo del
servicio de  Asistencia
Técnica.  Asimismo, la
ejecucion del hospital Sergio
Bernales podria  concluir
cuatro meses posteriores ala
vigencia del contrato de
asistencia técnica, existiendo
el riesgo de no contar con
dicha asistencia durante el
referido periodo.

e Oficio N° 1273-2021-MINSA/PRONIS/CG de 25 de junio
de 2021.

El PRONIS comunico a la Gerencia de Control de
Megaproyectos, las acciones correctivas adoptadas con
relacion a la situacion adversa comunicada mediante el
Informe de Hito de Control N° 10303-2021-CG/MPRQY-
SCC del 28 de abril de 2021; las cuales se detallan en el
Informe N° 039-2021-MINSA/PRONIS-CG-SSRFIC de
24 de junio de 2021, remitido adjunto al citado Oficio.

Al respecto, el citado Informe hace mencion al Informe
Técnico Legal N° 02-2021-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-
GYP de 24 de mayo de 2021, emitido por la Unidad de
Obras del PRONIS, el cual establece en sus
conclusiones:

“(...) La acotacion conclusiva del Informe de Control
sobre que “la Procura Intemacional se viene
desarmollando con documentos de licitacion que no
cuentan con la conformidad del PRONIS, situacion que
genera incertidumbre respecto del resultado del proceso
y posible incremento del costo del servicio de asistencia
técnica”, no resulta coincidente con los alcances que
tiene el Contrato de Estado a Estado, dado que se le
pemite en base al SERVICIO DE PMO-DIRECTOR,
efectuar cambios para la mejora del proyecto, siendo
injerencia del PRONIS emitir ka conformidad de una sola

Entre los argumentos expuestos por el
PRONIS, sefalo que, el Contrato de Estado
a Estado permite al Consorcio efectuar
cambios para la mejora del proyecto y que el
PRONIS emite conformidad en una sola
oportunidad cuando se considera que esa
aprobacion es la base para cualquier accion
a realizar en el marco del cronograma de
gjecucion de los proyectos.

Adicionalmente, hace mencion que el
PRONIS, no puede brindar conformidad “(...)
si es que no se ha venido subsanando en
forma  suficiente  las  observaciones
formuladas (...)”; lo cual, segin se agrega,
no significaria que el contrato se maneja en
incertidumbre.

Asimismo, el PRONIS argumenté que, a
partir del documento base con conformidad,
el Consorcio (PMO) puede incorporar
mejoras, a efectos de proporcionar mayory
mejor informacion para la toma de decision
por parte de los postores.

Control Concurrente al proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Salud del Hospital Nacional Sergio Enrique Bernales,
localidad de Collique, distrito Comas, provincia y departamento Lima”.

064




Q

() CONTRALORIA

INFORME DE HITO DE CONTROL N° 3515-2025-CGIMPROY-SCC

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

SUMILLA

ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS ADOPTADAS
POR LA ENTIDAD

EVALUACION DE LAS ACCIONES
ADOPTADAS POR LA ENTIDAD

Q
ConRALOp

V'B

Firmado digitalmente por
RIVEROS AGUERO Tele FAU
20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:42:38 -05:00

=
CONTRALORIA
V'B

Firmado digitalmente por
ROSALES GONZALES Luz Mayra
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:38:46 -05:00

O
ConmrLogl
V'B

Firmado digitalmente por
BONIFACIO DURANT Jose

Edson FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:25:37 -05:00

s
CONTRALOR(A
V / B“

Firmado digitalmente por
VILLASANTE ARROYO Nathali
Janeth FAU 20131378972 hard
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:19:27 -05:00

[l
coeiaiogl
V / BU

Firmado digitalmente por
VELASQUEZ ARRIOLA Sofia
Del Socorro FAU
20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno
Fecha: 04-03-2025 17:15:16 -05:0(

O
Couamaiogl
V'B

Firmado digitalmente por
ASTOCONDOR GRADOS Lilian
vet FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:11:53 -05:00

[l
CONTRALORIA

VB

Firmado digitalmente por
CALLE MENDIVEL Noe Jesus
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

oportunidad cuando se considera que esa aprobacion es
la base para cualkyuier accion a realizar en el marco de
cronograma de ejecucion de proyectos.(...)’

Adicionalmente en el mismo Informe, respecto a que la
ejecucion del Hospital Sergio Bernales podria concluir
cuatro meses posteriores a la vigencia del contrato de
Asistencia Técnica, existiendo el riesgo de no contar con
dicha asistencia durante el referido periodo, sefiala que
laCoordinacion General del PRONIS, através de la Carta
N° 323-2021-MINSA/PRONIS-CG de 2 de junio de 2021
comunic6 al Consorcio lo siguiente:

“(...) No obstante lo antes sefialado y conocedores que
el contrato que se tiene con la PMO incluye mecanismos
para el tratamiento de posibles ampliaciones de plazo y
costo, consideramos oportuno exhortar a la PMO para
que en el futuro identifique claramente y con antelacion
suficiente los procesos que puedan ser generados de
demanda por mayor plazo, planteando medidas de
mitigacion que minimicen estos riesgos.”

Asi también, de la misma carta se advierte que la
Coordinacion General del PRONIS sefialo que:

“(...) siendo injerencia del PRONIS emitir la conformidad
al documento base a partir del cual las diferentes mejoras
puedan ser incorporadas por la PMO, lo cual
contrariamente a lo interpretado por el Ente de Control no
busca generar incertidumbre sino mas bien proporcionar
mayor y mejor informacion para la toma de decision por
parte de los postores. (...)’

Por su parte, respecto a que el proceso de procura
internacional se viene desarrollando con documentos de
licitacion que no cuentan con la conformidad del
PRONIS, conforme al Contrato de Estado a Estado, en el
Informe Técnico Legal N° 02-2021-MINSA/PRONIS-UO-
ECEE-GYP de 24 de mayo de 2021 se indica:

()

2.6 La calificacion del proceso de licitacion por parte del
Organo de Contro| resulta ser contraria a lo que
conforme al disefio contractual del contrato de asistencia
permite al PRONIS, no pudiendo forzar una entrega de
conformidad si es que se encuentra a la espera de las
subsanaciones por parte del Consorcio para poder ser
aprobadas. Lo que justamente ha sucedido respecto a las
observaciones de los Entregables de las fases 02 y 03
cuya metodologia en traslape avanzan en paraklo, razon
por la que no se ha podido brindar conformidad hasta que
el Consorcio subsane de forma satisfactoria aspectos de
trascendencia como es el de contar con una ingenieria
basica que luego se constituirian en los Requerimientos
Minimos del Contratista dentro de un modelo de contrato
FIDIC PLATA. (...)”

En el mismo informe también se agrego que:

“(..) la PMO ha planteado la orden de cambio N° 02, por
lo que solicita el reconocimiento de 92 dias calendarios
de retraso (...). Dicho requerimiento, se encuentra en
fase de evaluacion (...) un factor de retraso fue la
implementacion de la advertencia de la CGR respecto a
posibles riesgos. (...)"

Al respecto, si bien en el marco del Contrato
de Estado a Estado, el proceso de Procura
se desarrolla como una estrategia de gestion
agil que permita optimizar e incluir mejoras
en base ala experiencia y conocimiento del
Consorcio durante el desarrollo del Servicio
de Asistencia técnica; resulta relevante e
incluso determinante que, en un proceso de
licitacion, las condiciones, principalmente,
respecto al alcance, costo y plazo de los
proyectos, se cuente con la conformidad de
la Entidad, pues como es sabido la ejecucion
de los hospitales estaran gestionados por la
PMO que brindara asistencia técnica hasta
la puesta en marcha de los mismos.

Por ello la importancia que los plazos de
ejecucion de los proyectos se encuentren
alineados al plazo de vigencia del Contrato
de Estado a Estado.

Sin perjuicio de lo sefialado en los parrafos
precedentes, el Informe N° 11-2021-
MINSA/PRONIS-UO-ECEE-RPC del 31 de
mayo de 2021, elaborado por la Unidad
Funcional de Gestion de Contratos de
Estado a Estado del PRONIS, concluy6 que
el proceso de Procura Intemacional fue
declarado desierto al no encontrarse la
oferta satisfactoria.

En ese sentido, debido a que la Procura
Internacional fue declarado desierto, la
consecuencia de la situacion adversa
desaparece. Por lo tanto, corresponde el
estado de la situacion adversa de
DESESTIMADA.

Fecha: 04-03-2025 17:08:02 -05:00
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Hito de Control N° 3: “Resultados del servicio de Asistencia Técnica, al mes de agosto de 2021”

Comunicado con el Oficio N° 000319-2021-CG/MPRQY de 17 de setiembre de 2021.

Numero de situaciones adversas identificadas: 2
NUmero de situaciones adversas que subsisten: 0
NUmero de situaciones adversas que no subsisten: 2

ESTADO DE LAS SITUACIONES ADVERSAS

VE

SUMILLA
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ADOPTADAS POR LA ENTIDAD

EVALUACION DE LAS ACCIONES
ADOPTADAS POR LA ENTIDAD
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Retraso en el inicio de la
ejecucion de los Hospitales
Sergio Bemales y Antonio
Lorena, generaria la reduccion en
el alcance del servicio de
asistencia técnica, situacion que
afectaria la puesta en servicio y el
cumplimiento oportuno de los
objetivos de los proyectos.

e Oficio N° 500-2022-MINSA/PRONIS-CG del 28 de
marzo de 2022

El PRONIS comunico a la Gerencia de Control de
Megaproyectos el estado situacional de los
proyectos, con el siguiente detalle:

- Hospital Antonio Lorena

El 23 de diciembre de 2021 se firmo el contrato
para la Etapa 1 de la ejecucion del proyecto, por
un monto de S/. 28 003 567,17 relacionado a los
estudios preliminares y la estimacion de costos,
la cual culmina el 22 de junio de 20220 para
continuar con la ejecucion fisica del proyecto
correspondiente a la Etapa 2.

Por lo cual dicho proyecto ya inicio ejecucion.

- Enrelacion al Hospital Sergio Bemales
Al 1 de marzo de 2022, el proyecto se encuentra
en la etapa final de Negociacion de los términos
del contrato con la empresa postora
seleccionada por la PMO, Etapa 3 de la Fase 4:
“Procura internacional y contratacion (Servicio
principal)”.

Sin embargo, segun el Ultimo Cronograma
General de los Proyectos'®! alcanzado por el
PRONIS, deberia haberse realizado el
Otorgamiento de la Buena Pro para el 4 de marzo
de 2022 y posteriormente suscribir el Contrato
para el Servicio Principal del Hospital Sergio
Bernales el18 de marzo de 2022 y de esta
manera culminar con la Fase 4.

o Sistema SGTi4'62

Carta N°160-2022-MINSA-PRONIS/CG del 25 de
marzo de 2022

La Coordinadora del PRONIS, en relacion al Gltimo
cronograma actualizado remitido el 2 de febrero de
2022, comunica al Consorcio EGIS-HPi que no se ha
concretado la suscripcion del Contrato para la
ejecucion del Servicio Principal del Hospital Sergio

De lainformacion enviado por el PRONIS en
relacion al estado situacional de los
proyectos, de la informacion vinculada a las
medidas adoptadas de las situaciones
adversas, y de la documentacion obtenida
del Sistema SGT4, se evidencia que la
Entidad ha tomado las medidas necesarias
para evitar la reduccion en el alcance del
servicio de asistencia técnica, a través de la
suscripcion de la Adenda N° 1y del inicio del
trato directo para definir el Cambio de
Alcance N° 1 del Contrato de Estado a
Estado.

Asimismo, el proyecto del Hospital Antonio
Lorena ya inicio ejecuciony se encuentra por
culminar la Etapa 1, por lo cual la situacion
adversa estaria corregida en este punto.

Por otra parte, si bien el Hospital Sergio
Bernales, se encuentra en la Etapa de
Negociaciones previo al Otorgamiento de la
Buena Pro y suscripcion del Contrato, el
PRONIS y el Consorcio EGIS AP-HPi se
encuentran definiendo los términos para el
cambio de alcance solicitado por el
Consorcio EGIS AP-HPi sobre el incremento
de los servicios adicionales realizados, porlo
cual en ningln caso se generaria la
reduccion en el alcance del servicio de
asistencia técnica, por el contrario se estaria
aumentando dicho servicio.

Es importante mencionar que, dicho
Contrato de Estado a Estado permite que el
Consorcio EGIS AP-HPi pueda solicitar
aumentar o reducir los servicios por la
variacion de servicios.
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160 Segun Cronograma de la Etapa 1 aprobado con la conformidad de los documentos asociados al Hito 1 de la Etapa 1.
161 Cronograma PMO actualizado al 2 de febrero de 2022, enviado por el PRONIS mediante correo electronico del 23 de marzo de 2022, en

respuesta al Oficio N°000069-2022-CG/MPROY del 15 de marzo de 2022 como el ultimo Cronograma actualizado.
162 Plataforma web de servicios digitales y colaborativos para la gestion de informacion de los proyectos, administrado por EGIS.
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Bemales cuya fecha estaba prevista para el 18 de
marzo de 2022, por lo cual no se halogrado culminar
con la Fase 4 del Contrato Estado a Estado lo cual ha
generado incumplimiento del mencionado Contrato
por parte del Consorcio EGIS-HPi.

A la fecha del presente informe, no se ha emitido la
Buena Pro para la suscripcion del contrato para la
ejecucion del proyecto del Hospital Sergio Bernales
con el Consorcio OHL y tampoco se ha aprobado un
nuevo  Cronograma  General del Proyecto
actualizando las fechas para la suscripcion del
contrato, por la cual ain no se ha iniciado su
ejecucion.

e Oficio N® 813-2022-MINSA/PRONIS-CG del 18 de
mayo de 2022

El PRONIS comunico a la Gerencia de Control de
Megaproyectos las acciones tomadas para prevenir
ylo corregir las situaciones adversas derivadas de los
Hitos de Control Concurrente, con el siguiente
detalle:

Por medio del documento adjunto Informe N°38-
2022-MINSA/PRONIS-CG-SSRFIC del 17 de mayo
de 2022, el Monitor del PRONIS en Supervision y
seguimiento a las recomendaciones formuladas en
los informes de Control, sefiala que se han adoptado
las medidas correspondientes para que el alcance del
servicio de Asistencia Técnica de la PMO no se vea
afectado por el cambio de estrategia tomada para
ambos proyectos ,por lo cual el 3 de mayo de 2022
se suscribid la primera Adenda al Contrato (Orden de
Cambio N° 2 y N° 3) por la cual se modifico la
clausula sexta, respecto al plazo del servicio de
asistencia técnica, prorrogando el plazo en 117 dias
calendario.

Asimismo, el 11 de mayo de 2022 se ha iniciado el
trato directo sobre el Cambio de Alcance N° 1, el cual
tiene por finalidad evaluar y llegar a un consenso
sobre los servicios adicionales realizados con
respecto a la implementacion de la nueva estrategia
del proceso de Procura internacional para la
gjecucion de los citados proyectos.

Por lo tanto, el PRONIS tomo las acciones
correctivas  de la situacion adversa,
correspondiendo el estado de CORREGIDA.

SITUACION ADVERSA N°2

ESTADO: CORREGIDA

Procedimientos” 'y
Gestion de

$115  871,30;

del proyecto.

CALLE MENDIVEL Noe Jesus
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:08:02 -05:00

correspondientes  al
Antonio Lorena, valorizados en
cuentan
conformidad y pago, a pesar que
no contarian con informacion
completa, situacion que afecta la
adecuada gestion y los objetivos

Los Entregables denominados
“Plan de Calidad y Manual de

‘Plan  de
Proyectos”
Hospital

con

o Oficio N® 813-2022-MINSA/PRONIS-CG del 19 de
mayo de 2022

El PRONIS comunico a la Gerencia de Control de
Megaproyectos el estado situacional de los
proyectos, con el siguiente detalle:

- Hospital Antonio Lorena
El 23 de diciembre de 2021 se firmo el contrato
para la Etapa 1 de la ejecucion del proyecto, por
un monto de S/. 28 003 567,17 relacionado a los
estudios preliminares y la estimacion de costos,

La Entidad ha comunicado las medidas
adoptadas para cautelar la integridad de los
entregables;  evidenciando que la
informacion de los entregables Plan de
Calidad y manual de procedimientos” y “Plan
de Gestion de Proyectos” ya pagados,
fueron completados.

Por lo tanto, el PRONIS tomo las acciones
comectivas de la situacion adversa,
correspondiendo el estado de CORREGIDA.

Control Concurrente al proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Salud del Hospital Nacional Sergio Enrique Bernales,
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la cual culmina el 22 de junio de 202263 para
continuar con la ejecucion fisica del proyecto
correspondiente a la Etapa 2.

Por lo cual dicho proyecto ya inicio ejecucion.

e Oficio N° 813-2022-MINSA/PRONIS-CG del 18 de
mayo de 2022

El PRONIS comunico a la Gerencia de Control de
Megaproyectos las acciones tomadas para prevenir
ylo corregir las situaciones adversas derivadas de los
Hitos de Control Concurrente, con el siguiente
detalle:

Por medio del documento adjunto Informe N°38-
2022-MINSA/PRONIS-CG-SSRFIC del 17 de mayo
de 2022, el Monitor del PRONIS en Supervision y
seguimiento a las recomendaciones formuladas en
los informes de Control, sefiala que se vienen
implementando y reforzando los mecanismos de
revision para evitar dilaciones y desfases en los
procesos de revision, incluyendo revisiones
constantes con la PMO.

Al respecto se sefiala ademas que desde noviembre
2020 se ha realizado evaluacion y verificacion de la
informacion presentada por la PMO, previo a la
conformidad, por otro lado, no se evidencia que los
entregables Plan de Calidad y manual de
procedimientos” y “Plan de Gestion de Proyectos” ya
pagados, fueron completados.

Oficio N° 1451-2022-MINSA/PRONIS-CG del 6 de
setiembre de 2022

El PRONIS comunico a la Gerencia de Control de
Megaproyectos las acciones tomadas para prevenir
ylo corregir las situaciones adversas derivadas de los
Hitos de Control Concurrente, con el siguiente
detalle:

Por medio del documento adjunto Informe
N° 016-2022-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-JGCM del
1 de setiembre de 2022, el Consultor del Pl Antonio
Lorena, indica que con Carta N° 523-2022-
MINSA/PRONIS-CG de 22 de agosto de 2022, el
PRONIS comunica a la PMO, debera subsanar los
documentos Entregable 1.1 - Plan de Calidad y
Manual de Procedimientos de los Pl Antonio Lorena
y PI Sergio Bemales.

Al respecto, la PMO respondié mediante documento
PM0/2022-367 de 8 de setiembre de 2022, donde
indica que se ha aclarado con la informacion
completa para la adecuada gestion de los proyectos.

[l
CONTRALORIA
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Firmado digitaimente por
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Motivo: Doy Visto Bueno
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163 Segtin Cronograma de la Etapa 1 aprobado con la conformidad de los documentos asociados al Hito 1 de la Etapa 1.
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GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

INFORME DE HITO DE CONTROL N° 3515-2025-CGIMPROY-SCC

Informe de Hito de Control N° 30609-2021-CG/IMPROY-SCC del 28 de diciembre de 2021

- Hito de Control N° 4: “Avance en el servicio de desmontaje de los equipos de aire acondicionado,
gases medicinales y trabajos auxiliares que se realizan en el marco del Contrato de Estado a Estado,
para la ejecucion del Hospital Antonio Lorena (Cusco) al mes de noviembre de 2021”

Comunicado con el Oficio N° 000486-2021-CG/IMPRQY de 29 de diciembre de 2021.

- Numero de situaciones adversas identificadas: 1
- Numero de situaciones adversas que subsisten: 0
- Numero de situaciones adversas que no subsisten: 1

ESTADO DE LAS SITUACIONES ADVERSAS

EVALUACION DE LAS
SUMILLA ACCIONES PREVENTIVAS Y '(E)’(l)_II_}II;ESTIVAS ADOPTADAS POR LA ACCIONES ADOPTADAS POR
] LA ENTIDAD
SITUACION ADVERSAN° 1 ESTADO: CORREGIDA

El consorcio EGIS AP-HPi
realiza el servicio de asistencia
técnica con personal que no
cuenta con  registro ni
habilitacion en el Colegio de
Ingenieros del Pera,
incumpliendo los términos del
contrato de estado aestadoy la
normativa nacional vigente

Oficio N° 344-2022-MINSA/PRONIS-CG del 7 de marzo de 2022
que contiene el documento PMO/2022-044 de 3 febrero de 2022,
emitido por el director adjunto del proyecto del consorcio EGIS
AP-HPi

En el Cuadro N° 3 del informe, la Comision de Control reveld un
listado de 18 profesionales ingenieros que no son colegiados y/o
no contaban con habilitacion vigente.

De estos, mediante el documento PMO/2022-044, se hace
mencion al director de la PMO y el director adjunto Perd, dicho
documento refiere a que estos dos profesionales listados en el
cuadro N° 3, “(...) estan en proceso de cokegiatura en el Colegio
de Ingenieros del Peri (..)”. Asimismo, se adjuntan las
resoluciones N°s 000971 y 002195-2021-SUNEDU-02-15-02 de 8
de febrero y 5 de abril de 2021, respectivamente emitidas por la
jefa de la Unidad de Registro de grados y titulos de la
Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria;
ambas resoluciones reconocen sus diplomas de ingeniero (grado
de bachiller, titulo profesional y grado de maestro) otorgados por
instituciones de educacion superior procedente de la republica
francesa, en favor de los dos profesionales.

Sin embargo, de la busqueda en el Portal web del Colegio de
Ingenieros del Peru:
https//cipvirtual.cip.org.pe/sicecolegiacionweb/externo/consultaC
ol/, con el documento de identificacion de los profesionales, se
advierte que ninguno se los antes mencionado se encuentra
registrado en la base de datos del CIP.

Adicionalmente, de los otros 16 profesionales listados en el
Cuadro N° 3 del informe, de la busqueda al portal del CIP se
observé que ninguno de los mencionados se encuentra habilitado
y solo uno de ellos es colegiado.

Oficio N° 813-2022-MINSA/PRONIS-CG del 18 de mayo de 2022

El PRONIS comunico a la Gerencia de Control de Megaproyectos
las acciones tomadas para prevenir y/o corregir las situaciones
adversas derivadas de los Hitos de Control Concurrente, con el
siguiente detalle:

Por medio del documento adjunto Informe N°38-2022-
MINSA/PRONIS-CG-SSRFIC del 17 de mayo de 2022, el Monitor

De la informacion enviado por
el PRONIS en relacion al
estado situacional de los
proyectos, de la informacion
vinculada a las medidas
adoptadas de las situaciones
adversas, y de la
documentacion obtenida del
Sistema SGTi4, se evidencia
que la Entidad ha tomado las

medidas  necesarias  para
garantizar que los
profesionales estén

reconocidos por el SUNEDU y
estos se vienen colegiando y
realizando  los  tramites
habilitacion en el colegio
profesional respectivo.

Por lo tanto, el PRONIS tomo
las acciones correctivas de la
situacion adversa,
correspondiendo el estado de
CORREGIDA.

Control Concurrente al proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Salud del Hospital Nacional Sergio Enrique Bernales,
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del PRONIS en Supervision y seguimiento a las recomendaciones
formuladas en los informes de Control, sefiala que mediante el
Oficio N° 344-2022-MINSA/PRONIS-CG del 7 de marzo de 2022,
se remitio a la Subgerencia de Control de Megaproyectos los
documentos referidos a las Constancias de Habilidad del personal,
asi como el reconocimiento de los titulos extranjeros.

Sin embargo, como se sefialo anteriormente, no todos los
profesionales identificados como Personal Clave tienen el
Certificado de Habilidad del Colegio Profesional competente.

Oficio N° 1451-2022-MINSA/PRONIS-CG del 6 de setiembre de
2022

El PRONIS comunico a la Gerencia de Control de Megaproyectos
las acciones tomadas para prevenir y/o corregir las situaciones
adversas derivadas de los Hitos de Control Concurrente, con el
siguiente detalle:

Por medio del documento adjunto Informe
N°  016-2022-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-JGCM del 1 de
setiembre de 2022, el Consultor del Pl Antonio Lorena, indica que
ya se tomaron las acciones correctivas para prevenir y corregir la
situacion adversa.

Motivo: Doy Visto Bueno
Fecha: 04-03-2025 17:25:37 -05:00

Informe de Hito de Control N° 3660-2022-CG/MPROY-SCC de 25 de mayo de 2022
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Hito de Control N° 5: “Avance del servicio de asistencia técnica, ejecucion del Hospital Sergio Bernales
(Lima), estudios e investigaciones del Hospital Antonio Lorena (Cusco) y contratos adicionales, al mes

de marzo 2022

Comunicado con el Oficio N® 000111-2022-CG/IMPRQOY de 26 de mayo de 2022.

NUmero de situaciones adversas identificadas: 2
NUmero de situaciones adversas que subsisten: 0
NUmero de situaciones adversas que no subsisten: 2

ESTADO DE LAS SITUACIONES ADVERSAS

Motivo: Doy Visto Bueno
Fecha: 04-03-2025 17:15:16 -05:0Q

EVALUACION DE LAS
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Demora y vencimiento del
plazo en la culminacion de la
negociacion de los términos
contractuales para la ejecucion
del hospital Sergio Bernales,
correspondiente ala etapa 3 de
la fase 4 “Procura
Internacional” del servicio de
asistencia técnica, no permite
otorgar la buena pro y suscribir
el contrato, generando
incertidumbre en el inicio de
ejecucion de la obra

Oficio N° 1124-2022-MINSA/PRONIS-CG del 1 de julio de 2022

El PRONIS remitio el Informe
N° 002-2022-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-RACL del 27 de junio
de 2022 a través del oficio en mencion, conteniendo el Estado
Situacional de la Fase 4 del Hospital Sergio Bernales, donde
manifiesta la decision de no seguir adelante con el Prototipo
desarrollado desde el 2020, lo cual ha generado la cancelacion
del proceso de licitacion y el reinicio de un nuevo proceso y
la necesidad de establecer una nueva estrategia para
avanzar con el proyecto.

Asimismo, sefiala “(...) se viene definiendo la nueva estrategia
para la implementacion del proyecto, a recomendacion de la
PMO, respecto a la opcion elegida para desarrollar el Hospital

Debido a la cancelacion del
Proceso de Procura
Internacional, el cronogramaya
no se encuentra vigente, el
mismo que se actualizara luego
de la elaboracion  del
Anteproyecto  Arquitectonico,
para el reinicio del nuevo
Proceso de Procura
Internacional.
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Sergio Bernales y la formalizacion de la misma para poder
reiniciar los servicios.”

e Oficio N° 1210-2022-MINSA/PRONIS-CG del 19 de julio de 2022

El PRONIS remitio el Informe
N°® 002-2022-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-JCGM del 14 de julio
de 2022 a través del oficio en mencion, conteniendo el Estado
Situacional de la Fase 4 del Hospital Sergio Bernales, donde
manifiesta que la Procura Internacional ha sido declarada
desierta debido a que el prototipo y los TDR no consideraron la
normativa nacional para la construccion del Hospital Sergio
Bernales de Lima.

Como medida correctiva, se ha definido una Nueva Estrategia
para le ejecucion del Proyecto del Hospital Sergio Bernales
de Lima, que reduce costos, cronograma y riesgos. En este
escenario, el PRONIS estara a cargo de la elaboracion del
Anteproyecto Arquitectonico. Luego, la PMO desarrollara la
Procura Internacional para el expediente técnico y su ejecucion,
bajo el enfoque Fast Track.

Por lo tanto, la Entidad ha seleccionado la alternativa a seguir
parareiniciar el proceso de procura del Hospital Sergio Bemales,
cancelando el Proceso de Procura Internacional, para su reinicio
de acuerdo al nuevo escenario elegido.

Por lo tanto, el PRONIS tomo
las acciones correctivas de la
situacion adversa,
correspondiendo el estado de
CORREGIDA.

SITUACION ADVERSA N° 2

ESTADO: CORREGIDA

Falta de actualizacion del
Programa de Manejo Ambiental
(PAMA), no permite la
ejecucion de trabajos
preliminares (Obras
tempranas) previstas en la
etapa 1 del Hospital Lorena, lo
cual afecta el inmediato inicio
de la obra - Etapa 2y retrasaria
la culminacion oportuna del
proyecto

e Oficio N° 974-2022-MINSA/PRONIS-CG del 10 de junio de 2022

El PRONIS respondio al requerimiento de informacion relacionada
al estado del tramite del Programa de Manejo Ambiental (PAMA),
presentando la Resolucion RD N°3910-2022/DCEA/DIGESA/SA
del 8 de junio de 2022 donde se otorga la aprobacion del PAMA
para actividades inherentes al Sector Salud.

Cabe precisar que a pesar de obtener la aprobacion del PAMA,
no se tiene informacion remitida sobre las Obras tempranas por la
Entidad; sin embargo, se tiene informacion extraida del Sistema
SGTi4164, donde mediante documento PM0/2022-24 del 15 de
junio de 2022, se informa sobre el progreso de las actividades
para la ejecucion de las Obras tempranas, las cuales se
encontrarian en revision del modelo de contrato.

Mediante la Resolucion RD N°
3910-2022/DCEA/DIGESA/SA
del 8 de junio de 2022, se
aprueba el PAMA.

Por lo tanto, el PRONIS tomo
las acciones correctivas de la
situacion adversa,
correspondiendo el estado de
CORREGIDA.
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Informe de Hito de Control N° 4037-2022-CG/IMPROY-SCC de 19 de julio de 2022.

- Hito de Control N° 6: “Avance del servicio de asistencia técnica en la Fase 5 y ejecuciéon de los
Hospitales Sergio Bernales (Lima) y Antonio Lorena (Cusco), al mes de mayo 2022

Comunicado con el Oficio N® 000156-2022-CG/MPRQY de 19 de julio de 2022.

- NUmero de situaciones adversas identificadas: 3
- Numero de situaciones adversas que subsisten: 0
- NUmero de situaciones adversas que no subsisten: 3

164 Plataforma web de servicios digitales y colaborativos para la gestion de informacion de los proyectos, administrado por EGIS.

Control Concurrente al proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Salud del Hospital Nacional Sergio Enrique Bernales,
localidad de Collique, distrito Comas, provincia y departamento Lima”.

071




Bl Y CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

INFORME DE HITO DE CONTROL N° 3515-2025-CGIMPROY-SCC

ESTADO DE LAS SITUACIONES ADVERSAS

Q
ConRALOp

VB

SUMILLA

ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS ADOPTADAS POR LA
ENTIDAD

EVALUACION DE LAS
ACCIONES ADOPTADAS POR
LA ENTIDAD

SITUACION ADVERSA N° 1

ESTADO: CORREGIDA

Firmado digitalmente por
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20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:42:38 -05:00
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Firmado digitalmente por
ROSALES GONZALES Luz Mayra
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Firmado digitalmente por
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Conformidad de los
entregables mensuales de la
Etapa 1 - Fase 5 del Hospital
Antonio Lorena de Cusco por
vencimiento de plazo, sin
respuesta resolutiva escrita del
PRONIS, genera incertidumbre
en la calidad de los estudios
que formaran parte  del
expediente técnico del proyecto

Oficio N° 1451-2022-MINSA/PRONIS-CG del 6 de setiembre de
2022

ElI PRONIS comunicé a la Gerencia de Control de Megaproyectos
las acciones tomadas para prevenir y/o corregir las situaciones
adversas derivadas de los Hitos de Control Concurrente, con el
siguiente detalle:

Por medio del documento adjunto Informe
N°  016-2022-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-JGCM del 1 de
setiembre de 2022, el Consultor del Pl Antonio Lorena, indica que
con Informe N° 021-2022-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-FBNT de 23
de agosto de 2022, la UF ECEE emite conformidad técnica para el
pago de setentay tres (73) entregables de la Fase 5 del Pl Antonio
Lorena.

Al respecto, de la documentacion anterior, se evidencia que el
PRONIS viene aprobando los entregables ya con Conformidad
Técnica y ya no por vencimiento de plazo, de esta manera se
garantiza la calidad de los estudios que formaran parte del
expediente técnico del Proyecto.

El PRONIS al aprobar los
Entregables previa evaluacion
y con Conformidad Técnicay ya
no por vencimiento de plazo, la
consecuencia de la situacion
adversa desaparece.

Por lo tanto, el PRONIS tomo
las acciones correctivas de la
situacion adversa,
correspondiendo el estado de
CORREGIDA.

SITUACION ADVERSA N° 2

ESTADO: CORREGIDA

ol
CONTRALOR(A

Firmado digitalmente por
VILLASANTE ARROYO Nathali
Janeth FAU 20131378972 hard
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:19:27 -05:00
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Firmado digitalmente por
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Del Socorro FAU
20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno
Fecha: 04-03-2025 17:15:16 -05:0(

O
Couamaiogl

V'B

Retraso enla culminacion de la
Etapa 1 - Fase 5 del Servicio
Principal del Hospital Antonio
Lorena de Cusco, genera
incertidumbre en la fecha de
inicio de la Etapa 2, destinada a
la ejecucion de la obra y
posterior entrega del proyecto

e Oficio N® 1814-2022-MINSA/PRONIS-CG del 18 de noviembre de

2022

El PRONIS comunico a la Gerencia de Control de Megaproyectos
las acciones tomadas para prevenir y/o corregir las situaciones
adversas derivadas de los Hitos de Control Concurrente, con el
siguiente detalle:

Por medio de dicho documento adjunto el Informe
N°  126-2022-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-JLHV del 18 de
noviembre de 2022, mediante el cual el Coordinador del Hospital
Antonio Lorena, emite el Acuerdo Contractual para la Ejecucion de
la Etapa 2 “Contrato Llave en Mano FIDIC del Proyecto
Mejoramiento de la Capacidad Resolutiva de los Servicios de
Salud del Hospital Antonio Lorena Nivel Ill-1-Cusco”, firmado el 17
de octubre de 2022 por el Consorcio EGIS AP-HPi (En
representacion del PRONIS) y el Contratista.

Al respecto, de la documentacion anterior, se evidencia que a la
fecha se vienen tomando acciones para el inicio de la Etapa 2;
asimismo, esta en proceso la conformidad a la Etapa 1 de la Fase
5 envista que los Hitos N° 1, 2 y 3 ya cuentan con la no objecion
a sus entregables.

Debido a la firma del Acuerdo
Contractual para la Ejecucion
de la Etapa 2 “Contrato Llave
en Mano FIDIC del Proyecto
Mejoramiento de la Capacidad
Resolutiva de los Servicios de
Salud del Hospital Antonio
Lorena Nivel lll-1-Cusco” ya se
viene realizando las acciones
previas para el Inicio de la
Etapa 2, por lo que el efecto
identificado en la situacion
adversa comunicado, ha sido
mitigado.

Por lo tanto, el PRONIS tomo
las acciones correctivas de la
situacion adversa,
correspondiendo el estado de
CORREGIDA.

Firmado digitalmente por
ASTOCONDOR GRADOS Lilian
vet FAU 20131378972 soft

SITUACION ADVERSAN° 3

ESTADO: CORREGIDA

Motivo: Doy Visto Bueno
Fecha: 04-03-2025 17:11:53 -05:00

[l
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VB

Firmado digitaimente por
CALLE MENDIVEL Noe Jesus
FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno

Garantia de fiel cumplimento
vigente, no cubre el 10% del
monto de la contraprestacion,
que asciende a
US$ 20 244 073,47, lo cual
afectaria la proteccion del
PRONIS dentro del marco del
proyecto ante  eventuales
dafios y perjuicios que se

Fecha: 04-03-2025 17:08:02 -05:00

deriven del incumplimiento de

e Oficio N° 1451-2022-MINSA/PRONIS-CG del 6 de setiembre de

2022

El PRONIS comunicé a la Gerencia de Control de Megaproyectos
las acciones tomadas para prevenir y/o corregir las situaciones
adversas derivadas de los Hitos de Control Concurrente, con el
siguiente detalle:

Por medio del documento adjunto Informe
N°  016-2022-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-JGCM del 1 de

El  PRONIS realizd la
renovacion de la Carta fianza
por el monto de Ia
contraprestacion vigente
(Contrato Principal y Adenda
N°1).

Control Concurrente al proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Salud del Hospital Nacional Sergio Enrique Bernales,
localidad de Collique, distrito Comas, provincia y departamento Lima”.
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Firmado digitalmente por
RIVEROS AGUERO Tele FAU
20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:42:38 -05:00

[
CONTRALORIA

VE

las obligaciones asumidas por
la asistencia técnica.

setiembre de 2022, el Consultor del Pl Antonio Lorena, indica que
con Cata N°® 533-2022-MINSA/PRONIS-CG de 26 de agosto de
2022, el PRONIS solicitdé la ampliacion de la Carta Fianza para
cubrir el 10.00 % del monto por la garantia de Fiel Cumplimiento
del Contrato.

De la revision a la informacion del SGTi4, se evidencio que
mediante la Carta PM0/2022-387 del 29 de setiembre de 2022, el
Consorcio EGIS remitio la Garantia de Fiel Cumplimiento N°
10618849-05 del 27 de setiembre de 2022 emitido por el
Scotiabank por el importe de US$ 2 024 407,35, monto que cubre
el 10% del monto de la contraprestacion vigente y cuya vigencia
es del 30 de setiembre de 2022 hasta el 31 de diciembre de 2022.

Por lo tanto, el PRONIS tomo
las acciones correctivas de la
situacion adversa,
correspondiendo el estado de
CORREGIDA.

Firmado digitalmente por
ROSALES GONZALES Luz Mayra
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Feena 0803202 T 95 Informe de Hito de Control N° 4431-2022-CG/MPROY-SCC de 31 de agosto de 2022.
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Firmado digitalmente por
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s
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V'B

Hito de Control N° 7: “Avance del Servicio de Asistencia Técnica del Hospital Sergio Bernales (Lima)
al mes de agosto de 2022

Comunicado con el Oficio N° 000197-2022-CG/MPRQY de 1 de setiembre de 2022.

NUmero de situaciones adversas identificadas: 2
NUmero de situaciones adversas que subsisten: 0
NUmero de situaciones adversas que no subsisten: 2

ESTADO DE LAS SITUACIONES ADVERSAS

Firmado digitalmente por
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EVALUACION DE LAS
SUMILLA ACCIONES PREVENTIVAS Y gﬁ_ﬁgﬁngVAs ADOPTADAS POR LA ACCIONES ADOPTADAS POR
LA ENTIDAD
SITUACION ADVERSAN° 1 ESTADO: DESESTIMADA
e Oficio N° D000954-2022-SG-MINSA del 27 de setiembre de 2022 | LaEntidad hainformado que ha
Transferencia de realizado los workshops de

conocimientos  (Workshops)
para las fases 5y 7 del Hospital
Sergio Bernales de Lima, se
ejecutd y pago durante la Fase
4(2021 - 2022) por el monto de
USS$ 279 624,02, lo cual no
garantiza la puesta en marcha
del proyecto, prevista para el
2025.

El PRONIS comunico a la Gerencia de Control de Megaproyectos
las acciones tomadas para prevenir y/o corregir las situaciones
adversas derivadas de los Hitos de Control Concurrente, con el
siguiente detalle:

Por medio del documento adjunto el Informe N° 020-2022-
MINSA/PRONIS-UO-ECEE-JGCM de 16 de setiembre de 2022,
en el cual indica que con el Informe Técnico Legal N° 001-2021-
MINSA/PRONIS-UO-ECEE-LKDS del 2 de julio de 2021, la
UFGEE concluye, entre otros, lo siguiente: “los workshops son
independientes de la fase en ka que se encuentre incluidos, toda
vez que estos no tienen relacion ni injerencia directa con el
desarrollo de la fase en la que se realice, motivo por el cual,
pueden pagarse separadamente”. Cabe precisar que, el citado
informe fue trasladado la PMO a través de la Carta N° 430-2021-
MINSA/PRONIS-CG de 12 de julio de 2021.

Asimismo, segun el Contrato G°G se determina lo siguiente: “La
propuesta técnica economica final propone la gestion de la
construccion del Hospital Sergio Bernales teniendo en cuenta los
enfoques de Fast-Track / Lean Managemenet, cuya combinacion
reducira los tiempos de construccion y asegurara el cump imiento
de los plazos”. Sobre el particular, el enfoque Fast-Track permite
iniciar con la ejecucion en tanto se concluye con la planificacion
del proyecto; es decir, desarrollar acciones en paralelo para asi

acuerdo al contrato y al Informe
del Area Legal del PRONIS, en
cual indica que si es posible la
ejecucion de la ejecucion y que
la aplicacion de los workshops
no tiene injerencia directa a las
FASES.

En ese sentido, debido a que el
PRONIS considera que es
factible desarrollar los
workshops indistintamente a la
Fase enla que se encuentra el
Proyecto, corresponde pasar la
situacion adversa al estado de
DESESTIMADA.

Control Concurrente al proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Salud del Hospital Nacional Sergio Enrique Bernales,
localidad de Collique, distrito Comas, provincia y departamento Lima”.
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SUMILLA

ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS ADOPTADAS POR LA
ENTIDAD

EVALUACION DE LAS
ACCIONES ADOPTADAS POR
LA ENTIDAD

adelantar la finalizacion del proyecto, siempre y cuando éstas sean
parte de la ruta critica.

De acuerdo, con la Guia del PMBOK (2017), “Gestionar el
conocimiento del Proyecto es el proceso de utilizar el conocimiento
existente y crear nuevo conocimiento para alcanzar los objetivos
del proyecto y contribuir al aprendizaje organizacional. Los
beneficios clave de este proceso son que el conocimiento
organizacional, previo se aprovecha para producir o mejorar los
resultados del proyecto y que el conocimiento creado por el
proyecto estad disponible para apoyar las operaciones de la
organizacion y los futuros proyectos o fases. Este proceso se lleva
a cabo alo largo de todo el proyecto”.

SITUACION ADVERSA N° 2

ESTADO: CORREGIDA

Pagos de entregables para el
Hospital Sergio Bernales de
Lima, no consideran la
amortizacion del adelanto del
Servicio de Asistencia Técnica
por US$ 583 864, el cual fue
aplicado al Hospital Antonio
Lorena de Cusco; Situacion

que genera un  déficit
presupuestal  durante el
gjercicio 2022, para la

continuidad del Hospital Sergio
Bernales de Lima.

e Oficio N° D000954-2022-SG-MINSA del 27 de setiembre de 2022

El PRONIS comunico a la Gerencia de Control de Megaproyectos
las acciones tomadas para prevenir y/o corregir las situaciones
adversas derivadas de los Hitos de Control Concurrente, con el
siguiente detalle:

Por medio del documento adjunto el Informe N° 257-2022-
MINSA/PRONIS-UAF-SUC de 26 de agosto de 2022, en el cual
indica que la Sub Unidad de Contabilidad en sus registros
contables desde el 09/12/2020 tiene desagregado el importe por
el Adelanto por cada proyecto delimporte total de la Factura E001-
001, de acuerdo al procedimiento sefialado en el Informe N°® 395-
2020-MINSA/PRONIS-UAF-SUT, no existiendo ninguna distorsion
contable.

Posteriormente, la Comision de Control solicito informacion
mediante correo electronico del 18 de setiembre de 2022,
informacion que fue remitido mediante correo electronico del 19
de setiembre de 2022 por la Sub unidad de Contabilidad del
PRONIS, en donde se ha podido evidenciar que la Entidad
mediante el Informe N° 395-2020-MINSA/PRONIS-UAF-SUT del
3 de diciembre de 2022 han venido buscando soluciones respecto
a la reasignacion de gastos entre proyectos de inversion,
indicando en el numeral 1.5 lo siguiente:

“(...), se nos ha sugerido que se realice la reversion al Tesoro
Publico, de acuerdo a lo dispuesto en el numeral 66.2 de la
Directiva N° 001-2007-EF/77.15 - Directiva de Tesoreria,
afectando el gasto del proyecto del hospital Antonio Lorena
nivel lll'y se efectué la devolucion en el gasto efectuado del
proyecto hospital nacional Sergio E. Bernales, para lo cual es
necesario registrar las fases de compromiso anual,
compromiso mensual devengado y girado en el Sistema
Integrado de Administracion Financiera — SIAF-SP (...)”

Por lo tanto, de lo sefialado en el parrafo precedente, la Sub
unidad de Contabilidad del PRONIS remitio el desembolso por el
adelanto correspondiente al proyecto “Mejoramiento y Ampliacion
de los Servicios de Salud del Hospital Nacional Sergio Enrique
Bernales Localidad de Collique del Distrito de Comas — Provincia
de Lima Departamento de Lima“ con CUI 2414624, por el importe
de US$ 5 535 528,37; asimismo, se remitio la Carta Orden N°
2000055 del 10 de diciembre de 2020, en donde se solicita la
reversion por menores gastos (devoluciones) mediante recibo de
Ingresos N° 0904 del 10 de diciembre de 2020 por el importe de
US$ 5 535 528,37.

De la informacion remitida por
el PRONIS, se evidencia que la
Entidad ha realizado la
Reasignacion ~ del  gasto;
asimismo, el adecuado registro
de la factura E001-1 por el
adelanto.

Por lo tanto, el PRONIS tomo
las acciones correctivas de la
situacion adversa,
correspondiendo el estado de
CORREGIDA.

Control Concurrente al proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Salud del Hospital Nacional Sergio Enrique Bernales,
localidad de Collique, distrito Comas, provincia y departamento Lima”.
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Por otro lado, la Sub unidad de Contabilidad del PRONIS remitio
pantallazos del registro del Sistema Integrado de Administracion
Financiera — SIAF, con el fin de evidenciar que el registro de la
factura E001 -1, se ha realizado a nivel de meta por los porcentajes
correspondiente a cada proyecto: US$ 2 140 834,71 al proyecto
“Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Salud del Hospital
Nacional Sergio Enrique Bernales Localidad de Collique del
Distrito de Comas — Provincia de Lima Departamento de Lima*
con CUI 2414624 y el importe de US$ 1 751 592,04 al proyecto
“Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Salud del Hospital
Nacional Sergio Enrique Bernales Localidad de Collique del
Distrito de Comas - Provincia de Lima Departamento de Lima“
con CUI 2414624,

Informe de Hito de Control N° 11072-2022-CG/MPROY-SCC de 30 de setiembre de 2022.

Lorena (Cusco) al mes de setiembre de 2022

Comunicado con el Oficio N° 000260-2022-CG/MPRQY de 3 de octubre de 2022.

- NUmero de situaciones adversas identificadas: 0
- Numero de situaciones adversas que subsisten: 0
- Numero de situaciones adversas que no subsisten: 0

Hito de Control N° 8: “Avance del Servicio de Asistencia Técnica y Ejecucion del Hospital Antonio

Informe de Hito de Control N° 24090-2022-CG/MPROY-SCC de 8 de noviembre de 2022.

Lorena (Cusco) al mes de octubre de 2022

Hito de Control N° 9: “Avance del Servicio de Asistencia Técnica y Ejecucion del Hospital Antonio

Comunicado con el Oficio N° 000312-2022-CG/IMPRQY de 8 de noviembre de 2022.

- Numero de situaciones adversas identificadas: 2
- Numero de situaciones adversas que subsisten: 0
- Numero de situaciones adversas que no subsisten: 2

Fecha: 04-03-2025 17:15:16 -05:00

ESTADO DE LAS SITUACIONES ADVERSAS

EVALUACION DE LAS
SUMILLA ACCIONES PREVENTIVAS Y I(E:r(l)'ll'}DRlEgTIVAs ADOPTADAS POR LA ACCIONES ADOPTADAS POR
_ LA ENTIDAD
SITUACION ADVERSAN° 1 ESTADO: NO CORREGIDA (*).

Propuesta de Cambio de
Alcance de la Fase 5 del
Hospital Antonio Lorena de
Cusco, considera entregables
durante la actividad
“Conformidad de la Etapa 1"
por el monto de US$ 158
21417 inaplicables a dicha
etapa; asi como, el plazo de
730 dias calendario para la
Etapa 2 sin contar con el “mejor

o Mediante el Oficio N° 826-2023-MINSA/PRONIS/CG de 25 de
mayo de 2023, el PRONIS remitio a la Comision de Control el
Informe
N° 15-2023-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-RRG de 17 de mayo de
2023, donde se remiten las acciones adoptadas con relacion a las
situaciones adversas comunicadas en el Informe de Hito de
Control N° 24090-2022-CG/MPROY-SCC.

Al respecto, indica:

)

De la informacion remitida por
el PRONIS, se advierte que la
PMO sefala que ha brindado
asistencia técnica para la
emision de Conformidad de la
Etapa 1, a fin que PRONIS
ejecute la liquidacion del
Contrato Etapa 01 y emita el
Acta de Conformidad de la
Etapa 01 proveyendo
documentos para el cierre por

Control Concurrente al proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Salud del Hospital Nacional Sergio Enrique Bernales,
localidad de Collique, distrito Comas, provincia y departamento Lima”.
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Compromiso”; situacion que
generaria el incremento del
costo y plazo por el servicio de
Asistencia Técnica.

En lo referente a que existirian entregables durante la
actividad “Conformidad de la Etapa” que serian inaplicables
a dicha Etapa.

De acuerdo alo confirmado por la PMO en su Carta N PM0/2023-
011, los entregables que constituyen objeto de cuestionamiento
por parte de la CGR, que corresponden a entregables
denominados informes mensuales, se tratan de informes de
monitoreo y gestion de costes, tiempo, riesgos y cambios, los
mismos que segln lo establecido en la Propuesta Técnica
Economica Integral Final del Contrato de Estado a Estado
presentada por la PMO francesa EGIS-APHPI, fue definido en el
literal ¢.3 Supervision PMO durante las fases la misma que sefiala
que la Coordinacion de los dos proyectos durante todas las fases
se realizara a través de la PMO y estara encargada de la gestion
de los costes, el tiempo (cronograma), los riesgos, la calidad, los
contratos, los cambios y los seguros.

Asimismo, sefiala la PMO que los entregables objetos de
cuestionamiento se basan en las buenas practicas internacionales
de gestion de proyectos y en al alcance habitual de los servicios
de una PMO, considerando que uno de los grupos de procesos
del estandar para la direccion de proyectos es precisamente el de
monitoreo y control, siendo ese el motivo por el cual los
entregables con dicho alcance fueron incluidos en la propuesta
técnica conforme lo evidencia en la Carta en mencion.

En esa linea continua la PMC basandose en el PMBOK 6ta
Edicion que ha sido referenciada en el Alcance Final de su
propuesta técnica del Contrato de Estado a Estado precisando lo
siguiente

- Las buenas préacticas en gestion y direccion de proyectos, los
informes periodicos de monitoreo y control deben efectuarse
durante todo el ciclo de vida del proyecto y no solo en fase de
ejecucion de obra.

El monitoreo no se realiza sobre los trabajos" sino que
constituye un monitoreo "al proyecto Es por esa razon que
desde la Propuesta Técnica se establecieron esos entregables
en todas las Fases de los proyectos.

Los entregables mencionados se identificaron y desarrollaron
en el numeral ¢.3 de la Propuesta Técnica (en la funcion de
supervision PMO durante todas las Fases del Proyecto)y no en
el numeral ¢.7.1 de la Propuesta Técnica (que corresponde al
acapite de entregables especificos de la Fase 5).

En ninglin extremo de los documentos contractuales (ni en
ningin estandar de la gestion de proyectos) se menciona que
estos informes solo estan previstos durante la ejecucion de obra
fisica, ya que en cada Fase del ciclo de vida de un proyecto hay
variables de progreso asociada a las distintas areas de
conocimiento de los contrales de proyectos siendo los
entregables de monitoreo, control y gestion aplicables a todas
las Fases del proyecto como puede apreciarse en el Anexo N°
1 del Contrato de Estado a Estado (desde la estructuracion de
la PMO, hasta la puesta en marcha y asistencia en la
implementacion de batas), lo cual guarda correspondencia con
la descripcion de los entregables en la Propuesta Técnica de la
Cuarta Adenda.

En relacion a este punto, sefiala la PMO en el documento en
mencion, las labores de asistencia técnica realizadas sobre
seguimiento de facturacion y flujo de caja tanto en el Contrato G
to G como en el contrato con el Contratista; asi como seguimiento

especialidad y participando en
reuniones como durante las
negociaciones  del  Mejor
Compromiso para la Etapa 2,
alcanzando la suscripcion del
Acuerdo Contractual el 17 de
octubre del 2022, el cual ha
contado con un proceso de
perfeccionamiento que culmind
con la suscripcion de las
clausulas particulares de la
Etapa 2 y Anexos el 21 de
noviembre de 2022 siendo que
durante todo este periodo la
PMO ha provisto asistencia
técnica ininterrumpida en el
perfeccionamiento  de los
documentos de la Etapa 2,
actividades de sopone técnico
que no hubieran sido posibles
de suspenderse el monitoreo y
gestion del proyecto durante los
meses de octubre y noviembre
2022. Asi mismo, el Mejor
Compromiso sustenta el plazo
de ejecucion de la Etapa 2 de
730 dias calendario.

Situacion que ha sustentado el
Servicio de Asistencia Técnica
por parte del Consorcio EGIS
AP-HPi, durante los meses
octubre y noviembre de 2022.

Cabe indicar que, al 23 de
diciembre de 2022, transcurrio
los 45 dias calendario de plazo
maximo que establece Ia
normativa vigente de Control
Simultaneo, y no habiéndose
subsanado y/o solicitado la
ampliacion de plazo adicional,
correspondio pasar la Situacion
Adversa al estado de No
Corregida.

No obstante, en el marco del
servicio de Control
Concurrente, la Comision de
Control continué realizando el
seguimiento a la
implementacion de las
acciones adoptadas por la
Entidad.

(*) Luego el 25 de mayo de
2023, el PRONIS remitio a la
Comision de Control
informacion complementaria de
los Entregables de la Etapa 1y
la suscripcion del Acuerdo
Contractual de la Etapa 2 que

Control Concurrente al proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Salud del Hospital Nacional Sergio Enrique Bernales,
localidad de Collique, distrito Comas, provincia y departamento Lima”.
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de cronograma, riesgos, cambios y presupuesto del Contrato
Etapa 1y Etapa 2 como en el Contrato G to G asi como en las
decisiones estratégicas de PRONIS respecto al Proyecto HAL; asi
como su participacion en la negociacion sobre los términos
contractuales técnicos y comerciales del Mejor Compromiso con
el Contratista lo cual constituye el sustento de las actividades
desarrolladas por la PMO en tanto se desarrolla la actividad de la
Conformidad de la Etapa 01.

Precisala PMO en su documento que de acuerdo al Alcance Final
del Contrato G2G, se encuentra obligada a emitir un informe por
cada mes de avance en el que se identifique y desarrolle los
alcances de la asistencia técnica en monitoreo y control de los
contratos asi como un informe final al cierre de la asistencia
técnica, y que por tal motivo cumplié con presentar los entregables
de gestion mensuales de control sefialados en el Cuadro para el
M10 (octubre) y M11 (noviembre) reportando el control del
presupuesto, seguimiento de facturas, plan de ejecucion del
proyecto, programa de control del cronograma, riesgos y cambios
del Proyecto en general, considerando que el Contrato Etapa 01
con el Contratista se encontraba vigente y que el Acuerdo
Contractual de la Etapa 2 entr6 en fase de perfeccionamiento,
incluyendo ademas en esos reportes el monitoreo de la gestion
del propio Contrato G2G, puesto que ambos contratos forman
parte del proyecto, el cual debe ser monitoreado en su conjurito.
basandose en lo indicado en el PMBOK.

Finalmente en relacion a la presentacion de entregables que no
corresponderian a la etapa de conformidad sefialala PMO que ha
brindado asistencia técnica para la emision de Conformidad de la
Etapa 1, a fin que PRONIS ejecute la liquidacion del Contrato
Etapa 01 y emita el Acta de Conformidad de la Etapa 01
proveyendo documentos para el cierre por especialidad y
participando en reuniones como durante las negociaciones del
Mejor Compromiso para la Etapa 2, alcanzando la suscripcion del
Acuerdo Contractual el 17 de octubre del 2022, el cual ha contado
con un proceso de perfeccionamiento que culminé con la
suscripcion de las clausulas particulares de la Etapa 2 y Anexos
el 21 de noviembre de 2022 siendo que durante todo este periodo
la PMO ha provisto asistencia técnica ininterrumpida en el
perfeccionamiento de los documentos de la Etapa 2, actividades
de sopone técnico que no hubieran sido posibles de suspenderse
el monitoreo y gestion del proyecto durante los meses de octubre
y noviembre 2022.

Concluye en tal sentido la PMO, que conforme al Contrato GtoG,
remitio su propuesta de cambio de alcance de la Fase 5 del
Hospital Antonio Lorena de Cusco considerando entregables
durante la actividad Conformidad de la Etapa 1" por el manto de
US$ 158 214.17 debido a que, como en todas las Fases anteriores
y futuras del proyecto, y como indican las practicas estandar en
direccion de proyectos, las actividades de monitoreo y gestion de
un proyecto se realizan durante todo el ciclo de vida del mismo,
indicando que corresponde el reconocimiento, conformidad y pago
de los entregables presentados, considerando que estos
constituyen un producto que materializa las actividades realizadas
por la PMO y la movilizacion de recursos asociados al alcance de
dicho entregable, como se indico en la Propuesta Técnica de la
Cuarta Adenda.

()

establece setecientos freinta
(730) dias calendario de plazo
de ejecucion contractual.

Por lo tanto, el PRONIS tomo
las acciones correctivas de la
situacion adversa,
correspondiéndole el estado de
CORREGIDA.

Control Concurrente al proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Salud del Hospital Nacional Sergio Enrique Bernales,
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En lo referente a que se habria establecido un plazo de 730
dias para la Etapa 2 sin contar con el mejor compromiso,
incidiendo en un incremento de costo y plazo del servicio de
asistencia técnica.

()

Al respecto, la PMO en su Carta N° PMO/2023-011 de fecha 10
de enero de 2023, expresa claramente que el motivo por el cual
consider¢ el plazo de 730 dias calendario fue porque recogio el
plazo de ejecucion de la Etapa 2, presentado por el Contratista
Consorcio Stiler Ripconsiv y Tecnodiel (CSRT) dentro de su
propuesta técnica economica final el 26 de agosto de 2022, como
parte de su Mejor Compromiso parala Etapa 2. Precisamente, una
vezrecibidala propuesta del Consorcio CSRT, se llev a cabo una
etapa de negociacion de las condiciones contractuales por lo que
el Consorcio CSRT con fecha 14 de octubre de 2022 remitié una
actualizacion de su propuesta final economica considerando el
mismo plazo de 730 dias calendario

Es preciso sefialar que con fecha 17 de octubre de 2022, PRONIS
y el Contratista suscribieron el Acuerdo Contractual para la
ejecucion de la Etapa 2 en el cual sefialaron que el plazo de
ejecucion o Plazo de Terminacion, bajo la terminologia FIDIC, es
de 730 dias calendario y asimismo indicaron que el propio
Acuerdo Contractual tendria el valor de aprobacion del Mejor
Compromiso estipulado en la clausula 6.6 de Contrato Marco,
después de haber cumplido con lo establecido en la clausula 2.3
del presente documento (periodo de perfeccionamiento alcanzado
0 21 de noviembre de 2022)

Con fecha 21 de octubre del 2322 PRONIS y PMO suscribieron la
Cuarta Adenda al Contrato G2G, de forma posterior a la
aprobacion del Mejor Compromiso, la cual fue dada como ya se
sefiald el 17 de octubre del 2022 mediante el Acuerdo Contractual
debidamente perfeccionado el 21 de noviembre de 2022. En este
mismo orden de ideas, la propia Cuarta Adenda dentro de sus
antecedentes sefialo que el plazo estimado de ejecucion del
Proyecto presentado por el Consorcio CSRT es de 730 dias
calendario y que se consideraba como Fecha de Inicio de la Etapa
2 el 24 de noviembre del 2022 pero que se tendria que confirmar
una vez que se tenga fechas reales dado que la Fecha de Inicio
esta condicionada al cumplimiento de eventos futuros, tales como
el desembolso del adelanto por parte del PRONIS o la entrega de
las cartas fianzas.

Considerando que estas condiciones se cumplieron, se establecio
como Fecha de Inicio el 6 de diciembre de 2022, a partir de la cual
se cuentan los 730 dias calendario para la ejecucion de la Etapa
2, lo cual ha sido alineado también para la presentacion de los
entregables correspondientes a la Etapa 2 de la Fase 5.

»

SITUACION ADVERSA N° 2

ESTADO: NO CORREGIDA (1)

Duplicidad en la programacion
y pago del entregable “Lista de
las pruebas obligatorias” de la
Etapa 1 - Fase 5 del Hospital
Antonio Lorena de Cusco, sin
considerar que su presentacion
en abril 2022 corrige el
contenido del entregable de
enero 2022 con la misma
finalidad, genera un mayor
costo por US$ 10 558,72.

¢ Mediante el Oficio N° 826-2023-MINSA/PRONIS/CG de 25 de

mayo de 2023, el PRONIS remitio a la Comision de Control el
Informe

N°® 15-2023-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-RRG de 17 de mayo de
2023, donde se remiten las acciones adoptadas con relacion a las
situaciones adversas comunicadas en el Informe de Hito de
Control N° 24090-2022-CG/MPROY-SCC.

Indicando lo siguiente:

)

Cabe indicar, que al 23 de
diciembre de 2022, transcurrio
los 45 dias calendario de plazo
maximo que establece Ia
normativa vigente de Control
Simultaneo, y no habiéndose
subsanado y/o solicitado la
ampliacion de plazo adicional,
correspondio pasar la Situacion
Adversa al estado de No
Corregida.

Control Concurrente al proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Salud del Hospital Nacional Sergio Enrique Bernales,
localidad de Collique, distrito Comas, provincia y departamento Lima”.
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EVALUACION DE LAS
SUMILLA ACCIONES PREVENTIVAS Y gr?#DREgTWAs ADOPTADAS POR LA ACCIONES ADOPTADAS POR
LA ENTIDAD
Al respecto, la PMO confirmé su aceptacion al PRONIS mediante | No obstante, en el marco del
Carta PM0/2022-464 de fecha 14/12/2022, de retirar el referido | servicio de Control

entregable del listado de entregables del Anexo N° 1 del Contrato
de Estado a Estado y la aplicacion del deductivo correspondiente
asu costo unitario en el pago, lo cual ha sido formalizado mediante
Quinta Adenda al Contrato de Estado a Estado para la
Asistencia Técnica en la Ejecucion de los Proyectos de Inversion,
la misma que fue suscrita el 29 de diciembre de 2022.

b’

Concurrente, la Comision de
Control continué realizando el
seguimiento a la
implementacion de las
acciones adoptadas por la
Entidad.

(*) Luego, el 25 de mayo de
2023, el PRONIS remitio a la
Comision de Control el retiro del
la Quinta Adenda al Contrato de
Estado a Estado suscrita el 29
de diciembre de 2022, en
donde se ha deducido el
entregable 5.11.2 Lista de las
pruebas obligatorias por el
monto total de US$ 10 558,72
el mismo que ha sido verificado
en el pago de la factura E-0057
donde se refleja la deduccion
del importe de US$ 10 558,72
al importe total de la Quinta
Adenda.

Por lo tanto, el PRONIS tomo
las acciones correctivas de la
situacion adversa,

correspondiendo el estado de
CORREGIDA.
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Informe de Hito de Control N° 29440-2022-CG/MPROY-SCC de 12 de diciembre de 2022.

Hito de Control N° 10: “Avance del servicio de asistencia técnica del Hospital Sergio Bernales (Lima)
al mes de noviembre 2022"

Comunicado con el Oficio N° 000347-2022-CG/IMPRQY de 12 de diciembre de 2022.

NUmero de situaciones adversas identificadas: 1
NUmero de situaciones adversas que subsisten: 0
NUmero de situaciones adversas que no subsisten: 1

ESTADO DE LAS SITUACIONES ADVERSAS

V'B

Firmado digitalmente por

ASTOCONDOR GRADOS Lilian
Ivet FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno
Fecha: 04-03-2025 17:11:53 -05:00

[l
CONTRALORIA

V'B,

Firmado digitalmente por

CALLE MENDIVEL Noe Jesus
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:08:02 -05:00

EVALUACION DE LAS
SUMILLA ACCIONES PREVENTIVAS Y I(E:r?]I'TDR/EgTWAs ADOPTADAS POR LA ACCIONES ADOPTADAS POR
LA ENTIDAD
SITUACION ADVERSAN° 1 ESTADO: DESESTIMADA
Garantia de Fiel Cumplimiento | e Documento PMO/2022-481 de 26 de diciembre de 2022: Entre los argumentos

presentada por el Consorcio
EGIS AP-HPi no cubre en su
totalidad el 10% del monto
vigente de la contraprestacion,
que asciende a
US$ 27 985 430,91, por el
periodo de diciembre de 2022;
lo cual afecta la proteccion del
PRONIS ante eventuales

El Consorcio EGIS AP-HPi comunico al PRONIS las acciones
tomadas para prevenir y/o corregir las situaciones adversas
derivadas de los Hitos de Control Concurrente, con el siguiente
detalle:

El Consorcio EGIS AP-HPi inicio con las gestiones respectivas
para la emision de la Carta Fianza que corresponde a la Garantia

expuestos, se evidencia que el
Consorcio EGIS AP-HPi inicio
los tramites de la ampliacion de
la Garantia de Fiel
Cumplimiento luego que Ia
Comision de Control lo advierta
en el Informe Hito de Control N°
29440-2022-CG/MPROY-SCC
de 12 de diciembre de 2022 y

Control Concurrente al proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Salud del Hospital Nacional Sergio Enrique Bernales,
localidad de Collique, distrito Comas, provincia y departamento Lima”.
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SUMILLA

ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS ADOPTADAS POR LA
ENTIDAD

EVALUACION DE LAS
ACCIONES ADOPTADAS POR
LA ENTIDAD

dafios y perjuicios que se
deriven del incumplimiento de
las obligaciones asumidas por
la Asistencia Técnica.

de Fiel Cumplimiento del Contrato de Estado a Estado, los cuales
tienen el respectivo procedimiento intemo dentro del Consorcio.

Luego, en mérito a dicho procedimiento, el banco Scotiabank
recibio la instruccion de modificar la carta fianza vigente por el
monto adicional mencionado en calidad de urgente (se dio la
instruccion por US$ 774,135.75, redondeado hacia arrba -
adjunto en resaltado), el mismo que aun se encuentran ala espera
de dicha respuesta.

Sin perjuicio de ello, es importante mencionar que PRONIS ya
cuenta con la Carta Fianza de Fiel Cumplimiento N°® 10618849-
006, por el monto total equivalente al 10% del monto vigente de la
contraprestacion del Contrato de Estado a Estado considerando la
Tercera y Cuarta Adenda, la cual fue entregada a PRONIS
mediante Carta PMO/2022-426 de fecha 10 de noviembre de
2022, e inicia su vigencia en 4 dias, no siendo necesario tramitar
una carta fianza adicional, cuyo procedimiento de emision seria
mayor a dicho plazo, considerando el tramite descrito
anteriormente y los tiempos necesarios de controles bancarios,
firmas, entre otros, conforme a la practica financiera, ya que al 31
de diciembre de 2022 ésta ya se encontrara vigente.

hasta la fecha de emision del
Documento PM0/2022-481, no
se ha superado la situacion
adversa.

Sin embargo, debido a que solo
falta 4 dias para el 31 de
diciembre de 2022 y a partir de
esa fecha se encuentra vigente
la Carta Fianza de Fiel
Cumplimiento N° 10618849-
006, el Consorcio EGIS AP-HPi
ya no incremento la garantia de
fiel cumplimiento durante el
periodo advertido por Ia
Comision de Control.

Sin perjuicio de lo sefialado en
los parrafos  precedentes,
considerando lo expuesto en el
documento PMO/2022-481 de
26 de diciembre de 2022,
elaborado por el Consorcio
EGIS AP-HPi, mediante el cual
concluy6 que no  se
incrementard el monto de la
garantia de fiel cumplimento
durante el periodo observado,
la consecuencia de la situacion
adversa desaparece.

Por lo tanto, corresponde pasar
la situacion adversa al estado
de DESESTIMADA.

Informe de Hito de Control N° 322-2023-CG/MPROY-SCC de 20 de febrero de 2023.

- Hito de Control N° 11: “Avance del Servicio de Asistencia Técnica y Anteproyecto Detallado del
Hospital Sergio Bernales (Lima) al mes de febrero de 2023

Comunicado con el Oficio N° 000070-2023-CG/IMPRQY de 21 de febrero de 2023.

- Numero de situaciones adversas identificadas: 1
- Numero de situaciones adversas que subsisten: 0
- Numero de situaciones adversas que no subsisten: 1

ESTADO DE LAS SITUACIONES ADVERSAS

EVALUACION DE LAS
SUMILLA ACCIONES PREVENTIVAS Y ESSEESTIVAS ADOPTADAS POR LA ACCIONES ADOPTADAS POR
_ LA ENTIDAD
SITUACION ADVERSAN° 1 ESTADO: DESESTIMADA

Deficiencias en la elaboracion
del Anteproyecto Detallado del
Hospital Sergio Bernales de
Lima a cargo del PRONIS, no
permiti6 su culminacion 'y
retraso el proceso de procura

¢ Mediante el Oficio N° 2013-2023-MINSA/PRONIS/CG de 23 de
octubre de 2023, el PRONIS remitio a la Comision de Control el
Informe N° 108-2023-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-RRG de 19 de
octubre de 2023, donde se remiten las acciones adoptadas con
relacion alas situaciones adversas comunicadas en el Informe de
Hito de Control N° 322-2023-CG/MPROY-SCC.

Se advierte que el PRONIS
decidio cambiar de estrategia
para la ejecucion del Proyecto
"Hospital Sergio Bernales",
descartando la elaboracion de
un Anteproyecto Detallado

Control Concurrente al proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Salud del Hospital Nacional Sergio Enrique Bernales,
localidad de Collique, distrito Comas, provincia y departamento Lima”.
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ENTIDAD

EVALUACION DE LAS
ACCIONES ADOPTADAS POR
LA ENTIDAD

para contratar al ejecutor y
supervisor de la obra; lo que
incrementaria el costo y plazo
del proyecto hospitalario.

Motivo: Doy Visto Bueno
Fecha: 04-03-2025 17:08:02 -05:00

Indicando lo siguiente:

1)

La presente situacion adversa fue identificada bajo la proyeccion
y perspectiva de ejecucion de un Anteproyecto Arquitectonico
Detallado en forma previa a la ejecucion de la obra principal para
la ejecucion del Proyecto de Inversion Hospital Sergio Bernales.
En funcion a ello, al 20 de febrero de 2023, fecha en la que se
emitio el presente Informe de Hito de Control, la Comision de
Control tuvo a bien advertir a través del mismo que la Unidad de
Estudios Definitivos del PRONIS no logré culminar la elaboracion
del Anteproyecto in house que estaba a su cargo, conforme a la
obligacion asumida en la Adenda 03 al Contrato de Estado a
Estado.

Producto de dicha situacion, las acciones consecutivas
desarrollada por el PRONIS, en la linea de continuar con la
elaboracion del Anteproyecto, fue variar la forma de dicha
ejecucion, conforme consta en la Carta N° 213- 2023- MINSA-
PRONIS- CG de fecha 26. 04. 2023, por la cual se instruye a la
PMO Francesa a desarrollar la ejecucion del Anteproyecto
Detallado a través de la externalizacion, autorizandose la
organizacion de una procura y la elaboracion de los términos de
referencia para dicho efecto.

Es el caso que, durante el periodo de casi 2 meses, comprendido
entre Julio y setiembre de 2023, el PRONIS estuvo evaluando
diversos escenarios planteados por la PMO Francesa a través de
su Carta N° PMO/2023-226 de fecha 24. 07. 2023, para la
ejecucion del Proyecto Hospital Sergio Bernales.

Como resultado de dicha evaluacion, en el marco del trabajo
colaborativo entre la PMO Francesa y el PRONIS, con fecha 12
de setiembre de 2023, el PRONIS a través de la Carta N° 560-
2023-MINSA/ PRONIS-CG, le comunica a la PMO Francesa que
en relacion a la evaluacion de los escenarios que ha planteado,
concluye que con el objetivo de optimizar la estrategia del
Escenario 02 (Ejecucion del Anteproyecto en forma previa a la
Ejecucion de la obra principal), identifico aspectos o actividades
que no fueron consideradas o programadas en el mencionado
escenario, por lo que el Escenario 02 resulta no ser el mas
adecuado.

Asimismo, en dicha misiva, se informé que como resultado de la
evaluacion y optimizacion del Escenario N° 02, resulta pertinente
desarrollar colaborativamente un Escenario N° 06 para integrar
los aspectos o actividades que no fueron desarrollados en el
Escenario 02 para la ejecucion del Proyecto del Hospital Sergio
Bernales, como se muestra en el siguiente esquema: (...).

En funcion a lo expuesto, considerando que a través de la Carta
N° 560- 2023-MINSA/ PRONIS-CG, el PRONIS informé a la PMO
que ha decidido variar de estrategia para la ejecucion del Proyecto
" Hospital Sergio Bernales", descartando la elaboracion de un
Anteproyecto previo a la procura para la ejecucion de la obra
principal, no resulta posible establecer como indicador de
incumplimiento pendiente, laidentificacion de la situacion adversa
1 consignada en el Informe de Hito de Control, por cuanto la
misma estuvo enmarcada en las obligaciones asumidas en la 3ra
Adenda bajo el esquema de la elaboracion de un Anteproyecto
previo, motivo por el cual corresponde que la presente

previo a la procura del servicio
principal para la ejecucion del
proyecto hospitalario, motivo
por el cual solicita que la
Situacion Adversa pase al
estado de Desestimada al
haberse substraido la
elaboracion de un Anteproyecto
Detallado.

Por lo tanto, en atencion a la
solicitud de la PRONIS,
corresponde pasar la situacion
adversa al estado de
DESESTIMADA.
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VB’

Situacion Adversa se califique como desestimada al haberse
substraido el objeto de analisis y cumplimiento.
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Hospital Antonio Lorena (Cusco) al mes de marzo de 2023"

Comunicado con el Oficio N° 000164-2023-CG/MPRQY de 31 de marzo de 2023.

NUmero de situaciones adversas identificadas: 2
NUmero de situaciones adversas que subsisten: 0
NUmero de situaciones adversas que no subsisten: 2

ESTADO DE LAS SITUACIONES ADVERSAS

Informe de Hito de Control N° 3604-2023-CG/IMPROY-SCC de 31 de marzo de 2023.

Hito de Control N° 12: “Avance del Servicio de Asistencia Técnica, procura, disefio y construccion del

V'B

Firmado digitalmente por

SUMILLA

ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS ADOPTADAS POR LA
ENTIDAD

EVALUACION DE LAS
ACCIONES ADOPTADAS POR
LA ENTIDAD
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Jefe de SSOMA y del Gerente
de Calidad, no vienen
participando  durante  la
ejecucion de las obras
provisionales  del  Hospital
Antonio Lorena de Cusco;
situacion que no garantiza el
cumplimiento de sus funciones
y afectaria la seguridad y
calidad de la Obra.
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¢ Mediante el Oficio N° 971-2023-MINSA/PRONIS/CG de 14 de

junio de 2023, el PRONIS remitio a la Comision de Control el
Informe N° 23-2023-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-RRG de 7 de
junio de 2023, donde se remiten las acciones adoptadas con
relacion alas situaciones adversas comunicadas en el Informe de
Hito de Control N° 3604-2023-CGMPRQY-SCC.

Indicando lo siguiente:

EN RELACION A LA AUSENCIA DEL JEFE DE SSOMA, SE

PRECISA LO SIGUIENTE:

1.Con fecha 06 de febrero de 2023, mediante Carta N° 078-
2023-MINSA/PRONISCG, se comunico formalmente al
Contratista la aprobacion de su propuesta de designacion del
Sr. Roger Javier Lopez Zarate en el puesto clave de Jefe de
SSOMA para la Ejecucion de la Etapa 2 de la Fase 5 del Saldo
de Obra(...)

2.Consta en Acta Interna la Reunion Virtual de fecha 09 de mayo
2023, sobre Avance de Proyecto PMO/PRONIS/Contratista, en
el cual figura Lopez Roger como Jefe de SSOMAY participante.

3.Asimismo, consta en el SGTi4 el Acta de Reunion Virtual de
fecha 09 de mayo 2023 sobre Reunién de SSOMA-CSRT-
PRONIS-PMO, registrado el 31 de mayo de 2023, en el cual
figura Lopez Roger como Jefe de SSOMA y participante. (...)

Respecto a las medidas correctivas adoptadas orientadas a
superar la situacion adversa identificada por la Comision de
Control, se tiene lo siguiente.

- En el marco de sus funciones de monitoreo, control y gestion
del proyecto, PRONIS ha integrado a su equipo de proyecto un
Especialista de SSOMA Jorge Luis Olartegui Vera, para la
ejecucion del Proyecto Hospital Antonio Lorena, a efectos de
realizar un seguimiento especifico en esta materia al CSRT.

- Con fecha 26 de mayo de 2023, el Contratista presento el Plan
de Seguridad y Salud en el Trabajo CUS ET2 ST1 SST PLA----
0001 C 26-05-2023, registrandolo en el SGTi4. (...)

De lo expuesto por el PRONIS,
se advierte que:

En relacion a la ausencia del
Jefe de SSOMA, el PRONIS ha
tomado las acciones
correctivas instando la
participacion permanente de
dicho responsable (Roger
Javier Lopez Zarate) durante la
ejecucion de la Obra, por otro
lado, para realizar el monitoreo
alas actividades de SSOMA del
Contratista durante la ejecucion
de la Obra, el PRONIS contrato
a Jorge Luis Olartegui Vera
como Especialista en SSOMA.

En relacion a la ausencia del
Gerente de Calidad, el
PRONIS ha tomado las
acciones correctivas instando
la participacion permanente de
dicho responsable (Ing. Luis
Felipe  Rodriguez  Zapata)
durante la ejecucion de la Obra,
por ofro lado, para realizar el
monitoreo a la Calidad de la
Obra durante la ejecucion de la
Obra se contratdo a Pablo

Carrillo Guzman como
Especialista en Calidad.
Al respecto, sobre la

participacion y permanencia del
Jefe de SSOMA y del Gerente
de Calidad, la Comision de
Control durante la inspeccion
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- Con fecha 31 de mayo de 2023, PRONIS registro en el SGTi4
la Hoja de Revision de Documentos (PRONIS) Plan de
Seguridad y Salud en el Trabajo, el mismo que fue aprobado
con NOS por parte del Responsable Especialista de Calidad por
parte de PRONIS, (...)

EN RELACION A LA AUSENCIA DEL GERENTE DE CALIDAD,
SE PRECISA LO SIGUIENTE:
1.Con fecha 15 de diciembre de 2022, mediante Carta N° 864-
2023-MINSAPRONIS-CG, se comunico formalmente al
Contratista la aprobacion de su propuesta de designacion del
Ing. Luis Felipe Rodriguez Zapata, en el puesto clave de
Gerente de Calidad para la Ejecucion de la Etapa 2 de la Fase
5 del Saldo de Obra del Proyecto de Inversion del Hospital
Antonio Lorena del Cusco. (...)
2.Con fecha 21/02/2023, en el marco de su servicio de
asistencia técnica, la PMO envio a PRONIS la carta
PM0/2023-065 adjuntando una recomendacion de alerta
temprana por falta de participacion del Gerente de Calidad en
el desarrollo de la obra. (...)
3.Con fecha 22/02/2023, PRONIS acogio la recomendacion y
notifico al CSRT la alerta temprana identificada con codigo
CUS ET2 PRO GEN ALT ---- 0006. (...)

Respecto a las medidas correctivas adoptadas orientadas a
superar la situacion adversa identificada por la Comision de
Control, se tiene lo siguiente:

- En el marco de sus funciones de monitoreo, control y gestion
del proyecto, PRONIS ha integrado a su equipo de proyecto un
Especialista de Calidad Sr Pablo Carrillo Guzman, para la
ejecucion del Proyecto Hospital Antonio Lorena, a efectos de
realizar un seguimiento especifico en esta materia al CSRT.

- Con fecha 23 de marzo de 2023. PRONIS remitio al Contratista
la Carta N 160-2023-MINSA/PRONIS-CG solicitando el cambio
del Gerente de Calidad. (...)

- Con fecha 29 de marzo de 2023, el Contratista, en respuesta a
la solicitud de cambio del Gerente de Calidad, envio la carta
CSRT-COM-ET2-128-2023. (...)

- Asimismo, con fecha 29 de marzo de 2023, el Contratista
presenta el Informe de Calidad CUS EJE ST1 CAL INF --
MARZO registrado en el SGTi4 correspondiente al mes de
marzo 2023, suscrito por el Gerente de Calidad Ing. Luis Felipe
Rodriguez Zapata, mediante el cual el contratista presenta los
protocolos de liberacion, fichas técnicas, certificados de calidad
de las partidas de obras provisionales.

- (..)

- Con fecha 28 de abril de 2023, el Contratista presenta el Informe
de Calidad CUS EJE ST1 CAL INF -- ABRIL registrado en el
SGTi4, correspondiente al mes de abril 2023, suscrito por el
Gerente de Calidad Ing. Luis Felipe Rodriguez Zapata,
mediante el cual el contratista presenta los protocolos de
liberacion, fichas técnicas, certificados de calidad de las
partidas de obras provisionales.

- Con fecha 18 de mayo de 2023, se llevo a cabo el Acta de
Reunion Semanal (Reunion de Calidad CSRT-PRONIS),
Codigo CUS ET2 ST1 GCO FOR-----0001, Numero de Acta CAL
-003-2023, en el que obra la participacion del Gerente de
Calidad Ing. Luis Felipe Rodriguez. (...)

- Con fecha 24 de mayo de 2023, se llevo a cabo el Acta de
Reunion Semanal (Reunion de Calidad CSRT-PRONIS),
Cadigo CUS ET2 ST1 GCO FOR-----0001, Numero de Acta CAL

de obra realizada del 29 de
mayo al 1 de junio de 2023,
verifico la presencia de dichos
profesionales en la Obra.

Por lo tanto, el PRONIS tomo
las acciones correctivas de la
situacion adversa,
correspondiendo el estado de
CORREGIDA.

Control Concurrente al proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Salud del Hospital Nacional Sergio Enrique Bernales,
localidad de Collique, distrito Comas, provincia y departamento Lima”.

083




Bl Y CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

INFORME DE HITO DE CONTROL N° 3515-2025-CGIMPROY-SCC

Q
ConRALOp

SUMILLA

ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS ADOPTADAS POR LA
ENTIDAD

EVALUACION DE LAS
ACCIONES ADOPTADAS POR
LA ENTIDAD

V'B

Firmado digitalmente por
RIVEROS AGUERO Tele FAU
20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:42:38 -05:00

=
CONTRALORIA
V'B

Firmado digitalmente por
ROSALES GONZALES Luz Mayra
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:38:46 -05:00

O
ConmrLogl
V'B

Firmado digitalmente por
BONIFACIO DURANT Jose

Edson FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:25:37 -05:00

s
CONTRALOR(A
V / B“

Firmado digitalmente por
VILLASANTE ARROYO Nathali
Janeth FAU 20131378972 hard
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:19:27 -05:00

[l
coeiaiogl
V / BU

Firmado digitalmente por
VELASQUEZ ARRIOLA Sofia
Del Socorro FAU
20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno
Fecha: 04-03-2025 17:15:16 -05:0Q

O
Couamaiogl
V'B

Firmado digitalmente por
ASTOCONDOR GRADOS Lilian
vet FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:11:53 -05:00

[l
CONTRALORIA

VB

Firmado digitalmente por
CALLE MENDIVEL Noe Jesus
FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno

-004-2023, en el que obra la participacion del Gerente de
Calidad Ing. Luis Felipe Rodriguez (...)

- Con fecha 25 de mayo de 2023, PRONIS registro en el SGTi4
el Acta de Reunion de coordinacion de Proyecto PMO/PRONIS
de fecha 12 de mayo de 2023, que enlo concerniente ala Carta
del CSRT proponiendo el reemplazo del Gerente de Calidad,
consigno la recomendacion de la PMO que indicaba que no
cumple con el requisito del anexo contractual, solicitando que
se mantenga al actual Gerente de Calidad. Conforme consta en
la siguiente codificacion CUS ET2 PRO GEN ACR----0024 (...)

- Asi también, en la misma fecha 25 de mayo de 2023, el
Contratista ha enviado el Plan de Gestion de Calidad Version D,
el mismo que se encuentra en revision por parte del Especialista
en Calidad de PRONIS. (...)

Finalmente, debe sefialarse que en el Acta de Inspeccion N° 2-
2023/MPROY-HALC PROYECTO MEJORAMIENTO DE LA
CAPACIDAD RESOLUTIVA DE LOS SERVICIOS DE SALUD
DEL HOSPITAL ANTONIO LORENA NIVEL [lI-1-CUSCO, de
fecha 29 de mayo de 2023, emitida por la Comision de Control
Concurrente acreditada para la labor de control del Proyecto que
nos ocupa, se dejo constancia y evidencia de la participacion en
obra del Personal Clave por parte del Contratista, entre otros, del
Jefe de SSOMA Sr. Roger Lopez Zarate, asi como del Gerente de
Calidad Ing. Luis Felipe Rodriguez Zapata. (...)

Conforme a lo sefialado y a la documentacion que se adjunta
como evidencia, se puede desprender que la situacion adversa
identificada por la Comision de Control ha sido superada, teniendo
en cuenta que no solo se ha garantizado la cobertura de los
profesionales clave Jefe de SSOMA y Gerente de Calidad por
parte del Contratista, sino que a su vez se han venido realizando
las actividades propias de compromiso de seguimiento respecto
delas especialidades de seguridad y calidad por parte de PRONIS
con la asistencia técnica de la PMO.

.y

SITUACION ADVERSA N° 2

ESTADO: CORREGIDA

Seguro de Pdliza CAR no
cumple con las coberturas
establecidas en el Acuerdo
Contractual para la ejecucion
de la Etapa 2 del Hospital
Antonio Lorena de Cusco;
situacion que no garantiza la
proteccion de la obra ante la

ocurrencia de eventos
naturales 'y sociales no
cubiertos.

Fecha: 04-03-2025 17:08:02 -05:00

e Mediante el Oficio N° 971-2023-MINSA/PRONIS/CG de 14 de

junio de 2023, el PRONIS remitié a la Comision de Control el
Informe N° 23-2023-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-RRG de 7 de
junio de 2023, donde se remiten las acciones adoptadas con
relacion a las situaciones adversas comunicadas en el Informe de
Hito de Control N° 3604-2023-CGMPROY-SCC.

Indicando lo siguiente:

Estos eventos que aparentemente no se encontrarian en la péliza
CAR, se encuentran dentro de las coberturas bajo el condicionado
general de la pdliza, conforme se muestra a continuacion con la
siguiente evidencia extraida de los mismo:

- Cob by Cob C (referencia, Condicionado General Munich Re
para Todo Riesgo Contratistas Wording Munich Re, ver pagina
5 de la pdliza CAR)

De lo expuesto por el PRONIS,
se advierte que:

Segun el  Condicionado
General Munich Re para Todo
Riesgo Contratistas Wording
Munich Re s88pol, se advirtio
que los eventos naturales de
las Cobertura “B” de temblor y
erupcion  volcanica y las
Coberturas  “C” de ciclon,
huracan, tempestad, vientos,
desbordamiento y alza de nivel
de aguas, se encuentran
cubiertas por la Péliza CAR
N°  3311-517417,  dicho
condicionado se encuentran
comprendidas dentro de las
Condiciones y Clausulas en la
Seccion 1: Dafio Material.

Por otro lado, de la Informacion
Legal del Seguro de Poliza
CAR de la aseguradora Rimac

Control Concurrente al proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Salud del Hospital Nacional Sergio Enrique Bernales,
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Q
ConRALOp
V'B,

Firmado digitalmente por
RIVEROS AGUERO Tele FAU
20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:42:38 -05:00

conTEALORA
V'B’

Firmado digitalmente por
ROSALES GONZALES Luz Mayra
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:38:46 -05:00

O
ConmrLogl
V'B

Firmado digitalmente por
BONIFACIO DURANT Jose

Edson FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:25:37 -05:00

s
CONTRALOR(A

Firmado digitalmente por
VILLASANTE ARROYO Nathali
Janeth FAU 20131378972 hard
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:19:27 -05:00

[l
coeiaiogl

Condiciones Generales

Este seguro cubre, segin se menciona en la Parte Descriptiva, los da-
fos materiales que sufran los bienes asegurados por cuaiquier causa
que no sea excluida expresamente a continuacion y que no pudiera ser
cubjerta bajo las coberturas adicionales de la clausula 2

Cléusula 1 — Cobertura princi-
pal «A»

Clausula 2 — Coberturas adicio-
nales

Mediante exprosay el de los limites de in-
demnizacién asf como &l pago de 'a prima extra correspondiente, la pre-
sente Pdliza puede extenderse a cubrir los riesgos que adelante se indi-
can:

1. Que no implican cambio de valor alguno en la cobertura principal «A».

Cobertura «B+: Dafos causados directamente por terremoto, tembior,
maremoto y erupcidn volcanica
Cobertura «C»: Dafios causados directamente por cicién, huracan, tem-

pestad, vientos, inundacién, desbordamiento y alza del nivel de aguas,
¢ del terreno, y

o
desprendimiento de tierra o de rocas.

- Huelgas Motin, Conmocion Civil, Dafio Malicioso, Vandalismo y
Terrorismo (referencia clausula de Huelga, Motin y Conmocion
Civil CAR 001, ver pagina 5 de la poliza CAR)

CAR001

CLAUSULA PARA CUBRIR PERDIDAS FiSICAS O DANOS MATERIALES
CAUSADOS DIRECTAMENTE POR HUELGAS Y/O MOTIN Y/O CONMOCIONES
CIVILES Y/O DANO MALICIOSO Y/O VANDALISMO

1. COBERTURA

Queda entendido y convenido que, sujeto a los términos y condiciones que
forman parte de la Péliza, esta se extiende a cubrir la Materia Asegurada
descrita en las Condiciones Particulares, contra las pérdidas fisicas o dafios
materiales que le ocurran durante la vigencia de la Péliza, siempre y cuando
dichas pérdidas fisicas o dafios materiales dan como i
directa de:

A. Huelgas y/o Motin y/o Conmociones Civiles; y/o

B. Dafio Malicioso y/o Vandalismo.

Como puede observarse, ante la ocurrencia de diversos eventos
naturales y sociales tales como temblores, erupcion volcanica,
ciclon tempestad, vientos, deshordamiento, alza de nivel de agua
y vandalismo, la Obra esta cubierta mediante la Péliza CAR N°
3111-517417 presentada por el Contratista en base a su
clausulado general, el cual se adjunta al presente.

()

Seguros, se advirtio que la
Clausula para cubrir pérdidas
fisicas o Dafios materiales
causados directamente por
Huelgas y/o  motin  ylo
conmociones civiles y/o Dafio
malicioso y/o vandalismo -
CAR001, advierte que los
eventos sociales (Vandalismo)
que pudieran darse durante la
ejecucion de la obra, se
encuentran cubiertos.

Por lo tanto, el PRONIS tomo
las acciones correctivas de la
situacion adversa,
correspondiendo el estado de
CORREGIDA.

V'B’

Firmado digitalmente por
VELASQUEZ ARRIOLA Sofia
Del Socorro FAU
20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno -
Fecha: 04-03-2025 17:15:16 -05:00

O
Couamaiogl

Firmado digitalmente por -
ASTOCONDOR GRADOS Lilian

vet FAU 20131378972 soft -
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:11:53 -05:00

)

Informe de Hito de Control N° 11008-2023-CG/MPROY-SCC de 27 de abril de 2023.

Hito de Control N° 13: “Avance del Servicio de Asistencia Técnica y Procura del Hospital Sergio
Bernales (Lima) al mes de abril de 2023

Comunicado con el Oficio N° 000190-2023-CG/IMPRQY de 27 de abril de 2023.

Numero de situaciones adversas identificadas: 1
Numero de situaciones adversas que subsisten: 1
NUmero de situaciones adversas que no subsisten: 0

ESTADO DE LAS SITUACIONES ADVERSAS

o
CONTRALOR(A

VB

Firmado digitaimente por

EVALUACION DE LAS
SUMILLA ACCIONES PREVENTIVAS Y '(EI’?_II_TDR‘ESTIVAS ADOPTADAS POR LA ACCIONES ADOPTADAS POR
] LA ENTIDAD
SITUACION ADVERSAN° 1 ESTADO: NO CORREGIDA

CALLE MENDIVEL Noe Jesus
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:08:02 -05:00

El PRONIS a través de la
asistencia técnica del

¢ Mediante el Oficio N° 917-2023-MINSA/PRONIS/CG de 6 de junio
de 2023, el PRONIS remitio a la Comision de Control el Informe

De la informacion remitida por
el PRONIS, se advierte que no

Control Concurrente al proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Salud del Hospital Nacional Sergio Enrique Bernales,
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[l
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V'B,

Firmado digitalmente por
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FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:08:02 -05:00

realizando cuatro procesos de
procura para la ejecucion del
Hospital Sergio Bernales de
Lima; situacion que ha
desplazado la programacion de
la firma del contrato de obra de
dicho hospital al 11 de julio de
2024, luego de 1 262 dias
calendario de la fecha inicial
prevista.

2023, donde se remiten las acciones adoptadas con relacion alas
situaciones adversas comunicadas en el Informe de Hito de
Control N® 11008-2023-CG/MPROY-SCC.

Indicando lo siguiente:

{.)

Arespecto. hacemos notar que el informe de Hito de Control N 13
expone las caracteristicas de los procesos de procura a partir de
la interpretacion de la informacion comunicada pero no se estarla
indicando qué parte constituiria un incumplimiento sobre el cual
nos advierten. En ese sentido, procedemos a detallar el desarrollo
de las procuras para un mejor entendimiento de la estrategia que
se viene implementando.

Procura del Contratista Principal

Con relacion al proyecto Hospital Sergio E. Bernales, formalmente
alafecha se ha ejecutado un unico proceso de contratacion para
la eleccion del Contratista principal, el cual fue extendido por la
implementacion de una etapa adicional denominada "Etapa 3' en
el afio 2022, y que concluy6 en la recomendacion de un postor
ganador y la no objecion por parte del PRONIS, ello
corresponderia a los procesos denominados por la Comision de
Control como "Procura 1" (que corresponde a la Etapa 1y 2 de la
primera procura) y "Procura 2" (que corresponde a la etapa 3 de
la misma procura).

Este primery unico proceso de procura ejecutado hasta la fecha
para la seleccion del contratista principal del proyecto Hospital
Sergio E. Bernales concluyo sin suscribir el contrato
correspondiente, pero no por no haber sido exitoso (se selecciond
un proveedor y se dio la no objecion) sino por la implementacion
de cambios sustanciales en las bases técnicas en fase de cierre
contractual a solicitud del MINSA (el desistimiento de las gestiones
para ampliar el alcance de la NTS 119).

Al cerrar el primer proceso de contratacion del contratista principal
que constd de 3 etapas y al iniciar un nuevo proceso, se eligio
licitar sobre la base de una ingenieria detallada, considerando
varios criterios de andlisis y contexto general del proyecto en esta
fecha. Por lo tanto, y respecto a la procura del Contratista
Principal, se planifica realizar un segundo proceso de procura en
2 etapas, que, al no tener anteproyecto culminado a la fecha, no
se ha iniciado aun; en este sentido, no existe un proceso de
"Procura 3' no exitoso, como se sugiere en el informe de Hito de
Control N° 13.

Procura de la Ingenieria Detallada

Se entiende del informe de Hito de Control N° 13 que la "Procura
4" se refiere a la externalizacion del Anteproyecto Detallado, Este
proceso de procura adicional no corresponde a la consecuencia
de falta de éxito en procesos de procura previos, sino a la
reasignacion de actividades de ingenieria inicialmente previstas a
cargo del PRONIS.

Se indica a continuacion un grafico con la secuencia inicial de las
procuras, la secuencia de la nueva estrategia y la situacion actual
luego de la decision de externalizar la elaboracion del

EVALUACION DE LAS
SUMILLA ACCIONES PREVENTIVAS Y ES#DRESTWAS ADOPTADAS POR LA ACCIONES ADOPTADAS POR
LA ENTIDAD
Consorcio EGIS AP-HPI, viene N°® 20-2023-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-FJCA de 5 de junio de | consideran que el primer

proceso de procura del Hospital
Sergio Bernales fue el realizado
de manera conjunta con el
Hospital Antonio Lorena el
mismo que no concluyé con la
suscripcion del contrato del
Contratista Principal, por lo
que, fue necesario tomar otra
estrategia, realizando Ia
segunda procura de manera
individualizada en marzo de
2021 para cada Hospital.

En relacion al segundo proceso
de procura, en el en el Informe
N°  20-2023-MINSA/PRONIS-
UO-ECEE-FJCA, se indica que
no se suscribio el Contrato con
el Contratista Principal, debido
a que el MINSA desistio de
realizar las gestiones para
ampliar el alcance de la NTS
119 (por incumplir la NTS 119),
motivo por el cual este segundo
procedo de procura fue
cancelado en marzo de 2022.

Enrelacion al tercer proceso de
procura, el PRONIS adopto una
nueva estrategia el mismo que
fue formalizado con la creacion
de la Fase Adicional: Nueva
estrategia, y debido al
incumplimiento del PRONIS en
la elaboracion del Anteproyecto
Detallado imposibilité que se
desarrolle las demas etapas de
este proceso de procura que
debi6 de culminar el 13 de
setiembre de 2023.

Situacion que no se dio, por lo
que este proceso de procura no
concluy6 con la suscripcion del
contrato  del  Contratista
Principal.

Debido al incumplimiento en la
culminacion del Anteproyecto
Detallado  por parte del
PRONIS, se volvio a tomar otra
nueva estrategia, iniciando de
esta manera el cuarto proceso
de procura, el cual comprende
la Externalizacion de los
servicios de  Zonificacion

Anteproyecto. Detallada y del Anteproyecto

(..) Detallado como actividades

- Respecto a la recomendacion del organo de control de que el | previas, tal como lo advierte el
"PRONIS adopte las medidas destinadas a validar | PRONIS en el Informe N° 20-
oportunamente el desarrollo de [a procura’, primero, | 2023-MINSA/PRONIS-UO-
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Firmado digitalmente por
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FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

consideramos pertinente sefialar que en el Alcance aprobado
para la Tercera Adenda del Contrato de Estado a Estado, se
consigna que las fechas de elaboracion del anteproyecto
arquitectonico y el expediente de las obras tempranas
(preliminares) comunicado por el PRONIS con CARTA N O 575-
2022-MINSAJPRONIS-CG, culminaba con fecha 13 de enero
de 2023f luego del cual la PMO iniciaria el proceso de procura
de obra principal y de procura del servicio de control de calidad
y SSOMA. El incumplimiento de esta obligacion contractual, ha
propiciado que la Entidad tome decisiones que garanticen la
continuidad del proyecto Hospital Sergio E. Bernales, a través
de la implementacion de acciones o medidas correctivas para
asegurar la finalizacion del anteproyecto arquitectonico y el
expediente técnico de obras tempranas, lo cual genera cambios
en el Alcance de la Tercera Adenda del Contrato de Estado a
Estado.

En efecto, podemos indicar puntualmente que (i) se ha contratado
previamente el servicio de Zonificacion Detallada para limitar los
impactos de la no culminacion del Anteproyecto Detallado por
parte de la Unidad de Estudios Definitivos (UED), (ji) se ha
formalizado la decision de externalizar las actividades de
ingenieria del Proyecto Hospital Sergio E. Bernales (Anteproyecto
Detallado, Expedientes Técnicos de primeras actividades), y que
se ha procedido en instruir las actividades a cargo de la PMO
mediante la aprobacion de la Orden de Cambio N° 06, (iii)
respecto a la procura principal y procura del supervisor de calidad,
se aprobo confecha 01.06,2023, la estrategia general que permite
iniciar la elaboracion de los Términos de Referencia respectivos,
y (iv) se designara formalmente al responsable de riesgos, para
que participe en los talleres mensuales de riesgos llevados a cabo
por la PMO, (v) se viene trabajando la estructura organizacional
del PRONIS, para permitir mayor eficiencia en la toma de
decisiones.

(.r

Mediante el Oficio N°® 2013-2023-MINSA/PRONIS/CG de 23 de
octubre de 2023, el PRONIS remitio a la Comision de Control el
Informe N° 108-2023-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-RRG de 19 de
octubre de 2023, donde se remiten las acciones adoptadas con
relacion alas situaciones adversas comunicadas en el Informe de
Hito de Control N° 11008-2023-CG/MPROY-SCC.

Indicando lo siguiente:

1)

En relacion al presente hito de control, a efectos de evitar una
nueva situacion inconclusa de procura para la ejecucion del
Proyecto Sergio Bernales, y lograr la culminacion del proceso de
procura del contratista principal, el PRONIS, a través de la Carta
N° 560- 2023-MINSAPRONIS-CG de fecha 12 de setiembre de
2023, puso en conocimiento formal de la PMO Francesa el
Informe N° 014-2023- MINSA/ PRONIS- UO- ECEE-OFM emitido
por la Unidad Funcional de Gestion de Contratos de Estado a
Estado de la Unidad de Obras, en la que concluye que al realizar
la evaluacion de los escenarios planteados por la PMO Francesa,
con el objetivo de optimizar la estrategia que se encontraba
vigente y por ser ejecutada, denominada Escenario N° 02 (
Elaboracion de Anteproyecto Arquitectonico en forma previa a la
ejecucion del contratista principal), ha identificado aspectos o
actividades que no fueron consideradas o programadas en el
mencionado escenario, por lo que el Escenario N° 02resulta no

ECEE-FJCA, y posteriormente
desarrollar el nuevo proceso de
procura a cargo de la PMO, el
mismo que fue aprobado y
comunicado a la PMO
mediante la Carta N° 290-2023-
MINSA/PRONIS-CG de
instruccion de cambio LIM PRO
PMO CAM HOJ -- -- 0006 de
26 de mayo de 2023, el mismo
que modificé nuevamente la
fecha de suscripcion del
Contrato  del ~ Contratista
Principal.

Es importante aclarar que en el
Informe de Hito de Control N°
11008-2023-CG/MPROY-SCC,
la  Comision de Control
identifico cada Proceso de
Procura que comprendia los
actos preparatorios, Términos
de Referencia y su respectivo
proceso de licitacion hasta la
suscripcion del Contrato con el
Contratista Principal.

De lo detallado anteriormente,
se advierte que, si bien es
cieto, el PRONIS viene
tomando acciones a los
incumplimientos previos en el
proceso de procura del Hospital
Sergio Bernales de Lima, aun
no se ha culminado con la
suscripcion del Contrato con
el Contratista Principal del
Hospital Sergio Bernales.

Cabe indicar, que al 7 de junio
de 2023, transcurrio los 45 dias
calendario de plazo maximo
que establece la normativa
vigente de Control Simultaneo,
y no habiéndose subsanado y/o
solicitado la ampliacion de
plazo adicional, correspondio
pasar la Situacion Adversa al
estado de NO CORREGIDA.

Fecha: 04-03-2025 17:08:02 -05:00
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ser el mas adecuado para la ejecucion del proyecto del Hospital
Sergio Bernales.

Con lo cual, se ha propuesto un nuevo escenario a ejecutarse
(denominado Escenario 06) que comprende la ejecucion de una
Procura para Disefio y Construccion en modo fast track,
considerando las actividades que no fueron consideradas en el
escenario que estuvo vigente hasta antes del 12 de setiembre
2023 (Elaboracion de Anteproyecto previo) y se suspendié a
efectos de evaluar y optimizar costos y plazos de otros escenarios
y evitar que el Estado incurra en sobrecostos.

La decision de variar de estrategia para la Ejecucion del Proyecto
" Hospital Sergio Bernales", descartando la elaboracion de un
Anteproyecto previo a la procura para la ejecucion de la obra
principal garantiza que ya no se desplazaria la programacion de
la firma del contrato de la obra principal, por cuanto la proxima
procura a convocarse seria directamente el de Disefio y
Construccion en modo fast track.

Mediante el Oficio N° 1024-2024-MINSA/PRONIS/CG de 15 de
abril de 2024, el PRONIS remitio a la Comision de Control el
Informe N° 005-2024-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-AGSA de 10 de
abril de 2024, donde se remiten las acciones adoptadas con
relacion alas situaciones adversas comunicadas en el Informe de
Hito de Control N°® 11008-2023-CG/MPROY-SCC.

Indicando lo siguiente:

()

En ese sentido, el Consorcio EGIS AP- HPi sefiala que, la Procura
del Contratista Principal, en relacion al proyecto del Hospital
Sergio E. Bernales, formalmente durante esas fechas, se habia
ejecutado un unico proceso de contratacion para la eleccion del
contratista principal, el cual fue extendido por la implementacion
de una etapa adicional denominada " Etapa 3" en el afio 2022 y
que concluyd en la recomendacion de un postor ganador y la no
objecion por parte del PRONIS, ello corresponderia alos procesos
denominados por la Contraloria General de la Republica como "
Procura 1" ( que corresponde a la Etapa 1y 2 de la Primera
Procura)y " Procura 2" ( que corresponde a la Etapa 3 de lamisma
procura).

Este primer y tnico Proceso de Procura ejecutado hasta esas
fechas para la seleccion del contratista principal del Hospital
Sergio E. Bernales, concluyé sin suscribir el contrato
correspondiente; sin embargo, no concluyé por no haber sido
exitoso ( pues se seleccion6 un proveedor y se dio la no objecion),
sino por la implementacion de cambios sustanciales en las bases
técnicas en fase de cierre contractual a solicitud del MINSA (el
desistimiento de las gestiones para ampliar el Alcance de la NTS
119).

Al cerrar el primer proceso de contratacion del contratista principal
que consto de 3 etapas, y al iniciar un nuevo proceso, se eligio
licitar sobre la base de una ingenieria detallada, considerando
varios criterios de analisis y contexto general del proyecto en esas
fechas.

Por lo tanto, y respecto a la procura del contratista principal, se
planificé realizar un segundo proceso de procura en 2 etapas, que,
al no tener anteproyecto culminado durante esas fechas, no se
llegd a iniciar; en ese sentido, no existe un proceso de " Procura

Control Concurrente al proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Salud del Hospital Nacional Sergio Enrique Bernales,
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3" no exitoso, como lo sugiere el informe de la Contraloria General
de la Republica, pues no se llego a ejecutar. (...)"

Sobre la " Procura 4" del informe de la Contraloria General de la
Republica, se entiende que se refiere a la " Externalizacion del
Anteproyecto Detallado". Este proceso de procura adicional no
coresponde a la consecuencia de falta de éxito en procesos de
procura previos, sino a la reasignacion de actividades de
ingenieria inicialmente previstas a cargo de PRONIS.

2. 2. 2. Asimismo, sobre la denominada " Procura 4" del informe
de la Contraloria General de la Republica, es de precisar, que
mediante Carta N° 560-2023-MINSA/ PRONIS-CG, de fecha 12
de setiembre del 2023, el PRONIS, comunico a la PMO/francesa,
sobre la base de lo expuesto en el Informe N° 014- 2023-MINSA/
PRONIS-UO- ECEE-OFM, que se habia optado por descartar la
ejecucion del Anteproyecto, debido a que se identifico aspectos o
actividades que no fueron considerados en el referido escenario,
no resultando el mas adecuado para la ejecucion del proyecto,
proponiendo por ello, desarrollar colaborativamente la ejecucion
de un Escenario 6, consistente en la ejecucion de disefio y
construccion en 2 etapas, bajo la modalidad Fast Track,
integrando aspectos o actividades que no fueron desarrollados en
el escenario 2. Es decir, que esta " Procura 4" segun la Contraloria
General de la Republica, tampoco se llego a ejecutar.

2. 2.3. En ese sentido, se identifica un posible mal entendimiento
del desarrollo de las procuras por la Contraloria General de la
Republica, pues no son cuatro procesos de procura las que se han
realizado, conforme se ha detallado en el presente informe.

2.2.4. Por Gltimo, mediante Carta N® PMO/ 2024- 033 de fecha 30
de enero del 2024, el Consorcio EGIS AP- HPi comunico al
PRONIS, el inicio de |la Fase 4 del proyecto del proceso de procura
internacional; procediendo a la publicacion en la plataforma
AWARD de los términos de referencia de la etapa de
precalificacion para el disefio, construccion y equipamiento del
proyecto, teniendo fecha limite los postores para la presentacion
de propuestas hasta el 17 de abril del 2024, conforme se comunico
através de la Carta N° PMO/ 2024- 086 de fecha 18 de marzo del
2024.

Mediante el Oficio N° 1524-2024-MINSA/PRONIS/CG de 30 de
mayo de 2024, el PRONIS remitio a la Comision de Control el
Informe N° 017-2024-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-AGSA de 27 de
mayo de 2024, donde se remiten las acciones adoptadas con
relacion a las situaciones adversas comunicadas en el Informe de
Hito de Control N° 11008-2023-CG/MPROY-SCC.

Indicando lo siguiente:

“(...)Al respecto, conforme a la Carta N° PM0/2023- 180, de fecha
01 de junio del 2023, el Consorcio EGIS AP- HPi emite opinion
sobre lo informado por la Contraloria General del Republica,
respecto a los procesos de procura, (...)

2.2.4. Por lo que, con lo manifestado, PRONIS ha adoptado las
acciones correctivas necesarias sobre la situacion adversa
identificada en el Informe de Hito de Control N® 11008-2023- CG/
MPROY-SCC. Se adjunta al presente, la Carta N®° PM0O/2023-
180.”
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Informe de Hito de Control N° 11551-2023-CG/MPROY-SCC de 19 de junio de 2023.

Hospital Antonio Lorena (Cusco) al mes de junio 2023

Comunicado con el Oficio N° 000257-2023-CG/IMPRQY de 20 de junio de 2023.

Numero de situaciones adversas identificadas: 1
NUmero de situaciones adversas que subsisten: 0
NUmero de situaciones adversas que no subsisten: 1

ESTADO DE LAS SITUACIONES ADVERSAS

Hito de Control N° 14: “Avance del servicio de asistencia técnica, procura, disefio y construccion del

Contratista la totalidad de los
almacenes para los materiales
y equipos provenientes de los
desmontajes del  Hospital
Antonio Lorena de Cusco, lo
cual generaria atrasos en el
traslado de materiales y
equipos, y por ende afectaria el
plazo de ejecucion de la Obra.

agosto de 2023, el PRONIS remitio a la Comision de Control el
Oficio N° 1379-2023-MINSA/PRONIS-CG de 9 de agosto de
2023, donde el PRONIS solicitd al Gobierno Regional de Cusco la
confirmacion de los almacenes paralas entregas de los materiales
y equipos como parte de los trabajos de desmontaje de la
ejecucion de la Etapa 02 del Proyecto Mejoramiento de la
Capacidad Resolutiva de los Servicios de salud del Hospital
Antonio Lorena de Cusco.

Mediante el Oficio N°® 000417-2023-CG/MPROY de 5 de octubre
de 2023, la Comision de Control solicitd al PRONIS informar sobre
las acciones adoptadas con relacion a las situaciones adversas
comunicadas en el Informe de Hito de Control N° 11551-2023-
CG/MPROY-SCC; dandole un plazo de 5 dias habiles de recibida
la presente el mismo que vencio el 12 de octubre de 2023.

Sinembargo, al 27 de octubre de 2023, el PRONIS no ha cumplido
en informar a la Comision de Control con el sustento documental
sobre las acciones correctivas sobre la entregay disponibilidad de
almacenes para el traslado de materiales y equipos del Hospital
Antonio Lorena de Cusco.

La Comision de Control durante la inspeccion fisica a la obra,
realizada del 24 al 27 de octubre de 2023, evidencié que el
Contratista viene entregando al GORE Cusco los materiales y
equipos procedentes de los desmontajes de la Obra en los
diferentes almacenes dispuestos por el Gobierno Regional de
Cusco, evidenciando ambientes libres en el Estadio Inca Garcilaso
de la Vega.

e Mediante el Oficio N° 2211-2023-MINSA/PRONIS/CG de 10 de
noviembre de 2023, el PRONIS remitio a la Comision de Control
el Informe N° 001-2023-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-RSRD de 3
de noviembre de 2023, donde se remiten las acciones adoptadas
con relacion a las situaciones adversas comunicadas en el
Informe de Hito de Control N° 11551-2023-CG/MPROY-SCC.

Indicando lo siguiente:

i)

Con la Carta N° 566-2023-MINSA/PRONIS-CG de fecha 14 de
setiembre de 2023, el PRONIS realizd la confirmacion de
almacenes para entrega de materiales al CONSORCIO STILER-
RIPCONCIV_TECNOEDIL; asimismo, remitio Oficio N° 294-2023
GR CUSCO/GRGIl y los informes N° 089-2023-MINSA/PRONIS-
UO-ECEE-RRGy N° 025-2023-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-RRG.

EVALUACION DE LAS
SUMILLA ACCIONES PREVENTIVAS Y '(EI’?_II_TDREgTIVAS ADOPTADAS POR LA ACCIONES ADOPTADAS POR
. LA ENTIDAD
SITUACION ADVERSA N° 1 ESTADO: NO CORREGIDA (*)
PRONIS no entregd al | e Mediante el Oficio N° 1412-2023-MINSA/PRONIS/CG de 15 de | De lo expuesto por el PRONIS,

se advierte que tomo accion, y
solicito mediante Oficio N°
1379-2023-MINSA/PRONIS-
CG, la disponibilidad de
almacenes, sin embargo, no se
ha superado la situacion
adversa al  no  haber
comunicado formalmente esta
disponibilidad por parte del
Gobierno Regional de Cusco y
del mismo modo tampoco se ha
comunicado al Contratista de
modo que no afecte el
desarrollo de las actividades y
por ende el plazo de ejecucion
de la obra.

Cabe indicar, que al 4 de
agosto de 2023 transcurrio los
45 dias calendario de plazo
maximo que establece Ia
normativa vigente de Control
Simultaneo, y no habiéndose
subsanado y/o solicitado la
ampliacion de plazo adicional,
correspondio pasar la Situacion
Adversa al estado de No
Corregida.

(*) No obstante, en el marco del
servicio de Control
Concurrente, la Comision de
Control continué realizando el
seguimiento a la
implementacion de las
acciones adoptadas por la
Entidad.

Posteriormente,  segun lo
evidenciado en la inspeccion
fisica, el Contratista viene
llevando con normalidad los
materiales y equipos

procedentes de los
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En tal sentido, el Gobierno Regional de Cusco, comunico
formalmente al PRONIS sobre la disponibilidad de almacenes.
Asimismo, el PRONIS comunico sobre la mencionada
disponibilidad, al CONSORCIO STILER-
RIPCONCIV_TECNOEDIL.

Cabe indicar que, a la fecha se viene realizando el traslado de
equipos y materiales a los almacenes del GORE CUSCO con
normalidad, contando con un avance de actividad del 85%
aproximadamente.

.y

e Mediante el Oficio N° 185-2024-MINSA/PRONIS/CG de 26 de
enero de 2024, el PRONIS remitio a la Comision de Control el
Informe N° 05-2024-MINSA/PRONIS-UAF de 25 de enero de
2024, donde se remiten las acciones adoptadas con relacion a las
situaciones adversas comunicadas en el Informe de Hito de
Control N° 11008-2023-CG/MPROY-SCC.

Indicando lo siguiente:

1)

Mediante Hoja de Comunicacion N° 025-2023 ( PRONIS) de fecha

11 de julio de 2023, remiti6 al Contratista, |a oficializacion de los

almacenes definidos por el Gobierno Regional de Cusco para el

traslado de los materiales desmontados durante la ejecucion de la

Etapa 02 del Hospital Antonio Lorena de Cusco, siendo los

siguientes lugares destinados:

1. Aimacén en ex PRONAA— distrito de Wanchaq — Cusco.

2 Estadio Garcilaso de la Vega — puerta 5 (inicio de la Av.
Huayruropata).

3. Local en el distrito de Caicay — a 30 km de |a ciudad de Cusco.

4. Local plazuela Belén — parte posterior del Hospital Antonio
Lorena.

Cabe resaltar que a la fecha el proyecto se encuentra en la etapa

final del desmontaje de materiales que no seran utilizados en la

obra, como es el caso de las bandejas eléctricas, y con lo cual se

habran culminado los traslados de materiales desmontados a los

almacenes dispuestos por el Gobierno Regional de Cusco.

L.y

desmontajes a los almacenes
del GORE Cusco, los cuales
fueron notificados al Contratista
a través de la Carta N° 566-
2023-MINSA/PRONIS-CG de
fecha 14 de setiembre de 2023.

Luego, el 26 de enero de 2024,
el PRONIS remitio a Ia
Comision de Control
informacion ~ complementaria
sobre la disponibilidad de
almacenes para la ejecucion de
la Etapa 2.

Por lo tanto, el PRONIS tomo
las acciones correctivas de la
situacion adversa,
correspondiendo el estado de
CORREGIDA.

Jnforme de Hito de Control N° 15765-2023-CG/IMPROY-SCC de 1 de agosto de 2023.

- Hito de Control N° 15: “Avance del Servicio de Asistencia Técnica, Procura y Fase Adicional del
Hospital Sergio Bernales (Lima) al mes de julio de 2023

Comunicado con el Oficio N° 000312-2023-CG/MPROY de 1 de agosto de 2023.

Numero de situaciones adversas identificadas: 1

NUmero de situaciones adversas que subsisten: 0

- Numero de situaciones adversas que no subsisten: 1

ESTADO DE LAS SITUACIONES ADVERSAS

SUMILLA

ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS ADOPTADAS
POR LA ENTIDAD

EVALUACION DE LAS ACCIONES
ADOPTADAS POR LA ENTIDAD

SITUACION ADVERSA N° 1

ESTADO: NO CORREGIDA (*)

Control Concurrente al proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Salud del Hospital Nacional Sergio Enrique Bernales,
localidad de Collique, distrito Comas, provincia y departamento Lima”.
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El proyecto del Hospital Sergio
Bernales de Lima, ante los
cambios de alcance, no cuenta
con un cronograma de linea
base vigente, lo cual no permite
el seguimiento de su avance y
genera incertidumbre sobre la
conclusion de los términos de
referencia del anteproyecto e
inicio del servicio principal.

¢ Mediante el Oficio N° 2211-2023-MINSA/PRONIS/CG de

10 de noviembre de 2023, el PRONIS remitio a la
Comision de Control el Informe N° 001-2023-
MINSA/PRONIS-UO-ECEE-RSRD de 3 de noviembre de
2023, donde se remiten las acciones adoptadas con
relacion a las situaciones adversas comunicadas en el
Informe de Hito de Control N° 15765-2023-CG/MPROY-
SCC.

Indicando lo siguiente:

“(...) se puede observar que el PRONIS, a través de la
Unidad Funcional de Gestion de Contratos de Estado a
Estado, ante la situacion adversa identificada por la
Comision de Control en el Informe de Hito de Control N°
15765-2023-CG/MPORY-SCC ~ que  adviio  la
inexistencia de un Cronograma de Linea Base vigente
por cuanto estaba en funcion a la viabilidad de ejecucion
del Anteproyecto, ha emitido la Carta N° 560-2023-
MINSA/PRONIS-CG, mediante la cual ha comunicado a
la PMO Francesa la variacion de la estrategia a
ejecutarse para el Proyecto Pl Sergio Bernales,
notificandose formalmente a la PMO el descarte de la
ejecucion de un Anteproyecto previo a la procura de la
obra principal, motivo por el cual no resulta posible
realizas las acciones de mitigacion o superacion con
respecto a la situacion adversal identificada en el
Informe de Hito de Control objeto de atencion, por cuanto
el mismo estuvo enmarcada en las obligaciones
asumidas en la 3era Adenda bajo el esquema de la
elaboracion de un Anteproyecto previo, motivo por el
cual corresponde que se desestime la presente
situacion adversa.

()

Mediante el Oficio N° 185-2024-MINSA/PRONIS/CG de
26 de enero de 2024, el PRONIS remitio a la Comision
de Control el Informe N° 05-2024-MINSA/PRONIS-UAF
de 25 de enero de 2024, donde se remiten las acciones
adoptadas con relacion a las situaciones adversas
comunicadas en el Informe de Hito de Control N° 11008-
2023-CG/MPROY-SCC.

Indicando lo siguiente:

€.

Mediante Carta PMO/ 2023- 363 del 27 de noviembre de
2023, la PMO entrega el Cronograma actualizado del
Proyecto " Mejoramiento y Ampliacion de los servicios de
salud del Hospital Sergio Enrique Bernales.

Dicho cronograma fue discutido y aprobado por los
especialistas del PRONIS mediante reuniones
colaborativas, por lo que a la fecha contamos con un
cronograma base necesario para el seguimiento y control
de la ejecucion de la estrategia general aprobada por el
PRONIS.

()

De lo expuesto por el PRONIS, se
advierte que solicita la Desestimacion
de la situacion adversa, sustentando
que lainexistencia de unalineabase por
cuanto estaba en funcion a la viabilidad
de ejecucion del Anteproyecto. Y al no
ejecutar un anteproyecto ya no existiria
el incumplimiento.

Sin embargo, el no ejecutar un
anteproyecto, no limitaa que el Proyecto
del Hospital Sergio Bernales cuente con
una Linea Base para su ejecucion.

Cabe indicar, que al 15 de setiembre de
2023 transcurrio los 45 dias calendario
de plazo maximo que establece la
normativa  vigente  de  Control
Simultaneo, 'y no  habiéndose
subsanado y/o solicitado la ampliacion
de plazo adicional, correspondid pasar
la Situacion Adversa al estado de No
Corregida.

No obstante, en el marco del servicio de
Control Concurrente, la Comision de
Control ~ continué  realizando el
seguimiento a la implementacion de las
acciones adoptadas por la Entidad.

(*) Luego, el 27 de noviembre de 2023,
se presentd la actualizacion del
“Cronograma de Proyecto HSB -
Construccion del Nuevo Hospital Sergio
Bemales (Lima)” que considera los hitos
y fechas del Servicio de la Asistencia
Técnica para la ejecucion del Hospital
Sergio Bernales de Lima (Fase
Adicional - Nueva Estrategia y Fase 5).
Con lo cual se tiene una linea de base
vigente del Hospital Sergio Bernales de
Lima.

Por lo tanto, el PRONIS tomo las
acciones correctivas de la situacion

adversa, correspondiendo pasar al
estado de CORREGIDA.
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Informe de Hito de Control N° 21967 -2023-CG/MPROY-SCC de 21 de setiembre de 2023.
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VE

- Hito de Control N° 16: “Avance del servicio de asistencia técnica, procura, disefio y construccion del
Hospital Antonio Lorena (Cusco) al mes de setiembre 2023"

Comunicado con el Oficio N° 000393-2023-CG/MPRQY de 22 de setiembre de 2023.

- Numero de situaciones adversas identificadas: 2
- Numero de situaciones adversas que subsisten: 0
- Numero de situaciones adversas que no subsisten: 2

ESTADO DE LAS SITUACIONES ADVERSAS

Firmado digitalmente por
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SUMILLA

ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS ADOPTADAS POR LA
ENTIDAD

EVALUACION DE LAS
ACCIONES ADOPTADAS POR
LA ENTIDAD

Motivo: Doy Visto Bueno
Fecha: 04-03-2025 17:38:46 -05:00

SITUACION ADVERSA N° 1

ESTADO: NO CORREGIDA (*)
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PRONIS viene gestionando la
ejecucion del Hospital Antonio
Lorena de Cusco sin un
programa de recuperacion
actualizado, que le permita
controlar sus avances;
ademas, permite la ejecucion
de la obra con un programa
mensual sustentado en una
orden de cambio no aprobada,
situacion que viene generando
incertidumbre en el avance real
del Proyecto.

Fecha: 04-03-2025 17:08:02 -05:00

e Mediante el Oficio N° 2127-2023-MINSA/PRONIS-CG de 3 de
noviembre de 2023, el PRONIS remitio a la Comision de Control
el Informe N° 021-2023-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-LKDS de 17
de octubre de 2023, donde se remiten las acciones adoptadas con
relacion a las situaciones adversas comunicadas en el Informe de
Hito de Control N° 21967-2023-CG/MPROY-SCC.

Indicando lo siguiente:

“...)

2.2 Al respecto, cabe indicar que la informacion remitida sobre la
Situacion Adversa N° 1 no corresponde al mes de agosto 2023.
Lo que se consignd en el numeral 2.2 del Informe N° 016-2023-
MINSA/PRONIS-UO-ECEE-LKDS es que con la Hoja de
Comunicacion N° 072-2023 el PRONIS realizo observaciones al
cronograma de avance del mes de agosto 2023, por lo que, se
precisa que estas observaciones no han sido realizadas en el mes
de agosto sino en el mes de setiembre, especificamente el 15 de
setiembre de 2023.

2.3 Por ofro lado, sobre las acciones adoptadas con posterioridad
a la notificacion del Informe de Hito de Control N° 21967-2023-
CGMPROY-SCC, cabe indicar que a fin de contar con un
cronograma base actualizado, se encuentra en proceso de
revision la Carta CSRT-COM ET2 528 2023 (ACTUALIZACION
DE INFORME DE CAMBIO N| 02) presentada por el Consorcio
STILER RIPCONCIV TECNOEDIL el 11 de octubre del 2023, con
lo cual después de realizar el analisis y revision correspondiente
se podra recién aprobar la Orden de Cambio N° 2. y en
consecuencia se contara con un cronograma base actualizado.

(.y

e Mediante el Oficio N° 185-2024-MINSA/PRONIS/CG de 26 de
enero de 2024, el PRONIS remitio a la Comision de Control el
Informe N° 05-2024-MINSA/PRONIS-UAF de 25 de enero de
2024, donde se remiten las acciones adoptadas con relacion a las
situaciones adversas comunicadas en el Informe de Hito de
Control N° 21967 -2023-CG/MPRQY-SCC.

Indicando lo siguiente:

%..)

Tal como se indica en la situacion adversa descrita, el programa
linea base necesario para planeamiento y control del proyecto se
encuentra representado por el Programa de Recuperacion version
C, f aprobado por el PRONIS mediante estado NOS (No objecion
sin comentario), el 05 de junio de 2023, el cual presenta desvios
de acuerdo al avance real del proyecto. En ese contexto, el equipo

Cabe indicar, que al 6 de
noviembre de 2023, transcurrio
los 45 dias calendario de plazo
maximo que establece la
normativa vigente de Control
Simultaneo, y no habiéndose
subsanado y/o solicitado la
ampliacion de plazo adicional,
correspondi6 pasar la Situacion
Adversa al estado de No
Cormregida.

No obstante, en el marco del
servicio de Control
Concurrente, la Comision de
Control continu6 realizando el
seguimiento a la
implementacion de las
acciones adoptadas por la
Entidad.

(*) Luego, de la informacion
remitida por el PRONIS, se
advierte que el Contratista
presento al PRONIS, el nuevo
“Programa Linea Base del
Proyecto” - CUS ET2 ST1 PLA
CRO -- -—— 0004, a través del
documento CSRT-
COM_ET2_829_2024, el cual
obtuvo la No Objecion sin
Comentarios (NOS) por parte
del PRONIS el 8 de abril de
2024.

Por lo tanto, el PRONIS tomo
las acciones correctivas de la
situacion adversa,
correspondiendo el estado de
CORREGIDA.

Control Concurrente al proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Salud del Hospital Nacional Sergio Enrique Bernales,
localidad de Collique, distrito Comas, provincia y departamento Lima”.
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técnico del PRONIS ha venido advirtiendo mediante alertas
tempranas (CUS ET2 PRO GEN ALT_029, 033, 039, 042 y 54), el
incumplimiento de entregables de disefio y equipamiento, asi
como la solicitud de presentacion de un nuevo programa de
recuperacion, tal que tal como se indica en el anexo del contrato
principal especifico para la Etapa 2 CUS PRO PMO GEN CON --
--- 0302 E sub—clausula 8. 3" Programa":

“...el Cliente tiene derecho de requerir al Contratista un
programa actualizado, cuando se evidencie un retraso de 15
dias calendarios en la ruta critica del proyecto”.

De igual manera, mediante hojas de comunicacion N° 26, N° 29,
N° 34, N° 59 y 70 el cliente ha remitido reiteradas instrucciones
sobre el cumplimiento en las entregas de los paquetes de
ingenieria para revertir las desviaciones que se vienen dando en
relacion al programa linea base vigente, ademas de la solicitud de
presentacion de un informe justificativo presentando los planes de
mitigacion a través de los cronogramas de avance mensual, ante
lo cual, el contratista viene haciendo caso omiso a dichas
instrucciones.

De igual manera, mediante Carta CSRT-COM ET2 387 2023 de
fecha 16 de agosto de 2023, el contratista CSRT responde a la
hoja de Comunicacion N° 029- 2023 (PRONIS) sobre la solicitud
de recomendacion de cronograma de recuperacion indicando lo
siguiente:

Considerando que, con fecha 03/ 08/23 el PRONIS nos notifico la
Carta N° 432- 2023-M/NS/PRON/S- CG, a través de la cual nos
remiten la instruccion de cambio por validacion de Cartera de
Servicios y PMA aprobados por el cuerpo médico del Hospital
Antonio Lorena, técnicamente no resulta posible presentar un
cronograma de recuperacion actualizado junto con el diccionario
de entregables con fechas sinceradas, puesto que, la instruccion
brindada genera impactos que estan siendo canalizados conforme
el procedimiento que establece el Contrato, lo cual conllevara ala
presentacion de impactos en tiempo y/lo costo, lo cual
comprendera la presentacion de un cronograma actualizado”.

En ese sentido, presentar un cronograma bajo lo indicado en
el documento 3 de la referencia, cuando existe una
instruccion posterior que amerita la elaboracion de uno
nuevo, neutraliza ylo restringe la atencion de su
recomendacion de solicitud inicial, esto bajo una secuencia
logica y técnica de actividades.

En ese sentido y teniendo en cuenta que a la fecha se viene
tramitandose la orden de cambio N° 02, en relacion a la
instruccion remitida por el Cliente mediante Carta N° 432- 2023-
MINS/PRONISCG, y que ala fecha el contratista viene estimando
el nuevo impacto solicitado por el Cliente mediante Carta N° 540-
2023- MINSA/PRONISCG el 08 de septiembre del 2023, se
considera que a la fecha se vienen realizando gestiones para la
actualizacion del programa de recuperacion actualizado.

De igual manera, mediante Hoja de Comunicacion N° 072- 2023
PRONIS) el Cliente advierte una serie de observaciones en el
cronograma de avance del mes de agosto de 2023, por lo que se
solicitd que el Contratista vuelva a realizar la entrega del
Cronograma de Avance en cumplimiento al numeral 2. 9 del
Anexo “Control de Proyectos™ Revision y actualizacion del
Programa de Avance dandole un plazo de 07 dias calendario.
Por lo tanto, actualmente se viene trabajando con el Programa de
Avance Mensual que remite el contratista, a la espera que se
defina el plazo correspondiente a la orden de cambio N° 02 para

Control Concurrente al proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Salud del Hospital Nacional Sergio Enrique Bernales,
localidad de Collique, distrito Comas, provincia y departamento Lima”.
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actualizar el programa linea base, teniendo en cuenta que a la
fecha no encontramos en un proceso de sumision, el cual culmina
en el mes de febrero del presente afio.

(.)

o El Contratista presentdé al PRONIS, el nuevo “Programa Linea
Base del Proyecto” - CUS ET2 ST1 PLA CRO -- - 0004, a través
del documento CSRT-COM_ET2_829 2024, el cual obtuvo la No
Objecion sin Comentarios (NOS) por parte del PRONIS el 8 de
abril de 2024.

VE

SITUACION ADVERSAN° 1

ESTADO: NO CORREGIDA. (*)
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PRONIS no ha designado al
nuevo gerente de proyecto del
Hospital Antonio Lorena de
Cusco, situacion que viene
generando restricciones en las
actividades de la obra y podria
afectar el plazo de finalizacion
del Proyecto.

CALLE MENDIVEL Noe Jesus

o Mediante el Oficio N° 2127-2023-MINSA/PRONIS-CG de 3 de
noviembre de 2023, el PRONIS remitio a la Comision de Control
el Informe N° 021-2023-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-LKDS de 17
de octubre de 2023, donde se remiten las acciones adoptadas con
relacion a las situaciones adversas comunicadas en el Informe de
Hito de Control N° 21967-2023-CG/MPROY-SCC.

Indicando lo siguiente:

2.4. Ahora, respecto a la Situacion Adversa N 2, en el Informe N
016-2023-MINSA/PRONIS-UC-ECEE-LKDS se indico que se
realizo el requerimiento del SERVICIO DE COORDINACION DE
PROYECTOS DE INVERSION, con el fin de contratar al
Coordinador que estard a cargo del proyecto de inversion
"Mejoramiento de la Capacidad Resolutiva de los Servicios de
Salud del Hospital Antonio Lorena Nivel 1-1-Cusco requerimiento
que fue realizado con el Memorando N° 2119-2023-
MINSA/PRONIS UO de fecha 27 de setiembre de 2023.

25. Complementariamente en virtud a lo solictado con el
documento de la referencia a), se informa que el requerimiento de
contratacion se encuentra en la Sub Unidad de Logistica, siendo
este el estado situacional a la fecha. (...)"

De la informacion remitida por
el PRONIS, se advierte que se
viene realizando el tramite de
contratacion de un nuevo
gerente de proyecto
(Coordinador) del Hospital
Antonio Lorena de Cusco, sin
embargo, alin no se ha
culminado su contratacion.

Cabe indicar, que al 6 de
noviembre de 2023, transcurrio
los 45 dias calendario de plazo
maximo que establece Ia
normativa vigente de Control
Simultaneo, y no habiéndose
subsanado y/o solicitado la
ampliacion de plazo adicional,
correspondi6 pasar la Situacion
Adversa al estado de No
Comregida.

No obstante, en el marco del
servicio de Control
Concurrente, la Comision de
Control continu6 realizando el
seguimiento a la
implementacion de las
acciones adoptadas por la
Entidad.

(*) Luego, de la Inspeccion a la
Obra del Hospital Antonio
Lorena de Cusco, realizada por
la Comision de Control del 29 al
31 de enero de 2023, se
constato la presencia del
Coordinador  del  Proyecto
(Gerente de Obra) el mismo
que viene desarrollando sus
funciones desde el 25 de enero
de 2024.

Por lo tanto, el PRONIS tomo
las acciones correctivas de la

situacion adversa,
correspondiendo  pasar  al
estado de CORREGIDA.
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Informe de Hito de Control N° 23339 -2023-CG/MPROY-SCC de 25 de octubre de 2023.

Bernales (Lima) al mes de octubre 2023

Hito de Control N° 17: “Avance del Servicio de Asistencia Técnica y Procura del Hospital Sergio

Comunicado con el Oficio N° 000473-2023-CG/IMPRQY de 26 de octubre de 2023.

Numero de situaciones adversas identificadas: 1
NUmero de situaciones adversas que subsisten: 0
NUmero de situaciones adversas que no subsisten: 1

ESTADO DE LAS SITUACIONES ADVERSAS
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La falta de culminacion de la
Fase Adicional - Nueva
Estrategia del Hospital Sergio
Bernales de Lima, a cargo del
PRONIS, con plazo vencido,
asi como la evaluacion de una
actualizacion de la estrategia,
viene generando la
postergacion de la suscripcion
del contrato de ejecucion del
proyecto e incremento en el
costo del servicio de asistencia
técnica.
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o Mediante el Oficio N° 2232-2023-MINSA/PRONIS-CG de 14 de
noviembre de 2023, el PRONIS remitio a la Comision de Control
el Informe N° 038-2023-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-LKDS de 10
de noviembre de 2023, donde se remiten las acciones adoptadas
con relacion a las situaciones adversas comunicadas en el
Informe de Hito de Control N° 23339-2023-CG/MPROY-SCC.

Indicando lo siguiente:

()

Mediante Carta N° 560-2023-MINSA/PRONIS-CG, de fecha
12.09.2023 el Coordinador General del PRONIS comunico a la
PMO francesa, sobre la base de lo expuesto en el Informe N° 014
2023-MINSA/PRONIS UO-ECEE-OFM, el resultado de la
Evaluacion de los escenarios planteados por la PMO francesa
para la ejecucion del Proyecto Hospital Sergio E Bernales (HSB),
dentro del cual se solicita iniciar las acciones pertinentes que
permitan formalizar la Adenda respectiva para la formalizacion de
la nueva estrategia (Escenario 6).

De acuerdo con lo previamente descrito, se verifica que el
PRONIS ha comunicado a la PMO francesa la eleccion de una
nueva estrategia para la ejecucion del Proyecto HSB dando
asi por culminada o paralizada totalmente cualquier actividad
relacionada a la fase adicional nueva estrategia
correspondiente a la Adenda N° 03.

2.3. Ahora, sobre la Evaluacion de la Nueva Estrategia
(Escenario 06), se informa lo siguiente

()

Mediante Carta N° 683-2023-MINSA/PRONIS-CG de fecha
06.10.2023, el Coordinador General del PRONIS, comunico a la
PMC francesa, sobre la base de lo expuesto en el Informe N° 018-
2023-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-OFM respuesta y acciones
luego de la comunicacion del resultado del Escenario 6 para la
ejecucion del Proyecto "Mejoramiento y Ampliacion de los
servicios de salud del Hospital Sergio Enrique Bernales, localidad
de Collique del distrito de Comas-provincia de Lima departamento
de Lima

Mediante Carta N° PMO0/2023-314 de fecha 19.10.2023, el
Director de la PMO francesa remite al PRONIS la propuesta de
actualizacion de la Estrategia general del Proyecto "Mejoramiento
y Ampliacion de los servicios de salud del Hospital Sergio Enrique
Bernales, localidad de Collique del distrito de Comas- provincia de

Cabe indicar, que al 10 de
diciembre de 2023, transcurrio
los 45 dias calendario de plazo
maximo que establece Ia
normativa vigente de Control
Simultaneo, y no habiéndose
subsanado y/o solicitado la
ampliacion de plazo adicional,
correspondi6 pasar la Situacion
Adversa al estado de No
Cormregida.

No obstante, en el marco del
servicio de Control
Concurrente, la Comision de
Control continu6 realizando el
seguimiento a la
implementacion de las
acciones adoptadas por la
Entidad.

(*) Luego, de la informacion
remitida mediante el Oficio N°
1606-2024-
MINSA/PRONIS/CG de 10 de
junio de 2024, se evidencio en
que el PRONIS ya definio la
nueva estrategia del Hospital
Sergio Bernales de Lima con
la suscripcion de la Adenda
N° 7 el 20 de marzo de 2024.

Asimismo, posterior a la
suscripcion de la Adenda N° 7
se aprobo la Linea Base del
Proyecto mediante el
Cronograma  General  de
Proyecto - LIM PRO PMO PLA
CRO 0001_ L, donde se
establecio la fecha de
suscripcion del Contrato con
el Contratista Principal para
el 27 de diciembre de 2024.
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Lima departamento de Lima, en atencion ala Carta N°® 560-2023-
MINSA/PRONIS-CG y Carta N 883-2023-MINSA/PRONIS-CG.

Mediante el Oficio N° 185-2024-MINSA/PRONIS-CG de 26 de
enero de 2024, el PRONIS remitio a la Comision de Control el
Informe N° 05-2024-MINSA/PRONIS-UAF de 25 de enero de
2024, donde se remiten las acciones adoptadas con relacion alas
situaciones adversas comunicadas en el Informe de Hito de
Control N° 23339-2023-CGMPROY-SCC.

Indicando lo siguiente:

“(..)

Mediante Carta N° 782- 2023- MINSA/PRONIS- CG del 08 de
noviembre de 2023 el PRONIS emite observaciones y
comentarios a la Actualizacion de la Estrategia General del
Proyecto " Mejoramiento y Ampliacion de los servicios de salud
del Hospital Sergio Enrique Bernales, localidad de Collique del
distrito de Comas — provincia de Lima — departamento de Lima",
luego que la PMO haya levantado todas las observaciones
emitidas.

Mediante Carta N° 864- 2023-MINSA/ PRONIS-CG, el PRONIS
aprueba la Estrategia General Actualizada (Escenario N° 06) del
proyecto Mejoramiento y Ampliacion de los servicios de salud del
Hospital Sergio Enrique Bernales, localidad de Collique del distrito
de Comas - provincia de Lima - departamento de Lima".

Ante ello, el 18 de diciembre de 2023, el PRONIS remite la
Entrega del Informe de Estrategia de Procura del Hospital Sergio
Bernales.

Mediante Hoja de Comunicacion N° 002-2024 (PRONIS) el
PRONIS realiza la aprobacion de la Procura Principal, es decir del
paquete HSB 11: Disefio, Construccion y Equipamiento del nuevo
Hospital Servicio Principal.

Por lo que a la fecha se viene trabajando en revision del
Reglamento de Procura sobre la Etapa 01 de Precalificacion para
dar continuidad a la procura del servicio Principal para el Disefio,
Construccion v Equipamiento del Hospital Sergio Bernales.

Mediante el Oficio N° 1024-2024-MINSA/PRONIS/CG de 15 de
abril de 2024, el PRONIS remitio a la Comision de Control el
Informe N° 005-2024-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-AGSA de 10 de
abril de 2024, donde se remiten las acciones adoptadas con
relacion a las situaciones adversas comunicadas en el Informe de
Hito de Control N° 23339-2023-CG/MPROY-SCC.

Indicando lo siguiente:

“...)

2. 4. 3. Mediante Carta N® PMO/ 2023-286 del 15 de setiembre
del 2023, el Consorcio EGIS-APHPI, solicito a PRONIS,
aclaraciones respecto al pronunciamiento emitido mediante Carta
N° 560- 2023- MINSA/PRONIS- CG, respecto a la evaluacion de
los escenarios planteados por la PMO/francesa para la ejecucion
del proyecto del Hospital Sergio E. Bernales.

2. 44, Mediante Carta N° 683-2023-MINSA/ PRONIS-CG, de
fecha 06 de octubre del 2023, la Coordinacion General del
PRONIS, comunico al Consorcio EGIS-APHPI, sobre la base de
lo expuesto en el Informe N° 018- 2023-MINSA/PRONIS- UO-
ECEE-OFM, larespuestay acciones luego de la comunicacion del

Aunado a ello, en relacion a la
Fase  Adicional  Nueva
Estrategia, con la
suscripcion de la Adenda N°
7, se reprogramaron los
entregables pendientes y se
eliminaron otros.

Por lo tanto, el PRONIS tomo
las acciones correctivas de la
situacion adversa,
correspondiendo  pasar  al
estado de CORREGIDA.

Fecha: 04-03-2025 17:08:02 -05:00
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resultado del Escenario 6 para la ejecucion del proyecto del
Hospital Sergio E. Bernales.

2. 4. 5. Mediante Carta N° PMO/ 2023- 345, de fecha 10 de
noviembre del 2023, el Consorcio EGIS AP- HPi remitio al
PRONIS, la Estrategia General Actualizada del proyecto del
Hospital Nacional Sergio E. Bernales.

2. 46. Mediante Carta N° 864-2023- MINSA/ PRONIS-CG, de
fecha 23 de noviembre del 2023, el PRONIS aprueba la Estrategia
General Actualizada Escenario 6) del proyecto del Hospital
Nacional Sergio E. Bernales, considerando los alcances
necesarios para el inicio de la Fase 4 de la Procura Principal.

2. 4. 7. Mediante Carta N° PM0/2023-378, de fecha 06 de
diciembre del 2023, el Consorcio EGIS- APHPi, presenta el "
Reglamento del Proceso de Procura - Etapa 01 - Precalificacion”
para el Hospital Sergio E. Bernales.

2. 48. Mediante Hoja de Revision de Entregable, de fecha 26 de
enero del 2024, se aprueba el " Reglamento del Proceso de
Procura — Etapa 01 Precalificacion" para el Hospital Sergio
Bernales.

2. 4.9. Mediante Carta N> PMO/ 2024-033, de fecha 30 de enero
del 2024, el Consorcio EGIS-APHPi, comunica a PRONIS, el
Inicio del Proceso de Procura Internacional — Etapa 01
Precalificacion para el Hospital Sergio Bemales; es decir, la Etapa
de Precalificacion, Etapa de Ofertas, Etapa de Negociaciones y
Suscripcion del Contrato de la Procura Principal, el cual se viene
realizando en paralelo a las actividades previas aprobadas en la
Estrategia General ( Escenario 6), en la que se procedio a la
publicacion en la plataforma AWARD de los términos de
referencia de la etapa de precalificacion para el disefio,
construccion y equipamiento del proyecto, teniendo fecha limite
los postores para la presentacion de sus propuestas hasta el 17
de abril del 2024, conforme se comunico a través de la Carta N°

PM0/2024-086 de fecha 18 de marzo del 2024.

2. 4.10. Posteriormente, el 20 de marzo del 2024, se suscribio la
Adenda 07 del Contrato de Estado a Estado, para la Asistencia
Técnica en la ejecucion de los Proyectos de Inversion del Hospital
Nacional Sergio E. Bernales y del Hospital Antonio Lorena del
Cusco, con el objeto de implementar la Estrategia General del
proyecto ( Escenario 06) de la Fase 4, que consiste en el
monitoreo general del proyecto, elaboracion de los Requisitos de
Alto Nivel - RAN, asistencia técnica para el estudio de mecanica
de suelos, asistencia técnica para la deteccion de redes y la
cancelacion de entregables de la Adenda N° 03 de asistencia
técnica de elaboracion de disefio y gestion de procuras.

2. 4. 11. Finalmente, conforme se puede apreciar, al iniciarse el
Proceso de Procura Internacional — Etapa 01 Precalificacion, y al
suscribirse la Adenda 07 del Contrato de Estado a Estado para el
Hospital Sergio Bernales, se empieza con laimplementacion de la
Estrategia General del proyecto (Escenario 06) de la Fase 4,y se
da ademas definitivamente por concluida y culminada toda
actividad relacionada a la Fase Adicional Nueva Estrategia
correspondiente a la Adenda 3.

2. 4.12. De acuerdo a lo sefialado, se puede afirmar que la falta
de culminacion de la Fase Adicional - Nueva Estrategia del
proyecto, no viene generando la postergacion de la suscripcion
del contrato principal, pues en la actualidad, el proyecto del
Hospital Sergio E. Bernales, se encuentra en la Fase 4 Procura
Internacional — Etapa 1 Precalificacion) teniendo previsto la
suscripcion del contrato principal y fin de la Fase 4 para fines del
mes de diciembre del 2024y la ejecucion de |a obra para los afios
2025 al 2027, conforme a la actualizacion de la Linea Base del
Cronograma General de Proyecto - LIM PRO PMO PLA CRO
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0001_ L, el cual fue aprobado mediante Hoja de Revision de
Entregable, ingresado a la plataforma SGTi4 con fecha 05 de abril
del 2024, ello de acuerdo a la Adenda 7 del Contrato de Estado a
Estado, y a la actualizacion de la implementacion de la Estrategia
General del proyecto ( Escenario 06).

2. 4.13. Por lo manifestado, PRONIS ha adoptado las acciones
correctivas necesarias sobre la situacion adversa identificada en
el Informe de Hito de Control N° 23339- 2023-CG/ MPRQOY-SCC.

Mediante el Oficio N° 1524-2024-MINSA/PRONIS/CG de 30 de
mayo de 2024, el PRONIS remitio a la Comision de Control el
Informe N° 017-2024-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-AGSA de 27 de
mayo de 2024, donde se remiten las acciones adoptadas con
relacion a las situaciones adversas comunicadas en el Informe de
Hito de Control N° 23339-2023-CG/MPROY-SCC.

Indicando lo siguiente:

“...)

2. 3. 1. Al respecto, mediante Carta N° 560- 2023- MINSA/
PRONIS- CG, de fecha 12 de setiembre del 2023, la Coordinacion
General del PRONIS, comunico al Consorcio EGIS-APHP, sobre
la base de lo expuesto en el Informe N° 014-2023- MINSA/
PRONIS- UO- ECEE- OFM, el resultado de la evaluacion de los
escenarios planteados por la PMO/Arancesa para la ejecucion del
proyecto del Hospital Sergio E. Bernales, dentro del cual se
solicito iniciar las acciones pertinentes que permitan formalizar la
adenda respectiva para la formalizacion de la nueva estrategia (
Escenario 6).

2. 3. 2. De acuerdo con lo descrito, se verifica que PRONIS
comunico al Consorcio EGIS-APHPI, sobre la eleccion de una
nueva estrategia para la ejecucion del proyecto del Hospital Sergio
E. Bernales, dando asi por culminada totalmente cualquier
actividad relacionada a la Fase Adicional — Nueva Estrategia
correspondiente a la Adenda 3.

2. 3. 3. Mediante Carta N° PMO/ 2023-286 del 15 de setiembre
del 2023, el Consorcio EGIS-APHPi, solicito a PRONIS,
aclaraciones respecto al pronunciamiento emitido mediante Carta
N° 560-2023- MINSA/PRONIS- CG, respecto a la evaluacion de
los escenarios planteados por la PMOfrancesa para la ejecucion
del proyecto del Hospital Sergio E. Bernales.

2. 3.4. Mediante Carta N° 683- 2023-MINSA/ PRONIS- CG. de
fecha 06 de octubre del 2023, la Coordinacion General del
PRONIS, comunico al Consorcio EGIS-APHPI, sobre la base de
lo expuesto en el Informe N° 018- 2023-MINSA/ PRONIS- UO-
ECEE- OFM, la respuesta y acciones luego de la comunicacion
del resultado del Escenario 6 para la ejecucion del proyecto del
Hospital Sergio E. Bernales.

2. 3. 5. Mediante Carta N° PMO/2023-345, de fecha 10 de
noviembre del 2023, el Consorcio EGIS AP- HPi remitio al
PRONIS, la Estrategia General Actualizada del proyecto del
Hospital Nacional Sergio E. Bernales.

2. 3.6. Mediante Carta N° 864- 2023- MINSA/PRONIS-CG, de
fecha 23 de noviembre del 2023, el PRONIS aprueba la Estrategia
General Actualizada Escenario 6) del proyecto del Hospital
Nacional Sergio E. Bernales, considerando los alcances
necesarios para el inicio de la Fase 4 de la Procura Principal.

2. 3.7. Mediante Carta N® PMO/2023- 378, de fecha 06 de
diciembre del 2023, el Consorcio EGIS-APHPI, presenta el
"Reglamento del Proceso de Procura - Etapa 01 - Precalificacion”
para el Hospital Sergio E. Bernales.

2. 3.8. Mediante Hoja de Revision de Entregable, de fecha 26 de
enero del 2024, se aprueba el " Reglamento del Proceso de
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Procura — Etapa 01 Precalificacion” para el Hospital Sergio
Bernales.

2.3. 9. Mediante Carta N° PM0/2024- 033, de fecha 30 de enero
del 2024, el Consorcio EGIS-APHPI, comunica a PRONIS, el Inicio
del Proceso de 2.2.4. Por lo que, con lo manifestado, PRONIS ha
adoptado las acciones correctivas necesarias sobre la situacion
adversa identificada en el Informe de Hito de Control N° 11008-
2023- CG/ MPROY-SCC. Se adjunta al presente, la Carta N°
PMO/2023- 180. Procura Internacional — Etapa 01 Precalificacion
para el Hospital Sergio Bernales; es decir, la Etapa de
Precalificacion, Etapa de Ofertas, Etapa de Negociaciones y
Suscripcion del Contrato de la Procura Principal, el cual se viene
realizando en paralelo a las actividades previas aprobadas en la
Estrategia General (Escenario 6), en la que se procedio a la
publicacion en la plataforma AWARD de los términos de referencia
de la etapa de precalificacion para el disefio, construccion y
equipamiento del proyecto, teniendo fecha limite los postores para
la presentacion de sus propuestas hasta el 17 de abril del 2024.
conforme se comunicé através de la Carta N> PMO/2024- 086 de
fecha 18 de marzo del 2024.

2.3.10. Posteriormente, el 20 de marzo del 2024, se suscribio la
Adenda 07 del Contrato de Estado a Estado, para la Asistencia
Técnica en la ejecucion de los Proyectos de Inversion del Hospital
Nacional Sergio E. Bernales y del Hospital Antonio Lorena del
Cusco, con el objeto de implementar la Estrategia General del
proyecto (Escenario 06) de la Fase 4, que consiste en el monitoreo
general del proyecto, elaboracion de los Requisitos de Alto Nivel -
RAN, asistencia técnica para el estudio de mecanica de suelos,
asistencia técnica para la deteccion de redes y la cancelacion de
entregables de la Adenda N° 03 de asistencia técnica de
elaboracion de disefio y gestion de procuras.

2. 3. 11. Finalmente, conforme se puede apreciar, al iniciarse el
Proceso de Procura Internacional — Etapa 01 Precalificacion, y al
suscribirse la Adenda 07 del Contrato de Estado a Estado para el
Hospital Sergio Bernales, se empieza con laimplementacion de la
Estrategia General del proyecto (Escenario 06) de la Fase 4,y se
da ademas definitvamente por concluida y culminada toda
actividad relacionada a la Fase Adicional - Nueva Estrategia
correspondiente a la Adenda 3.

2.3.12. De acuerdo a lo sefialado, se puede afirmar que la falta
de culminacion de la Fase Adicional - Nueva Estrategia del
proyecto, no viene generando la postergacion de la suscripcion
del contrato principal, pues en la actualidad, el proyecto del
Hospital Sergio E. Bernales, se encuentra en la Fase 4 Procura
Internacional — Etapa 1 Precalificacion) teniendo previsto la
suscripcion del contrato principal y fin de la Fase 4 para fines del
mes de diciembre del 2024 y la ejecucion de la obra para los afios
2025 al 2027, conforme a la actualizacion de la Linea Base del
Cronograma General de Proyecto - LIM PRO PMO PLA CRO
0001 L, el cual fue aprobado mediante Hoja de Revision de
Entregable, ingresado a la plataforma SGTi4 con fecha O5 de abril
del 2024, ello de acuerdo a la Adenda 7 del Contrato de Estado a
Estado, y a la actualizacion de la implementacion de la Estrategia
General del proyecto ( Escenario 06).

2. 3. 13. Por lo manifestado, PRONIS ha adoptado las acciones
correctivas necesarias sobre la situacion adversa identificada en
el Informe de Hito de Control N° 23339-2023- CGIMPRQY- SCC"”

Mediante el Oficio N° 1606-2024-MINSA/PRONIS/CG de 10 de
junio de 2024, el PRONIS remitio a la Comision de Control el
Informe N° 020-2024-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-AGSA de 31 de
mayo de 2024, donde se remiten las acciones adoptadas con
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relacion a las situaciones adversas comunicadas en el Informe de
Hito de Control N° 23339-2023-CG/MPROY-SCC.

Indicando lo siguiente:

“..)

Por lo expuesto, se informa las acciones adoptadas por la Unidad
Funcional de Gestion de Contratos de Estado a Estado de la
Unidad de Obras del PRONIS, para la correccion de la situacion
adversa contenida en el Informe de Hito de Control N° 23339-
2023-CG/ MPROY-SCC, respecto del Proyecto: “Mejoramiento y
Ampliacion de los Servicios de Salud del Hospital Sergio E.
Bernales, localidad de Collique del distrito de Comas - provincia y

n»

departamento de Lima”.
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Hospital Antonio Lorena (Cusco) al mes de octubre 2023

Hito de Control N°® 18: “Avance del Servicio de Asistencia Técnica, Procura, Disefio y construccion del

Comunicado con el Oficio N° 000511-2023-CG/IMPRQOY de 14 de noviembre de 2023.

NUmero de situaciones adversas identificadas: 2
NUmero de situaciones adversas que subsisten: 0
NUmero de situaciones adversas que no subsisten: 2

ESTADO DE LAS SITUACIONES ADVERSAS
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El PRONIS emitio
la Instruccion de
Cambio N° 2 para
modificar el
disefio del saldo
de obra del
Hospital Antonio
Lorena de Cusco,
sin determinar su
costo y plazo, la
cual viene
implementandose
sin  definir su
impacto en el
precio contractual

y fecha de
culminacion de la
ingenieria,

procura y

construccion.

Fecha: 04-03-2025 17:08:02 -05:00

e Mediante el Oficio N° 2322-2023-MINSA/PRONIS-CG de 23 de
diciembre de 2023, el PRONIS remitio a la Comision de Control el
Informe N° 054-2023-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-LKDS de 22 de
noviembre de 2023, donde se remiten las acciones adoptadas con
relacion a las situaciones adversas comunicadas en el Informe de
Hito de Control N° 25884-2023-CG/MPROY-SCC.

Indicando lo siguiente:

1)

Al respecto, se informa que a la fecha se ha enviado un reiterativo a
la Unidad de Estudios Definitivos de PRONIS (Memorando N° 2478-
2023-MINSA/PRONIS-UO del 20.11.2023) para que emita un
pronunciamiento técnico, en el marco de sus funciones respecto la
actualizacion del Informe de Cambio N° 02-Modificacion de la
Cartera de Servicios y PMA VERSION B del HAL Cusco, a efectos
que la Unidad Funcional de Gestion de Contratos de Estado a
Estado de PRONIS pueda pronunciarse al respecto y evitar que se
generen mayores impactos que afecten al proyecto. Es pertinente
sefialar que, es necesario contar la opinion técnica, indicando,
adicionalmente, el tiempo y costo estimado para la implementacion
de los cambios con la finalidad de emitir una respuesta técnica por
parte da PRONIS al Contratista CONSORCIO STILER RIPCONCIV
TECNOEDIL

De igual manera, se rescata que desde que ingreso la segunda
propuesta sobre la Orden de Cambio N° 02, se han cursado diversas

Cabe indicar, que al 29 de
diciembre de 2023, transcurrio
los 45 dias calendario de plazo
maximo que establece la
normativa vigente de Control
Simultaneo, y no habiéndose
subsanado y/o solicitado la
ampliacion de plazo adicional,
correspondio pasar la Situacion
Adversa al estado de No
Corregida.

No obstante, en el marco del
servicio de Control
Concurrente, la Comision de
Control continud realizando el
seguimiento a la
implementacion de las
acciones adoptadas por la
Entidad.

De la informacion remitida por
el PRONIS, se advierte que ha
solicitado el pronunciamiento
técnico de la Unidad de
Estudios, sin embargo, este no
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reuniones y talleres con el contratista CSRT para analizar el
expediente remitido mediante carta CSRT- COM ET2 528 2023,
realizando diversas observaciones por parte del Cliente y la PMO
las cuales fueron plasmadas en CUS ET2 PMO GES ACR0004 para
que el contratista realice las modificaciones correspondientes. Por
ello, se concluye que a la fecha se viene preparando una
contrapuesta con los plazos y montas considerados por la Entidad
paralaimplementacion de los cambios instruidos por el cliente, a fin
de dar una pronta solucion a la orden de cambio y estimar el
verdadero impacto sobre el cambio.

(.

o Mediante la Adenda N° 4 del 26 de febrero de 2024, el PRONIS y
el Contratista reconocieron el impacto en el Plazo de Terminacion
de ciento veinte (120) dias calendario adicionales y un impacto en
el presupuesto por S/ 16 648 824,46, plazo e importe generados por
la Instruccion de Cambio N° 2 (Emitida por el PRONIS en 3 de
agosto de 2023 a través de la Carta N° 432-2023-MINSA/PRONIS-
CG), referida a la modificacion de la Cartera de Servicios y
Programa Médico Arquitectonico aprobados por el Cuerpo Médico
del HAL Cusco.

La Adenda N° 4 se encuentra acompariada del Informe N° 007-
2024-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-FBNT de 21 de febrero de 2024 y
el Informe Técnico Legal N® 004-2024-MINSA/PRONIS-UO-ECEE
de 26 de febrero de 2024.

o Mediante la Carta CSRT-COM_ET2_840_2024 de 27 de marzo de
2024, el Contratista indica que luego de los talleres colaborativos
realizados por los equipos técnicos de las partes (Contratista y
PRONIS) definieron los costos directos de las especialidades de
Arquitectura, Instalaciones y Equipamiento Médico, cuyo total
asciende a S/19,696,487.31 (diecinueve millones seiscientos
noventa y seis mil cuatrocientos ochenta y siete con 31/100 soles)
incluido .G.V.

Finalmente esta pendiente el pronunciamiento del PRONIS al 2 de
mayo de 2024.

se ha pronunciado. Asimismo,
el Coordinador de la Unidad
Gestion de Contratos de
Estado a Estado, indicio el 22
de enero de 2024 que el
PRONIS aln no cuenta con la
determinacion del costo y plazo
de los impactos generados por
la implementacion de la
referida instruccion.

(*) Luego, el 26 de febrero de
2024, el PRONIS y el
Contratista  suscribieron la
Adenda N° 4 con el objeto de
reconocer el impacto en el
Plazo de Terminacion de ciento
veinte (120) dias calendario
adicionales y un impacto en el
presupuesto por S/ 16 648
824,46 (PMG por definir), plazo
e importe generados por la
Instruccion de Cambio N° 2.

Por lo tanto, el PRONIS tomo
las acciones correctivas de la
situacion adversa,
comrespondiendo el estado de
CORREGIDA.

Firmado digitalmente por
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El PRONIS otorgd
la no objecion a
los entregables de
ingenieria para la
ejecucion del
saldo de obra del
Hospital Antonio
Lorena de Cusco,
sin considerar el
cumplimiento  de
las caracteristicas
de disefio y

soluciones
técnicas
establecidas;
situacion que
afectaria la
calidad y

seguridad de la

o Mediante el Oficio N° 2683-2023-MINSA/PRONIS-CG de 22 de
diciembre de 2023, el PRONIS remitio a la Comision de Control el
Informe N° 7-2023-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-RSRD de 18 de
diciembre de 2023, donde se remiten las acciones adoptadas con
relacion a las situaciones adversas comunicadas en el Informe de
Hito de Control N° 25884-2023-CG/MPROY-SCC.

Indicando lo siguiente:

2.3 La Unidad de Estudios Definitivos, mediante Memorando
N° 1648-2023-MINSA/ PRONIS- UED, de fecha 27 de noviembre de
2023, en atencion al Memorando N° 2474-2023-MINSA/ PRONIS-
UO, indica que, respecto a la No Objecion a los entregables de
ingenieria para la ejecucion del saldo de obra del Hospital Antonio
Lorena de Cusco, sobre seis (06) paquetes de disefio, se
encuentran en proceso de revision técnica de No Objecion con
Comentarios (NOC), considerando que las revisiones de PRONIS
de los paquetes de disefio, tienen como criterios el uso las normas
técnicas relacionadas, el contrato y sus respectivos alcances;
precisando que, en el numeral 5. Procedimiento de Revision por el

Cabe indicar que, al 29 de
diciembre de 2023, transcurrio
los 45 dias calendario de plazo
méaximo que establece la
normativa vigente de Control
Simultaneo, y no habiéndose
subsanado y/o solicitado la
ampliacion de plazo adicional,
correspondio pasar la Situacion
Adversa al estado de No
Corregida.

No obstante, en el marco del
servicio de Control
Concurrente, la Comision de
Control continué realizando el
seguimiento a la
implementacion de las
acciones adoptadas por la
Entidad.
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prestacion de los
servicios de salud.

Cliente del Contrato, en el segundo parrafo se precisa: "La No
Objecion de un Documento por el Cliente significa que pueden
proceder y/o continuar con las opciones de ingenieria, arquitectura
y propuestas técnicas realizadas por el Contratista tomando en
cuenta los comentarios

del Cliente (en caso corresponda), sin constituir una verificacion
integral y exhaustiva de todos los documentos y la informacion
técnica que contienen”.

Asimismo, concluye que:

“(...) las observaciones que indica el Comité de Control las tomamos
como de consideracion, al mismo tiempo que el equipo técnico
profesional de revision del PRONIS viene haciendo el respectivo
seguimiento para kas acciones de correccion por el Contratista en su
proceso de desarrollo de proyecto de ingenieria, procura y
construccion en modalidad Fast Track bajo el “Contrato Llave en
Mano modalidad FIDIC del Proyecto Mejoramiento de la Capacidad
resolutiva de los servicios de Salud del Hospital Antonio Lorena’,
para que en su debida oportunidad los objetivos normativos y
contractuales del proyecto se cumplan.

.y

Mediante el Oficio N° 2322-2023-MINSA/PRONIS-CG de 23 de
diciembre de 2023, el PRONIS remitio a la Comision de Control el
Informe N° 054-2023-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-LKDS de 22 de
noviembre de 2023, donde se remiten las acciones adoptadas con
relacion a las situaciones adversas comunicadas en el Informe de
Hito de Control N° 25884-2023-CG/MPROY-SCC.

Indicando lo siguiente:

1.

Respecto a la presente situacion adversa cabe indicar que para
poder informar las acciones por adoptar o adoptadas, se requiere el
pronunciamiento de la Unidad de Estudios Definitivos, motivo por el
cual mediante el Memorando N° 2474-2023- MINSA/PRONIS-UO,
la Unidad de Obras le ha solicitado a la Unidad de Estudios
Definitivas su pronunciamiento sobre la presente situacion adversa.

(.

Mediante oficio N° 1250-2024-MINSA/PRONIS-CG de 7 de mayo de
2024, se adjuntd el Informe N° 031-2024-MINSA/PRONIS-UO-
ECEE-ERSR de 29 de abril de 2024, en la que el PRONIS indica lo
siguiente:

“PRONIS a través de la Unidad de Estudios Definitivo y Unidad
Funcional de Gestion Estado a Estado, vienen realizando las
acciones necesarias para levantar la situacion adversa.”

Mediante oficio N® 1957-2024-MINSA/PRONIS-CG de 10 de julio de
2024, se adjunté el Informe N° 059-2024-MINSA/PRONIS-UO-
ECEE-ERSR de 4 de julio de 2024, en la que el PRONIS indica lo
siguiente:

“Acciones del PRONIS:

()

2.3.1 Sobre el paquete CUS ET2 ST1 AR1 PQT 008 “Servicios

Higiénicos” de la Especialidad arquitectura:

(...

- Las tipologias de los accesorios sanitarios, asi como las
especificaciones pertenecen a la especialidad de instalaciones
sanitarias.

- En el expediente técnico, los aparatos urinarios e inodoros son de
cierre automatico o de valvula fluxométrica.

De la informacion remitida por
el PRONIS, se advierte que la
Unidad de Estudios ha
comunicado al Contratista para
su correccion eimplementacion
en la presentacion de los seis
(6) entregables, sin embargo,
no se ha evidenciado Ila
correccion de los referidos
entregables por el Contratista.

Posteriormente, de la revision
al SGTi4 el 25 de junio de 2024,
la Comision de Control advierte
que los seis (6) entregables

continuaban  sin  variacion
alguna.
Mas  adelante, de Ila

informacion remitida por el
PRONIS mediante Oficio N°
1957-2024-MINSA/PRONIS-
CG de 10 de julio de 2024, se
advierte que la Unidad de
Estudios  viene  tomando
acciones referidas a la
correccion de los entregables
presentados por el Contratista,
habiendo quedado dos (2)
entregables pendiente.

Finalmente, mediante el Oficio
N°® 242-2025-MINSA/PRONIS-
CG de 28 de enero de 2025, el
PRONIS remitio el Informe N°
002-2025-MINSA/PRONIS-
UO-ECEE-YRC de 24 de enero
de 2024, indicando el
levantamiento de los dos (2)
entregables pendientes,
informacion que se pudo
extraer del SGTi4.

Por lo tanto, el PRONIS tomo
las acciones correctivas de la
situacion adversa,
comrespondiendo el estado de
CORREGIDA.
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- Los lavaderos tienen griferia convencional con mezcladoras de
bronce cromado (ver paquete CUS ET2 ST1 SAN PQT -- -- 004
Red de Agua fria, version D).

- Latipologia de griferias para SH (ver paquete CUS ET2 ST1 SAN
PQT -- — 004 Red de Agua Fria, version D) se indica que la griferia
con acabado croma de boton mecanico).

Por lo que, la Unidad de Estudios Definitivos concluye que ha
identificado y considerado tipologicamente los aparatos sanitarios
conforme a la NTS 119, y que queda pendiente compatibilizar los
planos de arquitectura con las tipologias de la griferia para SH
discapacitados, ello debido a la diferencia de fechas de revision de
los paquetes de SH de arquitectura (10/11/2023) y Red de agua fria
(27112/2023).

No obstante, se precisa que, en fecha 20 de junio del 2024, el
Contratista presenté el paquete CUS ET2 ARQ PQT -- — 008
“Entregables del Paquete Arquitectura— C4.PQ4: SSHH - Finiquito®
en el cual ha presentado los planos de arquitectura con las tipologias
de la griferia conforme lo indica la NTS 119 y la Norma A-120 del
Reglamento Nacional de Edificaciones.

Por lo que, se comunica las acciones realizadas por el PRONIS ante
la presente situacion adversa.

2.3.2 Sobre el paquete “ESTO Actualizacion del Expediente
Técnico” de la Especialidad de Estructuras:
()
En el numeral 22 del Informe Técnico N° 013-2024-
MINSA/PRONIS-UED-MVC de la Unidad de Estudios Definitivos de
PRONIS, se indica que, el Contratista mediante Carta CSRT-
COM_ET2_751_20246 de fecha 07 de febrero de 2024, comunicala
subdivision del paquete ESTO, lo cual es correcto.

Asimismo, la Unidad de Estudios Definitivos de PRONIS indica que
en los sub-paquetes del paquete ESTO, se observa que las cargas
vivas fueron actualizadas de acuerdo ala NTS N°119, que se puede
visualizar enla memoria de calculo de cada bloque, especificamente
en el numeral 5.2 Revision de disefio de elementos estructurales (se
adjunta memoria de calculo CUS ET2 ST1 EST MEM 5X ZZZ 0001-
evaluacion estructural del Bloque 17).

2.3.3 Sobre la Memoria descriptiva de Subestaciones de la
Especialidad de Instalaciones Eléctricas:

()

En el numeral 23 del Informe Técnico N° 013-2024-
MINSA/PRONIS-UED-MVC de la Unidad de Estudios Definitivos de
PRONIS, se indica que, en la version E del paquete “CUS ET2 ST1
ELE PQT -- --- 0001 “Sistema de IIEE - Subestaciones (Celdas +
Transformador MT/BT, Cables MT®” se cambit el tipo de cable con
material libre de halogenos (N2XSOH).

Por lo que, se comunica las acciones realizadas por el PRONIS ante
la presente situacion adversa.

Sobre la Memoria descriptiva UPS y Transformador de
Aislamiento de la Especialidad de Instalaciones eléctricas

()

En el numeral 23 del Informe Técnico N° 013-2024-
MINSA/PRONIS-UED-MVC de la Unidad de Estudios Definitivos de
PRONIS, se indica que, se realizo la reunion con el Consorcio el dia
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09/05/2024 (ver acta de reunion F-ACR_CUS-0303), en el cual se
acordo agregar en el item 5 de la Memoria Descriptiva CUS ET2
ELE MEM 00 XXX 3301, las autonomias definidas en el programa
técnico y en el NTS 119, por lo que, se estan realizando acciones
necesarias para levantar la presente situacion adversa.

2.3.4 Sobre lamemoria descriptiva “Camaras de congelamiento
y camaras de conservacion de la Especialidad de Instalaciones
Mecanicas

()

En el numeral 24 del Informe Técnico N° 013-2024-
MINSA/PRONIS-UED-MVC de la Unidad de Estudios Definitivos de
PRONIS, se indica que, en la memoria descriptiva (CUS ET2 ST1
MEC MEM 00XX 2201) y planos de detalles (CUS ET2 ST1 MEC
DRW 00 ZZZ 2201) del paquete “Sistema de IIMM - Camara de
Congelacion y Camara de Conservacion - Finiquito®” ya estan
actualizados los espesores de los paneles aislantes.

Se precisa que, el paquete aludido fue presentado a través de la
plataforma SGTi4, en fecha 03 de junio del 2024; por lo que, se
comunica las acciones realizadas por PRONIS antes la presente
situacion adversa.

2.3.5 Sobre el Equipamiento Mobiliario con cédigo CUS ET2 ST1
EQM PQT -- -- 0013A:

(..)

En el numeral 25 del Informe Técnico N° 013-2024-
MINSA/PRONIS-UED-MVC de la Unidad de Estudios Definitivos de
PRONIS, se indica que, durante las reuniones colaborativas de
equipamiento, desarrolladas con el equipo de disefio y procura del
Contratista se ha sefialado la obligacion de aplicar la normativa que
ampara a ciudadanos con discapacidad o movilidad reducida;
también se envio la Alerta Temprana N°146 del 30 de abril del 2024
reiterando el cumplimiento de la norma técnica A.120 “Accesibilidad
Universal en Edificacion” del RNE, para que se considere durante el
proceso de adquisicion e implementacion de los bienes necesarios
para tal fin.

Asimismo, en el numeral 2.1 del Informe Técnico N°013-2024-
MINSA/PRONIS-UED-MVC de la Unidad de Estudios Definitivos de
PRONIS, se indica que, las ubicaciones reservadas para las sillas
de ruedas en salas de espera, estan graficadas en el plano de
sefializacion, se puede verificar en el plano CUS ET2 ST1 ARQ DRQ
2B N016101.

Por lo que, se comunica las acciones realizadas por PRONIS ante
la presente situacion adversa.”

Mediante Oficio N° 2487-2024-MINSA/PRONIS-CG de 4 de
setiembre de 2024, el Coordinador General del PRONIS, remitio el
Informe N° 025-2024-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-YRC, en atencion
a la solicitud de acciones adoptadas para mitigar las situaciones
adversas del Hito de Control N® 18. En dicho Informe, se detalla la
siguiente informacion:

()

Sobre el paquete CUS ET2 ST1 AR1 PQT 008 “Servicios
Higiénicos” de la Especialidad arquitectura: “(...) Dentro de
dichos comentarios, e/ PRONIS no advirtio que el Contratistas viene
utilizando  griferia de cierre automatico, perilla y pico tipo
convencionalen bronce cromado, no acorde a la Normativa Técnica
de Salud - NTS 119 que sefiala “Los sistemas de control de paso
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delagua en servicios sanitarios de uso publico, deberan ser de cierre
automatico o de valula fluxométrica “(..) se debe instalar griferia con
comando e lectronico o mecanico de boton, con mecanismo de cierre
automatico o sensor, que permite que el cafio permanezca abierfo,
por lo menos 10 segundos. En su defecto, la griferia puede ser o de
palanca. (...)”

Con oficio N® 1957-2024-MINSA/PRONIS-CG se adjuntd el Informe
Técnico N° 013-2024-MINSA/PRONIS-UED-MVC de la Unidad de
Estudios Definitivos de PRONIS sustentado las acciones realizadas.

Ahora bien, a la fecha del presente, y en la version E del entregable
de ingenieria de CUS ET2 AR1 PQT 008 - Servicios Higiénicos, de
fecha 20/06/2024, se ha implementado lo indicado por la
Contraloria; por lo que, se esta cumpliendo la normativa técnica de
salud — NTS 119 y la Norma A-120 del Reglamento Nacional de
Edificaciones.

Sobre el paquete “ETO0 Actualizacion del Expediente Técnico”
de la Especialidad de Estructuras: “... La Entidad no advirtio que
el Contratista viene utilizando para el calculo estructural valores de
carga viva menores a los establecidos en la Normativa Técnica de
Salud - NTS119...”

Con Oficio N° 1957-2024-MINSA/PRONIS-CG se adjunto el Informe
Técnico N°013-2024-MINSA/PRONIS-UED-MVC de la Unidad de
Estudios Definitvos de PRONIS sustentando las acciones
realizadas.

Ahora bien, a la fecha del presente, y en la version E del entregable
de ingenieria “CUS ET2 ST1 ELE PQT - --- 0001 Paquete Sistema
de lIEE — Subestaciones (Celdas + Transformador MT/BT, Cables
MT)” se cambio el tipo de cable a material libre de halégeno
(N2XSOH); por lo que, se esta cumplimento con la normativa técnica
de Salud - NTS119 y la Norma A-120 del Reglamento Nacional de
Edificaciones.

Sobre la Memoria descriptiva UPS y Transformador de
Aislamiento de la Especialidad de Instalaciones eléctricas:
“ ..La Entidad no advirtio que el Contratista este utilizando cable
halogeno para el disefio de los cables de media tension
incumpliendo el Programa Técnico, el cual indica que los cables
deben ser libre de halogenos...”

Mediante oficio N° 242-2025-MINSA/PRONIS-CG de 28 de enero
de 2025, se adjunto el Informe N° 002-2025-MINSA/PRONIS-UO-
ECEE-YRC de 24 de enero de 2025, en la que el PRONIS indica
sobre los dos (2) entregables pendientes:

Sobre la Memoria descriptiva UPS y Transformador de
Aislamiento de la Especialidad de Instalaciones eléctricas

Indica que el entregable CUS ET2 ST1 ELE PQT -- -- - 0005 en la
version F se esta cumpliendo con la normativa técnica de Salud -
NTS 119 y la Norma A-120 del Reglamento Nacional de
Edificaciones, por lo que se ha implementado lo indicado por la
Contraloria, considerandose como corregida.

Sobre el Equipamiento Mobiliario con codigo CUS ET2 ST1
EQM PQT -- -- 0013A:

Fecha: 04-03-2025 17:08:02 -05:00
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Indicando que el entregable CUS ET2 ST1 EQM MTD ----- 0013 en
la version E se esta cumpliendo con la normativa técnica de Salud —
NTS 119 y la Norma A-120 del Reglamento Nacional de
Edificaciones, por lo que se ha implementado lo indicado por la
Contraloria, considerandose como corregida.

Asimismo, precisan que
encuentran ingresados en el SGTi4.

los mencionados entregables se

Informe de Hito de Control N° 1392 -2024-CG/IMPROY-SCC de 13 de febrero de 2024.

- Hito de Control N° 19: “Avance del Servicio de Asistencia Técnica, Disefio y construccion del Hospital
Antonio Lorena (Cusco) al mes de enero 2024

Comunicado con el Oficio N° 000082-2024-CG/IMPRQY de 14 de febrero de 2024.

- Numero de situaciones adversas identificadas: 2
- Numero de situaciones adversas que subsisten: 0
- Numero de situaciones adversas que no subsisten: 2

ESTADO DE LAS SITUACIONES ADVERSAS

EVALUACION DE LAS
SUMILLA ACCIONES PREVENTIVAS Y ggﬁgEgTIVAs ADOPTADAS POR LA ACCIONES ADOPTADAS POR
LA ENTIDAD
SITUACION ADVERSA N° 1 ESTADO: CORREGIDA

El  PRONIS otorgo la no
objecion a los entregables de
ingenieria de la Especialidad
de instalaciones eléctricas para
la ejecucion del saldo de Obra
del Hospital Antonio Lorena de
cusco, sin considerar los
requisitos de reserva de
espacio para las bandejas
electricas y valores de
lluminancia establecidos en el
“Programa  Técnico”  del
proyecto;  situacion  que
afectaria la calidad y seguridad
de la prestacion de los
Servicios de Salud.

o Mediante el Oficio N° 624-2024-MINSA/PRONIS-CG de 6 de
marzo de 2024, el PRONIS remitio a la Comision de Control el
Informe N° 006-2024-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-MHLF de 5 de
marzo de 2024, donde se remiten las acciones adoptadas con
relacion alas situaciones adversas comunicadas en el Informe de
Hito de Control N° 1392-2024-CGMPROY-SCC.

Indicando lo siguiente:

“Mediante Memorandum N° 231-2024-MINSA/PRONIS-UED, la
Unidad de Estudios Definitivos, a través de su Especialista en
Instalaciones Eléctricas, absolvio lo siguiente:

1. Respecto a la advertencia que en la memoria de calculo -
bandejas eléctricas y en la memoria descriptiva — alumbrado,
no estan acordes al programa técnico del contrato. Ante tal
situacion, para el caso del espacio de reserva de bandejas
eléctricas, menciona lo siguiente:

El programa técnico establece:

2.5.13.1.12 Reservas Disponibles

Al final de los trabajos, la instalacion debe tener las
siguientes reservas

Reservas de espacio: - Bandejas: 30% salvo que no sea
posible por restriccion de disponibilidad de espacio o
accesibilidad.

Por lo cual, es de la opinion que, teniendo en consideracion
que el proyecto en revision corresponde a un saldo de obra,
cabe la posibilidad de que en ciertos tramos no se llegue a
dicho porcentaje debido a estructuras existentes, es por ello
que el contratista CSRT ha considerado un porcentaje global

De la informacion remitida por
el PRONIS, se advierte que la
Unidad de Estudios ha
solicitado al Contratista, para el
caso de porcentajes de reserva
del 30% de bandejas eléctricas,
la presentacion de un informe
detallado de todos los calculos
de bandejas con las cantidades
de  conductores  alojados;
ademas, de que indiquen en los
planos los porcentajes de
reserva por tramos. Asimismo,
respecto a los niveles de
iluminancia y deslumbramiento,
requirieron  al  contratista
presentar un informe con los
valores de cumplimiento de lo
establecido en el contrato;
segun consta en la Hoja de
Comunicacion N° 141-2024 de
1 de marzo de 2024.

Posteriormente, el Contratista
presento los informes
correspondientes  sustentando
los valores de cumplimiento de
iluminancia y deslumbramiento
segun  Programa  técnico,
asimismo ha  demostrado
mediante normativa y céalculos
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del 20% de reserva, sin embargo, se debera solicitar al CSRT
uninforme con el detallado de todos los calculos de bandejas,
ademas de indicar en planos los porcentajes de reserva por
tramos.

2. Para el caso de los niveles de lluminancia Media (...) Al
respecto, para los casos de los ambientes observados, existe
una variacion de valor calculado basado con la Norma EM
0.10, con respecto a lo establecido en el Programa Técnico
basado en la ISO 899-1:2002, si bien es cierto lo presentado
por el contratista cumple con la normativa nacional EM 0.10
del Reglamento Nacional de Edificaciones, pero para efectos
del presente proyecto debera tomar en cuenta lo indicado en
el Programa Técnico del Contrato, por lo que se debera
solicitar a la contratista un informe con los valores de
cumplimiento de lo establecido en el contrato.

Recomendado:

1. (...) para el caso del porcentaje de reserva del 30% de
las bandejas eléctricas se recomienda solicitar al CSRT
un informe con el detallado de todos los calculos de
bandejas con las cantidades de conductores alojado,
ademas de indicar en planos los porcentajes de reserva
de tramos.

2. En relacion al tema de los niveles de iluminancia y
deslumbramiento, se recomienda solicitar al contratista
CSRT un informe con los valores de cumplimiento segin
el programa técnico del contrato.

3. Conforme a lo expuesto en los puntos 1y 2, la Unidad
Funcional de Gestion de Contratos de Estado a Estado,
mediante hoja de comunicacion CUS ET2 PRO COM
HOJ -- — 0141, solicito al Contratista, el descargo técnico
correspondiente a las observaciones realizadas por la
Contraloria General de la Republica.

4. Por lo expuesto se analiza que el PRONIS otorgo la no
objecion a los entregables de ingenieria en cumplimiento
al programa técnico establecido en 2.5.13.1.12 Reservas
Disponibles al final de los trabajos, la instalacion debe
tener las siguientes reservas — Bandejas 30% salvo que
no_sea posible por restriccion de disponibilidad de
espacio o accesibilidad ya que se tuvo en
consideracion que el proyecto en mencion
corresponde a un saldo de obra, y existe la posibilidad
de que en ciertos tramos no se llegue a dicho porcentaje
(30% reservas) debido a las estructuras existentes que
da restricciones de disponibilidad de espacios y
accesibilidad, por lo que se ha solicitado a la contratista
su aclaracion y tomar las medidas para mitigar estas y
cumplir con el programa técnico establecido en el
contrato, asi como para los niveles de iluminancia media,
segun hoja de comunicacion 141-2024.”

o Mediante el Oficio N° 859-2024-MINSA/PRONIS-CG de 1 de abril
de 2024, el PRONIS remitio a la Comision de Control el Informe
N° 006-2024-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-YRC de 26 de marzo de
2024, donde se remiten las acciones adoptadas con relacion alas
situaciones adversas comunicadas en el Informe de Hito de
Control N° 1392-2024-CG/MPROY-SCC.

Indicando lo siguiente:

1.)

justificativos el cumplimiento
del 30% de reserva segun lo
establecida en el Programa
Técnico.

Por lo tanto, el PRONIS tomo
las acciones correctivas de la
situacion adversa,
correspondiendo el estado de
CORREGIDA.
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2.3 Como se aprecia en laimagen precedente, el Coordinador del
Proyecto, en el item 3 manifesto que remitio al Contratista la Hoja
de Comunicacion CUS ETS PRO COM HOJ 0141, solicitando el
descargo técnico de la especialidad de Instalaciones Eléctricas
sobre espacio de reserva en las bandejas eléctricas y valores de
iluminancia del proyecto Hospital Antonio Lorena Nivel Ill-1 del
Cusco.

2.4 Por lo que, en atencion a dicha Hoja de Comunicacion, el
Contratista con documento CSRT COM ET2 816 2024, ingresado
por la plataforma SGTi4, presenta los siguientes informes:

- CUS ET2 ST1 ELE INF— 003— version A, Informe de
atencion a las observaciones de Contraloria correspondiente
al estudio luminico.

- CUS ET2 ST1 ELE INF — 004, version A, Informe
sustentatorio de reserva disponible en bandejas eléctricas.

2.4.1 En el Informe CUS ET2 ST1 ELE INF — 003 — version A,
Informe de atencion a las observaciones de Contraloria
correspondiente al estudio luminico, el Contratista concluye lo
siguiente:

“5. Conclusiones y Recomendaciones:

El enfoque de muestreo, desarrollado en el estudio de

iluminacion respaldado por las normativas y estandares de

iluminacion aplicables, garantiza que el disefio de iluminacion
del hospital cumple con los requisitos legales y de seguridad
establecidos en el Programa Técnico.

De ha actualizacion delmodefado y el resufado correspondiente,

se concluye que los valores de niveles de iluminacion minimas

recomendados y grado de deslumbramiento (UGRL) cumplen
con lo establecido en la norma mas favorable.

()"

2.4.2 Ademas, en el Informe CUS ET2 ST1 ELE INF —004 version
A, Informe sustentatorio de reserva disponible en bandejas
eléctricas, el Contratista concluye lo siguiente:
“6. Conclusiones y Recomendaciones:
Segtin las evaluaciones mostradas para las bandejas
eléctricas donde se ha
considerado los casos mas criticos que albergan la mayor
cantidad de circuitos derivados, se cumple con lo establkecido
en el Programa técnico dejando mas de un 30% de espacio
de reserva para futuras instalaciones.
()
2.5 Por lo que, con la finalidad de contar con la opinion técnica del
especialista de la Unidad de Estudios Definitivos, la
documentacion presentada por el Contratista con documento
CSRT COM ET2 816 2024, fue remitido a la Unidad de Estudios
Definitivos con Memorando N° 463-2024-MINSA/PRONIS-UO, de
la Unidad de Obras e Informe N° 004-2024-MINSA/ PRONIS-UO-
ECEE-YRC, de la Unidad Funcional de Gestion de Contratos de
Estado a Estado de la Unidad de Obras.
2. 6 En atencion a ello, con Memorando N° 330-2024/PRONIS-
UED la Unidad de Estudios Definitivos presenta el Informe técnico
N° 04-2023-MINSA/PRONIS-UED-HNRT, de su especialista en
Instalaciones Eléctricas, quien concluye lo siguiente:
Ill. CONCLUSIONES:
3.1 De acuerdo a 1a evaluacion del informe CUS ET 2 ST1
ELE INF -- 003, respecto a valbres de cumplimiento de
iluminancia y deslumbramiento segtin Programa técnico, se
evidencia que el contratista CSRT ha cumplido con el
requerimiento de la ISO 8995-1: 2002 y ademas de cumplir
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con la EM 0.10. Por lo tanto. se considera aceptado el
sustento técnico.

3.2 De acuerdo a la evaluacion del informe CUS ET 2 ST1
ELE INF -- - 004, respecto al sustento del porcentaje de
reserva del 30% de bandejas eclécticas segun Programa
Técnico, el Contratista CSRT ha demostrado mediante
normativa y calculos justificativos el cumplimiento del 30% de
reserva segun o establecida en el Programa Técnico. Por lo
tanto. se considera aceptado el sustento.

IV. RECOMENDACIONES.

2.7 En ese sentido, respecto a la situacion adversa N° 01
identificada en el Informe de Hito de Control N°® 1392-2024-
CG/MPROY-SCC, referido a la especialidad de instalaciones
eléctricas; el PRONIS otorgd la no objecion a los entregables de
la especialidad de instalaciones eléctricas para el Hospital Antonio
Lorena del Cusco, cumpliendo con el requerimiento de la ISO
8995-1: 2002 y la Normativa EM 0.10. para la iluminancia y
deslumbramiento seglin Programa técnico; y se ha demostrado el
cumplimiento del 30% de reserva de bandejas eléctricas mediante
la normativa y calculos justificativos. (...)"

SITUACION ADVERSAN° 2

ESTADO: CORREGIDA

El  PRONIS no viene
gestionando  la  oportuna
ejecucion de los Hitos 1,2y 3
de la Etapa 2 del Hospital
Antonio Lorena de Cusco a
cargo del contratista, los cuales
se encuentran con plazos
vencidos segun el programa de
recuperacion vigente; situacion
que generaria atrasos en la
culminacion del disefio y
construccion del proyecto.

e Mediante el Oficio N° 624-2024-MINSA/PRONIS-CG de 6 de

marzo de 2024, el PRONIS remitio a la Comision de Control el
Informe N° 006-2024-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-MHLF de 5 de
marzo de 2024, donde se remiten las acciones adoptadas con
relacion alas situaciones adversas comunicadas en el Informe de
Hito de Control N° 1392-2024-CGMPROY-SCC

Indicando lo siguiente:

(.)

Al respecto de los atrasos en la culminacion del disefio,

intervenciones estructurales y construccion del proyecto, se

precisa que el PRONIS en cumplimiento del procedimiento

establecido en el Acuerdo Contractual, como medida correctiva,

ha requerido al contratista los informes justificativos que describan

los causas de los retrasos y medidas de mitigacion por adoptar

para agilizar el avance de las obras, conforme al siguiente detalle

de documentacion:

1.Con fecha 10 de enero de 2024 mediante Carta N°039-2024-
MINSA/PRONIS-CG el PRONIS solicita al Consorcio Stiler —
Ripconciv Tecnoedil, la presentacion del Informe justificativo
que describa las causas de los retrasos y los métodos de
mitigacion por adoptar para agilizar el avance de las obras, a fin
de culminarlas en el plazo de terminacion previsto en el contrato
de la etapa 2.; asi como la presentacion de los paquetes de
disefio pendientes de entrega (primera revision) y los paquetes
retrasados (actualizaciones con absolucion de consultas),
segun el cronograma de programa de recuperacion aprobado
vigente (Rev. C).

2.Con fecha 16 de enero del 2024 mediante Carta N°047-2024-
MINSA/PRONIS-CG el PRONIS requiere al contratista que
presente un programa actualizado y el informe justificativo que
describa los métodos que va a adoptar para agilizar el avance
de obras en el plazo de terminacion previsto en el contrato.

3.Con fecha 05 de febrero del 2024, mediante Hoja de
Comunicacion N°121-2024 (PRONIS), el PRONIS solicita al
Contratista, la presentacion de un plan de mitigacion a través de
la actualizacion de su cronograma mensual de avance de
diciembre. Este plan debe corregir las desviaciones con
respecto al programa vigente Cronograma de recuperacion

De la informacion remitida por
el PRONIS, se advierte que con
la aprobacion por parte del
PRONIS el 8 de abril de 2024,
del “Programa de Linea Base
del Proyecto” - CUS ET2 ST1
PLA CRO -- - 0004, a través
del documento CSRT-
COM_ET2_829_2024, el cual
obtuvo la No Objecién sin
Comentarios (NOS).

La ejecucion de los Hitos N° 1,
2y 3, se modificaron para los
las fechas de culminacion de
los referidos hitos para el 25 de
enero, 21 de abril y 7 de agosto
de 2024, respectivamente.

Por lo tanto, el PRONIS tomo
las acciones correctivas de la
situacion adversa, y
correspondiendo el estado de
CORREGIDA.
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Rev. C sin afectar los hitos contractuales del proyecto. Ademas,
se espera que el contratista adjunte un informe justificativo que
aborde las solicitudes reiteradas expresadas en varias hojas de
comunicacién N°26, 31, 34, 59, 70, 72, 80, 84 y 96. El informe
debe describir las causas de las desviaciones y los metidos de
mitigacion  propuestos, respaldados por la evidencia
correspondiente segln lo establecido en la clausula 8.6 del
contrato.

4.Con fecha 09 de febrero de 2024 el Pronis mediante Formato
de Atencion N°014-2024 solicito al Consorcio EGIS AP-HPi,
Asistencia técnica y Legal sobre andlisis de los impactos en
plazo por los retrasos en el inicio de ejecucion del bloque 27 de
fecha 09 de febrero del 2024.

5.Con fecha 09 de febrero del 2024, el PRONIS emite la alerta
temprana CUS ET2 PRO GEN ALT -- —-0090 “Retraso de
entrega de Paquete — EST0.01 Bloque 01 y 03 programado
(segun correo del contratista del 05 de febrero), para el 09 de
febrero del 2024 por encontrarse en la ruta critica.

6.Con fecha 12 de febrero del 2024, el PRONIS en la hoja de
comunicacion CUS ET2 EST HOJ -- — 0122 Sobre solicitar al
Contratista el cronograma y estrategia de avance de los
paquetes de disefio sobre reforzamiento estructural, toma en
consideracion las recomendaciones de la PMO del documento
PMO/2024-020 para solicitar al contratista un calendario de
entrega de la informacion técnica por bloques, asi como la
estrategia para desarrollar estas intervenciones en campo.

7.Con fecha 15 de febrero del 2024 mediante Carta N°169-2024-
MINSA/PRONIS-CG el PRONIS requiere al Consorcio Stiler -
Ripconciv Tecnoedil, cumplir con la presentacion del programa
actualizado o revisado y del Informe justificativo que describa
los métodos que va a adoptar para agilizar el avance de la obra;
asi como, con las fechas de convocatoria y adjudicacion de los
paquetes de procura como, con las fechas de convocatoria y
adjudicacion de los paquetes de procura criticos (con y sin
PMG) a ser reprogramadas, tomando en consideracion el
analisis técnico realizado por la PMO francesa al cronograma
de avance de proyecto y con el fin de culminarlas en el plazo de
terminacion previsto en el contrato de la etapa 2.

8.Con fecha 04 de marzo de 2024 mediante Carta PMO/2024-
070, el Consorcio EGIS-APHI, remite al PRONIS, el Informe de
analisis y recomendaciones CUS-ET2-PMO-GENHOJA 0548
(Retrasos por el contratista en la elaboracion de la Actualizacion
del Expediente Técnico de Estructuras).”

Mediante la Adenda N° 4 del 26 de febrero de 2024, el PRONIS
y el Contratista reconocieron el impacto en el Plazo de
Terminacion de ciento veinte (120) dias calendario adicionales y
un impacto en el presupuesto por S/ 16 648 824,46, plazo e
importe generados por la Instruccion de Cambio N° 2 (Emitida por
el PRONIS en 3 de agosto de 2023 a través de la Carta N° 432-
2023-MINSA/PRONIS-CG), referida a la modificacion de la
Cartera de Servicios y Programa Médico Arquitectonico
aprobados por el Cuerpo Médico del HAL Cusco.

El Contratista presento al PRONIS, el nuevo “Programa Linea
Base del Proyecto”- CUS ET2 ST1 PLA CRO -- - 0004, através
del documento CSRT-COM_ET2_829_2024, el cual obtuvo la No
Objecion sin Comentarios (NOS) por parte del PRONIS el 8 de
abril de 2024.
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GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

INFORME DE HITO DE CONTROL N° 3515-2025-CGIMPROY-SCC

Informe de Hito de Control N° 10250-2024-CG/MPROY-SCC de 16 de abril de 2024.

- Hito de Control N° 20: “Avance del Servicio de Asistencia Técnica, Procura y Construccion del Hospital
Antonio Lorena (Cusco) al mes de marzo 2024

Comunicado con el Oficio N° 000290-2024-CG/IMPRQY de 17 de abril de 2024.

- Numero de situaciones adversas identificadas: 2
- Numero de situaciones adversas que subsisten: 0
- Numero de situaciones adversas que no subsisten: 2

ESTADO DE LAS SITUACIONES ADVERSAS

EVALUACION DE LAS
SUMILLA ACCIONES PREVENTIVAS Y ggﬁggngVAS ADOPTADAS POR LA ACCIONES ADOPTADAS POR
LA ENTIDAD
SITUACION ADVERSA N° 1 ESTADO: NO CORREGIDA (*)

En la Ejecucion del Hospital
Antonio Lorena de Cusco, Las
Pélizas CAR y de
Responsabilidad Civil, no han
sido actualizadas conforme al
incremento del presupuesto y
nuevo plazo aprobados en la
Adenda N° 4 al Acuerdo
Contractual; situacion que
afectaria la proteccion de la
obra ante eventuales dafios
materiales, asi como la
cobertura de la responsabilidad
civil emergente en el lugar de
trabajo.

o Mediante el Oficio N° 1250-2024-MINSA/PRONIS-CG de 7 de
mayo de 2024, el PRONIS remitio a la Comision de Control el
Informe N° 031-2024-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-ERSR de 29 de
abril de 2024, donde se remiten las acciones adoptadas con
relacion alas situaciones adversas comunicadas en el Informe de
Hito de Control N° 10250-2024-CG/MPROY-SCC

Indicando lo siguiente:

1)

C

on fecha 22 de abril 2024, mediante Hoja de Comunicacion N°

157-2024 (PRONIS), se notifico al contratista CSRT, via
plataforma SGTi4, solicitandoles la actualizacion de Péliza Todo
Riesgo (Poliza CAR) y Seguro de Responsabilidad Civil.

Con fecha 25 de abril 2024, el SRST, emite respuesta a la Hoja
de Comunicacion 157-2024 del PRONIS, mediante Carta CSRT-
COM_893_2024, indicando lo siguiente:

“Debemos informar a PRONIS que el CSRT ha comunicado
de forma oportuna a través del comedor de seguros a las
aseguradoras la modificacion del Contrato (referido a alcance,
Precio Contractual y Plazo de Terminacion) y ha solicitado el
envio de la cotizacion por el endoso de las polizas que se
encuentran vigentes.

Al respecto, se debe considerar que si bien el 26 de febrero
de 2024 el CSRT y el PRONIS suscribieron la Adenda N° 04
(...), quedd pendiente la presentacion del nuevo cronograma
de ejecucion y definicion montos.

()

Tanto el presupuesto como el Cronograma son documentos
que requiere las aseguradoras para determinar el monto de
variacion de lka prima a pagar por k extension de plazo y
aumento de monto de confrafo, los cuales como se aprecia
no se encontraban cerrados con la firma de ka Adenda.

()

(..), el monto total de la Adenda N° 04 se definio en la suma
ascendente de S/ 19,696,487.31 (...). Lo cual impacta en la
evaluacion de las aseguradoras respecto del endoso para la
extension de las primas en cuestion.

(...) el 09 de abril de 2024 se emitio el NOS al Programa
Linea Base febrero de 2024 (...). Este cronograma es
indispensable para la evaluacion de las aseguradoras, sobre
todo para la Poliza Todo Riesgo (Poliza CAR).

(...)

De la informacion emitida por el
PRONIS, se advierte que ha
solicitado al Consorcio SRT la
actualizacion de Poliza Todo
Riesgo (Pdliza CAR) y Seguro
de Responsabilidad Civil.

Cabe indicar, que al 1 de junio
de 2024, transcurrio los 45 dias
calendario de plazo maximo
que establece la normativa
vigente de Control Simultaneo,
y no habiéndose subsanado y/o
solicitado la ampliacion de
plazo adicional, correspondio
pasar la Situacion Adversa al
estado de No Corregida.

(*) No obstante, en el marco del
servicio de Control
Concurrente, la Comision de
Control continué realizando el
seguimiento a la
implementacion de las
acciones adoptadas por la
Entidad.

Durante Ia visita de inspeccion
realizada del 19 al 21 de junio
de 2024, segun consta en el
Acta de Inspeccion N° 004-
2024MPROY-SCC-HAL, el
PRONIS alcanzo, dos endosos
de la Poliza CAR. El primer
endoso, emitido el 18 de junio
de 2024 actualiza el valor de la
obraa$S/.1,066,749,001.13, es
decir, disminuye el monto
asegurado. El segundo endoso,
emitido el 19 de junio de 2024,
prorroga la vigencia de la poliza
hasta el 18 de abril de 2025.
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Antonio Lorena de Cusco,
contradice  los  términos
contractuales en cuanto a la
oportunidad de pago de los
gastos generales y costos
directos asociados, por el
importe de S/ 14 715 960,67,
situacion que generaria pagos
por trabajos no ejecutados.

Informe N° 031-2024-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-ERSR de 29 de
abril de 2024, donde se remiten las acciones adoptadas con

relacion alas situaciones adversas comunicadas en el Informe de
Hito de Control N° 10250-2024-CG/MPROY-SCC

Indicando lo siguiente:

“De acuerdo al documento de referencia e), el especialista de
Costos de la UFGCEE, con respecto ala Situacion Adversa N° 2,
indica lo siguiente:

(...)

2.1 Sobre el informe de hito de control N° 10250-2024-
CG/MPROY-SCC, de manera especifica en el item 2, (...)

En el calculo del informe de la contraloria que solo corresponde el
pago del disefio (S/. 1 932,863.79) y no por el monto de S/.
14,715,960.67 por gastos generales y costos rembolsable.

2.2 Al respecto la Adenda N° 4, fue firmada el 26 de febrero de
2024, el cual contemplaba la ampliacion de plazo en 120 dias y

EVALUACION DE LAS
SUMILLA ACCIONES PREVENTIVAS Y I(E:I?'IETDRESTWAS ADOPTADAS POR LA ACCIONES ADOPTADAS POR
LA ENTIDAD
- Finalmente se debe tener presente que para el caso de la | Asimismo, el PRONIS alcanzo
Péliza Todo Riesgo (Poliza CAR) participan en la colocacion | a la Comision de Control el
de la poliza hasta 5 aseguradoras en coaseguro, por o queel | endoso de la  Pdliza
endoso de incremento de valor y promroga de plazo tiene que | Responsabilidad Civil
seren acuerdo de todas las aseguradoras involucradas.” Extracontractual, Poliza N°
LP1-20-00437-1, con periodo
En conclusion, lo indicado por el CSRT, es que las Pélizas | de  extension desde el
solicitadas, se encuentran en evaluacion por sus aseguradoras, | 20/12/2024 al 19/04/2025 y
para su emision respectiva.” nuevo Presupuesto de Obra
que asciende a S/ 960 585
o Mediante el Acta de Inspeccion N° 004-2024/MPROY-SCC-HAL | 467,89. De esta manera queda
de 21 de junio de 2024, se dejo constancia de lo siguiente: mitigada la situacion adversa
respecto a la  Pdliza
“..) Responsabilidad Civil
- 7. Documentos entregados por el PRONIS Extracontractual.
- Endoso de Péliza Todo Riesgo Contratista de Obras (CAR)
Poliza 3311-5174179 de 18 de junio de 2024, que actualiza el | Mas adelante, durante la visita
valor de la obra de S/ 1068 169 892,18 (con IGV) a S/ 1066 | de inspeccion realizada del 12
749 001,13 (con IGV), la actualizacion de la suma asegurada | al 14 de agosto de 2024, segin
aplica para ks coberturas A, B, C y D; todas las demas | constaen elActa de Inspeccion
coberturas se mantienen inalterables. N°  005-2024/MPROY-SCC-
- Endoso de Poliza Todo Riesgo Contratista de Obras (CAR) | HAL, el PRONIS alcanzd en
Poliza 3311-5174179 de 19 de junio de 2024, que prorroga fa | endoso de la péliza por
vigencia de la poliza por el periodo del 19 de diciembre de | Responsabilidad Civil
2024 al 18 de abril de 2025 (120 dias). Profesional, por la extension en
- Endoso de Poliza Responsabilidad Civil Extracontractual | la vigencia desde el 6 de
Poliza N° LP1-20-00437-1, con periodo de extension desde el | diciembre de 2024 al 05 de abril
20/12/2024 al 19/04/2025 y nuevo Presupuesto de Obra que | de 2024.
asciende a S/ 960 585 467,89. (...)"
Por lo tanto, le corresponde ala
o Mediante el Acta de Inspeccion N° 005-2024/MPROY-SCC-HAL | situacion adversa, el estado de
de 14 de agosto de 2024, se dejo constancia de lo siguiente: CORREGIDA.
“(...) el PRONIS remiti6 digitalmente la informacion que se detalla
a continuacion:
- Endoso de la Poliza N° 0007489, Chubb Peru S.A., emitido el
22 de julio de 2024.
= el
SITUACION ADVERSAN® 2 ESTADO: NO CORREGIDA (*)
Adenda N° 4 al Acuerdo | e Mediante el Oficio N° 1250-2024-MINSA/PRONIS-CG de 7 de | De la revision al Informe
Contractual ~ del  Hospital mayo de 2024, el PRONIS remitio a la Comision de Control el | N° 031-2024-MINSA/PRONIS-

UO-ECEE-ERSR de 29 de abril
de 2024, el PRONIS sefala que
no se ha realizado ningun pago
producto de la Adenda N° 04, y
que se encuentra en proceso la
frma de la  adenda
correspondiente corrigiendo lo
advertido por la Contraloria.

Cabe indicar, que al 1 de junio
de 2024, transcurrio los 45 dias
calendario de plazo maximo
que establece la normativa
vigente de Control Simultaneo,
y no habiéndose subsanado y/o
solicitado la ampliacion de
plazo adicional, correspondio
pasar la Situacion Adversa al
estado de No Corregida.

Control Concurrente al proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Salud del Hospital Nacional Sergio Enrique Bernales,
localidad de Collique, distrito Comas, provincia y departamento Lima”.
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SUMILLA

ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS ADOPTADAS POR LA
ENTIDAD

EVALUACION DE LAS
ACCIONES ADOPTADAS POR
LA ENTIDAD

un incremento en el monto del contrato seglin cuadro extraido de
dicha adenda (...)

2.3 Sobre lo citado en la adenda N° 04, sobre el plazo de 30 dias
para el desembolso del monto preliminar, a la fecha el PRONIS
no ha realizado ningin pago correspondiente a la adenda N° 4y
esta en evaluacion para ser modificado en una adenda que se cifia
al Acuerdo Contractual y sus anexos.

Concluyendo el especialista de Costos de la UFGCEE, lo
siguiente:

- No solo no se ha realizado ninglin pago producto de la Adenda
N° 04, sino que habiendo advertido el emor se encuentra en
proceso la firma de la adenda correspondiente corrigiendo lo
advertido por la contraloria.”

Mediante oficio N° 1957-2024-MINSA/PRONIS-CG de 10 de julio
de 2024, se adjunto el Informe N° 059-2024-MINSA/PRONIS-UO-
ECEE-ERSR de 4 de julio de 2024, en la que el PRONIS indica lo
siguiente:

“Al respecto, en fecha 26 de junio de 2024, las partes que
conforman el Contrato suscribieron la Adenda N°05 al Acuerdo
Contractual (se adjunta al presente), en cuyo parrafo segundo de
la Clausula Segunda se establecido como objeto lo siguiente: (i)
definir los montos que se encontraban pendientes en el cuadro
contenido en el literal B de la Clausula 2.1 de la cuarta adenda al
acuerdo contractual; y (ii) precisar la forma en la que se pagaran
a favor del Contratista los gastos generales y otros conceptos
reconocidos en la cuarta Adenda al Acuerdo contractual,
correspondiente al impacto generado la instruccion de cambio
N°02.

Por lo que se comunica las acciones realizadas por el PRONIS
antes la presente situacion adversa”.

(*) No obstante, en el marco del
servicio de Control
Concurrente, la Comision de
Control continia realizando el
seguimiento a la
implementacion de las
acciones adoptadas por la
Entidad.

De la informacion remitida por
el PRONIS, advierte que la
Adenda N° 5 al Acuerdo
Contractual de la Etapa 2
suscrita el 26 de junio de 2024,
sefiala en su numeral 2.4 que
“(...) en caso la forma de pago
para s mayores gastos
generakes y demas conceptos
prevista en el presente numeral
2.4 sea contraria o difiera a lo

previsto en el Acuerdo
Contractual, las Partes
acuerdan  establecer que

prevakcera lo indicado en el
Acuerdo Contractual en ese
aspecto.”

Por lo tanto, le corresponde ala
situacion adversa, el estado de
CORREGIDA.

Informe de Hito de Control N° 12941-2024-CG/IMPROY-SCC de 22 de mayo de 2024.

- Hito de Control N° 21: “Avance del Servicio de Asistencia Técnica, Disefio y Construccion del Hospital
Antonio Lorena (Cusco) al mes de abril 2024”

Comunicado con el Oficio N°® 000452-2024-CG/IMPROQY de 22 de mayo de 2024.

Fecha: 04-03-2025 17:15:16 -05:00

- NUmero de situaciones adversas identificadas: 5
- Numero de situaciones adversas que subsisten: 2
- NUmero de situaciones adversas que no subsisten: 3
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ESTADO DE LAS SITUACIONES ADVERSAS

EVALUACION DE LAS
SUMILLA ACCIONES PREVENTIVAS Y Ep?TI}SESTWAs ADOPTADAS POR LA ACCIONES ADOPTADAS POR
LA ENTIDAD
SITUACION ADVERSAN° 1 ESTADO: NO CORREGIDA

Ampliacion de Plazo de ciento
veinte (120) dias calendario
para la ejecucion de la Etapa 2
del Hospital Antonio Lorena de
Cusco, no cuenta con un
sustento técnico respecto a los

impactos generados por la

o Mediante el Oficio N° 1606-2024-MINSA/PRONIS-CG de 10 de

junio de 2024, el PRONIS informé a la comision de control que
vienen realizando las acciones pertinentes para la correccion de
la situacion adversa, asimismo, solicito la ampliacion de plazo de
45 dias calendario para levantar as situaciones adversas
comunicadas en el Informe de Hito de Control N°® 12941-2024-
CG/MPROY-SCC.

La Entidad viene adoptando las
acciones pertinentes para la
correccion de la situacion
adversa y asimismo solicito la
ampliacion de plazo de 45 d.c.,
por lo que, la Comision de
Control en atencion al numeral

Control Concurrente al proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Salud del Hospital Nacional Sergio Enrique Bernales,
localidad de Collique, distrito Comas, provincia y departamento Lima”.

114




Bl Y CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

INFORME DE HITO DE CONTROL N° 3515-2025-CGIMPROY-SCC

Q
ConRALOp

SUMILLA

ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS ADOPTADAS POR LA
ENTIDAD

EVALUACION DE LAS
ACCIONES ADOPTADAS POR
LA ENTIDAD

VB

Firmado digitalmente por
RIVEROS AGUERO Tele FAU
20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:42:38 -05:00

o
conTEALORA
V'B

Firmado digitalmente por
ROSALES GONZALES Luz Mayra
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:38:46 -05:00

O
ConmrLogl
V'B;

Firmado digitalmente por
BONIFACIO DURANT Jose

Edson FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:25:37 -05:00

ol
CONTRALOR(A

Firmado digitalmente por
VILLASANTE ARROYO Nathali
Janeth FAU 20131378972 hard
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:19:27 -05:00

[l
coeiaiogl

V'B’

Instruccion de Cambio N° 2,
incumpliendo los términos del
Acuerdo Contractual, lo cual
genera incertidumbre en el
plazo reconocido al Contratista

e Mediante el Oficio N® 1957-2024-MINSA/PRONIS-CG de 10 de

julio de 2024, el PRONIS remitio a la comision de control el
Informe N° 59-2024-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-ERSR de 4 de
julio de 2024 informando que se vienen realizando las acciones
necesarias para la correccion de la situacion adversa.

Posteriormente, el 28 de enero de 2025, el PRONIS remite el
Oficio N° 242-2025-MINSA/PRONIS-CG adjuntando el Informe
N°® 002-2025-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-YRC de 24 de enero de
2025, reiterando que con el Informe N° 032-2024-
MINSA/PRONIS-UO-ECEE-MHLF remitido a la Comision de
Control con el  Oficio N° 1606-2024-MINSA/PRONIS-CG de 10
de junio de 2024, que con el documento CUS TFA PMO CAM
RDC 032 de 6 de junio de 2023 se detalla el flujograma para
cambios y ajuste para la etapa 2; asimismo, que con el documento
CUA ET2 PLA CRO - 0004 -version C, sustenta la afectacion de
plazo impactado por los 16 cambios generados por la instruccion
de la orden de cambio N° 2; sin embargo, no se evidencia un
analisis técnico para la mencionada afectacion.

6.1.8.2 de la Directiva N° 013-
2022-CG/NORM “Servicio de
Control Simultaneo”, la
Comision de Control otorgd el
plazo solicitado, el que culmina
el 20 de agosto de 2024.

Cabe indicar, que el 6 de julio
de 2024 transcurrio los 45 dias
calendario de plazo maximo
que establece la normativa
vigente de Control Simultaneo,
y los 45 dias calendario de
plazo adicionales solicitados
por el PRONIS.

No obstante, en el marco del
servicio de Control
Concurrente, la Comision de
Control continu6 realizando el
seguimiento a la
implementacion de las
acciones adoptadas por la
Entidad.

De la informacion remitida por
el PRONIS, mediante el Oficio
N°® 242-2025-MINSA/PRONIS-
CG de 28 de enero de 2025, se
advierte que a dicha fecha, no
se cuenta con un analisis
técnico para sustentar la
aprobacion de la linea base
actualizada por los 120 dias
calendarios. Por lo tanto, la
Situacion Adversa se mantiene
en el estado de NO
CORREGIDA

Firmado digitalmente por

para la ejecucion de los
trabajos.
SITUACION ADVERSA N° 2

ESTADO: CORREGIDA
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ACCIONES ADOPTADAS POR
LA ENTIDAD

Procedimiento de Revision y
No Objecion del Paquete “Aire
Acondicionado” del Hospital
Antonio Lorena de Cusco -
Etapa 2, viene insumiendo
trescientos veintitrés (323) dias
calendario, encontrandose la
no objecion con plazo vencido;
lo cual incumple el Programa
Linea Base del Proyecto y
genera incertidumbre en el
inicio de ejecucion de la partida
subsecuente de “Instalacion de
Tuberias HVAC?, prevista para
el mes de julio de 2024.

e Mediante el Oficio N® 1606-2024-MINSA/PRONIS-CG de 10 de

junio de 2024, el PRONIS informé a la comision de control que
vienen realizando las acciones pertinentes para la correccion de
la situacion adversa, asimismo, solicito la ampliacion de plazo de
45 dias calendario para levantar as situaciones adversas
comunicadas en el Informe de Hito de Control N°® 12941-2024-
CG/MPROY-SCC.

Mediante el Oficio N° 1957-2024-MINSA/PRONIS-CG de 10 de
julio de 2024, el PRONIS inform6 a la Comision de Control que a
través de la Unidad de Estudios Definitivos viene realizando las
acciones necesarias para la correccion de la situacion adversa
segun lo indicado en el Informe N° 016-2024-MINSA/PRONIS-
UO-ECEE-YRC en el que indica lo siguiente:

“Sobre el plazo de revision del paquete de “Aire acondicionado”,
en el Informe Técnico N° 15-2024-MINSA/PRONIS-UED-PILH
elaborado por el Especialista en Instalaciones Mecanicas, se
sustenta, entre otros, que el PRONIS ha revisado el paquete
dentro de los plazos contractuales y ha realizado talleres
colaborativos, en los cuales se solicitd el sustento de los cambios
por mejora en su nuevo planteamiento, producto del cual envié la
alerta temprana CUS ET2 PRO GEN ALT ----- 0010.

(...)

En ese sentido, se cumple con comunicar las acciones que se
vienen realizando para superar |a situacion adversa, y se adjuntan
los siguientes documentos:

- Informe Técnico N° 014-2024-MINSA/PRONIS-UED-
MVC e Informe Técnico N° 15-2024-MINSA/PRONIS-
UED-PILH.

- Carta CSRT-COM_ET2_989 2024 e Informe CUS ET2
ST1MEX INF -- 005.

- Hoja de Comunicacion N° 199-2024 (PRONIS).”

Mediante el Acta de Inspeccion N° 005-2024/MPROY-SCC-HAL
de 14 de agosto de 2024, se dejo constancia de lo siguiente:

] asemsn ecwr- - on

[} s msn e - tom

“Actualmente, los paquetes se encuentran en estatus NOS”
- :

La Entidad viene adoptando las
acciones pertinentes para la
correccion de la situacion
adversa y asimismo solicité la
ampliacion de plazo de 45 d.c.,
por lo que, la Comision de
Control en atencion al numeral
6.1.8.2 de la Directiva N° 013-
2022-CG/NORM “Servicio de

Control Simultaneo”, la
comision otorgo el plazo
solicitado, el que culmina el 20
de agosto de 2024.

Al respecto, segln consta en el
Acta de Inspeccion N° 005-
2024MPROY-SCC-HAL, el 8
de agosto de 2024 se otorgo el
estatus NOS al Paquete
Sistema de [IMM - Aire
Acondicionado y el 30 de julio
de 2024 se otorgd el estatus
NOS al Paquete Sistema de
IIMM - Calefaccion y Aire
acondicionado para areas no

criticas - finiquito. Dicha
informacion consta también en
la plataforma SGTi4.

Por lo tanto, el PRONIS tomo
las acciones correctivas de la
situacion adversa, y
correspondiendo el estado de
CORREGIDA.

SITUACION ADVERSA N° 3

ESTADO: CORREGIDA

Procedimiento de Revision y
No Objecion del Paquete
“Subestaciones” del Hospital
Antonio Lorena de Cusco -
Etapa 2, viene insumiendo
trescientos noventa y nueve
(399) dias calendario,
encontrandose la no objecion
con plazo vencido; lo cual
incumple el Programa Linea
Base del Proyecto y genera
incertidumbre en el inicio de
gjecucion de la partida
subsecuente de “Suministro e

e Mediante el Oficio N® 1606-2024-MINSA/PRONIS-CG de 10 de

junio de 2024, el PRONIS informé a la comision de control que
vienen realizando las acciones pertinentes para la correccion de
la situacion adversa, asimismo, solicito la ampliacion de plazo de
45 dias calendario para levantar as situaciones adversas
comunicadas en el Informe de Hito de Control N°® 12941-2024-
CG/MPROY-SCC.

Mediante el Oficio N° 1957-2024-MINSA/PRONIS-CG de 10 de
julio de 2024, el PRONIS informé a la comision de control que a
través de la Unidad de Estudios Definitivos viene realizando las
acciones necesarias para la correccion de la situacion adversa
segun lo indicado en el Informe N°® 016-2024-MINSA/PRONIS-
UO-ECEE-YRC, en el cual se indica lo siguiente:

De la informacion remitida por
el PRONIS, y la informacion
disponible en el SGTi4, se
advierte que se inicié con la
partida de “Suministro e
Instalacion de Celdas’,
asimismo, la fabricacion de las
celdas se concluyo
realizandose las pruebas de las
celdas de media tension.

Por lo tanto, el PRONIS tomo
las acciones correctivas de la
situacion adversa, y
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Instalacion de Celdas”, prevista
para el mes de junio de 2024.

“Sobre la solicitud del Contratista de utilizar nuevas celdas, se
precisa que el Contratista CSRT con Documento CSRT-
COM_ET2 793_2024 de fecha 01 de marzo del 2024 solicito al
PRONIS la evaluacion del Informe (...) sobre la no reutilizacion de
las celdas de media tension, debido a que, las existentes no
cumplen con los requerimientos de proteccion y medicion exigidas
por la normativa NTS 119.
()
En razon a ello, la Unidad de Estudios Definitivos de PRONIS
presenta el Informe Técnico N° 05-2024-MINSA/PRONIS-UED-
HNRT através del cual, el especialista de instalaciones eléctricas
luego de realizar la revision correspondiente, concluye que el
sustento presentado por el Contratista cumple técnicamente con
los requerimientos de la NTS N° 119.
(...)
Asimismo, cabe indicar que, en el Informe Técnico N° 16-2024-
MINSA/PRONIS-UED-HNRT elaborado por el Especialista en
instalaciones eléctricas de la Unidad de Estudios Definitivos, se
indico que, con fecha 10 de junio del 2024, se otorgd la no
objecion sin comentarios (NOS) a la version “I' del paquete
subestaciones (...)
En ese sentido, se cumple con comunicar las acciones realizadas
para superar la situacion adversa, y se adjuntan los siguientes
documentos:

- Documento CSRT-COM_ET2_793_2024

- Carta PMO/2024-099

- Informe Técnico N° 05-2024-MINSA/PRONIS-UED-

HNRT
- Hoja de Comunicacion N° 153-2024
- Informe Técnico N° 16-2024-MINSA/PRONIS-UED-
HNRT”

correspondiendo el estado de
CORREGIDA.

SITUACION ADVERSA N° 4

ESTADO: CORREGIDA

Espesor de la primera capa de
pintura (pelicula seca) aplicada
a veinte (20) tuberias de la
partida “Suministro e
Instalacion del Sistema de
Agua Contra Incendios” del
Hospital Antonio Lorena de
Cusco, incumple la
especificacion de proteccion
contra la corrosion de 3,0 mil,
establecida en la memoria
descriptiva; lo que afectaria la
calidad y durabilidad de la Red
de Agua del Sistema.

e Mediante el Oficio N® 1606-2024-MINSA/PRONIS-CG de 10 de

junio de 2024, el PRONIS informé a la comision de control que
vienen realizando las acciones pertinentes para la correccion de
la situacion adversa, asimismo, solicité la ampliacion de plazo de
45 dias calendario para levantar as situaciones adversas
comunicadas en el Informe de Hito de Control N°® 12941-2024-
CG/MPROY-SCC.

Mediante el Oficio N° 1957-2024-MINSA/PRONIS-CG de 10 de
julio de 2024, el PRONIS inform6 a la Comision de Control que a
través de la Unidad de Estudios Definitivos realizé las acciones
necesarias para la correccion de la situacion adversa segun lo
indicado en el Informe N° 012-2024-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-
PCG, en el cual se indica lo siguiente:

“(...) En relacion a la adherencia, cabe sefialar que la empresa
CISOLD ha llevado a cabo el ensayo de evaluacion del grado de
adhesion por cinta adhesiva'l para verificar la correcta
adherencia de las pinturas aplicadas a las tuberias por el
Subcontratista SEAL TELECOM. Este procedimiento se ha
realizado conforme a la norma ASTM D 3359, y abarca todos los
lotes de tuberias que han sido entregadas en la obra. El ensayo,
coordinado por el contratista CSRT el dia 16/05/2024, conté con
la presencia de representantes de PRONIS. Los resultados
obtenidos indican que los niveles de adhesion de la pintura
(pelicula seca) se mantienen dentro de los limites permisibles,
clasificandose cada muestra con un grado de adhesion mayor.

De la informacion remitida por
el PRONIS se advierte que se
han realizado pruebas de
adherencia a las distintas
muestras de cuatro (4) lotes de
tuberias del sistema de agua
contra incendios, las cuales se
encontraron dentro de los
limites permisibles conforme a
los registros de la prueba
adjuntos a la informacion
entregada.

Asimismo, del analisis de la
comunicacion del fabricante de
la pintura PERUPAINT este
indico que pueden existir
desviaciones  al  espesor
maximo indicado en su ficha
técnica lo que no afectaria la
adherencia.

Por lo tanto, el PRONIS tomo
las acciones correctivas de la
situacion adversa, y
correspondiendo el estado de
CORREGIDA.
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En relacion a la muestra N° 05, de tuberias verificadas, que
resulta con un espesor de 6.60 mills, se indica que supera en 0.60
mils el espesor indicado en la ficha técnica del material. Al
respecto, el fabricante PERUPAINT, del producto ULTRAPRIMER
EPOXY 850 FD, sefala2 que las bases epdxicas pueden alcanzar
mayores espesores, lo cual beneficia la proteccion contra la
corrosion mediante el mecanismo de capa barrera, siendo asi que,
amayor espesor, mayor es la proteccion ofrecida.

()

Los resultados del ensayo de adherencia y la absolucion a las
especificaciones del fabricante de la pintura confirman que,
aunque los espesores aplicados exceden los maximos descritos
en la ficha técnica, estos se encuentran dentro de un rango que
no solo cumple con los estandares de proteccion contra la
corrosion, sino que los supera, proporcionando capa de seguridad
adicional.”

SITUACION ADVERSA N° 5

ESTADO: NO CORREGIDA

Partidas de “Sardinel Armado
(h=0.70m)’ y “Bases para
Equipos en Azoteas” de los
Bloques 1, 7 'y 13 del Hospital
Antonio Lorena de Cusco,
vienen siendo ejecutadas sin
contar con Memoria de Calculo
y Especificaciones Técnicas de

Materiales Estructurales,
incumpliendo  los  términos
contractuales y la Norma
GE.020 del  Reglamento
Nacional de Edificaciones;

situacion que afecta el control
de la calidad de la Obra.

e Mediante el Oficio N® 1606-2024-MINSA/PRONIS-CG de 10 de

junio de 2024, el PRONIS informé a la comision de control que
vienen realizando las acciones pertinentes para la correccion de
la situacion adversa, asimismo, solicité la ampliacion de plazo de
45 dias calendario para levantar as situaciones adversas
comunicadas en el Informe de Hito de Control N° 12941-2024-
CG/MPROY-SCC.

Mediante el Oficio N° 1957-2024-MINSA/PRONIS-CG de 10 de
julio de 2024, el PRONIS informé a la Comision de Control que a
través de la Unidad de Estudios Definitivos viene realizando las
acciones necesarias segun lo detallado en el Informe Técnico N°
16-2024-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-YRC el cual indica:

“Al respecto, en el Informe Técnico N° 19-2024-MINSA/PRONIS-

UED-JCMP elaborado por el Especialista en Estructuras, se

sustenta sobre las especificaciones técnicas, lo siguiente:

(...)

a) En cuenta a las especificaciones técnicas:

La entrega de las especificaciones técnicas entre ellas sardineles

y bases para azotea fueron alertadas mediante documento CUS

ET2 PRO GEN ALT -- --0145, fecha 29/04/2024. Posteriormente

ser observo los paquetes solicitando un plano general que

contenga propiedades de los materiales, caracteristicas del suelo

para el disefio y procedimiento constructivo segln sea el caso.

()

Asimismo, respecto a la memoria de calculo de las bases para

equipos en azotea y sardineles armados, el Especialista en

Estructuras se sustenta lo siguiente:

(...) b) Memoria de calculo:

- Bases para equipos en azotea
Lamemoria de calculo de todos los bloques contiene dentro del
informe el numeral 5.2 la revision de disefio de elementos
estructurales, donde hace la verificacion de disefio de losas y
vigas de cada piso considerando las cargas (muerta, viva y
equipo mecanico), posteriormente el disefio por flexion,
verificacion de disefio o corte, deflexiones y verificacion de
vibraciones.
Las “bases para equipos en azoteas” son elementos de
concreto rigido que solo transmiten cargas al elemento
estructural (losa) brindando mayor area de contacto y
reduciendo los esfuerzos y vibraciones.

(.)

La Entidad viene tomando las
acciones pertinentes para la
correccion de la situacion
adversa y asimismo solicité la
ampliacion de plazo de 45 d.c.,
por lo que, en atencion al
numeral 6.1.8.2 de la Directiva
N°® 013-2022-CG/NORM
“Servicio de Control
Simultaneo”, la comision otorgd
el plazo solicitado, el que
culmina el 20 de agosto de
2024.

Cabe indicar, que el 6 de julio
de 2024 transcurrio los 45 dias
calendario de plazo maximo
que establece la normativa
vigente de Control Simultaneo,
y los 45 dias calendario de
plazo adicionales solicitados
por el PRONIS.

De la informacion remitida por
el PRONIS mediante el Oficio
N° 242-2025-MINSA/PRONIS-
CG de 28 de enero de 2025, se
advierte que la Unidad de

Estudios  Definitivos  viene
tomando acciones referidas ala
actualizacion de

especificaciones técnicas. Por
lo tanto, la Situacion Adversa se
mantiene en el estado de NO
CORREGIDA
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En ese sentido, se cumple con comunicar las acciones realizadas
para superar la situacion adversa, y se adjuntan los siguientes
documentos:
- Informe Técnico N° 014-2024-MINSA/PRONIS-UED-MVC e
Informe Técnico N° 19-2024-MINSA/PRONIS-UED-JCMP
- Hoja de revision CUS ET2 ST1 EST PQT-- — 002D
- Memorias de calculo y evaluacion estructural de los bloques
1,7y13(..)

o Posteriormente, el 28 de enero de 2025, el PRONIS remite el
Oficio N° 242-2025-MINSA/PRONIS-CG adjuntando el Informe
N° 002-2025-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-YRC de 24 de enero de
2025, sefialando que mediante el Informe Técnico N° 19-2024-
MINSA/PRONIS-UED-JCMP la Unidad Ejecutora de Estudios
Definitivos del PRONIS indica que solo esta pendiente la
actualizacion las especificaciones técnicas.

Informe de Hito de Control N° 18154-2024-CG/MPROY-SCC de 3 de julio de 2024.

- Hito de Control N° 22: “Avance del Servicio de Asistencia Técnica, Procura y Construccion del Hospital
Antonio Lorena (Cusco) al mes de mayo 2024

Comunicado con el Oficio N® 000573-2024-CG/MPRQY de 3 de julio de 2024.

- NUmero de situaciones adversas identificadas: 2
- Numero de situaciones adversas que subsisten: 1
- Numero de situaciones adversas que no subsisten: 1

ESTADO DE LAS SITUACIONES ADVERSAS

EVALUACION DE LAS
SUMILLA ACCIONES PREVENTIVAS Y gﬁ#gEgTIVAS ADOPTADAS POR LA ACCIONES ADOPTADAS POR
LA ENTIDAD
SITUACION ADVERSAN® 1 ESTADO: NO CORREGIDA

Demoras en la culminacion de
trece (13) procuras de los
paquetes de arquitectura,
instalaciones y equipamiento
del hospital Antonio Lorena de
Cusco, incumplen el Programa
Linea Base 'y genera
incertidumbre en la fecha de
inicio de la ejecucion de dichos
paquetes y en el término de la
obra.

e Mediante el Oficio N° 000573-2024-CG/MPROY de 3 de julio de
2024, la Subgerencia de Control de Megaproyectos comunico al
PRONIS la situacion adversa a través del Informe de Hito de
Control N° 18154-2024-CG/MPROY-SCC; dandole un plazo de 5
dias habiles de recibida la presente, para que cumpla en informar
el Plan de Accion que tomara la Entidad en relacion a las referidas
Situaciones Adversas.

Mediante Oficio N° 2348-2024-MINSA/PRONIS-CG de 20 de
agosto de 2024, el Coordinador General del PRONIS, remitio el
Informe N° 067-2024-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-ERSR, en
atencion a la solicitud de acciones adoptadas para mitigar las
situaciones adversas del Hito de Control N°® 22. En dicho Informe
N° 067-2024-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-ERSR, se detalla la
siguiente informacion:

“Al respecto, mediante Oficio N° 2030-2024-MINSA/PRONIS-CG,
el Coordinador General de PRONIS, remite a la Contraloria
general de re Repulblica, el Informe N° 060-2024-
MINSA/PRONIS-UO-ECEE-ERSR, a través del cual, la Unidad
Funcional de Gestion de Contratos de Estado a Estado informa
las acciones adoptadas para levantar la situacion adversa N° 01.

De la informacion remitida por
el PRONIS se advierte que se
han emitido cuatro (4) Alertas
Tempranas, entre el 15 de julio
y el 2 de agosto de 2024,
debido a las desviaciones en la
linea base y el cronograma de
avance, ante la constante
reprogramacion de fechas de
adjudicacion de los paquetes
de Infraestructura =
Equipamiento Médico.

Cabe sefialar que, el 18 de
agosto de 2024 transcurrio los
45 dias calendario de plazo
maximo que establece Ia
normativa vigente de Control
Simultaneo.

No obstante, en el marco del
servicio de Control
Concurrente, la Comision de
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2024-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-PBAA sefiala las acciones
realizadas ante la situacion adversa N°1, del cual se extrae lo
siguiente:

“2. ANALISIS.

=)

Respecto a la Procura de Suministro e Instalacion de Puertas
Cortafuego y Cortahumo correspondiente a la especialidad de
Arquitectura, fue presentado por el Contrafista el 01.07.2024
mediante la plataforma SGTi4 y revisado con fecha 09.07.2024
mediante Hoja de Revision en estado NOC.

()

ACCIONES REALIZADAS EN VIRTUD AL HITO DE CONTROL
N° 22

Se han realizado las siguientes medidas de mitigacion mediante
las alertas tempranas por PRONIS en el mes de julio para el
Proceso de Subcontratacion de Partidas Provisionales con
Precio Maximo Garantizado (PMG) y Proceso de
Subcontratacion de las Partidas Provisionales por costo
reembolsable sin Precio maximo Garantizado (Sin PMG), las
cuales se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 1
Alertas Tempranas emitidas en mes de junio

Debido a las desviaciomes en 1 linea base y al de
avance del mes junio presentado cl 10 de julio del 2024, ante la
constante de fechas de de paquetes
de Infi - m Médigos, 3 |
‘ Debido  las desviaciones en 12 lines base y al cronograma de
avance del mes jumio prescatado ¢l 10'de julio el 2024. ante la
constante de fechas de adjudk de paquetes
de Infraestructura - Medico.
| Debido a las desviaciones en la linca base y al cronograma de
avance del mes junio presentado el 10 de julio del 2024, ante la
constante de fechas de de paquetes
| deInfr tura - Equipamiento Médico (SEMANA 86) |
f Debido a las desviaciones en Ia linea base y al CRONOGRAMA
| DE ACTUALIZACION - JULIO 2024 - versitn B, presentado ¢! |
CUS ET2 PRO GEN ALT 00185 02.08.2024 01 de agosto de 20024, ante la constante reprogramacion de
fechas de adjudicacion de paquetes de Infraestructura

CUS ET2 PRO GEN ALT 00182 15072024

CUS ET2 PRO GEN ALT 00183 22072024

CUS ET2 PRO GEN ALT 00184 11072024

)y

En ese sentido, el PRONIS viene realizando las acciones
necesarias para superar la situacion adversa N°01.”

o Mediante oficio N° 242-2025-MINSA/PRONIS-CG de 28 de enero
de 2025, se adjunto el Informe N° 002-2025-MINSA/PRONIS-UO-
ECEE-YRC de 24 de enero de 2025, en donde sefiala:

El 23 de diciembre de 2024 se suscribio la Séptima Adenda al
Acuerdo Contractual para la ejecucion de |a Etapa 2, el Consorcio
SRT tendra que presentar dentro de los quince (15) dias habiles
un nuevo Programa de ejecucion de obras y nuevas fechas de
hitos contractuales, segln lo establece en el numeral 3.6 de la
citada Adenda. Posteriormente, el PRONIS cuenta con veintiun
(21) dias para la respectiva revision, segun lo indicado en el literal
¢) del parrafo sexto de las Sub Clausula 8.3 de las Condiciones
particulares del Acuerdo Contractual para la Etapa 2.

Si diez (10) de los trece (13) paquetes de procura se encuentran
adjudicados, los otros tres (3) paquetes de procura seran
actualizados con una nueva fecha de termino una vez que se
cuente con un nuevo programa de linea base, el cual debe reflejar
la actualizacion de actividades. Por lo tanto, al 28 de enero de

EVALUACION DE LAS
SUMILLA ACCIONES PREVENTIVAS Y I(E:'?_II_TII)!ESTIVAS ADOPTADAS POR LA ACCIONES ADOPTADAS POR
LA ENTIDAD
Ahora bien, el Especialista de la Unidad Funcional de Contratos | Control continué realizando el
de Estado a Estado de PRONIS, a través del Informe N° 005- | seguimiento a la

implementacion de las
acciones adoptadas por la
Entidad.

De la informacion remitida por
el PRONIS, mediante el Oficio
N° 242-2025-MINSA/PRONIS-
CG de 28 de enero de 2025, se
advierte que, a dicha fecha, no
se cuenta con un nuevo
Programade Linea Base. Porlo
tanto, la Situacion Adversa se
mantiene en el estado de NO
CORREGIDA
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EVALUACION DE LAS
SUMILLA ACCIONES PREVENTIVAS Y ES#SESTIVAS ADOPTADAS POR LA ACCIONES ADOPTADAS POR
LA ENTIDAD
2025, el PRONIS se encuentra en revision del nuevo programa de
linea base.
SITUACION ADVERSA N° 2 ESTADO: CORREGIDA

Falta de desarrollo del Informe
Técnico Favorable (ITF) de
Petroleo  del sistema de
combustible y su consecuente
presentacion al OSINERGMIN,
incumple las actividades y
plazos  previstos en el
Programa Linea Base del
Hospital Antonio Lorena de
Cusco; situacion que viene
afectando la ruta critica del
proyecto y el inicio de la
fabricacion de los equipos de
dicho sistema

Mediante el Oficio N° 000573-2024-CG/MPROY de 3 de julio de
2024, la Sub Gerencia de Control de Megaproyectos comunico al
PRONIS la situacion adversa a través del Informe de Hito de
Control N° 18154-2024-CG/MPROY-SCC; dandole un plazo de 5
dias habiles de recibida la presente, para que cumpla en informar
el Plan de Accion que tomara la Entidad en relacion a las referidas
Situaciones Adversas.

Mediante Oficio N° 2348-2024-MINSA/PRONIS-CG de 20 de
agosto de 2024, el Coordinador General del PRONIS, remitio el
Informe N° 067-2024-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-ERSR, en
atencion a la solicitud de acciones adoptadas para mitigar las
situaciones adversas del Hito de Control N°® 22. En dicho Informe
N° 067-2024-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-ERSR, se detalla la
siguiente informacion:

“Al respecto, mediante Oficio N® 2030-2024-MINSA/PRONIS-CG,
el Coordinador General de PRONIS, remite a la Contraloria
general de re Repulblica, el Informe N° 060-2024-
MINSA/PRONIS-UO-ECEE-ERSR, a través del cual, la Unidad
Funcional de Gestion de Contratos de Estado a Estado informa
las acciones adoptadas para levantar la situacion adversa N° 02.

Ahora bien, el Especialista de la Unidad Funcional de Contratos
de Estado a Estado de PRONIS, a través del Informe N° 005-
2024-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-PBAA sefiala las acciones
realizadas ante la situacion adversa N°2, del cual se extrae lo
siguiente:

“4. ANALISIS.

()

a4 ... el Contratista comunico al PRONIS, mediante la carta
CSRT-COM_ET2_1053_2024 de fecha 20.07.2024, que el
04.07.2024 presentd ante OSINERGMIN fa solicitud de Informe
Técnico Favorable de Consumidor Directo (...)

()

a.6 Sin perjuicio a lo anterior expuesto, se precisa que en
concordancia con el Requisito de Gestion del Cliente de tenor
“Resumen de permisos, licencias y autorizaciones”, forma parte
del alcance del Contratista, la obtencion, renovacion,
actualizacion y/o modificacion de todos los permisos, licencias,
y/o autorizaciones, necesarias para la ejecucion de ka Obra; bajo
este contexto se colige que las inobservancia del contratista de
realizar dichas coordinaciones con las entidades publicas y las
entidades concesionarias de servicios publicos, son de su
entera y exclusiva responsabilidad.

()

En ese sentido, se han realizado las acciones necesarias ante la
situacion adversa N°02, que concluyen con el desarrollo del
informe técnico (ITF) de petroleo del sistema de combustible y su
consecuente presentacion a OSIGNERMIN en fecha 04.07.2024.”

De la informacion remitida por
el PRONIS se advierte que el 4
de julio de 2024, el Contratista
presento ante el OSINERGMIN
la solicitud de Informe Técnico
Favorable de Consumidor
Directo, situacion que fue
comunicada al  PRONIS
mediante carta CSRT-
COM_ET2_1053_2024 de 20
de julio de 2024

Por lo tanto, el PRONIS tomo
las acciones correctivas de la
situacion adversa, y
correspondiendo el estado de
CORREGIDA.
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Informe de Hito de Control N° 19985-2024-CG/MPROY-SCC de 5 de agosto de 2024.

- Hito de Control N° 23: “Avance del Servicio de Asistencia Técnica, Disefio y Construccion del Hospital
Antonio Lorena (Cusco) al mes de junio 2024’

Comunicado con el Oficio N® 000704-2024-CG/IMPRQY de 5 de agosto de 2024.

- NUmero de situaciones adversas identificadas: 2
- Numero de situaciones adversas que subsisten: 0
- NuUmero de situaciones adversas que no subsisten: 2

ESTADO DE LAS SITUACIONES ADVERSAS

EVALUACION DE LAS
SUMILLA ACCIONES PREVENTIVAS Y ESﬁSEgTIVAS ADOPTADAS POR LA ACCIONES ADOPTADAS POR
LA ENTIDAD
SITUACION ADVERSAN® 1 ESTADO: CORREGIDA

PRONIS viene gestionando la
gjecucion de la etapa 2 del
Hospital Antonio Lorena de
Cusco, sin contar con un
Programa de Recuperacion
que le permita controlar sus
avances, incumpliendo el
Acuerdo Contractual; situacion
que genera incertidumbre en el
avance y culminacion real del
proyecto.

o Mediante Acta de Inspeccion N° 005-2024/MPROY-SCC-HAL de
14 de agosto de 2024, se dejo constanciarespecto de las acciones
adoptadas por el PRONIS sobre el seguimiento de las situaciones
adversas pendientes, de lo siguiente:

“El Contratista CSRT ha presentado una solicitud de ampliacion
de plazo, de mas de 120 dias, ello debido a los hallazgos
encontrados durante la construccion de la obra.

El PRONIS con la Carta N° 571-2024-MINSA/PRONIS-CG de
fecha 6 de junio del 2024, el PRONIS instruy6 al Consorcio SRT
en presentar un programa actualizado y/o revisado sustentado en
la clausula 8.6 — Ritmo de Avance.

Con Hoja de Comunicacion N° 0205-2024 (PRONIS) de fecha 24
de junio de 2024, se reitero k instruccion de presentacion del
Programa Actualizado y/o Revisado.

Con fecha 19 de julio de 2024, mediante documento CUS-ET2-
ST1-PLA-CRO—0005-B, el Consorcio SRT presenta el
Cronograma de Actualizacion Version B, cuyo estado actualmente
estaen NOC.”

Mediante Oficio N° 2487-2024-MINSA/PRONIS-CG de 4 de
setiembre de 2024, el Coordinador General del PRONIS, remitio
el Informe N° 025-2024-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-YRC, en
atencion a la solicitud de acciones adoptadas para mitigar las
situaciones adversas del Hito de Control N° 23. En dicho Informe,
se detalla la siguiente informacion:

“- Mediante Carta N° 571-2024-MINSA/PRONIS-CG de fecha 06
de junio de 2024, el PRONIS instruyo al Consorcio SRT a
presentar un programa actualizado y/o revisado de acuerdo a ka
Sub clausula 8.6 — Ritmo de Avance de las Condiciones
Generales del Contrato.

- Con fecha 19 de julio de 2024, mediante documento CUS-ET2-
ST1-PLA-CRO-0005-A, el Consorcio SRT presenta el
Cronograma de Actualizacion Version A.

- Con fecha 24 de julio de 2024, se suscribio el acta de reunion
CUS ET2 PMO GES ACR - 0011, producto de los acuerdos
obtenidos en la reunion de planeamiento entre los especialistas
del PRONIS, Consorcio SRT y PMO, con la finalidad de revisar el
Cronograma de Actualizacion en version A.

-Con fecha 01 de agosto de 2024, mediante documento CUS ET2-
ST1-PLA-CRO—0005-B, el Consorcio SRT presenta el
Cronograma de Actualizacion Version B, el cual cuenta con
revision en Estado de Revision NOC (No objetado con
Comentarios).

De la informacion remitida por
el PRONIS, se aprecia que la
Entidad ha instruido al
Consorcio SRT a presentar un
programa actualizado el 6 de
junio de 2024, el mismo que fue
reiterado el 24 de junio de 2024.
En respuesta, el 19 de julio de
2024, el contratista remitio un
Cronograma Actualizado
Version B.

Al respecto, el 23 de agosto de
2024, se le otorgo él NOS al
Cronograma Actualizado
version C.

Por lo tanto, el PRONIS viene
adoptando acciones correctivas
de la situacion adversa, y
correspondiendo el estado de
CORREGIDA.
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SUMILLA

ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS ADOPTADAS POR LA
ENTIDAD

EVALUACION DE LAS
ACCIONES ADOPTADAS POR
LA ENTIDAD

Por lo que, la Unidad Funcional de Gestion de Contratos de
Estado a Estado de PRONIS ha realizado las acciones necesarias
para contar con un cronograma actualizado de obra segun lo
indicado en Sub clausula 8.6 - Ritmo de Avance de las
Condiciones Generales del Contrato.

()

Por lo que la situacion adversa se considera sustentada’.

e El 17 de agosto de 2024, el Consorcio SRT remitio mediante la
Plataforma SGTi4, el Cronograma de Actualizacion — julio 2024
con codigo CUS ET2 ST1 PLA CRO -- --- 0005 en su version “C’,
el cual obtuvo la No Objecion Sin Comentarios (NOS) el 23 de
agosto de 2024, el cual contempla las siguientes fechas:

PROGRAMA ACTUALIZADO DEL PRCYECTOD

Fechz de cuiminacion

ETAPA 2: Finalizacion de los Estudios de Ejecucion
(Expediente Taerice), Ejecucion del Szldo de Obra y
Equipamiento Madizo
EJECUCICN DE ETAPA 2

0612/22

03104125

06/12/22 03/04/26

071/12022
06/12/22

03104725
1103125

Ingeniztia (Disefio)
Procura

Construccion 06/12/22 03/04725

Verhicacion v pruebas (Puesta en marcha) 05/01724 03104725

Enireca 21/03128 03/04/25

SITUACION ADVERSA N° 2

ESTADO: CORREGIDA

Ingenieria de Valor de Tableros
Generales de Baja Tension,
aceptado por el PRONIS con la
participacion del Consorcio
EGIS AP-HPi que reemplaza el
componente  “Banco  de
Condensadores  Automaticos”
por “Filtros Activos”, incumple
los requerimientos
establecidos en los términos
contractuales; lo cual afectaria
la calidad del suministro
eléctrico.

e Mediante el Oficio N° 000573-2024-CG/MPROY de 3 de julio de
2024, la Sub Gerencia de Control de Megaproyectos comunico al
PRONIS la situacion adversa a través del Informe de Hito de
Control N° 18154-2024-CG/MPROY-SCC; dandole un plazo de 5
dias habiles de recibida la presente, para que cumpla en informar
el Plan de Accion que tomara la Entidad en relacion a las referidas
Situaciones Adversas.

o Mediante el Acta de Inspeccion N° 005-2024/MPROY-SCC-HAL

de 14 de agosto de 2024, se dejo constancia de lo siguiente:
“PRONIS sefiala que viene evaluando la situacion adversa.”

Mediante Oficio N° 2487-2024-MINSA/PRONIS-CG de 4 de
setiembre de 2024, el Coordinador General del PRONIS, remitio
el Informe N° 025-2024-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-YRC, en
atencion a la solicitud de acciones adoptadas para mitigar las
situaciones adversas del Hito de Control N° 23. En dicho Informe,
se detalla la siguiente informacion:

“Al respecto, como parte de las acciones realizadas, la Unidad de
Obras se solicitod a la Unidad de Estudios Definitivos del PRONIS,
con Memorando N°
pronunciamiento de su especialista sobre la calidad y eficiencia de
la mejora de la calidad por el cambio de material; dicha respuesta
sera remitida a la PMO francesa para su analisis y revision

conforme lo establece la sub-clusula 13.2 “Ingenieria de Valor’

del Acuerdo contractual con el Consorcio SRT.

En ese sentido, actualmente se vienen implementando acciones
necesarias para superar k situacion adversa”

o Mediante oficio N° 242-2025-MINSA/PRONIS-CG de 28 de enero

de 2025, se adjunto el Informe N° 002-2025-MINSA/PRONIS-UO-
ECEE-YRC de 24 de enero de 2025, en donde sefiala:

2583-2024-MINSA/PRONIS-UO, el

Por lo tanto, en mérito al
indicado por el PRONIS, que ha
indicado que viene evaluando
las acciones a adoptar respecto
a la situacion adversa.

Cabe sefalar que han
transcurrido  los 45 dias
calendario de plazo maximo
que establece la normativa
vigente de Control Simultaneo.

No obstante, en el marco del
servicio de Control
Concurrente, la Comision de
Control continué realizando el
seguimiento a la
implementacion de las
acciones adoptadas por la
Entidad.

De la informacion remitida por
el PRONIS, mediante el Oficio
N° 242-2025-MINSA/PRONIS-
CG de 28 de enero de 2025 y
del sustento realizado por el
Consorcio  EGIS ~ AP-HPi
mediante documento
PMO/2024-264 se verifica que
la Ingenieria de Valor cumple
con lo requerido en los términos
contractuales

Por lo tanto, corresponde pasar
la Situacion Adversa al estado
de CORREGIDA.
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SUMILLA

ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS ADOPTADAS POR LA
ENTIDAD

EVALUACION DE LAS

ACCIONES ADOPTADAS POR

LA ENTIDAD

En atencion al Memorando N°® 2583-2024-MINSA/PRONIS-UO, la
Unidad de Estudios Definitivos del PRONIS remite el Informe
Técnico N°  22-2024-MINSA/PRONIS-UED-HNRT,  quien
manifiesta lo siguiente:

“(...) se refuerza el criterio del PRONIS, para la aceptacion del
Informe de ingenieria de valor presentado por el Contratista
CSRT, puesto que los Filfros Activos son una solucion eficaz para
mejorar la calidad del sistema eléctrico al tratarse de cargas no
lineales o variables en el Hospital Antonio Lorena por los
siguientes motivos:

v' Para el control de armonicos, los Filfros son altamente
eficientes en su mitigacion...
()

v’ Para la compensacion de potencia reactiva, los Filfros Activos
poseen la ventaja de la compensacion de potencia reactiva
en tiempo real, adaptandose a los cambios del sistema
ekctrico segtin las condiciones de las cargas...(...)

v’ Versatilidad y flexibilidad, debido a las caracteristicas del
proyecto de “Sakdo de Obra” resulta primordial la optimizacion
de espacios, siendo una ventaja el uso de Filfros Activos, (...)

Ill. CONCLUSIONES

3.1. Se ratifica el cambio de disefio para el uso de Filtros Activos
en reemplhzo de Banco de Condensadores y resulta
técnicamente viable, con los argumentos expuestos...(...)

3.2.Concluimos que los fitros activos propuestos por el
Contratista...cumple k funcion que cumpliria el banco de
condensadores, y ademas realiza sus funciones de mitigacion
de otras anomalias en la red ectrica de manera automatica

()

Adicionalmente, sefialan que mediante la Carta PM0/2024-264, lo
siguiente:
1)

e El equipo de Filtro Activo puede realizar la funcion de
compensar la energia reactiva, ademas de las otras dos
funciones...(...)

e Corregir el factor de potencia y eliminar las distorsiones
armonicas con un solo equipo como los filtros activos...(...)

e Si bien el programa técnico menciona la instalacion de
ambos equipos, filtros activos y banco de condensadores,
se debe tener en cuenta que esta mencion lo hace para
cumplir los objetivos (...)

e FEluso de reactancias desintonizadas en Iso bancos de
condensadores para evitar el riesgo de resonancia del
condensador no seria una solucion optima en esta etapa
del proyecto

e Entérminos de tecnologia los equipos de fiffros activos son
de una tecnologia mas avanzada que los bancos de
condensadores

(.Y

Por lo que, se esta cumpliendo lo indicado en el literal ¢) de la Sub
Clausula 13.2 de las Condiciones Particulares del Contrato;
asimismo la Unidad de Estudios Definitivos del PRONIS y la PMO
indican que el uso de los Filtro Activos mejora la eficiencia y
calidad del proyecto.
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(_ Y CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

INFORME DE HITO DE CONTROL N° 3515-2025-CGIMPROY-SCC

SUMILLA

ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS ADOPTADAS POR LA
ENTIDAD

EVALUACION DE LAS
ACCIONES ADOPTADAS POR
LA ENTIDAD

En ese sentido, se considera sustentada y corregida la situacion
adversa, toda vez que el PRONIS ha aceptado el cambio de los
Bancos Condensadores por Filfros Activos, por las razones
expuestas y en cumplimiento de la Sub Clausula 13.2 de las
Condiciones Particulares del Contrato.

Informe de Hito de Control N° 24214-2024-CG/IMPROY-SCC de 24 de setiembre de 2024.

- Hito de Control N® 24: “Avance del Servicio de Asistencia Técnica, Disefio y Construccién del Hospital
Antonio Lorena (Cusco) al mes de agosto 2024

Comunicado con el Oficio N° 000860-2024-CG/MPRQY de 24 de setiembre de 2024.

- Numero de situaciones adversas identificadas: 1
- NUmero de situaciones adversas que subsisten: 1
- Numero de situaciones adversas que no subsisten: 0

ESTADO DE LAS SITUACIONES ADVERSAS

EVALUACION DE LAS
SUMILLA ACCIONES PREVENTIVAS Y I(E:I?'I!TDREgTWAS ADOPTADAS POR LA ACCIONES ADOPTADAS POR
LA ENTIDAD
SITUACION ADVERSAN® 1 ESTADO: NO CORREGIDA

Atrasos en la ejecucion del
Hito 3: “Culminacion de los
refuerzos estructurales” (HAL-
E2-H3) de la Etapa 2 del
Hospital Antonio Lorena de
Cusco, incumple el Programa
Linea base vigente; situacion
que impactaria en el avance del
Hito 5: “Hito de la Ruta Critica”
y consecuentemente el Hito 6:
“Entrega Final” de la obra”
(HAL-H2-H6).

¢ De lainformacion albergada en |a Plataforma SGTi4, se aprecialo
siguiente:

Mediante Carta N° 1019-2024-MINSA/PRONIS-CG de 25 de
setiembre de 2024, el PRONIS comunico al contratista:

“(...) el PRONIS se reserva el derecho de aplicar fa retencion
provisional correspondiente al Hito HAL-E2-H4 “Culminacion de fa
envolvente”, en caso no presenten los sustentos necesarios en el
plazo oportuno de la reclamacion por hallazgos no previstos de la
obra existente (estructuras), en concordancia a la sub clausula 8.7
de la Condiciones Particulares del Acuerdo Contractual de la
Etapa 2.

()

Mediante Carta N° 1070-2024-MINSA/PRONIS-CG de 11 de
octubre de 2024, el PRONIS comunico al contratista:

“(...) se remite el Informe N° 076-2024-MINSA/PRONIS-UO-
ECEE-ERSR, de la Unidad Funcional de Gestion de Contratfo de
Estado a Estado de la Unidad de Obras, en el cual se concluye
que, el PRONIS, nofifica al CSRT, por el incumplimiento de la
culminacion del Hito HAL-H4 “Culminacion de la Envolvente”, y
que se aplicara la Retencion Provisional de acuerdo a lo
estipulado en la Sub-clausula 8.7 de las Condiciones Particulares
del Acuerdo Contractual — Etapa 2.

()

o Mediante oficio N° 242-2025-MINSA/PRONIS-CG de 28 de enero
de 2025, se adjunto el Informe N° 002-2025-MINSA/PRONIS-UO-
ECEE-YRC de 24 de enero de 2025, en donde sefiala:

El 23 de diciembre de 2024 se suscribi6 la Séptima Adenda al
Acuerdo Contractual para la ejecucion de |a Etapa 2, el Consorcio

De la informacion emitida por el
PRONIS albergada en el
SGTi4, se aprecia que la
Entidad ha notificado  al
Consorcio SRT que aplicara la
retencion  provisional  por
incumplimiento en la
culminacion del Hito 4.

Cabe sefalar que han
transcurrido  los 45 dias
calendario de plazo maximo
que establece la normativa
vigente de Control Simultaneo.

No obstante, en el marco del
servicio de Control
Concurrente, la Comision de
Control continué realizando el
seguimiento a la
implementacion de las
acciones adoptadas por la
Entidad.

De la informacion remitida por
el PRONIS, mediante el Oficio
N°® 242-2025-MINSA/PRONIS-
CG de 28 de enero de 2025, se
advierte que, a dicha fecha, no
se cuenta con un nuevo
Programade Linea Base. Porlo
tanto, la Situacion Adversa se
mantiene en el estado de NO
CORREGIDA.

Control Concurrente al proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Salud del Hospital Nacional Sergio Enrique Bernales,
localidad de Collique, distrito Comas, provincia y departamento Lima”.
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L\ CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

INFORME DE HITO DE CONTROL N° 3515-2025-CGIMPROY-SCC

SUMILLA

ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS ADOPTADAS POR LA
ENTIDAD

EVALUACION DE LAS
ACCIONES ADOPTADAS POR
LA ENTIDAD

SRT tendra que presentar dentro de los quince (15) dias habiles
un nuevo Programa de ejecucion de obras y nuevas fechas de
hitos contractuales, segln lo establece en el numeral 3.6 de la
citada Adenda. Posteriormente, el PRONIS cuenta con veintiun
(21) dias para la respectiva revision, segin lo indicado en el literal
¢) del parrafo sexto de las Sub Clausula 8.3 de las Condiciones
particulares del Acuerdo Contractual para la Etapa 2. Por lo tanto,
al 28 de enero de 2025, el PRONIS se encuentra en revision del
nuevo programa de linea base, debiendo reflejar las
actualizaciones de actividades.

" Informe de Hito de Control N° 27408-2024-CG/MPROY-SCC de 24 de setiembre de 2024.

- Hito de Control N® 25: “Avance del Servicio de Asistencia Técnica, Disefio y Construccién del Hospital
Antonio Lorena (Cusco) al mes de setiembre 2024

Comunicado con el Oficio N° 001080-2024-CG/IMPRQOY de 20 de noviembre de 2024.

NUmero de situaciones adversas identificadas: 3
- Numero de situaciones adversas que subsisten: 3
- Numero de situaciones adversas que no subsisten: 0

ESTADO DE LAS SITUACIONES ADVERSAS

del Hospital Antonio Lorena de
Cusco, afecta el inicio de
actividades de Arquitectura de
los frentes 1,2y 3y la fechade
término del proyecto.

dandole un plazo de 5 dias habiles de recibida la presente, para
que cumpla en informar el Plan de Accion que tomara la Entidad
en relacion a las referidas Situaciones Adversas.

Mediante Oficio N° 3699-2024-MINSA/PRONIS-CG de 23 de
diciembre de 2024, el Coordinador General del PRONIS, remitio
el Informe N° 072-2024-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-YRC de 17
de diciembre de 2024, en atencion a la solicitud de acciones
adoptadas para mitigar la situacion adversa del Hito de Control N°
25. En dicho Informe, se detalla Ia siguiente informacion:

Al respecto, el 11 de octubre de 2024, el PRONIS mediante Carta
N°  1070-2024-MINSA/PRONIS-CG  remitio  los Informes
notificando el incumplimiento del Hito HAL-H4 y que se aplicara la
retencion provisional, de acuerdo a lo estipulado en la Sub
Clausula 8.7 de las Condiciones Particulares del Acuerdo
Contractual Etapa 2; sin embargo, el Consorcio SRT emite su
desacuerdo mediante Carta CSRT-COM_ET_1219_2024 de 17
de octubre de 2024.

Posteriormente, el PRONIS mediante Carta N°® 1129-2024-
MINSA/PRONIS-CG de 24 de octubre de 2024, manifiesta no
aceptar el descargo presentado por el Consorcio, y como
consecuencia el Consorcio presenta al Dispute Adjudicate Board
la Sumision Formal N°03 el 5 de noviembre de 2024manifestando

EVALUACION DE LAS
SUMILLA ACCIONES PREVENTIVAS YgﬁﬁgEgTIVAS ADOPTADAS POR LA ACCIONES ADOPTADAS POR
LA ENTIDAD

SITUACION ADVERSA N° 1 ESTADO: NO CORREGIDA
Retraso de treinta y tres (33) | o Mediante el Oficio N° 001080-2024-CGMPROY de 20 de | Por lo tanto, en mérito a lo
dias  calendario en el noviembre de 2024, la Sub Gerencia de Control de | indicado por el PRONIS, la
cumplimiento  del Hito 4 Megaproyectos comunico al PRONIS la situacion adversaatravés | Entidad  viene  realizando
“Culminacion de la envolvente” del Informe de Hito de Control N° 27408-2024-CG/MPROY-SCC; | acciones necesarias  para

levantar la situacion adversa.

Cabe sefalar que han
transcurrido  los 45 dias
calendario de plazo maximo
que establece la normativa
vigente de Control Simultaneo.

No obstante, en el marco del
servicio de Control
Concurrente, la Comision de
Control continué realizando el
seguimiento a la
implementacion de las
acciones adoptadas por la
Entidad.

De la informacion remitida por
el PRONIS, mediante el Oficio
N° 242-2025-MINSA/PRONIS-
CG de 28 de enero de 2025, se
advierte que, a dicha fecha, no
se cuenta con un nuevo
Programade Linea Base. Porlo
tanto, la Situacion Adversa se

Control Concurrente al proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Salud del Hospital Nacional Sergio Enrique Bernales,
localidad de Collique, distrito Comas, provincia y departamento Lima”.
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(_ Y CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

INFORME DE HITO DE CONTROL N° 3515-2025-CGIMPROY-SCC

SUMILLA

ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS ADOPTADAS POR LA
ENTIDAD

EVALUACION DE LAS
ACCIONES ADOPTADAS POR
LA ENTIDAD

que las actividades se encuentran relacionadas al reclamo de
“Hallazgos no previstos en la obra existente (estructuras)”.

El Especialista en Administracion de Contratos del PRONIS,
mediante el Informe N° 084-2024-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-
ERDR informa “...Seguir realizando reuniones quincenales de
avance de proyecto, mediante las cuales se desarrollan los temas
mas importantes del proyecto, tal es el caso del cumplimiento de
los hitos contractuales, ante lo cual se tiene como resultado actas
de reunion que describan los compromisos adoptados en
reunion...”

Mediante oficio N° 242-2025-MINSA/PRONIS-CG de 28 de enero
de 2025, se adjunto el Informe N° 002-2025-MINSA/PRONIS-UO-
ECEE-YRC de 24 de enero de 2025, en donde sefiala:

El 23 de diciembre de 2024 se suscribio la Séptima Adenda al
Acuerdo Contractual para la ejecucion de la Etapa 2, el Consorcio
SRT tendra que presentar dentro de los quince (15) dias habiles
un nuevo Programa de ejecucion de obras y nuevas fechas de
hitos contractuales, segln lo establece en el numeral 3.6 de la
citada Adenda. Posteriormente, el PRONIS cuenta con veintiun
(21) dias para la respectiva revision, segin lo indicado en el literal
c) del parrafo sexto de las Sub Clausula 8.3 de las Condiciones
particulares del Acuerdo Contractual para la Etapa 2. Por lo tanto,
al 28 de enero de 2025, el PRONIS se encuentra en revision del
nuevo programa de linea base, debiendo reflejar las
actualizaciones de actividades.

mantiene en el estado de NO
CORREGIDA.

SITUACION ADVERSA N° 2

ESTADO: NO CORREGIDA

El PRONIS y el Consorcio
EGIS AP-HPi no vienen
gestionando la  oportuna
culminacion de la “Ingenieria
de estructuras”, cuya
presentacion de cinco (5)
paquetes finales tiene un
retraso de 81 D.C. y el
levantamiento de
observaciones de ocho (8)
paquetes tiene un retraso de
hasta 326 D.C.; lo que genera
incertidumbre en la finalizacion
de dicha ingenieria e inicio de
su ejecucion, impactando en la
fecha de término del proyecto.

Mediante el Oficio N° 000573-2024-CG/MPROY de 3 de julio de
2024, la Sub Gerencia de Control de Megaproyectos comunicé al
PRONIS la situacion adversa a través del Informe de Hito de
Control N° 18154-2024-CG/MPROY-SCC; dandole un plazo de 5
dias habiles de recibida la presente, para que cumpla en informar
el Plan de Accion que tomara la Entidad en relacion a las referidas
Situaciones Adversas.

Mediante Oficio N° 3699-2024-MINSA/PRONIS-CG de 23 de
diciembre de 2024, el Coordinador General del PRONIS, remitio
el Informe N° 072-2024-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-YRC de 17
de diciembre de 2024, en atencion a la solicitud de acciones
adoptadas para mitigar la situacion adversa del Hito de Control N°
25. En dicho Informe, se detalla Ia siguiente informacion:

Al respecto, se precisa que el PRONIS ha reiterado al Consorcio
en diversas oportunidades la demora en la presentacion de los
paquetes de disefio, siendo estas: Mediante la Cartas N° 477-
2024-MINSA/PRONIS-CG de 10 de mayo de 2024 demora en la
presentacion del levantamiento de comentarios y objeciones de
los paquetes de ingenieria; mediante la Carta N° 614-2024-
MINSA/PRONIS-CG de 20 de junio de 2024, comunica que hay
una tendencia baja en la presentacion de los entregables de
ingenieria; mediante la Carta N° 1130-2024-MINSA/PRONIS-CG
de 25 de octubre de 2024, comunica que tiene un avance real de
disefio del 88,44% respecto al avance planeado del 100%.

Ademas, se indica que el Contratista con la Carta CSRT-
COM_ET2_1229_2024 de 25 de octubre de 2024 actualizo los
paquetes de disefio de estructura, por lo que algunos han sido

Por lo tanto, en mérito a lo
indicado por el PRONIS, la
Entidad viene  realizando
acciones  necesarias  para
levantar la situacion adversa.

Cabe sefalar que han
transcurrido  los 45 dias
calendario de plazo maximo
que establece la normativa
vigente de Control Simultaneo.

No obstante, en el marco del
servicio de Control
Concurrente, la Comision de
Control continué realizando el
seguimiento a la
implementacion de las
acciones adoptadas por la
Entidad.

De la informacion remitida por
el PRONIS, mediante el Oficio
N°® 242-2025-MINSA/PRONIS-
CG de 28 de enero de 2025, el
PRONIS manifiesta que viene
realizando las  gestiones
necesarias para levantar la
presente situacion adversa. Por
lo tanto, la Situacion Adversa se

Control Concurrente al proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Salud del Hospital Nacional Sergio Enrique Bernales,
localidad de Collique, distrito Comas, provincia y departamento Lima”.
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(_ Y CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

INFORME DE HITO DE CONTROL N° 3515-2025-CGIMPROY-SCC

SUMILLA

ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS ADOPTADAS POR LA
ENTIDAD

EVALUACION DE LAS
ACCIONES ADOPTADAS POR
LA ENTIDAD

modificados en su denominacion y contenido, o anulado, en ese
sentido, se esta realizando el seguimiento a los doce (12)
paquetes de disefio y el PRONIS viene realizando las gestiones
necesarias para levantar la presente situacion adversa.

Mediante oficio N° 242-2025-MINSA/PRONIS-CG de 28 de enero
de 2025, se adjunto el Informe N° 002-2025-MINSA/PRONIS-UO-
ECEE-YRC de 24 de enero de 2025, en donde sefiala:

Que el estado actual de los trece (13) paquetes de “Ingenieria de
estructuras” son: uno (1) de los paquetes ha sido anulado, nueve
(9) paquetes han sido presentados y se encuentran en estado
NOC y tres (3) de los paquetes presentados se encuentra en
estado NOS. En ese sentido, el PRONIS manifiesta que viene
realizando las gestiones necesarias para levantar la presente
situacion adversa.

mantiene en estado de NO
CORREGIDA.

SITUACION ADVERSA N° 3

ESTADO: NO CORREGIDA

Las memorias de calculo del
expediente técnico de
estructuras de los Bloques 1y
14 del Hospital Antonio Lorena
de cusco, no cuentan con
informacion ~ técnica  que
permita verificar la resistencia
de sus anclajes metalicos,
incumpliendo la Norma ACI

318-08 y el Reglamento
nacional de edificaciones,
situacion que no garantiza la
seguridad del refuerzo
estructural  del  proyecto
hospitalario.

Mediante el Oficio N° 000573-2024-CG/MPROY de 3 de julio de
2024, la Sub Gerencia de Control de Megaproyectos comunicé al
PRONIS la situacion adversa a través del Informe de Hito de
Control N° 18154-2024-CG/MPROY-SCC; dandole un plazo de 5
dias habiles de recibida la presente, para que cumpla en informar
el Plan de Accion que tomara la Entidad en relacion a las referidas
Situaciones Adversas.

Mediante Oficio N° 3699-2024-MINSA/PRONIS-CG de 23 de
diciembre de 2024, el Coordinador General del PRONIS, remitio
el Informe N° 072-2024-MINSA/PRONIS-UO-ECEE-YRC de 17
de diciembre de 2024, en atencion a la solicitud de acciones
adoptadas para mitigar la situacion adversa del Hito de Control N°
25. En dicho Informe, se detalla Ia siguiente informacion:

Al respecto, la Unidad de Obras del PRONIS remitio el
Memorandum N° 2987-2024/PRONIS-UO de 27 de noviembre
2024 a la Unidad de Estudios Definitivos solicitando
pronunciamiento técnico y en atencion a ello, mediante el
Memorandum N° 2035-2024/PRONIS-UO de 5 de diciembre 2024
la Unidad de Estudios Definitivos indica mediante el Informe
Técnico N° 036-2024-MINSA/PRONIS-UED-JCMP elaborado por
su especialista de Estructuras el sustento de los requisitos de
resistencia de disefio de las cartelas metalicas para los bloques 1
y 14 “se solicit6 incorporacion de dicha informacion al Consorcio
SRT en los documentos técnicos del proyecto y sera subsanado
en la Etapa de compatibilizacion delexpediente técnico Integrado
(ETI)...”

Mediante oficio N° 242-2025-MINSA/PRONIS-CG de 28 de enero
de 2025, se adjunto el Informe N° 002-2025-MINSA/PRONIS-UO-
ECEE-YRC de 24 de enero de 2025, en donde sefiala:

Que la Unidad de Estudios Definitivos mediante el Informe
Técnico N° 036-2024-MINSA/PRONIS-UED-JCMP de su
Especialistas de Estructuras indica sobre los requisitos de
resistencia de disefio de las cartelas metalicas para los bloques 1
y 14 “.._sustento en la memoria de calculo, respecto de anclajes
de la viga metalica propuesto entre los ejes 11y 12 entre Ty U se
solicito incorporacion de dicha informacion al Consorcio SRT en
los documentos técnicos del proyecto y sera subasanado en la
Etapa de compatibilizacion del expediente técnico integrado (ETI)”

Por lo tanto, en mérito a lo
indicado por el PRONIS, la
Entidad viene  realizando
acciones  necesarias  para
levantar la situacion adversa.

Cabe sefalar que han
transcurrido  los 45 dias
calendario de plazo maximo
que establece la normativa
vigente de Control Simultaneo.

No obstante, en el marco del
servicio de Control
Concurrente, la Comision de
Control continu6 realizando el
seguimiento a la
implementacion de las
acciones adoptadas por la
Entidad.

De la informacion remitida por
el PRONIS, mediante el Oficio
N°® 242-2025-MINSA/PRONIS-
CG de 28 de enero de 2025, el
PRONIS manifiesta que viene
realizando  las  acciones
necesarias para levantar la
presente situacion adversa. Por
lo tanto, la Situacion Adversa se
mantiene en estado de NO
CORREGIDA.

Control Concurrente al proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Salud del Hospital Nacional Sergio Enrique Bernales,
localidad de Collique, distrito Comas, provincia y departamento Lima”.
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(_ Y CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

INFORME DE HITO DE CONTROL N° 3515-2025-CGIMPROY-SCC

SUMILLA

ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS ADOPTADAS POR LA
ENTIDAD

EVALUACION DE LAS
ACCIONES ADOPTADAS POR
LA ENTIDAD

Ademas, que el proceso de compatibilizacion del disefio se viene
realizando por sectores con el registro de incidencias por parte de
la Unidad de Estudios del PRONIS, en el modelo BIMy levantando
las incidencias por parte del Contratista CSRT.

En ese sentido, el PRONIS manifiesta que viene realizando las
acciones necesarias para levantar la presente situacion adversa.

Informe de Hito de Control N° 28467-2024-CG/MPROY-SCC de 11 de diciembre de 2024.

del Hospital Antonio Lorena (Cusco) al mes de octubre 2024

Hito de Control N° 26: “Avance del Servicio de Asistencia Técnica, Procura, Disefio y Construccion

Comunicado con el Oficio N° 001185-2024-CG/IMPRQY de 11 de diciembre de 2024.

- Numero de situaciones adversas identificadas: 2
- Numero de situaciones adversas que subsisten: 2
- Numero de situaciones adversas que no subsisten: 0

EVALUACION DE LAS
SUMILLA ACCIONES PREVENTIVAS Y ES‘RDRESTIVAS ADOPTADAS POR LA ACCIONES ADOPTADAS POR
LA ENTIDAD
SITUACION ADVERSAN° 1 ESTADO: NO CORREGIDA

Demoras en la culminacion de
la construccion de la tabiqueria
seca, falso cielo raso vy
revoques de la especialidad de
arquitectura, en seis (6)
sectores del Hospital Antonio
Lorena de Cusco, viene
desplazando la ejecucion de
las partidas criticas sucesoras
y por ende el cumplimiento del
hito 5 “hito al 80% ruta critica -
prueba con carga de tableros
de distribucion” del Proyecto.

o Mediante oficio N° 242-2025-MINSA/PRONIS-CG de 28 de enero

de 2025, se adjunto el Informe N° 002-2025-MINSA/PRONIS-UO-
ECEE-YRC de 24 de enero de 2025, en donde sefiala:

El Hito HAL-E2-H% “Hito al 80% ruta critica — prueba con carga
de tableros de distribucion, tiene fecha de culminacion el 5 de
febrero de 2025, segun lo indicado en la linea base vigente, pero
en vista que el 23 de diciembre de 2024 se suscribio la Séptima
Adenda al Acuerdo Contractual para la ejecucion de la Etapa 2, el
Consorcio SRT tendra que presentar dentro de los quince (15)
dias habiles un nuevo Programa de ejecucion de obras y nuevas
fechas de hitos contractuales, segln lo establece en el numeral
3.6 de la citada Adenda. Posteriormente, el PRONIS cuenta con
veintiun (21) dias para la respectiva revision, segun lo indicado en
el literal ¢) del parrafo sexto de las Sub Clausula 8.3 de las
Condiciones particulares del Acuerdo Contractual para la Etapa 2.
Por lo tanto, al 28 de enero de 2025, el PRONIS se encuentra en
revision del nuevo programa de linea base.

Cabe indicar, que el 25 de
enero de 2025 transcurrio los
45 dias calendario de plazo
maximo que establece Ia
normativa vigente de Control
Simultaneo.

No obstante, en el marco del
servicio de Control
Concurrente, la Comision de
Control continué realizando el
seguimiento a la
implementacion de las
acciones adoptadas por la
Entidad.

De la informacion remitida por
el PRONIS, mediante el Oficio
N° 242-2025-MINSA/PRONIS-
CG de 28 de enero de 2025, se
advierte que, a dicha fecha, no
se cuenta con un nuevo
Programade Linea Base. Porlo
tanto, la Situacion Adversa se
mantiene en el estado de NO
CORREGIDA

SITUACION ADVERSA N° 2

ESTADO: NO CORREGIDA

Control Concurrente al proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Salud del Hospital Nacional Sergio Enrique Bernales,
localidad de Collique, distrito Comas, provincia y departamento Lima”.

129




Bl Y CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

INFORME DE HITO DE CONTROL N° 3515-2025-CGIMPROY-SCC

Q
ConRALOp

SUMILLA

ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS ADOPTADAS POR LA
ENTIDAD

EVALUACION DE LAS
ACCIONES ADOPTADAS POR
LA ENTIDAD

VB

Firmado digitalmente por
RIVEROS AGUERO Tele FAU
20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:42:38 -05:00

o
conTEALORA
V'B

Firmado digitalmente por
ROSALES GONZALES Luz Mayra
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:38:46 -05:00

O
ConmrLogl
V'B,

Firmado digitalmente por
BONIFACIO DURANT Jose

Edson FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 04-03-2025 17:25:37 -05:00

s
CONTRALOR(A

Demoras en el inicio de la
construccion de partidas de las
sub especialidades eléctricas,
mecanicas y sanitarias, de la
especialidad de instalaciones
del Hospital Antonio Lorena de
Cusco, asi como en la
culminacion de otras partidas
de la misma especialidad,
viene desplazando la ejecucion
de las partidas sucesoras y, por
ende, el cumplimiento de los
hitos 5y 6 del Proyecto.

o Mediante oficio N° 242-2025-MINSA/PRONIS-CG de 28 de enero
de 2025, se adjunto el Informe N° 002-2025-MINSA/PRONIS-UO-
ECEE-YRC de 24 de enero de 2025, en donde sefiala:

El 23 de diciembre de 2024 se suscribi6 la Séptima Adenda al
Acuerdo Contractual para la ejecucion de la Etapa 2, el Consorcio
SRT tendra que presentar dentro de los quince (15) dias habiles
un nuevo Programa de ejecucion de obras y nuevas fechas de
hitos contractuales, segln lo establece en el numeral 3.6 de la
citada Adenda. Posteriormente, el PRONIS cuenta con veintiun
(21) dias para la respectiva revision, segun lo indicado en el literal
c) del parrafo sexto de las Sub Clausula 8.3 de las Condiciones
particulares del Acuerdo Contractual para la Etapa 2, entre las
mencionadas revisiones se encuentran las actividades
relacionadas a las especialidades eléctricas, mecanicas y
sanitarias. Por lo tanto, al 28 de enero de 2025, el PRONIS se
encuentra en revision del nuevo programa de linea base,
debiendo reflejar las actualizaciones de actividades.

Cabe indicar, que el 25 de
enero de 2025 transcurrio los
45 dias calendario de plazo
maximo que establece la
normativa vigente de Control
Simultaneo.

No obstante, en el marco del
servicio de Control
Concurrente, la Comision de
Control continu6 realizando el
seguimiento a la
implementacion de las
acciones adoptadas por la
Entidad.

De la informacion remitida por
el PRONIS, mediante el Oficio
N° 242-2025-MINSA/PRONIS-
CG de 28 de enero de 2025, se
advierte que, a dicha fecha, no
se cuenta con un nuevo
Programa de Linea Base. Porlo
tanto, la Situacion Adversa se
mantiene en el estado de NO
CORREGIDA
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ACTA DE INSPECCION N° 001-2025/MPROY-SCC-HAL

PROYECTOQ “MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD RESOLUTIVA DE LOS SERVICIOS DE SALUD
DEL HOSPITAL ANTONIO LORENA NIVEL IlI-1-CUSCOQ”

En la ciudad de Lima, siendo las 16:00 horas del dia lunes 3 de febrero de 2025, la Comision del Control
Concurrente de la Confraloria General de la Republica se reunid con representantes del Consorcio STILER
— RIPCONCIV — TECNOEDIL (Contratista), el Consorcio EGIS AP-HPi (Project Management Office - PMO)
y el PRONIS, en sus instalaciones ubicadas en Av. Faustino Sanchez Carridn N* 465 piso 15, en el distrito
de Magdalena de Mar, a fin de conocer el estado situacional del Proyecto del Hospital Antonio Lorena
Nivel lll -1, segin se tiene del siguiente detalle:

1. Estade de Procuras

El Contratista manifiesta:
e Respecto al Equipamiento Médico, actualmente se cuenta con diez (10) paquetes adjudicados y
cinco (5) en proceso de adjudicacion, segun el siguiente detalle:

1

Paquete 8
Patologia, Clinica, Anatomia y banco de sangre.

Se encuentra en relanzamiento, estimandose Ia
adjudicacion para el 2 de marzo de 2025.

Se presentaron dos (2) ofertas, postenormente se hizo el
“informe de lista corta”, tal como lo establece en el
conirato, pudiendo el cliente acogerse a dicho informe, o
al relanzamiento. El cliente, optd por el relanzamiento en
base a lo establecido en el numeral 622 del Anexo
Mecanismos de Subcontratacion, y el fiempo, con la
finalidad de abrirse mas en el mercado y mejorando los
requerimientos o trminos de referendia.

Paquete 11
Biomédicos, odontologia, oftalmologia  y
rehabilitacion

Se encuentra en relanzamiento y recepcion de oferas,
estimandose adjudicar para el 26 de marzo de 2025.

Paquete 12
Paguete instrumental médico

Se encuentra en 3 efapa de levantamiento de
observaciones, estimandose adjudicar el 12 de febrero de
2025.

4 Paquete 13 Se encuenfra en la efapa de recepcion de ofertas,
Mobiliario estimandose adjudicar el 11 de marzo de 2025.

5 Paquete 15 Se encuenfra en relanzamiento y recepcion de ofertas, la
Complementarios, electrodomésticos, | fecha estimada de adjudicacion es el 14 de marzo de 2025.

calibradores_ lenceria y menaje.

Respecto al relanzamiento suscitado en el paquete 8, dicha situacion se viene replicando con el
resto de los paguetes.

EIPRONIS manifiesta:
Conforme a lo establecido en el numeral 6 2 2 del Anexo Mecanismos de Subcontratacion, en caso
no se alcance la cantidad minima de ofertas, se puede realizar el relanzamiento del proceso de
contratacién una segunda vez, siempre que este relanzamiento no genere impactos negativos en
el cronograma del contrato, por lo que, al no existir impactos segun las coordinaciones realizadas
por el Consorcio, s optd por el relanzamiento.

Sin perjuicio de ello, se precisa que, el Confratista es responsable de implementar los
procedimiento y acciones que garanticen la correcta subcontratacion, y el Cliente no asume
ninguna responsabilidad respecto al éxito o fracaso de las licitaciones, esto conforme a lo indicado

en el numeral 6.2 2 del Anexo Mecanismos de Subcontratacion

*Ano del Bicentenario, de la lich

ion de nuestra |
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2. Estado de la Ingenieria de Valor

EI PRONIS manifiesta:

Respecto a la Ingenieria de Valor de |a produccion de agua caliente: El programa técnico indica
que la produccion de agua caliente se realiza con paneles solares instalados. El Confratista,
propone que se cambie por “calentadores tipo cascada” debido a la alia demanda que va a surgir,
lo que generaria un ahorro aproximado de S/ 840 000,00. Actualmente, la propuesta de ingenieria
de valor se encuentra observada por costo y plazo contractual, pero ya la UED se encuentra
conforme con el disefio por su eficiencia, habiéndolo aprobado séle como disefio.

Respecto al suministro de oxigeno del hospital: El programa técnico establece que el hospital debe
tener una central de oxigeno PSA, sin embargo, el Contratista solicitd el cambio para permitir que
se use un tanque criogénico (manifestando determinadas ventajas), lo cual el PRONIS ha
declarado improcedente mediante carta del 30 de diciembre de 2024. Respecto a este punto, el
Contratista manifiesta que a la fecha la central de oxigeno ya ha sido adjudicada.

El banco de condensadores automaticos: El cambio propuesto por el contratista es el uso de filtros
activos, que, de acuerdo al diseno, garantiza una solicitud eficaz y garantiza la calidad del sistema
eléctrico. Este cambio se dio en €l mes de abril de 2024 y no implica un incremente de costo y
plazo. Se ha declarado procedente el cambio, respecto al espacio garantiza que para la actualidad
sl se esta contando con el espacio.

Cambio de enfriamiento del sistema del HVAC: El cambio propuesto por el contratista es el uso de

calefaccion y aire acondicionado para zonas criticas y el uso de chillers para areas no criticas.
Actualmente se ha revisado la solicitud de cambio, esta se encuentra observada en costo y plazo,
pero no en el disefio.

Cambios de agua caliente para HYAC v plania de agua para hemodialisis. Se solicitd asesoria

técnica a la PMO mediante formato atencion, se encuentra actualmente en evaluacion.

Estado del Expediente Técnico Integrado (ETI)

EI PRONIS manifiesta:

El contrato actual indica que en el mes después de haber terminado la elaboracion del Expediente
Técnico Integrado de todos los paquetes y disefios, es cuando se entrega el ETI. A la fecha se
cuenta con paguetes de estructuras estando en NOC y NOS al estar en NOC todavia no se podria
exigir la preseniacion del ETI teniendo en consideracion que existe un compromiso, se ha emitido
la Alerta Temprana 109 y una Carta N® 044 donde se recopila todos los documentos emitidos,
solicitando al Contratista la presentacion del ETI, el cual se prevé para fines de febrero de 2025.

4. Estado sobre la solicitud de suministro eléctrico

EI PRONIS manifiesta:

La factibilidad eléctrica de media tension ya se contaba con la aprobacion de la fijacion del punto
en el afio 2023 y se tenia la aprobacion del expediente de media tension, pero hubo una
actualizacion de potencia requenda, producto del desarrollo del disefio generando una variacién
de potencia (de 2589 KW a 3100 KW), siendo necesario volver a solicitar la factibilidad del punto
de disefio y también del expediente media tension.

ELSE mediante Carta del 13/01/2025, comunica al Contratista que no tendria la disponibilidad
energética solicitada, sino hasta finales de abril 2026 poniendo en riesgo todos los procesos de
pruebas y comisionamiento programados en el 2025, segun la propuesta de la nueva linea base.

“Anio del Bicentenario, de |a consolidacion de nuestra Independencia, y de la conmemoracion de las Heroicas Batallas de Junin y Ayacucho”

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres®
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¢ Ante esta situacion, producto de las gestiones del PRONIS ante el GORE, se realizd una reunidn
el 21/01/2025 con la finalidad de socializar el impacto que tendria lo manifestado por ELSE en la
culminacidn del proyecto, producto de esta, se acordd: Primero, la presentacion de la “Solicitud de
factibilidad por una maxima demanda de 3100KW y la Fijacién del punto de disefio” para el 28 de
enero de 2025 (se ha cumplido con la entrega) ; Segundo, la presentacidn por parte del contratista
de un cronograma de potencias requeridas para las pruebas, a presentar el 04/02/2025 (se ha
cumplido con la entrega); Tercero, la presentacion del nuevo expediente de media tension, parael
15 de febrero de 2025.

* Ala fecha esta pendiente la respuesta formal de ELSE al cronograma de potencias solicitado,
cabe mencionar que existe un compromiso verbal de su gerente de proveer oportunamente la
necesidad.

5. Estado actual para la firma de la Adenda N° 11 entre el PRONIS y la PMO/F

EI PRONIS manifiesta:

e | a Adenda 11 enfre el PRONIS y la PMO/F se encuenfra en proceso de suscripcion de firma por
parte del PRONIS., con la Adenda N°09 se ha actualizado la cantidad de entregables, a
consecuencia de las necesidades actuales del proyecto, no continuando con actividades
relacionadas a arqueologia, ambiental, revision de los entregables de disefio, no obstante,
continua con la revision de la documentacion del Asbuilt y Modelo BIM final.

* Se establece que la opinion de la PMO/F es vinculante, siempre que se reciba por el PRONIS, en
concordancia con el servicio prestado por la PMO/F desde el inicio del Contrato.

* Como consecuencia de la Adenda 09, se ha elaborado una matriz RACI, en la cual se establece
claramente las responsabilidades tanto por el PRONIS y por la PMO/F para cada actividad dentro
del nuevo alcance consensuado entre ambas partes.

* Alafecha, el PRONIS ha indicado que cuenta con la capacidad técnica suficiente para realizar un
seguimiento y monitoreo del proyecto de manera autonomo. En este contexto, la Reconfiguracion
del servicio de asistencia técnica de la PMO/F se enfoca principaimente en brindar
recomendaciones estratégicas para la gestion del proyecto parte del PRONIS.

* Respecto alaHoja de comunicacion N°012-2024(PRONIS) de 20 de diciembre de 2024, se sefiala
que el PRONIS y la PMO/F acordaron la presentacion de una version B de los entregables
correspondientes a los meses de noviembre y diciembre, con las observaciones del PRONIS
debidamente subsanadas, dentra de los 07 dias posteriores a la suscricién de la adenda 11.

La PMO/F manifiesta:

* El contrafo de Estado a Estado tiene como objetivo principal capacitar al personal del PRONIS
hasta que este pueda realizar un seguimiento y monitoreo el proyecto de manera autdnoma. Esto
implica una movilizacion infensiva de la PMO/F en las primeras etapas del proyecto, garantizando
una transferencia de conocimiento continua a lo largo del proyecto.

6. Sustento técnico y legal de la Adenda N° 7 a la Etapa 2

La PMO manifiesta:
*  Sibien la evaluacion de un reclamo es parte del alcance de la PMO/F, esta no se pronuncié sobre
el costo de la Adenda (7, ya que, conforme al Confrato y la clausula 4.12 del acuerdo Contractual
esta indicado que “el precio contractual no se ajustara debido a dificultades o costes imprevistos™

*Afio del Bi io, de la lidacion de nuestra Ir ia ydela ion de las Heroicas Batallas de Junin y Ayacucho®
“Decenio de la Igualdad de Op para muj L 3
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Asimismo, precisd que la PMO/F participd en las reuniones del Comité Directivo; sin embargo, en
estas no se emitié un pronunciamiento mediante informe o documento similar sobre el sustento
del costo a ser reconocido preducto de la reclamacion. Ademas, la PMOJF indico que las reuniones
del Comité Directivo son de alta gerencia destinadas a la toma de decisiones.

El PRONIS manifiesta:

EI PRONIS realizd un analisis costo-beneficio en amparo de la recomendacion brindada por la
PMOIF, determinandose la viabilidad del reconocimiento de los mayores trabajos ejecutados por
el Contratista, para lo cual solictd al especialista de costos la estimacidon econdmica
correspondiente a estos mayores frabajos.

Se realizaron cuatro (4) reuniones de Consejo Directivo y producto de las tres (3) primeras no se
suscribieron actas o documento similar sobre los puntos tratados: solo en la Ultima reunion se
suscribio el “Acta de acuerdo del Comité Directive” donde se acordd reconocer plazo y costo
producto de la reclamacion.

Que la PMOJF forma parte del Comité Directivo y participo en las reuniones.

. Estado de las Penalidades aplicadas a la Asistencia Técnica

Esta pendiente el Acta para la aplicacidn de penalidades, el mismo que tendra que ser suscrita entre
las partes.

. Estado de Liquidacion a la Supervision de Obras Tempranas

Solamente se encuentra pendiente el certificado de conformidad por |a liquidacion a la supervision de
Obras Tempranas; respecto a los desembolsos ya fodo ha sido cancelado.

. Informacién entregada por el PRONIS:

Carta PMO/2024-304 de 12 de noviembre de 2024, entrega de garantia de Fiel Cumplimiento de
PMO.

Carta Fianza N* LP5-80-00641-1 de 19 de noviembre de 2024, emifida por Liberty Seguros

Carta Fianza N* LP5-80-00270-5 de 24 de octubre de 2024, emitida por Liberty Seguros

Carta Fianza N® LP5-80-00534-2 de 26 de agosto de 2024, emitida por Liberty Seguros
CUS_ET2_ST1_SAN_INF — — 027 version A, Formato de Atencion N° 088-2025 de 24 de enero
de 2025

Posteriormente, el dia martes 4 de febrero de 2025 alas 10:00 am, la Comision del Control Concurrente de
la Contraloria General de la Republica inicia su visita a los almacenes ubicados en los distritos de Lurin,
San Luis y Callao, a fin de ver estado de los equipamientos, evidenciando lo siguiente:

1.

Almacenes HOFARM, ubicados en Av. Industrial Mz A. Lote 167 | Las Praderas de Lurin.

Se verificé la existencia de equipos del paquete 10 dialisis, verificandose entre ofros: hemodialisis
portatiles, equipo de osmosis inversa, maquina de didlisis peritoneal automatizada, una magquina de
hemedialisis segun se observa en las siguientes imagenes:
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Equipos de Osmosis inversa AquaWTU 125
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Maquina de dialisis peri automatizada Fresesnius

Respecto a las 2 und de maquina de dilisis peritoneal automatizada, los dos nimeros de series
verificados no concordaron con el de las actas de inspeccion del contratista CSRT (4SLA2470 y
4SLA2471), indicando el contratista que las 2und del mencionado equipo se habian cambiado por dos
equipos idénticos (mismo modelo) con una fecha de fabricacion mas reciente conforme a la solicitud
del PRONIS. Cabe mencionar que los equipos anteriores siguen en los mismos almacenes bajo
custodia del fabricante como se pudo constatar en la visita, indicando el fabricante y proveedor que

enviaran carta aclaratoria.

Equipo hemodiafiltracion Fresesnius 5008S Cordiax
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Almacenes SIGNIA, ubicados en Jr. Mariscal la Mar N° 377, Urb el Pino, San Luis, Lima, donde se
verificaron equipos en calidad de bulto, ya que no han sido aperturados a la fecha, en la cual segun
documentos de los bultos se encuentran los equipos: acelerador lineal, mesa de braquiterapia, bafio
maria, rayos X arco en C, ecografo 3D, tomografo simulador, segun registro fotografico a continuacion:
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Tomografo simulador General electric
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Equipo braquiterapia Flexitron Cobalto-60 ELEKTA

Mesa de braquiterapia Merivaara

Equipo Arco en C General Electric OEC ELITE Ecdgrafo 3D BK MEDICAL 7
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3. Almacenes TERSEM, ubicados en Calle Luis Castro Ronceros N° 716, Urb. Conde de las Torres —
Lima (limite con Callao), en el cual se verifico, entre otros, también solo en calidad de bultos, los
equipos del paquete de imagenologia siguientes: Tomégrafo axial computarizado, Eco cardiégrafo
con TEE

Suscripcion de los participantes que formaron parte de la reunion del 3 de febrero de 2025 y de la visita a
los almacenes realizado el 4 de febrero de 2025:
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El PRONIS manifiesta que, los equipos no han sido aperturados para no perder la garantia del fabricante,
cabe indicar que en la apertura siempre debe estar el proveedor o su representante, ya que solo con ellos
es posible aperfura o manipulacion de |as cajas.

Por el PRONIS
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Yaneth Ramos Carrasco José Luis Pacoticana Coa
Especialista de Gestion de Proyecto Administrador de Contrato
DNI: 70661992 DNI: 44853014
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Clement Blary
Gerente de Proyecto HAL
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Por el Contratista

Firmado digitalmente por
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Carlos Hidalgo Orozco
Jefe de Procuras de Equipamiento Médico
DNI: 001983770

Firmado por
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RUC: 20608830392
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Augusto Guillermo Yato Begazo
KP Procura
DNI- 40092509

Por la Contraloria General de la Republica:
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Noé Jesis Calle Mendivel
Integrante de Comision de Control
DNI: 42440210

Firmado digitalmente por
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DNI:25602494 RUC:20608830392
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Juan José Bobadilla Aguilar
KP Equipamiento Médico
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Firmado por
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CN = ARTHUR CHRISTOPHER TANDAZQ RIVERA DNEA1581060
RUC: 20608830352
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T = GERENTE DE DISENO CAP 13091
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Arthur Christopher Tandazo Rivera
KP Disefio
DNI- 41581080
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otivo: Say ef autor del documents.
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Luz Mayra Rosales Gonzales
Jefa de Comisién de Control
DNI: 42661691

Se deja constancia gue la visacion y suscripcion del presente documento, por parie de la Comision de Conirol, no es sefial
de conformidad ni adelanto de opinion ni prejuzgamiento, por fo que, no imita el ejercicio del control posterior a cargo del
Sistema Nacional de Gontrol.
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Lince, 04 de Marzo de 2025
OFICIO N° 000221-2025-CG/MPROY

Sefior

José Valega Saenz

Coordinador General

Programa Nacional de inversiones en Salud - PRONIS
Av. Faustino Sanchez Carrién N° 465
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RECEPCIO
PRONIS N
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Lima/Lima/Magdalena del Mar

Asunto :  Notificacion del Informe de Hito de Control N° 3515 -2025-CG/MPROY-SCC

del Proyecto de Inversion "Mejoramiento de la Capacidad Resolutiva de los
Servicios de Salud del Hospital Antonio Lorena Nivel Ill-t1 — Cusco”.

Referencia : a) Articulo 8° de la Ley 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de

RIVEROQS AGUFRQO Tele FAU

20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno
Fecha: 04-03-2025 17:54:1

95

Control y de la Contraloria General de la Republica y modificatorias.

b) Directiva N° 013-2022-CG/NORM “Servicio de Control Simultaneo”,
aprobada mediante la Resolucién de Contraloria N° 218-2022-CG, del 30
de mayo de 2022 y modificatorias.

¢) Oficio N° 000023-2025-CG/GCMEGA del 17 de enero de 2025.

Me dirijo a usted en el marco de la normativa de las referencias a) y b), que
regula el servicio de Control Simultaneo y establece la comunicacion al Titular de la Entidad o
responsable de la dependencia, y de ser el caso a las instancias competentes, respecto de la
existencia de situaciones adversas que afectan o podrian afectar la continuidad del proceso, el
resultado o el logro de los objetivos del proceso en curso, a fin de que se adopten
oportunamente las acciones preventivas y correctivas que correspondan. En ese sentido,
mediante el documento de la referencia c), esta Entidad Fiscalizadora Superior acredité a la
Comisién de Control, para la realizacién del Servicio de Control Simultédneo en la modalidad de
Control Concurrente.

Sobre el particular, como resultado de la revision de la informacion y
documentacion vinculada al Hito de Control N° 27: “Avance del servicio de asistencia técnica,
disefio, procura y construccion del Hospital Antonio Lorena (Cusco), al mes de febrero 20257,
le comunicamos que se han identificado cuatro (4) situaciones adversas, contenidas en el
Informe de Hito de Control N° 3515-2025-CG/MPROY-SCC, cuya copia se adjunta al presente
documento, en ciento cuarenta y un (141) folios.

En tal sentido, solicitamos que una vez adoptadas las acciones que
correspondan, éstas sean informadas a la Comisién de Control de la Subgerencia de Control
de Megaproyectos, en un plazo maximo de cinco (5) dias habiles contados desde la
notificacion del presente informe, adjuntando la documentacién de sustento respectiva, a
través de la Mesa de Partes de la Contraloria General de la Republica, ubicada en Jr. Camilo
Carrillo N° 114, JesUs Maria, Lima-Pert, o mediante el sistema de la Mesa de Partes Virtual
enlace: https://mesadepartesvirtual.contraloria.gob.pe/mpvirtual.

Es propicia la oportunidad para expresarle las seguridades de mi
consideracion.

Atentamente,

Documento firmado digitalmente
Iber Gomez Ari
Subgerente de Control de Megaproyectos (e)
Contraloria General de la Republica

(IGA/Irg)
Nro. Emision: 02315 (L334 - 2025) Elab:(U61664 - L334)
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