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INFORME DE CONTROL PREVENTIVO N° 038-2025-0Cl/05332-SCP

EJECUCION DE LA OBRA: “RECONSTRUCCION TOTAL DEL CENTRO DE SALUD CISEA
HUARUPAMPA I-3, DISTRITO DE HUARAZ, PROVINCIA DE HUARAZ, REGION ANCASH.
CON CODIGO UNICO DE INVERSIONES (IRI) N° 2556258

I.  ORIGEN

El presente informe se emite en mérito a lo dispuesto por el Organo de Control Institucional (OCI) del
Gobierno Regional de Ancash, responsable del Control Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas
mediante el oficio de comunicacién de inicio n.® 1047-2025-GRA/ORCI, registrado en el Sistema de
Control Gubernamental — SCG con la orden de servicio n.® 5332-2025-028, en el marco de lo previsto
en la Directiva n.° 004-2025-CG/VCST “Control Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas”
aprobada mediante Resolucién de Contraloria n.® 220-2025-CG de 30 de mayo de 2025.

Il. OBJETIVOS
2.1. Objetivo General

Determinar las causas que impiden la reactivacion de la obra “Reconstruccién total del centro de
salud CISEA Huarupampa |-3, distrito de Huaraz, provincia de Huaraz, region Ancash” con
Cadigo Unico de Inversiones (IRI) n.° 2556258, con la finalidad de formular recomendaciones
Ry g Ly para facilitar su culminacién y funcionamiento.

FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno
Fecha: 19-09-2025 17:33:56 -05:00 2 2

. Objetivo Especifico

2.2.1. Establecer los problemas presupuestales y sus causas raiz que afectan a la reactivacion
de la obra y plantear alternativas de soluciéon, verificando el cumplimiento de la

Firmado ditaimente por normativa aplicable. Asimismo, identificar riesgos significativos, relacionados a

FAUZotsIoTRoT s aspectos presupuestales, que podrian comprometer la continuidad de la obra una vez
otivo: Doy Visto Bueno o . age .y

Fecha: 19-09-2025 17:36:18 -05:00 reactivada y plantear medidas de mitigacion.

2.2.2. Establecer los problemas técnicos y sus causas raiz que afectan a la reactivacion de la
obra y plantear alternativas de solucién, verificando el cumplimiento de la normativa
aplicable. Asimismo, identificar riesgos significativos, relacionados a aspectos técnicos,
que podrian comprometer la continuidad de la obra una vez reactivada y plantear

R g leimente PO medidas de mitigacion.
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RS IRRS SIS 2.2.3. Establecer los problemas legales y sus causas raiz que afectan a la reactivacion de la
obra y plantear alternativas de solucién, verificando el cumplimiento de la normativa
aplicable. Asimismo, identificar riesgos significativos, relacionados a aspectos legales,
que podrian comprometer la continuidad de la obra una vez reactivada y plantear
medidas de mitigacion.
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El Control Preventivo se efectuo al proceso de reactivacion de la Obra Publica Paralizada
“Reconstruccion total del centro de salud CISEA Huarupampa |-3, distrito de Huaraz, provincia de
Huaraz, region Ancash” con Codigo Unico de Inversiones (IRI) n.° 2556258 y cuyo periodo de
evaluacion se desarroll6 del 18 de agosto al 12 de setiembre de 2025.
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INFORMACION RESPECTO DEL CONTROL PREVENTIVO EJECUTADO

Los érganos y unidades organicas' del Gobierno Regional de Ancash, en adelante la “Entidad” que
intervienen en el proceso de reactivacion de la obra publica paralizada se detallan a continuacién

Organos y unidades organicas de la Entidad

Gobernacion Regional (GR): Como 6rgano ejecutivo del Gobierno Regional, el Gobernador Regional
tiene la responsabilidad de dirigir y coordinar las actividades de la entidad, supervisar el cumplimiento
de los planes y proyectos regionales y garantizar la ejecucion de las obras publicas en su jurisdiccion.

Gerencia General Regional (GGR): Esta gerencia es responsable de coordinar, organizar, articular,
supervisar y evaluar las actividades administrativas del Gobierno Regional. Ademas, debe dirigir y
coordinar la ejecucién de los proyectos de infraestructura, como las obras publicas paralizadas, en
conformidad con los lineamientos establecidos.

Gerencia de Administracion: Es el organo de apoyo que conduce la gestion de los sistemas
administrativas de recursos humanos, contabilidad, tesoreria y abastecimiento; asi como los sistemas
funcionales de contfrol patrimonial, informética e innovacién, servicios y equipo mecanico, ejecucion
coactiva y servicios generales.

Subgerencia de Abastecimiento y Servicios Generales: Responsable de gestionar los servicios
generales de transporte, mantenimiento y conservacion de los equipos y bienes necesarios para las
obras. También tiene la responsabilidad de asegurar que los bienes y servicios estén disponibles para
la correcta ejecucion de las obras publicas.

Gerencia Regional de Infraestructura: Esta area especifica, que incluye a la Subgerencia de Obras,
Subgerencia de Estudios e Inversiones y la Subgerencia de Supervision y Liquidacion de Obras, tiene
un papel directo en la supervision de la ejecucion, planificacion y monitoreo de las obras de
infraestructura, lo cual es esencial para la reactivacion de las obras paralizadas.

Subgerencia de Obras: Responsable de impulsar, dirigir y administrar las obras. Se asegura de que
las obras sean ejecutadas con eficiencia desde su inicio hasta su conclusion, incluyendo la recepcion
y enfrega para su operacion y mantenimiento. Ademas, realiza seguimientos del avance fisico y
financiero de las obras, y organiza la documentacion relacionada con ellas.

Subgerencia de Supervision y Liquidacion de Obras: Responsable de supervisar y liquidar obras
de cualquier modalidad de ejecucion. Asesora en politicas de supervision, controla la ejecucion de
obras por contrato y emite informes técnicos sobre el avance fisico-financiero de las mismas. También
se ocupa de revisar las valorizaciones y liquidaciones de obras ejecutadas.

Estado situacional

El expediente técnico inicial fue aprobado mediante Resolucion Gerencial Regional
n.° 242-2022-GRA/GRI, de fecha 3 de agosto de 2022, con un presupuesto total de S/ 31 095 640,34,
contemplando obras civiles, equipamiento, contingencia, media tension y supervision.

Posteriormente, mediante Resolucion Gerencial Regional n.° 0100-2023-GRA/GRI, de 24 de mayo de
2023, se aprob6 la actualizacion Qel presupuesto ascendente a S/32 775 247,13, en virtud de
observaciones sefialadas por el Organo de Control Institucional, mediante el Hito de Confrol

1 Segun el Reglamento de Organizacion y Funciones, aprobado mediante Ordenanza Regional n.° 003-2023-GRA/CR de 15 de setiembre de 2023.
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n.° 044-2022-0Cl/5332-SCC2. Luego, con Resolucion Gerencial Regional n.° 0148-2023-GRA/GRI,
de 2 de octubre de 2023, se volvi6 a actualizar el expediente, fijando un monto de S/32 299 447,14y
un plazo de ejecucion de 420 dias.

En diciembre de 2023, se contraté la supervision de obra con la empresa Grupo AYS S.AC.
suscribiéndose el contrato n.® 025-2023-GRA, por un monto total de S/906 637,25 y un plazo de 450
dias; luego, en febrero de 2024 se otorgd la buena pro al Consorcio Ejecutor Huarupampa para la
ejecucion de la obra, con quien se suscribié el Contrato n.® 015-2024-GRA-GRAD el 29 de febrero
de 2024, por un total de S/28 557 735,30, y un plazo de ejecucion de 420 dias, iniciandose la ejecucion
el 4 de abril de 2024.

Mas adelante, el supervisor de obra resolvié su contrato en julio de 2024 sefialando la falta de pago,
por la contraprestacion de la consultoria, situacion que también llevaria al contratista a resolver el
contrato de ejecucion en agosto de 2024; sin embargo, la Entidad rechaz6 dicha resoluciéon de
contrato; y decidio resolver el mismo de manera unilateral el 29 de agosto de 2024, generandose la
paralizacion de la obra.

Para continuar con la ejecucion del proyecto, la Entidad contraté las prestaciones pendientes de
supervision con el Consorcio HOFE, a través del Contrato n.° 080-2024-GRA, suscrito el 5 de
Setiembre de 2024, por S/ 843 805,53; asimismo, mediante Resolucién Gerencial Regional
n.° 210-2024-GRA/GRI, de 11 de octubre de 2024, aprobé el expediente técnico de saldo de obra por
S/27 889 550,15.

En febrero de 2025, se adjudicé la ejecucion del plan de contingencia a la empresa AT&C Tecnologia
y Construccion S.R.L. No obstante, el OCI emiti6 sucesivos Hitos de Confrol® que advirtieron
situaciones adversas. Luego, mediante Resolucién Gerencial Regional n.® 00081-2025-GRA/GRI, de
5 de mayo de 2025, se actualiz6 nuevamente el presupuesto del proyecto ascendente a S/31 167
974,32, con un plazo de 360 dias para la obra principal. Finalmente, el 3 de julio de 2025 se otorgé la
buena pro al Consorcio Don Juan para la ejecucion del saldo de obra.

A la fecha, si bien la obra ha sido reanudada fras la adjudicacion del saldo de obra y la actualizacién
del presupuesto, persisten diversos riesgos significativos que podrian generar una nueva
paralizacion. Entre ellos destacan: Demora en los diferentes tramites a cargo de la Entidad, que no
permiten la fluidez de, entre ofros, la formalizacion de los pagos; Observaciones pendientes del
Organo de Control Institucional, la falta de una adecuada coordinacion entre los encargados de velar
por el normal desarrollo de la obray los funcionarios y/o actores clave del proceso.

PROBLEMAS, CAUSAS RAIZ/RIESGOS Y APORTES DE LA COMISION DE CONTROL

De la revision efectuada al proceso de reactivacion de la obra, se han identificado problemas que
afectan la ejecucién del proyecto publico denominado “Reconstruccién total del Centro de Salud
CISEA Huarupampa |-3, distrito de Huaraz, provincia de Huaraz, region Ancash’, con Cédigo Unico
IRI'n.® 2556258, las cuales se detallan a continuacion:
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2 Notificado a la Entidad el 29 de diciembre de 2022.
3|nformes 100-2024-0Cl/5332-SCC, 160-2024-0CI/5332-SCC y 020-2025-0CI/5332-SCC, de 13 de setiembre y 29 de noviembre de 2024 y 10 de
abril de 2025.






