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“GESTION DE RECURSOS HUMANOS”
PERIODO: 16 DE FEBRERO DE 2022 AL 31 DE MARZO DE 2025
L ANTECEDENTES
1.1. Origen

La Auditoria de Cumplimiento a la Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S. A, en
adelante “Egemsa”, corresponde a un servicio de control posterior programado en el Plan Anual
de Control 2025 del Organo de Control Institucional de la Empresa de Generacion Eléctrica
Machupicchu S. A., registrado en el Sistema de Control Gubernamental - SCG con la orden de
servicio n.° 2-4568-2025-002, iniciado mediante oficio n.° 000024-2025-CG/0C4568 de 27 de
agosto de 2025, en el marco de lo previsto en la Directiva n.” 001-2022-CG/NORM “Auditoria de
Cumplimiento” y el Manual de Auditoria de Cumplimiento, aprobados mediante Resolucion de
. Contraloria n.® 001-2022-CG de 7 de enero de 2022 y modificatorias.

1.2. Objetivo
Objetivo General:

Determinar si el proceso de gestion de recursos humanos de Egemsa se realizd de conformidad
con la normatividad aplicable, asi como con las politicas y normas internas.

Objetivos Especificos:

1. Establecer si los depdsitos realizados a los trabajadores, se encuentran conforme con lo
determinado en la planilla de remuneraciones.

2. Establecer la naturaleza de los beneficios y conceptos remunerativos que se vienen pagando
a los trabajadares de la Entidad, y si estos, se tramitan conforme a lo estipulado en el marco
normativo aplicable.

1.3. Materia de Control, Materia Comprometida y Alcance
Materia de Control

La materia de control comprende la verificacion y andlisis de las planillas de remuneraciones, dicha
revision incluye desde el proceso de elaboracion y los tramites sequidos para efectuar el pago y/o
depdsito de las remuneraciones; asi como, de la documentacién que sustente el pago de los
conceptos remunerativos y conforme a lo establecido en la politica remunerativa y demas
documentos normativos, correspondiente al periodo que comprende desde el 16 de enero de 2022
hasta el 31 de marzo de 2025.

Materia Comprometida

Especificamente la materia comprometida en la auditoria de cumplimiento comprende la revision
de los pagos efectivamente realizados en mérito a lo determinado en la planilla de remuneraciones,
considerando los conceptos remunerativos como: remuneracion basica, otorgamiento de
bonificaciones por encargatura, gratificaciones, asignacion vacacional, entre otros, durante el
periodo comprendido del 16 de febrero de 2022 al 31 de marzo de 2025.
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Alcance

La auditoria de cumplimiento comprende el periodo del 16 de febrero de 2022 al 31 de marzo de
2025; las unidades organicas examinadas son el Departamento de Gestion Humana y la Oficina
de Tesoreria; y el ambito geografico donde se realizé la auditoria es en las instalaciones de la
Empresa de la Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S.A, sito en la Av. Agustin Gamarra
N° 251 del distrito de Santiago, provincia y departamento de Cusco.

1.4. De la entidad o dependencia

La Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S.A. pertenece al Sector Energia y Minas, en
el nivel de Gobierno Nacional, a continuacién, se muestra el organigrama estructural Egemsa:

Imagen n.° 1
Organigrama Estructural de la Entidad

ORGANIGRAMA ACTUAL

Fuente: Resolucion de Gerencia General n.® G-124-2020 de 30 de noviembre de 2020, mediante la cual se aprueba la actualizacion de la
Estructura Organizacional.
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1.5. Notificacion de las desviaciones de cumplimiento

En aplicacion de las Normas Generales de Control Gubernamental, aprobadas con Resolucion de
Contraloria n.° 295-2021-CG de 23 de diciembre de 2021, la Directiva n.® 001-2022-CG/NORM
“‘Auditoria de Cumplimiento” y “Manual de Auditoria de Cumplimiento” aprobados con Resolucion
de Contraloria n.” 001-2022-CG de 9 de enero de 2022 y modificada mediante Resolucion de
Contraloria n.® 157-2023-CG publicada el 9 de mayo de 2023; asi como, en aplicacion de la
segunda disposicion complementaria transitoria de la Directiva n.° 007-2025-CG/DOC
“Notificaciones Electronicas en el Sistema Nacional de Control” aprobada con Resolucion de
Contraloria n.® 479-2025-CG de 27 de octubre de 2025; se cumplié con el procedimiento de
notificacion de las desviaciones de cumplimiento a las personas comprendidas en los hechos
observados a fin que formulen sus comentarios o aclaraciones.

Cabe precisar que el colaborador Luis Alberto Murillo Ormachea, no presentd sus comentarios; no
obstante, de haber sido notificado segun el procedimiento establecido en la Directiva
n.® 001-2022-CG/NORM “Auditoria de Cumplimiento” y “Manual de Auditoria de Cumplimiento”
aprobados con Resolucion de Contraloria n.® 001-2022-CG de 9 de enero de 2022.

La relacion de personas comprendidas en los hechos observados se presenta en el
(Apéndice n.° 1).

1.6. Aspectos relevantes

Durante el desarrollo de la Auditoria de Cumplimiento, no se observaron aspectos relevantes que
pudieran ser relevados en el presente rubro.

DEFICIENCIAS DE CONTROL INTERNO

Cabe sefialar, que las deficiencias reveladas no constituyen necesariamente todos los aspectos de
control interno que podrian ser situaciones reportables, debido a que estas fueron identificadas como
resultado de la evaluacion de las operaciones, procesos, actividades y sistemas relacionados con los
objetivos de la auditoria, y no con el propésito de evaluar en su conjunto la estructura de control interno
de la entidad; siendo las siguientes:

2.1. FALTA DE DIRECTIVAS INTERNAS, PROCEDIMIENTOS FORMALIZADOS Y MECANISMOS
DE CONTROL EN EL PROCESO DE ELABORACION Y PAGO DE PLANILLAS DE
REMUNERACIONES GENERA EL RIESGO DE QUE SE PRODUZCAN PAGOS INDEBIDOS,
DUPLICADOS O EN EXCESO: ASi COMO ERRORES U OMISIONES EN LA INFORMACION
PROCESADA, AFECTANDO LA TRANSPARENCIA, INTEGRIDAD Y CONFIABILIDAD DE LA
INFORMACION.

Como parte de las pruebas de recorrido, mediante documento DC-AC-0003-2025 de 22 de
septiembre de 2025, se remitio el cuestionario de control inteno al sefior Héctor Rolando Nufiez
Bueno, Jefe del Departamento de Gestion Humana; por lo que, mediante documento
n.° AH-0213-2025 de 4 de noviembre de 2025, en respuesta a la pregunta n.°1, del subproceso:
“Elaboracion de Planillas’, respecto a las directivas y procedimientos para la elaboracion de las
planillas, sefialé que la entidad no cuenta con un documento que detalle la elaboracion de planillas
y en relacion a la pregunta n.°8 , respecto a los mecanismos de control para verificar la correcta
elaboracion de planillas refiri6 lo siguiente:

T

- Las configuraciones del Aplicativo EGestionHumana y del ERP SAP Médulo HCM, permiten
automatizar subprocesos.

- Revision de resultados, que no existan montos fuera de lo normal.

Auditoria de Cumplimiento a la Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S. A. - EGEMSA
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- La conciliacion contable entre el médulo de HCM (Recursos Humanos) y el médulo de
Contabilidad (FI/CQ) en SAP es un mecanismo de revision y control de planillas. Su objetivo
es garantizar que el importe total de la némica procesada en HCM coincida con los asientos
contables generados en el sistema financiero.”

Asimismo, respecto a la pregunta n.°9 del cuestionario de Control Interno, en relacion a la
supervision del personal encargado de la elaboracion de planillas, sefialé o siguiente:

1)

- La supervision del personal encargado de la elaboracion de planillas se realiza mediante la
revision periddica de reportes liquidos a pagar, muestro de boletas, validacion del
cumplimiento normativo, entre otros.

- Se solicita la aclaracion de resultados que podrian estar por encima o por debajo de los
valores normales.”

Por otro lado, mediante documento n.°DC-AC-0002-2025 de 22 de septiembre de 2025, se remitio
el cuestionario de control interno a Rosita Luque Guillén, Profesional de Tesoreria; por lo que,
mediante documento n.° AF-T-0017-2025 de 25 de septiembre, en respuesta a la pregunta n.°1

. del subproceso: “Recepcion de Planilla de Remuneraciones”, sefialé que para el pago de planillas
no se cuenta con flujograma o directiva y respecto a la pregunta n.°5, sobre las acciones de
control que realiza para la revision de las planillas, refirié que no esta dentro de sus funciones en
el MOF realizar la revision de las “planillas. Asimismo, sefiala que para efectuar el pago de las
planillas realiza las siguientes acciones:

1.J

- Verificar que el documento “liquidos a pagar némina’, que consta de dos hojas se encuentre
visado y firmado por quien elabora y autoriza el tramite.

- Al momento de subir el archivo al Banco INTERBANK (al ser pago masivo), se verifica en
forma aleatoria los importes a ser pagados y se verifica que el total a pagar cuadre con el
importe total que figura en el documento “liquido a pagar nomina”.

- Posteriormente se verifica que el total de la constancia de pago cuadre con el importe total
que figura en el documento “liquidos a pagar nomina’.

()"

Asimismo, respecto a la pregunta n.°1, del subproceso: “Pago de Planillas”, sobre las funciones

que realiza para el pago de las planillas, refirio que no existe una funcion especifica para el pago
. de planillas y en relacion a la pregunta n.°2, sobre los lineamientos o instructivos para realizar el
pago de planillas, indicé que no se cuenta con lineamientos o instructivos para el pago de planillas,
pero se ha elaborado una Directiva Interna “Operaciones de Tesoreria’, vigente a partir del 4 de
julio de 2025.

Conforme a lo descrito en los parrafos precedentes, se concluye que Egemsa no cuenta con
directivas internas, procedimientos formalizados ni mecanismos de control adecuados que regulen
de manera integral el proceso de elaboracion y pago de planillas de remuneraciones. Tanto el
Departamento de Gestion Humana como la oficina de Tesoreria carecen de lineamientos
documentados, flujogramas, funciones especificas y controles formales que aseguren la correcta
generacion, revision y validacion de la informacion procesada en las planillas. Las acciones que
actualmente se realizan se basan en verificaciones parciales y verificaciones a nivel de montos
globales, practicas no estandarizadas y controles aleatorios, los cuales no garantizan la deteccion
oportuna de errores, inconsistencias o irregularidades.

En ese contexto, se evidencia deficiencias en la gestion institucional para documentar procesos,
definir funciones especificas y establecer controles formales de verificacion, conciliacion y
autorizacion, lo que se refleja en que el Departamento de Gestion Humana reconoce no contar
con documentos que detallen el proceso de elaboracion de planillas ni con mecanismos de control

B e R ——————————e Pl e e
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formalizados, limitandose a revisiones parciales o discrecionales, mientras que la Oficina de
Tesoreria carece de flujogramas, lineamientos y funciones especificas para revisar y conciliar el
proceso de pago de planillas, realizando controles aleatorios sin respaldo normativo interno.

La situacion descrita incumple la siguiente normativa:

Normas de Control Interno, aprobadas con Resolucion de Contraloria n.° 320-2006-CG
publicada el 3 de noviembre de 2006:

1. Norma General para el Componente Ambiente de Control

(---)

1.5 Administracion de los recursos humanos

Es necesario que el titular o funcionarios designado establezca politicas y procedimientos
necesarios para asegurar una apropiada planificacion y administracion de los recursos
humanos de la entidad, de manera que se garantice el desarrollo profesional y asegure la
transparencia, eficacia y vocacion de servicio a la comunidad.

Comentarios:

01La eficacia del funcionamiento de los sistemas de control interno radica en el elemento
. humano. De alli la importancia del desemperio de cada uno de los miembros de la entidad y de

cuan claro comprendan su rol en el cumplimiento de los objetivos. En efecto, la aplicacion exitosa

de las medidas, mecanismos y procedimientos de control implantados por la administracion esta

Sujeta, en gran parte, a la calidad del potencial del recurso humano con que se cuente.

().

3. Norma General para el Componente Actividades de Control Gerencial

“3.1 Procedimiento de autorizacion y aprobacion

La responsabilidad por cada proceso, actividad o tarea organizacional debe ser
claramente definida, especificamente asignada y formalmente comunicada al funcionario
respectivo. La ejecucion de los procesos, actividades, o tareas debe confar con la
autorizacion y aprobacion de los funcionarios con el rango de autoridad respectivo.

Comentarios:

Ll

02La aprobacion consiste en el acto de dar conformidad o calificar positivamente, por escrito u
otro medio susceptible de ser verificado y formalmente establecido, los resultados de los
procesos, actividades o tareas con el proposito que éstos puedan ser emitidos como productos
finales o ser usados como entradas en otros procesos. Los procedimientos de aprobacion deben
estar documentados y ser claramente comunicados a los funcionarios y servidores publicos.

().

3.5 Verificaciones y conciliaciones

Los procesos, actividades o tareas significativos deben ser verificados antes y después
de realizarse, asi como también deben ser finalmente registrados y clasificados para su
revision posterior.

Comentarios:

(-

01 Las verificaciones y conciliaciones de los registros contra las fuentes respetivas deben
realizarse periédicamente para determinar y enmendar cualquier error u omision que se haya
cometido en el procesamiento de los datos.

02 Deben también realizarse verificaciones y conciliaciones entre los registros de una misma
unidad, entre éstos y los de distintas unidades, asi como contra los registros generales de la
institucion y los de terceros ajenos a ésta, con la finalidad de establecer la veracidad de la
informacion contenida en los mismos. Dichos registros estan referidos a la informacion operativa,
financiera, administrativa y estratégica propia de la institucion.

Auditoria de Cumplimiento a la Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S. A. - EGEMSA
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(is)

3.8. Documentacion de procesos, actividades y tareas

Los procesos, actividades y tareas deben estar debidamente documentados para asegurar su
adecuado desarrollo de acuerdo con los estandares establecidos, facilitar la correcta revision de
los mismos y garantizar la trazabilidad de los productos o servicios generados”.

Comentarios:

()

01 Los procesos, actividades y tareas que toda entidad desarrolla deben ser claramente
entendidos y estar correctamente definidos de acuerdo con los estandares establecidos por el
titular o funcionario designado, para asi garantizar su adecuada documentacion. Dicha
documentacion comprende también los registros generados por los controles establecidos, como
consecuencia de hechos significativos que se produzcan en los procesos, actividades y tareas,
debiendo considerarse como minimo la descripcion de los hechos sucedidos, el efecto o impacto,
las medidas adoptadas para su correccion y los responsables en cada caso.

()

04 La documentacion de los procesos, actividades y tareas debe garantizar una adecuada
transparencia en la ejecucion de los mismos, asi como asegurar el rastreo de las fuentes de
. defectos o errores en los productos o servicios generados (trazabilidad).

3.9. Revision de procesos, actividades y tareas

Los procesos, actividades y tareas deben ser periodicamente revisados para asegurar que
cumplan con los reglamentos, politicas, procedimientos vigentes y demas requisitos. Este tipo
de revision en una entidad debe ser claramente distinguido del seguimiento de control interno”.

Comentarios:

()

01 Las revisiones periddicas de los procesos, actividades y tareas deben proporcionar sequridad
de que éstos se estén desarrollando de acuerdo con lo establecido en los reglamentos, politicas
y procedimientos, asi como asequrar la calidad de los productos y servicios entregados por las
entidades. Caso contrario se debe detectar y corregir oportunamente cualquier desviacion con
respecto a lo planeado.

02 Las revisiones periodicas de los procesos, actividades y tareas deben brindar la oportunidad
de realizar propuestas de mejora en éstos con la finalidad de obtener una mayor eficacia y
eficiencia, y asi contribuir a la mejora continua en la entidad.

()

La situacion descrita genera el riesgo de que se produzcan pagos indebidos, duplicados o en
exceso, asi como errores u omisiones en la informacion procesada, sin que existan controles que
permitan su deteccion oportuna. Asimismo, estas deficiencias incrementan la probabilidad de
inconsistencias, afectando la integridad y confiabilidad de los datos de las remuneraciones, la
transparencia y la adecuada gestion de los recursos de la entidad.

Todo lo sefialado, ocurrié porque Egemsa no habria implementado ni formalizado directivas
internas, procedimientos operativos, flujogramas, lineamientos ni mecanismos de control que
regulen de manera integral y estandarizada el proceso de elaboracion y pago de planillas;
asimismo, no habria establecido claramente las funciones de verificacion, conciliacion y analisis
del proceso de elaboracion y pago de las planillas de remuneraciones tanto para el personal que
labora en Departamento de Gestion Humana y en la Oficina de Tesoreria.

Auditoria de Cumplimiento a la Empresa de Generacién Eléctrica Machupicchu S. A. - EGEMSA
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2.2. ELABORACION DE PLANILLAS DE REMUNERACIONES CONSIDERANDO INGRESOS DE
BONIFICACIONES POR ENCARGATURA SIN CONTAR CON LA DOCUMENTACION
SUSTENTATORIA, GENERA EL RIESGO DE DISTORSIONES EN LA CLASIFICACION Y
RECONOCIMIENTO DE LOS CONCEPTOS REMUNERATIVOS

Mediante documento DC-AC-0003-2025 de 22 de septiembre de 2025, se remitio el cuestionario
de control interno al sefior Héctor Rolando Nufiez Bueno, Jefe del Departamento de Gestion
Humana; por lo que, mediante documento n.°AH-0213-2025 de 4 de noviembre de 2025, en
respuesta a la pregunta n.”1, del subproceso: “Reconocimiento y calculo de reintegros, reajustes,
bonificaciones y encargos”, respecto a las Encargaturas, sefialod: “(...) El otorgamiento de
encargaturas se realiza conforme a la designacion formal del puesto o funcién asignada, y el
reconocimiento econémico correspondiente se procesa con el informe o resolucion de encargatura
emitida por la unidad competente. Asimismo, tal como se ha manifestado previamente, en muchos
casos el concepto de encargatura fue utilizado para complementar la remuneracion del cargo, de
acuerdo con la politica remunerativa vigente del afio 2023.

1)
Asimismo, respecto a la pregunta n.°4, en relacion de los procedimientos a seguir para otorgar
. las bonificaciones por encargatura, sefalé o siguiente:
1)
Bonificacion por encargatura
Se otorga cuando un trabajador asume temporalmente las funciones de un cargo distinto al
que ocupa de manera regular.
()
Procedimiento:
La empresa o el area solicitante sustenta la necesidad de la encargatura, mediante informe o
memorando.
Se emite documento que aprueba la encargatura, indicando el periodo o el cargo asumido.
En caso que la bonificacion haya sido otorgada como complemento salarial, se requilariza
conforme a los ajustes realizados en la estructura remunerativa actual.

()

Finalmente, respecto a la pregunta n.°5, sobre la existencia de trabajadores que perciben
“bonificaciones por encargatura” sin encontrarse oficialmente encargados en un puesto sefialo lo
siguiente:

Yol
Si, existen trabajadores que perciben el concepto de “Bonificaciones por Encargatura’, de
acuerdo con la utilizacion de dicho concepto en aplicacion de la Politica Remunerativa anterior.
En dicha politica, vigente hasta el afio 2023, se establecia remuneraciones basicas
diferenciadas y un tope remunerativo total. Por ello, el concepto de “Bonificacion por
Encargatura” fue empleado como un mecanismo complementario para ajustar el nivel salarial
aprobado, permitiendo que el total percibido por el trabajador se adecuara al monto establecido

en su nivel remunerativo, sin sobrepesar el limite fijado por la politica.

De esta forma, el uso de este concepto no implicaba necesariamente el ejercicio de una
encargatura formal, sino que respondia a la aplicacion de la estructura remunerativa vigente
en ese periodo.

().

Por otro lado, mediante documento n.® DC-AC-0005-2025, de 25 de septiembre de 2025 se solicitd
al sefior Héctor Rolando Nufez Bueno, Jefe del Departamento de Gestion Humana, la remision
de la documentacién que respalde el registro de la bonificacion por encargatura; por lo que,
mediante correos electronicos remitidos de runez@egemsa.com.pe de 9y 21 de octubre de 2025
a través de los cuales se remitio la informacion requerida.

Auditoria de Cumplimiento a la Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S. A. - EGEMSA
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Asimismo, Mediante documento n.°DC-AC-0010-2025 de 03 de octubre de 2025 se solicito a
Hector Rolando Nufiez Bueno Jefe del Departamento de Gestion Humana, la remision de las
planillas de remuneraciones correspondiente a los periodos 2022,2023,2024 y 2025.

Solicitud que fue atendida mediante correo electronico de rnunez@egemsa.com.pe de 09 de
octubre de 2025, a través del cual se proporcionaron en formatos Excel las planillas de
remuneraciones de los periodos 2022,2023,2024 y de enero a marzo del 2025.

Del analisis efectuado sobre la informacion remitida, se identifico que durante los periodos 2022,
2023, 2024 y de enero a marzo de 2025, se registraron ingresos por concepto de” bonificacion por
encargatura” a favor de hasta 36 trabajadores conforme se detalla en el cuadro siguiente:

Cuadron.1
Trabajadores que consignan en sus planillas de remuneraciones ingresos por concepto de
bonificaciones por encargatura en los periodos 2022, 2023, 2024 y de enero a marzo de 2025.

Periodo N° de trabajadores Detalle
2022 (enero-diciembre) 35 Reciibiani
2023(enero-diciembre) 3 o
= concepto de bonificacién por
. 2024(enero-diciembre) 30 Py
2025(enero-marzo) 28 B 9
Fuente: Planilla de remuneraciones remitido mediante correo electrénico de mnunez@egemsa de 09 de octubre de 2025.
Elaborado por: Comision de Auditora

Ahora bien, del analisis efectuado a la documentacién proporcionada por Egemsa, también se
evidencio que, de los 36 trabajadores que registran ingresos por concepto de bonificacion por
encargatura en las planillas correspondientes a los periodos 2022, 2023, 2024 y de enero a marzo
de 2025, Unicamente 8 trabajadores cuentan con documentos que sustentan su encargatura,
conforme se aprecia en el cuadro siguiente:

Cuadron.°2
Trabajadores que consignan en sus planillas de remuneraciones ingresos por concepto de
bonificaciones por encargatura en los periodos 2022, 2023, 2024 y de enero a marzo de 2025, que
cuentan con documentacién sustentatoria en algunos periodos.

Documento
o | Cédigode | Apellidos y nombres Fecha de ;
N Cargo de Puesto y labor encargada
personal del trabajador encargatura encargatura
2 Encargo de labores de
- Profesional de ;
Zaiiga Luna Marco : profesional de  Control
L fanT2 Antonio Do%ﬁfv:fr?tal 150772022 ‘ G-0565-2022 Patrimonial y Servicios
Generales.
2 | 72000036 Menend:ﬁgsiza Carios Gerente Comercial | 22/11/2024 | G-0739-2024 | Encargo Gerencia General
soa2024 | Goa204 | 00 00 Subgerencia
y : ; Encargar el puesto de
3| ToowEE | Toecr AR oraistade | aorz024 Profesional en
hasta G-0542-2024 | Contrataciones con
01/04/2025 retencion al cargo que viene
desempeiiando
. ) Encarga el puesto de
4| 72000058 | PeuscarQuspe | Analstede | aynom021 | G-1125.2021 | Profesiona de
grp Administracion de Personal.
Encargo de puesto de
Analista de Control |  16/02/2021 G-126-2021 | Profesional de
Prudencio Florez Patrimonial y Administracion de Personal
5 | 72000078 : e
Milagros Dyana Servicios Encargo del puesto de
Generales 16/03/2022 | G-0204-2022 | Profesional en
‘ Administracion de Personal
; Jefe del Encargar la Jefatura del
6 | 72000003 T”"e“°§ai’gl°s John | Departamentode | 307/2023 | G-0455-2023 | Departamento de
Comercializacion Comercializacion

B e e e e ——
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\e | Cédigode | Apeliidos y nombres e Fochade | ook | e
personal del trabajador encargatura encargatura
7| 72000133 | Zepata E:ifde'mar piclesional e | 150712022 | G0s62-2022 gg;:?;men:oefamra o
: Contabilidad.
8| 72000154 | ol Gorzales :é?gegpe%g}lﬁi 2710312024 | G-0177-2024 gﬂggg:;i;:f”m oela

Fuente: Planilla de remuneraciones remitido por correo electronico de munez@egemsa de 09 de octubre de 2025 y documentos de encargatura
remitidos por el mismo correo electronico de 9 y 21 de octubre.
Elaborado por: Comisién de Auditora

En el cuadro precedente se identifico a ocho (8) trabajadores que cuentan con documentos de
encargatura; sin embargo, dichos documentos no especifican si la encargatura otorgada
corresponde a encargatura de puesto o encargatura de funciones, no sefialan su periodo de
vigencia, ni precisan si genera o no una retribucion econémica.

En consecuencia, los documentos de encargatura carecen de informacion clara, completa y
precisa, situacion que se evidencia de manera aleatoria en las imagenes presentadas a
continuacion.

Imagen n.° 1

Cusen, 15 de piio de 2002
Expediente: 20221211001881

G-0565-2022

Para : MARCO ANTONIO ZURIGA LUNA
PROFESIONAL DE GESTION DOCUMENTAL

De : ZHORZHIK HUACO ARENAS
GERENTE GENERAL

Asunto g ENCARGO LABORES DE PROFESIONAL DE CONTROL PATRIMONIAL Y SERVICIOS |
GENERALES.

De mi consideracion:

Me dirfo a usled, para hacer de su conocimiento que la Administracion de la Empresa, viene efaauaftdo las
acciones del caso para realizar el proceso de seleccion para cubrir plazas vacani2s, como consecuencia de o
manifestaco y por necesicad del servicio se ha vislo por convenienta encargar a su persona el cargo de
Profesional de Control de Patrimonial y Servicios Generales o partir del 18 de julio de 2022, con lodas las
atribuciones y responsabilidades, labor que deberd efectuar adicionalmente a! carge de Profesional de Gestdn
Documentsl que viene desempefiando.

Las funciones y responsabiidades se encuentran en & Manual de Organizacién y Funciones — MOF, ‘Reglmmnto
de Organizacion y Funciones — ROF, Manual de Perfiles de Puesto — MPP, Diccionario de Competencias — oC.

Esta Gerencia le desaa éxlios en las labores encomendadas, las mismas que reduncaran en beneficio suyo y de

Fuente: Boletas de pago, extraidos del linkk BOLETAS Ene2022-Mar2025, remitido por correo electronico de

munez@egemsa.com pe de 7 de agosto de 2025.

Auditoria de Cumplimiento a la Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S. A. - EGEMSA
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Imagen n.° 2
Boleta de pago de enero de 2022 - Marco Antonio Zufiiga Luna

G-0193:2024 Expediento: 20241211001374

Safor(a)
FRISANCHO AGUILAR, CARLOS ROBERTO
URBMAGISTERINL 2DAETAPALD

Cusco - Cusco

Qmco.:

Asunto : ENCARGO SUBGERENCIA LEGAL.

De mi consideracion:

Previo saludo, me dirjo a usted para hacer de sy conocimiento que, por necesidad del servicio, se ha vislo por
conveniente encargarle 'a Subgerencia Legal, a partir del dia 05 de abril de 2024, hasta que concluya el Procesc de
Designacidn del titular def cargo; puesto que deberd asumir con lodas las atribuciones y responsabilidades inherentes al

argo.

Agradeceré recibir la documentacién respectiva y los bienes correspondientes del Abog. Alvaro Peralla Gonzales.

ente: Boletas de pago, extraidos del link: BOLETAS Ene2022-Mar2025, remitido por comeo eleciranico de munezi@egemsa.
de 7 de agosto de 2025.

com.pe

Como se aprecia en las imagenes precedentes, se evidencia deficiencias significativas en la
gestion y formalizacion de las encargaturas otorgadas por Egemsa.

Asimismo, es menester sefialar que el concepto de “bonificacion por encargatura” fue utilizado
como un mecanismo complementario de remuneracion, conforme a lo sefialado por Héctor
Rolando Nufiez Bueno, Jefe del Departamento de Gestion Humana, mediante documento remitido
por correo electronico de munez@egemsa.com.pe, de 21 de octubre de 2025, preciso lo siguiente:

RESPUESTA A LA SOLICITUD DE INFORMACION-ENCARGATURAS Y OTROS
(DC-AC-0005-2025)

1)

Al respecto se. debe precisar que se ha verificado que los trabajadores indicados en el
requerimiento registran en su boleta el concepto 1328 — Bonificacion por Encargatura; sin
embargo, en la mayoria de casos, sino en todos, de acuerdo con la revision efectuada, este
concepto no corresponde a una encargatura temporal sino a una remuneracion al cargo. Ello
obedece a que las remuneraciones de dichos trabajadores se encuentran reguladas bajo la
politica remunerativa vigente hasta julio del afio 2023, la cual establecia una remuneracion
basica y un nivel remunerativo que constituia el tope remunerativo fotal; es decir, la
remuneracion basica, mas la bonificacion por encargatura (remuneracion al cargo) no debia
exceder el tope del nivel remunerativo asignado por la Gerencia General. Es decir, para evitar
que el monto del basico sobrepasara el limite asignado, establecido en la politica y, a la vez,
completar el monto del nivel remunerativo autorizado, se utilizaba el concepto “Bonificacion por
Encargatura” como un mecanismo de ajuste dentro de la estructura remunerativa. Este
mecanismo se utilizaba incluso para designaciones, por lo que en esencia constituye una
remuneracion al cargo.

()"

De lo expuesto, se concluye que Egemsa, elaboro y registré en las planillas de remuneraciones
ingresos bajo el concepto “Bonificacion por Encargatura’, sin contar con la documentacion
sustentatoria que respalde formalmente la designacion de dichas encargaturas. Este hecho habria
tenido como finalidad ajustar los montos remunerativos a fin de evitar que la remuneracion basica
sobrepase el limite maximo establecido en la politica remunerativa, utilizandose dicho concepto
como mecanismo de compensacion o ajuste, y no como una bonificacion derivada de una

Auditoria de Cumplimiento a la Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S. A. - EGEMSA
Periodo: Del 16 de febrero de 2022 al 31 de marzo de 2025
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encargatura. En consecuencia, los montos registrados no corresponderian a un ingreso de
bonificacién por encargatura, sino corresponderia a la remuneracion regular del trabajador; por lo
tanto, este hecho distorsiona la naturaleza de los conceptos remunerativos, afectando la
transparencia y razonabilidad de las planillas.

La situacion descrita incumple |a siguiente normativa:

Normas de Control Interno, aprobadas con Resolucion de Contraloria N° 320-2006-CG
publicada el 3 de noviembre de 2006.

“3.1. Procedimientos de autorizacion y aprobacion

La responsabilidad por cada proceso, actividad o tarea organizacional debe ser
claramente definida, especificamente asignada y formalmente comunicada al funcionario
respectivo. La ejecucion de los procesos, actividades, o tareas debe contar con la
autorizacion y aprobacion de los funcionarios con el rango de autoridad respectivo.

Comentarios:

. 01 La autorizacion para la ejecucion de procesos, actividades o tareas debe ser realizada solo
por personas que tengan el rango de autoridad competente. Las instrucciones que se imparten
a todos los funcionarios de la institucion deben darse principalmente por escrito u otro medio
susceptible de ser verificado y formalmente establecido. La autorizacion es el principal medio
para asegurar que las actividades validas sean ejecutadas segun las intenciones del titular o
funcionario designado. Los procedimientos de autorizacion deben estar documentados y ser
claramente comunicados a los funcionarios y servidores publicos. Asimismo, deben incluir
condiciones y términos, de tal manera que los empleados actien en concordancia con dichos
términos y dentro de las limitaciones establecidas por el titular o funcionario designado o
normativa respectiva.

02 La aprobacibn consiste en el acto de dar conformidad o calificar positivamente, por escrito u
ofro medio susceptible de ser verificado y formalmente establecido, los resultados de los
procesos, actividades o tareas con el propésito que éstos puedan ser emitidos como productos
finales o ser usados como entradas en otros procesos. Los procedimientos de aprobacion deben
estar documentados y ser claramente comunicados a los funcionarios y servidores publicos.

3.2. Segregacion de funciones

La segregacion de funciones en los cargos o equipos de trabajo debe contribuir a reducir
los riesgos de error o fraude en los procesos, actividades o tareas. Es decir, un solo cargo
o0 equipo de trabajo no debe tener el control de todas las etapas clave en un proceso,
actividad o tarea.

Comentarios:

01 Las funciones deben establecerse sistematicamente a un cierto nimero de cargos para
asegurar la existencia de revisiones efectivas. Las funciones asignadas deben incluir
autorizacion, procesamiento, revision, control, custodia, registro de operaciones y archivo de la
documentacion.

02 La segregacion de funciones debe estar asignada en funcion de la naturaleza y volumen de
operaciones de la entidad.

03 La rotacion de funcionarios o servidores publicos puede ayudar a evitar la colusion ya que
impide que una persona sea responsable de aspectos claves por un excesivo periodo de tiempo.”

La emision de documentos de encargatura sin contar con la documentacion sustentatoria
correspondiente, sin precisar la modalidad, vigencia, funciones asignadas ni la retribucion

Auditoria de Cumplimiento a la Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S. A. - EGEMSA
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aplicable, genera el riesgo de que se asignen funciones o responsabilidades sin sustento formal,
permitiendo la continuidad de practicas discrecionales que podrian derivar en pagos indebidos,
otorgamiento de beneficios sin justificacion, superposicion de funciones, asi como en la distorsion
de la estructura remunerativa de la entidad.

La situacion descrita se origina porque el Departamento de Gestion Humana, refleja una
inadecuada gestion en la administracion y documentacion de las encargaturas, permitiendo el uso
de encargaturas sin sustento, incompletas o carentes de requisitos esenciales; asimismo, por
haber realizado una interpretacion indebida del concepto de “bonificacion por encargatura®, que
fue utilizado como mecanismo complementario de remuneracion sin vinculacién con el ejercicio
real de funciones superiores o temporales, distorsionando su naturaleza y finalidad; ademas,
porque la entidad no ha implementado procedimientos formales ni mecanismos de control que
regulen la emision, sustento y registro de las encargaturas, lo que ha permitido que se emitan
documentos sin contar con los informes que sustenten la necesidad del encargo, sin precisar la
modalidad, vigencia o funciones asumidas, y sin establecer la retribucion correspondiente.

2.3. LADIRECTIVAINTERNA N° D.1.17 REVISION 09, DIRECTIVA DE “ENCARGO DE GERENCIAS
. O JEFATURAS DE DIVISON Y ASIGNACION PROVISIONAL DE FUNCIONES”, NO ACOGE
PROCEDIMIENTOS NI LINEAMIENTOS MINIMOS PARA OTORGAR ENCARGATURAS;

OCASIONANDO EL RIESGO DE LA DISTORSION DE LOS ENCARGOS.

De manera preliminar, corresponde precisar que EGEMSA, al encontrarse bajo el &mbito del
Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado (FONAFE), se sujeta a
los lineamientos y disposiciones emitidos por dicho organismo. En ese marco, y con la finalidad
de uniformizar y fortalecer la gestion de las encargaturas en las empresas bajo su ambito, FONAFE
aprobd el Lineamiento Corporativo denominado “Lineamiento para la gestion de las encargaturas
en FONAFE y en las Empresas”, cuyo objetivo es regular el otorgamiento, formalizacion y

@

6. DESCRIPCION/DESARROLLO

La Encargatura consiste en disponer formal y expresamente, que, temporalmente, un

trabajador que no es titular del puesto, ejerza todas las funciones inherentes a éste mientras

se encuentre vacante o el titular se ausente temporalmente, y sera aplicable en los siguientes

supuestos:

a) Las Empresas y/o FONAFE pueden encargar las funciones que correspondan a una plaza

CAP unicamente a personal intemo que integre el CAP de la Empresa o de FONAFE, segun

corresponda; y

b) Que el puesto se encuentre vacante, o cuyo titular se encuentre ausente.

[on)

6.2 Temporalidad de las Encargaturas:

a) Las encargaturas no pueden extenderse por un plazo mayor a un (01) afio.

(...)

c) Para el caso de puestos que se encuentren vacantes, la Empresa o FONAFE, segun

corresponda, debera haber iniciado el proceso de reclutamiento y seleccion correspondiente

dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la fecha de inicio de la Encargatura.

7.DISPOSICIONES FINALES

e Primera. - Las Empresas y FONAFE deberan contar con un procedimiento y/o lineamiento
interno para la implementacion del presente Lineamiento Corporativo.

e Segunda. - Las Encargaturas se dispondran mediante memorandum del superior
jerarquico, segtin corresponda

-

e Quinta. - La encargatura no significa una promocion del trabajador, ni que este haya
obtenido un ascenso de su puesto actual. Se recurre a la Encargatura del puesto para
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situaciones en las que el trabajador, temporalmente, deba cubrir las necesidades de la
Empresa o de FONAFE, segun corresponda, mientras el titular del puesto se ausente
temporalmente o el puesto se encuentre vacante y en proceso de reclutamiento y seleccion.

(s

Ahora bien, Egemsa en cumplimiento a la primera disposicion final del “Lineamiento para la gestion
de las encargaturas en FONAFE y en las Empresas’, emitio la Directiva Interna
n.° D.1.17 revision 09, Directiva de “Encargo de Gerencias o Jefaturas de Division y Asignacion
Provisional de Funciones™; y respecto a las encargaturas sefiala lo siguiente:

1)

NORMAS GENERALES.

1.ENCARGO DE GERENCIAS O JEFATURAS. -

-El procedimiento para encargar funciones inherentes al desempefio de la Gerencia General, Gerentes

de Area y Jefes de Division de la Empresa, en los casos de ausencia siquientes:

o Comision de servicio.

e Salud.

e Vacaciones (el goce e vacaciones, conforme a Ley, no podra ser inferior a siete (7) dias naturales).
. e Suspension.

o Otros.
() )
-Mediante acuerdo de Directorio se encargaréa la Gerencia General, Gerencias de Area y Jefaturas de
Division, cuando el periodo de ausencia sea mayor a los seis (06) meses para el caso de Gerente
General, Gerentes o cargos equivalentes a posiciones gerenciales, o sea mayor de un (1) afio
para las Jefaturas de Divisién. En caso de plazos menores al mencionado, las Gerencias y Jefaturas
de Divisiébn deberan designar al funcionario o profesional debidamente capacitado que debe asumir el
encargo.
-Los encargos de la Gerencia General, Gerencias de Area, Jefaturas de Divisién se harén a través
del Sistema de Gestién Documental Digital- SIGEDD, antes de terminar la jornada de trabajo,
previa comunicacién por correo electrénico con por lo menos con 01 dia de anticipacion.
-En casos de viajes, imprevistos y cuando al titular no le fuera posible realizar el encargo por el
SIGEDD, éste sera autorizado por su Jefe Inmediato previa coordinaciones con area de

Tecnologia de informacién.
()7

Sin embargo, de acuerdo a lo descrito, la citada directiva no precisa de manera clara, sobre los
procedimientos a seguir para otorgar una encargatura; asimismo, no aclara sobre las modalidades
de encargatura (encargatura de puesto o encargatura de funciones), la temporalidad, la existencia
de un sustento técnico del area solicitante; asimismo, no establece la naturaleza ni las condiciones
del pago de la bonificacién por encargatura.

Al respecto, al realizar la comparacién con el Lineamiento Corporativo emitido por FONAFE:
‘Lineamiento para la gestion de las encargaturas en FONAFE y en las Empresas”, se observa que
dicho lineamiento establece de manera clara la temporalidad y las modalidades de encargatura
que deben aplicarse en las empresas bajo su ambito. En contraste, la Directiva elaborada por
EGEMSA no incorpora estos elementos esenciales, lo que evidencia que no se han adoptado los
lineamientos minimos requeridos por FONAFE para la gestion estandarizada y formal de las
encargaturas.

De manera complpmentaria cabe sefialar que SERVIR, mediante informes Técnicos y Legales, en
su condicion de Organo Rector que define, implementa y supervisa las politicas de personal de
todo el Estado y en ese contexto mediante el Informe Técnico n.°000144-2022-SERVIR-GPGSC
de 1 de febrero de 2022, sefial: “(...) que el numeral 3.6.2 del Manual Normativo de Personal
N°002-92-DNP “Desplazamiento de Personal” (aprobado por Resolucion N° 013-92-INAP-DNP)
precisa que existen dos clases de encargo:

1 Aprobado el 11 de setiembre de 2019.

Auditoria de Cumplimiento a la Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S. A. - EGEMSA
Periodo: Del 16 de febrero de 2022 al 31 de marzo de 2025

000013



' g_ ) CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

INFORME DE AUDITORIA N° 008-2025-2-4568-AC

Pagina 16 de 81

I. Encargo de Puesto: Accion mediante la cual se autoriza el desempefio de un cargo con
plaza presupuestada vacante.

ii. Encargo de Funciones: Accion mediante la cual se autoriza el desempeiio de las funciones
por ausencia del titular por vacaciones, licencia, destaque o comision de servicio.

a. Asi, en el encargo de funciones unicamente procederia cuando el puesto es
responsabilidad directiva tiene un titular que se encuentra temporalmente ausente. Ello
no significaria que la plaza se encuentre vacante pues esta sigue siendo ocupada por su
titular.

b. Por lo tanto, el encargo de funciones debe darse en adicion a las labores propias del
puesto de origen del servidor encargado ya que este desplazamiento no implica que la
persona pase a ocupar la plaza del titular de dicho puesto directivo o que deje vacante el
propio. En esa linea, no resultaria viable que el servidor que asume el encargo de
funciones pueda solicitar que la entidad encargue las funciones de su puesto de origen a
otro trabajador.

()"

Conforme a lo sefialado, se concluye que Egemsa cuenta con la Directiva Interna N.° D.1.17
Revision 09, denominada “Encargo de Gerencias o Jefaturas de Division y Asignacion Provisional
. de Funciones”; sin embargo, dicha directiva no adopta plenamente los lineamientos minimos
establecidos por FONAFE ni las consideraciones establecidas por SERVIR, especialmente en lo
relativo a la temporalidad, modalidades de encargatura, sustento técnico del area solicitante y
reconocimiento de bonificaciones. Esta falta de precision y formalizacion en la normativa interna
limita la estandarizacion de las encargaturas, generando vacios en la asignacion de funciones y
en la definicion de la retribucion correspondiente, lo que compromete la eficiencia operativa, la
transparencia en la gestion del personal y la correcta aplicacion de la normativa vigente.

La situacion descrita incumple la siguiente normativa:
GOCADS

f e hY
/

\ Normas de Control Interno, aprobada con Resolucion de Contraloria n.° 320-2006-CG de
3 de noviembre de 2006

“

)
I. INTRODUCCION

()

1. CONCEPTO DE LAS NORMAS DE CONTROL INTERNO

(...) es obligacion de los titulares, la emision de las normas especificas aplicables a su entidad,
de acuerdo con su naturaleza, estructura, funciones y procesos en armonia con lo establecido
en el presente documento {(...).

Ill. NORMAS GENERALES DE CONTROL INTERNO

1. NORMA GENERAL PARA COMPONENTE EL AMBIENTE DE CONTROL

(-.)

1.6. Competencia profesional

El titular o funcionario designado debe reconocer como elemento esencial la competencia
profesional del personal, acorde con las funciones y responsabilidades asignadas en las
entidades del Estado.

Comentarios:
01 La competencia incluye el conocimiento, capacidades y habilidades necesarias para ayudar

a asegurar una actuacion ética, ordenada, econémica, eficaz y eficiente, al igual que un buen
entendimiento de las responsabilidades individuales relacionadas con el control interno.
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02 El titular o funcionario designado debe especificar, en los requerimientos de personal, el nivel
de competencia requerido para los distintos niveles y puestos de la entidad, asi como para las
distintas tareas requeridas por los procesos que desarrolla la entidad.

03 El titular, funcionarios y demas servidores de la entidad deben mantener el nivel de
competencia que les permita entender la importancia del desarrollo, implantacion y
mantenimiento de un buen control interno, y practicar sus deberes para poder alcanzar los
objetivos de éste y la mision de la entidad.

1.7. Asignacion de autoridad y responsabilidad

Es necesario asignar claramente al personal sus deberes y responsabilidades, asi como
establecer relaciones de informacion, niveles y reglas de autorizacion, asi como los
limites de su autoridad.

Comentarios:
01 El titular o funcionario designado debe tomar las acciones necesarias para garantizar que el
personal que labora en la entidad tome conocimiento de las funciones y autoridad asignadas al
cargo que ocupan. Los funcionarios y servidores publicos tienen la responsabilidad de
mantenerse actualizados en sus deberes y responsabilidades demostrando preocupacion e
. interés en el desemperio de su labor.
02 La asignacion de autoridad y responsabilidad debe estar definida y contenida en los
documentos normativos de la entidad, los cuales deben ser de conocimiento del personal en
general.
04 Todo el personal que labora en las entidades del Estado debe asumir sus responsabilidades
en relacion con las funciones y autoridad asignadas al cargo que ocupa. En este sentido, cada
funcionario o servidor publico es responsable de sus actos y debe rendir cuenta de los mismos.

L
NORMA GENERAL PARA EL COMPONENTE ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

NORMAS BASICAS PARA LAS ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

1.1. Procedimientos de autorizacion y aprobacion

La responsabilidad por cada proceso, actividad o tarea organizacional debe ser claramente
definida, especificamente asignada y formalmente comunicada al funcionario respectivo. (...).

La situacion descrita, genera el riesgo de que las encargaturas se otorguen de manera
inadecuada, al no contar con criterios uniformes sobre su modalidad, temporalidad, sustentacion,
requisitos minimos ni condiciones para el reconocimiento de la bonificacién correspondiente. Esta
situacion también incrementa la probabilidad de distorsionar la naturaleza del encargo de puesto
o de funciones, permitir la asignacion de responsabilidades sin sustento formal, originar pagos
indebidos o injustificados.

El hecho descrito se ha originado debido a que los responsables en la elaboracion de la Directiva
no cautelaron la incorporacion de elementos esenciales como la definicion de las modalidades de
encargatura (puesto o funciones), su temporalidad, los supuestos de procedencia, el sustento
técnico del area solicitante, los requisitos minimos de documentacion, ni las condiciones para el
reconocimiento de la bonificacion correspondiente; asimismo, no adoptd plenamente los
lineamientos corporativos emitidos por FONAFE ni los criterios complementarios desarrolladas por
SERVIR , lo cual ha derivado en una directiva, imprecisa y carente de los parametros exigidos
para asegurar la correcta gestion de las encargaturas.
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.  OBSERVACIONES

3.1. DURANTE LOS PERIODOS 2023, 2024 Y 2025 LA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION DE
PERSONAL DE EGEMSA, ALTERO EN DETERMINADOS MESES LAS PLANILLAS DE
REMUNERACIONES, ARCHIVOS DE PAGO EN FORMATO TXT Y/O BOLETAS DE PAGO, A FIN
DE INCREMENTAR LAS REMUNERACIONES DE LOS TRABAJADORES, PARA CON
POSTERIORIDAD TRANSFERIRLOS A SU CUENTA BANCARIA PERSONAL, AFECTANDO LA
TRANSPARENCIA, LEGALIDAD Y CONFIABILIDAD DE LA INFORMACION Y GENERANDO UN
PERJUICIO ECONOMICO A EGEMSA POR S/66 479,45

De la revision efectuada al proceso de elaboracion y pago de planillas de remuneraciones de la
Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S.A., en adelante: “Egemsa”, correspondiente a los
periodos de 2023, 2024 y de enero a marzo de 2025, se evidencio que la profesional de administracion
de personal, Milagros Dyana Prudencio Florez?, modifico los importes consignados en las planillas de
remuneraciones, archivos de pago en formato txt y/o boletas de pago, a fin de incrementar las
remuneraciones de los trabajadores, para que con posterioridad, sean transferidos a su cuenta
bancaria personal, al momento de efectuarse el respectivo pago.

. Asimismo, se determind que las modificaciones efectuadas por la citada profesional comprendieron
diversos conceptos de pago, entre ellos: adelantos de pago, gratificaciones, asignaciones
vacacionales, reintegros varios y asignacion por fallecimiento, los cuales fueron alterados en
determinados meses y de forma reiterada mediante la manipulacion de las planillas y/o de los archivos
de pago remitidos a Tesoreria para que luego se realice el depésito de los montos alterados en la
cuenta de la citada trabajadora.

Todo ello contraviene la “Politica Remunerativa” ratificada mediante sesion de Directorio n.° 741 del
9 de junio de 2023, y la Directiva Corporativa de Gestion Empresarial aprobada mediante Acuerdo de
Directorio n.°003-2018/006-FONAFE y modificadas por Acuerdos n.°002-2018/011-FONAFE y
n.°003-2021/003-FONAFE, que establecen la obligacion de respetar la escala remunerativa, los topes
de remuneracion por subgrupo ocupacional y los procedimientos para la aprobacion de bonificaciones,
asi como la obligacion de no utilizar recursos de plazas aprobadas para fines distintos a los
autorizados por FONAFE.

Ademas, contraviene el articulo 6° del Decreto Supremo n.° 003-97-TR, Texto Unico Ordenado del
Decreto Legislativo n.° 728, el cual establece que constituye remuneracion para todo efecto legal el
integro de lo que el trabajador recibe por sus servicios. Asimismo, en sus articulos 14°, 16° y 18°, el
Decreto Supremo n.° 001-98-TR, regula el contenido de las planillas, la rectificacion de errores y el
pago integro de remuneraciones; por lo que, fue contravenido al alterar conceptos de pago como
gratificaciones, asignaciones vacacionales, reintegros y asignacion por fallecimiento.

De igual manera, se incumplieron los articulos 12°, 15° y 16° del Reglamento Interno de Trabajo
aprobado mediante Sesion de Directorio n.® 699 de 7 de diciembre de 2021, y los articulos 12°, 69° y
72° del Reglamento Interno de Trabajo aprobado mediante Sesién de Directorio n.° 740 de 25 de
mayo de 2023, los cuales establecen las obligaciones de los trabajadores, el procedimiento para el
goce de vacaciones y la forma de pago de las remuneraciones.

Asimismo, se vulnero los acuerdos y actas de negociacion colectiva suscritos con el Sindicato Unico
de Trabajadores de EGEMSA - SUTEGEM, correspondientes a los periodos 1998, 2023, 2024 y 2025,
que regulan los montos de asignacion por fallecimiento, asignacion vacacional e incrementos de
remuneraciones.

2 Aquien se le encargd dicho puesto mediante el documento G-0204-2022 de 15 de marzo de 2022.
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Los hechos descritos ocasionaron un perjuicio econémico a Egemsa por S/66 479,45 (sesenta y seis
mil cuatrocientos setenta y nueve con 45/100 soles)?, ademas de afectar la transparencia, legalidad y
confiabilidad de la informacion relacionado al proceso de pago de remuneraciones.

El detalle de los hechos expuestos se presenta a continuacion:

Antecedentes:

Egemsa ha aprobado su Politica y Escala Remunerativa, las cuales tienen por objetivo establecer un
sistema de retribucion equitativo, competitivo y alineado con los objetivos estratégicos de la empresa.
Este instrumento define los limites remunerativos para cada subgrupo ocupacional, conforme a los
topes aprobados por FONAFE, y regula ademas los conceptos vinculados a la remuneracion basica,
beneficios sociales, gratificaciones, vacaciones, asignaciones y deméas conceptos de nomina.

Respecto al proceso de elaboracion y pago de las planillas de remuneraciones:

Mediante documento DC-AC-0003-2025 de 22 de septiembre de 2025 (Apéndice n.° 5), se solicitd
mediante un cuestionario a Héctor Rolando Nrfiez Bueno, jefe del Departamento de Gestion Humana,
informacion sobre los procedimientos a aplicados en la elaboracion y pago de las planillas de

. remuneraciones; por lo que, mediante documento AH-0213-2025 de 4 de noviembre de 2025
(Apéndice n.° §), el citado profesional detallé el siguiente procedimiento:

1. Recopilacion y Validacién de Informacion: Se retnen y verifican los datos de asistencia, licencias,
vacaciones, horas extras, descuentos y novedades contractuales (ingresos, ceses, cambios de
categoria), responsable Profesional de Administracion de Personal.

2. Célculo de Remuneraciones: Se determinan los sueldos, bonificaciones y descuentos legales (AFP,
ONP, ESSALUD, SUNAT, etc.) conforme a la normativa vigente y convenios colectivos, responsable
Profesional de Administracién de Personal.

3. Elaboracién de la Planilla: Los céiculos se registran en el sistema, generandose reportes y boletas de
pago, responsable Profesional de Administracién de Personal.

4. Presentacion de Liquidos a Pagar: Los reportes son revisados por el jefe de Gestion Humana y
autorizados por la Gerencia de Administracién y Finanzas, luego remitidos a Tesoreria y entidades
externas, responsable Profesional de Administracion de Personal.

5. Pago: Tesoreria transfiere los fondos a los trabajadores, responsable Profesional de Tesoreria.

6. Entrega de Boletas y se realiza la entrega fisica o digital de las boletas de pago, responsable
Profesional de Administracion de Personal.

Asimismo, indic6 que, para la elaboracion de las planillas, archivos de pago y boletas, se emplean los
aplicativos informaticos “EGestionHumana” (para la gestion de tiempos, vacaciones y boletas) y
“ERP SAP - Médulo HCM” (para el calculo de planillas).

Asimismo, mediante documento DC-AC-0002-2025 de 22 de septiembre de 2025 (Apéndice n.° 6),
se requirio informacion a la profesional de Tesoreria, Rosita Luque Guillen sobre los procedimientos
a seguir para la recepcion y pago de las planillas de remuneraciones; por lo que, mediante documento
AF-T-0017-2025 de 25 de septiembre (Apéndice n.° 7), la citada profesional refiere lo siguiente:

()

- Serecibe el listado de “Liquidos a pagar nomina’, visado por la profesional de administracion de personal
y firmado por el Jefe de Recursos Humanos y el Gerente de Administracion y Finanzas, al momento de
recibir el documento integrado por dos hojas se firma con la fecha de recepcion y la palabra recibido.

- Posteriormente la profesional de administracion de personal remitia por correo electrénico el mismo
listado que contienen el cargo de recepcion de Tesoreria y adjunta los archivos txt para el pago de
planillas.

3 Respecto de dicho monto, Milagros Dyana Prudencio Flérez, profesional de administracién de personal, al momento de presentar sus
descargos con Documento de 29 de septiembre de 2025, remitido a la comision auditora mediante correo electronico en la misma fecha, sefalé

que efectu6 transferencias bancarias a Egemsa por el importe de S/60 26445 (sesenta mil doscientos sesenta y cuatro
con 45/100 soles), mediante depésitos realizados en fecha 21 y 22 de abril del presente aiio.
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- Con esta informacion, en el caso del Banco Interbank se ingresaba a la plataforma del Banco para
efectuar el pago en forma masiva, utilizando el archivo txt proporcionado por la profesional de
administracion de personal. Cargada la informacién se verificaba en forma aleatoria los importes que
mostraba la plataforma y se validaba que el importe total cuadre con la informacién que figuraba en el
Listado en fisico “Liquidos a pagar nomina’, posteriormente se procedia al pago segun la Directiva
Niveles de gasto y firma de cheques y autorizacion de transferencia, y posteriormente se imprimia las
constancias de pago.

- Esimportante mencionar que sélo en el Banco Interbank se usaba el archivo txt para pago masivo, ya
que los demés Bancos no aceptaban los archivos txt por problemas de configuracion y se procedia a
efectuar el pago en forma manual por cada colaborador.

f)

Por otro lado, conforme a la informacién proporcionada® por la Subgerencia de Tecnologia de la
Informacion y Comunicaciones®, Egemsa utiliza el médulo HCM® del sistema SAP ERP para la
elaboracion, procesamiento y ejecucion de las planillas del personal. Cabe indicar que el 15 de marzo
de 2022 se cred el usuario “MPRUDENCIOF" a nombre de Milagros Dyana Prudencio Flérez,
profesional de administracion de personal, siendo esta la Gnica usuaria con accesos al médulo
mencionado, el cual estuvo activo hasta el 22 de abril de 2025.

Ahora bien, conforme a lo descrito, se colige que el procedimiento a seguir para la elaboracion de la
planilla de remuneraciones, primigeniamente se realiza en el aplicativo informatico denominado:
“EGestionHuamana’, en el cual se registra informacion sobre la gestion de tiempos, vacaciones,
boletas y seguidamente esta informacion seria migrada al aplicativo informatico denominado “ERP
SAP Mddulo HCM: Calculo de Planillas”

En ese contexto Milagros Dyana Prudencio Flérez, al ser la tnica responsable con acceso al médulo
“ERP SAP Mbdulo HCM: Célculo de Planillas”, comenz6 a modificar y/o adulterar las planillas de
remuneraciones, los formatos denominados “liquidos a pagar’; asi como, los archivos txt generados
en este mismo aplicativo informatico, para que posteriormente sea remitido por correo electronico y
de manera fisica a la profesional de Tesoreria, ahora, en lo que respecta el archivo de pago
generado para el Banco Interbank, en formato txt, estos eran editados por Milagros Dyana
Prudencio Flérez, con la finalidad de modificar y/o adulterar los montos primigenios, para que
posteriormente la informacién adulterada sea remitidos por correo electronico a la profesional de
Tesoreria, quien se encargo de procesar los pagos.

Finalmente cabe aclarar que en Egemsa las remuneraciones pueden depositarse de forma quincenal
o mensual, segun lo establecido en el Reglamento Interno de Trabajo (RIT).

3.1.1. Descripcion de los hechos:

De la revision a las planillas de remuneraciones, archivos de pago en formato txt y/o boletas de
pago, de los periodos mencionados, se advirtié que Milagros Dyana Prudencio Florez, profesional
de administracion de personal: i) modifico la informacion de las planillas y/o en los archivos de

4 Solicitado mediante documento DC-0092-2025 de 22 de octubre de 2025 (Apéndice n.° 8).
5 Mediante documento GT-00054-2025 de 22 de octubre de 2025 (Apéndice n.° 9) sefiald lo siguiente:
1.J
1. Sistema utilizado
El proceso de elaboracion, procesamiento y ejecucion de la planilla de los trabajadores de EGEMSA se encuentra soportado en el
Modulo HCM (Human Capital Management) del sistema SAP, herramienta corporativa destinada a la gestion de recursos humanos,
incluyendo el caiculo, liquidacion y generacién de la planilla institucional.
2. Usuarios activos por periodo
De acuerdo con los registros de la Subgerencia de Tecnologia de Informacién y Comunicaciones, los usuarios habilitados en el sistema
HCM de SAP para la elaboracion, procesamiento y ejecucion de las planillas fueron los siguientes:
Periodo Usuario SAP Titular del Usuario Cargo/Observaciones

(.-)
Del 15/03/2022 al MPRUDENCIOF | Srta. Milagros Dyana Prudencio Florez | Usuario activo para la ejecucion y
22/04/2025 procesamiento reqular de planillas

& Porsus siglas en inglés de “Human Capital Management’, y su traduccion seria “gestion del capital humano”.
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pago de remuneraciones de determinados trabajadores con el propésito de desviar parte de los
pagos a su cuenta personal, ii) modifico la informacién de las planillas otorgandose de manera
irregular  asignaciones vacacionales a fin de incrementarse sus remuneraciones,
y iiii) requirié a un colaborador de Egemsa que le efectlie un deposito en su cuenta personal por
un presunto pago en exceso, habiendo generado un perjuicio econémico a Egemsa
por S/66 479,45, conforme se detalla en el cuadro siguiente:

Cuadron.°1
Diferencias identificadas entre los archivos de pago en formato txt generados por el sistema SAP
ERP, el remitido por Milagros Dyana Prudencio Flérez y el depésito efectuado

Detalle (S))
A | Modificaciones realizadas a los archivos de pago de remuneraciones. 56 714,45
B | Otorgamiento de asignacion vacacional durante el 2023 7 550,00
Depbsitos realizados directamente a la cuenta de la profesional de administracion 2 215.00
de personal. ;
Total 66 479,45

Fuente: Archivos de pago iniciales generados por el sistema SAP ERP proporcionados por el Departamento de Gestion Humana
(Apéndice n.° 11), archivos de pago modificados remitidos por Milagros Dyana Prudencio Flérez, profesional de administracion de
personal, a la profesional de Tesoreria (Apéndice n.° 12) y expedientes de pagos (Apéndices n.os 13,19 y 25).

Elaborado por: Comision auditora.

En ese contexto, lo expuesto se detalla a continuacion:

A. MODIFICACIONES REALIZADAS A LOS ARCHIVOS DE PAGO DE REMUNERACIONES:

De la comparacion realizada por la comision auditora entre el importe a pagar segun planillas
y los depésitos realmente efectuados (Apéndice n.° 10); asi como, de la revisién a la
informacion proporcionada por Egemsa, tales como: i) Archivos de pago iniciales en formato
txt del banco Interbank generados por el sistema SAP ERP” (Apéndice n.° 11), ii) Archivos
de pago alterados en formato txt del banco Interbank proporcionados a la profesional de
Tesoreria® (Apéndice n.° 12) y iii) Expedientes de pago (Apéndice n.° 13), que incluia, entre
otros, el cuadro resumen de ejecucién del gasto, la constancia de depésitos del banco
Interbank, respecto del pago de los colaboradores y los Liquidos a pagar; se evidencio
diferencias®, entre los archivos de pago iniciales en formato fxt generados por el sistema SAP
y los archivos de pago alterados en formato txt elaborados por Milagros Dyana Prudencio
Flérez, quien remitié a la profesional de Tesoreria por correo electronico para que efectue el
depdsito respectivo.

Al respecto, se tiene que Milagros Dyana Prudencio Flérez, profesional de administracion de
personal, antes de alterar los archivos de pago en formato fxt también modificaba los
conceptos e importes de pago en |a planilla de remuneraciones de determinados trabajadores,
consignandoles montos mayores que no les correspondia, para que con posterioridad fueran
transferidos a su cuenta personal.

Las diferencias identificadas se detallan en el cuadro siguiente:

7 Proporcionadas mediante correo electronico de 20 de octubre de 2025 del Departamento de Gestion Humana (Apéndice n.° 11).
¢ Proporcionadas mediante documento AF-T-0015-2025 de 2 de setiembre de 2025 de la profesional de Tesoreria (Apéndice n.° 12).
9 Endeterminados meses durante el periodo de diciembre de 2023 a marzo de 2025.
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Cuadron.°2
Diferencias identificadas entre los archivos de pago en formato txt generados por el sistema SAP ERP, el remitido por Milagros Dyana
Prudencio Florez y el deposito efectuado
de =

|

. : e
(Gra'i’iiﬁcc:jgiﬁies 1 | 72000033 Iﬁﬁﬁ“pf’aﬂ*ém"s 5971,85| 597185| -2000,00 7488,15| 2000,00
(1m quncona)| 2 | 72000059 o aar ! | 4e855| 208855 2058.55 260000 431297| 260,00
(2d§n§1]i2.?c2e4na) 3 | 72000012 | 4n92 Luna Marco | g 6595 | 3265,25| 326525 -200000 400385 | 200000

Feb-2024 Gonzalez Bendezii | , L
(1ra quincena) 4 | 72000059 Uberto César v:>57922,35 1922,36 1922,36] -3 100,00 481297 3 100,00
Feb-2024 Saavedra o
(2da quincena) 5 | 72000037 |\/z1derrama Fredy ;17'887*.34 :>412§93f59 12693,69| -5193,65 7287,30] 519365
.hﬁl::j%?la) 6 | 7enopose | Sonedlee Bendez0 502239 192239 192239 -3 10000 481297 310000
7 | 72000010 |Zea MrNdaLUS | 7340081 3910.28] 3910.28] 340,00
gk . — 8882,65 | 680,00
(2da quincena) Huanca Juérez = ! K
8 | 72000035 | et 25| 2922,25| -3400,00
1“'?024 9 545462 345462| 3454562] -2000,00 Prudencio 3703.97| 200000
(1ra quincena) - 4 Florez
Nov-2024 i 2000078 | ot
(1ra quincena) 10 - 610412| 3504,12| 3504,12) -2600,00 Dy 4303.97 | 2600,00
Dic-2024 ,
(1ra quincena) 1" 6495801 389589 389589| -2600,00 443160] 2600,00
Dic-2024 e
(2da quincena)] 2 13808,65| 818585/ 818585 -5620,80 8469,95| 562080
Ene-2025 Zea Miranda Luis G
(1ra quincena)] ™ | 2000019 | poque R 3567.08) 260000 4 436,05 2600,00
Ene-2025 e o
(2da quincena) 14 9361303551.30 3661,30] -5 700,00 7962,00| 5700,00
Feb-2025
(1ra quincena)| ° 617216 357216/ 3572,16] -2600,00 4444.11] 2600,00
Feb-2025 2
(2da quinoena) '8 787273) 221273 227273 560000 7853,94| 5600,00
12:[]%5;3) 17 486745| 226745| 226745 260000 aa24.11] 260000
. Mar-2025 Gonzélez Bendezu s S :
(2da quinconz)| 18 | 72900059 | (et Casar 974247| 38UT1| 974247 3 224688
Totales | -56 714,45
Leyenda:

(*): Respecto de esta alteracion, si bien no se ejecutd el deposito respectivo a favor de Milagros D. Prudencio Florez —lo cual se detallara en los siguientes parrafos—, no obstante, si
existio la intencion de apropiarse del monto sefialado. Ahora bien, conforme se vera mas adelante, el importe previsto si fue transferido a la cuenta de Uberto César Gonzalez
Bendezu, pero luego, en abril de 2025, se le realiza un descuento entre otros, de S/5 000,00 correspondiente a la “Asignacion por Fallecimiento”, conforme se advierte de su boleta
de pago (Apéndice n.° 11) y conforme se establecio en el correo electronico de 4 de diciembre de 2025.

Fuente: Archivos de pago iniciales en formato ixt generados por el sistema SAP ERP y proporcionados por el Departamento de Gestién Humana' (Apéndice n.° 11), archivos de pago

en formato txt alterados por Milagros Dyana Prudencio Florez, profesional de administracion de personal'' (Apéndice n.° 12) y expedientes de pago n.cs 6500003110 de 11 de diciembre

de 2023; 6500000106 y 6500000255 de 15 y 31 de enero de 2024, respectivamente; 6500000355 y 6500000507 de 15 y 29 de febrero de 2024, respectivamente; 6500000634 de 15 de
marzo de 2024, 6500002427 de 30 de setiembre de 2024, 6500002525 de 15 de octubre de 2024; 6500002808 de 15 de noviembre de 2024; 6500003099 y 6500003299 de 13y 31 de

diciembre de 2024, respectivamente; 6500000093 y 6500000278 de 14 y 31 de enero de 2025, respectivamente; 6500000370 y 6500000487 de 14 y 28 de febrero de 2025,

respectivamente; 6500000610 y 6500000787 de 14 y 31 de marzo de 2025, respectivamente, (Apéndice n.° 13).

Elaborado por: Comision auditora.

0 Mediante correo electronico de 20 de octubre de 2025 (Apéndice n.° 11).
" Proporcionadas mediante documento AF-T-0015-2025 de 2 de setiembre de 2025 de la profesional de Tesoreria (Apéndice n.° 12).
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Del cuadro expuesto se advierte que los importes que Milagros Dyana Prudencio Flérez,
profesional de administracion de personal, alteré en los archivos de pago en formato txt del
banco Interbank generados mediante el sistema SAP ERP, se efectuaron en determinados
meses, con el propdsito de que las diferencias restadas a los trabajadores fueran depositadas
en su cuenta bancaria personal'?, excepto, el correspondiente a la segunda quincena de marzo
de 2025, donde al advertir el area de Tesoreria dicha irregularidad, dicho monto fue transferido
al trabajador conforme lo sefialado en la documentacién proporcionada por la profesional
mencionada.

En ese sentido, se procedio a revisar las planillas de remuneraciones'® (Apéndice n.° 11)
correspondientes a los periodos en los que ocurrieron las alteraciones de los archivos de pago
en formato ixt (Apéndice n.° 12), advirtiendose que, en algunos casos, Milagros Dyana
Prudencio Florez, profesional de administracion de personal, modificé previamente estas las
planillas de remuneraciones.

El detalle de las diferencias identificadas en relacion con el cuadro n.° 2, se presentan a
continuacion:

. i) Alteraciones en el archivo de pago en formato txf en el pago de gratificaciones por
Navidad en diciembre de 2023 - diferencia nimero 1 del cuadro n.° 2:

De la revision a: i) la planilla de remuneraciones de diciembre de 2023 (Apéndice n.° 11),
ii) el documento Liquidos a pagar némina gratificaciones diciembre 2023 — 11.12.2023'
suscrito entre otros por Milagros Dyana Prudencio Flérez, iii) el archivo de pago inicial en
formato txt del banco Interbank generado por el sistema SAP ERP (Apéndice n.° 11),
iv) el archivo de pago alterado en formato txt elaborado por Milagros Dyana Prudencio
Flérez para remitirlo al area de Tesoreria (Apéndice n.° 12) y v) la constancia de los
depositos realizados en el banco Interbanks, correspondientes a la gratificacion de Navidad
en diciembre de 2023; se obtuvo que:

= Respecto a la informacién sefialada en |a planilla y el documento liquidos a pagar:

En la planilla de diciembre de 2023 (Apéndice n.° 11) se consider6 el pago por
adelanto de gratificaciones a nombre de John Pavel Trivefio Ramos por S/7 971,85 y
de Milagros Dyana Prudencio Flérez por S/5 488,15.

Sin embargo, Milagros Dyana Prudencio Florez, profesional de administracion de
personal, alterd dichos montos en el documento Liquidos a pagar némina
gratificaciones diciembre 2023 - 11.12.2023, el cual fue remitido ~de manera fisica y
digital (por correo electronico)- a la profesional de Tesoreria para el tramite de pago
correspondiente, consignando en este documento:

- Unimporte de pago de S/5 971,85 a nombre de John Pavel Trivefio Ramos, siendo
dicho importe menor en S/2 000,00 al establecido de S/7 971,85 en la planilla de
remuneraciones de diciembre de 2023 (Apéndice n.° 11).

- Asimismo, considero un importe de pago de S/7 488,15 a favor de ella misma,
siendo dicho importe mayor en S/2 000,00 al establecido de S/5 488,15 en la planilla
de remuneraciones de diciembre de 2023 (Apéndice n.° 11).

12 Cuenta de ahorros en soles en el banco Interbank n.* 420-3065373781, conforme se advierte en los expedientes de pagos (Apéndice n.° 19).
13 Proporcionadas mediante correo electronico de 20 de octubre de 2025 del Departamento de Gestion Humana (Apéndice n.° 11).

' Documento que integra el expediente de pago n. 6500003110 de 11 de diciembre de 2023 (Apéndice n.° 13).

> Documento que integra el expediente de pago n.° 6500003110 de 11 de diciembre de 2023 (Apéndice n.° 13).
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= Respecto a la informacion consignada en el archivo de pago en formato txt inicial y
alterado:

De otra parte, conforme lo sefialado en el cuadro n.” 2, el importe previsto en el archivo
de pago inicial en formato txt del banco Interbank generado por el sistema SAP ERP'6
(Apéndice n.° 11) consideraba un depésito a nombre de John Pavel Trivefio Ramos
por SI7 971,85 y de Milagros Dyana Prudencio Flérez por S/5 488,15, importes que
condicen con el establecido en la planilla de diciembre de 2023 (Apéndice n.° 11).

Sin embargo, Milagros Dyana Prudencio Flérez, profesional de administracion de
personal, alteré el archivo de pago inicial en formato txt del banco Interbank generado
por el sistema SAP ERP (Apéndice n.° 11), toda vez que, el 11 de diciembre de 2023,
mediante correo electrénico remitié a la profesional de Tesoreria un archivo de pago
con datos manipulados (Apéndice n.° 12), para la ejecucion del deposito respectivo,
en el cual establecio:

- Un pago de S/5 971,857 a nombre de John Pavel Trivefio Ramos, siendo dicho
importe menor en S/2 000,00 al establecido de S/7 971,85 en el archivo de pago
inicial en formato txt del banco Interbank generado por el sistema SAP ERP y en la
planilla de remuneraciones (Apéndice n.° 11).

- Asimismo, consideré un pago de SI7 488,15'¢ a favor de ella misma, siendo dicho
importe mayor en S/2 000,00 al establecido de S/5 488,15 en el archivo de pago
inicial en formato txt del banco Interbank generado por el sistema SAP ERP y en la
planilla de remuneraciones (Apéndice n.° 11). '

Con estos montos alterados se efectuaron los depésitos conforme se acredita en el
expediente de pago n.® 6500003110 de 11 de diciembre de 2023 (Apéndice n.° 13).
En consecuencia, se materializé el desvio del dinero a la cuenta personal de Milagros
Dyana Prudencio Flérez por el importe de S/2 000,00.

En sintesis:

De lo expuesto se advierte que Milagros Dyana Prudencio Flérez, profesional de
administracion de personal, alteré la informacion sobre el pago de gratificaciones de John
Pavel Trivefio Ramos y de ella misma en: i) el documento Liquidos a pagar némina
gratificaciones diciembre 2023 - 11.12.2023" y ii) el archivo de pago inicial en formato
txt del banco Interbank generado por el sistema SAP ERP2, los mismos que fueron
remitidos a la profesional de Tesoreria para el tramite de pago correspondiente.

En consecuencia, dichas acciones se realizaron a fin de efectuar un menor depésito de
S/2 000,00 en la cuenta de John Pavel Trivefio Ramos y desviar dicho importe a la
cuenta bancaria personal de Milagros Dyana Prudencio Flérez. Lo expuesto se resume
en el cuadro siguiente:

6 Proporcionadas mediante correo electronico de 20 de octubre de 2025 del Departamento de Gestion Humana (Apéndice n.° 11).

7 Este importe concuerda con el documento Liquidos a pagar ndmina gratificaciones diciembre 2023 — 11.12.2023; documento que integra el
expediente de pago n.° 6500003110 de 11 de diciembre de 2023 (Apéndice n.° 13).

18 Este importe concuerda con el documento Liquidos a pagar noémina gratificaciones diciembre 2023 — 11.12.2023; documento que integra el
expediente de pago n.° 6500003110 de 11 de diciembre de 2023 (Apéndice n.° 13).

s Documento que fue remitido de manera fisica y digital (por correo electronico) a la profesional de Tesoreria.

2 Documento que se remitia unicamente de manera digital (por correo electronico) a la profesional de Tesoreria.
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Cuadron.°3
Modlflcacmnes reallzadas respecto al pago de Ia gratlflcac:on de diciembre de 2023

Plamlla-sAP Egp . Archivo de [Archivo de pago
s o ar |pago inicial en| alterado en
Pe ricd ﬁ e formato txt del| formato txt
 Periodode | oo sistema SAP | remitido a
- pago - Tesoreria
(B)
: 3 Triveﬁb Rémos .
Dic-2023 1 172000093 Johi Paval 797185 597185| 597185 -2 000,00
(Gratificaciones) Prudencio Florez 0
2 |72000078 Milagros Dyana 5488,15 748815 748815 2000,00
Leyenda:
(1) Liquidos a pagar némina gratificaciones diciembre 2023 — 11.12.2023, documento que integra el expediente de pago n.” 6500003110 de 11 de diciembre de
2023 (Apéndice n.° 13).

Fuente: Planilla de remuneraciones (Apéndice n.° 11), documentos de liquidos a pagar que forman parte de los expedientes de pago (Apéndice n.° 13), archivos de
pago proporcionados por el Departamento de Gestion Humana (Apéndice n.° 11), archivos de pago remitidos mediante correo electronico por Milagros Dyana
Prudencio Florez a la profesional de Tesoreria (Apéndice n.° 12) y expediente de pago n.° 6500003110 de 11 de diciembre de 2023 (Apéndice n.° 13).

Elaborado por: Comision auditora.

ii) Alteraciones en la planilla a través del otorgamiento de asignacion vacacional
. (codigo n.° 1211) y archivo de pago en formato txt — diferencia del nimero 2 al 6 del
cuadro n.° 2:

De manera previa es pertinente sefialar que, mediante los articulos 1y 2 del “Texto Unico
Ordenado Pactos y Convenios Colectivos” del convenio colectivo Acta de frato directo de
20 de mayo de 1998 (Apéndice n.° 14), se establecio el otorgamiento de asignacion
vacacional, la cual se: “(...) otorga al trabajador al salir este de vacaciones dentro del
periodo de goce vacacional”. Asimismo, la primera clausula final del Acta de Trato Directo
mencionada (Apéndice n.° 14) dispone que: “Este convenio vincula Unicamente a los
trabajadores que mantengan relacion laboral vigente y estén sujetos a negociacion
colectiva’.

Ahora bien, de la revision a: i) la planilla de remuneraciones correspondiente a los meses
de enero, febrero y marzo de 2024 (Apéndice n.° 11), ii) los documentos denominados
“Liquidos a pagar némina gratificaciones respecto a la primera y segunda quincena de
dichos meses?!, suscrito entre ofros por Miagros Dyana Prudencio Florez
(Apéndice n.° 13), iii) los archivos de pago inicial en formato ixt del banco Interbank
generado por el sistema SAP ERP (Apéndice n.° 11), iv) los archivos de pago alterados
en formato txt elaborados por Milagros Dyana Prudencio Florez para remitirlo al area de
Tesoreria (Apéndice n.° 12) y v) la constancia de los depdsitos realizados en el banco
Interbank?? (Apéndice n.° 13); se obtuvo que:

= Respecto a la informacion sefialada en la planilla de remuneraciones:

Milagros Dyana Prudencio Flérez, profesional de administracion de personal, consigno
en la planilla de remuneraciones el otorgamiento de asignaciones vacacionales? a
favor de determinados trabajadores sin el sustento correspondiente? respecto a los
montos incrementados, con el proposito de desviar dichos pagos hacia su cuenta
personal, conforme se detalla a continuacion:

21 Documentos denominados: Liquidos a pagar némina primera quincena enero 2024, Liquidos a pagar némina enero 2024 (correspondiente a la
segunda quincena), Liguidos a pagar nomina primera quincena febrero 2024, Liquidos a pagar némina febrero 2024 (correspondiente a la
segunda quincena), y Liquidos a pagar nomina primera quincena marzo 2024.

Estos documentos forman parte de los expedientes de pago n.= 6500000106 y 6500000255 de 15 y 31 de enero de 2024, respectivamente,
6500000355 y 6500000507 de 15 y 29 de febrero de 2024, respectivamente, 6500000634 de 15 de marzo de 2024 (Apéndice n.° 13).

2 Documentos que integran los expedientes de pago n.s 6500000106 y 6500000255 de 15 y 31 de enero de 2024, respectivamente, 6500000355
y 6500000507 de 15 y 29 de febrero de 2024, respectivamente, 6500000634 de 15 de marzo de 2024 (Apéndice n.° 13).

2 Codigo n.° 1211 en planillas de remuneraciones y boletas de pago.

% Conforme se sefiald en los cuadros de observaciones, de la informacion de ingresos y egresos del 2023 al 2025 (Apéndice n.° 11),
proporcionados mediante correo electrénico de 29 de octubre de 2025 (Apéndice n.° 11).
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- En la planilla de remuneraciones de enero de 2024 (Apéndice n.° 11), se
considerd un importe adicional de S/2 600,00 que no le correspondia bajo el
concepto de pago por “asignacion vacacional” a favor de Uberto César Gonzalez
Bendez, cuyo deposito estaba previsto en el pago de la primera quincena del mes
mencionado.

Asimismo, se consideré un pago a favor de Marco Antonio Zufiga Luna por el
importe de S/2 000,00, que no le correspondia bajo el concepto de pago por
“asignacion vacacional’, cuyo deposito estaba previsto en el pago de la segunda
quincena del mes mencionado.

- En la planilla de remuneraciones de febrero de 2024 (Apéndice n.° 11),
nuevamente se considerd un importe adicional de S/3 100,00 que no le correspondia
bajo el concepto de pago por “asignacion vacacional” a favor de Uberto César
Gonzéalez Bendez(, cuyo depésito estaba previsto en el pago de la primera quincena
del mes mencionado.

Asi también se consideré un pago a favor de Fredy Saavedra Valderrama por el
importe de S/7 193,62, bajo el concepto de pago por “asignacion vacacional”, que
no le correspondia a excepcion de S/ 2 000,00 conforme lo establecido en el
convenio colectivo, cuyo deposito estaba previsto en el pago de la segunda
quincena del mes mencionado

- En la planilla de remuneraciones de marzo de 2024 (Apéndice n.° 11),
nuevamente se considero un importe adicional de S/3 100,00 que no le correspondia
bajo el concepto de pago “asignacion vacacional” a favor de Uberto César Gonzalez
Bendezu, cuyo depdsito estaba previsto en el pago de la primera quincena del mes

7~ e\ mencionado.

Al respecto, considerando el otorgamiento de la asignacion vacacional de las
personas sefialadas y segun la informacion de las planillas de remuneraciones de
enero, febrero y marzo de 2024 (Apéndice n.° 11), se determinaron los importes totales
a depositarse, conforme se detalla a continuacion:

- Para el pago correspondiente a la primera quincena de enero de 2024, se
determin6 un depdsito a favor de Uberto César Gonzélez Bendezu de S/4 658,55;
en el cual se incluyo -entre otros- el pago de S/2 600,00 otorgado como asignacion
vacacional, importe que posteriormente fue desviado a la cuenta personal de
Milagros Dyana Prudencio Florez.

- Para el pago correspondiente a la segunda quincena de enero de 2024, se
determin6 un deposito a favor de Marco Antonio Zufiiga Luna de S/5 265,25; en el
cual se incluy6 -entre otros- el pago de S/2 000,00 otorgado como asignacion
vacacional®, importe que posteriormente fue desviado a la cuenta personal de
Milagros Dyana Prudencio Florez.

- Para el pago correspondiente a la primera quincena de febrero de 2024, se
determiné un deposito a favor de Uberto César Gonzalez Bendezu de S/5 022,36;
en el cual se incluyd -entre otros- el pago de S/3 100,00 otorgado otra vez como
asignacion vacacional, importe que posteriormente fue desviado a la cuenta
personal de Milagros Dyana Prudencio Florez.

% (Cabe sefalar que este importe, es reintegrado enla planilla de remuneraciones de febrero de 2025 (Apéndice n.° 13).
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- Para el pago correspondiente a la segunda quincena de febrero de 2024, se
determiné un depésito a favor de Fredy Saavedra Valderrama por el importe
S/17 887,34, en el cual se incluyo -entre otros- el pago de S/7 193,62 otorgado como
asignacion vacacional, de los cuales posteriormente, se desvié a la cuenta personal
de Milagros Dyana Prudencio Florez la suma de S/5 193,65%.

- Para el pago correspondiente a la primera quincena de marzo de 2024, se
determind un depésito a favor de Uberto César Gonzalez Bendezu de S/5 022,39,
en el cual se incluyo -entre otros- el pago de S/3 100,00 otorgado nuevamente como
asignacion vacacional, importe que Miagros Dyana Prudencio Florez
posteriormente desvio a su cuenta personal.

= Respecto a la elaboracion de documentos para el tramite de pago:

Para la ejecucion del pago de las remuneraciones, se verifico que Milagros Dyana
Prudencio Florez, profesional de administracion de personal, elaboré los documentos
que consignaban los montos a depositar a los trabajadores correspondientes a la
primera y segunda quincena de enero y febrero de 2024, asi como de la primera
quincena de marzo de 202477,

Dichos documentos eran remitidos —de manera fisica y digital (por correo
electronico)— a la profesional de Tesoreria para el tramite pago respectivo. No
obstante, del analisis efectuado se advirtio lo siguiente:

- En el documento Liquidos a pagar ndmina primera quincena enero 2024
(Apéndice n.° 13), se evidencio que Milagros Dyana Prudencio Florez habria
considerado un deposito a favor de Uberto César Gonzalez Bendezu por S/2 058,55,
importe menor en S/2 600,00 al establecido en la planilla de remuneraciones
(S/4 658,55). Asimismo, en su propio caso, se considerd un depdsito por S/4 312,97,
importe mayor en S/2 600,00 al sefialado en su planilla (S/1 712,97).

- Por otra parte, respecto de los documentos denominados: i) Liquidos a pagar
noémina enero 2024 (correspondiente a la segunda quincena), ii) Liquidos a pagar
noémina primera quincena febrero 2024, iii) Liquidos a pagar némina febrero 2024
(correspondiente a la segunda quincena), y iv) Liquidos a pagar némina primera
quincena marzo 2024 (elaborados para el tramite de pago®), no se efectuaron
modificaciones respecto a los montos a depositarse, los mismos que guardan
relacion con lo descrito en |a planilla de remuneraciones.

% Toda vez que, Milagros Dyana Prudencio Florez, considerd que si le correspondia otorgar asignacion vacacional al trabajador por S/2 000,00,
conforme lo sefialado en los convenios colectivos (Apéndice n.° 14).

7 Documentos denominados: Liquidos a pagar némina primera quincena enero 2024, Liquidos a pagar némina enero 2024 (correspondiente a la
segunda quincena), Liquidos a pagar némina primera quincena febrero 2024, Liquidos a pagar némina febrero 2024 (correspondiente a la
segunda quincena), y Liquidos a pagar ndmina primera quincena marzo 2024.

Estos documentos forman parte de los expedientes de pago n.>s 6500000106 y 6500000255 de 15 y 31 de enero de 2024, respectivamente,
6500000355 y 6500000507 de 15 y 29 de febrero de 2024, respectivamente, 6500000634 de 15 de marzo de 2024 (Apéndice n.° 13).

2 Documentos denominados: Liquidos a pagar ndmina enero 2024 (correspondiente a la segunda quincena), Liquidos a pagar némina primera
quincena febrero 2024, Liquidos & pagar némina febrero 2024 (correspondiente a la segunda quincena), y Liquidos a pagar némina primera
quincena marzo 2024.

Estos documentos forman parte de los expedientes de pago n.s 6500000255 de 31 de enero de 2024, respectivamente, 6500000355 y
6500000507 de 15 y 29 de febrero de 2024, respectivamente, 6500000634 de 15 de marzo de 2024 (Apéndice n.° 13).
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= Respecto a la informacién consignada en el archivo de pago en formato ixt inicial y

alterado:

De la revision a los importes a pagar -correspondientes a la primera quincena® y
segunda quincena® de enero, febrero y marzo de 2024- descritos en las planillas de
remuneracion se advierte que estos se condicen con los montos consignados en los
archivos de pago inicial en formato fxt del banco Interbank generado por el sistema SAP
ERP?' (Apéndice n.° 11) de los meses de enero, febrero y marzo de 2024, conforme
se detalla en el cuadro siguiente:

Cuadron.” 4
Informacién sobre los pagos a realizarse segun planilla y archivos de pago en formato txt, generados por el sistema SAP ERP
Pago primera quincena
Sistema SAP ERP .
Planilla Archivo de
Adelanto de pago | Pago inicial en
. | : : | (codigon>2701) | formato txt on. ;
Ene-202
. (r uicns) | TS o T 4658 55 4658,55 e 171297| 171297
el 0NZalez oenaezu A o
(1ra quincena) 2 |72000089 | o0 Cesar 5022,36 5022,36 | 72000078 FIoreDzyh:rl::gros 1712,97 171297
Mar-2024
ra quincena) 3 | 72000059 5022,39 5022,39 171297 1712,97
Pago_tﬁunda quincena
Planilla Am_z‘mem
Totalneto | formato
(E2r:iea- uincena) i /Z\ﬁ?b?\?ol-una oo M5 265,25 5 265,25 Prudencio @2 093,65 2093,65
Feb_zqcz,g 5 (72000037 | Saavedra = 72000078 | Florez Milagros
(2da quincena) Valderrama Fredy 17 887,34 17 887,34 Dyana 2093,65 2093,65

Leyenda:

(1) Cabe sefialar que, segun la planilla de remuneraciones de enero de 2024 (Apéndice n.° 11) se establece que Marco Antonio Zufiiga Luna percibira el importe neto de
S/9 164,46; sin embargo, debe restarse S/3 899,21 por concepto de Compensacién por Tiempo de Servicios (codigo n.® 1907), toda vez que dicho monto no se deposita
en la cuenta habitual de remuneraciones del trabajador y recién es abonado en los meses de mayo y noviembre, seguin corresponda, en una cuenta aparte que no es de
libre disponibilidad del trabajador. Es decir, se tiene un monto neto de S/5 265,25, importe que se condice con la informacion de la boleta de pago (Apéndice n.° 11).

(2) Cabe sefialar que, segln la planilla de remuneraciones de enero de 2024 (Apéndice n.° 11) se establece que Milagros Dyana Prudencio Florez percibira el importe neto
de S/5 114,08; sin embargo, debe restarse S/3 020,43 por concepto de Compensacion por Tiempo de Servicios (codigo n.° 1907), toda vez que dicho monto no se deposita
en la cuenta habitual de remuneraciones del trabajador y recién es abonado en los meses de mayo y noviembre, segn corresponda, en una cuenta aparte que no es de
libre disponibilidad del trabajador. Es decir, se tiene un monto neto de S$/2 093,65, importe que se condice con la informacion de la boleta de pago
(Apéndice n.° 11).

ente: Planilla de remuneraciones (Apéndice n.® 11) y archivos de pago proporcionados por el Departamento de Gestion Humana (Apéndice n.° 11).
aborado por: Comision auditora.

Sin embargo, Milagros Dyana Prudencio Flérez, profesional de administracion de
personal, alterd los archivos de pago inicial en formato txt del banco Interbank generado
por el sistema SAP ERP (Apéndice n.° 11) correspondientes a los meses materia en
observacion sefalados en el cuadro precedente, toda vez que, mediante correos
electronicos remitié a la profesional de Tesoreria archivos de pago en formato fxt con
datos manipulados (Apéndice n.° 12), para la ejecucion de los depésitos respectivos.

En dichos archivos consideré montos menores a pagar a los colaboradores indicados
en el cuadro precedente, desviando las diferencias a su cuenta personal en beneficio
propio, por el importe de S/15 993,65, conforme se detalle a continuacion:

% Considerada como adelanto de pago (cadigo n.® 2701).

% Considerada como total neto.

8t Proporcionadas mediante correo electronico de 20 de octubre de 2025 del Departamento de Gestion Humana (Apéndice n. 11).

m

Auditoria de Cumplimiento a la Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S. A. - EGEMSA

Periodo: Del 16 de febrero de 2022 al 31 de marzo de 2025 .
0600-8




’QCONTRALORI’A

- GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

INFORME DE AUDITORIA N° 008-2025-2-4568-AC
Pagina 29 de 81
Cuadron.®5

Informacion sobre los archivos de pago en formato txt que fueron modificados por Milagros Dyana Prudencm Flérez, y remitidos por correo
_ electrénico a la p rofesmnal de Tesorena ara la e'ecuc:én del depésito respe

s %
53
E -
5
&
Paﬂo primera quincena
Ene-2024 15/01/2024
(traquincena) | (11:44) 1 (72000059 _—— 4658,55 2058,55( -2 600,00 Prudencio 171297 4.312,97| 2600,00
Feb-2024 15/02/2024 ; Florez
(ra quincena) 12:22 2 72000059 gz:gfzu Uberto | 5022,36 1922,36/ -3 100,00/ 72000078 Milagros 171297 4812,97( 3100,00
Mar-2024 15/03/2024 Dyana
(ra quincena) 12:40 3 72000059 5022,39 1922,39| -3 100,00 1712,97 4812,97| 3 100,00
Pago r3_egum'la quincena
e-2024 30/01/2024 Zudiga Luna Prudencio
a quinoena) 18:55 4 172000012 Manss Atoeio 5 265,25 3265,25| -2 000,00 - Florez 2093,65 4 093,65/ 2 000,00
eb-2024 28/02/2024 Saavedra Milagros
(2da quincena) 15:28 5 |72000037 Valderrama Fredy 17 887,34 12 693,69| -5 193,65 Ficana 2093,65 7 287,30| 5193,65
Totales|-15 993, 15993,65

Fuente: Archivos de pago generados por el sistema SAP ERP proporcionados por el Departamento de Gestion Humana (Apéndice n.° 11), archivos de pago remitidos mediante correos
electronicos por Milagros Dyana Prudencio Florez, profesional de administracion de personal, a la profesional de Tesoreria (Apéndice n.° 12) y expedientes de pago
n.s 6500000106 y 6500000255 de 15 y 31 de enero de 2024, respectivamente; 6500000355 y 6500000507 de 15 y 29 de febrero de 2024, respectivamente; 6500000634 de 15 de marzo de
2024 (Apéndice n.° 13).

Elaborado por: Comision auditora.

En sintesis:

De lo expuesto se advierte que Milagros Dyana Prudencio Florez, profesional de
administracion de personal, consigné importes bajo el concepto de asignacion
vacacional® a favor de determinados trabajadores cuando no les correspondia, asimismo,
alteré los archivos de pago inicial en formato fxt del banco Interbank generado por el
sistema SAP ERP* (Apéndice n.° 11), toda vez que, mediante correos electronicos remitio
a la profesional de Tesoreria archivos de pago en formato fxt con datos manipulados
(Apéndice n.° 12), para el tramite de pago correspondiente.

En consecuencia, dichas acciones se realizaron a fin de efectuar un deposito menor de
S/15 993,65 en las cuentas de determinados colaboradores y desviar dicho importe a la
cuenta bancaria personal de Milagros Dyana Prudencio Florez.

Lo expuesto se resume en el cuadro siguiente:

% Codigo n.° 1211 en planillas de remuneraciones y boletas de pago.
*  Documento que se remitia Unicamente de manera digital (por correo electrénico) a la profesional de Tesoreria.

Auditoria de Cumplimiento a la Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S. A. - EGEMSA
Periodo: Del 16 de febrero de 2022 al 31 de marzo de 2025
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Modificaciones realizadas respecto al otorgamiento de asignacion vacacional, para desviar parte de los pagos a la cuenta personal de
Milagros Dyana Prudencio Flérez

Pégina 30 de 81

_Pago primera quincena
: _ Monto
———— Documento desviado a la
Asignacion | Adelanto | de Liguidos cuenta de
Vacacional | depago | a pagar (") Milagros D.
(codigo n.° | (codigo n.® Prudencio F.
121) 2701) 03]
(51'::”2024 72000059 | Sonzalez Bendez( 260000 465855] 205855 465855] 2058,55 -2600,00
quincena) | 72000078 ;:}‘:ger’;g'%;‘;’sz Joamer|  asnzer| 171297 431297 2600,00]  2600,00
(Fﬁ_gzoz“ 72000059 Sgg;i'eczégaer""em 310000 502238] 50238 502236 192236 -3100,00
quincena) | 79000078 ma‘;ergg'g'a‘;’:z Jdoamerl 1m2er| 171297 481297 3100,00|  3100,00
m-zom 72000059 Sggﬁi'%zégjr“dez“ 310000| 502238] 502239 502239 192239 -3100,00
@ ovre=na) | 72000078 m:ger’;:'%;;‘:{:z | otm2er|  1meer| 171297 481297 3100,00| 310,00
Subtotal primera quincena (A)| 8 800,00
Pa unda quincena
Monto
. { desviadoala
Asignacion | de Liquidos (for: cuenta de
Teeackol |- a pagar Milagros D.
(codigo n.° Tofal neto Prudencio F.
1211)
Ene-2024 Zufiiga Luna Marco : . i
i 72000012 | 262 2000,00| ®5 265,25 5 265,25 3265,25 2 000,00
quincena) | 72000078 hpn’i"’:;gg'%: g -| @2093,65 209365 409365 200000  2000,00
{2222024 72000037 3:;‘2";‘3;‘3“3 Fogy | ©719862| 1788734 17 887,34 12/693,69 -5193,65
quincena) | 72000078 m:;g:%m:z | 200365 2093,65 7287,30 519365 519365
Subtotal segunda quincena (B) 7 193,65
Total desviado a la cuenta de Milagros Dyana Prudencio Flérez (A + B) 15 993,65
Leyenda:

febrero 2024, Liquidos a pagar némina febrero 2024 (correspondiente a la segunda quincena), y Liquidos a pagar némina primera quincena marzo 2024, contenidos en los

,(1) Liguidos a pagar némina primera quincena enero 2024, Liquidos a pagar némina enero 2024 (correspondiente a la segunda quincena), Liquidos a pagar némina primera quincena

expedientes de pagos segun corresponda (Apéndice n.° 13).

@

la profesional de Tesoreria.

@)

Estos archivos para el pago (Apéndice n.° 12) fueron alterados por Milagros Dyana Prudencio Florez, quien luego los remitid mediante correos electronicos (Apéndice n.° 12) a

Cabe sefialar que, segin la planilla de remuneraciones de enero de 2024 (Apéndice n.° 11) se establece que Marco Antonio Zifiiga Luna percibira el importe neto de

S/9 164,46, sin embargo, debe restarse S/3 899,21 por concepto de Compensacion por Tiempo de Servicios (codigo n.° 1907), toda vez que dicho monto no se deposita en la
cuenta habitual de remuneraciones del trabajador y recién es abonado en los meses de mayo y noviembre, segin corresponda, en una cuenta aparte que no es de libre
disponibilidad del trabajador. Es decir, se tiene un monto neto de S/5 265,25, importe que se condice con la informacion de la boleta de pago (Apéndice n.° 11).

(@)

Cabe sefialar que, segin la planilla de remuneraciones de enero de 2024 (Apéndice n.° 11) se establece que Milagros Dyana Prudencio Flérez percibira el importe neto de

S/5 114,08; sin embargo, debe restarse S/ 3 020,43 por concepto de Compensacion por Tiempo de Servicios (cadigo n.® 1907), toda vez que dicho monto no se deposita en la
cuenta habitual de remuneraciones del trabajador y recién es abonado en los meses de mayo y noviembre, seglin corresponda, en una cuenta aparte que no es de libre
disponibilidad del trabajador. Es decir, se tiene un monto neto de S/2 093,65, importe que se condice con la informacion de la boleta de pago (Apéndice n.° 11).

(5)

se desvie a su cuenta solo S/5 193,65. Por tanto se tiene que la diferencia de S/2 000,00, que fue depositada a la cuenta del trabajador.
Fuente: Planilla de remuneraciones (Apéndice n.® 11), documentos de liquidos a pagar que forman parte de los expedientes de pago (Apéndice n.° 13), archivos de pago
proporcionados por el Departamento de Gestion Humana (Apéndice n.° 11), archivos de pago remitidos mediante correo electronico por Milagros Dyana Prudencio Flérez a la
profesional de Tesoreria (Apéndice n.° 12) y expedientes de pago n.cs 6500000106 y 6500000255 de 15 y 31 de enero de 2024, respectivamente; 6500000355 y 6500000507 de 15
y 29 de febrero de 2024, respectivamente; 6500000634 de 15 de marzo de 2024 (Apéndice n.° 13).

Elaborado por: Comision auditora.

Auditoria de Cumplimiento a la Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S. A. - EGEMSA
Periodo: Del 16 de febrero de 2022 al 31 de marzo de 2025
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Los desvios efectuados, detallados en el cuadro precedente, concuerdan con los importes
sefialados en los documentos AH-0068-2025 y AH-0069-2025 de 9 y 10 de abril de 2025,
respectivamente (Apéndices n.>s 15 y 16), referidos a los depositos que se efectivizaron
en la cuenta de Milagros Dyana Prudencio Florez, profesional de administracion de
personal, entre enero y marzo de 2024.

iii) Alteraciones en la planilla a través del otorgamiento de reintegros varios (desc,
indebi) (cédigo n.° 1361) y archivo de pago en formato txt - diferencias de los
numerales 7, 8 y 12 del cuadro n.® 2:

Ahora bien, de Ia revision a: i) la planilla de remuneraciones correspondiente a los meses
de setiembre y diciembre de 2024 (Apéndice n.° 11), ii) los documentos Liquidos a pagar
respecto a la segunda quincena de dichos meses®, suscrito entre otros por Milagros Dyana
Prudencio Florez (Apéndice n.° 13), iii) los archivos de pago inicial en formato txt del
banco Interbank generado por el sistema SAP ERP (Apéndice n.° 11), iv) los archivos de
pago alterados en formato txt elaborados por Milagros Dyana Prudencio Flérez para
remitifo al &rea de Tesoreria (Apéndice n.° 12) y v) la constancia de los depdsitos
. realizados en el banco Interbank?® (Apéndice n.° 13); se obtuvo que:

= Respecto a la informacion sefialada en la planilla:

Milagros Dyana Prudencio Flérez, profesional de administracion de personal, consigné
en la planilla de remuneraciones el otorgamiento de reintegros varios (desc, indebi)*
a favor de determinados trabajadores sin el sustento correspondiente?, respecto a
los incrementos realizados y con el propdsito de desviar dichos pagos hacia su cuenta
personal, conforme se detalla a continuacion:

- En la planilla de remuneraciones de setiembre de 2024 (Apéndice n.° 11), se
consideré un importe adicional de S/3 400,00 sin el sustento correspondiente bajo
el concepto de pago por “reintegros varios (desc, indebi)’ por cada trabajador, a
favor de: i) Luis Roque Zea Miranda y ii) Wilbert Huanca Juarez, cuyos depositos
estaban previstos en el pago de la segunda quincena del mes mencionado.

- En la planilla de remuneraciones de diciembre de 2024 (Apéndice n.° 11), se
consideré nuevamente un importe adicional de S/5 620,80 sin el sustento
correspondiente bajo el concepto de pago “reintegros varios (desc, indebi)’ a
favor de Luis Roque Zea Miranda, cuyo depdsito estaba previsto en el pago de la
segunda quincena del mes mencionado.

Al respecto, considerando el otorgamiento de reintegros varios (desc, indebi) de las
personas sefialadas y segun la informacion de las planillas de remuneraciones de
setiembre y diciembre de 2024 (Apéndice n.° 11), se determinaron los importes totales
a depositarse, conforme se detalla a continuacion:

¥ Documentos denominados: Liquidos a pagar némina setiembre 2024 y Liquidos a pagar nomina diciembre 2024 correspondientes a la segunda
quincena. Estos documentos forman parte de los expedientes de pago n.s 6500002427 de 30 de setiembre de 2024 y 6500003299 de 31 de
diciembre de 2024 (Apéndice n.° 13).

% Documentos que integran expedientes de pago n.s 6500002427 de 30 de setiembre de 2024, 6500003299 de 31 de diciembre de 2024
(Apéndice n.® 13).

¥ Codigo n.” 1361 en planillas de remuneraciones y boletas de pago.

3 Conforme se sefialo en los cuadros de observaciones, de la informacion de ingresos y egresos del 2023 al 2025, proporcionados mediante correo
electronico de 29 de octubre de 2025 (Apéndice n.® 11).

Auditoria de Cumplimiento a la Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S. A. - EGEMSA
Periodo: Del 16 de febrero de 2022 al 31 de marzo de 2025
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- Para el pago correspondiente a la segunda quincena de setiembre de 2024, se
determino un depdsito a favor de:

« Luis Roque Zea Miranda de S/7 310,28; en el cual se incluyo -entre otros- el
pago de S/3 400,00 otorgado como reintegros varios (desc, indebi), importe que
posteriormente fue desviado a la cuenta personal de Milagros Dyana Prudencio
Flérez.

« Wilbert Huanca Juarez, de S/6 322,25; en el cual se incluyé -entre otros- el pago
de S/3 400.00 otorgado como reintegros varios (desc, indebi), importe que
posteriormente fue desviado a la cuenta personal de Milagros Dyana Prudencio
Florez.

- Para el pago correspondiente a la segunda quincena de diciembre de 2024, se
determin6 un deposito a favor de Luis Roque Zea Miranda de S/13 806,65; en el
cual se incluyo —entre otros— el pago de S/5 620,80 otorgado como reintegros
varios (desc, indebi), importe que posteriormente fue desviado a la cuenta personal
de Milagros Dyana Prudencio Florez.

= Respecto a la elaboracién de documentos para el trdmite de pago de remuneraciones
y los archivos de pago en formato txt:

Ahora bien, para proseguir con el tramite de pago de las remuneraciones, Milagros
Dyana Prudencio Florez, profesional de administracion de personal, elabor6 los
documentos “Liquidos a pagar”* que contenian los montos a pagar a los trabajadores
correspondientes a la segunda quincena de los meses de setiembre y diciembre de
2024, dichos documentos eran remitidos —de manera fisica y digital (por correo
electronico)— a la profesional de Tesoreria para el tramite de pago correspondiente.

Asimismo, del anélisis efectuado, se advirtio que los importes a pagar sefialados en las
planillas de remuneraciones mencionas son iguales a los establecidos en: i) los Liquidos
a pagar némina setiembre 2024 y Liquidos a pagar némina diciembre 2024,
correspondientes a la segunda quincena y ii) los archivos de pago inicial en formato fxt
del banco Interbank generados por el sistema SAP ERP (Apéndice n.° 11).

Lo expuesto se resume en el cuadro siguiente:

Cuadron.°7
. Informacion sobre los pagos a realizarse segun planilla y documentos para pago elaborados por Milagros Dyana Prudencio Flérez
Planilla| Archivo de | Documento Planilla | Archivo de
pago inicial |de Liguidos a . - | pago inicial
Total | enformato | pagar® | Total | en formato
neto txt neto | g
(S)) (SI)
Zea Miranda Luis
Set-2024 1| P02 |Rdane it 208265
(2da quincena) Huanca Juarez Prudencio Florez *
2| 72000035 (oo 632225 72000078 | '\ izoros Dyana
Dic-2024 Zea Miranda Luis
(2da quincena) | 3 | 72900019 [pooe 13 806,65 2849,15
Leyenda:

(1) Liquidos a pagar nbmina setiembre 2024 y Liquidos a pagar némina diciembre 2024. Estos documentos forman parte de los expedientes de pago n.os 6500002427 de 30 de
setiembre de 2024 y 6500003299 de 31 de diciembre de 2024 (Apéndice n.° 13).

Fuente: Planilla de remuneraciones (Apéndice n.° 11), archivos de pago inicial en formato xt proporcionados por el Departamento de Gestion Humana (Apéndice n.° 11) y

expedientes de pago n.os 6500002427 de 30 de setiembre de 2024 y 6500003299 de 31 de diciembre de 2024 (Apéndice n.° 13).

Elaborado por: Comision auditora.

#  Documentos denominados: Liquidos a pagar némina setiembre 2024 y Liquidos a pagar némina diciembre 2024 correspondientes a la segunda
quincena. Estos documentos forman parte de los expedientes de pago n.es 6500002427 de 30 de setiembre de 2024 y 6500003299 de 31 de
diciembre de 2024 (Apéndice n.° 13).
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= Respecto a la modificacion de la informacion de los archivos de pago:

Sin embargo, Milagros Dyana Prudencio Flérez, profesional de administracion de
personal, alteré los archivos de pago inicial en formato txt del banco Interbank
generados por el sistema SAP ERP (Apéndice n.° 11) correspondientes a los meses
materia en observacion sefialados en el cuadro precedente, toda vez que, mediante
correos electronicos remitio a la profesional de Tesoreria archivos de pago en formato
txt con datos manipulados (Apéndice n.° 12) para la ejecucion de los depodsitos
respectivos.

En dichos archivos consideré montos menores a pagar a los colaboradores indicados
en el cuadro precedente, desviando las diferencias a su cuenta personal en beneficio
propio el importe de S/12 420,80, conforme se detalle a continuacion:

Cuadron.®8
Informacion sobre los archivos de pago en formato txt que fueron modificados por Milagros Dyana Prudenclo Flérez, y remitidos por correo
electronico a la rofeswnal de Tesorena ara la ejecucion del deg

Set 2024 30972024 | | 72000019 i M Prudencio
: ; 208265 888265 6 800,00
(2da quincena) 12:18 72000035 Huanca Juérez 632225 292225 Florez
Wilbert ; ’ Milagros
Dic-2024 31/12/2024 Zea Miranda Luis Dyana
(2d 2 quin cena) 08-30 72000019 R oque 13 806,65 8185,85 284915 846995 5620,80

Fuente Archwos de pago rmctal en formato txtgenerados por el sistema SAP ERP proporcnonados por el Departamento de Gestion Humana (Apéndice n.° 11), archivos de pago alterado en
formato txt remitidos mediante correos electronicos por Milagros Dyana Prudencio Florez a la profesional de Tesoreria (Apéndice n.° 12) y expedientes de pago n.= 6500002427 de 30 de
setiembre de 2024 y 6500003299 de 31 de diciembre de 2024 (Apéndice n.” 13).

: Comision auditora.

En sintesis:

De lo expuesto se adviete que Milagros Dyana Prudencio Florez, profesional de
administracion de personal, consign6 importes bajo el concepto de reintegros varios
(desc, indebi)* sin el sustento correspondiente, respecto a los incrementos realizados a
favor de determinados trabajadores; asimismo, alterd los archivos de pago inicial en
formato txt del banco Interbank generados por el sistema SAP ERP% (Apéndice n.° 11),
toda vez que, mediante correos electronicos (Apéndice n.° 12) remiti a la profesional de
Tesoreria archivos de pago en formato txt con datos manipulados (Apéndice n.° 12), para
el tramite de pago correspondiente.

En consecuencia, dichas acciones se realizaron a fin de efectuar un depésito menor de
S/12 420,80 en las cuentas de determinados colaboradores, y desviar dicho importe a la
cuenta bancaria personal de Milagros Dyana Prudencio Florez.

Lo expuesto se resume en el cuadro siguiente:

% Codigo n.” 1361 en planillas de remuneraciones y boletas de pago.
“  Proporcionadas mediante correo electronico de 20 de octubre de 2025 del Departamento de Gestion Humana (Apéndice n. 11).
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Cuadron.°9
Modificaciones realizadas respecto al otorgamiento de reintegros varios (desc, indebi), para desviar parte de los pagos a la cuenta

cuenta de
Milagros D.
Prudencio F.
72000019 éigjg"a”da Luis 340000] 731028 731028 391028| -3400,00
Set-2024 .
(2da 72000035 VHv'i’Iz';ff Juarez 3400,00 6322,25 632225 2922.25| -3400,00
fincana} Prudencio Florez
72000078 Kifagere Dyana - 208265 2082,65 8882,65| 6800,00 6 800,00
Dic-2024 Zea Miranda Luis
(2da 72000019 Roque 5620,80 13 806,65 13 806,65 8185,85| -5620,80
quincena) Prudencio Florez
72000078 Milegros Dyana - 284915 2849,15 846995| 5620,80 5 620,80
. Total desviado a la cuenta de Milagros Dyana Prudencio Flérez| 12 420,80
Leyenda:

(1) Liquidos a pagar némina setiembre 2024 y Liquidos a pagar némina diciembre 2024. Estos documentos forman parte de los expedientes de pago n.= 6500002427 de 30 de setiembre
de 2024 y 6500003299 de 31 de diciembre de 2024 (Apéndice n.° 13)

(2) Estos archivos fueron alterados por Milagros D. Prudencio Florez, para luego ser remitidos mediante correos electronicos (Apéndice n.° 12) a la profesional de Tesoreria.

Fuente: Planilla de remuneraciones (Apéndice n.° 11), documentos de liquidos a pagar que forman parte de los expedientes de pago (Apéndice n.® 13), archivos de pago inicial en

formato txf proporcionados por el Departamento de Gestion Humana (Apéndice n.° 11), archivos de pago alterado en formato ixt remitidos mediante correa electronico por Milagros

Dyana Prudencio Florez a la profesional de Tesoreria (Apéndice n.° 12) y expedientes de pago n.o 6500002427 de 30 de setiembre de 2024 y 6500003299 de 31 de diciembre de 2024

(Apéndice n.° 13).

Los desvios efectuados, detallados en el cuadro precedente, concuerdan con los importes
sefialados en el documento AH-0068-2025 de 9 de abril de 2025 (Apéndices n.° 15),
referidos a los depositos que se efectivizaron en la cuenta de Milagros Dyana Prudencio
Flérez, profesional de administracion de personal, en setiembre y diciembre de 2024.

iv) Alteraciones en la planilla a través del otorgamiento de “Adelanto de Pago”
(codigo n.° 2701) y archivo de pago en formato txt - diferencias de los numerales 9,
10 y 11 del cuadro n.° 2:

Ahora bien, de la revision de la informacion remitida por el Departamento de Gestion
Humana mediante correo electronico de 20 de octubre de 2025, y en el caso particular de
Luis Roque Zea Miranda, se ha evidenciado la existencia de variaciones y/o alteraciones
en los importes consignados en: i) la planilla de remuneraciones correspondiente a los
meses de octubre, noviembre y diciembre de 2024 (Apéndice n.® 11), ii) los documentos
Liquidos a pagar respecto a la primera quincena de dichos meses*!, suscrito entre otros
por Milagros Dyana Prudencio Flérez (Apéndice n.° 13), iii) los archivos de pago inicial
en formato txt del banco Interbank generado por el sistema SAP ERP (Apéndice n.° 11),
iv) los archivos de pago alterados en formato txt elaborados por Milagros Dyana Prudencio
Flérez para remitirlo al area de Tesoreria (Apéndice n.° 12) y v) la constancia de los
depoésitos realizados en el banco Interbank®? (Apéndice n.° 13).

4 Documentos denominados: Liquidos a pagar némina octubre de 2024, Liquidos a pagar némina noviembre de 2024, Liquidos a pagar némina
diciembre 2024. Estos documentos forman parte de los expedientes de pago n.c 6500002525 de 15 de octubre de 2024, 6500002808 de 15 de
noviembre de 2024 y 6500003099 de 13 de diciembre de 2024; todos correspondientes a la primera quincena (Apéndice n.® 13).

%2 Documentos que integran expedientes de pago n.> 6500002525 de 15 de octubre de 2024, 6500002808 de 15 de noviembre de 2024 y
6500003099 de 13 de diciembre de 2024; todos correspondientes a la primera quincena (Apéndice n.° 13),

M
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Cabe precisar que, mediante correo electronico de 9 de octubre de 2025
(Apéndice n.° 20), el departamento de Gestion Humana aclara que el trabajador Luis
Roque Zea Miranda habria tenido, durante el ano 2024, el nivel salarial de jefe y su
remuneracion (categoria remunerativa), seria de S$/8,737.50, mientras que en el afio 2025
tendria el nivel salarial de profesional 2 y su remuneracion seria de S/ 5,642.12%,

Ahora bien, de |a revision a: i) las planillas de remuneraciones correspondiente a los meses
de octubre, noviembre y diciembre de 2024 (Apéndice n.° 11); ii) los documentos
Liquidos a pagar respecto a la primera quincena de dichos meses*, suscrito entre otros
por Milagros Dyana Prudencio Florez (Apéndice n.® 13), iii) los archivos de pago inicial en
formato txt del banco Interbank generado por el sistema SAP ERP (Apéndice n.° 11),
iv) los archivos de pago alterados en formato txt elaborados por Milagros Dyana Prudencio
Florez para remitiflo al area de Tesoreria (Apéndice n.® 12) y v) las constancias de los
depositos realizados en el banco Interbank* (Apéndice n.° 13); se obtuvo que:

= Respecto a la informacion sefialada en |a planilla:

Milagros Dyana Prudencio Florez, profesional de administracion de personal, adiciond
en las planillas de remuneraciones de octubre, noviembre y diciembre de 2024, un
monto extra al concepto de “adelanto de pago™ a favor de Luis Rogue Zea Miranda sin
el sustento correspondiente*” y, con el propésito de desviar dichos pagos hacia su
cuenta personal, conforme se detalla a continuacion:

- Para el pago correspondiente a la primera quincena de octubre de 2024, se
determind un depdsito de S/5 454,62 otorgado como adelanto de pago a favor de
Luis Roque Zea Miranda; en el cual se adiciond el importe de S/2 000,00 que no le
correspondia, importe que posteriormente fue transferido a la cuenta personal de
Milagros Dyana Prudencio Florez.

- Para el pago correspondiente a la primera quincena de noviembre de 2024, se
determiné un depdsito de S/6 104,12 otorgado como adelanto de pago a favor de
Luis Roque Zea Miranda; en el cual se adiciono el importe de S/2 600,00 que no le
correspondia, importe que posteriormente fue transferido a la cuenta personal de
Milagros Dyana Prudencio Flérez.

8 Enese contexto, se procedio a verificar de manera aleatoria los ingresos historicos percibidos por el referido trabajador; los cuales se detalla en

el cuadro siguiente:
Planilla de remuneraciones de enero a septiembre de 2024 del trabajador Luis Roque Zea Miranda, considerando algunos conceptos
___remunerativos para ser consider;dq como una informacibn historica.

Incremento
72000019 | 202401 4 419,33 334,15 108,01 0,00 2 866,15 2 860,74
72000019 | 202402 4735,00 358,02 115,73 0,00 3070,88 2930,58
72000019 [ 202403 3 156,67 238,68 77,15 279546 2047.25 2930,58
72000019 | 202404 4735,00 358,02 115,73 0,00 3070,88 3504,88
72000019 | 202405 473500 358,02 115,73 0,00 3070,88 3 505,57
72000019 [ 202406 4735,00 358,02 115,73 0,00 3070,88 3 505,57
72000019 | 202407 457717 346,09 111,87 279,54 2 968,52 3611,30
72000019 | 202408 157,83 11,93 386 8 106,84 102,36 3 504,96
72000019 | 202409 473500 358,02 115,73 0,00 307088 3504,12

«“  Documentos denominados: Liquidos a pagar némina primera quincena octubre 2024, Liquidos a pagar némina primera quincena noviembre
2024, y Liquidos a pagar némina primera quincena diciembre 2024. (Apéndice n.° 13).

4 Documentos que forman parte de los expedientes de pago n.>= 6500002525 de 15 de octubre de 2024; 6500002808 de 15 de noviembre de 2024
y 6500003099 de 13 de diciembre de 2024 (Apéndice n.° 13).

% Codigo n.° 2701 en planillas de remuneraciones y boletas de pago.

4 Conforme se sefialé en los cuadros de observaciones, de la informacién de ingresos y egresos del 2023 al 2025 proporcionados mediante correo
electronico de 29 de octubre de 2025 (Apéndice n.° 11).

——_—‘a—’-—*——'—__—__—-—_-_———_—'“_ﬂ'_—-
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- Para el pago correspondiente a la primera quincena de diciembre de 2024, se
determind un deposito de S/6 495,89 otorgado como adelanto de pago a favor de
Luis Roque Zea Miranda; en el cual se adicion6 el importe de S/2 600,00 que no le
correspondia, importe que posteriormente fue transferido a la cuenta personal de
Milagros Dyana Prudencio Flérez.

» Respecto a la elaboracion de documentos para el tramite de pago de remuneraciones
y los archivos de pago en formato txt:

Ahora bien, para proseguir con el tramite de pago de las remuneraciones, Milagros
Dyana Prudencio Flérez, profesional de administracion de personal, elabor6 los
documentos “Liquidos a pagar’ 8 que contenian los montos a pagar al trabajador
Luis Roque Zea Miranda, correspondientes a la primera quincena de octubre,
noviembre y diciembre de 2024; dichos documentos eran remitidos —de manera fisica
y digital (por correo electronico)— a la profesional de Tesoreria para el tramite de pago
correspondiente.

Asimismo, del analisis efectuado, se advirtié que los importes a pagar sefialados en las
planillas de remuneraciones mencionadas, son iguales a los establecidos en:
i) los Liquidos a pagar némina primera quincena octubre de 2024, los Liquidos a pagar
némina primera quincena noviembre de 2024 y Liquidos a pagar némina primera
quincena diciembre de 2024; asi como, con ii) los archivos de pago inicial en formato
txt del banco Interbank generados por el sistema SAP ERP (Apéndice n.° 11).

Lo expuesto se resume en el cuadro siguiente:

Cuadron.’ 10
_Informacion sobre los pagos a realizarse segun planilla y documentos para pagg_elabor_adqs, por Milagros Dyana Prudencio Frez

Archivo de » P"""' Aichieo
Adelanto | pago inicial Adelanto | pago inicial
depago | enformato | ~depago | en formato
codigo n.* ot f (codigon.® |t
2101) o0y j
Oct-2024 Zea Miranda
(traquincena) | ' | %" |} is Roque 545462 170397
Nov-2024 Zea Miranda Prudencio Florez
(1ra quincena) 2 | 72000019 Luis Roque 6 104,12 72000078 Milagros Dyana 1703,97
Dic-2024 Zea Miranda
(traquincena) | ° | 7%0%90"9 [} is Roque 649589 183160
Leyenda:

(1) Liquidos a pagar nomina octubre 2024, Liquidos a pagar nomina noviembre 2024 y Liquidos a pagar némina diciembre 2024; segun corresponda. Estos documentos forman
parte de los expedientes de pago n.s 6500002525 de 15 de octubre de 2024; 6500002808 de 15 de noviembre de 2024 y 6500003099 de 13 de diciembre de 2024
(Apéndice n.° 13).

Fuente: Planilla de remuneraciones (Apéndice n.° 11), archivos de pago proporcionados por el Departamento de Gestion Humana (Apéndice n.° 11) y expedientes de pago

n.% 6500002525 de 15 de octubre de 2024; 6500002808 de 15 de noviembre de 2024 y 6500003099 de 13 de diciembre de 2024 (Apéndice n.> 13).

Elaborado por: Comision auditora.

4 Documentos denominados; Liquidos a pagar némina primera quincena octubre 2024, Liquidos a pagar némina primera quincena noviembre

2024y Liquidos a pagar némina primera quincena diciembre 2024. '

Estos documentos forman parte de los expedientes de pago n. 6500002525 de 15 de octubre de 2024; 6500002808 de 15 de noviembre de

2024 y 6500003099 de 13 de diciembre de 2024 (Apéndice n.° 13).
W
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= Respecto a la modificacion de la informacion de los archivos de pago:

Sin embargo, Milagros Dyana Prudencio Florez, profesional de administracion de
personal, alterd el archivo de pago en formato txt inicial del banco Interbank generados
por el sistema SAP ERP (Apéndice n.° 11) correspondiente a los meses materia en
observacion sefialados en el cuadro precedente, toda vez que, mediante correo
electronico remiti¢ a la profesional de Tesoreria, el archivo de pago en formato fxt con
datos manipulados (Apéndice n.° 12) para la ejecucion de los depdsitos respectivos.

En dichos archivos consideré montos menores a pagar a Luis Roque Zea Miranda,
desviando las diferencias a su cuenta personal en beneficio propio por el importe
de S/7 200,00, conforme se detalle a continuacion:

Cuadro n.° 11
Informacién sobre los archivos de pago en formato txt que fueron modificados por Milagros Dyana Prudencio Flérez, y remitidos por correo
electronico a la profesional de Tesoreria para la ejecucion del deposito respectivo

inicial en

- |formato fxt del sistema SAP

Archivo de pago
Depésito Interbank

Oct 15/10/2024
(1ra quincena) (10:38) 1 5 454,62 345462 -2 OO0,00I o 1703,97 3,703.97( 2000,00
Nov-2024 13/11/2024 Zea Miranda Luis .
(1ra quincena) (16:57) 2 | 72000019 Roque 6 104,12 3,504.12| -2 600.00' 72000078 Flére; Milagros | 1703,97 4,30397 2600,00
Ol 2458 Ly 3 6 495,89 3,895.89| -2600,00 o 1831,60 443160 2600,00
(1ra quincena) (11:13) L pRee = ' . 431 !
Totales| -7 200,00 7 200,00

Fuente: Archivos de pago generados por el sistema SAP ERP proporcionados por el Departamento de Gestion Humana (Apéndice n.° 11), archivos de pago remitidos mediante correos
electronicos por Milagros Dyana Prudencio Flérez, profesional de administracion de personal, a la profesional de Tesoreria (Apéndice n.° 12) y expedientes de pago n.cs 6500002525 de 15
de octubre de 2024; 6500002808 de 15 de noviembre de 2024 y 6500003099 de 13 de diciembre de 2024 (Apéndice n.° 13).

Elaborad: ision auditora.

En sintesis:

et De lo expuesto se advierte que Milagros Dyana Prudencio Flérez, profesional de
administracion de personal, en la planilla de remuneraciones de octubre, noviembre y
diciembre de 2024 (Apéndice n.° 11) incremento los importes que le correspondia a Luis
Roque Zea Miranda® bajo el concepto de “Adelanto de Pago™’, con el propésito de
desviar dichos pagos hacia su cuenta personal.

Asimismo, modifico el archivo de pago en formato txt inicial del banco Interbank5'
(Apéndice n.° 11), toda vez que, mediante correos electrénicos remitio a la profesional de
Tesoreria archivos de pago distintos a los iniciales (Apéndice n.° 12) para la ejecucion
del depésito respectivo.

En consecuencia, dichas acciones se realizaron con el propésito de realizar un menor
deposito de S/7 200,00 en la cuenta de Luis Roque Zea Miranda, en los meses de octubre,
noviembre y diciembre de 2024, y desviar dicho importe a su propia cuenta bancaria
personal, en beneficio propio. Lo expuesto se resume en el cuadro siguiente:

4 Conforme se sefialo en los cuadros de observaciones, de la informacion de ingresos y egresos del 2023 al 2025, proporcionados mediante correo
electronico de 29 de octubre de 2025 (Apéndice n.° 11).

% Codigo n.° 2701 en planillas de remuneraciones y boletas de pago.

51 Proporcionadas mediante correo electronico de 20 de octubre de 2025 del Departamento de Gestion Humana (Apéndice n.° 11).
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Cuadro n.° 12
Modificaciones realizadas bajo el concepto de “Adelanto de Pago”, para desviar parte de los pagos a la cuenta personal de
»Milggos Dyana Prudencio Florez

i Liquidos a | =
pagar( |~
Ozuze 72000019 éﬁ:x"a”da Lit 5 454,62 5 454,62 3,454.62| -2000,00
auncene) | 72000078 Z’.‘f;’;’;‘é’%ﬂ‘é’? 170397 1703,97 370397| 200000  2000,00
::;ﬁ: 72000019 éizlﬁ"f”da'L“is 6104,12 610412 3,504.12| -2600,00
72000078 m:;gg%;‘r’)’zz 1703,97 170397 430397| 260000  2000,00
.;E:,g:) 72000019 E%E::d::j 6 495,80 6495,89 1,895.89| -2600,00
72000078 | oS 183160 1831,60 443160 260000( 200,00
Total desviado a la cuenta de Milagros Dyana Prudencio Flérez 7 200,00

Leyenda:

(1) Liquidos a pagar némina octubre 2024, Liquidos a pagar nomina noviembre 2024 y Liquidos a pagar nomina diciembre 2024; segun corresponda. Estos documentos forman
parte de los expedientes de pago n.> 6500002525 de 15 de octubre de 2024; 6500002808 de 15 de noviembre de 2024 y 6500003099 de 13 de diciembre de 2024
(Apéndice n.° 13).

(2) Estos archivos (Apéndice n.° 12) fueron alterados por Milagros Dyana Prudencio Fldrez, quien luego los remitio mediante correos electronicos (Apéndice n.° 12) a la
profesional de Tesoreria.

Fuente: Planilla de remuneraciones (Apéndice n.° 11), documentos de liquidos a pagar que forman parte de los expedientes de pago (Apéndice n.° 13), archivos de pago

proporcionados por el Departamento de Gestion Humana (Apéndice n.° 11), archivos de pago remitidos mediante correo electrénico por Milagros Dyana Prudencio Florez a la

profesional de Tesoreria (Apéndice n.® 12) y expedientes de pago n.= 6500002625 de 15 de octubre de 2024; 6500002808 de 15 de noviembre de 2024 y 6500003089 de 13 de

diciembre de 2024 (Apéndice n.° 13).

Elaborado por Comision auditora.

Los desvios efectuados, detallados en el cuadro precedente, concuerdan con los importes
sefialados en el documento AH-0068-2025 de 9 de abril de 2025 (Apéndices n.° 15),
referidos a los depdsitos que se efectivizaron en la cuenta de Milagros Dyana Prudencio
Florez, profesional de administracion de personal en octubre, noviembre y diciembre de
2024.

v) Alteraciones en la planilla de enero de 2025 a través del otorgamiento de reintegros
varios (desc, indebi) (codigo n.° 1361) y descanso médico (cddigo n.° 1919), asi como
archivo de pago en formato txt - diferencias de los numerales 13 y 14 del
cuadro n.° 2:

De la revision a: i) la planilla de remuneraciones de enero de 2025 (Apéndice n.° 11),
ii) los documentos Liquidos a pagar respecto a la primera y segunda quincena’? de enero
de 2025, suscrito entre otros por Milagros Dyana Prudencio Flérez (Apéndice n.° 13),
iii) los archivos de pago iniciales en formato txt del banco Interbank generado por el sistema
SAP ERP (Apéndice n.° 11), iv) los archivos de pago con datos manipulados en formato
txt elaborados por Milagros Dyana Prudencio Flérez para remitirlos al area de Tesoreria
(Apéndice n.° 12) y v) las constancias de los depositos realizados en el banco Interbank3?
(Apéndice n.° 13); se obtuvo que:

s2 Documentos denominados: Liguidos a pagar némina primera quincena enero 2025y Liquidos a pagar ndmina enero 2025 (correspondiente a la

segunda quincena).
Estos documentos forman parte de los expedientes de pago n.e 6500000093 y 6500000278 de 14 y 31 de enero de 2025, respectivamente

(Apéndice n.° 13).
3 Documentos que integran expedientes de pago n.s 6500000093 y 6500000278 de 14 y 31 de enero de 2025, respectivamente

(Apéndice n.° 13).

Auditoria de Cumplimiento a la Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S. A. - EGEMSA
Periodo: Del 16 de febrero de 2022 al 31 de marzo de 2025

10008




' L Yy CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

INFORME DE AUDITORIA N° 008-2025-2-4568-AC

Péagina 39 de 81

= Respecto a la informacion sefialada en la planilla de remuneraciones:

Milagros Dyana Prudencio Flérez, profesional de administracion de personal, consigno
en la planilla de remuneraciones de enero de 2025 el otorgamiento de reintegros varios
(desc, indebi) a favor de Luis Roque Zea Miranda (Apéndice n.° 11) bajo el siguiente
detalle:

- Unimporte adicional a su remuneracion de S/6 700,00 bajo el concepto de pago de
reintegros varios (desc, indebi)** sin el sustento correspondiente, respecto al
incremento realizado, con el proposito de desviar dichos pagos hacia su cuenta
personal.

- Se le consign6 un importe de S/2 548,25 bajo el concepto de pago de descanso
médico por cinco dias de licencia. Sin embargo, solo debié corresponder el pago
de S/1 420,65, es decir existe un pago que no corresponde por S/1 127,607, el
mismo que se generd con el propdsito de desviar dichos pagos hacia su cuenta
personal.

Al respecto, considerando el otorgamiento de los conceptos sefialados y segun la
informacién de la planilla de remuneraciones de enero de 2025 (Apéndice n.° 11),
se determinaron los importes totales a depositarse a favor de Luis Roque Zea Miranda,
conforme se detalla a continuacion:

- Para el pago correspondiente a la primera quincena de enero de 2025, se
determind un depésito de S/6,187.08.
Para el pago correspondiente a la segunda quincena de enero de 2025, se
determiné un depésito de S/9 361,30.

En dichos depositos se incluyeron —entre otros— los S/6 700,00 otorgado como
reintegros varios (desc, indebi) y los S/1 127,60, que no correspondian ser otorgados
como descanso médico, ademas de otro importe, para que sumados hagan un total
de S/8 300,00, el mismo que fue desviado a la cuenta personal de Milagros Dyana
Prudencio Florez.

= Respecto a la elaboracion de documentos para el tramite de pago de remuneraciones
y los archivos de pago en formato fxt:

Ahora bien, para proseguir con el tramite de pago de las remuneraciones,
Milagros Dyana Prudencio Flérez, profesional de administracion de personal, elabor6
los documentos “Liquidos a pagar”% que contenian los montos a pagar, entre otros, de
Luis Roque Zea Miranda correspondientes a la primera y segunda quincena de enero
de 2025; dichos documentos fueron remitidos —de manera fisica y digital (por correo
electronico)— a la profesional de Tesoreria para el tramite de pago correspondiente.

Asimismo, del analisis efectuado, se advirtié que los importes a pagar sefialados en la
planilla de remuneraciones mencionada son iguales a los establecidos en: i) Liquidos a
pagar némina primera quincena enero 2025 y Liquidos a pagar nomina enero 2025
(correspondiente a la segunda quincena) y i) los archivos de pago iniciales en formato
txt del banco Interbank generados por el sistema SAP ERP (Apéndice n.° 11).

5 Codigo n.° 1361 en planillas de remuneraciones y boletas de pago.

s Conforme se sefiald en los cuadros de observaciones, de la informacion de ingresos y egresos del 2023 al 2025, proporcionados mediante correo
electronico de 29 de octubre de 2025 (Apéndice n.° 11).

%  Codigo n.° 1919 en planillas de remuneraciones y boletas de pago.

s Conforme se sefial en los cuadros de observaciones, de la informacion de ingresos y egresos del 2023 al 2025, proporcionados mediante cormeo
electronico de 29 de octubre de 2025 (Apéndice n.° 11).

s Documentos denominados: Liquidos a pagar némina primera quincena enero 2025 y Liquidos a pagar nomina enero 2025 (correspondiente a la
segunda quincena).
Estos documentos forman parte de los expedientes de pago n.>* 6500000093 y 6500000278 de 14 y 31 de enero de 2025, respectivamente
(Apéndice n.° 13).

e ———— A
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Lo expuesto se resume en el cuadro siguiente:

Cuadron.”13
Enero 2025: Informacién sobre los pagos a realizarse segun planillay documentos para pago elaborados por Milagros
Dyana Prudencio Florez

Pago primera quincena
Sistema SAP ERP
Planilla Archivo de | Documento
Adelanto de | Pago inicial | de Liquidos |
pago enformato | apagar® | -=

codigo n.° 2701) txt 1

lﬁi:

‘ e e (S1)
1| 72000019 | ZeaMirandaLuis 6187,08 | 9361,30
oque ‘
Ene-2025 Prudencio Florez
2 | 72000078 Milagros Dyana 1 836,05 2262,00
Leyenda:

(1) Liquidos a pagar némina primera quincena enero 2025 y Liquidos a pagar nomina enero 2025; segun corresponda. Estos documentos forman parte de los
expedientes de pago n.= 6500000093 y 6500000278 de 14 y 31 de enero de 2025, respectivamente (Apéndice n.* 13).
Fuente: Planilla de remuneraciones de enero de 2025 (Apéndice n.° 11), archivos de pago iniciales en formato txt proporcionados por el Departamento de
Gestion Humana (Apéndice n.° 11) y expedientes de pago n.»6500000093 y 6500000278 de 14 y 31 de enero de 2025, respectivamente (Apéndice n.° 13).
. Elaborado por: Comision auditora.

= Respecto a la informacion consignada en los archivos de pago en formato ixt inicial y
alterado:

Al respecto, Milagros Dyana Prudencio Florez, profesional de administracion de
personal, alter¢ los archivos de pago iniciales en formato txt del banco Interbank
generados por el sistema SAP ERP (Apéndice n.° 11) correspondientes al pago de la
primera y segunda quincena de enero de 2025, toda vez que, mediante correos
electronicos remitio a la profesional de Tesoreria archivos de pago en formato fxt con
datos manipulados (Apéndice n.° 12) para la ejecucion de los depositos respectivos.

En dichos archivos consideré montos menores a pagar a Luis Roque Zea Miranda,
desviando las diferencias a su cuenta personal en beneficio propio el importe de
S$/8 300,005, conforme se detalle a continuacion:

Cuadron.° 14

Archivo de.

. pago
electronico inicial en
| de Milagros formato txt
| Dyana del
Prudencio sistema

Flérez | gap grp

. ey )
Zea Miranda 3
1 72090019 Luis Roque 14/01/2025 6 187,08 3 587,08 -2 600,00 31012025 9361,30 3661,30 5700,00f -8300,00
Prudencio Florez| 15:43 09:00 7
2 (72000078 Milagros Dyana 1836,05 4 436,05 2 600,00 2 262,00 7 962,00 5700,00 8 300,00

Fuente: Archivos de pago inicial en formato fxt generados por el sistema SAP ERP proporcionados por el Departamento de Gestion Humana (Apéndice n.° 11), archivos de pago alterado
en formato txt remitidos mediante correos electronicos por Milagros Dyana Prudencio Flérez a la profesional de Tesoreria (Apéndice n.° 12) y expedientes de pago n.= 6500000093 y
6500000278 de 14 y 31 de enero de 2025, respectivamente (Apéndice n.® 13).

Elaborado por: Comision auditora.

% Cabe precisar que, si bien los pagos que no corresponden ser otorgados son: i) S/8_700.00 por reinfegros varios (desc, indebi) y
ii) §/1 127,60 como parte del descanso médico, los cuales hacen un total de SI7 827,60. Sin embargo, Milagros Dyana Prudencio Flérez,
manipuld la informacién para realizar los pagos pago, considerando desviar un total de S/8 300.00.

Con lo cual se tiene una diferencia de S$/472.40, que aparentemente fue obtenido de la remuneracion de Luis Roque Zea Miranda.

W
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En sintesis:

De lo expuesto se advierte que Milagros Dyana Prudencio Florez, profesional de
administracion de personal, consigno importes a favor de Luis Roque Zea Miranda bajo el
concepto de: i) reintegros varios (desc, indebi)* sin el sustento correspondiente y
ii) descanso médico®' por un importe mayor al que correspondia; asimismo, alterd los
archivos de pago iniciales en formato xt del banco Interbank generados por el sistema SAP
ERP®? (Apéndice n.° 11) con el propésito de desviar dichos pagos hacia su cuenta
personal. Toda vez que, mediante correos electronicos remitio a la profesional de Tesoreria
archivos de pago en formato txt con datos manipulados (Apéndice n.° 12), para el tramite
de pago correspondiente.

En consecuencia, dichas acciones se realizaron a fin de efectuar un depésito menor de
S/8 300,00 en la cuenta del trabajador mencionado, y desviar dicho importe a la cuenta
bancaria personal de Milagros Dyana Prudencio Flérez.

Lo expuesto se resume en el cuadro siguiente:

Cuadro n.° 15
Modificaciones realizadas respecto al otorgamiento de reintegros varios (desc, indebi), para desviar parte de los pagos a la
cuenta personal de Milagros Dyana Prudencio Florez

= e Monto
Archivode pago |  Archivodepago A
Lo | s s et dagins
- SAP e Milagros D.
(A) Prudencio F.
‘ ()
Ere2025 | 2000019 ﬁ?;.u'“!“"d’" - 6187,08 358708 -2600,00
(1ra quincena) | 70000078 ma‘frgg'%:;?‘fz 1836,05 443605 2600,00 2 600,00
Ene2025 | 2000019 é:uhgiranda il 9.361,30 3661,30 -5700,00
(208 quincena) | 72000078 ;ﬁ;‘;ﬁﬁ‘;‘%ﬂ"n’:‘ 2262,00 7962,00 5 700,00 5700,00
Total desviado a la cuenta de Milagros Dyana Prudencio Flérez 8 300,00

Leyenda:
(1) Liquidos a pagar némina primera quincena enero 2025 y Liquidos a pagar némina enero 2025, segun corresponda. Estos documentos forman parte de los expedientes de

pago

n.es 6500000093 y 6500000278 de 14 y 31 de enero de 2025, respectivamente (Apéndice n.° 13)
(2) Estos archivos fueron alterades por Milagros D. Prudencio Florez, quien luego los remitio mediante correos electronicos (Apéndice n.° 12) a la profesional de Tesoreria.
Fuente: Planilla de remuneraciones (Apéndice n.° 11), documentos de liquidos a pagar que forman parte de los expedientes de pago (Apéndice n.° 13), archivos de pago
inicial en formato txt proporcionados por el Departamento de Gestion Humana (Apéndice n.° 11), archivos de pago alterado en formato xt remitidos mediante correo electronico
por Milagros Dyana Prudencio Florez a la profesional de Tesoreria (Apéndice n.° 12) y expedientes de pago n.cs 6500000093 y 6500000278 de 14 y 31 de enero de 2025,
respectivamente (Apéndice n.® 13).
Elaborado por: Comision auditora.

Los desvios efectuados, detallados en el cuadro precedente, concuerdan con los importes
sefialados en el documento AH-0068-2025 de 9 de abril de 2025 (Apéndices n.° 15),
referidos a los depésitos que se efectivizaron en la cuenta de Milagros Dyana Prudencio
Florez, profesional de administracion de personal, en enero de 2025.

%  Codigo n.” 1361 en planillas de remuneraciones y boletas de pago.
81 Codigo n.” 1919 en planillas de remuneraciones y boletas de pago.
%  Proporcionadas mediante correo electronico de 20 de octubre de 2025 del Departamento de Gestion Humana (Apéndice n.° 11).
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vi) Alteraciones en la planilla a través de los conceptos remunerativos: Remuneracién
basica (codigo n.° 1000), Remuneracion vacacional (cédigo n.° 1118), Adelanto de
pago (coédigo n.° 2701); asi como, en el archivo de pago en formato txt - diferencias
de los numerales 15y 16 del cuadro n.® 2:

De la revision a: i) la planilla de remuneraciones de febrero de 2025 (Apéndice n.° 11),
ii) los documentos Liquidos a pagar respecto a la primera y segunda quincena®?, suscrito
entre otros por Milagros Dyana Prudencio Florez (Apéndice n.° 13), iii) los archivos de
pago iniciales en formato ixt del banco Interbank generado por el sistema SAP ERP
(Apéndice n.° 11), iv) los archivos de pago con datos manipulados en formato fxt
elaborados por Milagros Dyana Prudencio Flérez para remitirlos al area de Tesoreria
(Apéndice n.° 12) y v) las constancias de los depdsitos realizados en el banco Interbank5*
(Apéndice n.° 13); se obtuvo que:

= Respecto a la informacion sefalada en la planilla de remuneraciones:

Milagros Dyana Prudencio Florez, profesional de administracion de personal, consigné
en la planilla de remuneraciones de febrero de 2025 el otorgamiento de Remuneracién
basica (codigo n.° 1000), Remuneracion vacacional (codigo n.° 1118) y Adelanto de
pago (codigo n.° 2701) a favor de Luis Roque Zea Miranda por un importe mayor al que
correspondia, bajo el siguiente detalle:

- Se considerd un importe de S/10 028,00, bajo el concepto de Remuneracion Basica
evidenciandose un incremento en S/5 293,00, respecto a la remuneracion
habitual; por cuanto, de la revision historica a la remuneracion basica percibida por
Luis Roque Zea Miranda, se verifico que esta ascendia a S/4 735,00%5; en
consecuencia, el incremento registrado no correspondia a su remuneracion
ordinaria; por tanto, este incremento de S/5 293,00.

- Se consideré un importe de S/3 277,88, bajo el concepto de Remuneracion
Vacacional, (Cédigo n.° 1118), el cual fue alterado, producto de haberse
incrementado su remuneracion basica®.

Al respecto, considerando el otorgamiento de los conceptos sefialados y segun la
informacion de la planilla de remuneraciones de febrero de 2025 (Apéndice n.° 11),
se determinaron los importes totales a depositarse a favor de Luis Roque Zea Miranda,
conforme se detalla a continuacion:

- Para el pago correspondiente a la primera quincena de febrero de 2025, se
determiné un depdsito de S/6 172,16 otorgado como adelanto de pago a favor de
Luis Roque Zea Miranda; en el cual se adiciont el importe de S/2 600,00, importe
que posteriormente fue transferido a la cuenta personal de Milagros Dyana
Prudencio Florez.

- Para el pago correspondiente a la segunda quincena de febrero de 2025, se
determind un depdsito de S/7,872.73 a favor de Luis Roque Zea Miranda; en el cual
se adicion¢ el importe de S/5 600,00, importe que posteriormente fue transferido a
la cuenta personal de Milagros Dyana Prudencio Flérez.

8 Documentos denominados: Liquidos a pagar némina primera quincena febrero 2025 y Liquidos a pagar némina febrero 2025 (correspondiente
a la segunda quincena). Estos documentos forman parte de los expedientes de pago n.e 6500000370 y 6500000487 de 14 y 28 de febrero de

2025, respectivamente (Apéndice n.° 13).
¢ Documentos que integran expedientes de pago n.s 6500000370 y 6500000487 de 14 y 28 de febrero de 2025, respectivamente

(Apéndice n.° 13).
8 Analisis que fue corroborado por el Hector Rolando Nufiez Bueno, mediante informacion remitida por correo electronico de

munez@egemsa.com.pe de 29 de octubre de 2025 (Apéndice n.° 11).
s  Conforme a lo sefialado por Héctor Rolando Nufiez Bueno, mediante informacion remitida por correo electronico de munez@egemsa.com.pe de

29 de octubre de 2025 (Apéndice n.° 11).
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= Respecto a la elaboracion de documentos para el tramite de pago de remuneraciones
y los archivos de pago en formato fxt:

Ahora bien, para proseguir con el framite de pago de las remuneraciones, Milagros
Dyana Prudencio Flérez, profesional de administracion de personal, elabord los
documentos “Liquidos a pagar"® que contenian los montos a pagar, entre otros, de Luis
Roque Zea Miranda correspondientes a la primera y segunda quincena de febrero de
2025; dichos documentos fueron remitidos -de manera fisica y digital (por correo
electronico)- a la profesional de Tesoreria para el tramite de pago correspondiente.

Asimismo, del anélisis efectuado, se advirtié que los importes a pagar sefialados en la
planilla de remuneraciones mencionada son iguales a los establecidos en: i) Liquidos a
pagar némina primera quincena febrero 2025 y Liquidos a pagar némina febrero 2025
(correspondiente a la segunda quincena) y ii) los archivos de pago iniciales en formato
txt del banco Interbank generados por el sistema SAP ERP (Apéndice n.° 11).

Lo expuesto se resume en el cuadro siguiente:
Cuadro n.° 17

Informacion sobre los pagos a realizarse segun planilla y documentos para pago elaborados por Milagros Dyana
Prudencio Flérez

Pago primera quincena ____Pagosegundaquincena
Planilla | Archivode | Documento | piapijia | Archivode |
: pago inicial | de Liquidos Yol | pé M :
Adelantode | o formato | apagar® Total | pagoinkl
pago txt L b
i (Sh (S)
Zea Miranda Luis
e 1 | 72000019 Roque 6172,16 787273
2025 Prudencio Florez
2 | 72000078 Milagros Dyana 184411 225394
Leyenda:

(1) Liquidos a pagar némina primera quincena febrero 2025 y Liquidos a pagar nmina febrero 2025 (correspondiente a la segunda quincena). Estos documentos
forman parte de los expedientes de pago n.= 6500000370 y 6500000487 de 14 y 28 de febrero de 2025, respectivamente (Apéndice n.” 13).
Fuente: Planilla de remuneraciones de febrero de 2025 (Apéndice n. 11), archivos de pago iniciales en formato txt proporcionados por el Departamento de Gestion
Humana (Apéndice n.° 11) y expedientes de pago n.= 6500000370 y 6500000487 de 14 y 28 de febrero de 2025, respectivamente (Apéndice n.° 13).
Elaborado por: Comision auditora.

= Respecto a la modificacion de la informacion de los archivos de pago:

Milagros Dyana Prudencio Florez, profesional de administracion de personal, altero los
archivos de pago iniciales en formato txt del banco Interbank generados por el sistema
SAP ERP (Apéndice n.° 11) correspondientes al pago de la primera y segunda
quincena de febrero de 2025, toda vez que, mediante correos electronicos remitio a la
profesional de Tesoreria archivos de pago en formato fxt con datos manipulados
(Apéndice n.° 12) para la ejecucion de los depésitos respectivos.

En dichos archivos considerd montos menores a pagar a Luis Roque Zea Miranda,
desviando las diferencias a su cuenta personal en beneficio propio por el importe
de S/8 200,00, conforme se detalle a continuacion:

&  Documentos denominados: Liquidos a pagar némina primera quincena febrero 2025 y Liquidos a pagar némina febrero 2025 (correspondiente
a la sequnda quincena). Estos documentos forman parte de los expedientes de pago n.* 6500000370 y 6500000487 de 14 y 28 de febrero de
2025, respectivamente (Apéndice n.° 13).

e ——
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Cuadron.°18
Informacién sobre los archivos de pago en formato txt que fueron modificados por Milagros Dyana Prudencm Flérez, y remitidos por
correo electrénico a Ia profesnonal de Tesoreria para la ecu i

Archivo de
pago
inicialen |
formato &xt
del
sistema
SAP ERP

Zea Miranda ’
1 |72000019 il Roais 14102/2025 617216 3572,16 -2 600100 28/02/2025 787273 227273 -5 600,00 -8 200,00

Prudencio Florez|  13:41 11:06
2 72000078 Mitagroe Dyana 184411 444411 2600,00 225394 785394 5600,000 8 200,00

Fuente: Archivos de pago inicial en formato txt generados por el sistema SAP ERP proporcionados por el Departamento de Gestion Humana (Apéndice n.® 11), archivos de pago alterado
en formato txt remitidos mediante correos electronicos por Milagros Dyana Prudencio Flérez a la profesional de Tesoreria (Apéndice n.° 12) y expedientes de pago n.> 6500000370 y
6500000487 de 14 y 28 de febrero de 2025, respectivamente (Apéndice n.* 13).

Elaborado por: Comision auditora.

. En el cuadro precedente se advierte que, en la primera quincena de febrero de 2025,
segun la informacion registrada en la planilla de remuneraciones y en el formato
‘Liquido a Pagar’, el ingreso por adelanto de pago del trabajador Luis Roque Zea
Miranda asciende a S/6 172,16; sin embargo, de acuerdo con la constancia de depdsito
bancario, el monto efectivamente abonado asciende a S/3 572,16, generandose una
diferencia de S/2 600,00. Dicha diferencia fue desviada en la cuenta de Milagros Dyana
Prudencio Florez, dado que, segln su planilla de remuneraciones, consigna como
adelanto de pago S/1 844,11; no obstante, conforme a la constancia de deposito, en su
cuenta se acredit6 la suma de S/4 444,11, evidenciandose asi un depdsito en exceso
de S/2 600,00.

De igual manera, en la segunda quincena de febrero de 2025, se ha verificado que en
la planilla de remuneraciones del trabajador Luis Roque Zea Miranda se consigna en la
columna total neto la suma de S/7 872,73; sin embargo, segun la constancia de
deposito, el importe abonado fue de S/2 272,73, existiendo una diferencia de
S/5 600,00. Esta diferencia también fue desviada a la cuenta de Milagros Dyana
Prudencio Flérez, toda vez que en su planilla de remuneraciones figura en la columna
Total neto la suma de S/2 253,94, mientras que en la constancia de deposito en su
cuenta se observa un abono por S/7 853,94, evidenciandose una diferencia de

S/5 600,00.

En sintesis:

De lo expuesto se advierte que Milagros Dyana Prudencio Florez, profesional de
administracion de personal, consign6 importes a favor de Luis Roque Zea Miranda bajo el
concepto de: i) Remuneracion béasica (codigo n.° 1000), ii) Remuneracion vacacional
(codigo n.° 1118) y iii) Adelanto de Pago (cédigo n.* 2701) por un importe mayor al que
correspondia; asimismo, alterd los archivos de pago iniciales en formato ixt del banco
Interbank generados por el sistema SAP ERP% (Apéndice n.° 11) con el propésito de
desviar dichos pagos hacia su cuenta personal. Toda vez que, mediante correos
electrénicos remitio a la profesional de Tesoreria archivos de pago en formato txt con datos
manipulados (Apéndice n.° 12), para el tramite de pago correspondiente.

En consecuencia, dichas acciones se realizaron a fin de efectuar un depésito menor de
S/8 200,00 en la cuenta del trabajador mencionado, y desviar dicho importe a la cuenta
bancaria personal de Milagros Dyana Prudencio Florez. Lo expuesto se resume en el

cuadro siguiente:

% Proporcionadas mediante correo electronico de 20 de octubre de 2025 del Departamento de Gestion Humana (Apéndice n.® 11).
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Cuadron.® 19
Modificaciones realizadas respecto al otorgamiento de Remuneracioén basica, Remuneracion vacacional y Adelanto de
Pago, para desviar parte de los pagos a |a cuenta personal de Milagros Dyana Prudencio Flérez

- Monto
desviado a la
cuenta de
Milagros D.
Prudencio F.
Zea Miranda Luis
Feb-2025 72000019 Rogue 6 172,16 3572,16 -2 600,00
(1ra quincena) Prudencio Florez
72000078 Milagros Dyana 1844,11 4444 11 2600,00 2 600,00
Zea Miranda Luis A
Feb -2025 72000019 Roque 787273 227273 -5 600,00
(2da quincena) Prudencio Florez
72000078 Mitagros Dyana 225394 7 853,94 5 600,00 5 600,00
Total desviado a la cuenta de Milagros Dyana Prudencio Florez 8 200,00
Leyenda:

(1) Liquidos a pagar némina primera quincena febrero 2025 y Liquidos a pagar nomina febrero 2025, segin corresponda. Estos documentos forman parte de los
expedientes de pago n.> 6500000370 y 6500000487 de 14 y 28 de febrero de 2025, respectivamente (Apéndice n.° 13)
. (2) Estos archivos fueron alterados por Milagros D. Prudencio Fiérez, quien luego los remitio mediante correos electronicos (Apéndice n.° 12) a la profesional de
Tesoreria.
Fuente: Planilla de remuneraciones (Apéndice n.° 11), documentos de liquidos a pagar que forman parte de los expedientes de pago (Apéndice n.* 13), archivos
de pago inicial en formato txt proporcionados por el Departamento de Gestion Humana (Apéndice n.° 11), archivos de pago alterado en formato txt remitidos mediante
correo electronico por Milagros Dyana Prudencio Flérez a la profesional de Tesoreria (Apéndice n.° 12) y expedientes de pago n.os 6500000093 y 6500000278 de
14 y 31 de enero de 2025, respectivamente (Apéndice n.® 13).
Elaborado por: Comision auditora.

Los desvios efectuados, detallados en el cuadro precedente, concuerdan con los importes
sefialados en el documento AH-0068-2025 de 9 de abril de 2025 (Apéndice n.° 15),
referidos a los depositos que se efectivizaron en la cuenta de Milagros Dyana Prudencio
Florez, profesional de administracion de personal, en enero de 2025.

vii) Alteraciones en la planilla a través del otorgamiento de asignacién fallecimiento
(cédigo n.° 1206) y archivo de pago en formato txt - diferencias de los numerales 17
y 18 del cuadro n.® 2

De manera previa es pertinente sefialar que, mediante los articulos 1y 2 del “Texto Unico
Ordenado Pactos y Convenios Colectivos” del convenio colectivo Acta de trato directo de
20 de mayo de 1998 (Apéndice n.° 14), se establecio el otorgamiento de asignacién por
fallecimiento, la cual se: “(...) otorga (...) cuando fallecen sus progenitores o hijos
dependientes [del trabajador]. Asimismo, la primera clausula final del Acta de Trato Directo
mencionada (Apéndice n.° 14) dispone que: “Este convenio vincula unicamente a los
trabajadores que mantengan relacion laboral vigente y estén sujetos a negociacion
colectiva”.

Ahora bien, de la revision a: i) la planilla de remuneraciones correspondiente al mes de
marzo de 2025 (Apéndice n.° 11); ii) los documentos Liquidos a pagar respecto a la
primera y segunda quincena de dicho mes®, suscrito entre otros por Milagros Dyana
Prudencio Florez (Apéndice n.° 13); iii) los archivos de pago inicial en formato txt del banco
Interbank generado por el sistema SAP ERP (Apéndice n.° 11), iv) los archivos de pago
alterados en formato txt elaborados por Milagros Dyana Prudencio Flérez para remitirlo al
area de Tesoreria (Apéndice n.® 12) y v) las constancias de los depésitos realizados en el
banco Interbank™ (Apéndice n.° 13); se obtuvo que:

69 Documentos denominados: Liquidos a pagar némina primera quincena marzo 2025y Liquidos a pagar némina marzo 2025 (correspendiente a
la segunda quincena). Estos documentos forman parte de los expedientes de pago n.> 6500000610 y 6500000787 de 14 y 31 de marzo de 2025,
respectivamente, (Apéndice n.° 13).

7 Documentos que integran expedientes de pago n.cs 6500000610 y 6500000787 de 14 y 31 de marzo de 2025, respectivamente
(Apéndice n.° 13).
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= Respecto a la informacién sefalada en la planilla de remuneraciones:

Milagros Dyana Prudencio Florez, profesional de administracion de personal, consigno
en la planilla de remuneraciones el otorgamiento de una asignacién por fallecimiento
(Codigo n.° 1206) a favor de determinados trabajadores sin el sustento
correspondiente’, con el propésito de desviar dichos pagos hacia su cuenta personal,
conforme se detalla a continuacion:

- En la planilla de remuneraciones de marzo de 2025 (Apéndice n.° 11), se
considerd un importe adicional de S/5 000,002 que no les correspondia, bajo el
concepto de pago “asignacion por fallecimiento” a favor de: i) Luis Roque Zea
Miranda y ii) Uberto César Gonzalez Bendezu, cuyos depositos estaban previstos
para la primera y segunda quincena, respectivamente, del mes mencionado.

Al respecto, considerando el otorgamiento de asignacion por fallecimiento de las
personas senaladas y segun la informacion de las planillas de remuneraciones de
marzo de 2025 (Apéndice n.° 11), se determinaron los importes totales a depositarse,
conforme se detalla a continuacion:

. - Para el pago correspondiente a la primera quincena de marzo de 2025, se
determin6 un deposito de S/4 867,45 en favor de Luis Rogue Zea Miranda; en el
cual se incluy6 -entre otros- el pago de S/2 600,00 como parte del concepto de
asignacion por fallecimiento, importe que posteriormente fue desviado a la cuenta
personal de Milagros Dyana Prudencio Flérez.

- Para el pago correspondiente a la segunda quincena de marzo de 2025, se

determin6 un depésito de $/9 742,47 en favor de Uberto César Gonzélez Bendezu;
en el cual se incluyd -entre otros- el pago de S/5 907,76, el mismo que
posteriormente Milagros Dyana Prudencio Florez pretendia desviarlo a su cuenta
personal.
Debiéndose precisar, que si bien, incremento al trabajador (Uberto César Gonzalez
Bendez) -entre otros- los S/ § 907,76, para posteriormente transferirio a su cuenta
personal; sin embargo, no se llegd a efectuar dicha transferencia, puesto que los
hechos fueron advertidos por la profesional de Tesoreria, habiéndose transferido
dicho importe al trabajador.

= Respecto a la elaboracion de documentos para el tramite de pago de remuneraciones
y los archivos de pago en formato txt:

Ahora bien, para proseguir con el tramite de pago de las remuneraciones, Milagros
Dyana Prudencio Flérez, profesional de administracion de personal, elabor6 los
documentos “Liquidos a pagar’ ™ que contenian los montos a pagar a los trabajadores
correspondientes a la primera y segunda quincena de marzo de 2025; dichos
documentos eran remitidos —de manera fisica y digital (por correo electrénico)— a la
profesional de Tesoreria para el tramite de pago correspondiente.

Asimismo, del analisis efectuado, se advirtié que los importes a pagar sefialados en las
planillas de remuneraciones mencionadas son iguales a los establecidos en: i) los
Liquidos a pagar némina primera quincena marzo 2025 y, Liquidos a pagar noémina
marzo 2025; asi como, con ii) los archivos de pago inicial en formato txf del banco
Interbank generados por el sistema SAP ERP (Apéndice n.° 11).

' Conforme se sefiald en los cuadros de observaciones, de la informacion de ingresos y egresos del 2023 al 2025, proporcionados mediante correo
electronico de 29 de octubre de 2025 (Apéndice n.° 11).

7 S bien se otorgo al trabajador Luis Roque Zea Miranda una asignacion por fallecimiento de S/5 000,00, Milagros Dyana Prudencio Florez modifico
la informacion del archivo de pago de este periodo para que se desvie a su cuenta solo S/2 600,00. Por tanto, se tiene que la diferencia de S/2
400,00, fue depositada a la cuenta del trabajador mencionado.

3 Documentos denominados: Liquidos a pagar némina primera quincena marzo 2025y Liquidos a pagar némina marzo 2025 (correspondiente a
la segunda quincena). Estos documentos forman parte de los expedientes de pago n.2 6500000610 y 8500000787 de 14 y 31 de marzo de 2025,
respectivamente, (Apéndice n.° 13).

M
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Lo expuesto se resumen en el cuadro siguiente:
Cuadro n.® 20

Informacién sobre los pagos a realizarse segln planilla de remuneraciones, liquidos a pagar y archivos de
pago inicial del sistema SAP ERP

Pago primera quincena_ : v i
o ™ e Ao e e
i _ | inicial en formato
j Adelanto de 0 = txt del sistema SAP)
| (codigon2701) | ERP
Mar-2025 72000019 | Zea Miranda Luis Rogue
(1ra quincena) 72000078 | Prudencio Flérez Milagros Dyana
da qui
- Planilla del sistema | pocumento | ATChivo de pago
SAP ERP doLkidos | inicial en formato
i o
Mar-2025 72000059 | Gonzalez Bendezli Uberto César
(2da quincena) 4 | 72000078 | Prudencio Florez Milagros Dyana
Leyenda:
. (1) Liquidos a pagar nomina primera quincena marzo 2025 y Liquidos a pagar némina marzo 2025 (correspondiente a la segunda quincena),
los cuales forman parte de los expedientes de pago n.es 6500000610 y 6500000787 de 14 y 31 de marzo de 2025, respectivamente,

(Apéndice n.° 13).
Fuente: Planilla de remuneraciones (Apéndice n.° 11), archivos de pago proporcionados por el Departamento de Gestion Humana (Apéndice
n.° 11) y expedientes de pago n.>s 6500000610 y 6500000787 de 14 y 31 de marzo de 2025, respectivamente (Apéndice n.° 13).
Elaborado por: Comision auditora.

= Respecto a la alteracion de la informacién de los archivos de pago:

- Asignacion por fallecimiento otorgada a Luis Roque Zea Miranda:

Al respecto, Milagros Dyana Prudencio Flérez, profesional de administracion de
personal, alterd el archivo de pago en formato txt inicial del banco Interbank
generados por el sistema SAP ERP (Apéndice n.° 11) correspondiente a la primera
quincena de marzo de 2025, toda vez que, el 14 de marzo de 2025 mediante correo
electronico remitié a la profesional de Tesoreria, el archivo de pago en formato txt
con datos manipulados (Apéndice n.° 12) para la ejecucion del deposito respectivo,
en el cual establecio lo siguiente:

e Un pago de S/2 267,45, a nombre de Luis Roque Zea Miranda, siendo dicho
importe menor en S/2 600,00 al establecido de S/4 867,45 en: i) el archivo de
pago en formato txt inicial del banco Interbank generados por el sistema SAP
ERP (Apéndice n.° 11), ii) en la planilla de remuneraciones de marzo de 2025
(Apéndice n.° 11) y iii) en el documento Liquidos a pagar némina primera
quincena marzo 2025 (Apéndice n.° 13).

e Asimismo, consideré un pago de S/4 444,11,a favor de ella misma, siendo dicho
importe mayor en S/2 600,00 al establecido por S/1 844,11 en: i) el archivo de
pago en formato fxt inicial del banco Interbank generados por el sistema SAP
ERP (Apéndice n.° 11), ii) en la planilla de remuneraciones de marzo de 2025
(Apéndice n.° 11) y iii) en el documento Liquidos a pagar nomina primera
quincena marzo 2025 (Apéndice n.° 13).

Con estos montos alterados se efectuaron los depositos conforme se acredita en el
expediente de pago n.° 6500000610 de 14 de marzo de 2025 (Apéndice n.° 13).
En consecuencia, se materializé el desvio del dinero a la cuenta personal de
Milagros Dyana Prudencio Florez por el importe de S/2 600,00.
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- Asignacion por fallecimiento otorgada a Uberto César Gonzalez Bendezu:

Asimismo, Milagros Dyana Prudencio Florez, profesional de administracion de
personal, alteré el archivo de pago en formato ixt inicial del banco Interbank
generados por el sistema SAP ERP (Apéndice n.° 11) correspondiente a la
segunda quincena de marzo de 2025, toda vez que, el 31 de marzo de 2025
mediante correo electronico remiti6 a la profesional de Tesoreria, el archivo de pago
en formato fxt con datos manipulados (Apéndice n.° 12) para la ejecucion del
deposito respectivo, en el cual establecié lo siguiente:

¢ Un pago de S/3 834,71, a nombre de Uberto César Gonzalez Bendez(, siendo
dicho importe menor en S/5 907,76 al establecido por S/9 742,47 en: i) el archivo
de pago en formato txt inicial del banco Interbank generados por el sistema SAP
ERP (Apéndice n.° 11), ii) en la planilla de remuneraciones de marzo de 2025
(Apéndice n.° 11) y iii) en el documento Liquidos a pagar nomina marzo 2025
(Apéndice n.° 13).

¢ Asimismo, consideré un pago de S/8 154,64, a favor de ella misma, siendo dicho
importe mayor en S/5 907,76 al establecido por S/2 246,88 en: i) el archivo de
pago en formato ixt inicial del banco Interbank generados por el sistema SAP
ERP (Apéndice n.° 11), ii) en la planilla de remuneraciones de marzo de 2025
(Apéndice n.° 11) y iii) en el documento Liquidos a pagar némina marzo 2025
(Apéndice n.° 13).

Al respecto, conforme se detalla en el cuadro n.° 2, esta Ultima desviacion no se
efectivizo, puesto que la profesional de Tesoreria al advertir que existia
incongruencias entre: i) el archivo de pago alterado en formato ixt que contenia
datos manipulados (Apéndice n.° 12) y ii) el documento Liquidos a pagar némina
marzo 20257 (correspondiente a la segunda quincena) (Apéndice n.° 13), procedio
a efectuar los depésitos de forma manual (registro por registro) tomando como
referencia este Ultimo documento. Dicha informacion se desprende del informe
n.® 001-2025 de 3 de abril de 2025 (Apéndice n.° 17) emitido por la profesional de
Tesoreria.

Posteriormente, en abril de 2025, el Departamento de Gestion Humana, realizo el
descuento entre otros, de los S/5 000,00 correspondiente a la “Asignacion por
Fallecimiento”, abonado a Uberto César Gonzalez Bendez(, conforme se advierte
de su boleta de pago (Apéndice n.° 11) y conforme se establecio en el correo
electronico de 4 de diciembre de 2025.

En sintesis:

De lo expuesto se advierte que Milagros Dyana Prudencio Flérez, profesional de
administracion de personal, consigno importes bajo el concepto de otorgamiento de
asignacion por fallecimiento (Codigo n.° 1206) a favor de determinados trabajadores
que no les correspondia’®, asimismo, alterd los archivos de pago inicial en formato txt del
banco Interbank generado por el sistema SAP ERP7® (Apéndice n.° 11), toda vez que,
mediante correos electronicos remitié a la profesional de Tesoreria archivos de pago en
formato txt con datos manipulados (Apéndice n.° 12), para el tramite de pago
correspondiente.

™ Elaborado por Milagros Dyana Prudencio Florez y suscrito -entre otros- por ella misma.

s Conforme se sefalé en los cuadros de observaciones, de la informacién de ingresos y egresos del 2023 al 2025 (Apéndice n.° 11),
proporcionados mediante correo electronico de 29 de octubre de 2025 (Apéndice n.® 11).

76 Documento que se remitia linicamente de manera digital (por correo electronico) a la profesional de Tesoreria.
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En consecuencia, dichas acciones se realizaron con el propésito de efectuar un depdsito
menor de S/8 507,76 en las cuentas de los dos (2) colaboradores sefialados, durante
marzo de 2025, a fin de desviarse dicho importe a la cuenta bancaria personal de Milagros
Dyana Prudencio Flérez; no obstante, el deposito de la segunda quincena de marzo de
2025, no fue efectivizada por la profesional de Tesoreria, con lo cual se tiene que solo se
materializ6 el desvio de S/2 600,00 correspondiente a la primera quincena. Lo expuesto se
resume en el cuadro siguiente:

Cuadro n.° 21
Alteraciones realizadas respecto al otorgamiento de asignacion por fallecimiento, para desviar parte de los pagos a la cuenta
personal de Milagros Dyana Prudencio Florez

. Mar-2025 | 72000019 fﬁ’lx"a“da Luis 486745 486745 226745| ®.2600,00
(1ra :
: Prudencio Florez
quincera) | 72000078 | e B 184411 184411 saaati| 260000 260000
Subtotal primera quincena (A) 2 600,00

Pago segunda quincena
Archivo de
| Documento | pago inicial
de Liquidos a | en formato txt
pagar del sistema
SAP ERP
(A)
Mar-25 |72000059 | Sonzalez Bendezl 974247 974247 383471 974247 a
(2da P de(:mios:kr)rez
; ru
quincena) | 72000078 Milagros Dyana 224688 2 246,88 8 154,64 2 246,88 - -
Subtotal segunda quincena (B) -
Total desviado a la cuenta de Milagros Dyana Prudencio Flérez (A + B) 2 600,00

Leyenda:

Liquidos a pagar némina primera quincena marzo 2025 y Liquidos a pagar nomina marzo 2025 (correspondiente a la segunda quincena), contenidos en los expedientes
de pago n.>= 6500000610 y 6500000787 de 14 y 31 de marzo de 2025, respectivamente, (Apéndice n.” 13)

Estos archivos fueron alterados por Milagros Dyana Prudencio Florez, quien luego los mediante correos electronicos (Apéndice n.° 12) a la profesional de Tesoreria.

| Si bien se otorgd al trabajador una asignacion por fallecimiento de S/5 000,00, Milagros Dyana Prudencio Flérez modifico la informacion del archivo de pago de este
= periodo para que se desvie a su cuenta solo S/2 600,00. Por tanto, se tiene que la diferencia de S/2 400,00, fue depositada a la cuenta del trabajador.

Fuente: Planilla de remuneraciones (Apéndice n.° 11), documentos de liquidos a pagar que forman parte de los expedientes de pago (Apéndice n.° 13), archivos de pago
proporcionados por el Departamento de Gestion Humana (Apéndice n.® 11), archivos de pago remitidos mediante correo electronico por Milagros Dyana Prudencio Florez
a la profesional de Tesoreria (Apéndice n.° 12) y expedientes de pago .= 6500000610 y 6500000787 de 14 y 31 de marzo de 2025, respectivamente (Apéndice n.® 13).
Elaborado por: Comision auditora.

z El desvio efectuado, detallado en el cuadro precedente, concuerda con el importe sefialado
‘5 en el documento AH-0068-2025 de 9 de abril de 2025 (Apéndices n.° 15), referido a los
> depbsitos que se realizaron en la cuenta de Milagros Dyana Prudencio Flérez, profesional
de administracion de personal, en marzo de 2025.

B. OTORGAMIENTO DE ASIGNACION VACACIONAL DURANTE EL 2023

Conforme a lo establecido en las actas de negociacion colectiva de 1998, 2022 y 2023
(Apéndice n.° 14) el importe de la asignacién vacacional para el 2023 fue de $/2 000,00.
En el afio 2022 se efectud el incremento de dicha asignacion, que paso de S/1 550,00
a S/2 000,00.
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En ese sentido, de la revision efectuada al otorgamiento de asignaciones vacacionales a favor
Milagros Dyana Prudencio Florez, profesional de administracion de personal durante el 2023,
se advirti6 que la misma se consigné dicho concepto cinco (5) veces en su planilla de
remuneraciones —en enero, junio, agosto, octubre y diciembre 2023 (Apéndice n.° 11)—,
cuando solo correspondia una asignacion al afio.

Por lo tanto, considerando que la profesional mencionada ingreso a Egemsa el 11 de junio de
2014, conforme su contrato de trabajo (Apéndice n.° 18), Unicamente le correspondia la
asignacion otorgada y pagada en junio de 2023 por S/2 000,00. En consecuente, las cuatro
asignaciones adicionales, por un total de S/7 550,00, no correspondian. Lo expuesto se resume
en el cuadro siguiente:

Cuadro n.° 22
Asignacion vacacional a favor de Milagros Dyana
Prudencio Flér

1 | Ene-2023 - 1 550,00
2 | Jun-2023 2 000,00 -
3 | Ago-2023 - 2 000,00
4 | Oct-2023 - 2 000,00
5 | Dic-2023 - 2000,00

Totales 2000,00 _ 7550,00
Fuente: Planillas de remuneraciones (Apéndice n.° 11) y boletas de pago
(Apéndice n.° 11).
Elaborado por: Comision auditora.

Asimismo, luego de registrar las asignaciones vacacionales en las planillas de remuneraciones
de los meses sefialados (Apéndice n.° 11), y para proseguir con el tramite de pago de las
remuneraciones, Milagros Dyana Prudencio Florez elaboré los documentos “liquidos a
pagar” 7 que contenian los montos a pagar correspondientes a la primera y segunda quincena
de enero, agosto, octubre y diciembre de 2023 donde se incluian importes bajo el concepto
de “Asignacion Vacacional” que no le correspondian. Dichos documentos eran remitidos
—de manera fisica y digital (por correo electronico)— a la profesional de Tesoreria para el
tramite pago respectivo.

Asimismo, de la revision a: i) Los importes a pagar —por primera quincena, considerada como
adelanto de pago (codigo n.° 2701), y por segunda quincena, considerada como total neto—
en la planilla de remuneraciones de enero, junio, agosto, octubre y diciembre de 2023
(Apéndice n.° 11); ii) Los archivos de pago en formato txt remitidos por Milagros Dyana
Prudencio Florez, mediante correos electronicos (Apéndice n.° 12) a la profesional de
Tesoreria para la ejecucion del deposito respectivo, y iii) Los depésitos bancarios’
(Apéndice n.° 13) efectuados a favor de Milagros Dyana Prudencio Flérez en enero, junio,
agosto, octubre y diciembre de 2023; se determind que las asignaciones vacacionales en
cuestion (enero, agosto, octubre y diciembre de 2023), fueron efectivamente depositadas en la
cuenta personal de Milagros Dyana Prudencio Florez.

7 Documentos denominados: Liquidos a pagar quincena enero 2023, Liquidos a pagar némina enfejro 2023 (correspondiente a la segunda

quincena), Liquidos a pagar quincena junio 2023, Liquidos a pagar nomina junio 2023 (correspondiente a la segunda quincena), Liquidos a pagar
primera quincena agosto 2023, Liquidos a pagar némina agosto 2023 (correspondiente a la segunda quincena), Liquidos & pagar primera
quincena octubre 2023, Liquidos a pagar nomina octubre 2023 (correspondiente a la segunda quincena), Liquidos a pagar primera quincena
diciembre 2023 y Liquidos a pagar nomina diciembre 2023 (correspondiente a la segunda quincena).
Estos documentos forman parte de los expedientes de pago n.s 6500000087 y 6500000212 de 13 y 31 de enero de 2023, respectivamente;
6500001425 y 6500001590 de 15 y 30 de junio de 2023, respectivamente; 6500001961 y 6500002136 de 15 y 31 de agosto de 2023,
respectivamente; 6500002711 y 6500002736 de 13 y 31 de octubre de 2023, respectivamente; 6500003192 y 6500003324 de 15 y 29 de
diciembre de 2023, respectivamente (Apéndice n.° 19).

78 Conforme se acredita en los expedientes de pago n.os 6500000087 y 6500000212 de 13y 31 de enero de 2023, respectivamente; 6500001425
y 6500001590 de 15 y 30 de junio de 2023, respectivamente; 6500001961 y 6500002136 de 15 y 31 de agosto de 2023, respectivamente;
6500002711 y 6500002736 de 13 y 31 de octubre de 2023, respectivamente; 6500003192 y 6500003324 de 15 y 29 de diciembre de 2023,
respectivamente (Apéndice n.° 19).

———-——————-WM_
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C. DEPOSITOS REALIZADOS DIRECTAMENTE A LA CUENTA DE LA PROFESIONAL DE
ADMINISTRACION DE PERSONAL

Mediante Documento AH-0200-2025 de 16 de octubre de 2025 (Apéndice n.° 21), Hector
Rolando Nufiez Bueno, jefe del Departamento de Gestion Humana, remitié a la Comision
Auditora el documento CC-0034-2025 de 16 de octubre de 2025 (Apéndice n.° 22), mediante
el cual, el ingeniero John Pavel Trivefio Ramos informé sobre un hecho irregular relacionado a
un pago en exceso en su boleta del mes de mayo de 2024 por el monto de S/2 215,00, el
mismo, que le fue advertido por Milagros Dyana Prudencio Florez, en su condicion de
profesional de administracion de personal, mediante una conversacion por el aplicativo de
WhatsApp (Apéndice n.° 22), alegando que existid un error en la consignacion de datos,
conforme se describe a continuacion:

= Alteraciones en la planilla a través del otorgamiento de reintegros varios (viaticos, etc

(codigo n.® 1362) en mayo de 2024:

De la revision a la planilla de remuneraciones, archivos de pago inicial en formato ixt
(Apéndice n.° 23), boletas de pago del trabajador (Apéndice n.° 24) y el expediente de
pago de mayo de 2024 (Apéndice n.° 25), se pudo advertir que durante el proceso de
validacion y consolidacion de los mismos, Milagros Dyana Prudencio Florez, profesional de
administracion de personal, consigné en la panilla de remuneraciones del trabajador John
Pavel Trivefio Ramos, un monto ascendente a S/2 215,00 bajo el concepto de “reintegros
varios (viaticos, etc.)” (codigo n.° 1362), el mismo, que no le correspondia, para que,
posteriormente, sea Milagros Dyana Prudencio Flérez quien le solicite la transferencia de
dicho importe a su cuenta personal.

Al respecto, de la revision de la informacion remitida™ por el Departamento de Gestion
Humana, se verificd que no existe documentacion, ni comunicacion formal que sustente la
incorporacion del concepto de ‘reintegros varios” a la remuneracion del trabajador,
careciendo de respaldo los actos realizados por la profesional de administracion de
personal.

= Depbsito del monto incrementado a la cuenta bancaria de John Pavel Trivefio Ramos, sin
alteracion de los archivos de pago de formatos fxt:

Conforme se tiene de: i) la planilla de remuneraciones (Apéndice n.° 23), ii) la boleta de
pago generada por el sistema SAP ERP (Apéndice n.° 24), iii) archivo de pago inicial en
formato txt (Apéndice n.° 23) y iv) expediente de pago (Apéndice n.° 25) se pudo advertir
que, John Pavel Trivefio Ramos como jefe del Departamento de Comercializacion, en el
mes de mayo de 2024, recibio a su cuenta personal del banco Interbank®, un importe total
de S/7 507,34, incluyendo -entre otros- el monto de S/ 2 215,00 por el concepto de
reintegros varios (viaticos, etc.), -pago que no le correspondia-.

Debiendo precisarse que, en el caso en particular, no existio alteracion alguna del archivo
de pago inicial en formato txt generado por el sistema SAP ERP, permitiendo que el dinero
fuera transferido directamente a la cuenta bancaria del trabajador®! en el proceso regular
de depdsito de pago, manteniendo la apariencia de una transaccién normal.

7 Conforme se sefiald en los cuadros de observaciones, de la informacion de ingresos y egresos del 2023 al 2025 (Apéndice n.° 11),

proporcionados mediante correo electronico de 29 de octubre de 2025 (Apéndice n. 11).
®  Cuenta comiente bancaria perteneciente a John Pavel Trivefio Ramos en el Banco Interbank.
8 Cuenta comiente bancaria perteneciente a John Pavel Trivefio Ramos en el banco Interbank.
w
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= Comunicacién mediante el aplicativo WhatsApp entre Milagros Dyana Prudencio Flérez y

John Pavel Trivefio Ramos respecto de los S/ 2 215,00 otorgados bajo el concepto de
reintegros varios (viaticos, etc.)

Mediante documento el documento CC-0035-2025 de 23 de octubre de 2025
(Apéndice n.° 22) John Pavel Trivefio Ramos, remiti6 al Organo de Control Institucional,
la conversacion privada mediante el aplicativo WhatsApp8? (Apéndice n.° 22) que sostuvo
con Milagros Dyana Prudencio Flérez, profesional de administracion de personal, quien le
indico la existencia de un “error” en el depdsito de su remuneracién conforme se advierte
de las siguientes imagenes:

Imagen n.° 2
Capturas de pantalla de la conversacion a través del aplicativo WhatsApp
& MP  Milagros Prudencio e R, @ Perdén Pavelito, seriaamicuenta |,
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Cuenta destino
Prudencio Florez Milagros Dyana
420 3065373781

*El numero de cuenta proporcionado por Milagros Dyana Prudencio Flérez es el mismo que Egemsa tenia registrado para realizar los depdsitos

de remuneraciones.
Fuente: Documento CC-0035-2025 de 23 de octubre de 2025 (Apéndice n.° 22).

De esta forma, Milagros Dyana Prudencio Florez, mediante el aplicativo WhatsApp, solicito
a John Pavel Trivefio Ramos, bajo la excusa de un “error de usuarios’, la transferencia de
los S/2 215,00, proporcionandole su numero de cuenta bancaria personal® para que el
dinero pueda ingresar de manera directa a su cuenta personal.

& Respecto a la validez de las conversaciones de WhatsApp, la Sala Penal Transitoria de la Corte Suprema de Justicia, en los fundamentos
expuestos en la Casacion n.® 2043-2023, Cajamarca, lo siguiente: *(...) Aunque es cierto que la prueba digital ha de apreciarse con la mayor de
las cautelas y precauciones, dado que es perfectamente posible que pueda ser adulterada o manipulada por alguno de los intervinientes, para
este supremo Tribunal la fiabilidad del contenido de dichos medios de prueba se sostiene en la correspondencia con la secuencia delictiva del
delito perpetrado y la conducta asumida por la sentenciada antes y después de dicho hecho punible’.

& Cuenta corriente bancaria n.® 4203065373781, perteneciente a en el Banco Interbank.
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Asimismo, a fin de que el trabajador no advierta sobre el presunto hecho irregular, Milagros
Dyana Prudencio Florez le remitio a través del mismo aplicativo, un “Recibo de Salarios”
adulterado (Apéndice n.° 22), donde ya no consignaba los S/2 215,00 bajo el concepto de
reintegros varios (viaticos, efc.); no obstante, de la boleta de pago del trabajador (Apéndice
n.° 24), puede apreciarse que dicho monto en cuestion, desde un inicio estuvo considerado
en la remuneracion de John Pavel Trivefio Ramos, a pesar de no corresponderle.

Lo expuesto se resume en el cuadro siguiente:

Cuadro n.” 24
Comparativo entre la boleta de pago del trabajador de mayo de 2024, generada por el sistema
SAP ERPy el recibo de salarios que fue alterado por Milagros Dyana Prudencio Flérez

72000093
Trivefio Ramos John Pavel

Remuneraci

bésica

3421,00

IAsignacion refrigerio

213,62

Reint.

Rem. cargo de fianza

3
|

Total ingresos (A)

952862 |

Renta quinta categoria

660,59

2605

o IAFP sequro 124,33
® 607 |AFP obligatorio 731,36 731,36
€ D73 [Coop. Ahomo y Credi Juan 45,00 45,00
& D803 |PAMF cuota trabajador 60,00 60,00
~ [836  |SME%PART+ GNR 400,00 400,00
| Totalegresos (B 202188 | _2021,88
~ Totalneto (A-B) - o Ts07 4| 529234

Fuente: Boleta de pago del trabajador generadas por el sistema SAP ERP y proporcionadas por el Departamento de Gestio
Humana (Apéndice n.® 24) y recibo de salario modificado por Milagros Dyana Prudencio Flérez proporcionado por John Pavel
Trivefio Ramos mediante Documento CC-0035-2025 de 23 de octubre de 2025 (Apéndice n.° 22).

Elaborado por; Comision auditora.

En Sintesis:

Milagros Dyana Prudencio Florez, mediante el aplicativo WhatsApp, solicitd a John Pavel
Trivefio Ramos, bajo la excusa de un “error de usuarios”, la transferencia de los S/2 215,00
otorgado a este Ultimo trabajador bajo el concepto de reintegros varios (viticos, efc.),
proporcionandole su nimero de cuenta bancaria personal, razon por la cual, el 31 de mayo
de 2024, John Pavel Trivefio Ramos efectud dicha transferencia (Apéndice n.° 22).

3.1.2. Hechos posteriores a las alteraciones realizadas:

El 15 de abril de 2025, Milagros Dyana Prudencio Florez presento su renuncia® a Egemsa, luego,
conforme lo informado® por el gerente de Administracion y Finanzas se constato que los dias
21 y 22 de abril de 2025 se recibieron depositos® en la cuenta corriente del banco Interbank de
Egemsa, de parte de la profesional mencionada por un importe de S/57 500,00 y del sefior Jhon
Wilmer Licona Lépez (quien no mantiene vinculo laboral con Egemsa) por un importe
de S/2 764,45, los cuales suman un total de S/60 264,45, transferencias que también fueron
sefialadas por Milagros Dyana Prudencio Flérez en su descargo remitido a la comision auditora
con Documento de 29 de septiembre de 2025, mediante correo electronico en la misma fecha.

#  Posteriormente, el 22 de abril de 2025, Egemsa dio por aceptada la renuncia presentada por Milagros Dyana Prudencio Florez, conforme se
tiene en los apéndices que contienen los documentos de vinculacion de los auditados.

& Conforme lo sefialado en el documento A-0211-2025 de 23 de mayo de 2025 (Apéndice n.® 26).

&  Segun Consulta de Movimientos de Cuenta Corriente del banco Interbank, del 21y 22 de abrjl de 2025.

UL C . s S
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Los hechos descritos transgredieron la normativa siguiente:

> Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo N° 728, Ley de Productividad y
Competitividad Laboral, aprobado mediante Decreto Supremo N° 003-97-TR.

“Articulo 6.- Constituye remuneracién para todo efecto legal el integro de lo que el trabajador recibe
por sus servicios (...)"

> Decreto Supremo N° 001-98-TR, Normas reglamentarias relativas a obligacion de los
empleadores de llevar Planillas de Pago, publicado el 22 de enero de 1998:

“Articulo 1.- Los empleadores cuyos trabajadores se encuentren sujetos al régimen laboral de la
actividad privada y las cooperativas de trabajadores, con relacién a sus trabajadores y socios
trabajadores, estan obligados a llevar Planillas de Pago, de conformidad con las normas contenidas en
el presente Decreto Supremo.

()

DEL CONTENIDO DE LAS PLANILLAS
Articulo 14.- Las planillas, ademas del nombre y apellidos del trabajador, deberan consignar por

. separado y segun la periodicidad de pago, los siguientes conceptos:

a) Remuneraciones que se abonen al trabajador tomando en consideracion para este efecto, lo previsto
en el Articulo 6 del TUO de la Ley de Productividad y Competitividad Laboral, aprobado por Decreto
Supremo N° 003-97-TR;

b) Numero de dias y horas trabajadas;

c) Numero de horas trabajadas en sobretiempo;

d) Deducciones de cargo del trabajador por concepto de tributos, aportes a los Sistema Previsionales,
cuotas sindicales, descuentos autorizados u ordenados por mandato judicial y otros conceptos
similares.

e) Cualquier otro pago que no tenga caracter remunerativo, segun el Articulo 7 del TUO de la Ley de
Productividad y Competitividad Laboral;

f)  Tributos y aportes de cargo del empleador;

g) Cualquier otra informacion adicional que el empleador considere conveniente.

Asimismo, se registrara la fecha de salida y retorno de vacaciones, salve que por la naturaleza del trabajo

o por el tiempo trabajado sélo hubiera lugar al pago de la remuneracion vacacional.

()

Articulo 16.- La rectificacién de cualquier error o la omision de informacion en las planillas se hara
constar en la hoja siguiente a la Ultima utilizada, debiendo expedirse una boleta que contenga la
informacion rectificada u omitida, la misma que debera ser firmada por el trabajador, no aplicandose lo
dispuesto en el tercer parrafo del Articulo 19 del presente Decreto Supremo.

)

DEL PAGO DE LA REMUNERACION Y ENTREGA DE LA BOLETA DE PAGO

Articulo 18.- El pago de la remuneracion podra ser efectuado directamente por el empleador o por
intermedio de terceros, siempre que en este caso permita al trabajador disponer de aquella en la
oportunidad establecida, en su integridad y sin costo alguno.

()

La boleta de pago contiene los mismos datos que figuran en las correspondientes planillas.

()

> Ley N° 27735, Ley que regula el otorgamiento de las gratificaciones para los trabajadores
del régimen de la actividad privada por fiestas patrias y navidad, publicada el 28 de mayo
de 2002, y modificatorias.

“Articulo 1.- Objeto y campo de aplicacion
La presente Ley establece el derecho de los trabajadores sujetos al regimen laboral de la actividad
privada, a percibir dos gratificaciones en el afio, una con motivo de Fiestas Patrias y la otra con ocasién

de la Navidad.
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Articulo 2.- Monto de las gratificaciones
El monto de cada una de las gratificaciones es equivalente a la remuneracion que perciba el trabajador
en la oportunidad en que corresponde otorgar el beneficio”.

> Ley n.°29351, Ley que reduce costos laborales a los aguinaldos y gratificaciones por
fiestas patrias y navidad, publicado el 1 de mayo de 2009.

“Articulo 1.- Incorporacion del articulo 8-A a la Ley N° 27735

Incorpérase el articulo 8-A a la Ley N° 27735, Ley que Regula el Otorgamiento de las Gratificaciones
para los Trabajadores del Régimen de |a Actividad Privada por Fiestas Patrias y Navidad, en los términos
siguientes:

“Articulo 8-A.- Inafectacion de las gratificaciones

Las gratificaciones por Fiestas Patrias y Navidad no se encuentran afectas a aportaciones,
contribuciones ni descuentos de indole alguna; excepto aquellos otros descuentos establecidos por
ley o autorizados por el frabajador.”

()

Articulo 3.- Aportaciones a EsSalud

El monto que abonan los empleadores por concepto de aportaciones al Seguro Social de Salud
(EsSalud) con relacion a las gratificaciones de julio y diciembre de cada afio son abonados a los
trabajadores bajo la modalidad de bonificacién extraordinaria de caracter temporal no remunerativo ni
pensionable”.

> Reglamento Interno de Trabajo, aprobado mediante Sesion de Directorio n.° 699 de 7 de
diciembre de 2021.

Articulo 5.- El presente Reglamento Interno de Trabajo, tiene caracter complementario de la legislacion
laboral peruana y de las estipulaciones del contrato de trabajo. Es normativo de las relaciones de
EGEMSA con su personal y de estos entre si y tiene como finalidad preservar el entendimiento laboral
en beneficio de una productividad optima.

Articulo 12.- En cumplimiento de sus labores los trabajadores deberan acatar los reglamentos,
directivas y otras disposiciones del Organo de Direccion, emitidas a través de las directivas internas,
boletines, circulares, avisos u otros medios de comunicacion.

Aﬁicuio 15.- Corresponde a los trabajadores, entre otras, las siguientes obligaciones:

a) Acatar los preceptos de este Reglamento.

{5}

¢) Ejecutar los trabajos propios de EGEMSA que se les encomienden, con honradez, oportunidad y
buena voluntad.

-)

Procurar la mayor aplicacion, economia, y, cuidado en el trabajo que se les encomienda.
-)
) Observar el Codigo de Etica de EGEMSA, asi como la buena conducta y obrar con espiritu de leal

colaboracién a fin de mantener el orden moral adecuado y la disciplina en EGEMSA, y, en general,
en el lugar donde se encuentren, siempre que ello se derive de la relacion laboral con EGEMSA.

(.
f)
(.
h

()

Articulo 16.- Son prohibiciones para los trabajadores de EGEMSA en general:

z) Negar al superior jerarquico competente la entrega de informacion vinculada a EGEMSA; hacerlo
falsamente; o; alterar indebidamente, o; borrar, de cualquier modo, la informacién bajo custodia, o,
con ocasion de sus funciones.

i)
CAPITULO VIII
REMUNERACIONES - VACACIONES - RETIROS

Articulo 59.- Las remuneraciones son abonadas por EGEMSA como contraprestacion al trabajo
efectivo.

()
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Articulo 61.- El pago de las remuneraciones se hara efectivo mediante depésito en la cuenta de ahorro
que se acuerde con el frabajador.

Articulo 63.- El trabajador que sale de vacaciones deberé firmar previamente el libro de la constancia
respectiva, asimismo, debera contar con |a autorizacién correspondiente segun el procedimiento interno
establecido para estos efectos, caso contrario, se encontrara sujeto a las medidas disciplinarias que
correspondan. Por su parte, EGEMSA hara constar expresamente en Ia planilla electronica la fecha del

descanso vacacional, real, y. efectiva, y el consiguiente pago de la remuneracién correspondiente”.

» Reglamento Interno de Trabajo, aprobado mediante Sesion de Directorio n.° 740 de 25 de
mayo de 2023

()

Articulo 4.- El presente Reglamento Interno de Trabajo (en adelante, “Reglamento”), tiene un caracter
complementario respecto de la normativa regulada en la legislacion laboral peruana y de las
estipulaciones del contrato de trabajo.
En ese sentido, el Reglamento se encarga de normar las relaciones con nuestro personal y, tiene como
finalidad establecer las reglas de frabajo y su ambito de aplicacion dentro de la compafiia, conforme a
las normas legales vigentes y politicas internas establecidas, determinando, en nuestra condicion de
.. empleador, las condiciones a las que deben sujetarse nuestro personal en el cumplimiento de sus
; obligaciones y funciones. Sin embargo, sus normas no limitan ni restringen la facultad de la compaiiia
para organizar, distribuir y fiscalizar el cumplimiento del trabajo, asi como, para aplicar sanciones cuando
la conducta laboral del personal lo amerite.
Articulo 5.- Se encuentran sujetos al presente Reglamento, todo el personal de la compaiiia, sin
excepcién ni distincién de cargo, categoria o funcion. (...)
Sin perjuicio de lo mencionado anteriormente, todo el personal esta obligado al cumplimiento de los
reglamentos, politicas y ofras disposiciones especificas que se establezcan en relacién con la naturaleza
de sus funciones.

CAPITULO IV

DERECHOS, OBLIGACIONES Y PROHIBICIONES DEL PERSONAL

Articulo 12.- Los trabajadores gozan de todos los derechos y beneficios previstos por la Legislacion

Laboral del Régimen de la Actividad Privada, asi como los previstos en el contrato de trabajo que le sean

aplicables. Entre otros derechos, los trabajadores gozaran de los siguientes:

a) Recibir sus remuneraciones, derechos y beneficios, segun lo establecido por las leyes y lo sefialado
complementariamente por las normas o directivas dictadas por la compaiia.

-
CAPITULO IX

DESCANSOS SEMANALES Y VACACIONES REMUNERADAS

Articulo 69.- Para el goce efectivo de las vacaciones, el trabajador deberé firmar previamente el libro
de la constancia respectiva, y contar con la autorizacién correspondiente, segun el procedimiento interno
establecido para estos efectos. Caso contrario, se encontrara sujeto a las medidas disciplinarias que
correspondan. Por su parte, |a compaia haré constar expresamente, en la planilla electrénica, la fecha
del descanso vacacional, real, y, efectiva, y el consiguiente pago de la remuneracion correspondiente”.

CAPITULO X
DE LAS REMUNERACIONES
Articulo 72.- Las remuneraciones son abonadas por la compafiia como contraprestacion al trabajo

efectivo.

()

Articulo 74.- El pago de las remuneraciones se hara efectivo quincenaimente, mediante depoésito en la
cuenta de ahorro que se acuerde con el trabajador”.

» Convenios colectivos:

o Acta de Trato Directo suscrito entre el Sindicato Unico de Trabajadores de la Empresa
de Generacion Eléctrica Machupicchu - Sutegem y Egemsa el 20 de mayo de 1998:

1)

Texto Unico Ordenado
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PACTOS Y CONVENIO COLECTIVOS
TiTuLO |
ASIGNACIONES
Articulo 1.- Asignaciones que otorga EGEMSA son las siguientes:
(.-)
D. Asignacion por fallecimiento.- Esta asignacion es la que se otorga a los herederos del
trabajador, cuando éste fallece, cuando fallecen sus progenitores o hijos dependientes,
entendiéndose como tales a los menores de edad y/o que cursen estudios universitarios, siempre
y cuando no tengan ingresos propios.
E. Asignacion vacacional.- Esta asignacion se le otorga al trabajador al salir éste de vacaciones
dentro del periodo de goce vacacional.

L

o Acta de negociacion colectiva periodo 2022 suscrito entre el Sindicato Unico de
Trabajadores de la Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu - Sutegem y Egemsa
el 24 de noviembre de 2022¢7:

.
CLAUSULA CUARTA: BENEFICIOS

Ll
. ASIGNACION VACACIONAL
Se incremente se $/1,550.00 (...) a $/2,000.00 (...)

CLAUSULA QUINTA: SALVAGUARDA DE DERECHOS LABORALES

La empresa conviene en continuar respetando los derechos de los trabajadores establecidos en
el Acta de Trato Directo del 20 de mayo de 1998 y sucesivos convenios colectivos (...)".

o Acta de negociacion colectiva periodo 2023 suscrito entre el Sindicato Unico de
Trabajadores de la Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu - Sutegem y Egemsa
el 29 de setiembre de 2023%:

1)

CLAUSULA TERCERA: BENEFICIOS

ASIGNACION POR FALLECIMIENTO

Se incrementa de S$/4,600.00 (...) a S/5,000.00(...)

CLAUSULA QUINTA: SALVAGUARDA DE DERECHOS LABORALES

La empresa conviene en continuar respetando los derechos de los trabajadores establecidos en
el Acta de Trato Directo del 20 de mayo de 1998 y sucesivos convenios colectivos (...)"

. o Acta de negociacion colectiva periodo 2024 suscrita entre el Sindicato Unico de
Trabajadores de la Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu - Sutegem y Egemsa
el 30 de julio de 2024%:

i
CLAUSULA TERCERA: BENEFICIOS

()
ASIGNACION VACACIONAL
Se incremente se $/2,000.00 (...) a $/2,200.00 (...)

()

CLAUSULA QUINTA: SALVAGUARDA DE DERECHOS LABORALES

La empresa conviene en continuar respetando los derechos de los trabajadores establecidos en
el Acta de Trato Directo del 20 de mayo de 1998 y sucesivos convenios colectivos (...)".

&  Vigente del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022.
8 Vigente del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023.
8  Vigente del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024.
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o Convenio colectivo 2025 suscrito en junta de conciliacién por Egemsa y el Sindicato
Unico de Trabajadores de la Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu -
SUTEGEM, de 4 de setiembre de 2025%:

CLAUSULA CUARTA. - INCREMENTO DE REMUNERACIONES
La empresa gestionara en el transcurso del afio en curso el incremento de remuneraciones de
acuerdo con la politica remunerativa y el presupuesto aprobado por FONAFE”.

CLAUSULA SETIMA: SALVAGUARDA DE DERECHOS LABORALES
La empresa conviene en continuar respetando los derechos de los trabajadores establecidos en
el Acta de Trato Directo del 20 de mayo de 1998 y sucesivos convenios colectivos (...)".

» Politica Remunerativa, Ratificada mediante sesion de directorio n.° 741 del 9 de junio de
2023

“La Politica Remunerativa tiene por objetivo establecer el conjunto de lineamientos y directrices relacionados
con la remuneracion y los beneficios otorgados a los colaboradores, cuya principal finalidad es crear un
sistema de retribucion competitivo y equitativo que promueva la productividad de los colaboradores de
EGEMSA

Por consiguiente, la politica remunerativa establece limites de acuerdo al tope méximo de remuneracion
basica mensual establecidas para cada sub grupo ocupacional, como se puede apreciar en el anexo adjunto
a la politica remunerativa vigente, asi como en el cuadro siguiente:

Escala Remunerativa de la Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S.A. segin Politica

Remunerativa
Categoria Tope Maximo de Remuneracion
Remunerativa Grupo Ocupacional Sub Grupo Basica Mensual (S/)
GG Gerente General Gerente General 15 500,00
G Gerentes Gerente de Linea 14 000,00
Sub Gerente 11 900,00
AE Ejecutivos Jefe 9 900,00
- - Coordinador 8650,00
. Profesional 6 900,00
AP Profesionales Aot 5750,00
AT Técnicos Técnico 4 450,00
i U Asistente 3450,00
DS Administrativos s 2850,00

La empresa procede a aplicar la escala remunerativa de acuerdo a bandas salariales a cada grupo y sub
grupo ocupacional, dichas bandas establecen referencias de valores minimos, punto medio y méximo.

()

3.5 Remuneraciones Fijas sujetas a la Escala Remunerativa
Son todos aquellos conceptos remunerativos de naturaleza permanente, de percepcion recurrente
mensual y de fuente legal distinta a la del Convenio Colectivo, que perciben los trabajadores de
EGEMSA como contraprestacion por las labores prestadas en favor de la empresa. Estos son ocho
(08) conceptos:

Remuneracion Béasica

Incremento SNP 3.3% Ley 26504
Incremento AFP 10.23% DL 25897
Incremento AFP 3% DL 25897
Incremento 10% FONAVI D.L.25981
Bonificacion por Encargatura
Remuneracién Cargo Directriz
Remuneracion Cargo de Confianza

% Vigente del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025.
A A AT R0 LD M D I M S DA
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La sumatoria de estos ocho (08) conceptos se conoce como Escala o Estructura Remunerativa y
esta no podra sobrepasar el punto maximo de las bandas salariales establecidas para cada sub
grupo ocupacional.

()

7.2 Otros conceptos de Nomina
A continuacion, se detallan los conceptos de némina que son ingresos percibidos por los
trabajadores de EGEMSA, pero que no forman parte de los conceptos remunerativos de naturaleza
homogénea que computan para la Escala Remunerativa.
(--)
7.2.15 Asignacion por Fallecimiento:
Concepto no remunerativo que se otorga con motivo del fallecimiento del trabajador, o cuando
fallecen sus progenitores o hijos dependientes, entendiéndose como tales a los menores de
edad y/o que cursen estudios universitarios, siempre y cuando no tengan ingresos propios. Es
un monto Unico cuyo abono se realiza de acuerdo a lo establecido en Convenio Colectivo.
7.217 Asignacion Vacacional:
Concepto remunerativo que se otorga al trabajador al salir éste de vacaciones
dentro del periodo de goce vacacional. El abono del concepto se realiza de acuerdo a lo
establecido en Convenio Colectivo.
()
7.4 Situaciones no previstas en la Politica Remunerativa
Las situaciones no contempladas en esta Politica Remunerativa seran analizadas por el area de
Gestion Humana y seran sometidas a la aprobacion de la Alta Gerencia de EGEMSA.

Gl

> “Directiva Corporativa de Gestion Empresarial” aprobada mediante Acuerdo de Directorio
n.° 003-2018/006-FONAFE y modificada mediante Acuerdos de Directorio
n.>s 002-2018/011-FONAFE y 003-2021/003-FONAFE.

[

CAPITULO VI

Gestion Corporativa del talento Humano y Desarrollo Organizacional

()
8.3. COMPENSACIONES Y REMUNERACIONES
()

8.3.2. Politica remunerativa
Las Empresas deben contar con una politica remunerativa y una escala remunerativa aprobadas

por Acuerdo del Directorioc de FONAFE e instrumentalizadas por el érgano de més alta jerarquia
de la Empresa, las cuales seran de aplicacion para todo el personal de |a planilla de la Empresa,
sea a plazo indeterminado o fijo. Para el caso de FONAFE no se requiere tal instrumentalizacion.

Las Empresas deben solicitar la aprobacion y/o modificacion de su escala remunerativa, siendo
los requisitos:
- Solicitud dirigida a la Direccion Ejecutiva de FONAFE.
- Acuerdo de Directorio que aprueba o modifica la correspondiente propuesta de escala
remunerativa.
- Informe que sustente la solicitud el mismo que debera contemplar:
a. Impacto y disponibilidad presupuestal.
b. Sustento legal.

En el marco de la normativa vigente, la Empresa mediante Acuerdo de su Directorio u érgano
equivalente podra:

a) Otorgar incrementos remunerativos, teniendo como limite los topes establecidos en las
escalas de las politicas remunerativas vigentes.
b) Otorgar nuevos, mayores o mejores beneficios sociales, condiciones de trabajo,

asignaciones, gratificaciones.

()
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Las bonificaciones distintas a las otorgadas por Convenio de Gestion, deberan contar con la
aprobacion de la Direccion Ejecutiva de FONAFE, previa aprobacion del Directorio de la
Empresa, y siempre que cuente con presupuesto para su ejecucion. La Direccion Ejecutiva de
FONAFE podra aprobar disposiciones que permitan regular el otorgamiento de estas
bonificaciones.

Las Empresas no pueden ufilizar los recursos otorgados por plazas aprobadas que se
encuentren vacantes para fines distintos a los aprobados. Todas las modificaciones de la escala
remunerativa deben publicarse en el portal de la Empresa en un plazo maximo de quince (15)
dias desde su aprobacion.

(--)

Corresponde al Directorio de FONAFE definir las normas aplicables para la determinacién de la
escala remunerativa de las Empresas.

CAPITULO XIll DISPOSICIONES FINALES
Primera. - Eficacia de la Directiva, acuerdos de Directorio y disposiciones emitidas por FONAFE

. La presente Directiva entrara en vigencia a partir del dia siguiente de su publicacién en el portal de
FONAFE.

Los acuerdos del Directorio de FONAFE, los lineamientos, manuales u otras disposiciones emitidas por
FONAFE son de cumplimiento obligatorio para la Empresa. El incumplimiento de los mismos genera
responsabilidad administrativa, civil y penal, segun corresponda”.

Los hechos descritos ocasionaron un perjuicio economico a Egemsa por S/66 479,45 (sesenta y seis
mil cuatrocientos setenta y nueve con 45/100 soles)®', ademas de afectar |a transparencia, legalidad
y confiabilidad de la informacion relacionado al proceso de pago de remuneraciones.

De lo expuesto, se advierte que los hechos fueron ocasionados el actuar de Milagros Dyana Prudencio
Florez, profesional de Administracion de Personal, quien al ser la Unica con acceso al modulo “ERP
SAP Modulo HCM: Calculo de Planillas’, modific y adultero las planillas de remuneraciones, los
formatos denominados “liquidos a pagar’; asi como, los archivos txt generados en este mismo
aplicativo informatico. Esta informacion fue remitida, tanto por correo electronico como de manera
fisica, a la Profesional de Tesoreria; asimismo, en lo que respecta a los archivos de pago en formato
txt destinados al Banco Interbank, se verificé que estos también fueron editados y adulterados por la
citada profesional, con el propdsito de alterar los montos originales a fin de desviar los importes
modificados hacia su cuenta bancaria personal.

A ello se suma la falta de supervision y control de sus jefes inmediatos, siendo asi Luis Alberto
Murillo Ormachea, jefe encargado del Departamento de Gestion Humana entre el 18 de julio de 2022
y el 31 de mayo de 2023, no supervisé ni control6 las actividades de su personal durante el tramite de
la planilla de enero de 2023, permitiendo que Milagros Dyana Prudencio Flérez se apropie
iregularmente de S/1 550,00; asimismo Héctor Rolando Nufiez Bueno, jefe del Departamento de
Gestion Humana desde el 1 de junio de 2023 a la fecha, tampoco ejercié una supervision efectiva
sobre la profesional durante el periodo de junio 2023 a marzo de 2025, lo que permitié que Milagros
Dyana Prudencio Flérez se apropie irregularmente de S/64 929,45.

9 Respecto de dicho monto, Milagros Dyana Prudencio Flérez, profesional de administracion de personal, al momento de presentar sus
descargos con Documento de 29 de septiembre de 2025, remitido a la comision auditora mediante correo electronico en la misma fecha, sefialé
que efectud transferencias bancarias a Egemsa por el importe de S/60 264,45 (sesenta mil doscientos sesenta y cuatro
con 45/100 soles), mediante depdsitos realizados en fecha 21 y 22 de abril del presente aiio.
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Comentarios de las personas comprendidas en los hechos observados

Las personas comprendidas en los hechos observados, presentaron sus comentarios o aclaraciones
de forma documentada conforme se detalla en el (Apéndice n.° 27) del Informe de Auditoria.

El sefior Luis Alberto Murillo Ormachea no remitié sus comentarios o aclaraciones a la Desviacion de
Cumplimiento pese a haber sido notificado% de conformidad con lo establecido en la Directiva
n.° 001-2022-CG/NORM “Auditoria de Cumplimiento” aprobado con Resolucién de Contraloria
n.° 001-2022-CG de 9 de enero de 2022 y modificatorias.

Evaluacion de los comentarios o aclaraciones de las personas comprendidas en los hechos

Se ha efectuado la evaluacion de los comentarios o aclaraciones presentados, concluyendo que no
desvirtian los hechos notificados en la Desviacion de Cumplimiento. Las cédulas de comunicacion y
notificacion y la referida evaluacion, forma parte del (Apéndice n.° 27) del Informe de Auditoria,
respectivamente.

En ese sentido, queda acreditada la participacion en los hechos de las personas que se describe a
continuacion:

1. Milagros Dyana Prudencio Flérez, con DNI n.° , Profesional de Administracion de
Personal de la Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S.A, durante el periodo de 16 de
febrero de 2022 al 22 de abril de 2025, conforme se advierte del Documento G-126-2021 y G-0240-
2025, respectivamente (Apéndice n.° 28); aquién mediante aviso de notificacion de visita a domicilio
de 11 de noviembre de 2025 (Apéndice n.° 27), se le comunico se apersone a recabar la desviacion
de cumplimiento en el plazo maximo de tres (3) dias habiles contados a partir del dia habil siguiente;
por lo que, mediante documento s/n de 14 de noviembre de 2025 (Apéndice n.° 27), solicito la
remision electronica® del documento de desviaciones de cumplimiento al correo electronico:

@amail.com; por tanto, mediante correo electronico de 14 de noviembre de 2025, se le
remiti6 la cédula de notificacion n.® 01-2025-CG/OCI-AC-EGEMSA-4568 de 10 de noviembre de 2025
(Apéndice n.° 27) y se le notificd la desviacion de cumplimiento; y, con documento s/n.® de 19 de
noviembre de 2025 (Apéndice n.° 27) solicit6 ampliacion de plazo para la emisién de comentarios,
otorgando la comisién auditora el plazo de tres (03) dias habiles; presentando sus comentarios el 25
de noviembre de 2025 condocumento s/n.® de 24 de noviembre de 2025 (Apéndice n.° 27) mediante
correo electrénico de la misma fecha.

Como resultado de la evaluacion de comentarios o aclaraciones realizado por la Comision Auditora,
cuyo desarrollo consta en el (Apéndice n.° 27) del Informe de Auditoria; se ha determinado que los
hechos comunicados no han sido desvirtuados y subsiste su participacion.

Por tanto, Milagros Dyana Prudencio Flérez, en su condicion de profesional de Administracion de
Personal de la Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S.A., durante los periodos de 2023,
2024 y enero a marzo de 2025, en mdiltiples ocasiones modifico las planillas de remuneraciones
incorporando y/o sumando conceptos de pago que no les correspondia a determinados trabajadores
de Egemsa, e incluso a ella misma; asi también realiz6 alteraciones en los archivos de pago en
formato txt generados por el sistema SAP ERP 'y las boletas de pago, a fin de desviardichos importes
a su cuenta bancaria personal, generando un perjuicio econémico a Egemsa por un total de S/66
479,45 (sesenta y seis mil cuatrocientos setenta y nueve con 45/100 soles)®.

%2 Al respecto, el 12 de noviembre de 2025 se apersond a las instalaciones del Organo de Control Institucional de Egemsa para recabar la cédula
de notificacion n.s 03-2025-CG/OCI-AC-EGEMSA-4568, dando por cumplido el procedimiento de notificacion. Asimismo, cabe precisar que
mediante correo electronico: luismurillomemixi@gmail.com de 14 de noviembre de2025 (Apéndice n.° 27), solicitd ampliacion de plazo de cinco
dias habiles para presentar sus comentarios, otorgandole la Comision Auditora un plazo de tres dias habiles; no obstante, no present6 sus
comentarios.

3 Tomando como amparo, lo dispuesto en la Ley n.°27444, Ley de Procedimiento Administrativo General, que faculta los medios electronicos
para las notificaciones.

% Respecto de dicho monto, Milagros Dyana Prudencio Flérez, profesional de administracion de personal, al momento de presentar sus
descargos con Documento de 29 de septiembre de 2025, remitido a la comision auditora mediante correo electrénico de la misma fecha, sefiald
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Al respecto, los tres mecanismos de actuacion que utilizé Milagros Dyana Prudencio Florez, asi como,
los montos totales de cada hecho irregular que constituyen un perjuicio para Egemsa, pueden
resumirse en el siguiente cuadro:

Cuadro n.” 16
Diferencias identificadas entre los archivos de pago en formato txt generados por el sistema SAP
ERP, el remitido por Milagros Dyana Prudencio Flérez y el depésito efectuado

Detalle (8))
A | Modificaciones realizadas a los archivos de pago de remuneraciones. 56 714,45
B | Otorgamiento de asignacion vacacional durante el 2023. 7550,00
Depésitos realizados directamente a la cuenta de |a profesional de administracion 2215.00
de personal. .
Total 66 479,45

Fuente: Archivos de pago iniciales generados por el sistema SAP ERP proporcionados por el Departamento de Gestion Humana
(Apéndice n.° 11), archivos de pago modificados remitidos por Milagros Dyana Prudencio Flérez, profesional de administracion de
personal, a la profesional de Tesoreria (Apéndice n.° 12) y expedientes de pagos (Apéndices n.cs 13, 20 y 26).

Elaborado por: Comision auditora.

En ese contexto, lo expuesto se detalla a continuacion:

= En consecuencia, y de conformidad con el literal A, del numeral 3.1, del Informe de Auditoria
de Cumplimiento, se determiné que Milagros Dyana Prudencio Florez:

Durante el periodo de diciembre de 2023 a marzo de 2025, alterd: i) las planillas de pago, i) los
documentos denominados “Liquidos a pagar’, elaborado por ella misma, iii) los archivos de pago
inicial en formato txt del banco Interbank, generado por el sistema SAP ERP, y las iv) boletas de
pago, a fin de incrementar los montos correspondientes al pago de remuneraciones y bonificaciones
de diversos trabajadores de Egemsa que no les correspondian, con el propésito de que las
diferencias fueran depositadas en su cuenta bancaria personal®, excepto, el correspondiente a la
segunda quincena de marzo de 2025, donde al advertir el area de Tesoreria dicha irregularidad,
dicho monto fue transferido al trabajador conforme lo sefialado en la documentacion proporcionada
por la profesional mencionada.

Lo descrito se resume en el siguiente cuadro:

Cuadro n.° 17
Diferencias identificadas entre los archivos de pago en formato txt generados por el sistema SAP ERP, el remitido por Milagros Dyana
Prudencio Flérez y el depésito efectuado

taterba l‘Ilemncia
(B) (B-A)

Gratfomoses] 1 | 72000093 jrvefloRamos | 7e71,85| 5971,85| 597185 200000 5488,15| 748815| 748815 200000
Ene-2024 Gonzalez Bendezl

(1ra quincena) 2 | 72000059 | \jperto Casar 465855| 205855| 205855 -2600,00 171297 431297 431297 2600,00
Ene-2024 Ziiga Luna Marco Prudencio :

(2da quincena) 3 72009012 Antonio 526525| 326525| 326525| -2 000,00 — Fibrez 2093,95 4093,65 409365 2 000,00
Feb-2024 Gonzalez Bendezl Milagros mE

(1ra quincena) 4 | 72000059 | \jperto César 502236| 192236| 1922,36] -3 100,00 Dyana 171297 | 481297 4812,97| 310000
Feb-2024 Saavedra

(2da quincena) 5 | 72000037 Valderrama Fredy 1788734 | 1269369 12693,69] -5 193,65 200365 728730| 7287.30]5 19;?,55
Mar-2024 Gonzalez Bendezu :

quincena) 6 | 72000059 Uberto César 502239| 192239| 192239 -3 100,00 171297 481297| 481297] 3100,00
ue ansferencias bancarias a E r_el im d 264 enta mil doscientos sesen cuatro

con 45/100 soles). mediante depésitos realizados en fecha 21 y 22 de abril del presente aiio.

% Cuenta de ahorros en soles en el banco Interbank n.* 420-3065373781, conforme se advierte en los expedientes de pagos (Apéndice n.° 20).
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Cuadron.® 17
Diferencias identificadas entre los archivos de pago en formato £xt generados por el sistema SAP ERP, el remitido por Milagros Dyana

‘Pruden’c‘io Flérgzy_el depésito efectuad
0% i
B | ©B-A
» _ (S)
seame |7 | 72990018 [Goane e U | 731028| 391028 391028 340000 "
(daquincena) o | 7000035 |(ivance 4®2 | Gazpgs| 292226| 292225 540000 |
il | 545462| 345462| 345662 -200000 170097 | 370397| 370397 200000
(12"(:&%2;]3) 10 §10412| 350412 3504,12] -2600,00 1703,97 ~4§3¢3-,97 4303,97 | 260000
ool |1 649589| 389589| 389589 -2600.00 183160 | 443160| 443160 260000
dgi;figggna) 12 1380665| 818535 818585 562080 284915| 846995 8469.95] 562080
m’g“;ﬁfﬁa) 13 | 72000019 ﬁ?&lﬁ"‘“"a Luls | 618708| 3587.08| 3567,08| -2600,00 183605| 443605| 443605 260000
ol 936130| 366130| 3661,30| 570000 2262,00| 796200| 796200) 570000
(1?;510;?@) 15 617216| 357216 3572.16( 260000 188411| 444a.11| 444411 260000
(2ageg&i2.?§na) 16 787273 227273| 227273 560000 205394| 785394 7853.94] 560000
(122;;0;?13) 17 486745| 226745| 226745| -2600,00 18411| 4444 tt| 444411 260000
" d";’?ﬁfﬂ ) 18 | 72000058 Sonzdler Sondezl | o7azar| 383471| 974247 .. 5246,53 815454 224588 :
Totales | 55 14 4= [ e - 1 1
Leyenda:

(*): Respecto de esta alteracion, si bien no se ejecutd el depésito respectivo a favor de Milagros D. Prudencio Fiérez —lo cual se detallara en los siguientes parrafos—, no obstante, si
existio la intencion de apropiarse del monto sefialado. Ahora bien, conforme se vera mas adelante, el importe previsto si fue transferido a la cuenta de Uberto Ceésar Gonzalez
Bendezu, pero luego, en abril de 2025, se le realiza un descuento entre otros, de S/5 000,00 correspondiente a la “Asignacion por Fallecimiento”, conforme se advierte de su boleta
de pago (Apéndice n.° 11) y conforme se establecio en el correo electronico de 4 de diciembre de 2025.

Fuente: Archivos de pago iniciales en formato txt generados por el sistema SAP ERP y proporcicnados por el Departamento de Gestion Humana® (Apéndice n.® 11), archivos de pago

en formato txt alterados por Milagros Dyana Prudencio Flérez, profesional de administracion de personal” (Apéndice n.° 12) y expedientes de pago n.>* 6500003110 de 11 de diciembre

de 2023; 6500000106 y 6500000255 de 15 y 31 de enero de 2024, respectivamente; 6500000355 y 6500000507 de 15 y 29 de febrero de 2024, respectivamente; 6500000634 de 15 de
marzo de 2024, 6500002427 de 30 de setiembre de 2024, 6500002525 de 15 de octubre de 2024; 6500002808 de 15 de noviembre de 2024; 6500003099 y 6500003299 de 13 y 31 de
iembre de 2024, respectivamente; 6500000093 y 6500000278 de 14 y 31 de enero de 2025, respectivamente; 6500000370 y 6500000487 de 14 y 28 de febrero de 2025,
Pespectivamente; 6500000610 y 6500000787 de 14 y 31 de marzo de 2025, respectivamente, (Apéndice n.” 13).
arado por: Comision auditora.
N\

Ahora bien, a fin de acreditar los depésitos efectivos a su cuenta personal, se cuenta con los
T archivos de pago iniciales en formato xt generados por el sistema SAP ERP y proporcionados por
£ g el Departamento de Gestion Humana® (Apéndice n.° 11), archivos de pago en formato ixt
alterados por Milagros Dyana Prudencio Flérez, profesional de administracion de personal®®
(Apéndice n.° 12) y expedientes de pago n.= 6500003110 de 11 de diciembre de 2023;
6500000106 y 6500000255 de 15 y 31 de enero de 2024, respectivamente; 6500000355 y
6500000507 de 15 y 29 de febrero de 2024, respectivamente; 6500000634 de 15 de marzo de
2024, 6500002427 de 30 de setiembre de 2024, 6500002525 de 15 de octubre de 2024;
6500002808 de 15 de noviembre de 2024; 6500003099 y 6500003299 de 13 y 31 de diciembre de
2024, respectivamente; 6500000093 y 6500000278 de 14 y 31 de enero de 2025, respectivamente;
6500000370 y 6500000487 de 14 y 28 de febrero de 2025, respectivamente; 6500000610 y
6500000787 de 14 y 31 de marzo de 2025, respectivamente, (Apéndice n.° 13).

% Mediante correo electronico de 20 de octubre de 2025 (Apéndice n.° 11).

9 Proporcionadas mediante documento AF-T-0015-2025 de 2 de setiembre de 2025 de la profesional de Tesoreria (Apéndice n.° 12).

% Mediante correo electronico de 20 de octubre de 2025 (Apéndice n.° 11).

% Proporcionadas mediante documento AF-T-0015-2025 de 2 de setiembre de 2025 de la profesional de Tesoreria (Apéndice n.° 12).
D S A S —
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Con estos montos alterados se materializo el desvio del dinero a la cuenta personal de Milagros
Dyana Prudencio Florez por el importe de S/56 714,45.

= Asimismo, y de conformidad con el literal B, del numeral 3.1, del Informe de Auditoria de
Cumplimiento, se determiné que Milagros Dyana Prudencio Flérez:

En las planillas de remuneraciones de enero, junio, agosto, octubre y diciembre de 2023, habria
consignado diversos importes bajo el concepto de asignacion vacacional'® - es decir, considero en
cinco (5) oportunidades la asignacion de dicho concepto-, pese a que solo le correspondia percibir
una asignacion de S/ 2 000,00 (dos mil con 00/100 soles) por Unica vez al afio, conforme lo
dispuesto en los convenios colectivos de 1998, 2022 y 2023, suscritos entre el SUTEGEM™' y
Egemsa; siendo valida la Asignacion Vacacional que se pagé en el mes de junio de 20232,

En consecuencia, las cuatro asignaciones adicionales (consideradas en las planillas de
remuneraciones de enero, agosto, octubre y diciembre de 2023), por un total de S/7 550,00, no
debieron pagarse, por no corresponderle.

Lo expuesto se resume en el cuadro siguiente:
Cuadron.®3

Asignacion vacacional a favor de Milagros
Dyana Prudencio Flérez

ne - - !

2 | Jun-2023 2 000,00 -

3 | Ago-2023 - 2 000,00

4 | Oct-2023 - 2 000,00

5 | Dic-2023 - 2 000,00

Totales | 200000) 755000

Fuente: Planillas de remuneraciones (Apéndice n.° 11) y boletas de pago
(Apéndice n.° 11).

Elaborado por: Comision auditora.

Asimismo, luego de registrar las asignaciones vacacionales en las planillas de remuneraciones de
los meses sefialados (Apéndice n.° 11), y para proseguir con el tramite de pago de las
remuneraciones, Milagros Dyana Prudencio Florez elaboro: i) los documentos “liquidos a
pagar”'®@y ii) los archivos de pago en formato fx remitidos (Apéndice n.° 12), que contenian los
montos a pagar correspondientes a la primera y segunda quincena de enero, agosto, octubre y
diciembre de 2023 donde se incluyeron los importes bajo el concepto de “Asignacion
Vacacional” que no le correspondian. Dichos documentos fueron remitidos —de manera fisica
y digital (por correo electrénico)— a la profesional de Tesoreria para el tramite pago respectivo,
mediante depositos bancarios'™ (Apéndice n.° 13).

100 Establecidas por convenio colectivo.

11 Sindicato Unico de Trabajadores la Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S.A.

12 Considerando que la profesional mencionada ingreso a laborar a Egemsa el 11 de junio de 2014, conforme su contrato de trabajo.

13 Documentos denominados: Liquidos a pagar quincena enero 2023, Liquidos a pagar nomina enfejro 2023 (correspondiente a la segunda

quincena), Liquidos a pagar quincena junio 2023, Liquidos a pagar némina junio 2023 (correspondiente a la segunda quincena), Liquidos a pagar
primera quincena agosto 2023, Liquidos a pagar nomina agosto 2023 (correspondiente a la segunda quincena), Liquidos a pagar primera
quincena octubre 2023, Liquidos a pagar némina octubre 2023 (correspondiente a la segunda quincena), Liquidos a pagar primera quincena
diciembre 2023 y Liquidos a pagar némina diciembre 2023 (correspondiente a la segunda quincena).
Estos documentos forman parte de los expedientes de pago n.s 6500000087 y 6500000212 de 13 y 31 de enero de 2023, respectivamente;
6500001425 y 6500001580 de 15 y 30 de junio de 2023, respectivamente; 6500001961 y 6500002136 de 15 y 31 de agosto de 2023,
respectivamente; 6500002711 y 6500002736 de 13 y 31 de octubre de 2023, respectivamente; 6500003192 y 6500003324 de 15 y 29 de
diciembre de 2023, respectivamente (Apéndice n.° 20).

104 Conforme se acredita en los expedientes de pago n.s 6500000087 y 6500000212 de 13 y 31 de enero de 2023, respectivamente; 6500001425
y 6500001590 de 15 y 30 de junio de 2023, respectivamente; 6500001961 y 6500002136 de 15 y 31 de agosto de 2023, respectivamente;
6500002711 y 6500002736 de 13 y 31 de octubre de 2023, respectivamente; 6500003192 y 6500003324 de 15 y 29 de diciembre de 2023,

respectivamente (Apéndice n.° 20).
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= Ademas de ello, y de conformidad con el literal C, del numeral 3.1, del Informe de Auditoria
de Cumplimiento, se determind que Milagros Dyana Prudencio Florez:

Consignd en la panilla de remuneraciones de mayo de 2024, un importe de S/ 2 215,00 (dos mil
doscientos quince con 00/100 soles) bajo el concepto de “reintegros varios (viaticos, etc.), en favor
de John Pavel Trivefio Ramos; pese a que dicho monto no le correspondia, variando el monto de
su remuneracion total. Después de ello y, para proseguir con el tramite de pago de las
remuneraciones, la profesional de Administracion de Personal elaboré los documentos que
contenian los montos a pagar correspondientes a la segunda quincena de mayo del 2024'%,
mismos que eran remitidos -de manera fisica y digital (por correo electronico)- a la profesional de
Tesoreria, con el proposito de que se realice el desembolso del importe incrementado y, sea
depositado a la cuenta personal del trabajador como parte legitima de su remuneracion.

De manera que, John Pavel Trivefio Ramos en mayo de 2024, percibié una remuneracion total de
S/'7 507,34 (siete mil quinientos siete con 34/100 soles), incluyendo entre otros, el monto de S/ 2
215,00 (dos mil doscientos quince con 00/100 soles) por el concepto de “reintegros varios (viaticos,
etc.)”; no obstante, el 31 de mayo del mismo afio, Milagros Dyana Prudencio Flérez, mediante el
aplicativo WhatsApp, solicité al trabajador que realice la transferencia de dicho monto a su cuenta
bancaria personal, utilizando el pretexto de un error de usuarios al momento de realizar el tramite
de pago'®; para ello, adjunté a sus mensajes un archivo pdf denominado “Recibo de Salarios”,
documento que se encontraba adulterado, dado que no se encontraban entre sus ingresos, el
importe en mencién, logrando que el trabajador no advierta sobre el presunto hecho irregular.

Por tal motivo, John Pavel Trivefio Ramos, luego de haber recibido informacion y documentos
manipulados, el mismo dia realizé un deposito por S/ 2 215,00 (dos mil doscientos quince con
00/100 soles) a la cuenta personal de la profesional de Administracion de Personal; constituyendo
dicho importe un perjuicio econémico a Egemsa.

En conclusion, Milagros Dyana Prudencio Florez, aprovechando indebidamente las funciones que
ejercia como profesional de Administracion de Personal, durante el periodo de enero de 2023 a marzo
de 2025, en multiples ocasiones modificé las planillas de remuneraciones incorporando y/o sumando
conceptos de pago que no les correspondia a determinados trabajadores de Egemsa; asi también
realiz6 alteraciones en los archivos de pago en formato ixt generados por el sistema SAP ERP y las
boletas de pago, a fin de desviar dichos importes a su cuenta bancaria personal, generando un
perjuicio econémico a Egemsa por un total de S/66 479,45 (sesenta y seis mil cuatrocientos setenta y
nueve con 45/100 soles).

Finalmente, el 15 de abril de 2025, Milagros Dyana Prudencio Florez presenta su carta de renuncia
para que cesen sus labores como profesional de Administracion de Personal, asi también, entre el 22
y 23 de abril de 2025, realizé cinco (5) depdsitos a la cuenta corriente de Interbank perteneciente a
Egemsa, con la finalidad de realizar una presunta devolucion parcial de un monto de S/ 60 264,45
(sesenta mil doscientos sesenta y cuatro con 45/100 soles)'’.

En ese contexto, el accionar de Milagros Dyana Prudencio Florez habria transgredido: i) Decreto
Supremo N° 003-97-TR “Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo N° 728, Ley de Productividad
y Competitividad Laboral”, que establece que los trabajadores sujetos al régimen de la Actividad
privada, reciben una remuneracion por sus servicios prestados; ii) Decreto Supremo N° 001-98-TR
“Normas reglamentarias relativas a obligacion de los empleadores de llevar Planillas de Pago”, que

105 Al respecto, se advirtid que los importes a pagar sefialados en las planillas de remuneraciones coincidian con los datos consigandos en los
documentos para el tramite de pago.

%6 De acuerdo a las capturas de pantalla de la conversacion sostenida entre Milagros Dyana Prudencio Florez y John Pavel Trivefio Ramos,
mediante el aplicativo WhatsApp (Apéndice n.° 22).

7 Conforme lo escrito por la misma Milagros Dyana Prudencio Florez, al momento de presentar sus descargos a la Comision Auditora, con
Documento de 29 de septiembre de 2025, remitido mediante correo electrénico en la misma fecha, donde sefiala que efectud transferencias
bancarias a Egemsa por el importe de S/60 264,45 (sesenta mil doscientos sesenta y cuatro con 45/100 soles), mediante depésitos
realizados en fecha 21 y 22 de abril del presente ario.
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establece la obligatoriedad de elaborar planillas y boletas de conformidad con los conceptos
remunerativos que correspondan a los trabajadores por la prestacion efectiva de sus servicios, u otros
que no tengan caracter remunerativo; asi como, el procedimiento para la rectificacion de los mismos;
iii) Ley N° 27735, “Ley que regula el otorgamiento de las gratificaciones para los trabajadores del
régimen de la actividad privada"'®, que establece que todo trabajador tiene derecho a percibir una
gratificacion equivalente a su remuneracion; iv) Convenios Colectivos'® que regulan el otorgamiento
de la Asignacion por Fallecimiento y la Asignacion Vacacional para los trabajadores de Egemsa; v) La
Politica Remunerativa vigente a los hechos, que regula los conceptos remunerativos y no
remunerativos a otorgarse a los trabajadores de Egemsa; y vi) Reglamento Interno de Trabajo de
Egemsa, que establece que las remuneraciones son abonadas por Egemsa como contraprestacion al
trabajo efectivo, asi como, obliga a los trabajadores al cumplimiento de los Reglamento, Politicas,
Directivas y otras disposiciones emitidas por la Entidad.

Los hechos descritos afectaron la transparencia, confiabilidad e integridad del proceso de elaboracion
y pago de planillas, habiendo generado un perjuicio econémico a Egemsa por $/66 479,45 (sesenta y
seis mil cuatrocientos setenta y nueve con 45/100 soles).

En ese entender, Milagros Dyana Prudencio Florez, en su condicion de profesional de
Administracion de Personal, habria incumplido las funciones especificas establecidas en el Manual
de organizacién y funciones (MOF)!", que sefialan, como parte de la administracién de Personal
que debia: “k. Actualizar el maestro de datos del personal, asi como mantener actualizada la
informacion en el sistema SAP’, asimismo como parte de la gestion de la remuneracion y
compensaciones debia:

q. Elaborar la planilla de pagos mensual y quincenal (...) para colaboradores (...) de acuerdo a normativa
vigente. 1

r. Elaborar el calculo y registro de todos los conceptos remunerativos como: CTS, liquidacion de beneficios
sociales, AFPs, impuestos, leyes sociales, reembolsos, descuentos, quinquenios, bonos, vacacionales
y otros. 12

u. Gestionar, implementar y dar seguimiento a la Politica Remunerativa (PR), (...) Pactos Sindicales,
Convenios Colectivos o cualquier ofra fuente remunerativa (...).113

Del mismo modo, habria contravenido lo establecido en el articulo 24 del Reglamento de organizacion
y funciones (ROF)', en el cual se dispones, entre las funciones del Departamento de Gestion
Humana:

f. Administrar y controlar la planilla de remuneraciones, asegurando que el calculo de los conceptos y los
pagos de sueldo, salarios, y beneficios sociales, se efectuen de acuerdo con las normas legales
vigentes.

% Y pormativa conexa respecto al otorgamiento de las grafificaciones (Ley n. 29351, Ley que reduce costos laborales a los aguinaldos y
gratificaciones por fiestas patrias y navidad, publicado el 1 de mayo de 2009).

18 Acta de trato directo, de 20 de mayo de 1998, Acta de Negociacion Colectiva Periodo 2023, de 29 de setiembre de 2023, Acta de Negociacion
Colectiva Periodo 2024, de 30 de julio de 2024 y Acta de Convenio Colectivo Periodo 2025, de 4 de septiembre de 2025.

10 MOF — version 03: con actualizacion aprobada mediante Resolucion de Gerencia General N° G-113-2021 de 10 de diciembre de 2021. Vigente
hasta @ de setiembre de 2024, fecha en la cual se modifica el MOF, conforme lo sefialado en la Resolucién de Gerencia General
N°® G-98-2024, de la misma fecha.
Y MOF - version 04: con modificacion aprobada mediante Resolucion de Gerencia General N° G-38-2024 de 9 de setiembre de 2024. Vigente

a la fecha de emision de la desviacion de cumplimiento.

W Literal q del numeral lll. Funciones especificas de la profesional de administracion de personal, del MOF version 03 y 04.

1z Literal r del numeral lll. Funciones especificas de la profesional de administracion de personal, del MOF version 03 y 04.

13 Literal u del numeral lll. Funciones especificas de la profesional de administracion de personal, del MOF version 03.

Y, literal t del numeral lll. Funciones especificas de la profesional de administracion de personal, del MOF version 04.

114 ROF - versién 01: con actualizacion aprobada mediante aprobado mediante Resolucion de Gerencia General N° G-124-2020 de 30 de
noviembre de 2020. Vigente hasta 9 de setiembre de 2024, fecha en la cual se modifica el ROF, conforme lo sefialado en la Resolucion de
Gerencia General N° G-98-2024, de la misma fecha.

Y ROF — versién 02: con modificacién aprobada mediante Resolucién de Gerencia General N° G-98-2024 de 9 de setiembre de 2024. Vigente

a la fecha de emision de la desviacion de cumplimiento.

S
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n. Ejecutar de manera efectiva y eficiente las actividades y procesos que administra, en concordancia con
las metas propuestas por la empresa, cumpliendo a cabalidad la politica de control interno y las
disposiciones vigentes al respecto (...).

También habria inobservado los literales c), €) y f) del articulo 12 del Codigo de Etica y Conducta (julio
2021)1"5 de Egemsa, los cuales establecen que los colaboradores de esta, actuaran de acuerdo a los
principios de probidad'¢, idoneidad'"” y veracidad'*. Asimismo, habria transgredido los literales d),
g) e i) del articulo 13 del citado codigo, los cuales establecen que, en el marco del cumplimiento de
sus funciones, los colaboradores de Egemsa tienen los deberes éticos de uso adecuado de los
bienes de Egemsa'®, responsabilidad’® y conducta de anticorrupcién’’.

Ademas, también habria contravenido el literal c) del articulo 14 del codigo mencionado, el cual
establece que los colaboradores estan prohibidos de: “Obtener o procurar beneficios o ventajas
indebidas, para si o para otros, mediante el uso de su cargo, autoridad, influencia o apariencia de
influencia”. Del mismo modo habria transgredido los literales a)'22, b)'2 y ¢)'? del articulo 17 del
mismo codigo, el cual dispone que los colaboradores tienen el compromiso de desarrollar sus
actividades en cumplimiento de las leyes y demas normas aplicables.

Adicionalmente, habria inobservado los literales a)'% y b)'% del articulo 28 del citado cédigo, el cual
establece que los colaboradores cumplen sus labores de manera diligente, actuando de manera leal,
honrada y buena fe. Asi también habria contravenido los literales a)'?’, b)'? y ¢)'* del articulo 29 del
mismo c6digo, en los cuales se dispone que los colaboradores son responsables del uso y proteccion
de los bienes (recursos financieros) asignados, los cuales no deben usarse en beneficio propio; y los
literales a)'* y ¢)'3! del articulo 32 del codigo, los cuales consideran que actuar con ética implica
registrar de forma veraz y transparente la informacion, debiendo los colaboradores asegurar que las

15 Con modificacion aprobada mediante Sesion de Directorio n.° 689 de 13 de julio de 2021, vigente a la fecha de emision de la Desviacion de
cumplimiento.

16 E| cual establece que se: “Actlia con rectitud, honradez y honestidad, procurando satisfacer los intereses legitimos de EGEMSA (...) desechando
el provecho o ventaja personal, obtenido por si o por interpdsita persona. Profesa y practica un claro rechazo a la corrupcion en todos los ambitos
de desempefio de EGEMSA y cumple cabalmente con las normas vigentes”.

17 El cual establece que se: “Se desenvuelve con aptitud técnica, legal y moral en el desempefio de su labor (...)".

118 Fl cual establece que se: “Se expresa con autenticidad en las relaciones laborales con todos los miembros de EGEMSA y con terceros”.

119 El cual establece que se: “Debe proteger y conservar los bienes de EGEMSA, debiendo utilizar los que le fueran asignados para el desempefio
de sus labores de manera racional, evitando su abuso, derroche o desaprovechamiento, sin emplear o permitir que ofros empleen los bienes de
la empresa para fines particulares o propésitos que no sean aquellos para los cuales hubieran sido especificamente destinados”.

120 El cual establece que: “Los colaboradores deben desarrollar sus funciones a cabalidad y en forma integral, asumiendo con pleno respeto sus
funciones (...)".

121 E| cual establece que: “Todos los colaboradores de EGEMSA (...) deben promover, practicar y ejecutar una cultura contra la corrupcion en el

. ambito laboral (...); evitando incurrir en hechos o actos considerados como delitos de corrupcion, sobomo, colusion, cohecho (...) y los demas
d delitos sefialados la normatividad vigente".

12 E| cual establece que deben: “Desarrollar sus actividades en cumplimiento de las leyes, reglamentos y deméas normas aplicables y exigir,
contractualmente u mediante otro medio, a sus proveedores la misma conducta”.

12 El cual establece: “Respetar integramente las obligaciones y compromisos asumidos en sus relaciones con los Grupos de Interés (...)".

12 El cual establece: “Conocer las leyes, reglamentos y normas aplicables, incluidas las internamente aplicables a cada area (...)".

1% El cual establece que: “Los colaboradores se comprometen a trabajar eficientemente durante su horario de trabajo, utilizando de manera dptima
el tiempo y los recursos proporcionados; asimismo, actuaran diligentemente y enfocados en la excelencia y la calidad, tratando de aportar el
méximo valor en todos los procesos en los que participan”.

% E| cual establece que: “Se espera de los colaboradores una actuacion leal, honrada, de buena fe, objetiva y alineada con los principios y valores
expresados en el Cadigo de Etica y Conducta”.

177 E| cual establece que: “Los bienes de EGEMSA comprenden herramientas fisicas o intangibles, sin importar si son propios o de terceros. Son
ejemplos de estos bienes: (...) ii. Recursos financieros (...)".

128 E| cual establece que: “EGEMSA pone a disposicion de los colaboradores los recursos necesarios para el cumplimiento de las labores a su
cargo; en ese sentido, cada uno sera responsable de usar y proteger el patrimonio y los bienes otorgados de acuerdo con la funcion y destino
del mismo”.

12 E| cual establece que se: “Los colaboradores se comprometen a evitar el desperdicio, pérdida, dafio, abuso y robo de los activos. Asimismo,
dichos bienes no se deben usar en beneficio propio para actividades no relacionadas a su labor o para realizar actividades que no apoyen
directamente los intereses de la empresa, salvo que tal uso sea expresamente autorizado (...)".

% E| cual establece: ‘Actuar con ética implica registrar de forma veraz y transparente la informacion, asi como su adecuado manejo. Por lo tanto,
se promueve que la informacion y conocimiento que se genera de las actividades del negocio fluya adecuadamente entre los colaboradores y
unidades para una mejor gestion de las actividades”.

1 El cual establece que: “Iguaimente, todas las transacciones deben ser reflejadas con claridad y precision en los archivos y sistemas de la
empresa. Siendo asi, los colaboradores deberan, entre otros: i) Asegurarse de que todos los activos, derechos y deberes, asi como todas las
operaciones, transacciones y procesos realizados queden adecuadamente recogidos en los sistemas y archivos correspondientes; y ii)
Abstenerse de cualquier acto que pueda suponer la falta de registro de ingresos obtenidos, el registro de gastos inexistentes, documentos falsos
0 la realizacion de operaciones simuladas o ficticias”.
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operaciones y transacciones queden adecuadamente registradas en los sistemas, absteniéndose de
realizar operaciones ficticias.

De igual modo, habria contravenido sus obligaciones como trabajadora de Egemsa, conforme a los
literales a), ), f) y h) del articulo 15'*2 del Reglamento Interno de Trabajo (version 03, vigente desde
el 7 de diciembre de 2021 al 24 de mayo de 2023)'3. Asimismo, habria infringido el literal z) del
articulo 16 del mismo reglamento, que prohibe al personal de Egemsa: “(...) alterar indebidamente
(...) de cualquier modo, la informacién bajo custodia, 0, con ocasién de sus funciones”, ademas de su
obligacion de acatar los reglamentos, directivas y otras disposiciones emitidas por la Entidad, descrita
en el articulo 12 del citado Reglamento.

Igualmente, habria transgredido el articulo 5 y 13 del Reglamento Intemo de Trabajo (version 04,
vigente desde el 25 de mayo de 2023 a la fecha)'®, los cuales disponen que todo trabajador en
cumplimiento de sus labores, deberan acatar los reglamentos, directivas y otras disposiciones
emitidas por la Entidad; asi como los literales a)'®, b)'% ¢)'37, k)'3, p)'*® y cc)'* del articulo 16 que
establecen las obligaciones del personal de Egemsa. Ademas, habria contravenido los numeral b)*!
y 1)¥2 el articulo 17 de este ultimo reglamento, el cual establece que el personal de Egemsa esta
impedido de realizar: “(...) actos que impliquen incumplimiento, descuido u omisién de sus
obligaciones o que atenten contra las disposiciones y politicas de EGEMSA, asi como contra la
dignidad e integridad de sus comparieros de trabajo y toda persona que preste servicios a favor de la

PRl

compania .

Ademés de ello, su actuacion habria transgredido los principios descritos en los numerales 2, 4y 5
del articulo 6 de la Ley n.° 27815, Ley del Codigo de Etica de la Funcion Publica', referido a que

%2 Articulo 15.- Corresponde a los trabajadores, entre ofras, las siguientes obligaciones:
a) Acatar los preceptos de este Reglamento.
c) Ejecutar los trabajos propios de EGEMSA que se les encomienden, con honradez, oportunidad y buena voluntad.
. f) Procurar la mayor aplicacion, economia, y, cuidado en el trabajo que se les encomienda.

h) Observar el Cédigo de Etica de EGEMSA, asi como la buena conducta y obrar con espiritu de leal colaboracion a fin de mantener el orden
moral adecuado y la disciplina en EGEMSA, y, en general, en el lugar donde se encuentren, siempre que ello se derive de la relacion laboral
con EGEMSA.

13 Modificado mediante orden de dia n.® 03 de la Sesion de Directorio n.® 699 del 7 de diciembre de 2021.

13 Modificado mediante orden de dia n.° 02 de la Sesi6n de Directorio n.® 740 del 25 de mayo de 2023.

1% “a) Conocer y cumplir con todas las disposiciones y obligaciones a su cargo, derivadas del contrato de trabajo, de la naturaleza de sus funciones,
de las normas, reglamentos, manuales y procedimientos intemos que emanen de la direccion de la compaiiia, asi como, de la Legislacion
vigente".

% “p) Prestar sus servicios con buena fe, de manera diligente, leal y poniendo el maximo de su conocimiento, habilidad y eficiencia, en el desempefio
de sus labores™.

¥ “c) Acatar y cumplir diligentemente, las instrucciones impartidas por su Jefatura inmediata, con prontitud, absoluta diligencia y
responsabilizandose por las labores que se le encomiende, dentro de los alcances de la Ley".

138 “k) Responsabilizarse de los dafios que por dolo o negligencia cause en el ejercicio de su trabajo o fuera de éste, contra los bienes de la compafiia
o de terceros relacionados con ésta”.

13 “p) Desempefiar sus labores con honestidad, lealtad, laboriosidad, etica y productividad, de acuerdo con las funciones que le sean asignadas”.

140 “cc) Los trabajadores deberan cumplir todas las deméas obligaciones contenidas en su contrato, politicas interas, asi como en los dispositivos
legales vigentes®.

41 “p) Modificar las labores, métodos de trabajo u olros similares sin contar con la autorizacion de su Jefe Inmediato.”

42 “|) Sustraer cualquier bien y/o articulo que sea de propiedad o uso de ésta."

3 Cuyo ambito de aplicacion, seguin su articulo primero, establece que: (...) Para los fines de la presente Ley se entendera por entidad o entidades
de la Administracion Publica a las indicadas en el articulo 1 de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, incluyendo a las

empresas plblicas”.
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los servidores plblicos deben actuar con: probidad', idoneidad ' y veracidad'4; asimismo, habria
transgredido los numerales 5 y 6 del articulo 7 del citado cédigo, que establece los deberes de la
funcion publica de uso adecuado de los bienes del estado' y responsabilidad™,

Los hechos expuestos anteriormente configuran presunta responsabilidad administrativa sujeta a la
potestad sancionadora de la Contraloria General de la Republica, derivada del deber incumplido en la
normativa sefalada; asimismo, configuran una presunta responsabilidad penal, dando mérito a las
acciones legales a cargo de las instancias competentes.

2. Luis Alberto Murillo Ormachea, identificado con DNI n.° , Jefe (e) del Departamento de
Gestion Humana de la Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S.A, durante el periodo de 18
de julio de 2022 al 31 de mayo de 2023, segun documentos n.® G-0564-2022 de 15 de julio de 2022
y G-0385-2023 de 5 de junio de 2023 (Apéndice n.° 28); a quién mediante aviso de notificacion de
visita a domicilio de 11 de noviembre de 2025 (Apéndice n. ° 27), se le comunicé se apersone a
recabar la desviacion de cumplimiento en el plazo maximo de tres (3) dias habiles contados a partir
del dia habil siguiente; por lo que, el 12 de noviembre de 2025 (Apéndice n.° 27) se apersoné a las
instalaciones del Organo de Control Institucional, para recabar la Cédula de Notificacion
n.® 03-2025-CG/OCI-AC-EGEMSA-4568 de 10 de noviembre de 2025 (Apéndice n. © 27); asimismo,
mediante correo electronico de; @gmail.com de 14 de noviembre de 2025 (Apéndice
n.° 27), solicito ampliacion de plazo de cinco dias habiles para presentar sus comentarios, otorgandole
la Comisién Auditora un plazo de tres dias habiles, no habiendo presentado sus comentarios o
aclaraciones; por lo que se ha determinado que los hechos comunicados no han sido desvirtuados y
subsiste su participacion.

Por tanto, Luis Alberto Murillo Ormachea, en su condicion de Jefe (e) del Departamento de Gestion
Humana de la Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S.A, no supervisd ni controld las
actividades efectuadas por el personal a su cargo “Milagros Dyana Prudencio Florez", profesional de
administracion de personal, durante la elaboracion de la planilla correspondiente al mes de enero de
2023, a través del cual dicha profesional se habria consignado un importe de S/1 550,00 bajo el
concepto de asignacion vacacional'®, pese aque no le correspondia percibir en esa oportunidad.

Asimismo, no superviso: i) la elaboracion de los documentos “liquidos a pagar”'® a pesar de
haberlos suscritos, ii) la elaboracion de los archivos de pago en formato fxt remitidos (Apéndice
n.° 12), que contenian los montos a pagar correspondientes ala primera y segunda quincena de enero
de 2023 donde se incluy® el citado importe bajo el concepto de “Asignacion Vacacional” que
no le correspondia. Dichos documentos fueron remitidos —de manera fisica y digital (por correo
electronico)— a la profesional de Tesoreria para el tramite de pago respectivo, mediante depositos
bancarios (Apéndice n.° 13), ni iii) la elaboracion de la boleta de pago de Milagros Dyana Prudencio
Florez, a pesar de haberlo suscrito.

144 E| cual establece que se: “2. Probidad.- Actla con rectitud, honradez y honestidad, procurando satisfacer el interés general y desechando todo
provecho o ventaja personal, obtenido por si o por interpésita persona.”.

15 El cual establece que se: “4. Idoneidad.- Entendida como aptitud técnica, legal y moral, es condicion esencial para el acceso y ejercicio de la
funcién publica. El servidor publico debe propender a una formacion sélida acorde a la realidad, capacitandose permanentemente para el debido
cumplimiento de sus funciones.”.

16 El cual establece que se: “5. Veracidad.- Se expresa con autenticidad en las relaciones funcionales con todos los miembros de su institucion y
con la ciudadania, y contribuye al esclarecimiento de los hechos”.

7 El cual establece que se: “5. Uso Adecuado de los Bienes del Estado.- Debe proteger y conservar los bienes del Estado, debiendo utilizar los
que le fueran asignados para el desempefio de sus funciones de manera racional, evitando su abuso, demoche o desaprovechamiento, sin
emplear o permitir que otros empleen los bienes del Estado para fines particulares o propositos que no sean aquellos para los cuales hubieran
sido especificamente destinados”.

18 E| cual establece que: “6. Responsabilidad.- Todo servidor publico debe desarollar sus funciones a cabalidad y en forma integral, asumiendo
con pleno respeto su funcién publica. ...)".

18 Conforme lo dispuesto en los convenios colectivos de 1998, 2022 y 2023, suscritos entre el SUTEGEM y Egemsa.

1% Documentos denominados: Liquidos a pagar quincena enero 2023, Liquidos a pagar némina enfejro 2023 (correspondiente a la segunda
quincena).

Esto documento forma parte del expedientes de pago n.s 6500000087 y 6500000212 de 13 y 31 de enero de 2023, respectivamente.

Auditoria de Cumplimiento a fa Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S. A. - EGEMSA
Periodo: Del 16 de febrero de 2022 al 31 de marzo de 2025

000059



) QCONTRALORiA

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

INFORME DE AUDITORIA N° 008-2025-2-4568-AC

Pagina 70 de 81

En ese entender, se transgredit los Convenios Colectivos’>' que regulan el otorgamiento de la
Asignacion Vacacional para los trabajadores de Egemsa.

La situacion descrita afect6 la transparencia, confiabilidad e integridad del proceso de elaboracion y
pago de planillas, habiendo generado un perjuicio econémico a Egemsa por S/1 550,00 (mil quinientos
cincuenta con 00/100 soles).

En ese sentido, Luis Alberto Murillo Ormachea, en su condicion de jefe del Departamento de Gestion
Humana, incumpli¢ sus funciones afines al puesto descritas en el Manual de organizacion y
funciones (MOF)'%2, que a la letra indica que debia: “d. Supervisar las actividades del personal a su
cargo y velar por el buen uso y conservacion de los activos de la empresa’, “e. Velar por el
cumplimiento de las normas, directivas, resoluciones, (...) Reglamentos Internos (...)", j Cumplir las
normas, directivas, resoluciones, procedimientos y Reglamentos Intemos y Externos de trabajo, de
Control Interno, Codigo de Buen Gobiemno Corporativo y Sistema de Gestion de Calidad, y k. Hacer
buen uso de los recursos ademas del cuidado y mantenimiento de los equipos a su cargo.”

Del mismo modo, contravino lo establecido en el articulo 24 del Reglamento de organizacion y
funciones (ROF)'%3, en el cual se dispone, entre las funciones del Departamento de Gestion Humana:
“f. Administrar y controlar la planilla de remuneraciones, asegurando que el calculo de los conceptos
y los pagos de sueldo, salarios, y beneficios sociales, se efectlien de acuerdo con las normas legales
vigentes” y “n. Ejecutar de manera efectiva y eficiente las actividades y procesos que administra, en
concordancia con las metas propuestas por la empresa, cumpliendo a cabalidad la politica de control
interno y las disposiciones vigentes al respecto (...)".

Ademas, contravino los literales d) y e) del articulo 12 del Cddigo de Etica y Conducta (julio 2021)'s¢
de Egemsa, los cuales establecen que los colaboradores de esta, actuaran de acuerdo a los principios
de eficiencia'> e idoneidad's. Asimismo, transgredio el literal g) del articulo 13 del citado codigo, el
cual establece que, en el marco del cumplimiento de sus funciones, los colaboradores de Egemsa
tienen el deber ético de responsabilidad's’.

Del mismo modo se transgredio los literales a)' y c)'*® del articulo 17 del mismo cddigo, el cual
dispone que los colaboradores tienen el compromiso de desarrollar sus actividades en cumplimiento
de las leyes y demés normas aplicables.

Asimismo, contravino el articulo 12 del Reglamento Interno de Trabajo (version 03, vigente desde el
7 de diciembre de 2021 al 24 de mayo de 2023)'®, el cual dispone que: “En cumplimiento de sus
labores los trabajadores deberan acatar los reglamentos, directivas y otras disposiciones del Organo
de Direccion, emitidas a través de las directivas internas (...) u otros medios de comunicacion”,
asimismo, habria transgredido los literales f) y h) del articulo 15 del mismo reglamento, que
disponen: *f) Procurar la mayor aplicacion, economia, y, cuidado en el trabajo que se les encomienda”
y *h) Observar el Codigo de Etica de EGEMSA, asi como la buena conducta y obrar con espiritu de
leal colaboracion a fin de mantener el orden moral adecuado y la disciplina en EGEMSA (...)".

51 Acta de trato directo, de 20 de mayo de 1998, Acta de Negociacion Colectiva Periodo 2023, de 29 de setiembre de 2023, Acta de Negociacion
Colectiva Periodo 2024, de 30 de julio de 2024 y Acta de Convenio Colectivo Periodo 2025, de 4 de septiembre de 2025.

%2 MOF - version 03: con actualizacion aprobada mediante Resolucion de Gerencia General N° G-113-2021 de 10 de diciembre de 2021. Vigente
hasta 9 de setiembre de 2024.

%3 ROF - version 01: con actualizacion aprobada mediante aprobado mediante Resolucion de Gerencia General N° G-124-2020 de 30 de
noviembre de 2020. Vigente hasta 9 de setiembre de 2024.

5 Con modificacion aprobada mediante Sesion de Directorio n.° 689 de 13 de julio de 2021, vigente a la fecha de emision de la Desviacion de
cumplimiento.

1% El cual establece que se: "Brinda calidad en cada una de las labores a su cargo, buscando el resultado mas adecuado y oportuno”.

1% El cual establece que se: “Se desenvuelve con aptitud técnica, legal y moral en el desempefio de su labor (...)".

57 El cual establece que: “Los colaboradores deben desarrollar sus funciones a cabalidad y en forma integral, asumiendo con plenc respeto sus
funciones (...)".

158 El cual establece que deben: “Desarrollar sus actividades en cumplimiento de las leyes, reglamentos y demas nomas aplicables y exigir,
contractualmente u mediante ofro medio, a sus proveedores la misma conducta”.

1% Elcual establece: *Conocer las leyes, reglamentos y normas aplicables, incluidas las intemamente aplicables a cada area (...)".

1% Modificado mediante orden de dia n.” 03 de la Sesion de Directorio n.° 699 del 7 de diciembre de 2021,
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Ademas de ello, su actuacion habria transgredido lo dispuesto en el numeral 3 del articulo 6 de la
Ley n.° 27815, Ley del Cédigo de Etica de la Funcién Publica'!, referido al principio de eficiencia,
conforme al cual el servidor publico debe: “[Brindar] calidad en cada una de las funciones a su cargo,
(...)% asi como el numeral 6 del articulo 7 del mismo cuerpo normativo, sobre el deber de
responsabilidad, el cual establece que: “Todo servidor publico debe desarrollar sus funciones a
cabalidad y en forma integral, asumiendo con pleno respeto su funcién publica™.

Los hechos anteriormente expuestos configuran la presunta responsabilidad administrativa, derivada
del deber incumplido previsto en la normativa anteriormente seialada, dando mérito al inicio del
procedimiento administrativo a cargo de la entidad.

3. Hector Rolando Nuiiez Bueno, identificado con DNI n. ° , Jefe del Departamento de Gestion
Humana, durante el periodo de 1 de junio de 2023 hasta la actualidad, segun documentos
n.%s G-0304-2023 de 3 de mayo de 2023 y G-0691-2024 de 11 de noviembre de 2024 (Apéndice
n.° 28); a quién mediante cédula de notificacion n.° 02-2025-CG/OCI-AC-EGEMSA-4568 de 10 de
noviembre y cargo de la notificacion de 12 de noviembre de 2025 (Apéndice n.° 27), se le notificé la
desviacion de cumplimiento, y presentd sus comentarios y/o aclaraciones con documento s/n.° de 27
de noviembre de 2025 (Apéndice n.° 27).

Como resultado de la evaluacién de comentarios o aclaraciones realizado por la Comision Auditora,
cuyo desarrollo consta en el (Apéndice n.° 27) del Informe de Auditoria; se ha determinado que los
hechos comunicados no han sido desvirtuados y subsiste su participacion.

Por tanto, Hector Rolando Nuiiez Bueno, en su condicion de Jefe (e) del Departamento de Gestion
Humana de la Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S.A, no superviso ni control6 las
actividades efectuadas por el personal a su cargo “Milagros Dyana Prudencio Florez", quien en su
condicion de profesional de Administracion de Personal de la Empresa de Generacion Eléctrica
Machupicchu S.A., durante los periodos de 2023, 2024 y enero a marzo de 2025, en multiples
ocasiones modifico las planillas de remuneraciones incorporando y/o sumando conceptos de pago
que no les correspondia a determinados trabajadores de Egemsa, e incluso a ella misma; asi también
realiz6 alteraciones en los archivos de pago en formato txt generados por el sistema SAP ERP y las
boletas de pago, a fin de desviar dichos importes a su cuenta bancaria personal, generando un
perjuicio econdémico a Egemsa por un total de S/64 929,45 (sesenta y cuatro mil novecientos
veintinueve con 45/100 soles)'€2.

En consecuencia, no superviso que:

= Milagros Dyana Prudencio, durante el tramite de pago de gratificaciones de diciembre de 2023,
Florez alter6 los montos correspondientes al pago de gratificaciones de John Pavel Trivefio Ramos
y de ella misma en: i) el documento Liquidos a pagar némina gratificaciones diciembre 2023 -
11.12.2023'%3, suscrito también por Héctor Rolando Nufiez Bueno, respecto de la informacion
contenida en la planilla de dicho mes, y ii) el archivo de pago inicial en formato .txt del banco
Interbank, generado por el sistema SAP ERP.

= Milagros Dyana Prudencio, durante el proceso de elaboracion y tramite de pago de las planillas de
remuneraciones de los meses de enero, febrero, marzo, setiembre, octubre, noviembre y
diciembre de 2024, asi como de enero a marzo de 2025, consigné conceptos de pago que no

161 Cuyo ambito de aplicacion, segin su articulo primero, establece que: “(...) Para los fines de la presente Ley se entendera por entidad o entidades
de la Administracion Publica a las indicadas en el articulo 1 de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, incluyendo a las
empresas publicas”.

162 Respecto de dicho monto, Milagros Dyana Prudencio Flérez, profesional de administracion de personal, al momento de presentar sus
descargos con Documento de 29de septlembre de 2025, remmdo a la comnsnbn auditora medlanle correo electrémco de la misma fecha seiialé

mil_d : t

4 i i i fech 21 22deabnldel resenteano

163 Que fue remitido de manera fisica y digital (por correo electronico) a la profesional de Tesoreria.
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correspondian —como asignaciones vacacionales, reintegros, asignacion por fallecimiento —, e
incluso incremento la remuneracion basica y los adelantos de pago de determinados trabajadores,
con el fin de desviar dichos importes a su cuenta bancaria personal. A pesar de haber suscrito los
documentos Liquidos a pagar'®.

= Milagros Dyana Prudencio, durante el proceso de elaboracion y tramite de pago de las planillas de
remuneraciones de los meses de agosto, octubre y diciembre de 2023, respecto al otorgamiento
de asignaciones vacacionales, se estaba otorgando a si misma, tres importes de S/2 000,00
pese a que no le correspondian, pues ya habia percibido |a asignacion vacacional correspondiente
en junio de 202395, A pesar de haber suscrito los documentos Liquidos a pagar'®.

= Milagros Dyana Prudencio, durante el proceso de elaboracién y tramite de pago de la planilla de
remuneraciones de mayo de 2024, haya consignado, un importe de S/ 2 215,00 (dos mil doscientos
quince con 00/100 soles) bajo el concepto de “reintegros varios (viaticos, etc.), en favor de John
Pavel Triveno Ramos; pese a que dicho monto no le correspondia, variando el monto de su
remuneracion total. A pesar de haber suscrito los documentos Liquidos a pagar'®’,

De manera que, John Pavel Trivefio Ramos en mayo de 2024, percibié una remuneracion total de
S/ 7 507,34 (siete mil quinientos siete con 34/100 soles), incluyendo entre otros, el monto de S/ 2
215,00 (dos mil doscientos quince con 00/100 soles) por el concepto de “reintegros varios (viaticos,
etc.)”; no obstante, el 31 de mayo del mismo afio, Milagros Dyana Prudencio Florez, mediante el
aplicativo WhatsApp, solicito al trabajador que realice la transferencia de dicho monto a su cuenta
bancaria personal, utilizando el pretexto de un error de usuarios al momento de realizar el framite
de pago'®; para ello, adjunté a sus mensajes un archivo pdf denominado “Recibo de Salarios”,
documento que se encontraba adulterado, dado que no se encontraban entre sus ingresos, el
importe en mencion, logrando que el trabajador no advierta sobre el presunto hecho irregular.

En consecuencia, no superviso: i) la elaboracion de los documentos “liquidos a pagar” a pesar de
haberlos suscritos, ii) la elaboracion de los archivos de pago en formato txt remitidos (Apéndice
n.° 12), que contenian los montos a pagar. Dichos documentos fueron remitidos —de manera fisica y
digital (por correo electronico)— a la profesional de Tesoreria para el tramite pago respectivo,
mediante depésitos bancarios (Apéndice n.° 13), niiii) la elaboracion de las boletas de pago.

Los hechos descritos, transgredio la siguiente normativa: i) Decreto Supremo N° 003-97-TR “Texto
Unico Ordenado del Decreto Legislativo N° 728, Ley de Productividad y Competitividad Laboral’, que
establece que los trabajadores sujetos al régimen de la Actividad privada, reciben una remuneracion
por sus servicios prestados; ii) Decreto Supremo N° 001-98-TR “Normas reglamentarias relativas a
obligacion de los empleadores de llevar Planillas de Pago”, que establece la obligatoriedad de elaborar
planillas y boletas de conformidad con los conceptos remunerativos que correspondan a los
trabajadores por la prestacion efectiva de sus servicios, u otros que no tengan caracter remunerativo,
asi como, el procedimiento para la rectificacion de los mismos; iii) Ley N° 27735, “Ley que regula el

164 Documentos denominados: Liquidos a pagar némina primera quincena enero 2024, Liquidos a pagar némina enero 2024 (correspondiente a la
segunda quincena), Liquidos a pagar némina primera quincena febrero 2024, Liquidos a pagar némina febrero 2024 (correspondiente a la
segunda quincena), Liquidos a pagar némina primera quincena marzo 2024, Liquidos a pagar némina setiembre 2024 (correspondiente a la
segunda quincena), Liquidos a pagar nomina primera quincena octubre de 2024, Liquidos a pagar némina primera quincena noviembre de 2024,
Liquidos a pagar némina primera quincena diciembre 2024, Liquidos a pagar némina diciembre 2024 (correspondiente a la segunda quincena),
Liquidos a pagar némina primera quincena enero 2025, Liquidos a pagar némina enero 2025 (correspondiente a la sequnda quincena), Liquidos
a pagar nobmina primera quincena febrero 2025 y Liquidos a pagar némina febrero 2025 (correspondiente a la segunda quincena), Liquidos a
pagar némina primera quincena marzo 2025 y Liquides a pagar némina marzo 2025 (correspondiente a la segunda quincena).

16 Considerando que la profesional mencionada ingreso a laborar a Egemsa el 11 de junio de 2014, conforme su contrato de trabajo.

% Documentos denominados: Liguidos a pagar quincena junio 2023, Liquidos a pagar nbmina junio 2023 (correspondiente a la segunda quincena),
Liquidos a pagar primera quincena agosto 2023, Liquidos a pagar nomina agosto 2023 (correspondiente a la segunda quincena), Liquidos a
pagar primera quincena octubre 2023, Liquidos a pagar némina octubre 2023 (correspondiente a la segunda quincena), Liquidos a pagar primera
quincena diciembre 2023 y Liquidos a pagar nomina diciembre 2023 (correspondiente a la segunda quincena).

6 Al respecto, se advirtio que los importes a pagar sefialados en las planillas de remuneraciones coincidian con los datos consigandos en los
documentos para el tramite de pago.

1% De acuerdo a las capturas de pantalla de la conversacion sostenida entre Milagros Dyana Prudencio Florez y John Pavel Trivefio Ramos,
mediante el aplicativo WhatsApp (Apéndice n.° 22).
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otorgamiento de las gratificaciones para los trabajadores del régimen de la actividad privada™és, que
establece que todo trabajador tiene derecho a percibir una gratificacion equivalente a su
remuneracion; iv) Convenios Colectivos'® que regulan el otorgamiento de la Asignacién por
Fallecimiento y la Asignacion Vacacional para los trabajadores de Egemsa; v) La Politica
Remunerativa vigente a los hechos, que regula los conceptos remunerativos y no remunerativos a
otorgarse a los trabajadores de Egemsa; y vi) Reglamento Interno de Trabajo de Egemsa, que
establece que las remuneraciones son abonadas por Egemsa como contraprestacion al trabajo
efectivo, asi como, obliga a los trabajadores al cumplimiento de los Reglamento, Politicas, Directivas
y otras disposiciones emitidas por la Entidad.

La situacion descrita afecto la transparencia, confiabilidad e integridad del proceso de elaboracion y
pago de planillas, habiendo generado un perjuicio econdémico a Egemsa por S/64 929,45 (sesenta y
cuatro mil novecientos veintinueve con 45/100 soles).

En ese sentido, Héctor Rolando Nuiiez Bueno, en su condicion de jefe del Departamento de Gestion
Humana, incumplié sus funciones afines al puesto descritas en el Manual _de organizacion y
funciones (MOF)'"', que a la letra indica que debia: “d. Supervisar las actividades del personal a su
cargo y velar por el buen uso y conservacion de los activos de la empresa”, “e. Velar por el
cumplimiento de las normas, directivas, resoluciones, (...) Reglamentos Internos {(...)", j Cumplir las
normas, directivas, resoluciones, procedimientos y Reglamentos Internos y Externos de trabajo, de
Control Interno, Codigo de Buen Gobierno Corporativo y Sistema de Gestion de Calidad, y k. Hacer

buen uso de los recursos ademas del cuidado y mantenimiento de los equipos a su cargo.”

Del mismo modo, contravino lo establecido en el articulo 24 del Reglamento de organizacion y
funciones (ROF)'72, en el cual se dispone, entre las funciones del Departamento de Gestion Humana:
“f. Administrar y controlar la planilla de remuneraciones, asegurando que el calculo de los conceptos
y los pagos de sueldo, salarios, y beneficios sociales, se efectuen de acuerdo con las normas legales
vigentes” y “n. Ejecutar de manera efectiva y eficiente las actividades y procesos que administra, en
concordancia con las metas propuestas por la empresa, cumpliendo a cabalidad la politica de control
interno y las disposiciones vigentes al respecto (...)".

Ademas, contravino los literales d) y e) del articulo 12 del Cédigo de Etica y Conducta (julio 2021)73
de Egemsa, los cuales establecen que los colaboradores de esta, actuaran de acuerdo a los principios
de eficiencia'’* e idoneidad'”®. Asimismo, transgredio el literal g) del articulo 13 del citado cadigo, el
cual establece que, en el marco del cumplimiento de sus funciones, los colaboradores de Egemsa
tienen el deber ético de responsabilidad’™.

Del mismo modo se transgredio los literales a)'” y ¢)'® del articulo 17 del mismo cédigo, el cual
dispone que los colaboradores tienen el compromiso de desarrollar sus actividades en cumplimiento
de las leyes y demas normas aplicables.

18 Y normativa conexa respecto al otorgamiento de las gratificaciones (Ley n.° 29351, Ley que reduce costos laborales a los aguinaldos y
gratificaciones por fiestas patrias y navidad, publicado el 1 de mayo de 2009).

170 Acta de trato directo, de 20 de mayo de 1998, Acta de Negociacion Colectiva Periodo 2023, de 29 de setiembre de 2023, Acta de Negociacion
Colectiva Periodo 2024, de 30 de julio de 2024 y Acta de Convenio Colectivo Periodo 2025, de 4 de septiembre de 2025.

171 MOF - versién 03: con actualizacion aprobada mediante Resolucién de Gerencia General N° G-113-2021 de 10 de diciembre de 2021. Vigente
hasta 9 de setiembre de 2024.

72 ROF - versién 01: con actualizacion aprobada mediante aprobado mediante Resolucién de Gerencia General N° G-124-2020 de 30 de
noviembre de 2020. Vigente hasta 9 de setiembre de 2024.

173 Con modificacion aprobada mediante Sesion de Directorio n.® 689 de 13 de julio de 2021, vigente a la fecha de emision de la Desviacion de
cumplimiento.

174 E| cual establece que se: “Brinda calidad en cada una de las labores a su cargo, buscando el resultado més adecuado y oportuno”.

175 El cual establece que se: “Se desenvuelve con aptitud técnica, legal y moral en el desempefio de su labor (...)".

1% El cual establece que: “Los colaboradores deben desarrollar sus funciones a cabalidad y en forma integral, asumiendo con pleno respeto sus
funciones (...)".

177 El cual establece que deben: “Desarrollar sus acfividades en cumplimiento de las leyes, reglamentos y demés normas aplicables y exigir,
contractualmente u mediante otro medio, a sus proveedores la misma conducta”.

78 El cual establece: “Conocer las leyes, reglamentos y normas aplicables, incluidas las internamente aplicables a cada rea (...)".
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Asimismo, contravino el articulo 12 del Reglamento Interno de Trabajo (version 03, vigente desde el
7 de diciembre de 2021 al 24 de mayo de 2023)'%, el cual dispone que: “En cumplimiento de sus
labores los trabajadores deberan acatar los reglamentos, directivas y otras disposiciones del Organo
de Direccion, emitidas a través de las directivas internas (...) u otros medios de comunicacion”,
asimismo, habria transgredido los literales f) y h) del articulo 15 del mismo reglamento, que
disponen: “f) Procurar la mayor aplicacion, economia, y, cuidado en el trabajo que se les encomienda’
y “h) Observar el Codigo de Etica de EGEMSA, asi como la buena conducta y obrar con espiritu de
leal colaboracion a fin de mantener el orden moral adecuado y la disciplina en EGEMSA (...)".

Ademas de ello, su actuacion habria transgredido lo dispuesto en el numeral 3 del articulo 6 de la
Ley n.° 27815, Ley del Cédigo de Etica de la Funcion Publica'®, referido al principio de eficiencia,
conforme al cual el servidor publico debe: “[Brindar] calidad en cada una de las funciones a su cargo,
(...)"; asi como el numeral 6 del articulo 7 del mismo cuerpo normativo, sobre el deber de
responsabilidad, el cual establece que: “Todo servidor publico debe desarrollar sus funciones a
cabalidad y en forma integral, asumiendo con pleno respeto su funcién publica”.

Los hechos anteriormente expuestos configuran la presunta responsabilidad administrativa, derivada
del deber incumplido previsto en la normativa anteriormente sefialada, dando mérito al inicio del
. procedimiento administrativo a cargo de la entidad.

IV. ARGUMENTOS JURIDICOS

Los argumentos juridicos por presunta responsabilidad administrativa funcional no sujeta a la potestad

sancionadora de la Contraloria, de la observacion: “DURANTE LOS PERIODOS 2023, 2024 Y 2025 LA
PROFESIONAL DE ADMINISTRACION DE PERSONAL DE EGEMSA, ALTERO EN DETERMINADOS
MESES LAS PLANILLAS DE REMUNERACIONES, ARCHIVOS DE PAGO EN FORMATO TXT Y/O
BOLETAS DE PAGO, A FIN DE INCREMENTAR LAS REMUNERACIONES DE LOS
TRABAJADORES, PARA CON POSTERIORIDAD TRANSFERIRLOS A SU CUENTA BANCARIA
PERSONAL, AFECTANDO LA TRANSPARENCIA, LEGALIDAD Y CONFIABILIDAD DE LA
INFORMACION Y GENERANDO UN PERJUICIO ECONOMICO A EGEMSA POR S/66 479,45.”; estan
desarrollados en el Apéndice n.° 2 del Informe de Auditoria.

Los argumentos juridicos por presunta responsabilidad administrativa funcional sujeta a la potestad
sancionadora de la Contraloria, de la observacion: “DURANTE LOS PERIODOS 2023, 2024 Y 2025 LA
PROFESIONAL DE ADMINISTRACION DE PERSONAL DE EGEMSA, ALTERO EN DETERMINADOS
MESES LAS PLANILLAS DE REMUNERACIONES, ARCHIVOS DE PAGO EN FORMATO TXT Y/O
BOLETAS DE PAGO, A FIN DE INCREMENTAR LAS REMUNERACIONES DE LOS
TRABAJADORES, PARA CON POSTERIORIDAD TRANSFERIRLOS A SU CUENTA BANCARIA
PERSONAL, AFECTANDO LA TRANSPARENCIA, LEGALIDAD Y CONFIABILIDAD DE LA
INFORMACION Y GENERANDO UN PERJUICIO ECONOMICO A EGEMSA POR 5/66 479,45.”; estan
desarrollados en el Apéndice n.° 3 del Informe de Auditoria.

Los argumentos juridicos por presunta responsabilidad penal, de la observacion: “DURANTE LOS
PERIODOS 2023, 2024 Y 2025 LA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION DE PERSONAL DE
EGEMSA, ALTERO EN DETERMINADOS MESES LAS PLANILLAS DE REMUNERACIONES,
ARCHIVOS DE PAGO EN FORMATO TXT Y/O BOLETAS DE PAGO, A FIN DE INCREMENTAR LAS
REMUNERACIONES DE LOS TRABAJADORES, PARA CON POSTERIORIDAD TRANSFERIRLOS A
SU CUENTA BANCARIA PERSONAL, AFECTANDO LA TRANSPARENCIA, LEGALIDAD Y
CONFIABILIDAD DE LA INFORMACION Y GENERANDO UN PERJUICIO ECONOMICO A EGEMSA
POR S/66 479,45.”: estan desarrollados en el Apéndice n.° 4 del Informe de Auditoria.

178 Modificado mediante orden de dia n.° 03 de la Sesion de Directorio n.® 699 del 7 de diciembre de 2021.
1 Cuyo &mbito de aplicacion, segun su articulo primero, establece que: *(...) Para los fines de a presente Ley se entendera por entidad o entidades
de la Administracion Publica a las indicadas en el articulo 1 de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, incluyendo a las

empresas publicas”.
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IDENTIFICACION DE PERSONAS COMPRENDIDAS EN LOS HECHOS OBSERVADOS

En virtud de la documentacion sustentante, la cual se encuentra detallada en los apéndices del presente
Informe de Auditoria, la persona comprendida en los hechos observados esta identificada en
el Apéndice n.° 1.

CONCLUSIONES

Como resultado de la Auditoria de Cumplimiento practicada a la Empresa de Generacion Eléctrica
Machupicchu S.A Santiago, Cusco, Cusco, se formulan las conclusiones siguientes:

1. De larevision a la documentacion relacionada con la elaboracion, tramite y pago de las planillas de
remuneraciones, boletas de pago, archivos de pago en formato txt generados desde el sistema SAP
ERP, asi como de los correos electronicos remitidos por la profesional de Administracion de
Personal, Milagros Dyana Prudencio Flérez, se evidencio que, en el ejercicio de sus funciones y
haciendo uso de sus accesos asignados al sistema sistema SAP ERP, alteré de manera reiterada
las planillas de remuneraciones, archivos de pago en formato .txt; asi como las boletas de pago en
diversos meses de los periodos 2023, 2024 y 2025, incrementando indebidamente los importes
correspondientes a remuneraciones de trabajadores, con la finalidad de que dichos montos sean
posteriormente transferidos a su cuenta bancaria personal al momento de la ejecucién del pago.
Las modificaciones realizadas por la citada profesional comprendieron conceptos como: adelantos

‘de pago, gratificaciones, asignaciones vacacionales, asignacion por fallecimiento y reintegros
varios; afectando la veracidad y confiabilidad de la informacion contenida en la planilla y en los
documentos que sustentan el proceso de pago. Estas alteraciones se efectuaron mediante la
manipulacion de las planillas de remuneraciones, los archivos denominados “liquidos a pagar” y los
archivos de pago (txt- del Banco Interbank) remitidos a la oficina de Tesoreria.

Las modificaciones efectuadas durante los afos 2023, 2024 y 2025 abarcaron:

a) Alteracion de la gratificacion de diciembre de 2023 de un trabajador y de ella misma, modificando
tanto el documento “Liquidos a pagar némina” como el archivo txt dirigido al banco, remitiendo
luego un archivo manipulado a Tesoreria para desviar S/ 2 000,00 a su propia cuenta.

b) Alteraciones de planillas y archivos txt de enero, febrero, marzo, setiembre, octubre, noviembre
y diciembre de 2024 y de enero a marzo de 2025, incrementando remuneraciones y conceptos
no autorizados, desviando el excedente a su cuenta personal, por un total de S/ 60 622,21.

¢) Incorporacion indebida de cinco (5) asignaciones vacacionales a su favor en 2023, pese a que
solo correspondia una; generando pagos adicionales por S/ 7 550,00.

d) Registro indebido de un reintegro de S/ 2 215,00 en mayo de 2024 a favor de un colaborador,
para luego solicitarle transferir dicho monto a su cuenta, bajo el argumento de “error de usuario”.

La reiterada alteracion de documentos, la manipulacion de planillas y la adulteracion de archivos de
pago enviados a Tesoreria constituyen un incumplimiento sistematico de estas disposiciones.

Y ello se origind debido a que la servidora, pese a desempefiar funciones que exigian estricta
probidad, veracidad y responsabilidad en la administracion de la informacion remunerativa y en el
uso de los sistemas institucionales, no cautelé |a integridad, legalidad y exactitud de los datos a su
cargo. Por el contrario, aprovechd su posicion funcional, los accesos informaticos exclusivos y la
confianza institucional depositada en ella para modificar informacion oficial, registrar conceptos
remunerativos sin sustento normativo y remitir archivos de pago alterados, orientando los recursos
plblicos hacia su beneficio personal, en contravencion de la normativa laboral, ética y administrativa
aplicable; a ello se suma la falta de supervision y control de sus jefes inmediatos, del Departamento
de Gestion Humana quienes no supervisaron ni controlaron las actividades de su personal,
permitiendo que la servidora se apropie irregularmente de recursos del estado, lo cual gener6 un
perjuicio economico de S/66 479,45.

(Observacion n.°1)
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2. Como resultado de la evaluacion efectuada al proceso de elaboracion y pago de planillas de
remuneraciones, se evidencia que Egemsa carece de directivas internas, procedimientos
formalizados, flujogramas, lineamientos y mecanismos de control adecuados que regulen de manera
integral y estandarizada las actividades a cargo del Departamento de Gestion Humana y de la
Oficina de Tesoreria. Esta ausencia de regulacion interna y controles estructurados evidencia un
marcado incumplimiento de los principios y exigencias establecidos en las Normas de Control
Interno aprobadas mediante Resolucién de Contraloria n.° 320-2006-CG, particularmente en lo
referido a la administracion de recursos humanos, la autorizacion y aprobacion de procesos, la
verificacion y conciliacion de informacién, asi como la documentacion y revision periédica de
procesos.

Asimismo, se ha evidenciado que las actividades vinculadas a la elaboracion y pago de planillas se
realizan sin documentos normativos que definan funciones, responsabilidades, secuencia de tareas
y controles obligatorios y las acciones descritas como mecanismos de control corresponden a
verificaciones parciales, practicas operativas no estandarizadas y revisiones aleatorias que no
cumplen con los criterios de formalidad, trazabilidad, claridad y oportunidad, generando un entorno
propicio para errores, omisiones o irregularidades.

(Deficiencia de Control Interno n.° 1)

3. El Departamento de Gestion Humana elabord planillas de remuneraciones incorporando ingresos
de bonificacion por encargatura sin contar con la documentacion sustentatoria correspondiente.
Asimismo, en los casos en que se emitieron documentos de encargatura, estos no precisaban la
vigencia, las funciones asignadas ni la retribucion aplicable; asimismo, se verifico que el concepto
de bonificacion por encargatura fue utilizado como un mecanismo de ajuste para evitar que el monto
del béasico sobrepasara el limite asignado, establecido en la politica y, a la vez, completar el monto
del nivel remunerativo autorizado. Esta practica desnaturaliza el concepto remunerativo, afecta la
transparencia en la gestion de personal y genera riesgos de pagos indebidos y discrecionalidad en
la administracion de remuneraciones.

(Deficiencia de Control Interno n.°2).

4. Como resultado del analisis efectuado a la Directiva Interna N.° D.1.17 — Revision 09, denominada
‘Encargo de Gerencias o Jefaturas de Division y Asignacion Provisional de Funciones”, se determind
que dicho documento normativo no adopta ni desarrolla plenamente las disposiciones corporativas
emitidas por FONAFE; asimismo carece de definiciones esenciales tales como la distincion entre
encargatura de puesto y encargatura de funciones, no establece limites temporales, no prevé el
sustento técnico obligatorio del area solicitante, omite precisar los requisitos minimos de
documentacion, ni define los criterios para el reconocimiento de la bonificacién por encargatura.
Asimismo, no incorpora los lineamientos minimos establecidos en el “Lineamiento para la gestion
de las encargaturas en FONAFE y en las Empresas”, particularmente aquellos vinculados a la
temporalidad maxima, la existencia de plaza vacante o ausencia del titular, y la obligacion de iniciar
procesos de seleccion dentro de plazos determinados.

(Deficiencia de Control Interno n.° 3)

VI. RECOMENDACIONES

Como resultado de la auditoria de cumplimiento efectuada a la Empresa de Generacion Eléctrica
Machupicchu S.A, se formulan las siguientes recomendaciones:

Al Directorio de Egemsa:

1. Realizar las acciones tendentes a fin de que el 6rgano competente efectlie el deslinde de las
responsabilidades que correspondan de los servidores de Egemsa, comprendidos en los hechos
observados del presente Informe de Auditoria, de acuerdo a las normas que regulan la materia.
(Conclusion n.° 1)
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Asimismo, en el uso de las atribuciones y competencias conferidas en el literal e) del articulo 15°, literal
c) del articulo 22° de la Ley n.® 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria
General de la Republica y modificatorias, con el proposito de coadyuvar a la mejora de la capacidad y
eficiencia de Egemsa en la toma de decisiones y en el manejo de sus recursos, se formulan las
recomendaciones siguientes:

2. Disponer que la Gerencia General, en coordinacion con las Unidades Organicas competentes,
formulen, aprueben y/o implementen mecanismos de control, lineamientos y/o disposiciones
internas para el proceso de elaboracion, validacion, autorizacion y pago de planillas de
remuneraciones, que incluya la segregacion estricta de funciones, la limitacion y revision periodica
de accesos en el sistema SAP ERP, la generacion automatica de trazabilidad inalterables, controles
cruzados entre modulos, validaciones independientes previas al envio de archivos de pago a
Tesoreria, asi como mecanismos de verificacion y conciliacion obligatoria entre planillas, boletas y
archivos remitidos a las entidades bancarias; con la finalidad de garantizar una correcta gestion del
sistema de recursos humanos en lo que se refiere a pago de remuneraciones y asi evitar la
manipulacion de informacién remunerativa, prevenir desvios de recursos publicos, asegurar la
integridad y veracidad de los datos procesados y resguardar la legalidad, transparencia y
confiabilidad del proceso remunerativo institucional .

(Conclusiones n.»s1, 2 y 3).

3. Disponer que la Gerencia General, en coordinacion con las Unidades Organicas competentes
efectien la revision, actualizacion y reformulacion de la Directiva Interna
N.® D.1.17- Revisién 09, incorporando procedimientos formales, lineamientos operativos y
mecanismos de control que regulen de manera integral la emision, sustento, registro y aprobacion
de las encargaturas, con la finalidad de asegurar la transparencia, legalidad y trazabilidad de las
encargaturas otorgadas, evitando practicas discrecionales y riesgos de pagos indebidos.
(Conclusion n.°4).

Al Organo Instructor:

4. Realizar el procesamiento de la servidora comprendida en los hechos observados en el presente
Informe de Auditoria, de acuerdo con su competencia, a fin de determinar las responsabilidades
administrativas funcionales que correspondan
(Conclusion n.°1).

A la Procuraduria Publica Especializada en Delitos de Corrupcion:

5. Iniciar las acciones penales que correspondan contra la servidora comprendida en los hechos de la
Observacion n.° 1 del presente Informe de Auditoria, con la finalidad de que se determinen las
responsabilidades que correspondan.

(Conclusion n.° 1).
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VIl. APENDICES
Apéndice n.° 1 Relacion de personas comprendidas en la observacion.

Apéndicen.°2  Argumentos juridicos por presunta responsabilidad administrativa no sujeta a la
potestad sancionadora de la Contraloria.

Apéndice n.°3  Argumentos juridicos por presunta responsabilidad administrativa funcional sujeta
a la potestad sancionadora de la Contraloria.

Apéndice n.°4  Argumentos juridicos por presunta responsabilidad penal.

Apéndicen.®5  Copia autenticada del documento DC-AC-00003-2025 de 22 de septiembre de
2025, mediante el cual se requiere al jefe del Departamento de Gestion Humana
la remisién de cuestionario sobre la elaboracién de planillas de remuneraciones,
y copia autenticada del documento AH-0213-2025 de 4 de noviembre de 2025,
mediante el cual el jefe del Departamento de Gestion Humana remitid el
. cuestionario sobre el proceso de elaboracion de planillas de remuneraciones.

Apéndice n.°6  Copia autenticada del documento DC-AC-00002-2025 de 22 de septiembre de
2025, mediante el cual se requiere a la profesional de Tesoreria la remision de
cuestionario sobre |a elaboracion de planillas de remuneraciones.

Apéndice n.° 7 Copia autenticada del documento AF-T-0017-2025 de 25 de setiembre de 2025y,
anexos, mediante el cual la profesional de Tesoreria remitio el cuestionario sobre
cuestionario sobre la elaboracién de planillas de remuneraciones.

Apéndice n.° 8 Copia autenticada del documento DC-0092-2025 de 17 de octubre de 2025,
mediante el cual se requiere informacion al subgerente de Tecnologias de
Informacién y Comunicaciones.

Apéndicen.®9  Copia autenticada del documento GT-0054-2025 de 22 de octubre de 2025 del
subgerente de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones y anexo.

Apéndice n.° 10  Documento original de las tablas comparativas de los importes a pagar segun
planilla SAP ERP, documento con los liquidos a pagar elaborado por Milagros
Dyana Prudencio Flérez y los depdsitos bancarios efectuados, desde diciembre
de 2023 a marzo de 2025.

Apéndice n.° 11 e Copia autenticada del correo electrénico de 20 de octubre de 2025 del
Departamento de Gestion Humana mediante el cual remitié la informacion
siguiente:

a. Planillas de remuneraciones, en copia autenticada.

b. Informe sobre la generacion de los archivos de pago en formato txt en copia
autenticada.
i. Archivos de pago en formato txt generados por el sistema SAP ERP en

copia autenticada.

c. Boletas de pago generadas por el sistema SAP ERP en copia autenticada.

d. Informe sobre el proceso de generacion de boletas de pago en copia
autenticada.

e. Documento DC-AC-0006-2025 de 26 de setiembre de 2025 en copia
autenticada.

e Copia autenticada del correo electronico de 29 de octubre de 2025 del
Departamento de Gestion Humana mediante el cual remitio la informacion
siguiente: “Detalle de ingresos y descuentos de planillas”.
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e Copia autenticada del correo electronico de 4 de diciembre de 2025 del
Departamento de Gestion Humana mediante el cual remitié Ia boleta de pago
de Uberto César Gonzélez Bendezu correspondiente a abril de 2025 (en copia
autenticada).

Apéndice n.° 12  Copia autenticada del documento AF-T-0015-2025 de 2 de setiembre de 2025,
mediante el cual la profesional de Tesoreria remitié los archivos de pago en
formato txt (en copia autenticada) proporcionados mediante correos electronicos
(en copia autenticada) por Milagros Dyana Prudencio Flérez, profesional de
administracion de personal, respecto de los periodos en los cuales se encontré
diferencias.

Apéndice n.° 13  Copia autentica de los expedientes de pago n.os 6500003110 de 11 de diciembre
de 2023; 6500000106 y 6500000255 de 15 y 31 de enero de 2024,
respectivamente; 6500000355 y 6500000507 de 15 y 29 de febrero de 2024,
respectivamente; 6500000634 de 15 de marzo de 2024, 6500002427 de 30 de
setiembre de 2024, 6500002525 de 15 de octubre de 2024; 6500002808 de 15 de
' noviembre de 2024; 6500003099 y 6500003299 de 13y 31 de diciembre de 2024,
respectivamente; 6500000093 y 6500000278 de 14 y 31 de enero de 2025,
respectivamente; 6500000370 y 6500000487 de 14 y 28 de febrero de 2025,
respectivamente; 6500000610 y 6500000787 de 14 y 31 de marzo de 2025,
respectivamente.

Apéndicen.° 14  Copia autenticada de los Convenios colectivos: Acta de trato directo de 20 de
mayo de 1998, Acta de negociacion colectiva periodo 2022 de 24 de noviembre
de 2022, Acta de negociacion colectiva periodo 2023 de 29 de setiembre de 2023,
Acta de negociacion colectiva periodo 2024 de 30 de julio de 2024 y, Acta de
Convenio Colectivo suscrito en junta de conciliacion por Egemsa y el Sindicato
Unico de Trabajadores de la Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu —
SUTEGEM de 4 de septiembre de 2025.

Apéndice n.° 15  Copia autenticada del documento AH-0068-2025 de 9 de abril de 2025.

Apéndicen.° 16  Copia autenticada del documento AH-0069-2025 de 10 de abril de 2025 del jefe
del Departamento de Gestion Humana.

Apéndice n.° 17  Copia autenticada del informe 001-2025 de 3 de abril de 2025 de la profesional de
Tesoreria.

Apéendicen.°18  Copia autenticada del correo electronico de 2 de septiembre de 2025, a través del
cual remitio el contrato de trabajo a plazo indeterminado N° 001-2014 de 11 de
junio de 2014, a favor de Milagros Dyana Prudencio Fldrez, en copia autenticada.

Apéndicen.°19  Copia autenticada de los expedientes de pago n.os 6500000087 de 13 de enero
de 2023, 6500000212 de 31 de enero de 2023, 6500001425 de 15 de junio de
2023, 6500001590 de 30 de junio de 2023, 6500001961 de 15 de agosto de 2023,
6500002136 de 31 de agosto de 2023, 6500002711 de 13 de octubre de 2023,
6500002736 de 31 de octubre de 2023, 6500003192 de 15 de diciembre de 2023
y 6500003324 de 29 de diciembre de 2023.

Apéndicen.®20 Copia autenticada del correo electronico de 9 de octubre de 2025 del
Departamento de Gestion Humana y anexo en copia autenticada.
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Apéndice n.° 21 Copia autenticada del documento AH-0200-2025 de 16 de octubre de 2025 del
jefe del Departamento de Gestion Humana; Copia autenticada del documento
CC-034-2025 de 15 de octubre de 2025 y anexos, en copia autenticada, mediante
el cual se pone en conocimiento a la comisidn auditora sobre presuntos actos
irrequlares sobre el incremento de los ingresos de John Pavel Trivefio Flérez en
mayo de 2024.

Apéndice n.° 22  Original del documento CC-035-2025 de 23 de octubre de 2025 del jefe de
Departamento de Comercializacion, original del documento CC-034-2025 de 15
de octubre de 2025 y anexos originales, validados por John Pavel Trivefio Ramos.

Apéndice n.° 23  Copia autenticada del correo electronico de 27 de octubre de 2025 del
Departamento de Gestion Humana, mediante el cual se remite la planilla de pago
de mayo de 2024 (en copia autenticada) y los archivos de pago en formato ixt de
la primera y segunda quincena de mayo de 2024 (en copia autenticada).

Apéndice n.° 24  Copia autenticada de las boletas de pago generadas por el sistema SAP ERP
remitidas por el Departamento de Gestion Humana perteneciente a John Pavel
. Trivefio Florez para el periodo 2024.

Apéndice n.,°25  Copia autenticada de los expedientes de pago n.°s 6500001201 y 6500001373 de
15y 31 de mayo de 2024, respectivamente.

Apéndice n.°26  Copia autenticada del documento A-0211-2025 de 23 de mayo de 2025, y copia
autenticada del documento “Consulta de Movimientos de Cuenta Corriente” 21 y
22 de abril de 2025 del banco Interbank de Egemsa.

Apéndice n.° 27  Copia autenticada de los avisos y cédulas de notificacion, copia autenticada de
los comentarios o aclaraciones presentadas por las personas comprendidas en la
observacion y documento original de la evaluacion de comentarios elaborada por
la Comisién Auditora, por cada una de las personas comprendidas en la
observacion.

Apéndicen.®28 Copia autenticada de los documentos que acreditan el vinculo laboral entre
Egemsa y las personas comprendidas en los hechos observados, conforme se
detalla a continuacion:

» Milagros Dyana Prudencio Florez.
»  Luis Alberto Murillo Ormachea.
» Héctor Rolando Nufiez Bueno.

Apéndice n.°29  Documentos de Gestion de Egemsa, que sustenta el incumplimiento funcional de
las personas comprendidas en los hechos observados, conforme a lo siguiente:
- Copia autenticada del Documento G-0651-2024, de 21 de octubre de 2024
sobre los documentos de gestion adoptados por EGEMSA.
Copia autenticada del Reglamento Intemo de Trabajo - RIT (diciembre de
2021 y de mayo de 2023) y de sus documentos de aprobacion.
- Copia autenticada del Manual de Organizacion y Funciones — MOF (version
03y 04) y de sus documentos de aprobacién.
- Copia autenticada del Reglamento de Organizacion y Funciones — ROF
(version 01y 02) y de sus documentos de aprobacion.
- Copia autenticada del Cédigo de Etica y Conducta (julio de 2021, version 03)
de su documento de aprobacion.
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A N

/ Washington Aparicio Ortega Gtm aneg Baca
Supervisor de la Comision Jefa de ComisioN Auditora
Auditora
z
aul Centeno Chocano

Abogado de la Comision Auditora

El jefe del Organo de Control Institucional de la Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S.A, que
suscribe el presente informe, ha revisado su contenido y lo hace suyo, procediendo a su aprobacion.

Cusco, 5 de diciembre de 2025

o

Raul Centeno Chocano
Jefe del Organo de Control Institucional
Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S.A.
Contraloria General de la Republica
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CENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

APENDICE N° 1 DEL INFORME DE AUDITORIA N° 008-2025-2-4568-AC
RELACION DE PERSONAS COMPRENDIDAS EN LAS OBSERVACIONES

e~

Presunta responsabilidad
Periodo de Gestion identificada
e Condicion de e o S
N° Sumilla del Hecho Nombres y Nisi eriin Cargo vinculo Casilla Direccion Administrativa
Observado Apellidos Identidad N° | Desempefiado laboral o | Electrénica | domiciliaria - funlacwnal
Desde Hasta | contractual Civil | Penal | ‘poteatad
sancionadora | Entidad
de la
Contraloria
Durante los periodos
2023,2024 y 2025, la
Profesional de . Profesional de Decreto
1 Administracion de L i Administracion | 161212022 | 22/4/2025 | Legislativo X X
) %i\ef 5,0"a|ddf Egt?mza, de Personal N° 728
ﬁs er6 en determinados
£ - s las planillas de
( RGITETaciones, archivos
' “dg'pago en formato txt ylo
~{Boletas de pago, a fin de Jefe (e) del
incrementar las : . Decreto
2 | remuneraciones delos | ' poerto Murllo c?:gg’:gs”m 18712022 | 31/512023 | Legislativo X
pbajadores, para con ERfeang N° 728
ppslerioridad transferirlos
AU cuenta bancaria
L xnérgonal, afectando la
' arencia, legalidad y 1 (Bl Dendls
in fo?;’:é?ggldaiggrfn g5 Héctor Rolando Departamento 1/6/2023 Alafecha Legislativo
3 A3, Y geqer Nufiez Bueno de Gestion N° 728 X
un perjuicio econémico a i fndng
Egemsa por S/66 479,45.
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"Afo de la recuperacion y consolidaciéon de la economia peruana”

Cusco, 12 de dicienbre de 2025

DC-0100-2025 Expediente: 20251211004050
Para : JORGE LUIS SANCHEZ AYALA

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
De : RAUL CENTENO CHOCANO

JEFE DE ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
Asunto : REMITE INFORME DE AUDITORIA N° 008-2025-2-4568-AC

Referencia : A) OFICIO N° 000024-2025-CG/OC4568 DE 27 DE AGOSTO DE 2025, B) DIRECTIVA N.° 001-
2022-CG/NORM “AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO” Y “MANUAL DE AUDITORIA DE
CUMPLIMIENTO” APROBADA MEDIANTE RESOLUCION DE CONTRALORIA N.° 001-2022-
CG DE 7 DE ENERO DE 2022 Y SUS MODIFICATORIAS.

Previo cordial saludo, me dirijo a usted con relacién al documento de la referencia a),
mediante el cual se comunicé el inicio del Servicio de Control a la «Gestién de recursos
humanos 2022 - 2025» en la Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S. A., a su
cargo.

Sobre el particular, como resultado de la auditoria de cumplimiento, se ha emitido el
Informe de Auditoria N° 008-2025-2-4568-AC, que recomienda disponer el inicio del
procedimiento administrativo a los trabajadores involucrados en los hechos observados,
asi también se formularon recomendaciones orientadas a la mejora de la gestion de la
entidad, debiendo informar al Organo Control Institucional las acciones adoptadas al
respecto.

Asimismo, el mencionado informe de auditoria ha sido remitido al Organo Instructor de la
Contraloria General de la Republica para el procesamiento de la servidora involucrada en
el hecho observado, y respecto del cual la entidad se encuentra impedida de realizar las
acciones de deslinde de responsabilidades administrativas por el mismo hecho y la misma
persona.

Del mismo modo, hacemos de su conocimiento que el informe de auditoria ha sido
remitido al procurador publico especializado en delitos de corrupcién para el inicio de las
acciones legales penales por la observacion identificada en el referido Informe.

Finalmente, se remite en formato digital el citado informe de auditoria, incluyendo sus

apéndices, con el propésito de que, en su calidad de titular de la entidad, disponga las

acciones necesarias para la elaboracion del Plan de Accidn respecto de las

recomendaciones dirigidas a su despacho, el cual debera ser remitido al Organo de

Control Institucional en un plazo de veinte (20) dias habiles, contados a partir del dia habil

siguiente de recibido el presente informe de control, conforme a lo establecido en la

Directiva N° 009-2023-CG/SESNC “Implementacion de las Recomendaciones de los
Informes de Servicios de Control Posterior’",
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Sin otro particular, es propicia la oportunidad para expresarle las seguridades de mi
consideracion.

egemsa

Atentamente,

y Aprobado mediante Resolucion de Contraloria n.® 263-2023-CG de 12 de julio de 2023.

RAUL CENTENO CHOCANO
JEFE DE ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

RC
Cc. DS, G, D-1 Archivo
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