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“A LA PROGRAMACION, AUTORIZACION Y PAGO DE GUARDIAS HOSPITALARIAS EN EL
INSTITUTO NACIONAL MATERNO PERINATAL”

PERIODO: DEL 1 DE ENERO DE 2024 AL 31 DE MAYO DE 2025

. ANTECEDENTES
1.1. Origen

La Auditoria de Cumplimiento al Instituto Nacional Materno Perinatal, en adelante “entidad”,
corresponde a un servicio de control posterior programado en el Plan Anual de Control 2025
del OCI a cargo del servicio, registrado en el Sistema de Control Gubernamental — SCG con
la orden de servicio n.° 2-4060-2025-003, iniciado mediante oficio n.° 049-2025-OCI/INMP de
15 de julio de 2025, en el marco de lo previsto en la Directiva n.® 001-2022-CG/NORM
*Auditoria de Cumplimiento” y el Manual de Auditoria de Cumplimiento, aprobados mediante
Resolucion de Contraloria n.° 001-2022-CG de 7 de enero de 2022 y modificatorias.

. Objetivos

Objetivo General:

Determinar si la programacion, autorizacién y pago de servicios por concepto de guardias del

personal del Instituto Nacional Materno Perinatal durante el periodo comprendido entre enero

de 2024" — mayo de 20252 cumplieron con la normativa y disposiciones internas aplicables.

Objetivos Especificos:

ﬂ 1. Determinar si la programacion de guardias del personal del Instituto Nacional Materno
: Perinatal durante el periodo comprendido entre enero de 2024 - maye de 2025 cumplié -

con la normativa y disposiciones internas aplicables.

2. Determinar si la autorizacion y pago de guardias del personal del Instituto Nacional
Materno Perinatal durante el periodo comprendido entre enero de 2024 — mayo de 2025
cumplié con la normativa y disposiciones internas aplicables.

. Materia de Control, Materia Comprometida y Alcance

Materia de Control

La materia de control abarca [a revision y analisis de la programacion, autorizacion y pago de
las guardias hospitalarias de las oficinas de Estadistica e Informatica, de Economia, de
Servicios Generales, de Comunicaciones, asi como el Departamento de Servicios
Complementarios (Servicio de Farmacia y Servicio de Trabajo Social).

' La programacion de las guardias de enero de 2024, comenzo en diciembre de 2023.
? Las resoluciones de aprobacion y de pago de las guardias de abril de 2025, se dieron en mayo de 2025.

Auditoria de Cumplimiento al Instituto Nacional Materno Perinatal
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Segun la normativa vigente?®, los profesionales de la salud deben cumplir con una jomada
laboral ordinaria de 6 horas 0 36 semanales y en total 150 horas mensuales.

En tanto, el servicio de guardia hospitalaria se define como la actividad que el personal de la
salud realiza por necesidad o continuidad del servicio, debiendo estar debidamente
justificado, atendiendo a los criterios de periodicidad, duracion, modalidad, responsabilidad,
voluntariedad u obligatoriedad. La programacion mensual de las guardias hospitalarias
obedece a la necesidad de continuidad de la atencion en los servicios de_emergencia,
cuidados intensivos. cuidados intermedios, centro quirtirgico de emergencia, centro
obstétrico, banco de sangre para atencién de emergencia, laboratorio para atencién de
emergencia, diagnéstico por imagenes para emergencia, hospitalizacién y farmacia de
emergencias; asi como, actividades que complementen al Equipo Basico de Guardias
o al Servicio de Apoyo.

En ese sentido, se verificard si las guardias programadas se realizaron en los servicios
autorizados segUn la normativa vigente; asimismo, que la autorizacion respete los plazos de
ley y que la ejecucion de las guardias hospitalarias cumpla con las condiciones legales para

oo "% que se realicen los pagos.
Ly €

Al =
H '%) Asimismo, se detallaran las resoluciones ejecutivas administrativas que autorizaron las

2 prod ‘é‘? guardias programadas en el periodo sefialado, por cada mes:
% D .
T Sk .

Materia Comprometida

Durante el periodo comprendido entre enero de 2024 y mayo de 2025, funcionarios del
Instituto Nacional Materno Perinatal, programaron guardias hospitalarias a personal de la
entidad no comprendido en la normativa aplicable, ocasionando que se aprueben -
programaciones contrarias a la normativa vigente y un gasto estimado a la entidad por el

j importe de S/ 495 198,87.
o~ Alcance

La auditoria de cumplimiento comprende el periodo de 1 de enero de 2024 al 31 de mayo de
2025, siendo las unidades organicas examinadas, el Servicio de Farmacia y el Servicio de
Trabajo Social del Departamento de Servicios Complementarios de la Direccion Ejecutiva de
Apoyo de Especialidades Médicas y Servicios Complementarios, la Oficina de Servicios
Generales y Oficina de Economia de la Direccion Ejecutiva de la Oficina Ejecutiva de
Administracion; y la Oficina de Comunicaciones y Oficina de Estadistica e Informatica
dependientes técnica y administrativamente de Direccion General.

c & Asimismo, el servicio de auditoria se realizé en las instalaciones de la sede central del Instituto
L Nacional Materno Perinatal, ubicado en el Jr. Santa Rosa n.° 941, Distrito de Cercado de
Lima, Provincia y Departamento de Lima.

* Decreto Legislativo n.® 1153, que regula la politica integral de compensaciones y entregas econdmicas del Personal de la salud al servicio
del Estado, publicado el 12 de setiembre de 2013; Decreto Supremo n.® 232-2017-EF, que fija el monto de entrega econdmica del servicio
de guardia en el marco de lo establecido en el Decreto Legisfative n.” 1153, "Decreto Legisiativo que Regula la Politica [ntegral de
Compensaciones y Entregas Econdmicas del Personal de la Salud al Servicio del Estado”, publicade el 10 de agesto de 2017; Resolucion
Ministerial n.° 573-92-SA/DM, de 29 de setiembre de 1992, que aprueba el Reglamento de Administracion de Guardias Hospitalarias
para el personal asistencial de los establecimientos del Ministerio de Salud, y demas lineamientos y directivas emitidas por el MINSA.

Auditoria de Cumplimiento al Instituto Nacional Materno Perinatal i 0 2y,
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1.4. De la entidad o dependencia

El Instituto Nacional Materno Perinatal pertenece al Sector Salud. En el nivel de gobierno
nacional; categorizado como establecimiento de salud de nivel IIl-2, especializado en el
campo clinico materno perinatal y en los servicios subespecialidados derivados del mismo.

A continuacién, se muestra la estructura organica grafica del Instituto Nacional Materno
Perinatal:

Gréfico n.® 1
Estructura orgénica del Instituto Nacional Materno Perinatal
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Fuente: Resolucion Ministerial n,* 504-2010/MINSA de 22 de junic de 2010.

Elaboracién: Comision de control.

1.5. Notificacién de las desviaciones de cumplimiento

En aplicacion de las Normas Generales de Control Gubernamental, aprobadas con
Resolucién de Contraloria n.° 295-2021-CG de 23 de diciembre de 2021 y modificatorias, la
Directiva n.° 001-2022-CG/NORM “Auditoria de Cumplimiento” y el Manual de Auditoria de
Cumplimiento, aprobados mediante Resolucién de Contraloria n.® 001-2022-CG de 7 de
enero de 2022 y modificatorias, se cumplié con el procedimiento de netificacion de las .
desviaciones de cumplimiento a las personas comprendidas en los hechos observados a fin
que formulen sus comentarios o aclaraciones.

e — __
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Il. DEFICIENCIAS DE CONTROL INTERNO

Las deficiencias han sido determinadas como productos de Ia evaluacion de los controles internos
a la materia de control en el Instituto Nacional Materno Perinatal. '

Cabe sefialar, que las deficiencias reveladas no constituyen necesariamente todos los aspectos
de control interno que podrian ser situaciones reportables, debido a que estas fueron identificadas
como resuitado de la evaluacion de las operaciones, procesos, actividades y sistemas
relacionados con los objetivos de la auditoria, y no con el proposito de evaluar en su conjunto la
estructura de control interno de la entidad.

1. EL INMP ADOLECE DE MECANISMOS INTERNOS ORIENTADOS A ASEGURAR QUE LA
PROGRAMACION DE GUARDIAS HOSPITALARIAS SE REALICE CONFORME A LO
PREVISTO EN LA NORMATIVA VIGENTE, CONLLEVANDO A UN USO INADECUADO DE
LOS RECURSOS HUMANOS.

T Del analisis efectuado a la documentacién relacionada a la “Programacién de Guardias” de la .
Y PN Oficina de Servicios Generales, Oficina de Economia, Oficina de Comunicaciones y Oficina de
'%,i Estadistica e Informatica, correspondientes al periodo enero de 2024 a abril de 2025, se ha
................. #  evidenciado la debilidad en los mecanismos internos orientados a asegurar que la
&, D’EEBEQ & programacion de guardias hospitalarias se realice conforme a lo previsto en la normativa
“Lo Conprin vigente y considerando la naturaleza funcional del recurso humano programado, lo cual se
' pasa a describir seguidamente.

Oficina de Servicios Generales

Mediante los memorandos n.° 1233-2025-OSG-INMP de 21 de agosto de 2025,

n.® 1245-2025-0OSG-INMP de 25 de agosto de 2025 y n.® 1375-2025-0OSG-INMP de 16 de

3 septiembre de 2025 (Apéndice n.° 3), la jefatura de la Oficina de Servicios Generales remitié

ﬂ - informacion detallada sobre la programacion de guardias, la relacion de personal asignado y

precisiones sobre el alcance de cada servicio, de la revision selectiva de dichos documentos
permitié identificar que fueron programadas guardias hospitalarias diumas ordinarias y -
nocturnas para personal no profesional de la salud en turnos que no les corresponde,
especificamente a: técnicos en transporte, choferes, técnicos en seguridad, auxiliares o
artesanos de casa de fuerza, adscritos a las areas de Transporte, Seguridad Interna y Sala de
Maquinas; el marco regulatorio aplicable reconoce que los servicios de apoyo como
transportes, limpieza, vigilancia y mantenimiento pueden participar en esquemas de guardias
hospitalarias en establecimientos asistenciales. Sin embargo, esta_participacion _se
circunscribe a turnos nocturnos y a guardias diurnas exclusivamente los domingos v feriados,
dadas las condiciones excepcionales de dichos dias.

Este contexto denota una brecha institucional en la cadena de control, donde la decision de
programacion inicial se traduce directamente en actos de administracion interna de aprobacidn
y posteriormente en desembolsos presupuestales de compensacion por concepto de guardias
hospitalarias, sin la existencia de filtros de razonabilidad, proporcionalidad o legalidad.

— La situacion descrita constituye una deficiencia de control interno en los procesos de
planificacion y gestion de guardias en fa Oficina de Servicios Generales, debido a la ausencia
) de procedimientos documentados que garanticen el cumplimiento de los criterios restrictivos
=2 sobre la participacion de personal de apoyo en guardias hospitalarias. Ello conlleva riesgos
normativos (aplicacién impropia de reglamento), operativos (programacion de personal con
funciones no asistenciales), y financieros (compensaciones otorgadas sin sustento normativo
verificable).

Auditoria de Cumplimiento al Instituto Nacional Materno Perinatal
Periodo: 1 de enero de 2024 al 31 de mayo de 2025 U C
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Oficina de Economia (Tesoreria)

Mediante memorando n.° 0352-2025-OE/INMP de 21 de agosto de 2025 (Apéndice n.° 4), la
Jefatura de la Oficina de Economia informé que las éareas operativas bajo su gestion
programadas para guardias hospitalarias incluian Tesoreria de Emergencia (guardias diurnas

y nocturnas), Tesoreria Caja de Altas Cuenta Corriente y Tesoreria de Consultorios Externos .
(guardias diurnas). Posteriormente, mediante los memorandos n.° 0356-2025-OE/INMP de 26
de agosto de 2025 y n.° 0383-2025-OE/INMP de 16 de septiembre de 2025 (Apéndice n.° 4),
se remitieron las néminas de personal asignado y precisiones sobre la rotacion del personal
en las distintas cajas de tesoreria; el marco regulatorio reconoce exclusivamente a la Caja de
Emergencia como servicio de apoyo participante en guardias hospitalarias, y unicamente en
turno nocturno, por excepcion, las guardias diurnas solo pueden aplicarse los domingos y
feriados. Los documentos revisados, sin embargo, muestran que la Oficina de Economia -
programé guardias diurnas regulares —en dias laborales ordinarios— tanto en la Caja de
Emergencia como en Tesorerfa Caja de Altas y Tesoreria de Consultorios Externos, espacios
que no cuentan con reconocimiento normativo para la ejecucién de guardias hospitalarias
regulares.

o

f Estos hechos en su conjunto constituyen una deficiencia de control interno, asociada a la

[\, --------- ausencia de procesos de verificacion previos a la programacion y validacion de guardias -

9 & hospitalarias. Se genera asi un riesgo institucional que compromete la eficiencia del gasto

SE Comeat'™ operativo y fa uniformidad en la aplicacion de las normas de guardias hospitalarias en la
entidad.

Oficina de Comunicaciones

Mediante Memorandos n.% 140 y 147-OC-INMP-2025 de fechas 20 y 25 de agosto de 2025

(Apéndice n.° 5), respectivamente, la jefatura de la Oficina de Comunicaciones sefiala entre
b otros aspectos que, las areas programadas para guardias eran: Central Telefénica (guardias

4 diumas y nocturnas por considerarse un servicio de emergencia), e Informes de Pacientes e

Informes de Emergencia (guardias diumas); si bien la normativa reconoce que la Central
Telefonica puede formar parte de los servicios de apoyo que participan en el régimen de
guardias, dicha participacion se encuentra limitada a tumos nocturnos regulares; las guardias
diurnas tnicamente se habilitan para domingos y feriados. Los formatos revisados evidencian
asignaciones diurnas en dias laborales ordinarios para Central Telefonica, y pemanentes
guardias diurnas para Informes de Pacientes e Informes de Emergencia, actividades no
contempladas expresamente en el marco normativo.

Asimismo, no se evidencid proceso transversal de validacion interna entre la Oficina de
Comunicaciones y otros drganos de control operativo o de recursos humanos que permitan
sustentar la adecuacion normativa previa a la aprobacién institucional. La configuracion del
proceso, tal como se observa documentalmente, sugiere que la programacion se traslado
directamente al flujo de aprobacion administrativa, sin que existan controles institucionales que
aseguren el cumplimiento de las limitaciones regulatorias.

La situacion descrita configura una deficiencia de control interno asociada a debilidades en el
proceso de verificacion normativa previa, sin que la entidad disponga de mecanismos 0

, protocolos que delimiten con claridad la diferencia entre actividades administrativas .
‘%N permanentes —como atencion telefonica e informacion al usuario— y servicios asistenciales
%\ que, por su naturaleza clinica, habilitan la programacion remunerada bajo el régimen de
guardias hospitalarias.

Oficina de Estadistica e Informatica

Mediante los Memorandos n.°s 0667 y 0718-2025-OEI/INMP de fechas del 20 y 26 de agosto
de 2025 (Apéndice n.° 6), respectivamente, la jefatura de la Oficina de Estadistica e -
Informatica, remite informacion en la que se evidencia debilidades en los controles internos

Auditoria de Cumplimiento al Instituto Nacional Materno Perinatal
Periodo: 1 de enero de 2024 al 31 de mayo de 2025 U =0T
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que aseguran la aplicacién normativa y funcional del régimen de guardias hospitalarias; puesto
que el Reglamento de Administracion de Guardias reconoce que el servicio de Registro y
Estadistica de pacientes puede participar en guardias hospitalarias al encontrarse vinculado
al servicio de emergencia, y que las guardias, de acuerdo con normativa posterior del sector
salud (D.S. n.° 015-2018-SA), pueden ser diurnas y nocturnas dentro del ambito asistencial.
No obstante, dicha aplicabilidad debe estar estrictamente vinculada a unidades de
emergencia, centros quirlrgicos o servicios hospitalarios criticos.

La programacion revisada muestra que la Oficina de Estadistica e Informética asigné guardias
diurnas y nocturnas a personal no profesional de la salud —técnicos y auxiliares
administrativos— en los servicios de Admisién de Consultorios Externos, Admision de
Emergencia y Admision de Sala de Operaciones. Si bien las guardias en Admision de
Emergencia y SOP pueden relacionarse con el soporte administrativo asistencial, la
programacion en Admision de Consultorios Externos constituye un punto critico, toda vez que
este servicio opera como atencion ambulatoria programada y no forma parte del circuito
asistencial de emergencia.

& /ﬁ %\ La entidad tampoco cuenta con protocolos o mecanismos de revision que delimiten quée
_______ £l servicios administrativos pueden considerarse integrados al soporte asistencial critico y cuéles
\g  lere & deben regirse por turnos ordinarios. Esta ausencia de definiciones operativas origina que se
\‘:},w‘z g tomen decisiones de programacion que se interpretan funcionalmente como guardias
e hospitalarias, sin evaluacion previa ni validacion normativa intermedia. Las programaciones
revisadas fueron igualmente aprobadas mediante resoluciones administrativas y asociadas a
compensaciones economicas, evidenciando una cadena de autorizacién que opera sin punto

de control preventivo.

El conjunto de estos aspectos constituye una deficiencia de control interno, en tanto los

o Bl procesos operativos y administrativos de la Oficina de Estadistica e Informética no aseguran

o l .\ que las programaciones de guardias hospitalarias respondan a los limites funcionales
g =1 previstos por el marco normativo para unidades asistenciales criticas.

Adicionalmente, durante la revision de la programacion de guardias hospitalarias, se verifico
que el INMP cuenta con un esquema de delegacion formal y sostenida en el tiempo, mediante
el cual la aprobacion de los turnos no es una funcidn directa de la Direccion General. Esta
delegacion se encuentra documentada inicialmente en la Resolucion Directoral n.® 179-DG-
INMP-13 del 6 de junio de 2013, que atribuyé dicha competencia a la Direccion Ejecutiva de
Administracion, y posteriormente fue ampliada mediante la Resolucion Directoral n.® 222-
2024-DG-INMP-MINSA, la cual delega dicha facultad en los Directores Ejecutivos y Jefes de
Oficina dentro del ambito de sus funciones, en concordancia con lo dispuesto por los
numerales 5 y 6 de la Directiva Administrativa n.® 355-MINSA/DGAIN-V.01; de esta manera,
se aprecia que las decisiones operativas relacionadas con la programacion de guardias recaen
funcionalmente en dichos 6rganos ejecutores.

Este disefio organizativo guarda coherencia con lo sefialado por el Tribunal Constitucional en
la STC Exp. n.° 01553-2023-PA/TC, que desarrolla el principio de confianza como filtro de
imputacion objetiva en estructuras complejas de la administracion publica. En la referida
sentencia, el Tribunal establece que cada funcionario responde Unicamente por las funciones
contenidas en su propio ambito de competencia, y que no corresponde exigir a los titulares de
entidades un control exhaustivo sobre cada acto realizado por subordinados, en tanto ello
resultaria incompatible con el cumplimiento de sus propias funciones y vulneraria el principio
de culpabilidad objetiva. En atencion a dicho criterio, se desprende que la atribucion de
responsabilidades debe estar vinculada a actos propios y no al desempefio de areas
operativas que actian dentro de sus competencias delegadas.

Auditoria de Cumplimiento al Instituto Nacional Materno Perinatal
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En el marco del servicio de control realizado, la verificacion de la estructura de delegacion y
del estandar jurisprudencial permite precisar que los riesgos identificades se ubican en los
niveles operativos donde se materializan las programaciones, particularmente en la aplicacion
de la normativa y en los controles previos en las areas delegadas. La informacion analizada
permite concluir que el alcance de la Direccion General se relaciona con funciones de
conduccion y rectoria, mas no con la revision individual de actos de administracion interna de
carécter operativo, aspecto que debera ser meritado oportunamente para la formulacién de
medidas de mejora en el sistema de control interno.

El' hecho expuesto contraviene la normativa siguiente:

» Resoluciéon Ministerial n.° 573-92-SA/DM de 29 de setiembre de 1992, modificada por
Resolucion Ministerial n.® 0184-2000-SA/DM de 05 de junio de 2000, que aprueba el
Reglamento de Administracion de Guardias Hospitalarias para el personal
asistencial de los establecimientos del Ministerio de Salud.

oo™ "% Art. 1° Considérese guardia aquella actividad realizada en cumplimiento de necesidades
& % imprescindibles de servicio, comprendiendo actividades multiples y diferenciadas de las
(g efectuadas en jornadas ordinarias sin exceder de doce (12) horas. La guardia hospitalaria
%, S Vi ?e )cumple con presencia fisica y permanencia en el servicio.
' DE LOS ESTABLECIMIENTOS ASISTENCIALES DE SALUD
Art. 6° Considérese Establecimientos Asistenciales de Salud para aplicacion del presente
Reglamento a aquellas dependencias que cuentan con servicio de Hospitalizacion,
Cuidados Intensivos y Emergencia y con todos o algunos de los siguientes Departamentos
0 Unidades.
A) Departamentos Intermedios

G Servicio de Emergencia de
VA

B) Departamento de Atencion Final
Servicio de Hospitalizacién de
()
C) Servicio de Apoyo
Turnos de Noche
- Unidades de Mantenimiento y Transportes
- Unidad de Limpieza y Vigencia
- Caja de Emergencia y Farmacia
- Central Telefonica — Servicio de Cocina
)
CAPITULO IV
DEL JEFE DEL DEPARTAMENTO
Art. 30° Los Jefes de Departamento o de Unidad son responsables de la programacion -
mensual de las Guardias Hospitalarias y servicios de Retén, de la gjecucién, emitiendo los
informes pertinentes ante el Director o Jefe de Establecimiento.

DEL JEFE DE EQUIPO DE GUARDIA

Art. 31° El Jefe del Equipo de Guardia es responsable de la ejecucion de la Programacion
de la Guardia Hospitalaria. Asimismo, es responsable de controlar, la presencia y
actividades de cada uno de los integrantes del Equipo de Guardia, mediante un formulario
de trabajo donde se registra el turno, nimero de horas trabajadas, relacién de pacientes y
diagnéstico; entregando al Director o jefe del establecimiento las ocurrencias y los informes
respectivos con copia al jefe del Departamento.

Auditoria de Cumplimiento al Instituto Nacional Materno Perinatal
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> Resolucién Directoral n.° 030-93-SA-P de 26 de enero de 1993, que aprueba la
Directiva Administrativa n.° 2-DEP referido a Normas Complementarias del
Reglamento de Administracion de Guardias Hospitalarias para el Personal
Asistencial de los Establecimientos del Ministerio de Salud.

1)

7.5. En los domingos y feriados por ser especiales y diferenciados de los dias laborales, -

los servidores podran ser programados en el equipo de Guardias Diurnas segtn

la necesidad y la determinacion de los Jefes de servicios previstos segtin el Anexo
01,

=

La situacion antes expuesta se debe a que no se han delimitado los procedimientos intemos
de programacion de guardias, que especifiquen de manera clara y detallada los requisitos y -
los criterios necesarios para garantizar que solo el personal habilitado segun la normativa sea
incluido en la programacion de guardias.

net Magg,
/& m Esta situacion conlleva a un uso inadecuado de los recursos humanos al asignar guardias a
;_} personal que no forma parte del Equipo Basico de Guardias, lo que puede generar ingficiencia
----------------- ! operativa y no optimiza el personal disponible para las funciones asignadas, asi como un
\&, pEOKI "_,_:g incumplimiento normativo por la asignacion de funciones de guardia a personal no autorizado.

2. FUNCIONARIOS RESPONSABLES DEL INMP NO CUMPLEN CON EMITIR EL INFORME
DE SUPERVISION DE LAS GUARDIAS HOSPITALARIAS, AFECTANDO LA EFICACIA'Y
TRANSPARENCIA EN LA GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS.

P Durante la prueba de recorrido, la Comision Auditora aplico cuestionarios y/o efectud diferentes
/e % requerimientos de informacion a diversas oficinas y servicios que realizan guardias
hospitalarias, respecto a los mecanismos de supervision y control de las guardias, cuya
ey informacion fue solicitada mediante Oficios n.°s 058, 059, 060, 061, 062, 063-2025-INMP/AC
W, de 30 de octubre de 2025 (Apéndice n.° 7), requiriéndose que nos proporcionen “los informes
de supervision de las guardias” y/o “los procedimientos establecidos para tal fin’, respecto al
personal de las oficinas y servicios a su cargo que realiza guardias, cuyas respuestas
obtenidas son como sigue:

Oficina de Economia (Tesoreria)

Mediante Memorando n.® 0452-2025-OE/INMP de 31 de octubre de 2025 (Apéndice n.° 8),
la Jefa de la Oficina de Economia informo¢ a la Comision de Control que, la jefa del Equipo
Funcional de Tesoreria a través del Memorando n.° 204-EFT-CE-INMP-2025 (Apéndice
n.° 8), comunica que las labores de supervision a su cargo comprenden la realizacion de
reuniones presenciales con el personal, el seguimiento continuo mediante el uso de
herramientas tecnologicas como WhatsApp y la comunicacion permanente con el personal de
recaudacion a través de llamadas telefonicas, para permitirles atender situaciones de manera
oportuna y directa. Es de precisar que, segun lo informado el Equipo Funcional de Tesoreria
de la Oficina de Economia, los servicios programados para la realizacion de guardias son:
Tesoreria Caja de Altas y Cuenta Corriente, Tesoreria de Emergencia, y Tesoreria de
Consultorios Externos.

¢ Anexo n.° 01: PADRON DE DISTRIBUCION DE PERSONAL PARA LOS EQUIPOS BASICOS DE GUARDIAS HOSPITALARIAS de la
Directiva Administrativa n.° 2-DEP de Normas Complementarias del Reglamento de Administracién de Guardias Hospitalarias para el
Personal Asistencial de los Establecimientos del Ministerio de Salud, aprobado mediante Resolucién Directoral n.® 030-93-SA-P de 26
de enero de 1993,

Auditoria de Cumplimiento al Instituto Nacional Materno Perinatal
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Sin embargo, la documentacién presentada como sustento de la supervisién de la ejecucion
de las guardias como unidad de apoyo, entre ellos, el Memorando n.° 105-EFT-OE-INMP-
2025 de 30 de mayo de 2025 {Apéndice n.° 8), referido a reuniones con el personal de
recaudacion y de cuentas corrientes; una relacion con nombres y apellidos del personal de
ambas areas; y copias de comunicaciones via WhatsApp (algunas con firma), no constituyen
evidencia suficiente para acreditar el cumplimiento, tal como lo dispone el articulo 30° del
Reglamento de Administracion de Guardias Hospitalarias “Los Jefes de Departamento o de -
Unidad son responsables de la programacion mensual de las Guardias Hospitalarias y
servicios de Retén, de la ejecucion, emitiendo los informes pertinentes ante el Director o Jefe
de Establecimiento”.

Oficina de Servicios Generales

Mediante el Memorando n.° 1588-2025-0SG-INMP de 31 de octubre de 2025 (Apéndice
n.° 9), la jefa de la Oficina de Servicios Generales, adjunta el Informe n.° 483-EFIH-0SG- -
INMP (Apéndice n.° 9), suscrito en la misma fecha por el jefe del Equipo Funcional de
Servicios. En dicho informe se precisa que, la Oficina de Servicios Generales cuenta con una
jefatura y tres Equipos Funcionales.

F/ Asimismo, sefiala que el Equipo Funcional de Gestion de Tecnologia y Mantenimiento no
realiza guardias. En cuanto al Equipo Funcional de Ingenieria Hospitalaria, se sefiala que
quienes si realizan guardias son los integrantes de Ia Sala de Maquinas. Asimismo, el Equipo -
Funcional de Gestion de Servicios, también cuenta con programacion de guardias, al igual que
el area de Vigilancia Interna. Finalmente, indica que los Equipos Funcionales son responsables
de asegurar el cumplimiento de las guardias, llevando un registro o control de atenciones y un
Cuaderno de Parte Diario de Maquinas, en el que se consignan las actividades realizadas.

s No obstante, no adjunta documentacion que sustente lo informado, por lo que no se acredita
ca . el cumplimiento conforme lo dispone el articulo 30° del Reglamento de Administracion de
/g/ Guardias Hospitalarias “Los Jefes de Departamento o de Unidad son responsables de la
programacion mensual de las Guardias Hospitalarias y servicios de Retén, de la ejecucion,

emitiendo los informes pertinentes ante el Director o Jefe de Establecimiento”.

Servicio de Trabajo Social

Mediante el Memorando n.° 826-2025-STS/INMP de fecha 31 de octubre de 2025 (Apéndice
n.° 10), la Jefa del Servicio de Trabajo Social informa que la supervision de las guardias del
personal de Trabajo Social (en Hospitalizacion y Emergencia) se realiza a través de diversos
instrumentos de control que permiten verificar las actividades asistenciales y la ejecucion de

| las guardias programadas, segln el detalle siguiente:

» Control de Permanencia del Personal del Servicio de Emergencia
Muestra correspondiente a mayo de 2025.

 Control de Permanencia del Personal en las areas de Hospitalizacién y
Consultorios Externos
Se adjunta muestra correspondiente a mayo de 2025.

* |mplementacion del grupo de WhatsApp del STS
Se presentan tres capturas de pantalla que informan sobre el inicio y desarrollo de
actividades asistenciales del 14.05.2025.

* Registro Diario de Atendidos y Atenciones de Trabajo Social en Hospitalizacion
Muestra del 17.05.2025.

* Reporte Diario de Atenciones Sociales de Hospitalizacién (Adolescenciay
Neonatologia)
Muestras de los dias 15.05.2025 y 19.05.2025.
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* Reporte Diario de Atenciones Sociales de Emergencia
Muestra del 26.05.2025.

Sin embargo, no se acredita el cumplimiento de la normativa vigente, la cual establece que las
funciones de supervision deben incluir la emision de informes mensuales sobre las guardias
hospitalarias como lo dispone el articulo 30° del Reglamento de Administracion de Guardias
Hospitalarias.

Servicio de Farmacia
Mediante el Memorande n.® 2303-2025-SF/INMP de 30 de octubre de 2025 (Apéndice
n.° 11), la jefa del Servicio de Farmacia informa que la modalidad de supervision se realiza a
través de visitas inopinadas. Es de sefalar que, de acuerdo a lo informado en su oportunidad
por dicho servicio, tiene programado la realizacion de guardias en las Farmacias de:
Emergencia, Centro Obstétrico, Central, Sala de Operaciones, Consultorios Externos y
Almacén Especializado. Asimismo, precisa que, en cumplimiento de lo dispuesto de los
Memorandos Multiple n.°s 582-2025-DG/INMP y 008-2025-DEEMSG-001-DSC/INMP
(Apéndice n.° 11), referidos al informe trimestral del Sistema de Gestion de Consultas,
Reclamos y Sugerencias, se llevo a cabo una reunion con todos los responsables del area,
djuntandose |a asistencia a las capacitaciones realizadas. Asimismo, adjunta el Memorando
5 ’® F/Multiple n.° 1815-2025-SF/INMP (Apéndice n.° 11), asunto socializacion y sensibilizacion
"‘_fc’fﬂw respecto al Sistema de Gestion de Consultas Reclamos y Sugerencias — |l Trimestre 2025,
= que entre otros aspectos dispone:

(...)

Con la finalidad de asegurar la oportuna implementacion de las recomendaciones y evitar

transgresiones a la normativa vigente de SUSALUD... se solicita tomar consideracion las

Siguientes acciones.... \
o Wi b) Supervisar la permanencia del personal de salud en sus respectivos servicios y/o areas
g ,ﬂ ) durante el horario de trabajo.

(..)

No obstante, no se acredita el cumplimiento de la normativa vigente, la cual establece que las
funciones de supervision deben incluir la emision de informes mensuales sobre las guardias
hospitalarias como lo dispone el articulo 30° del Reglamento de Administracion de Guardias
Hospitalarias.

Oficina de Comunicaciones

Mediante Memorando n.® 206-OC-INMP-2025 de 30 de octubre de 2025 (Apéndice n.° 12),
la Jefa de la Oficina de Comunicaciones, informa sobre las acciones relacionadas con la
supervision de guardias, se realizan de manera presencial y telefonica durante los turnos
diurnos, y llamadas telefonicas durante los turnos nocturnos, verificando que el area se -
encuentren debidamente cubiertas, asimismo, informa que se cuenta con un registro de
llamadas y ocurrencias en la central telefonica, asi también informa que en el area de pacientes
se lleva un registro en el que se documentan las atenciones. Es de precisar que, segin lo
informado por la citada oficina, las areas programadas para guardias hospitalarias son: Central
Telefonica, Informes de Pacientes, e Informes de Emergencia.

Sin embargo, no se acredita el cumplimiento de la normativa vigente, la cual establece que las
funciones de supervision deben incluir la emisién de informes mensuales sobre las guardias
hospitalarias como lo dispone el articulo 30° del Reglamento de Administracion de Guardias
Hospitalarias.
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Oficina de Estadistica e informatica

Mediante Memorando n.® 0876-2025-OEVINMP de 4 de noviembre de 2025 (Apéndice
n.° 13), el jefe de Estadistica e Informatica traslada los memorandos remitidos por los
responsables de los dos quipos Funcionales a su cargo: de Estadistica, y de Admision,
Archivos y Constancias, documentos mediante los cuales informan las acciones que
desarrollan en el control y/o la supervision de guardias, como son el cuaderno de reporte de
incidencias, asi como el registro de cuaderno de recepcion de historias clinicas de emergencia
y cuaderno de salida de historias clinicas y registro de hospitalizacion, asi como el reporte
diario en registro de nacimientos de ocurrencias que se remite a la Direccion General via
correo.

No obstante, no se acredita el cumplimiento de la normativa vigente, la cual establece que las -

funciones de supervision deben incluir la emision de informes mensuales sobre las guardias
hospitalarias como lo dispone el articulo 30° del Reglamento de Administracion de Guardias
Hospitalarias.

El hecho expuesto contraviene la normativa siguiente:

Resolucion Ministerial n.® 573-92-SA/DM de 29 de setiembre de 1992, modificada por
Resolucién Ministerial n.° 0184-2000-SA/DM de 05 de junio de 2000, que aprueba el
Reglamento de Administracion de Guardias Hospitalarias para el personal
asistencial de los establecimientos del Ministerio de Salud.

Art. 1° Considérese guardia aquella actividad realizada en cumplimiento de necesidades
imprescindibles de servicio, comprendiendo actividades mdiltiples y diferenciadas de las

efectuadas en jornadas ordinarias sin exceder de doce (12) horas. La guardia hospitalaria

se cumple con presencia fisica y permanencia en el servicio.

CAPITULO IV

DE LA SUPERVISION EVALUACION Y CONTROL DE LA DIRECCION

Art. 29° El Director o Jefe del Establecimiento es el responsable de supervisar el
cumplimiento de los Roles de Guardias Hospitalarias y servicios de Retén, programados
mensualmente.

DEL JEFE DEL DEPARTAMENTO

Art. 30° Los Jefes de Departamento o de Unidad son responsables de la programacion
mensual de las Guardias Hospitalarias y setvicios de Retén, de la efecucion, emitiendo fos
informes pertinentes ante el Director o Jefe de Establecimiento.

DEL JEFE DE EQUIPO DE GUARDIA

Art. 31° El Jefe del Equipo de Guardia es responsable de la ejecucion de la Programacion

de la Guardia Hospitalaria. Asimismo, es responsable de controlar, la presencia y
actividades de cada uno de los integrantes del Equipo de Guardia, mediante un formulario
de trabajo donde se registra el turno, numero de horas trabajadas, relacion de pacientes y
diagnéstico; entregando al Director o jefe del establecimiento las ocurrencias y los informes
respectivos con copia al jefe del Departamento.

EL JEFE DE PERSONAL

Art. 32° El jefe de Personal o a quien haga sus veces. Verifica cuando lo juzgue necesario, -

la presencia fisica del personal integrante del Equipo de Guardia, debiendo hacer llegar al
Director del Establecimiento fas ocurrencias o incumplimientos de lo dispuesto en e/
presente Reglamento y las medidas correctivas.

TITULO IV RESPONSABILIDAD

Art. 34° El Director o Jefe del Establecimiento de Salud asume la responsabilidad def
incumplimiento de las normas establecidas, asi como de los resultados por falta de contro!
operativo.

Auditoria de Cumplimiento al Instituto Nacional Materno Perinatal
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» Resolucion Ministerial n.° 986-2017/MINSA de 14 de noviembre de 2017, que aprueba
los “Lineamientos para garantizar la programacién, ejecucion y pago del servicio de
guardias en todas sus modalidades al personal de salud".

GUARDIAS HOSPITALARIAS

(..

o Lasupervision, evaluacion y control de las guardias sera conforme se establece en el
capitulo IV del Reglamento de Guardias Hospitalarias.

La situacion descrita se origind por el desconocimiento de la normativa, ademas de no contar
con procedimientos adecuados, denotando la ausencia de control en la organizacion
administrativa al momento de remitir y dar tramite los informes de liquidacion de guardias.

Esta situacién pone en riesgo que la liquidacion y pago de guardias, no sea realizada de
acuerdo a la normativa aplicable.

Q‘%
%f;f;j lll. OBSERVACION

FUNCIONARIOS DEL INSTITUTO NACIONAL MATERNO PERINATAL, DURANTE EL
PERIODO DE ENERO 2024 A ABRIL 2025, PROGRAMARON GUARDIAS HOSPITALARIAS A
PERSONAL DE LA ENTIDAD NO COMPRENDIDO EN LA NORMATIVA APLICABLE,
OCASIONANDO QUE SE APRUEBEN PROGRAMACIONES CONTRARIAS A LA NORMATIVA
VIGENTE Y UN GASTO ESTIMADO A LA ENTIDAD POR EL IMPORTE DE

/ ©. 5/495198,87.
e De la revision, evaluacion y andlisis selectivo realizado a la documentacion proporcionada por el
‘ Instituto Nacional Materno Perinatal, en adelante la “Entidad’, relacionada a las guardias
hospitalarias correspondientes al periodo de enero de 2024 a abril de 2025, se advirtié que los
funcionarios de la entidad programaron guardias hospitalarias diurnas en dias ordinarios a
personal de los Servicios de Farmacia Central, Farmacia Almacén Especializado y Servicio de
Trabajo Social de Hospitalizacion que no les correspondia, al no estar comprendido Equipo Basico
de Guardias; asimismo, programaron guardias hospitalarias diurnas en dias ordinarios a personal
del Servicio de Trabajo Social Emergencia que no les correspondia.

Conforme, el articulo 6° del Reglamento de Administracion de Guardias Hospitalarias para el
Personal Asistencial de los Establecimientos del Ministerio de Salud, en adelante “Reglamento”,
CommRA T establece que, los establecimientos asistenciales de salud aplicables al reglamento, son aquellas
== dependencias que cuentan con servicios de hospitalizacion, cuidados intensivos y emergencias,
y con todos o algunos de los siguientes Departamentos o Unidades: Departamentos
Intermedios, Departamento de Atencion Final, y Servicios de Apovo; mientras que el articulo
7° desarrolla el personal profesional y no profesional de fa salud que forma parte del Equipo
Basico de Guardia’,

.\ % Articulo 7° del Reglamento de Administracion de Guardias Hospitalarias para el personal asistencial de los establecimigntos del Ministerio
| de Salud, aprobado con la Resalucion Ministerial n.° 573-82-SA/DM de 29 de setiembre de 1992, que establece: “Estan comprendidos
-~ en el Equipo Bésico de Guardias Hospitalarias; el Personal Profesional de la Salud que labora en los servicios de Emergencia, Centro
merg:co Unldad de Culdados Intensivos y Hospitalizacion que por su especialidad son;

ol Meédicos: Generales, Intemistas, Cinujanos, Gineco-Obstelra, Pediatras, Anestesiologos y Traumatblogos, Quimicos Farmacéuticos.
- Obsletrices.
- Enfermeras.
- Tecnblogo médico.
- Técnico Especializado.
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Al respecto, las referidas disposiciones establecen cuales son los servicios y el personal que debe
formar parte del Equipo Basico de Guardia en los establecimientos asistenciales de salud; por lo
que las guardias hospitalarias no pueden ser realizadas en servicios y/o areas distintas a las
establecidas por norma, ni ejecutadas por personal asistencial ajeno al equipo basico de guardia;
es de sefalar que el articulo 5° del citado Reglamento, establece que las guardias hospitalarias
se dividen en diurnas o nocturnas® dependiendo del momento del dia en que se lleven a cabo.

El articulo 8° del Reglamento de Administracion de Guardias Hospitalarias para el Personal
Asistencial de los Establecimientos del Ministerio de Salud’, sefiala que: “La Programacion de
Guardias Hospitalarias es una actividad técnico administrativa, que, con criterio de racionalidad,

el jefe del Departamento o de la Unidad. programa turnos y personal para la continuidad de

los servicios basicos asistenciales’,

Asimismo, €l articulo 30° del referido reglamento sefala: ‘Los Jefes de Departamentos o de Ia

Unidad son responsables de la programacion mensual de Guardias Hospitalarias y servicios

de Retén, de la ejecucion, emitiendo los informes pertinentes ante el Director o Jefe de

oo Wawms.  Establecimiento” y el articulo 33° que establece: “El Director del Establecimiento de Salud, asi
g Af % c0mo el Jefe de Departamento o Unidad, seran responsables del reconocimiento de los pagos
_%‘gua se generan por la programacion de Guardias, contraviniendo expresas disposiciones del

B s 3 X
(~ ----- cft £ presente Reglamento”.
& DlE oct _r“; ’

“ee™™ por lo tanto, dichas disposiciones sefialan que los jefes de departamentos o de las unidades son
los responsables de la programacion de guardias hospitalarias.
Programacion en el Servicio de Farmacia:
T Mediante Memorandums detallados en el cuadro siguiente, Rocio Gricelda Davila Roman? y Juan

o “o.._Carlos Tasayco Saravia® jefes del Departamento de Servicios Complementarios en sus periodos
ﬁ *. respectivos, remitieron los formatos denominados “Programacion de Guardias (Horarios)"® del
Servicio de Farmacia (enire ellos Farmacia Central y Farmacia — Almacén Especializado),
correspondiente al periodo enero de 2024 a abril de 2025, al jefe de la Oficina de Recursos
Humanos, conforme a las Hojas de Envio de Tramite Documentario, tal como se muestra en el
siguiente cuadro:

Personal no profesional de fa Salud; que complemente fas actividades del Equipo Bésico de Guardia y que por fa naturaleza de sus
funciones se requiere:
Técnicos y Auxiliares de Enfermeria.
écnicos y Auxiliares de Farmacia.
écnfcos y Auxiliares de Estadistica.
écnicos y Auxiliares Administrativos.
Técnicos y Auxiliares de Nutricion
SoM o7 - Técnicos en Transporte y Choferes.
Y e W - Técnicos y Auxiliares o Artesanos de casa de fuerza.
- Teécnicos en Seguridad.
- Trabajadores de Servicio
- Técnicos y Auxiliares de Laboratorio.
5 Articulo 5° del Reglamento de Administracion de Guardias Hospitalarias para el personal asistencial de los establecimientos del
Ministerio de Salud, aprobado con la Resolucion Ministerial n.° 573-92-SA/DM de 29 de setiembre de 1392, que establece:
‘Considérese las Guardias Hospitalarias dentro del siguiente horario. Horario Nocturno: Desde fas 19:00 horas hasta las 7:00 horas
del dia siguiente. Horaric Diurno: Desde las 07.00 horas hasta fas 19.00 horas”,
Reglamento aprobado por Resolucion Ministerial n.° 573-92-SA/DM de 29 de setiembre de 1992

Asignada mediante Resolucion Directoral n.* 070-2022-DG-INMP/MINSA de 17 de marzo de 2022 (Apéndice n.° 3), en la Jefatura del
Departamento de Servicios Complementarios de la Direccion Ejecutiva de Apoyo de Especlalidades Médicas y Servicios
Complementarios, hasta €l 7 de agosto de 2024, concltiyendo su asignacion mediante Resolucion Directoral n.® 328-2025-DG-
INMP/MINSA de 6 de noviembre de 2025.

Asignado mediante Resolucion Directoral n.® 328-2025-DG-INMP/MINSA de 6 de noviembre de 2025 {Apéndice n.* 4), en la Jefatura
del Departamento de Servicios Complementarios de la Direccion Ejeculiva de Apoyo de Especialidades Médicas y Servicios
Complementarios, con eficacia anticipada desde el 8 de agosto de 2024; en adicion a su funcion como director en la antes citada
direccién en el INMP hasta la actualidad.

10 Formatos que registran la firma del Jefe de Departamento de Servicios Complementarios en el rubro “APROBADQ".
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Cuadro n.°1
Programacion mensual de guardias hospitalarias del Servicio de Farmacia del INMP
de enero 2024 a abril de 2025,

Memorando (Apéndice n.° 14) Hoja de Envio FWGMQ"O
N° Mes — .mmh
N FECHA Ne o h"’“‘-"“"“ﬁ‘“""
1 Enero 2024 06-2024-SF/INMP 03/01/2024 24-3771
2 Febrero 2024 123-2024-SF/INMP 24/01/2024 24-2748-1
3 Marzo 2024 270-2024-SF/INMP 22/02/2024 24-4980-1
4 Abri 2024 450-2024-SF/INVP 26032024 |  24-7206-1 ggzznGﬁoe'da Davila
5 Mayo 2024 637-2024-SF/INMP 25/03/2024 24-9311-1 '
6 Junio 2024 762-2024-SFINMP 24/05/2024 24-11260-1
7 Julio 2024 905-2024-SF/INMP 17/06/2024 24-130571
8 Agosto 2024 1184-2024-SF/INMP 31/07/2024 24-16447-1
9 Setiembre 2024 1305-2024-SF/INMP 26/08/2024 24-18206-1
10 Octubre 2024 1440-2024-SF/INMP 27/09/2024 24-206071
‘3-?} 1 Noviembre 2024 1600-2024-SF/INMP 30/10/2024 24-23128-1
12 Diciembre 2024 1721-2024-SF/INMP 2511212024 24-25482-1 Juan Carlos Tasayco
13 Enero 2025 1866-2024-SF/INMP 20/12/2024 24-28945-1 Saravia.
14 Febrero 2025 57-2025-SF/INMP 15/01/2025 25-1433-1
15 Marzo 2025 58-2025-SF/INMP 15/01/2025 25-143441
16 Abril 2025 59-2025-SF/INMP 15/01/2025 25-1435-1
Fuente: Documentos remitidos a la comision mediante Memorando n.° 1106-2025-ORRHH/INMP de 23 de setiembre de
2025 {Apéndice n.° 15).

Elaborado por: Comision de control.

Asimismo, mediante memorando n.® 1642-2025-SF/INMP de 21 de agosto de 2025 (Apéndice
n.° 16), la jefa del Servicio de Farmacia, inform¢ a la comision auditora que las farmacias que
fueron programadas para la realizacion de guardias hospitalarias eran entre otros: Farmacia
Central, v Farmacia de Almacén Especializado; indicando asi también la cantidad de personal
asistencial que realizo guardias hospitalarias en cada una de las farmacias referidas, sefialando
que las mismas tienen un horario de atencion de doce (12) horas. ’

Del mismo modo, mediante memorando n.° 1710-2025-SF/INMP de 27 de agosto de 2025
(Apéndice n.° 17), |a jefa del Servicio de Farmacia, remiti¢ a la comision auditora la relacion del
personal programado con guardias hospitalarias diumnas de doce (12) horas, entre ellos, los de
Farmacia Central y Farmacia de Almacén Especializado.

En ese contexto, se tiene que, revisados los documentos antes indicados, asi como la informacion
adjunta a los mismos, se advierte que Rocio Gricelda Dévila Romén y Juan Carlos Tasayco
Saravia, jefes del Departamento de Servicios Complementarios en sus periodos respectivos,
participaron en la programacion y firmaron en el rubro “APROBADQ" en los formatos denominados
“Programacion de Guardias (Horarios)” del Servicio de Farmacia, correspondiente al periodo
enero de 2024 a abril de 2025, respecto de las guardias hospitalarias diurnas en dias ordinarios
a personal en Farmacia Central y Farmacia de Almacén Especializado, sin embargo es
menester precisar que el Reglamento de Administracion de Guardias Hospitalarias para el
Personal Asistencial de los Establecimientos del Ministerio de Salud'!, en su articulo 6° sefiala:

‘DE LOS ESTABLECIMIENTOS ASISTENCIALES DE SALUD
Articulo 6°. - Considérese Establecimientos Asistenciales de Salud para la aplicacion
del presente Reglamento aquellas dependencias que cuentan con servicios de

1 Aprobado por Resolucion Ministerial n.° 573-92-SA/DM de 29 de setiembre de 1982,
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hospitalizacion, Cuidados Intensivos y emergencia y con todos o algunos de los
siguientes Departamentos o Unidades.
A)  Departamentos Intermedios
Servicio de emergencia de;
()

e Farmacia(..)"

Por lo tanto, dicha disposicién incluyo al servicio de farmacia como parte de los departamentos
intermedios que pueden formar parte del servicio de emergencia en los establecimientos
asistenciales de salud.

De la norma antes citada, se puede concluir que se reconocié la participacion del servicio de
farmacia dentro de los servicios asistenciales que pueden intervenir en guardias hospitalarias; no
obstante, las normas delimitaron expresamente la forma de dicha participacion, estableciendo
taxativamente gue el servicio de guardias hospitalarias, solo se realiza entre otros, en la farmacia
de emergencias, y que estas pueden ser diurnas, nocturnas y reten. ‘

En el mismo sentido, el subnumeral 4.1 del numeral 4. Denominado Disposiciones Generales de

o ME% la Directiva Administrativa n.® 02-DEP-92 aprobado mediante Resolucion Directoral n.° 030-93-

SA-P, que sefiala que el servicio de guardias hospitalarias sclo se realiza en las areas criticas

£l asistenciales, como son los servicios de emergencia, centro quirdrgico de emergencia, centro

------- e 7/ obstétrico, unidad de cuidados intensivos, por lo que no correspondia asignar dicha guardia al
%, DEOC & servicio de farmacia central y almacén especializado.

’n
Al
oo,

S |n5luh

Es asi que, Rocid Gricelda Davila Roman y Juan Carlos Tasayco Saravia, jefes del Departamento
de Servicios Complementarios en sus respectivos periodos, han inobservado la normativa
aplicable, al haber participado en la programacién y haber firmado en el rubro aprobado de los
formatos denominados “Programacion de Guardias (Horarios)” del Servicio de Farmacia, y haber
« programado guardias hospitalarias diurnas a personal de la Entidad, en la Farmacia Central y
/@ Farmacia de Almacén Especializado que no pertenecian al Equipo Basico de Guardias; tal como
=== © . S€ Muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro n.’ 2
Programacion mensual de guardias hospitalarias del personal de la Farmacia Central y
Farmacia de Almacén Especializado del Servicio de Farmacia de enero 2024 a abril 2025.

Periodo 2024 Pericdo 2025
; @ Ellleibs nl i
WA | Apellidos y Nombres DN Servicio g S g £lele 2 g g 15 g g Zle _§ E z BB
= B 3 £=4
u|e|=|< 2(3|3 & g | g E 2 W e E| <
1 FarmaciaCentral | 7 |12 | 12 | 12 |12 (12 |12 6 |12 |12 | 12 | 12 [#33 ]| 12 [ 12 | 12 | 12 | 48 | 181
2 FamaciaCentrat | 12 [ 12 [ 12| 6 |12 [ 12 |12 [12 |12 | 9 |12 |12 |135]| 12 [12]| ¢ [ 12 | 45 | 180
E—
3 Farmacia Central - - - - - - - - - - - - 00 - j 12 j[12 | 12 |EEamEsh
=1
4 Farmacia Central | 10 | - [ 10 [ t0 |10 | 10 |12 [ 10 |10 [ 10 |10 | 10 | 132 10| - | 10| 10| 30 | 142
5 Farmacia Central - - k2- - - = - - - 12| - - - - |60 |42
6 FarmaciaCentral | 12 [ 12 [ 12 [ 12| 6 |12 |12 |12 [ 12| 6 |12 | 12 |132]| 12 | 12| 12| 12 | 48] 180
7 FarmaciaCentral | 12 | 12 [ 42 [ 12 | 12| - |42 [ 12 |12 [ 12 |12 | 12 |[432| 12 | 12 | 12 | 12 | 48 | 10
8 FarmaciaCentral | 12 |12 | 6 | 6 |12 [ 12|12 [ 12|42 |12 |12 |12 |132| 1 |12 | 12 | 12 [ 37 | 169
9 o 8 |12 |12 12| 12] 12| 12| 12]12|12]12|12|10f12|12]12]12|a8]1e8
. ‘ specializado
Fuenta: Resoluciones Elecutivas de Administracion, mediante las cuales se aprugban los Roles de Programacion de Guardias

Hospitalarias del personal de INMP y memorandumns emitidos por {a jefatura del Servicio de Farmacia.
Elaborado por: Comision de contral.
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Programacion en el Servicio de Trabajo Social.
Mediante Memorandos detallados en el cuadro siguiente, Rocié Gricelda Davila Roman?? y Juan
Carlos Tasayco Saravia'®, jefes del Departamento de Servicios Complementarios en sus periodos
respectivos, remitieron en su oportunidad los formatos denominados “Programacion de Guardias

(Horarios)™ del Servicio de Trabajo Social (Trabajo Social-Emergencia v Trabajo Social-

de Recursos Humanos, conforme a las Hojas de Envié de Tramite Documentario, tal como se
~ Funcionarios que
 Suscribleron la.

Hospitalizacidn), correspondiente al periodo enero de 2024 a abril de 2025, al jefe de la Oficina
Programacion mensual de guardias hospitalarias del Servicio de Trabajo Social del INMP
de enero 2024 a abril de 2025.
Envid
N2
24131

muestra a continuacion:
Cuadron.’ 3
\ Memorando (Apéndice n.° 18) ROk 8
N.° Mes “p Niciin de
N.e FECHA \ e
_Guardias (Horarios)" |
1 Enero 2024 731-2023-STS/INMP 29/12/2023
2 Febrero 2024 044-2024-STS/INMP 23/01/2024 24-2750-1
3 Marzp 2024 086-2024-STS/INMP 16/02/2024 24-4838-1 Roci6 Gricelda Davila
o 4 Abril 2024 150-2024-STS/INMP 18/03/2024 24-6657-1 s

o D0, 5 Mayo 2024 233-2024-STS/INMP 24/04/2024 24-9432-1 :

/ 3‘" "% 6 Junip 2024 317-2024-STS/INMP 28/05/2024 24-12155-1

3 £ 7 Julio 2024 0403-2024-STS/INMP 28/06/2024 24-14345-1

S esasessieeen 2 8 Agosto 2024 491-2024-STS/INMP 26/07/2024 | 24-16334-1
% e d [ Setiembre 2024 548-2024-STS/INMP 22/08/2024__ | 24178881
o, W 10 Octubre 2024 626-2024-STS/INMP 25/09/2024 24-20524-1
Ll 1 Noviembre 2024 731-2024-STS/AINMP 31/10/2024 24-23231-1
12 Diciembre 2024 793-2024-STS/INMP 28/11/2024 24-25810-1 | Juan Carlos Tasayco
13 Enero 2025 880-2024-STS/INMP 30/12/2024 24-29286-1 | Saravia.
14 Febrero 2025 022-2025-STS/INMP 10/01/2025 25-1174-1
15 Marzo 2025 023-2025-STS/INMP 10/01/2025 25-1175-1
16 Abril 2025 024-2025-STS/INMP 10/01/2025 25-1242-1
Documentos remitidos a la comision mediante Memorando n.® 1105-2025-ORRHH/INMP de 23 de setiembre de
2025 (Apéndice n.® 15).
Mediante memorandao n.° 634-2025-STS/INMP de 16 de septiembre de 2025 (Apéndice n.° 19),

Fuente:
Elaborado por: Comision de control.
la Jefa del Servicio de Trabajo Social, informd a la comision auditora que el Servicio de Trabajo
Social cuenta con diecisiete (17) areas de atencion, de las cuales solo doce (12) areas son

programadas con guardias hospitalarias, el Servicio Social-Emergencia con guardias diurnas
y nocturnas, y las once (11) areas restantes (Unidad de Cuidados Intensivos Matermno -
Obstetricia “A” - Adolescencia, Servicio de Obstetricia “B”, Servicio de Obstetricia “C”, Servicio de
Obstetricia “D", Programa para Reduccion de la Violencia contra la Mujer (PROVIM), incluida la
Jefatura del Sewvicio de Trabajo Social) con guardias diurnas. Ademas, remitié la relacién del

personal que fue programado con guardias hospitalarias del Servicio de Trabajo Social.
Asimismo, mediante memorando n.° 735-2025-STS/INMP de 2 de octubre de 2025 (Apéndice
n.° 20), la jefa del Servicio de Trabajo Social, informé a la comisién auditora que las areas de
atencién de Trabajo Social exceptuando las areas de Consultorios Externos y Emergencia, se les
e ! Asignada mediante Resolucion Directoral n.® 070-2022-DG-INMP/MINSA de 17 de marzo de 2022 (Apéndice n.° 25), en la Jefatura
jv 2 del Departamento de Servicios Complementarios de la Direccion Ejecutiva de Apoyo de Especialidades Médicas y Servicios
Complementarios hasta el 7 de agosto de 2024, concluyendo su asignacion mediante Resolucion Directoral n.° 329-2025-DG-
Asignadomediante Resolucion Directoral n.® 328-2025-DG-INMP/MINSA de & de noviembre de 2025 (Apéndice n.® 25), en la Jefatura
A
vGi18

del Departamento de Servicios Complementarios de la Direccion Ejecutiva de Apoyo de Especialidades Médicas y Servicios

Ginecologia, Neonatologia: UCIN A - Intermedios Ill, Neonatologia: UCIN B - Intermedios IA,
Neonatologia: UCIN C - Intermedios IB-ll, Neonatologia: Intermedios IV - Cirugia, Servicio de

12

INMP/MINSA de 6 de noviembre de 2025.
14 Formatos que registran fa firma del Jefe de Departamenta de Servicios Complementarios en el rubro “APROBADO".

13

Complementarios, con eficacia anticipada desde el 8 de agosto de 2024; en adicién a su funcién como director en la antes citada

5 AHOGADD £
S/

direccion en el INMP hasta la actualidad.
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denomina Servicio de “Hospitalizacion’; es decir, que dentro del Servicio de Hospitalizacién
estarian las once (11) areas de servicio social que son programadas con guardias hospitalarias.

En ese contexto, se tiene que, revisados los documentos antes indicados, asi como la informacion
adjunta a los mismos, se advierte que Roci¢ Gricelda Davila Roman y Juan Carlos Tasayco
Saravia, jefes del Departamento de Servicios Complementarios en sus periodos respectivos, a
través de los formatos denominados “Programacion de Guardias (Horarios)” del Servicio de
Trabajo Social, correspondiente al periode enero de 2024 a abril de 2025, programaron guardias
hospitalarias diurnas y nocturnas a personal profesional de la salud - Asistentas Sociales en el
Servicio de Trabaio Social-Emergencia, y guardias hospitalarias diurnas a personal profesional -

de la salud - Asistentas Sociales en el Servicio de Trabajo Social-Hospitalizacion.

Sobre el particular, el Reglamento de Administracion de Guardias Hospitalarias para el Personal
Asistencial de los Establecimientos del Ministerio de Salud'®, en su articulo 6° sefiala:

“DE LOS ESTABLECIMIENTOS ASISTENCIALES DE SALUD
Articulo 6°. - Considérese Establecimientos Asistenciales de Salud para la aplicacion del
presente Reglamento aquellas dependencias que cuentan con servicios de
hospitalizacion, Cuidados Intensivos y emergencia y con fodos o algunos de los
siguientes Departamentos o Unidades.
1. Departamentos Intermedios
Servicio de emergencia de:
(...)

e Servicio Social {...)".

Por lo tanto, dicha disposicion incluyo al servicio social como parte de los departamentos
intermedios que pueden formar parte del servicio de emergencia en los establecimientos
asistenciales de salud.

- Posteriormente, la Resolucién Directoral n.° 030-93-SA-P de 26 de enero de 1993, que aprobd la

; /{/ = Directiva Administrativa n.° 2-DEP de Normas Complementarias del Reglamento de

5 "o PERVISOR Administracion de Guardias Hospitalarias para ef Personal Asistencial de los Establecimientos del

h * Ministerio de Salud, preciso respecto al equipo basico de guardia, en el numeral 5.2 del articulo
5°, lo siguiente:

“5.2. EQUIPO BASICO DE GUARDIA

De acuerdo a la realidad institucional y atencion a la comunidad, puede considerarse en
el equipo basico de guardia, ademas de los sefalado en el art. 7° del Reglamento de
Guardias Hospitalarias, a las Profesionales Asistentas Sociales para realizar Guardia
Diurna de doce (12) horas en dias domingos y feriados solo en el servicio de

emergencia’.

De las normas antes citadas, se puede concluir que se reconacio la participacion del servicio de
trabajo social dentro de los servicios asistenciales que pueden intervenir en guardias hospitalarias;
no obstante, las normas delimitaron expresamente la forma de dicha participacion, estableciendo
taxativamente que el personal profesional de la salud — Asistentas Sociales pueden realizar
guardias hospitalarias diurnas exclusivamente los dias domingos v feriados, y unicamente en
el Servicio de Emergencia.

En tal sentido, Rocio Gricelda Davila Roman y Juan Carlos Tasayco Saravia, jefes del
Departamento de Servicios Complementarios en sus periodos respectivos, han inobservado [a
normativa aplicable, al haber participado en la programacion y haber firmado en el rubro aprobado

15 Aprobado por Resolucion Ministerial n.° 573-92-SA/DM de 29 de setiembre de 1992,
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de los formatos denominados “Programacion de Guardias (Horarios)” del Servicio de Trabajo
Social, y programar guardias hospitalarias diurnas a personal profesional de la salud - Asistentas
Sociales en el Servicio de Trabajo Social-Emergencia en dias distintos a domingos y feriados;
asi como programar guardias hospitalarias diurnas a personal profesional de la salud - Asistentas
Sociales en el Servicio de Trabajo Social-Hospitalizacion; tal como se muestra en los siguientes
cuadros:

Cuadron.’4
Programacion mensual de guardias hospitalarias del personal del Servicio de Trabajo Social-
Emergencia de enero 2024 a abril 2025.

Periodo 2024 Periodo 2025
- o ol ® 8
N | Apliidosy Nombres | DRI Servicio § g g ;E =|2ls .& 5 é «g -g 2 E g 8 g g 2
o E ’“"<§o§s o o i
1 Servicio dé emmge;cia - - - - - - - - -V 12| 7 | 1238|1212 ] 7 |12 43 |74
} T_ Servicio de emergencia 12012 - |12 |12 |12 |12 )12 |12 | 12 |12 | 12 |132| 12 | 12 | 12 | 12 | 48 | 18D
s T = ‘
¢ 45'7\ L_ Servicio de emergencia - - - - - - - - - 12 |12 | 12 ) 36 | 12 |12 | 12 | 12 | 48 | 84
i Eg # %g 4 Servicio de emergencia sl b -] T 12 12 SR 12 | 7 )12 | 12 RSy
IET_‘ ------- ) ‘E'é‘i"" ;? 17 Servicio de emergencia - - - - - - - - - 6 (12|12 [ 30 |12 |12 |12 |12 ]| 48] 78
» Dt OCL & |6 Servicio de emergenc:a LN (2 R R I OO (S RN SRR (R SRR B (<7 | [ (BT (R W | ) | i
2 IEXi Seviciodeemergencia | - | - | < | - | - | - | - |- |- |12]12| 2] 2f12|12]2]|e]es
8 Servicio de emergencia 12} 12412 )2 ) 12 12 jl12] 12| 6 102 0 | 102
3 Servicio de emergencia | 12 | 12 || 12 [§e68) 12 | - |12 | t2 |p3sajii2
10 3ervicio de emergencia 12 |12 |12 |12 | 12 |12 |12 [ 12 |12 | 12 | 12 | 12 [144] 12 | 12 ] 12 ‘ 12 | 48 | 192
1" Servicio de emergencia 12 {112 Iz 128y 12 | 12 fi12 12 12 || - - - | 108 - - - - | 0 |08
12 Servicio de emergencia 12 | 12 2222 jli2 g 1202 | - - - |108] - - - - 0 | 108
13 Servicio de emergencia - - - - - - - - - |12 (12 (12| 36 | t2 | 12 | 12 | 12 | 48 | B4
14, Servicio de emergencia - - - - - - - - - N2 =2 | 12 | 36 | 12| t2 [ 12|12 | 48 | 84
s Cantrot ] 15 A Servicio de emergencia 12 92 |[/120) 8 A2 w2 g2l 7 of - - - |ESEal - - - - o | 9%
16 ‘ Servicio de emergencia dz J 8200 1242l sal 12 fia2 1202 : - -1 - - - - a |1
| Sericio de emergencia | 12 | 12 | 12 | - [12 |12 [ 2| w2 2| - | - | - e |- |- | -|-[0a]ss
18 ‘ 3ervicio de emergencia 712 12 52y 7901 12 ff128 g 2] 2 a2 ) - - - 103 - - - - 0 | 103
19 | 3ervicio de emergencia 12 § 2. 12F 12 § 12 | 12 gz 12 |§ 12 | - - - | 08| - - - - 0 | 108
Fuente: Resaluciones Ejecutivas de Administracion, mediante las cuales se aprueban los Roles de Programacion de Guardias Hospitalarias del

personal de INMP y memorandums emitidos por la jefatura de Servicio Social del INMP.
laborado por: Comision de control.

Cuadro n.°5
Programacion mensual de guardias hospitalarias del personal del Servicio de Trabajo Social-
Hospitalizacion de enero 2024 a abril 2025.

S pomeion &7

Periodo 2024 I Pgriodo 2025
NS | Apellidos y Nombres DRI Servicio g 8 E zlelele 2 é g é é .‘.-2! e g g S g g
&8 <|=|3|3 ,% 3 b 5 3 i 8| =
_1-““ Hospitalizacion 20|07yl §i- iz a2 o128 - - - 91 - - - - (] 9
Zﬁ Hospitalizacion 6 | 12 [ 1220l 12 12 2y 7 ) 12 |12 120 12 [EEEs 12 ) 7 |12 §12 | [EESRIRMTS
3 i Hospitalizacion 12 4 & Jii12]2il 2 (a2 pE2i e 20 - - -9 - - - - 6 | 97
TV Hospitalizacion 12|12 123120 2] 9 | 12 |12 ] 12 | 12 | 12 6 [E43S 12 | 12| 12 | 7 |(F435l 78
T- Hospitallzacian 12 | 124 12 121 12 - 1201212 12 | 12)] 7 [E280 7 | 12 | 12 | 12 |E43 170
3_ Hospitalizacion 12 12121212122 - |12])12]12] 12 [FEay 1 | 12 | 12 | 12 |FSEEsi69
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i Hospitaizacion 8 Il 12192 | 12 J\ 12/} 92} 12 ) 12§12 105 0 y 105 7
8 Hospitalizacion d2 J 12 ) 200 2. 12 gl 12 Q2 a4 0 34
8 Hospitalizacion g2 | 4271 1200878 2|2 12008 | 2] 42 |12l iao 120 12 12 i2 48 | 178
10 Haspitalizacion 9l 12 12 f2 2y 6 [y 127 12112 99 -D 99
1" Hospitaiizagion 12 1207 3 | 2|12 12|12 ] 48 79
12 Hospitalizacion ] 12 | 12 | 12 [§i38 36
13 Hospitalizacion 121122 10|12 |12 12|12 |12 |12 |12 |12 | 12 p142] 12 [ 11 | 12 | 8 |I43/] 185
14 Hospitalizacion 7 2.0 42 2§ 20 7 9 Ml12 12 (12|12 (130 12| 7 (12| 12| 43 173
[ r—
15 Hospitalizacion 7 || 12 4|12 |2 1212 ] 7 7o 1512 93 9 93
16 Hospalizacién 12 | 12 12(f 12 | 12 [ 12 ] 12 | 12 || 12 || 12 |12 |[&8201 12 | 7 | 12 | 12 | Ja3niez5
17 Hospitalizacion Tl 7|12 26]12]122]12]12]48 74
LE 2 L
18 Hospitalizacion 0 12 1 12 | 12| IS8 36
19 Hospitalizacion 12112 - |28 | 1212121248 7
20 Hospitalizacion 1211212 12 J12 12 |12 |12 ] 12 || 12 | 12 | 12 |8l 12 | 12 | 12 | 12 [S485 182
2 Hospitalizacior 12 | 12 ] 12 36 0 36
22 Hospitalizacion 10121212112 112 )12 |12 | 7 |12 ]| 12|12 | 132} 12 | 12 | 12 | t2 | 48 | 185
I
/";;u “"‘fq, a3 Hospitalizacitn 12 |12 | 12 Jis2 | 12 ] 12 J[t2 |10 | 12 | 12 | 121 12 [kl 12 | t2 | 12 | 12 [S43RESNS0
r.;.“‘ ‘.9 24 Hospitalizacién 12 12012y 12 | 2 7 ka2 12 91 0 91
© lizad]
g ‘g 25 Hospitalizacion 12 0 12 (1212 |3 | 3%
g AT | o
Ny cmmanneastze™™ =| 26 Hospitalizacian 12121236 | 12|12 12|12 |48 &
\g JEFE g{ o
"%, DE od! o 21 Hospitalizacion 12 || 12 ]| 12 |[WesEll 12 | 7 | 12 | 12 ||E43 7
e et 2 Hospitalizacion 0 12| 12)12]3| %=
29 Hospitatizacion 12 || 12 |} 12 |&8 12 [ 12| 12 | 36 72
30 Hospitalizacion 12 |112)] 12 |edsal 12 | 12 | 12 [ 12 [B48 84
3 Hospitalizacion - - - - - - - - - 12y 2] 12 [meanl 12 | 12 | 1 |12 S 73
Fuente: Resoluciones Ejecutivas de Administracion, mediante las cuales se aprueban los Floles de Programacion de Guardias Hospitalarias del

personal de INMP y memorandums emitidos por |a jefatura de Servicio Social del INMP.

“. Elaborado por: Comision de conrol.

En base a las programaciones sefialadas en los cuadros n.° 2, 4 y 5 remitidas por los jefes de
Departamento de Servicios Complementarios en sus respectivos periodos, el Director Ejecutivo
de la Oficina Ejecutiva de Administracidn, aprob¢ los Roles de Programacion de Guardias
Hospitalarias mediante Resoluciones Ejecutivas de Administracion (Apéndice n.° 21}, como
sigue:

Cuadron.’6
Resoluciones Ejecutivas de Administracion - Aprueban los Roles de Programacion
mensual de guardias hospitalarias en el INMP de enero 2024 a abril 2025

\» NS Mes Resoluciones Ejecutivas de Administracion (Apéndice n.” 21)
\ “N° | Fecha
1 Enero 2024 006-OEA-INMP-2024 2301.2024
2 Febrero 2024 039-OFA-INMP-2024 19.02.2024
3 Marzo 2024 046-OEA-INMIP-2024 20032024
4 Abril 2024 068-OFA-INMP-2024 18.04.2024
5 Mayo 2024 077-0EA-INMP-2024 15.05.2024
6 Junio 2024 096-OEA-INMP-2024 20.06.2024
— 7 Julio 2024 116-OEA-INMP-2024 17.07.2024
7 2 N 8 Agosto 2024 128-OEA-INMP-2024 19.08.2024
~ 5\ 9 Setiembre 2024 148-OEA-INMP-2024 23.09.202
.- 10 Octubre 2024 162-OEA-INMP-2024 17.10.2024
D0 7 1 Naviembre 2024 181-OEA-INMP-2024 19,11.2024
3 12 Diciembre 2024 213-0EA-INMP-2024 17.12.2024
13 Enero 2025 012-OEA-INMP-2025 27012025
14 Febrero 2025 030-OEA-INMP-2025 1202.2025

= e e — - _
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15 Marzo 2025 049-OEA-INMP-2025 . 11.03.2025
16 Abril 2025 070-OEA-INMP-2025 0505.2025
Fuente: Documentos remitidos a la comision mediante Memorando n.° 1106-2025-ORRHH/INMP de

23 de satiembre de 2025 (Apéndice n.° 15).
Elaborado por: Comisién de control,

Mediante Resoluciones Administrativas'® (Apéndice n.° 22) suscritas por el Jefe de Recursos
Humanos se autorizaron el pago por concepto de guardias hospitalarias a personal de los
Servicios de Farmacia Central, Farmacia Almacén Especializado y Servicio de Trabajo Social de
Hospitalizacion que no les correspondia al no estar comprendido Equipo Basico de Guardias, y
pago de guardias hospitalarias diurnas en dias ordinarios a personal del Servicio de Trabajo Social
Emergencia que no les correspondia; dichos pagos efectuados se encuentran evidenciados en
las constancias anuales mensualizadas de haberes'’ (Apéndice n.° 23) del personal de los
servicios antes citados, las citadas resoluciones son las siguientes:

Cuadron.?7
Resoluciones Administrativas que autorizaron el pago de remuneraciones compensatorias
por guardias hospitalarias en el INMP de enero 2024 a abril 2025

N.° Mas Rg!bhch".tmw (Apéedicfﬂ,":ﬂ)? —
o u% N. Fecha

vy 4 o) 1 Enero 2024 018-2024-ORRHH/INMP 17.01.2024

(_f %g 2 Febrern 2024 071-2024-ORRHH/INMP 16.02.2024

'%‘ ""'Te'rtﬂ zgt' 3 Marzo 2024 112-2024-ORRHH/INMP 15.03.2024
%, DEOCH .

TN 4 Abril 2024 151-2024-ORRHH/INMP 16.04.2024

5 Mayo 2024 242-2024-ORRHH/INMP 20.05.2024

6 Junio 2024 290-2024-ORRHH/INMP 17.06.2024

7 Julio 2024 364-2024-ORRHH/INMP 16.07.2024

i 8 Agosto 2024 413-2024-ORRKH/NMP 06.08.2024

e 9 Setiembre 2024 470-2024-ORRHHINMP 16.09.2024

# 5 10 Octubre 2024 536-2024-ORRHH/INMP 18.10.2024

o s 1 Noviembre 2024 578-2024-ORRHH/INMP 14.11.2024

12 Diciembre 2024 649-2024-ORRHH/INMP 13.12.2024

13 Enero 2025 015-2025-ORRHH/INMP 16.01.2025

14 Febrero 2025 089-2025-ORRHH/INMP 20.02.2025

15 Marzo 2025 205-2025-ORRHH/INMP 26.04.2025

16 Abril 2025 218-2025-ORRHH/INMP 06.05.2025

Fuente: Memorando n.° 922-2025-ORRHH/INMP de 14 de agosto de 2025 (Apéndice n.° 22),

mediante el cual remiten las Resoluciones Administrativas que autorizaron el page por
concepto de guardias hospitalarias al personal de fa entidad.
Elaborado por: Comision de control.

A continuacion, se detalla los pagos por concepto de guardias hospitalarias diurnas en dias
ordinarios a personal de los Servicios de Farmacia Central, Farmacia Almacén Especializado y
Servicio de Trabajo Social de Hospitalizacion que no les correspondia al no estar comprendido
Equipo Basico de Guardias, y al personal del Servicio de Trabajo Social Emergencia que no les
correspondia guardias hospitalarias diurnas en dias ordinarios, como sigue:

16 Resoluciones Administrativas que aprueban el pago de guardias hospitalarias af personal de la entidad, comespondiente al periodo de
enero de 2024 - abril de 2025, remitidos con Memocrando n.® 922-2025-ORRHH/INMP de 14 de agosto de 2025 (Apéndice n.° 22).

17 Constancias anuales mensualizadas de haberes proporcionados, mediante memorande n.° 0482-2025-OE/INMP del 14 de noviembre
de 2025 (Apéndice n.° 23).
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Pagos de guardias hospitalarias del personal de la Farmacia Central y Farmacia de Almacén
Especializado del Servicio de Farmacia de enero 2024 a abril 2025.

Elaborado por:  Comision de control.

Cuadron.’9
Pagos anuales de guardias hospitalarias del personal del
Servicio de Trabajo Social de Emergencia de enero 2024 a abril 2025

memarando n.* 0482-2025-OF/INMP del 14 de noviembre de 2025 (Apéndice n.° 23).

2024 2025
N.° Apellidos y Nombres DNI %‘i‘s::i: %?::? ngzli H
Ordinaria Ordinarla

1 4,825.55 2,640.24 7,465.79
[ 2] 133871 655552 17,894.23
Ea -1 258357 2,583 57
4 11,104.19 277515 13,879.34
5 | 508582| 240556 749138
B 4,888.00 238355 7.27155
T 12,677.29 5737.35 18,414.64
s | 1200129 552148 17,6127
Z 12,307.23 7,680.00 19,987.23
Total S/ 61,640.79 32,545.07 94,185.86
Fuente: Constancias Anual Mensualizada de Haberes de enero 2024 a abril 2025, proporcionados mediante

N.° Nombfes ! ;}pellidas 77777 DNI Servicio r:g%% Mzgfo Glgzlia
1 Emergencia 1,202.96 1,869.24 3,072.19
2 Emergencia 5,181.96 2,054.31 7.236.27
P 3 Emergencia 1,285.49 1,304.48 2,599.97
Vo 4 Emergencia | 1,20296| 150134 | 270430
5 Emergencia | 101788 | 205431| 307219
X 6 Emergencia 4,719.29 0.00 4,719.29
7 Emergencia 1,480.56 2.054.00 3,534.56
8 Emergencia 4164.08 0.00 4,164.08
9 Emergencia 1,29549 1,316.42 2,611.91
10 Emergencia 5,552.10 1,686.55 7,238.65
1 Emergencia 3,701.40 0.00 3,701.40
[ 12 Emergencla | 416408 000 41408
13 Emergencia 1,110.42 1,85622 2,465.64
14 Emergencia 1,388.03 1,779.09 3,167.12
15 Emergencia 3,701.40 0.00 3,701.40
18 Emergencia | 4,164.08 000| 4164.08
17 Emergencia 3,423.80 0.00 3,423.80
18 Emergencia 4,164.08 0.00 4,164.08
19 Emergencia 4,349.15 4,345.15 8,698.29
Total 8/ | §7,279.17 | 21,324.09 | 78,603.25
Fuente: Constancias Anual Mensualizada de Haberes de enero 2024 a abril 2025 proporcionados mediante -

Elaborado por:  Comision de control.

memorando n.° 0482-2025-OE/INMP del 14 de noviembre de 2025 (Apéndice n.? 23).
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Cuadro n.® 10
Pagos anuales de guardias hospitalarias del personal
del Servicio de Trabajo Social de Hospitalizacién de enero 2024 a abril 2025

N Nombres y Apellidos DNI Servicio e | | Tew

1 - Hospializacien | 854407  000| 8544.07
B Hospitalizacien | 12.46138 | 379002 | 1625140
B Hospitaizacion | 9,00674|  000| 900674
T Hospitalizacion 1184447 | 3,796.02 | 1564049
[ 5 | Hospilalizacion | 11597.71| 355420 | 1515191
T Hospitalizacion 12,584.76 | 3,393.07 | 15,977.83
7 Hospitaizacon | 9,96378|  0.00| 999378
8 | Hospilalizacion | 845152  0.00| 845152
9| Hospitaizacion | 12.338.01 | 360747 | 16.235.48
T Hospitalizacion 9,716.17 0.00| 971617
T Hospitalizacion 2,868.59 | 4,078.56 6,947.15
12| Hospitalizacion 000| 389348 3893.48
13 | Hospitalizacion | 12,020.55 | 3955.19 | 15984.74

\Q JEFE £ Hospitalizacion 12,059.91 | 3,585.05| 15,644.96
s, DEOC £
! ":a Gl Hospitalizacion 8,698.30 0.00| 8698.30

Hospitalizacion 299188 | 410041 7,101.39
Hespitalizacion 3,926.33 000| 392633

14
15|
—E Hospitalizacién 13,047.43 | 377113 | 16,818.56
7]
18]

; 19 Hospitalizacién 212831 | 451935| 6,647.66

© _H Hospitafizacion 13,571.80 | 3,812.90 | 17,384.70
| ; 2_1 Hospitalizacion 9,432.60 0.00| 943280
N .,— 22 Hospitalizacion 12,708.15 | 410941 1681756
' 23 Hospitalizacion 12,98573 | 4,01886 | 17,004.59

24 Hospitalizacion 8,945.05 0.00| 8094505

25 Hospitalizacién 4,069.60 0.00 4,069.60

26 Hospitalizacion 333126 | 4,140.25 | 747151

27 Hospitalizacion 342379 338206 | 680585

28 Hospitalizacion 405170 0.00 405170

. 29 Hospitalizacion 348548 | 269948 | 618497

: 30 Hospitalizacion 3,516.33 | 4,109.41| 762574
3 Hospitalizacion 240591 | 357802 | 598393

Total S/ | 246,216.42 | 76,193.34 | 322,409.76
Fuente: Constancias Anual Mensualizada de Haberes de enero 2024 a abril 2025 proporcionados mediante

memorando n.° 0482-2025-OE/INMP del 14 de noviembre de 2025 (Apéndice n.® 23).
Elaborado por:  Comision de control.

De los cuadros anteriores, se advierte que los citados servidores fueron programados en guardias
hospitalarias, soslayando la normativa vigente y aplicable, originaron el gasto por concepto de
pagos que se encuentran detallados en las constancias anuales mensualizadas de haberes'® de
dicho personal, estimados en la suma de S/ 495 198,87.

18 Proporcicnados mediante memorando n.° 0482-2025-OF/INMP del 14 de noviembre de 2025 (Apéndice n.° 23).
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La situacion expuesta incumple la siguiente normativa:

¢ Resolucion Ministerial n.° 573-92-SA/DM de 29 de setiembre de 1992, modificada por
Resolucion Ministerial n.° 0184-2000-SA/DM de 05 de junio de 2000, que aprueba el
Reglamento de Administracion de Guardias Hospitalarias para el personal asistencial -
de los establecimientos del Ministerio de Salud, referidos a la Conceptualizacion,
Programacion, Aprobacion, Supervision, Control, Pago y Asuncion de
Responsabilidades para la Correcta Ejecucién de las Guardias Hospitalarias, que
establece lo siguiente:

“TITULO lif CONTENIDO

CAPITULOI

DE LA PROGRAMACION DE GUARDIAS HOSPITALARIAS

Articulo 8°. - La Programacion de Guardias Hospitalarias es una actividad técnico administrativa, que,

con criterio de racionalidad, el jefe del Departamento o de la Unidad, programa turnos v personal para
ia continuidad de los servicios basicos asistenciales.

CRITERIOS PARA LA PROGRAMACION DE LAS GUARDIAS HOSPITALARIAS
Articulo 9°, - Las Guardias Hospitalarias se programan tnicamente baja el sistema de rotacién, enfre .

o Ml . A o e .
P "\"A,\ el perscnal profesional v no profesional, integrante de Establecimiento Asistencial y que constituye en

\Q JEFE

2 Equipo Basico de Guardias.

........... * ()

P2 CAPITULO IV

%)

DEL JEFE DE DEPARTAMENTO

Articulo 30°.- Los Jefes de Departamentos o de la Unidad son responsables de la programacion
mensual de Guardias Hospitalarias y servicios de Retén, de la ejecucion, emitiendo los informes
pertinentes ante el Director o Jefe de Establecimiento.

()

# " Articulo 33°.- El Director del Establecimiento de Salud, asi como el Jefe de Departamento o Unidad,
cen T seran responsables del reconocimiento de los pagos que se generan por la programacion de Guardias.
contraviniendo expresas disposiciones del presente Reglamento.

¢ Resolucion Directoral n.? 030-93-SA-P de 26 de enero de 1993, que aprobé la Directiva
Administrativa n.° 2-DEP de Normas Complementarias del Reglamento de
Administracion de Guardias Hospitalarias para el Personal Asistencial de los
Establecimientos del Ministerio de Salud, que establece lo siguiente:

“5,2. EQUIPO BASICO DE GUARDIA

De acuerdo a la realidad institucional y atencion a la comunidad, puede considerarse en el equipo basico
de guardia, ademés de los sefialada en el art. 7° del Reglamento de Guardias Hospitalarias, a las
Profesionales Asistentas Sociales para realizar Guardia Diurna de doce (12) horas en dias domingos
v feriados soio en el servicio de emergencia’.

¢ Resolucién Ministerial n.° 986-2017/MINSA del 14 de noviembre de 2017, que aprueba
los Lineamientos para garantizar la programacion, ejecucion y pago del servicio de .
guardias en todas sus modalidades al personal de salud, que establece lo siguiente:

“GUARDIAS HOSPITALARIAS

()

3. La aplicacion de las Guardias hospitalarias solo procede en los establecimientos de salud que
cuentan con servicios de hospitalizacion, cuidados intensivas y emergencia y con todos o algunos
de los departamentos y unidades sefialadas en el articulo 6 del Reglamento de Guardias
Haspitalarias.
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4. El equipo Basico de guardias hospitalarias esta constituido por el personal profesional de la salud
que labora en los servicios de emergencia, centro quirdrgico, unidades de cuidados intensivos y
hospitalizacién, que comprende a los médicos, enfermeras, obstetras, quimicos farmacéuticos,
tecndlogos médicos, técnicos especializados, técnicos y auxiliares de enfermeria, asi como el
personal indicado en el articulo 7 del Reglamento de Guardias Hospitalarias.

()"

* Resolucion Directoral n.° 131-DG-INMP-12 de 1 de junio de 2012, que aprueba el Manual
de Procesos y Procedimientos (MAPRO) de la Direccién Ejecutiva de Apoyo de
Especialidades Médicas y Servicios Complementarios que consta de I, I, Ili, IV y V
tomos, en lo que respecta al Tomo | que contiene la Ficha de Procedimiento
“Programacion de Turnos, Guardias Hospitalarias y/o AETAS”-Codigo DEEMSC-DSC-
32 y su Flujograma, que establece lo siguiente:

“PROPOSITO: Programar las guardias de tumos, guardias hospitalarias y/o AETAS del
personal del Departamento de Servicios Complementarios.

ALCANCE: ...Departamento de Servicios Complementarios...
DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS: ...Jefe de Departamento: 3. Revisa v verifica si las

programaciones fueron elaborados de acuerdo a la normatividad vigente y necesidades de
servicio...”

Los hechos expuestos ocasionaron que se aprueben programaciones contrarias a la normativa -
vigente, habiendo la entidad efectuado un gasto estimado en S/ 495 198,87 en el periodo enero

de 2024 a abril de 2025.

La situacién expuesta se origin, debido a la falta de supervision e incumplimiento de funciones
de los funcionarios responsables de la aprobacion de las guardias hospitalarias.

Comentarios de las personas comprendidas en los hechos observados

Las personas comprendidas en los hechos observados presentaron sus comentarios o
aclaraciones a la desviacién de cumplimiento comunicado, conforme se muestra en el Apéndice
n.° 24 del presente Informe de Auditoria de Cumplimiento.

Evaluacién de los comentarios o aclaraciones de las personadas comprendidas en los
nechos observados

. Rocié Gricelda Davila Roman, identificada con DNI n.? 29648712, en su calidad de Jefa del
Departamento de Servicios Complementarios de la Direccion Ejecutiva de Apoyo de
Especialidades Médicas y Servicios Complementarios del Instituto Nacional Materno Perinatal
- INMP, durante el periodo 17 de marzo de 2022 al 7 de agosto de 2024, asignada con
Resolucion Directoral n.° 070-2022-DG-INMP/MINSA de 17 de marzo de 2022 (Apéndice
n.° 25); dejandose sin efecto su designacion con Resolucion Directoral n.° 329-2025-DG-
INMP/MINSA de 6 de noviembre de 2025 (Apéndice n.° 25) a quien se le notific la desviacion
de cumplimiento mediante Cédula de Notificacion n.° 001-2025/0CI-AC-INMP de 20 de
noviembre de 2025 (Apéndice n.° 25), la cual fue canalizada via el Consulado General del
Pert en Barcelona; presentd sus comentarios y/o aclaraciones, mediante Memorando n.° 1-
2025-RGDR de 4 de diciembre de 2025, en nueve (9) folios (recepcionado el 4 de diciembre .
de 2025). La referida evaluacion, y la cédula de comunicacion y la notificacion, forma parte del
Apeéndice n.° 24 de! Informe de Auditoria.
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Como resultado de la evaluacion de los comentarios o aclaraciones formulados por la sefiora

Rocié Gricelda Davila Roman, se concluye que no se desvirtian los hechos notificados en -

la Desviacion de Cumplimiento, los cuales configuran presunta responsabilidad administrativa
no sujeta a la potestad sancionadora de la Contraloria, por lo siguiente;

Respecto a los Roles de Programacion de Guardias Hospitalarias pertenecientes al Servicio
de Farmacia durante el periodo de enero de 2024 a 7 de agosto de 2024, de determinados
servidores publicos del referido servicio en el Instituto Nacional Materno Perinatal (ver Cuadro
n.° 2), como sigue;

 Por haber participado en la programacion y haber firmado en el rubro “aprobado” en los
formatos denominados “Programacion de Guardias (Horarios)", respecto a los Roles de
Programacion de guardias hospitalarias del Servicio de Farmacia (entre ellos Farmacia
Central y Farmacia-Almacén Especializado) del Departamento de Servicios
Complementarios de la Direccién Ejecutiva de Apoyo de Especialidades Médicas vy

Servicios Complementarios, durante el periodo de enero 2024 hasta el 7 de agosto de

2024, dichas Programaciones de Guardias (Horarios) establecidas en los mencionados
formatos contenian la programacion del servicio de guardias diurnas para personal de la
Entidad en las areas de Farmacia Central y Farmacia de Almacén Especializado, que no
estaban comprendidas en el Equipo Bésico de Guardias, conforme a lo establecido en el
articulo 7° del Reglamento y Normas Complementarias de Guardias Hospitalarias para el
personal de los establecimientos del Ministerio de Salud, aprobado por la Resolucion
Ministerial n.® 0573-92-SA/DM de 29 de setiembre de 1992.

¢ Por no haber realizado alguna accion correctiva inmediata destinada a rectificar los roles
de programacién de las Guardias Hospitalarias correspondientes al periodo de enero de
2024 a 7 de agosto de 2024, teniendo la obligacion de revisarlos y verificarlos conforme a
la normatividad vigente y necesidades del servicio, asi como de otorgar su visto bueno

respectivo. Ello, de conformidad a la Ficha de Procedimiento “Programacién de Turnos,

Guardias Hospitalarias y/o AETAS™-Codigo DEEMSC-DSC-32 y su Flujograma del Tomo |
del Manual de Procesos y Procedimientos de la Direccion Ejecutiva de Apoyo de
Especialidades Médicas y Servicios Complementarios que constade I, I, Ill, IV y V tomos,
aprobado mediante Resolucién Directoral n.° 131-DG-INMP-12 de 1 de junio de 2012.

En tal sentido, incumplié sus funciones especificas como Jefe del Departamento de Servicios
Complementarios de la Direccién Ejecutiva de Apoyo Especialidades Médicas y Servicios
Complementarios previstas en el Subnumeral 4.1 y Subnumeral 4.2 del numeral 4)
denominado Funciones, del Manual de Organizacion y Funciones (MOF) de la Direccion
Ejecutiva de Apoyo Especialidades Médicas y Servicios Complementarios, aprobado mediante
Resolucion Directoral n.° 130-DG-INMP-12 de 1 de junio de 2012 (Apéndice
n.° 26), que sefiala: "4.1.1.Programar, organizar, conducir y evaluar las actividades de
atencion médica en el ambito de competencia del departamento, apoyo al tratamiento y
diagnostico, entre ofras actividades. (...). 4.2.4. Programar. organizar, conducir y evaluar el
cumplimiento de las actividades técnico-administrativas, investigacion, docencia, de apoyo al
tratamiento y diagnéstico entre otras actividades del Departamento de Servicios
Complementarios, para el cumplimiento de sus objetivos y velando por la aplicacion de las
normas técnicas de atencion.”

Respecto a los Roles de Programacion de Guardias Hospitalarias pertenecientes al Servicio
de Trabajo Social durante el periodo de enero de 2024 a 7 de agosto de 2024, de
determinados servidores plblicos del referido servicio en el Insfituto Nacional Matemo
Perinatal (ver Cuadros n.® 4 y 5), como sigue:
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o Por haber participado en la programacién y haber firmado en el rubro “aprobado”, en los
formatos denominados “Programacion de Guardias (Horarios)", respecto a los Roles de
Programacion de guardias hospitalarias del Servicio de Trabajo Social del Departamento
de Servicios Complementarios de la Direccion Ejecutiva de Apoyo de Especialidades -
Médicas y Servicios Complementarios durante el periodo de enero 2024 hasta el 7 de
agosto de 2024; dichas Programaciones de Guardias (Horarios) establecidas en los
mencionados formatos contenian la programacién del servicio de guardias diurnas para
personal de la Entidad en el area de Trabajo Social-Hospitalizacién que no estaban
comprendidas en el Equipo Basico de Guardias, conforme a lo establecido en el articulo
7°.- del Reglamento y Normas Complementarias de Guardias Hospitalarias para el
personal de los establecimientos del Ministerio de Salud, aprobado por la Resolucién
Ministerial n.® 0573-92-SA/DM de 29 de setiembre de 1992, asi como programaciones de
guardias hospitalarias diurnas a personal de la Entidad en el Servicio de Trabajo Social-
Emergencia en dias distintos a domingos y feriados, conforme lo establecido en la
Resolucion Directoral n.° 030-93-SA-P de 26 de enero de 1993.

o Por no haber realizado alguna accién correctiva inmediata destinada a rectificar los roles
de programacion de las Guardias Hospitalarias correspondientes al periodo de enero de

oo % 2024 a7 de agosto de 2024, teniendo la obligacion de revisarlos y verificarlos conforme a

- JEFE
\_\":&" DE oc
Lo
e

k"-,;\ la normatividad y necesidades del servicio, asi como de otorgar el visto bueno respectivo.
E Ello, de conformidad a la Ficha de Procedimiento ‘Programacion de Turnos, Guardias

f Hospitalarias y/o AETAS™-Cédigo DEEMSC-DSC-32 y su Flujograma; procedimiento

contenido en el Tomo | def Manual de Procesos y Procedimientos de la Direccion Ejecutiva
de Apoyo de Especialidades Médicas y Servicios Complementarios que consta de |, Il, Il .
IV'y V tomos, aprobado mediante Resolucion Directoral n.* 131-DG-INMP-12 de 1 de junio
de 2012,

En tal sentido, incumplo sus funciones especificas como Jefe del Departamento de
Servicios Complementarios de la Direccion Ejecutiva de Apoyo Especialidades Medicas y
Servicios Complementarios sefialadas en el Subnumeral 4.1 y Subnumeral 4.2 del numeral

Ejecutiva de Apoyo Especialidades Médicas y Servicios Complementarios, aprobado
mediante Resolucion Directoral n.° 130-DG-INMP-12 de 1 de junio de 2012 (Apéndice n.°
26, que sefiala; “4.1.1.Programar, organizar, conducir y evaluar las actividades de atencion
médica en el ambito de competencia del departamento, apoyo al tratamiento y diagnostico,
entre otras actividades. (...). 4.2.4. Programar, organizar, conducir y evaluar el cumplimiento
de las actividades técnico-administrativas, investigacion, docencia, de apoyo al tratamiento

el cumplimiento de sus objetivos y velando por la aplicacion de las normas técnicas de
atencion.”

2. Juan Carlos Tasayco Saravia, identificado con DNI n.° 40601200, en su calidad de Jefe del
Departamento de Servicios Complementarios de la Direccion Ejecutiva de Apoyo de
Especialidades Médicas y Servicios Complementarios del Instituto Nacional Materno Perinatal
- INMP, desde 8 de agosto de 2024 hasta la actualidad, asignado con Resolucion Directoral
n.° 329-2025-DG-INMP/MINSA de 6 de noviembre de 2025 (Apéndice n.° 25), con eficacia
anticipada desde el 8 de agosto de 2024, en adicion a su funcién como director en la antes
citada direccion en el INMP; a quien se le notificd la desviacién de cumplimiento mediante
Cédula de Notificacién n.° 002-2025/0CI-AC-INMP de 21 de noviembre de 2025; presenté sus

diciembre de 2025, en ocho (8) folios (recepcionado el 3 de diciembre de 2025). La referida
evaluacion, y la cédula de comunicacion y la notificacion, forma parte del Apéndice n.° 24 del
Informe de Auditoria.

Auditoria de Cumplimiento al Instituto Nacional Materno Perinatal
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Como resultado de la evaluacion de los comentarios o aclaraciones formulados por el sefior
Juan Carlos Tasayco Saravia, se concluye que no se desvirtian los hechos notificados en la
Desviacion de Cumplimiento, los cuales configuran presunta responsabilidad administrativa no
sujeta a la potestad sancionadora de la Contraloria, por lo siguiente:

Respecto a los Roles de Programacion de Guardias Hospitalarias pertenecientes al Servicio

de Farmacia durante el periodo de 8 de agosto de 2024 a abril de 2025, de determinados
servidores puablicos del referido servicio en el Instituto Nacional Materno Perinatal (ver Cuadro
n.° 2), como sigue:

 Por haber participado en la programacion y haber firmado en el rubro “aprobado” en los
formatos denominados “Programacion de Guardias (Horarios)", respecto a los Roles de
Programacion de guardias hospitalarias del Servicio de Farmacia (entre ellos Farmacia
Central y Farmacia-Almacén Especializado) del Departamento de Servicios
Complementarios de la Direccion Ejecutiva de Apoyo de Especialidades Médicas y
Servicios Complementarios, durante el periodo de enero 2024 hasta el 7 de agosto de
2024, dichas Programaciones de Guardias (Horarios) establecidas en los mencionados
formatos contenfan la programacion del servicio de guardias diumas para personal de la

i Wi Entidad en las areas de Farmacia Central y Farmacia de Almacén Especializado, que no
A 1,%\ estaban comprendidas en el Equipo Basico de Guardias, conforme a lo establecido en el
s A articulo 7° del Reglamento y Normas Complementarias de Guardias Hospitalarias para el
£ - ¥ o LG .. . v
e personal de los establecimientos del Ministerio de Salud, aprobado por la Resolucion

&, DEOC .7 Ministerial n.® 0573-92-SA/DM de 29 de setiembre de 1992.

* Por no haber realizado alguna accién comrectiva inmediata destinada a rectificar los roles

de programacién de las Guardias Hospitalarias correspondientes al periodo de enero de

2024 a 7 de agosto de 2024, teniendo la obligacion de revisarlos y verificarlos conforme a

1T la normatividad y necesidades del servicio, asi como de otorgar el visto bueno respectivo.

, Ello, de conformidad a la Ficha de Procedimiento “Programacion de Turnos, Guardias

4 Hospitalarias y/o AETAS’-Cédigo DEEMSC-DSC-32 y su Flujograma del Tomo | del

f e Manual de Procesos y Procedimientos de la Direccion Ejecutiva de Apoyo de

i Especialidades Médicas y Servicios Complementarios que constade I, II, Ifl, IV y V tomos,
aprobado mediante Resolucién Directoral n.® 131-DG-INMP-12 de 1 de junio de 2012.

En tal sentido, incumplié sus funciones inherentes al cargo de Jefe del Departamento de
Servicios Complementarios de la Direccion Ejecutiva de Apoyo Especialidades Médicas y
Servicios Complementarios previstas en el Subnumeral 4.1 y Subnumeral 4.2 del numeral 4)
denominado Funciones, del Manual de Organizacidon y Funciones (MOF) de la Direccion
Ejecutiva de Apoyo Especialidades Médicas y Servicios Complementarios, aprobado mediante

SRS seniala: “4.1.1.Programar, organizar, conducir y evaluar las actividades de atencién médica en

el ambito de competencia del departamento, apoyo al tratamiento y diagnéstico, entre otras
ctividades. {...). 4.2.4. Programar, orqanizar, conducir v evaluar el cumplimiento de las

actividades técnico-administrativas, investigacién, docencia, de apoyo al tratamiento y

diagnostico entre otras actividades del Departamento de Servicios Complementarios, para el
cumplimiento de sus objetivos y velando por la aplicacién de las normas técnicas de atencion.”

Respecto a los Roles de Programacion de Guardias Hospitalarias pertenecientes al Servicio
de Trabajo Social durante el periodo de 8 de agosto de 2024 a abril de 2025, de determinados
servidores publicos del referido servicio en el Instituto Nacional Materno Perinatal (ver Cuadros
n.® 4 y 5), como sigue:

Auditoria de Cumplimiento al Instituto Nacional Materno Perinatal
Periodo: 1 de enero de 2024 al 31 de mayo de 2025
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» Por haber participado en la programacion y haber firmado en el rubro “aprobado”, en los
formatos denominados “Programacién de Guardias (Horarios)”, respecto a los Roles de
Programacién de guardias hospitalarias del Servicio de Trabajo Social del Departamento
de Servicios Complementarios de la Direccién Ejecutiva de Apoyo de Especialidades
Meédicas y Servicios Complementarios durante el periodo de enero 2024 hasta el 7 de
agosto de 2024; dichas Programaciones de Guardias (Horarios) establecidas en los
mencionados formatos contenian la programacion del servicio de guardias diurnas para
personal de la Entidad en el area de Trabajo Social-Hospitalizacion que no estaban
comprendidas en el Equipo Basico de Guardias, conforme a lo establecido en el articulo
7°.- del Reglamento y Normas Complementarias de Guardias Hospitalarias para el
personal de los establecimientos del Ministerio de Salud, aprobado por la Resolucion
Ministerial n.® 0573-92-SA/DM de 29 de setiembre de 1992, asi como programaciones de
guardias hospitalarias diurnas a personal de la Entidad en el Servicio de Trabajo Social-
Emergencia en dias distintos a domingos y feriados, conforme lo establecido en la
Resolucion Directoral n.° 030-93-SA-P de 26 de enero de 1993.

e Por no haber realizado alguna accién correctiva inmediata destinada a rectificar los roles

= de programacion de las Guardias Hospitalarias correspondientes al periodo de enero de

"% 2024 a 7 de agosto de 2024, teniendo la obligacion de revisarlos y verificarlos conforme a
' la normatividad y necesidades del servicio, asi como de otergar el visto bueno respectivo. -

Ello, de conformidad a la Ficha de Procedimiento ‘Programacion de Turnos, Guardias

i peoc Hospitalarias y/o AETAS™-Cédigo DEEMSC-DSC-32 y su Flujograma; procedimiento

w.w-‘“ contenido en el Tomo | del Manual de Procesos y Procedimientos de la Direccion Ejecutiva

i de Apoyo de Especialidades Médicas y Servicios Complementarios que consta de |, i, Ill,

IVy V tomos, aprobado mediante Resolucion Directoral n.® 131-DG-INMP-12 de 1 de junio

de 2012.

» l"“"b,n
%

o

a4 1

o Wt En tal sentido, incumpiié sus funciones inherentes al cargo de Jefe del Departamento de

’ /# ’ Servicios Complementarios de la Direccion Ejecutiva de Apoyo Especialidades Médicas y
= Servicios Complementarios sefialadas en el Subnumeral 4.1 y Subnumeral 4.2 del numeral 4)
denominado Funciones, del Manual de Organizacién y Funciones (MOF) de la Direccion
%y Ejecutiva de Apoyo Especialidades Médicas y Servicios Complementarios, aprobado mediante
Resolucion Directoral n.° 130-DG-INMP-12 de 1 de junio de 2012 (Apéndice
n.° 26), que sefala: “4.1.1.Programar, organizar, conducir y evaluar las actividades de
atencion médica en el ambito de competencia del departamento, apoyo al tratamiento y
diagnéstico, entre otras actividades. (...). 4.2.4. Programar, organizar. conducir v evaluar el
cumplimiento de las actividades técnico-administrativas, investigacion, docencia, de apoyo al
fratamiento y diagnostico entre ofras actividades del Departamento de Servicios
Complementarios, para el cumplimiento de sus objetivos y velando por la aplicacion de las
normas técnicas de atencion.”

<+~ Los hechos anteriormente expuestos configuran la presunta responsabilidad administrativa,
derivada del deber incumplido previsto en la normativa anteriormente sefialada, dando merito al
inicio del procedimiento administrativo disciplinario a cargo de la Entidad.

ARGUMENTOS JURIDICOS

Los argumentos juridicos por presunta responsabilidad administrativa no sujeta a la potestad
sancionadora de la Contraloria, de la observacion “Funcionarios del Instituto Nacional Matemo
Perinatal, durante e/ periodo de enero 2024 a abril 2025, programaron guardias hospitalarias a
personal de la entidad no comprendido en la normativa aplicable, ocasionando que se aprueben
programaciones contrarias a la normativa vigente y un gasto estimado a la entidad por el importe
de S/ 495 198,87” estan desarrollados en el Apéndice n.° 2 del Informe de Auditoria.

Auditoria de Cumplimiento al Instituto Nacional Materno Perinatal Yake) N
Periodo: 1 de enero de 2024 al 31 de mayo de 2025 L C SR
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V. IDENTIFICACION DE PERSONAS COMPRENDIDAS EN LOS HECHOS OBSERVADOS

En virtud de la documentacion sustentante, la cual se encuentra detallada en los anexos del
presente Informe de Auditoria, las personas comprendidas en los hechos observados estan
identificados en el Apéndice n.° 1.

VI, CONCLUSIONES

Como resultado de la Auditoria de Cumplimiento practicado al Instituto Nacional Materno Perinatal,
se formulan las conclusiones siguientes:

1. De la revision efectuada a las guardias hospitalarias correspondientes al periodo de enero de
2024 a abril de 2025, se advirtid que los funcionarios de la entidad programaron guardias
hospitalarias diurnas en dias ordinarios a personal de los Servicios de Farmacia Central,
L Farmacia Almacén Especializado y Servicio de Trabajo Social de Hospitalizacion que no les
Yl 54 '3%‘\ correspondia, al no estar comprendido Equipo Basico de Guardias; asimismo, programaron
. guardias hospitalarias diurnas en dias ordinarios a personal del Servicio de Trabajo Social
5/ Emergencia que no les correspondia.

Siendo menester sefialar que, el articulo 6° del Reglamento de Administracion de Guardias
Hospitalarias para el personal asistencial de los establecimientos del Ministerio de Salud,
aprobado con la Resolucion Ministerial n.° 573-92-SA/DM de 29 de setiembre de 1992,
establece que, los establecimientos asistenciales de salud aplicables al citado reglamento, son
aquellas dependencias que cuentan con servicios de hospitalizacion, cuidados intensivos y
Ty Y emergencias, y con todos o algunos de los siguientes Departamentos o Unidades:
4 “ . Departamentos Intermedios, Departamento de Atencién Final, y Servicios de Apoyo; mientras -
‘ - que el articulo 7° del referido reglamento, indica la conformacion del Equipo Basico de
Guardia; por lo que las guardias hospitalarias no pueden ser realizadas en servicios y/o areas
distintas a las establecidas por norma, ni ejecutadas por personal asistencial ajeno al equipo
basico de guardia; siendo que el articulo 8° del mismo reglamento, sefiala que: “La
Programacién de Guardias Hospitalarias es una actividad técnico administrativa, que, con
criterio de racionalidad, el jefe del Departamento o de la Unidad, programa tumos y personal
para la continuidad de los servicios hésicos asistenciales’, asimismo, el articulo 30° del -
referido reglamento sefiala: “Los Jefes de Departamentos o de la Unidad son responsables de
la programacién mensual de Guardias Hospitalarias...”.
(Observacion n.® 1)

. En el INMP se adolece de mecanismos internos orientados a asegurar que la programacion
de guardias hospitalarias se realice conforme a lo previsto en la normativa vigente, teniendo
en consideracion que los funcionarios responsables de la “Programacion de Guardias” de la
Oficina de Servicios Generales, Oficina de Economia, Oficina de Comunicaciones y Oficina de
Estadistica e Informéatica, correspondientes al periodo enero de 2024 a abril de 2025,
programaron guardias hospitalarias a determinado personal de la Entidad, que por la
naturaleza de sus actividades no les correspondia, al no pertenecer al Equipo Basico de
Guardias, ni a los servicios establecidos en Reglamento de Administracion de Guardias
Hospitalarias para el personal de los establecimientos del Ministerio de Salud, conlievando a
un uso inadecuado de los recursos humanos.

(Deficiencia de control interno n.° 2.1).

Auditoria de Cumplimiento al Instituto Nacional Materno Perinatal
Periodo: 1 de enero de 2024 al 31 de mayo de 2025 U O S 4
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3. Los funcionarios responsables de la Oficina de Economia, Oficina de Servicios Generales,
Servicio de Trabajo Social, Servicio de Farmacia, Oficina de Comunicaciones, Oficina de
Estadistica e Informatica del INMP, si bien han implementado determinados mecanismos de
supervision y/o control de guardias, sin embargo, no cumplen con emitir los informes de
supervision respecto al personal de las oficinas y servicios a su cargo que realizan guardias
hospitalarias, lo cual viene afectando la eficacia y transparencia en la gestién de los recursos
humanos.

(Deficiencia de control interno n.° 2.2).

RECOMENDACIONES
Al Titular de la Entidad:

1. Disponer el inicio de las acciones administrativas para el deslinde de responsabilidades de los
funcionarios y servidores de la entidad Instituto Nacional Materno Perinatal comprendidos en
la observacidn N.° 1, teniendo en consideracion que su inconducta funcional no se encuentra
a la potestad sancionadora de la Contraloria General de la Republica.

{(Conclusién n.° 6.1)

En uso de las atribuciones conferidas en el literal b} del articulo 15° de la Ley n.® 27785, con el
proposito de coadyuvar a la mejora de la capacidad y eficiencia de la entidad en la toma de
decisiones y en el manejo de sus recursos, se formula las recomendaciones siguientes:

2. Implementar la asignacion de responsabilidades funcionales definidas a los servidores
encargados de la elaboracion, revision y autorizacion de la programacion de guardias
hospitalarias, asegurando fa rendicion de cuentas sobre el cumplimiento normativo vigente de

dicho recurso, contribuyendo asi a mejorar la eficacia, legalidad y transparencia en la gestion

de los recursos humanos y recursos publicos del INMP.
(Conclusion n.° 6.1)

3. Establecer mecanismos de control interno que aseguren que la programacion de guardias
hospitalarias se realice estrictamente conforme a la normativa vigente aplicable, garantizando
que solo se programe a personal que pertenece al Equipo Basico de Guardias y a los servicios
autorizados en el Reglamento de Administracion de Guardias Hospitalarias del Ministerio de
Salud.

(Conclusion n.° 6.2)

. Disponer que los funcionarios responsables de las dependencias responsables de la ejecucion
de guardias hospitalarias, implementen y aseguren el cumplimiento efectivo de un
procedimiento formalizado y obligatorio para la elaboracion, registro y remision periédica de

los informes de supervision de las guardias hospitalarias realizadas por el personal a su cargo, -

considerando que este procedimiento debera contemplar, como minimo: los plazos fijos para
la presentacion de los informes de supervision; un formato estandarizado que permita verificar
la asistencia, cumplimiento de funciones, jornada realizada y cualquier incidencia relevante;
mecanismos de validacién y archivo de la informacion para asegurar su trazabilidad y
disponibilidad; responsabilidades claramente asignadas, incluyendo consecuencias por
incumplimiento.

{Conclusion n.° 6.3)

Auditoria de Cumplimiento al Instituto Nacional Materno Perinatal
Periodo: 1 de enero de 2024 al 31 de mayo de 2025
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VIIIl. APENDICES

Apéndicen.®1  Relacion de personas comprendidas en la irregularidad.

Apéndicen.®2  Argumentos juridicos por presunta responsabilidad administrativa funcional no sujeta
a la potestad sancionadora de la Contraloria.

Apéndicen®3  Copia autentificada def memorando n.° 1233-2025-0OSG-INMP de 21 de agosto de
2025.
Copia autentificada del memorando n.° 1245-2025-0SG-INMP de 25 de agosto de
2025.
Copia autentificada del memorando n.° 1375-2025-0SG-INMP de 16 de setiembre de
2025.

Apéndicen®4  Copia autentificada del memorando n.° 0352-2025-OE/INMP de 21 de agosto de
2025.
Copia autentificada del memorando n.° 0356-2025-OE/INMP de 26 de agosto de
2025.
Copia autentificada del memoranda n.® 0383-2025-OE/INMP de 16 de septiembre de

- 2025,

s %\ Apéndicen®5  Copiaautentificada del memorando n.° 140-OC-INMP-2025 de 20 de agosto de 2025.
+ Copia autentificada del memorando n.® 147-0C-INMP-2025 de 25 de agosto de 2025.

2 D‘:‘éu s:g " Apéndicen®6 Copia autentificada del memorando n.° 0667-2025-OEVINMP de 26 de agosto de
A e 2025.
Copia autentificada del memorando n.° 0718-2025-OEI/INMP de 11 de setiembre de
2025,

Apéndice n°7  Copia autentificada de! oficic n.° 058-2025-OCI-INMP/AC de 30 de octubre de 2025.

Copia autentificada de! oficio n.° 059-2025-OCI-INMP/AC de 30 de octubre de 2025.

T Copia autentificada de! oficio n.® 060-2025-OCH-INMP/AC de 30 de octubre de 2025.
Copia autentificada det oficio n.® 061-2025-OCi-INMP/AC de 30 de octubre de 2025.
# 1 Copia autentificada del oficio n.° 062-2025-OCI-INMP/AC de 30 de octubre de 2025.
...... Copia autentificada del oficio n.° 063-2025-OCI-INMP/AC de 30 de octubre de 2025.

Apéndice n°8  Copia autentificada del memorando n.° 0452-2025-OE/INMP de 31 de octubre de
2025.
Copia autentificada del memorando n.° 204-EFT-OE-INMP-2025 de 31 de octubre de
2025,
Copia autentificada del memorando n.° 105-EFT-OE-INMP-2025 de 30 de mayo de
2025,

Apéndice n.®9  Copia autentificada del memorando n.® 1588-2025-OSG-INMP de 31 de octubre de
2025,
Copia autentificada del informe n.° 483-EFIH-OSG-INMP-25 de 31 de octubre de
2025.

o Apéndice n.° 10 Copia autentificada del memorando n.° 826-2025-STS/INMP de 31 de octubre de
2025,

Apéndice n.° 11 Copia autentificada del memorando n.® 2303-2025-SF/INMP de 30 de octubre de
2025.
Copia autentificada del memorandum multiple n.° 1815-2025-SF/INMP de 10 de
setiembre de 2025.

Apéndice n.2 12 Copia autentificada del memorando n.° 206-OC-INMP-2025 de 30 de octubre de 2025

Auditoria de Cumplimiento al Instituto Nacional Materno Perinatal
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Apéndice n.° 13 Copia autentificada del memorando n.° 0876-2025-OEV/INMP de 04 de noviembre de
2025.

Apéndice n.° 14  Copia autentificada del memorando n.° 06-2024-SF/INMP de 03 de enero de 2024.
Copia autentificada del memorando n.° 123-2024-SF/INMP de 24 de enero de 2024,
Copia autentificada del memorando n.° 270-2024-SF/INMP de 22 de febrero de 2024,
Copia autentificada de! memorando n.° 460-2024-SF/INMP de 26 de marzo de 2024,
Copia autentificada def memorando n.° 637-2024-SF/INMP de 25 de marzo de 2024.
Copia autentificada del memorando n.° 762-2024-SF/INMP de 24 de mayo de 2024.
Copia autentificada del memorando n.° 905-2024-SF/INMP de 17 de junio de 2024.
Copia autentificada del memorando n.° 1184-2024-SF/INMP de 31 de julio de 2024.
Copia autentificada del memorando n.® 1305-2024-SF/INMP de 26 de agosto de 2024,
Copia autentificada del memorando n.° 1440-2024-SF/INMP de 27 de setiembre de
2024.

Copia autentificada del memorando n.® 1600-2024-SF/INMP de 30 de octubre de
2024.

Copia autentificada del memorando n.° 1721-2024-SF/INMP de 25 de diciembre de
2024.

Copia autentificada del memorando n.® 1866-2024-SF/INMP de 20 de diciembre de
2024,

Copia autentificada del memorando n.° 57-2025-SF/INMP de 15 de enero de 2025.

K Copia autentificada del memorando n.° 58-2025-SF/INMP de 15 de enero de 2025.
e Comirdt ¥ Copia autentificada del memorando n.° 59-2025-SF/INMP de 15 de enero de 2025.

Apéndice n. 15 Copia autentificada del memorando n.® 1106-2025-ORRHH/INMP de 23 de setiembre
de 2025.

Apéndice n.° 16  Copia autentificada del memorando n.® 1642-2025-SF/INMP de 21 de agosto de 2025
" Apéndicen.? 17 Copia autentificada del memorando n.° 1710-2025-SF/INMP de 27 de agosto de 2025

/& ‘Apéndice n.° 18 Copia autentificada del memorando n.° 731-2023-STS /INMP de 29 de diciembre de
bR 2023.

S : Copia autentificada del memorando n.° 044-2024-STS/INMP de 23 de enero de 2024.
Copia autentificada del memorando n.® 086-2024-STS/INMP de 16 de febrero de
2024.

Copia autentificada del memorando n.° 150-2024-STS/INMP de 18 de marzo de 2024.

Copia autentificada del memorando n.° 233-2024-STS/INMP de 24 de abril de 2024,

Copia autentificada del memorando n.° 317-2024-STS/INMP de 28 de mayo de 2024.

Copia autentificada del memorando n.° 403-2024-STS/INMP de 28 de junio de 2024.

Copia autentificada del memorando n.® 491-2024-STS/INMP de 26 de julio de 2024.

Copia autentificada del memorando n.° 548-2024-STS/INMP de 22 de agosto de

2024,

Soeen o/ Copia autentificada del memorando n.° 626-2024-STS/INMP de 25 de setiembre de
Fona ™ 2024.

Copia autentificada del memorando n.° 731-2024-STS/INMP de 31 de octubre de

2024,

Copia autentificada del memorando n.° 793-2024-STS/INMP de 28 de noviembre de

2024,

Copia autentificada del memorando n.° 880-2024-STS/INMP de 30 de diciembre de

2024.

3N Copia autentificada del memorando n.° 022-2025-STS/INMP de 10 de enero de 2025.

Copia autentificada del memorando n.° 023-2025-STS/INMP de 10 de enero de 2025.

. Copia autentificada del memorando n.® 024-2025-STS/INMP de 10 de enero de 2025.

Apéndice n°19 Copia autentificada del memorando n.° 694-2025-STS/INMP de 16 de setiembre de
2025

Auditoria de Cumplimiento al Instituto Nacional Materno Perinatal
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Copia autentificada del memorando n.° 735-2025-STS/INMP de 02 de octubre de
2025

Copias autentificadas de las Resoluciones Ejecutivas Administrativas que aprueban
los Roles de Programacion mensual de guardias hospitalarias en el INMP de enero
2024 a abril 2025, conforme al siguiente detalle:

Resolucién Ejecutiva de Administracion n.® 006-OEA-INMP-2024 de 23 de enero
de 2024.

Resolucion Ejecutiva de Administracion n.® 039-OEA-INMP-2024 de 19 de
febrero de 2024.

Resolucion Ejecutiva de Administracion n.° 046-OEA-INMP-2024 de 20 de marzo
de 2024.

Resolucién Ejecutiva de Administracion n.? 068-OEA-INMP-2024 de 18 de abril
de 2024.

Resolucion Ejecutiva de Administracion n.° 077-OEA-INMP-2024 de 15 de mayo
de 2024,

Resolucian Ejecutiva de Administracion n.° 096-OEA-INMP-2024 de 20 de junio
de 2024.

Resolucion Ejecutiva de Administracion n.® 116-OEA-INMP-2024 de 17 de julio
de 2024.

Resolucion Ejecutiva de Administracion n.° 128-OEA-INMP-2024 de 19 de agosto
de 2024.

Resolucién Ejecutiva de Administracion n.® 148-OEA-INMP-2024 de 23 de
setiembre de 2024.

Resolucion Ejecutiva de Administracion n.° 162-OEA-INMP-2024 de 17 de
octubre de 2024.

Resolucion Ejecutiva de Administracion n.° 181-OEA-INMP-2024 de 19 de
noviembre de 2024.

Resolucion Ejecutiva de Administracion n.° 213-OEA-INMP-2024 de 17 de
diciembre de 2024.

Resolucion Ejecutiva de Administracion n.° 012-OEA-INMP-2025 de 27 de enero
de 2025.

Resolucion Ejecutiva de Administracion n.° 030-OEA-INMP-2025 de 12 de
febrero de 2025.

Resolucion Ejecutiva de Administracion n.® 048-OEA-INMP-2025 de 11 de marzo
de 2025.

Resolucién Ejecutiva de Administracion n.® 070-OEA-INMP-2025 de 5 de mayo
de 2025.

Copia autentificada del memorando n.° 922-2025-ORRHH/INMP de 14 de agosto de
2025

Copias autentificadas de las Resoluciones Administrativas que autorizaron el pago de
remuneraciones compensatorias por guardias hospitalarias en el INMP de enerc 2024
a abril 2026, conforme al 5|gwente detalle:

Resolucion Administrativa n.° 018-2024-ORRHH/INMP de 17 de enero de 2024,
Resolucion Administrativa n.° 071-2024-ORRHH/INMP de 16 de febrero de 2024.
Resolucion Administrativa n.° 112-2024-ORRHH/INMP de 15 de marzo de 2024.
Resolucion Administrativa n.° 151-2024-ORRHH/INMP de 16 de abril de 2024.
Resolucidn Administrativa n.° 242-2024-ORRHH/INMP de 20 de mayo de 2024.
Resolucion Administrativa n.° 290-2024-ORRHH/INMP de 17 de junio de 2024,
Resolucian Administrativa n.° 364-2024-ORRHH/INMP de 16 de julio de 2024.
Resolucion Administrativa n.® 413-2024-ORRHH/INMP de 16 de agosto de 2024.
Resolucién Administrativa n.® 470-2024-ORRHH/INMP de 16 de setiembre de
2024.

Resolucion Administrativa n.° 536-2024-ORRHH/INMP de 18 de octubre de 2024,
Resolucion Administrativa n.° 578-2024-ORRHH/INMP de 14 de noviembre de
2024,
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- Resolucion Administrativa n.® 6438-2024-ORRHH/INMP de 13 de diciembre de
2024,
Resolucion Administrativa n.° 015-2025-ORRHH/INMP de 16 de enero de 2025.
Resolucion Administrativa n.° 089-2025-ORRHH/INMP de 20 de febrero de 2025.
Resolucion Administrativa n.° 205-2025-ORRHH/INMP de 26 de abril de 2025.
Resolucion Administrativa n.° 218-2025-ORRHH/INMP de 6 de mayo de 2025.

Apéndice n.° 23 Constancias anuales mensualizadas de haberes proporcionados, remitidas mediante
memorando n.® 0482-2025-OE/INMP del 14 de noviembre de 2025.

Apéndice n.°24 Cédulas de comunicacion, comentarios o aclaraciones y evaluacion de comentarios.

Cédulas de comunicacién de la desviacion de cumplimiento:

- Copia autentificada del Oficio n.® 088-2025-OCI/INMP de 17 de noviembre de
2025.
Copia simple de la Cédula de Notificacion n.® 001-2025/0CI-AC-INMP de 20 de
noviembre de 2025, dirigida a ROCIO GRICELDA DAVILA ROMAN.
Copias autentificadas del Memorandum n.© C-BARCELONA008582025 de 4
diciembre de 2025, que adjunta el “Acta de Diligenciamiento” del Consulado
General del Peru en Barcelona.

Cédulas de comunicacion y solicitud de ampliacion de plazo de la desviacion

de cumplimiento:

- Copias autentificadas de la Cédula de Notificacién n.” 002-2025/0CI-AC-INMP de
21 de noviembre de 2025.
Copia simple del Memorando n.° 1263-2025-DEEMSC/INMP de 26 de noviembre
de 2025, solicitud de ampliaciéon de plazo para la presentacion de sus
comentarios o aclaraciones del sefior JUAN CARLOS TASAYCO SARAVIA.

Comentarios o aclaraciones presentados por las personas comprendidas en |a
observacion:

)é/ - Copias autentificadas del Memarando n.° 1-2025-RGDR de 04 de diciembre de
A 2025, conteniendo los comentarios o aclaraciones formulados por la sefiora
= ROCIO GRICELDA DAVILA ROMAN.

Copias autentificadas del Memorando n.° 1290-2025-DEEMSC/INMP de 03 de
diciembre de 2025, conteniendo los comentarios o aclaraciones formulados por
el sefior JUAN CARLOS TASAYCO SARAVIA.

Original de la evaluacion de comentarios o aclaraciones elaborada por la
Comision Auditora, por cada una de las personas comprendidas en la
observacion.

icen.? 25 Copias autentificadas de las resoluciones de designacion y remocion de fas personas
comprendidas en los hechos observado, conforme al siguiente detalle:

- Copia autentificada de la Resolucion Directoral n.° 070-2022-DG-INMP/MINSA
de 17 de marzo de 2022, mediante |a cual asignan las funciones de la Jefatura
del Departamento de Servicios Complementarios de la Direccion Ejecutiva de
Apoyo de Especialidades Médicas y Servicios Complementarios a la M.C. ROCIO
GRICELDA DAVILA ROMAN, Médico Especialista, Nivel 2 del Instituto Nacional
Materno Perinatal hasta, concluyendo su asignacién con Resofucion Directoral
n. 329-2025-DG-INMP/MINSA de 6 de noviembre de 2025, con eficacia
anticipada al 7 de agosto de 2024.

Copia autentificada de la Resolucion Directoral n.® 328-2025-DG-INMP/MINSA

de 06 de noviembre de 2025, mediante la cual asignan temporalmente con

eficacia anticipada, a partir del 08 de agosto de 2024 las funciones de la Jefatura

del Departamento de Servicios Complementarios al M.C. JUAN CARLOS

TASAYCO SARAVIA, en adicién de sus funciones de Director Ejecutivo de la

Direccion Ejecutiva de Apoyo de Especialidades Médicas y Servicios
Complementarios del Instituto Nacional Materno Perinatal.

" Apén
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Apéndice n.°26 Copias autentificadas de los documentos de gestion de la entidad que sustentan el
incumplimiento funcional/disciplinario de las personas comprendidas en los hechos
observados, conforme al siguiente detalle:

- Copia simple del Manual de Organizacién y Funciones (MOF) de la Direccion
Ejecutiva de Apoyo Especialidades Médicas y Servicios Complementarios,
aprobado mediante Resolucion Directoral n.° 130-DG-INMP-12 de 1 de junio de
2012.

- Copia autentificada del Manual de Procesos y Procedimientos de la Direccion
Ejecutiva de Apoyo de Especialidades Médicas y Servicios Complementarios
Tomo |, aprobade mediante Resolucion Directoral n.° 131-DG-INMP-12 de 1 de
junio de 2012.

Lima, 12 de diciembre de 2025

2z LD

@CONTRALORTA

Carlos Ruben Moreno Leyva Ghiorge SalvadorMancisidor Sosa
Supervisor Jefe de Comtigjon
Comisién Auditora Comision Audit

n Chirinos Varela
Abogada
Comision Auditora

El jefe del drgano de control institucional del Instituto Nacional Materno Perinatal que suscribe el
presente informe, ha revisado su contenido y lo hace suyo, procediendo a su aprobacion.

Lima, 12 de diciembre de 2025

Carlos Rubén Moreno Leyva
Jefe del Organo de Control Institucional del
Instituto Nacional Materno Perinatal

- _ __ - — _ E——
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“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afo de la Recuperacion y la Consolidacion de la Economia Peruana”

Lima, 15 de diciembre de 2025
QFICIO n.° 101-2025-OCI/INMP

Sgﬁor MC

FELIX DASIO AYALA PERALTA
Director del Instituto

Instituto Nacional Materno Perinatal
Jiron Santa Rosa N.° 941
Lima-Lima-Lima

Asunto : Remision de Informe de Auditoria N° 008-2025-2-4060-AC.

Referencia : a) Oficios N°s 049 y 053-2025-OCI/INMP de fechas 15 y 21 de julio de 2025
b) Directiva N° 001-2022-CG/NORM, “Auditoria de Cumplimiento’, aprobada mediante
Resolucidn de Contraloria N° 001-2022-CG, publicada el 9 de enero de 2022, modificada
con Resolucion de Contraloria N° 157-2023-CG, publicada el 12 de mayo de 2023.
c) Manual de Auditoria de Cumplimiento aprobado mediante Resolucién de Contraloria N° 001-
2022-CG, publicada el 9 de enero de 2022, modificada con Resolucion de Contraloria N°
167-2023-CG, publicada el 12 de mayo de 2023.

Me dirijo a usted con relacion al documento de la referencia a), mediante el cual se
comunico el inicio del Servicio de Control a “A LA PROGRAMACION, AUTORIZACION Y PAGO DE
GUARDIAS HOSPITALARIAS EN EL INSTITUTO NACIONAL MATERNO PERINATAL DURANTE EL
PERIODO ENERO DE 2024 - MAYO 2025” en la entidad a su cargo.

Sobre el particular, como resultado de la Auditoria de Cumplimiento, se ha emitido el
Informe de Auditoria de Cumplimiento N° 008-2025-2-4060-AC contenido en tres (3) tomos con un total de
setecientos once (711) folios, que recomienda disponer el inicio del procedimiento administrativo a los
funcionarios y servidores publicos involucrados en los hechos observados, debiendo informar al Organo
Control Institucional, las acciones adoptadas al respecto en el plazo maximo de veinte (20) dias hébiles..

Es propicia la oportunidad para expresarle las seguridades de mi consideracion.
Atentamente;

~" 1A

Jca R r H m.lhi-_.ll
s Ruben Morsno Leyva
JEFE DEL ORGANO

Carlos Ruben Moreno Leyva
Jefe del Organo de Control Institucional

Instituto Nacional Materno Perinatal y A }@6

CRML/cml Lot KPR
c.c. Archivo e DI, 2025
Total: Setecientes doce (712) folios.

712



