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“EJECUCION CONTRACTUAL DEL PROYECTO INSTALACION DE LAS CENTRALES

HIDROELECTRICAS MOQUEGUA 1Y 3 DISTRITO DE TORATA, PROVINCIA DE MARISCAL NIETO,

DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA”
PERIODO: 1 DE JULIO DE 2019 AL 29 DE NOVIEMBRE DE 2024

1. ANTECEDENTES

1.1

1.2

Origen

La Auditoria de Cumplimiento a la Empresa de Generacion Eléctrica del Sur SA., en adelante
*EGESUR’, comesponde a un servicio de control posterior programado en el Plan Anual de Control 2025
del Organo de Control Institucional, registrado en el Sistema de Control Gubemamental — SCG con la
orden de servicio n.° 2-3805-2025-002, iniciado mediante oficio n.® 000052-2025-CG/OC3905 de 21 de
febrero de 2025, en el marco de lo previsto en la Directiva n.° 001-2022-CG/NORM “Auditoria de
Cumplimiento” aprobada mediante Resolucion de Contraleria n.® 001-2022-CG de 7 de enero de 2022
y modificatorias.

Objetivos
1.2.1 Objetivo General:

Determinar si la ejecucion contractual del proyecto de inversion publica “Instalacion de las
Centrales Hidroeléctricas Mogquegua 1y 3', se realizd de conformidad con las estipulaciones
contractuales y la normativa aplicable.

1.2.2 Objetivos Especificos:

- Determinar si la ejecucion de los recursos financieros para el proyecto “Instalacién de las
Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3, se realizé en concordancia al presupuesto de
la obra y las demas condiciones establecidas, se encuentran acorde a las estipulaciones
contractuales y la normativa legal, vigente y aplicable.

- Determinar si, la entidad cumplié con tramitar y obtener la documentacién necesaria para
la ejecucion contractual del proyecto “Instalacion de las Centrales Hidroelectricas
Mogquegua 1y 3", conforme la normativa legal, vigente y aplicable.

- Establecer si, las acciones legales o administrativas, efectuadas por la entidad, respecto
del contrato n.” 028-2019-EGESUR se realizaron conforme a la normatividad legal, vigente
y aplicable.

Materia de Control, Materia Comprometida y Alcance
Materia de Control

La materia de control corresponde a la ejecucion confractual del Proyecte de Inversion Publica
“Instalacion de las Centrales Hidroeléctricas Moguegua 1y 3, en adelante “C.H. Moquegua 1y 3°
correspondiente al Contrato n.° 029-2019-EGESUR “Contratacion de obras civiles, suministro e
instalacion de equipos de las Centrales Hidroeléctricas Moguegua 1 y 3" suscrito por EGESUR y el
Consorcio Moquegua, integrada por Sacyr Construccion S.A. Sucursal del Pert, Sacyr Industrial
S.L.U. y GCZ Ingenieros S.A.C. en adelante “Consorcio Moquegua®, con financiamiento mediante
endeudamiento externo con JICA, a través de una linea de crédito aprobada por FONAFE y recursos
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propios de EGESUR; donde el presupuesto del contrato de gjecucion de obra alcanza la suma de S/
373 256 146,00 equivalente a US$ 115 095 944,00.

La materia de control se enmarca en el proceso operativo de (02) Generacion, subproceso de
Produccion, que son los procesos misionales de EGESUR, cuyo objetivo principal es generar energia
eléctrica de manera confiable y eficiente en nuestros centros de produccion en el marco de lo
establecido por el Comité de Operacion Economica del Sistema Eléctrico Interconectado Nacional y
Supervisada por OSINERGMIN, vinculado al Proceso Estratégico de (E4) Gestion de Proyectos, que
tiene como objetivo formular y ejecutar eficientemente los programas de inversion a mediano y largo
plazo de acuerdo al Plan Estratégico y Operativo de EGESUR, asi como controlar la ejecucion de los
estudios y obras a los que hubiere lugar, que comprende entre otros el subproceso de (E4.2)
Desarrollo de proyectos.

Conforme lo indicado precedentemente, la materia de control conforma el aspecto misional de
EGESUR, enmarcado en su Plan Estratégico que viene ejecutando un programa de desarrolio de

nuevas alternativas de generacion de energia, el cual corresponde a la Etapa de “Ejecucion” de la
Fase de Inversion de los Proyectos de Inversion Publica, como se muestra a continuacion:

Imagen n.” 1
Los proyectos de inversion publica se sujetan a las siguientes fases:

Pre Imversion inversién Post Inversién

Fuente: CP-PRO-01 (v04) “Aprobacion y Ejecucion de Proyectos de Inversion”, aprobado el 15 de

junio de 2018,
Materia Comprometida

generales y particulares previas obligatorias en el contrato n.® 028-2019-EGESUR para la ejecucion
de obra “Obras Civiles, Suministro e Instalacién de Equipos de las Centrales Hidroeléctricas
Moquegua 1 y 3" suscrito entre EGESUR y el Consorcio Moguegua, pese a los acuerdos arribados
con una adenda, cuyo plazo propuesto no tuvo sustento que lo determind, ademas de obviar los plazos
legales para obtener los permisos pendientes de aprobacion para su suscripcion lo que no permitio la
% comunicacion de la fecha de inicio de ejecucion de la obra, a través del ingeniero designado.

/ La materia comprometida se encuentra vinculada a los permisos estipulados en las condiciones

Alcance

La auditoria de cumplimiento comprende el periodo 1 de julio de 2019 al 29 de noviembre de 2024,y
comprende a las unidades orgénicas siguientes: gerencia General, gerencia de Proyectos y Obras,
departamento de Obras, departamento de Contabilidad, Tesoreria y departamento de Asesoria Legal
de EGESUR; cuyo ambito geografico donde se realiz el presente servicio de control posterior es el
distrito de Tacna, provincia y departamento de Tacna.

1 CP-PRO-01 (V04) “Aprobacion y Ejecucién de Proyectos de Inversién’, aprobado el 15 de junio de 2018, que establecio como:

“Objativo: Establecer el procedimiento para elaborar y gjecutar el Programa de Proyectos de E GESUR que permita cumplir con fos
objetivos del Plan Estratégico de EGESUR: asi como efectuar el seguimiento del avance y el cumplimiento de ia ejecucion de los
proyectos en el tiempo programado y en las condiciones propuestas en el estudio.”
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1.4 De la entidad o dependencia

EGESUR es una empresa estatal de derecho privado constituida mediante escritura plblica de
11 de octubre de 1994 e inscrita en la ficha n.° 2085 del registro de personas juridicas, del libro de
sociedades mercantiles de los Registros Piblicos de Tacna, dedicandose a la generacion y
comercializacion de energia a través de sus centrales hidroeléctricas Aricota | y Aricota Il (Tacna) y
su central térmica Independencia (Pisco, Ica) quienes suministran energia eléctrica a clientes locales
y nacionales a través del Sistema Electrico Interconectado Nacional - SEIN, para contribuir de manera
sostenible al desarrollo regional y nacional.

Con la vigencia de la Ley n.° 27170, Ley del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad
Empresarial del Estado de 8 de setiembre de 1999, la Entidad paso a pertenecer al Fondo Nacional
de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado (FONAFE), correspondiente al ambito del
gobiemo nacional en el sector de Energia y Minas.Por lo que, su organizacion y funcionamiento se
encuentran normados por la Ley de Concesiones Eléctricas, Decreto Ley n.° 25844 y su reglamento,
aprobado por Decreto Supremo n.* 009-93-EM publicado el 25 de febrero de 1993, que regulan las
actividades relacionadas con la generacion, transmision, distribucion y comercializacion de la energia
eléctrica.

La Empresa de Generacion Eléctrica del Sur S.A. pertenece al Sector de Energia y Minas, en el nivel
de gobierno Nacional.

A continuacion, se muestra la estructura organica grafica de la Empresa de Generacion Eléctrica del
SurSA.:

Imagen n.” 2
Estructura Organica de la Empresa de Generacion Eléctrica del Sur S.A.
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Fuente: Manual de Organizacion y Funciones, codigo G-MAN-01, version 06, vigente desde el 28 de noviembre de 2018 hastael 13 de octubre
de 2021, aprobado con Acuerdo de Directorio n.* 052-2018/S.D. 574-2018 de 28 de noviembre de 2018
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15 Notificacion de las desviaciones de cumplimiento

En aplicacion de las Normas Generales de Control Gubernamental, aprobadas con Resolucion de
Contraloria n.® 295-2021-CG y sus modificatorias, la Directiva n.° 001-2022-CG/NORM “Auditoria de
Cumplimiento” y Manual de Auditoria de Cumplimiento, aprobados con Resolucion de Contraloria
n.° 001-2022-CG de 7 de enero de 2022 y modificada con Resolucién de Contraloria n.” 157-2023-CG,
vigente a partir del 13 de mayo de 2023, asi como, al marco normativo que regula la notificacion
electrénica emitida por la Contraloria se cumplié con el procedimiento de nofificacion de las
desviaciones de cumplimiento a las personas comprendidas en los hechos observados a fin que
formulen sus comentarios o aclaraciones.

1.6 Aspectos relevantes

Durante el desarrollo de la auditoria de cumplimiento se identifico el siguiente aspecto relevante, que
se describen a continuacion:

PROYECTO C.H. MOQUEGUA 1 Y 3 CARECE ACTUALMENTE DEL CAUDAL HiDRICO
REQUERIDO PARA SU DISENO HIDRAULICO POR INCUMPLIMIENTO DE OBRAS HIDRICAS
ASUMIDAS POR EL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA Y PROYECTO ESPECIAL
REGIONAL PASTO GRANDE, LO QUE AFECTARIA LA POTENCIA INSTALADA Y REDUCCION
DE GENERACION DE ENERGIA EN DESMEDRO DE LA DEMANDA ENERGETICA PARA LA
POBLACION BENEFICIARIA DEL SUR DEL PAIS

Mediante “Memorandum de Entendimiento” de 28 de agosto de 2012, firmado por representantes del
Gobiemo Regional Moquegua’ en adelante “GRM'", Proyecto Especial Regional Pasto Grande® en
adelante “PERPG" y en representacion de EGESUR, firmo Juan Salomén Flores Carcahusto como
gerente General y José Mercedes Mosquera Castillo como gerente Comercial y de Proyectos, donde
se dejo constancia de lo siguiente:

“CLAUSULA PRIMERA.- ANTECEDENTES

1.1 El Gobierno Regional viene impulsando la ejecucion de la Segunda etapa de/ PERPG, ¢! cual
ademas de dirigirse a mejorar el riego y ampliar la frontera agricola de su reqion tiene un componente
energético renovable, compuesto por las Centrales Hidroeléctricas Moguegua 1 y Moguegua 3 (en
adelante “los Proyectos’), las cuales desea promocionar a fin de atender la demanda energética. |...)

1.2 El PERPG (...) administra la infraestructura hidrdulica gue le ha sido entregada siendo ademas

quien se encargaria de las instalaciones de su Sequnda etapa (...)"

Seg(n lo citado, el GRM impulsaria la ejecucion de la segunda etapa del PERPG para la ampliacion

de la frontera agricola en la que se encuentra comprendida el proyecto de la C.H. Moquegua 1y 3y

que a través de la ejecucion de obras hidricas proporcionarian los caudales requeridos para dicho

proyecto, segun lo formalizado y acordado en la Séptima Adenda al Memorandum de Entendimiento

@? suscrito entre el GRM, PERPG y EGESUR el 18 de noviembre de 2022¢ donde: “EGESUR expuso
(...) el estado situacional del proyecto Instalacion de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1
y3: solicitando informacion referida a la asignacion presupuestal del GRM, necesaria para la ejecucion
de las obras pendientes, gue permitan contar con los 3.3. m¥/s_comprometidos para la

construccion de las Centrales Hidroeléctricas”, que, a razon de dichas limitaciones en el caudal
hidrico, se establecio como objeto de la séptima adenda lo siguiente:

“2 1 Ratificar el comin esfuerzo de las Partes para el desarrollo del proyecto “Instalacion de las
Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3"

2 Ing. Martin Alberto Vizcara Comejo.
*  Ing. Freddy Eloy Zeballos Nuftez.
«  Ademas, se acordd la ampliacion de Ia vigencia del Memorando de Entendimiento hasta el 31 de diciembre de 2024
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2 2 E| Gobiemo Regional de Moquegua y el Proyecto Especial Regional Pasto Grande, efectuaran las
gestiones que resulten necesarias_con la finalidad que el presupuesto ascendente &
s/ 18 759 707,00 (...) para el cumplimiento de las actividades indicadas en la Fase de

Ejecucién del Proyecto, del Cronograma de Ejecucion General del Proyecto Ampliacion de
Ia Frontera Agricola Il Etapa ll Fase Lomas de llo - Moquegua (...) y de acuerdo con el siguiente

detalle:
Ejecucion del Proyecto Duracién
22 Proceso de Contratacion de Contratista 120 dias
23 Sistema de Almacenamiento Presa Chilota 550 dias
24 Estaci_dn de Bombeo, Linea de Impulsion, Sistema 550 dias
Eléctrico
) | ()
28 Ampliacion Frontera Agricola Il Etapa Il Fase 251 dias

Sefialando como fecha de Fin de Proyecto el domingo 27 de octubre de 2024.

Conforme lo citado, se ratifica el compromiso del GRM y PERPG para lograr el cumplimiento de las
actividades de ejecucion del proyecto “Ampliacion de la Frontera Agricola Il Etapa Il Fase Lomas de
llo - Moguegua™ cuyas obras hidricas proporcionarian el caudal requerido de 3.3. m¥s para el
proyecto de la CH Moquegua 1y 3 al haberse precisado en el numeral 2.3 de la séptima adenda lo
siguiente:

.

“23 Por su parte EGESUR tiene el compromiso de hacer una inversién de S/ 429 457 53869

(cuatrocientos veintinueve millones cuatrocientos cincuenta y siefe mil quinigntos treinta y ochao con

69/100 soles), para la construccion de las Centrales Hidroeléctricas N° 01en Estuguifia y N° 03

en Sajena (Otora), siempre_gue, el Gobierno Regional de Moguegua (GRM) y el Proyecto

g Especial Regional Pasto Grande (PERPG), ejecuten y pongan en servicio las obras que

garanticen el caudal de 3.3 m3/s comprometidos para hacer viable el proyecto Instalacion de
las Centrales Hidroeléctricas Moguegua 1y 3" (Subrayado y resaltado agregado)

Seguin lo citado, para EGESUR, es de importancia la ejecucion y culminacion de las obras hidricas
del proyecto “Ampliacion de la Frontera Agricola Il Etapa Il Fase Lomas llo - Moquegua’, a cargo del
GRM y PERPG para garantizar el caudal hidrico de 3.30 m¥s que requiere el proyecto de la C.H.
Moquegua 1y 3, conforme se detalla en el siguiente cuadro:

Cuadron.® 1
Caudal Hidrico que el Proyecto Especial Pasto Grande debe garantizar para el
_ Afuncionamiento del proyecto de la CH. Moquegua 1y 3
1 Embalse Pasto Grande 2906 220 Ejecutado
| Etapa del proyecio: Ampliacion de la Frontera
Agricola Lomas llo-Moquegua y Linea de Impulsion y ;
@ é Sistema de Almacenamiento Chilota-Chincune-Fase fea 0.65 Ejecutado
1
@‘/ I Etapa del proyecto: Ampliacion de la Frontera
¥ Lomas de lo-Moquegua, Linea de Impulsion ¥ z
3 | Sstema de Almacenamiento Chilota-Chincune- 945 . Ho ejecatad
Fase |l y Presa chilota
Total caudal hidrico para CH Moquegua 1y 3 3.30 285

Fuente: Oficio n.° 708-2023-GR/GRM de 31 de julio de 2023.
Elaborado por: Comision auditora.

“&on conocimiento de EGESUR conforme o sefialado en el documento n.* |-R-0026-2020/EGS de 4 de marzo de 2020 que: ‘La infraestructura

hidréulics conexa al Proyecto Instalacion de las Centrales Hidroelactricas Moquegua 1 3, es la que corresponde & a | Etapa del Proyecto Pasto

Grande gue comprende Ja Presa Pasto Grande (...} en actual funcionamiento y gue dotaran, subsidiariamente en promedio de 2.20 m3/sed..
ra la ion de las Cen Hidroelé H 1y 3." (Subrayado y resaltado agregado)
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Al respecto, se aprecia que las obras hidricas que requiere el proyecto dela C.H. Moquegua1y3a
cargo del GRM y PERPG, respecto al Embalse Pasto Grande que proporcionara un caudal hidrico de
2.20 m¥s y la | Etapa del proyecto: Ampliacion de la Frontera Agricola Lomas llo-Moguegua y Linea
de Impulsién y Sistema de Aimacenamiento Chilota-Chincune-Fase | que proporcionara un caudal
hidrico de 0.65 m¥s se encuentran ejecutadas, mientras que 1a Il Etapa del proyecto: Ampliacion de
la Frontera Lomas de llo-Moguegua, Linea de Impulsion y Sistema de Almacenamiento Chilota-
Chincune-Fase Il y Presa Chilota que proporcionaria un caudal 0.45 m¥s no se encuentran
ejecutadas, lo que fue sefialado por la gerencia de proyectos de EGESUR en el informe n.® I-R-0026-
2020/EGS de 4 de marzo de 2020 al expresar que: ‘Para garantizar la operacion de las Centrales
Hidroeléctricas conforme a lo proyectado, es necesaria la conclusion de las obras [l Etapa del
Proyecto Pasto Grande: que comprende principaimente la Planta de Bombeo Chilota Chincune,
Linea de Impulsion, Presas Vizcachas y Chilota.” (Subrayado y resaltado agregado).

Sin embargo, el Gobierno Regional de Moguegua con oficio n.° 708-2023-GR/GRM de 31 de julio de
2023 continué sefialando que gestionara y accionara las obras, conforme lo siguiente:

“1. El GRM y PERPG, efectuaran las gestiones e implementaran las acciones necesarias en la operacion del
embalse Pasto Grande y del Proyecto Pasto Grande (I Etapa u obras existentes) en su conjunto,
para alcanzar el caudal promedio de 2.20 m3/s.

2. EI GRM y el PERPG, ejecutarén las obras y acciones para la consolidacion del 100% del area de riego
prevista, asi como gestiones necesarias para poner en operacion la | Etapa del Proyecto Lomas de llo,
que garantizaran a su vez un caudal de 0.65 m3/s para la operacion de las Centrales Hidroelectricas de

Mogquegua 1y 3.

3. EI GRM y el PERPG, ejecutaran las obras y acciones para la consolidacion del 100% del area de
riego prevista, asi como gestiones necesarias para poner en operacion la Il Etapa del Proyecto
Lomas de llo, que garantizaran a su vez un caudal de 0.45 m3/s para la operacion de las Centrales
Hidroeléctricas Moquegua 1y 3. El detalle de las obras a ejecutar se detallan a continuacion:

a) Sistema de Almacenamiento Presa Chilota
b) Estacién de Bombeo Chilota, Lineas de Impuision y Sistema Eléctrico Asociado.

(=)
f) Ampliacion de Frontera Agricola Il Etapa Il Fase Lomas de llo — Moguegua”
7/ (Subrayado y resaltado agregado)

Por lo expuesto, las obras que conforman la Il Etapa del proyecto de Lomas de llo se encuentran
pendientes por ejecutar por el GRM y PERPG al 31 de Julio de 2023, entre las que se encuentra
la construccion del Sistema de Almacenamiento Presa Chilota, la misma que proporcionaria un caudal
hidrico de 0.45 m¥s necesarios para el proyecto de la C.H. Moguegua 1y 3, conforme se aprecia en
la siguiente imagen:
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Imagen n.® 3
Esquema Hidraulico de laly || Etapa del PERPG
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Coents: Informe n° 351-2023-GRMPERPG-GG/GEPRCDA de 24 de julio de 2023,
' Segln la imagen anterior, la Presa Chilota proporcionaria un caudal de 0.45 m¥s, que es necesario
para el funcionamiento optimo del proyecto C.H. Moquegua 1 y 3; sin embargo, se evidencia que su

construccién no fue iniciada y se encuentra en elaboracién de expediente hasta el afio 2025,
/{ excediendo el plazo de finalizacion comprometido de 27 de octubre de 2024, que fue sefalado en la

Séptima Adenda del Memorandum de Entendimiento de 18 de noviembre de 2022, de pare del

PERPG y del GRM, toda vez qué mediante oficio n.° 231 -2025-GRM/GGR de 5 de junio de 2025, se

informé a la comision de control, que el estado situacional del componente “Construccion Presa

Chilota para riego Lomas de llo, Ii Etapa - Il Fase, distrito de Carumas, provincia Mariscal Nieto,

departamento Moquegua" del proyecto Ampliacion de la Frontera Agricola Lomas de lio-Moquegua,

se encuentra en ejecucion el Plan de Trabajo® para el levantamiento de observaciones

)j? determinadas por el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI) y la Autoridad Nacional del

2 Agua (ANA) del expediente técnico del citado componente, cuya fecha de culminacion seria el 30 de
setiembre de 2025.

Empero, tal expediente connota una situacion de riesgo en su ejecucion, como se aprecia en la
consulta del 24 de junio de 2025 realizada al Banco de Inversiones del Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF) sobre la construccion de la presa Chilota como parte del proyecto de Ampliacion de
la Frontera Agricola Lomas de llo — Moquegua, al estar pendiente de gjecucion pues su expediente
técnico esta en proceso de levantamiento de observaciones, lo que se muestra a continuacion:

§  Denominado. "Para el levantamiento de observaciones deferminadas por MIDAGRI — ANA al Expediente Técnico del Componente: Canstruccion

de la Presa Chilota para Riego Lomas de llo, Il Etapa - |l Fase, distrito de Carumas, provincia de Mariscal Nieto, Moguegua®
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Imagen n.® 4
Estado situacional del expediente técnico de la presa Chilota

EXPEDIENTE TECNICO

PSS

AMPLIACION DE LA FRONTERR AGRICOLA LOMASD £ RO-MOQUESLR

FOT i et i (ERETBCORES
e g RGN 188 2004 O
PERRRNGE MO o e W 56 5
TS 06 31 pov 20k i ssbendaia

FLABORACTON DFL £ ESTUEDG DF HCENIERTE SASKCA (TRAFIOD, WRHTRL pLE o DBSERVAD0 Sanuice bdskors ohesnwesion pod SMETRR] ¢
INCGRAA, UELDS, DIROSHOTRGS ESTUCIOS ENA penGaries (6T S BT
ESPECIENDS
ELABCRALTMN DER BT ESPECLALIDAD D€ CIETIS ¥ PRESESBESTOS a0/ 150G R ABSERATO D ACHEE3 0% B errercde ost deelc.

an sy FNATNT ea especaniad
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EARORAC e DEL 7T (LR MINALES DS (A BLASCRACION 05§71 AR JONRETS o OF R G b et e
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ELABDRACI N DL ET T e R PR 1570205 AprThads Meiare POG WP 14200360

FLRPGIGE MO0 (00052023 7 wervalde 323
BEDAGHS ¥ AN

Fuente: Consulta del 24 de junio de 2025 al rubro Problemética — Riesgo en la fase de ejecucion del Expediente Técnico:
hitpsliofis.mef aob perepsequim/proyiny19.htmi?codigo=558591

En ese sentido, al no haberse iniciado y concluido con las obras hidricas a cargo del GRMy PERPG,
pone en riesgo la ejecucion del proyecto de la C.H. Moquegua 1y 3 al no disponer del caudal hidrico
requerido de 3.30 m¥/s para ambas centrales, segin el disefio y aprobacion del expediente técnico, el
mismo que deviene de ser consignado en el informe técnico n.” 018-2014-EF/63.01 de 18 de marzo

de 2014, que declard su viabilidad, conforme se aprecia en la siguiente imagen:
Imagen n.° 5
Informacion técnica del proyecto de la C.H. Moquegua1y 3
/ Polencia instelade:

Tipo de Turbina:
Fuente: Informe técnico n.° 018-2014-EF/63 01 de 18 de marzo de 2014
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Como es de verse, el proyecto de la C.H. Moguegua 1 y 3 contaria con una potencia instalada de 15.1
MW y 17.7 MW y una produccion media anual de energia de 124,56 GW/h y 147 68 GW/h para cada
central respectivamente, en relacion directa a un caudal de 3.30 m?/s para su optima generacion de
energia, del cual sélo tiene garantizado 2.85 m¥/s por el Embalse Pasto Grande con su caudal de
2.20 m¥s mas 0.65 m¥/s que proporcionara la | Etapa del proyecto Lomas de llo; sin embargo, ante el
incumplimiento en la culminacion y ejecucion de las obras hidricas comprendidas del “Proyecto
Ampliacion de la Frontera Agricola Il Etapa Il Fase Lomas de llo - Moquegua™ a cargo del GRM y
PERPG relacionadas a la presa Chilota que otorgaria el 0.45 m¥s restante, pone en riesgo la
continuidad del proyecto conforme el expediente aprobado, al no disponer del caudal hidrico disefiado
para la potencia instalada y generacion de energia en desmedro de la demanda energeética de la
poblacion beneficiaria.

Mas aun, si lo sefialado en el documento n.° G-1699-2024 de 4 de diciembre de 2024, dirigido al
presidente del directorio de EGESUR sobre la evaluacion economica y financiera del proyecto de la
C.H. Moquegua 1y 3, para dar continuidad al proyecto, que: (...) en la evaluacion se considera el
contrato de venta de energia y potencia a ELECTROSUR S.A. (Tarifa en Barra), el uso de 2.85
m3/seq hasta el aiio 2030 y a partir del 2031 el uso de 3.3 m3/seq.” (Subrayado y resaltado
agregado), apreciandose el compromiso de venta futura con un caudal menor en los primeros afios y
luego con un caudal hidrico incierto para el proyecto de la C.H. Moquegua 1y 3 ante el incumplimiento
en la ejecucion y culminacién de las obras hidricas a cargo del PERPG y del GRM, que de no cumplirse
afectaria los niveles de rentabilidad del mencionado proyecto.

Cabe sefialar que durante el periodo 2022, se comunico a EGESUR el informe de Orientacion de
Oficio n.° 004-2022-0OCI/3905-SO0 “Situacion de Ejecucién del Contrato n.* 029-2019-EGESUR
Institucional de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1 y 3", el cual alertd, entre sus situaciones
adversas, la carencia del caudal hidrico requerido para la ejecucion del proyecto de la C.H. Moquegua
1y 3 por incumplimiento del GRM y PERPG en la ejecucion de obras hidricas, lo que no fue corregido,
perdurando dicha situacion adversa a la fecha.

Por otro lado, de la consulta al 15 de julio de 2025 en el banco de inversiones del MEF se aprecia que
el monto de la inversion del expediente técnico del proyecto de la C.H. Moguegua 1y 3 con codigo
SNIP n.° 229151 fue de S/ 373 256 146,00 equivalentes a US$ 115 095 944,00 el cual fue aprobado
con el informe n.° 1-R-0001-2018/EGS de 21 de junio de 2018, el mismo que ha sido actualizado en
el sistema de INVIERTE.PE al importe de S/ 493 712 430,44 conforme se aprecia en la siguiente
imagen:
Imagen n.” 6
Historial de inversiones en la fase de ejecucion

Historial de versiones de inversiones en fase de gjscucion

Lista de versiones de e nversidi en fase de sjecucidn
Facha de Usuario UF Usuario UEF  Accidn  Seccn Monte acteslizado  Ver
modficacian i
1 2OR20P5 UFFORAFEO0Y  UEIEGESUR2  EMVIAR  Trcucies fisca §£) asznzasoss Q)
116244
AOVIRETS ARFORARIOED  UBIEGPSIIAZ  ENVIAR  Epecunion fisica 40 soriaszans QL
17:23:09
VOREEI 1TDEA7  LFEONAREIGD  URIEGESUNE  ENVIAR  Elecucin s (0 arsasasmss QU
1BTR0NS UFEGESURT ULHGESUR EMVIAR  Ejecuddn frica (C) Azadszsmes Q
175856
WEIEHND 1 22RAT UEEGESLIAT LEEGESUR Eenucion fsica 10) Fzasseassse O
AEAOEIRCAE UPEDMAFEOGZ  UEIGISURD  ENVIAD  Bjecugion Sy w7 e A0
RE SRRt
PRMESFOIN UFFGESUR LRECELL Fapeente Bér ik o ) srazseransy Q)

TE IS

22TErIONE USTFONAFEDG?  UBIEGESURZ. ENVIAR  Dspediente téonio () A5, 7VE AN S
1EAG%E

2RIOELFONE UF EGESUR USIEGESIR APrOBATin e ronaitenci o MOSHILIISNTS SNt H L8 SEenaior yaasessssy Qf
[LrCET) i ET O ET (A)

Fuente: Consulta del 15 de julio de 2025 al rubro Historial de versiones de inversiones en fase de ejecucion:
htips:/iofi5.mef.qob.pefinvierte/ejecucion/raeL istaE jecucionSimplePublical2405572
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Ademas, se pudo evidenciar en el sistema de INVIERTE.PE que EGESUR viene realizando las
gestiones para actualizar el expediente técnico, tal como se aprecia en la siguiente imagen:

Imagen n.® 7
Historial de inversiones en la fase de ejecucion

{14/03/2025) £L CONSORCIO CESEL - INTEGRAL {CESELSA Y SERVICIOS TECKICOS DE INGENERIA DE CONSULTA - INTGR SUCURSAL DE INTEGRAL S.A - COLOMBLA] 32 ENCUENTRA
ELABORANDO SU PROPUESTATECNICA PARA LA ACTUALIZACION DEL EXPEDVENTE TECNICO, A FIN DE QUE ESTASEAREMTIDAY EVALUADA POR EGESUR SA

0

Fuente: Consulta del 15 de julio de 2025 al rubro Reporte de Seguimiento a fa Ejecucion de Inversiones del Fommato N° 12-B.
hMS:HoﬁS.mei.gotl,@ﬁnviertew’ReﬁguﬁmfResumF1?B?ood'go=24055f2

En ese sentido, el expediente técnico se encontraria desactualizado, por lo que se estaria haciendo
las gestiones para la contratacion de un servicio de actualizacion.

2. DEFICIENCIAS DE CONTROL INTERNO

Cabe sefalar, que las deficiencias reveladas no constituyen necesariamente todos los aspectos de control
interno que podrian ser situaciones reportables, debido a que estas fueron identificadas como resultado de
la evaluacion de las operaciones, procesos, actividades y sistemas relacionados con los objetivos de la
auditoria, y no con el propdsito de evaluar en su conjunto la estructura de control interno de la entidad.

91 EGESUR AUN NO CUENTA CON TODOS LOS PREDIOS AFECTADOS PARA EL PROYECTO

C.H. MOQUEGUA 1 Y 3, Y OTROS CARECEN DE SANEAMIENTO FISICO LEGAL, LO CUAL

CONFORME A NORMATIVA NACIONAL DEBIERON ESTAR SANEADOS Y DISPONIBLES

PREVIO AL EXPEDIENTE TECNICO, ASi COMO TAMBIEN LO INDICA EL PROCEDIMIENTO

INTERNO “APROBACION Y EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION” EL CUAL CARECE

DE PRECISION Y ACTUALIZACION CONFORME A NORMATIVAS VIGENTES APLICABLES,

TAMPOCO CONTEMPLA DETALLE EN ACTIVIDADES, RESPONSABLES, PLAZOS Y

y SUPERVISION, EXPONIENDO A LA ENTIDAD A UN POSIBLE RESARCIMIENTO ECONOMICO A

FAVOR DE CONTRATISTA, POR NO CONTAR CON LA TOTALIDAD DE PREDIOS PARA LA
CONVOCATORIA Y/O INICIO DE EJECUCION DE OBRA.

El 7y 8 de agosto del 2016 se public en el diario El Comercio el llamado de Precalificacion para el
Proyecto’, el cual quedo desierto en su primera convocatoria. Asimismo, el 30 de junio de 2018
EGESUR publicé® el llamado a la Licitacion- segunda convocatoria de la licitacién publica n.® LP-002-
2016-EGESUR, para la Contratacion de obras Civiles, suministro e instalacion de equipos de las
centrales hidroeléctricas Moquegua 1 y 3. En mérito a ello, el 18 de julio de 2019 se suscribio el
contrato n.° 029-2019-EGESUR “Ejecucién de obra: ‘obras civiles, suministro e instalacién de
equipos de las Centrales Hidroeléctricas Moguegua 1y 3’ ” entre EGESUR S.A. y Consorcio
Moquegua®.

Al respecto, en las condiciones particulares (CP) del Contrato en mencién, en especifico en la seccion
A-Datos del contrato (DC) se fij el plazo para que el Consorcio Moquegua acceda al lugar de las
obras, como se evidencia a continuacion:

pagina 25.

6 Segun el documento n.® 1-065-LP.002-2016/EGESUR de 28 de noviembre de 2018, remitido por el presidente del Comité de Seleccion al gerente
General de EGESUR, le precisé fa fecha de publicacion de convocatoria, indicando *1.2. (...} El 30.06.2018 la Empresa de generacion Eféctrica del
Sur S.A. (EGESUR) publico el llemado a la Licitacion- segunda convocatoria de la licitacion piblica n. ® LP-002-2016-EGESUR, para la Contratacion
de obras Civiles, suministro e instalacion de equipos de las cenirales hidroeléctricas Moguegua 1y 3 (...

¢ Conformado por las empresas Sacyr Construccion S.A. Sucursal del Pert, Sacyr Industrial S.L.U. y GCZ Ingeniercs S.A.C. por §/ 218 634 617,87
(doscientos dieciocho millones seiscientos treinta y cuatro mil seiscientos diecisiete con 87/100 soles) y US $ 48 363 867 46.
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Imagenn.®8
Condiciones particulares en el Contrato sobre los predios afectados al proyecto
| Condial abatisia) Diati
Nombre v direccién del | 1.1.2.2 ¥ 1.3 | Empress de Generacidn Eiéctrica del Sur S.A
Coatratante Direccidn: Av. Ejercite ain Para Grande, Tacna
- Pecs
Nombre y direceifn del 1.1.24 ¥ 1.3 | Fichtner GmtH & Co. KG
Ingenkero
Nombre dcl Banco RERT Ageacia de Cooperacién Internasional de Japdn
= 3 (JICAY
Nombre del Prestatario | 1.1.2.12 Gobiemo de Ia Repablica def Pord
Y Pinto & Terminssiin 1.1.33 9173 diss calendario { 30 Meses)
d‘f‘v Periodo para ka 1137 Ei Periodo de Responsabilidad por defectos e3
=" | Notificacién de Defectos de |2 meses.

Secch 1156 Mo Aplica )
Utilidades 1.2 8 dul Costo

| Sistenas de transmisidén | 1.3 Carreo Elretranien

1| wleetrimica
o Ley aplicable 1.4 Se aplicard In logislacién vigenie en el Penil.
- | Idioma gyue rige 14 Espanol
Idioma pars 14 Espaiol
Fiempo para acceso ¥ 2.1 30 diss después dz In Fecha de Inicio
poscaibn de todas las |
buries del Lugar de las
Dhras
CONSORCIO EGUA

T TR VRET A SR TREE
S RIET L ACTINGL - ALMEICA LOPEL
E B it s il b B

Fuente: Condiciones particulares del Contrato n.” 029-2019-EGESUR “EJECUCION DE
OBRA: ‘OBRAS CIVILES, SUMINISTRO E INSTALACION DE EQUIPOS DE LAS
CENTRALES HIDROELECTRICAS MOQUEGUA 1Y 3" de 18 de julio de 2019.

Como es de verse en el documento que forma parte del contrato, denominado ‘Condiciones

Particulares”, se establecieron 30 dias de plazo después del inicio de obra, para que EGESUR brinde

a Consorcio Moquegua el acceso al “lugar de las obras™ es decir al lugar donde se ejecutaria las
[ obras del proyecto.

Sin embargo, a la fecha no se dio el inicio de obras puesto que EGESUR incumpli el contrato

n.° 029-2019-EGESUR “Ejecucion de obra: ‘obras civiles, suministro e instalacion de equipos de las

Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1 y 3", segin las Decisiones arbitrales'" (rubro 1X) del Laudo

Arbitral'2 de 12 de febrero de 2024 sobre el caso arbitral n.° 26634/JPA/AJP (Apéndice n.® 92), por

la controversia entre Consorcio Moguegua (quien termind el Contrato) y EGESUR, el cual fue
'QZ tramitado ante la Corte Internacional de Arbitraje de la Camara de Comercio Internacional.

Para luego, con Acuerdo de Directorio n.® 44-2024/S.D. 726-EGESUR de 6 de diciembre de 2024, se
autorizé la continuidad de la ejecucion del proyecto “Instalacion de las centrales hidroeléctricas
Moquegua 1y 3"; sin embargo, a la fecha del presente informe, EGESUR no cuenta con el 100% de
predios afectados para ejecutar el proyecto, en base a los predios afectados identificados al detalle
en las laminas n.° 1 al 10 elaboradas por el ingeniero Nylton Pablo Catacora Rodriguez en razon de

la revision al expediente técnico, numeral 1 “Especificaciones técnicas generales de las obras civiles del proyecto instalacién de las CC.HH.
uegua 1&3", seccion 1 “Especificaciones técnicas generales de las obres civiles', volumen IV (Tomo 1), se adviarte que &l numeral 1.3.

Definicion de términos |a definicion del lugar o sitio de obras, como: “Lugar de Jas Obras/Sitio de las obras: Significa los sitios donde se

ejecutaran Jas Obras Permanentes, incluyendo almacenes y éreas de trabajo, y donde deben ser enviados los equipos y metenales, asi como
ualguier otro sitio que se defina como del Lugar de las ", (Enfasis agregado)

" X DECISIONES ARBITRALES

En mérito a todo lo expussto, el Tribunal arbitral decide y ordena lo que sigue’

A, EN RELACION CON LAS PRETENSIONES DF LA DEMANDA:

1. Con relacion a las Pretensiones 1X.1y IX.1 (bis):

Declarar que la Empresa de Generacion Eléctrica del Sur S.A.- Egesur.

a. Incumplio el Contralo n.® 029-2019-Egesur, celebrado con el Consorcio Moguegua el 18 de julio de 2019, puntualmenta con relacion a sus
obligaciones bajo las § 1.13 y 8.1. de las Condiciones generales de aquel, y es responsable frente & este por tales incumplimientos; y,

b. Como consecuencia de lo anterior, y de conformidad con las § 16.4 (c) de las Condiciones Genereles del Contrato, esté obligada a indemnizar
al Consorcio Moquegua (a través de sus infegrantes) por las pérdidas y dafios sufridos como consecuencia de la terminacion de aquel,
legalmente llevada a cabo por el Consorcio Moquegua mediants la Carta de ferminacion del Contraio”.

2 Sol'citzdo conoficion.® 092-2025-CG/0C3905-AC001 de 25 de abril de 2025 y respuesta con documento n.* A-0239-2025 de 29 de abril de 2025

(Apéndice n.° 92).
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una prestacion de servicio con EGESUR, y remitidas por este profesional a EGESUR con Carta n.°01-
NPCR, recibida el 23 de agosto de 2017. Dicha informacion es de conocimiento del jefe de Obras
quien las proporciond a la comision, a nuestro requerimiento, y precis6™ que en base a dicha
informacion se actualizo el expediente técnico aprobado el 21 de junio de 2018.

En ese sentido, en base a la documentacion técnica indicada, asi como de la documentacion de
tramite de los predios afectados para el proyecto', la comision establecio al 31 de diciembre de 2024
el estado de los 220 predios afectados, que se muestra a continuacion:

Cuadron.® 2
Estado situacional de los predios afectados para el Proyecto C.H. Moquegua 1y 3
al: 31 de diciembre de 2024

| ESTADO SITUACIONAL DE LOS PREDIOS Cantidad de = =
Predios inscritos en SUNARP de pleno dominio y
propiedad de EGESUR 7 % 15.45 %
2| Predios sin adquirir = 131 | 5955%
Predios inscritos en SUNARP por compra y venta por
3 | acciones y derechos (%) 51 23.18%
Predios con escritura publica de compra y venta con
4 | acciones y derechos sin registro SUNARP 2 | 0.92%
Predio con contrato de compra venta con acciones y
derechos 1 0.45%
Predio con confrato de posesion 1 0.45%
TOTAL 220 100%

Fuente: Carta n.” 01-NPCR recibida el 23 de agosto de 2017, y planos adjuntos, emitida por Nylton Pablo Catacora

Rodriguez, Documento n.* R-0-0053-2025 de 13 de marzo de 2025 y documentacion adjunta.
Elaborado por: Comision Auditora
Del cuadro precedente, se advierte que EGESUR, pese a haber transcurrido casi nueve (9) afios
desde la primera convocatoria del procedimiento de seleccion para la ejecucion del proyecto, ain no
= Con el oficio n.® 44-2025-CG/OC3905-AC001 de 25 de marzo de 2025, se consultd y requirid al gerente de Proyectos y Obras, o siguiente:

“(...) 2. Carta n.* 01-NPCR recibida el 23 de agosto de 2017, y planos adjunfos, emitida por Nylton Pabio Catacora Rodriguez; el documento SIN
de 15 de junio de 2017, y planos adjuntos, emitido por Richard Oruro Mamani; asi como, los documenios emitidos por Porfirio Rogelio Pari Hilasaca
en agosto de 2023 y Rodolfo Fredy Pari Hilasaca en sefiembre de 2020, u otras. de corresponder.

%{...) 4. Confirme si a la fecha, la informacién el consultor Pab R z, en mérito a la orden de
ici inacio g a ion de 1 ial CH

incluyendo planos”.

“(...) B. Precise y sustente documentadamente si a la fecha EGESUR incorpord en el Expediente técnico, informacion propia o de consultorfas,
sobre el area de afectacion del proyecio.”

Con documento n.® R-0096-2025 de 4 de abril de 2025, &l gerente de Proyectos y Obras remitié el Documento n.° R-0-0078-2025 de 3 de abril
de 2025, del jefe de Qbras, el cual dio respuesta a lo solicitado, indicando:

Sobre numeral 2:

“2.(...) Respuesta: Se adjunta en el directorio 02. Documentos Requeridos en ef Numeral 2, las cartas y documentos emitidos por Nylton
Pablo Catacora Rodriguez; Richard Oruro Mamani, Porfino Rogelio Pari Hilasaca y Rodoffo Fredy Pari Hilesaca”

Sobre numeral 4:

“4. (...) Respuesta;

Sobre la base de la informacién generada por el consultor Nyiton Pablo Catacora Rodriquez, en merito a la orden de servicio n.°227-
M-2017-S. se han dad {ficach

Al =
1. Adenda N* 10 al Contrato N° 008-2015-FGESUR

2. FILTSE-800-AC-0001-1; modificacion de fa LT en el secior Yacango
3

4

5

Adenda N°* 12 al Contrato N°® 008-2015-EGESUR.
FICHM3-150-MT-0001-4; modificacion del tramo inicial del trazo del Acceso 1 de la CH Moguegua 1
HR-0001-2018-EGS: Aprueba Actualizacién de Expediente Técnico. con fines de convocatoria se retira el presupuesto del Expediente Técnico
del Acceso 6, no asi del presupuesto del Proyecto.
Posesiones adquiridas e identificadas.
e adjunta en el directorio 04. Documentos Requeridos en el Numeral 4, copia de los documentos indicados”.
bre numeral 8:
EGESUR no ha incorporado en el Expediente Téenico, informacion propia o de consultorias sobre el rea de afectacion del proyecto, la que si
i forma parte del Proyecto”.
% Enviadas por EGESUR con Documento n.® R-0-0053-2025 de 13 de marzo de 2025 y documentacién adjunta.

S}
&
<
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cuenta con el 100% de los predios afectados para el proyecto. Estando bajo su pleno dominio y
propiedad solo 34 predios (15.45%) para ejecutar el proyecto, por otro lado, no inicio ninguna gestion
para la adquisicion de 131 predios (59.55%) requeridos, conforme se aprecia en detalle en el
(Apéndice n.° 4) denominado “SITUACION DE LOS PREDIOS AFECTADOS AL PROYECTO AL 31
DE DICIEMBRE DE 2024".

Asimismo, sobre el saneamiento fisico legal en el detalle denominado *SITUACION DE LOS PREDIOS
AFECTADOS AL PROYECTO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024" (Apéndice n.° 4), se advierten 51
predios registrados en SUNARP en copropiedad (por acciones y derechos) sobre los cuales existe &l
riesgo de no poder utilizarse para el proyecto, debido a que las acciones y derechos segin Sergio
Tolentino Gutiérrez'> manifiesta que:

“. Adgquisicion de terrenos por acciones y derechos: definicion

Comprar un terreno por acciones y derechos significa adquirir una parte de la propiedad sin gue
exista una delimitacion fisica concreta. Es comun en propiedades que no han sido independizadas ni
inscrites adecuadamente en Registros Publicos.

Al adquirir derechos sobre un inmueble, el comprador obtiene una fraccion ideal del terreno, lo que
no garantiza una titularidad exclusiva sobre una parte especifica. Esta situacion puede generar
inconvenientes al momento de vender, construir o inscribir la propiedad”. (Resaltado y subrayado
agregado)

“5. Procedimientos notariales y registrales

Para garantizar que la compra de un terreno por acciones y derechos sea legalmente vélida, se deben seguir
los siguientes pasos:

1. Firma del contrato ante notario: Es esencial formalizar la fransaccion con un contrato que especifique
claramente los derechos transferidos (Escritura Pdblica), tener en cuenta que no hablamos de una firma
legalizada, toda vez que, la firma legalizada solo otorga fecha cierta en que se suscribio el documento, muy
distinto a la Escritura Publica que viene a ser el titulo de Propiedad.

2. Verificacién en Registros Piblicos: Antes de efectuar el pago, es importante comprobar la

situacion registral del inmueble.
3. Inscripcion de la cesion: Si es viable, se debe inscribir el contrato en la Superintendencia Nacional de

los Registros Pablicos (Sunarp).
4. Independizacion y saneamiento legal: Para garantizar la propiedad exclusiva, se recomienda
gestionar la independizacion del predio’. (Resaltado y subrayado agregado)

En ese sentido, para garantizar el uso de los 51 predios adquiridos en copropiedad, aunque estén
registrados en SUNARP, serian necesarias la independizacion y saneamiento fisico legal de cada
predio adquirido por acciones y derechos.

De manera similar, se necesita realizar el saneamiento fisico legal de otros cuatro (4) predios, que, al
31 de diciembre de 2024, no cuentan con seguridad juridica al no estar inscritos en SUNARP, los
cuales incluye dos (2) predios con escritura piblica de compra-venta por acciones y derechos; un (1)
predio con contrato de compra venta con acciones y derechos, y un (1) predio solo con contrato de
compra-venta de derechos posesorios.

Es importante recordar que normativamente durante la fase de pre inversion'®, esto es antes de
elaborar el expediente técnico (fase de inversién)'?, la unidad formuladora de EGESUR, debio verificar

% Tolentino, S. (5 de febrero de 2025). ;Es seguro adquirir terrenos por acciones y derechos? Implicancias legales y qué documentos
necesitas para profegerte. LP Pasion por el deracho. hitps:/ipderecho.pe/sequro-adquirir-terrenos-acciones-derechos-implicancias-legales-
documentos-necesitas-protegerte/

% Ley del Sistema Nacional de Inversién Publica, Ley n.* 27293, publicado el 28 de junio de 2000 y DEROGADA por el Ariculo 1 del Decreto
Legislativo N® 1262, publicado el 01 diciembre 2016.

“Articulo 6.- Fases de los Proyectos de Inversién Publica

6.1 Los Proyectos de Inversion Pubiica se sujetan a las siguientes fases:
a) Pre inversion: rende Ia elaboracion del del estudio de ibili

b} Inversién: Comprende la elaboracion del expediente fécnico detallado y fa ejecucion del proyecio.
¢) Pest inversién: Comprende los pracesos de control y evaluacion ex post

_________________________________________________ — _
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que se cuente con el saneamiento fisico legal de los predios afectados al proyecto, asi lo establece la
Directiva General del Sistema Nacional de Inversion Publica, aprobada por Resolucion Directoral
n.® 003-2011- EF/68.01, al sefalar:

“Articulo 9.- Funciones y Responsabilidades de la UF (...)

(...) 9.2. La UF, en el ejercicio de sus funciones, es responsable de: (...)

f) Verificar que se cuenta con el saneamiento fisico legal correspondiente o se cuenta con los
arreglos institucionales respectivos para la implementacion del PIP, cuando corresponda, a efectos
de asegurar Ia sostenibilidad del PIP".

Al respecto, el numeral 1.7. del FORMATO SNIP-03: FICHA DE REGISTRO - BANCO DE
PROYECTOS'" preciso que el responsable de la Unidad Formuladora era el jefe de Proyectos y Obras
de EGESUR'®, Asimismo, en el numeral 10 “Datos de la declaratoria de viabilidad” de dicho formato
se preciso la fecha de declaracion de viabilidad del proyecto, que fue el 18 de marzo de 2014
con Informe Técnico n.° 018 - 2014 - EF/63.01. Por ende, normativamente |a unidad formuladora
de EGESUR debio verificar que los predios afectados al proyecto cuenten con el saneamiento
fisico legal antes del 18 de marzo de 2014, puesto que la fase de pre inversion culmina con la

declaracion de viabilidad? segiin lo establecio el articulo 10, numeral 10.3 del Reglamento del Sistema
Nacional de Inversién Publica, aprobado por el Decreto Supremo n.® 102-2007-EF, vigente en dicho
periodo.

En relacion con el marco enunciado, EGESUR elabord el procedimiento denominado “Aprobacion y

Ejecucién de Proyectos de Inversion®, codigo n.” CP-PRO-01, cuya version 01 fue aprobada el 05 de
diciembre de 2014, con actualizaciones el 2016 y 2018, como se muestra:

Imagen n.°9
Historial de actualizaciones del Procedimiento CP-PRO-01
= [ PROCEDIMIENTO Cédigo: | CPFROOY

APROBACION Y EJECUCION DE PROYECTOS DE | Versiénm: | 03
N\I'Eﬂm Pigine: 13 de1d

Tabla 8: Historial de versiones

Fecha Cédigo y nombre det documento Versidn
08/12/12014 CP-PRO-01 Elaboracion y Ejecucién del Programa de Proyecios o
08/02/2016 CP-PRO-01 Aprcbacion y Ejecucion de Proyectos de inversidn o2
Q? 18/0872018 CP-PRO-01 Aprabacitn y Ejecucitn de Prmdos de Inversisn 03

Fuente: Procedimiento “Aprobacion y ejecucion de proyectos de inversion”, codigo n.° CP-PRO-0, version 04.

6.2 El Sistema Nacional de Inversion Publica opera durante I fase de Preinversion a través del Banco de Proyectos y durante fa fase de Inversion
a ravés del Sistema Operativo de Seguimiento y Monitoreo

6.3 La elaboracion del perfil es obligatonia. Las evaluaciones de prefactibilidad y factibilidad pueden no ser requeridas dependiendo de las
isticas del proyecto de inversion piblica. Las excepciones se definen siguiendo le jerarguia de delegacion establecida en el numerafl 9.1
Articulo 9."

| web del Ministerio de Economia y Finanzas (11 de junio de 2025). FORMATO SNIP-03: FICHA DE REGISTRQ - BANCO DE PROYECTOS.
ponible en: hitps://ofi5.mef gob.pefinvierte/formatoiverFichaSNIP/229151/0/0

Un Acuerdo de Directorio n.® 032- 2017/S.D.539-EGESUR de 12 de julio de 2017 se cambi6 el cargo a Jefe de Cbras.

Reglamento del Sistema Nacional de Inversion Pblica, aprobado por &l Decreto Supremo N® 102-2007-EF, publicado el 19 de julio de 2007 DEJADO
SIN EFECTO por la Unica Disposicion Complementaria Derogatoria del Reglamento aprobado por el Articulo 1 det Decreto Supremo N° 027-2017-
EF, publicado el 23 febrero de 2017:

“Articulo 10.- Fase de Preinversion
10.1. Comprende la elaboracion del Perfil, del estudio de prefactibilidad y del estudio de factibilidad. La elaboracién del Perfil es obligatoria. Los
estudios de prefactibilidad y factibilidad pueden no ser requeridos dependiendo de las caracteristicas del proyecto.

10.2. Una vez terminada la elaboracion de un estudio de preinversion, de acuerdo a los Contenidos Minimos establecidos por la Direccion General
de Programacion Multianual del Sector Piblico, la Unidad Formuladora debe registrar el proyecto formulado en el Banco de Proyecios, como
requisito previo a la evaluacion de dicho estudio.

10.3. Culmina con la declaracion de viabilidad otorgada por el érgano competents, siemprs que el proyecto cumpla con ios requisitos téenicos y

legeles.
Articulo 11.- Declaracion de viabilidad
11.1. La viabilidad de un proyecto es reg
lal facultad. (...)". (Enfasis agregado)

e ———————— e ————
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Al respecto, la version 3 es vigente desde el 15 de junio de 2018; sin embargo, de la revision al mismo
se advierte que no incluye funciones importantes de revision del saneamiento fisico legal, establecidas
en las directivas nacionales vigentes?' al momento de la elaboracion de este, como la Directiva n®
002-2017-EF/63.012 Directiva para la formulacion y evaluacion en el marco del sistema nacional de
programacion multianual y gestion de inversiones, que senalo:

“5.4 La Unidad Formuladora (UF) puede ser cualgquier érgano o entidad o empresa adscrita de un
Sector del Gobierno Nacional Gobiemo Regional o Gobiemno Local sujeto al Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, incluyendo a los programas creados por norma expresa
en el ambito de éstos, con la responsabilidad de realizar las funciones de UF establecidas por la
normatividad de dicho Sistema. Es responsable de la 2 fase de Formulacion y Evaluacién del Ciclo de

Inversién y tiene las siguientes funciones:

()
h) Durante la fase de Formulacién y Evaluacion, verifica que se cuenta con el saneamiento fisico

legal correspondiente o que se cuenta con los arreglos institucionales respectivos para la implementacion
del provecto de inversion, a efectos de cautelar su sostenibilidad”

Respecto a ello, dicha carencia también se advierte para la fase de ejecucion, donde el procedimiento
debio incluir a la Unidad Ejecutora de Inversiones de EGESUR como responsable de verificar la
disponibilidad de terrenos y saneamiento fisico legal, puesto que segun la Directiva® n.°003-2017-
EF/63.01 Directiva para la ejecucion de inversiones publicas en el marco del sistema nacional de
programacion multianual y gestion de inversiones, preciso:

“Articulo 7.- Elaboracién del expediente técnico o documento equivalente

7.1 Sin perjuicio de lo establecido en el literal h) del numeral 5.4 del articulo 5 de la Directiva N* 002-2017-

EF/63.01, Directiva para la Formulacién y Evaluacion en el marco del Sistema Nacional de Programacion

Muttianual y Gestion de Inversiones, la UEI [Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI)], antes del inicio de la
elaboracion del expediente técnico, debe verificar que se cuenta con el saneamiento riento fisico legal del legal del

bien inmueble correspondiente o los arreglos institucionales respectivos para la ejecucion de la

inversién ptiblica, segtn corresponda’

Actualmente est4 vigente la Directiva n® 001-2019-EF63.011 Directiva general del sistema nacional de programacion mulfianual y gestion de
inversiones aprobada por la Resolucion Directoral N° 001-2018-EF/63.01, publicada en el Diario Oficial EI Peruano el 23 de enero de 2019,
modificada por la Resolucion Directoral N° D05-2020-EF/83.01, publicada en el Diario Oficial EI Peruano el 24 de marzo de 2020, por la Resolucién
Directoral N° 006-2020-EF/63.01, publicada en el Diario Oficial EI Peruano el 19 de julio de 2020; por la Resolucion Directoral N® 008-2020-
EF/63.01, publicada en el Diario Oficial E| Peruano el 28 de octubre de 2020; por la Resolucion Directoral N° 0004-2022-EF/63.01, publicada en el
Diario Oficial EI Peruano el 17 de setiembre de 2022, y por la Resclucion Directoral N° 0002-2025-EF/63.01, publicada en el Diario Oficial EI Peruano
el 01 de febrero de 2025, que precisd:

“SUBCAPITULO Il PROCESO DE FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS Y PROGRAMAS DE INVERSION

‘Articulo 24, Proceso de formulacién y evaluacién de proyectos de inversion

24 9 Durante la fase de Fommhcodn [Evmﬁuacfdn del mg de inversién, la UF verifica que se cuenta con el saneamiento fisico

s 8 8 ; S : ca del pre erreng, segun corresponda, a efectos de garantizar su ejecucion:
alvo or !a t ia del pro de mversrbn dichos & corespongan ser verficados en ion. lo cual debe ser
sustentado por la UF en el estudio de preinversion o ficha técnica del provecto de inversion cormespondiente. El presente parrafo resulta de

aplicacion a fas IOARR que correspondan, lo cual debe ser sustentado por la UF en e Formato N° 07- C: Registro de ICARR.®

Aprobada por Resolucion Directoral N° 002-2017-EF/83.01, publicada en el Diario Oficial “El Peruano®, el 22 de abril de 2017, modificada por la
Resolucién Directoral N° 004-2017-EF/63.01, publicada el 12 de setiembre de 2017.

Aprobada por Resolucion Directoral N° 005-2017-EF/63.01, publicada en el Diario Oficial *El Peruano” el 20 de setiembre de 2017 y modificada por
Resolucion Directoral N° 006-2017-EF/63.01, publicada en el Diario Oficial “El Peruano”, el 03 de octubre de 2017.

Actualmente esta vigente la Directiva n.® 001-2019-EF63.011 Directiva general del sistema nacional de programacién multianual y gestion de
inversiones aprobada por la Resolucion Directoral N° 001-2019-EF/63.01, publicada en el Diario Oficial El Peruano el 23 de enero de 2019,
ificada por la Resolucion Directoral N° 005-2020-EF/63.01, publicada en el Diario Oficial El Peruano el 24 de marzo de 2020, por la Resolucion
irectoral N° 006-2020-EF/63.01, publicada en el Diario Oficial E| Peruano el 19 de julio de 2020; por la Resolucion Directoral N°008-2020-EF#63.01,
blicada en el Diario Oficial El Peruano el 28 de octubre de 2020; por la Resolucion Directoral N* 0004-2022-EF/63.01, publicada en el Diario
Oficial El Peruano el 17 de setiembre de 2022, y por la Resolucion Directoral N° 0002-2025-EF/63.01, publicada en el Diario Oficial El Peruano el

01 de febrero de 2025, que precisd:

“Articulo 32. Elaboracion y aprobacion del expediente técnico o documento equivalente
321 La UE! antes del miclo de la elaborar:bn del expediente eécmco o docurmnto lente debe verificar gue se cuente con el
: 0 onales o la disi ad fisica del predio o !arrem segun correspcnda para garantizar la

dichi desa AL eoenla
fisica, lo cual debe ser susfentado por la UE! en el expediente técnico o documenta equivalente”. Parrafo modlﬁcado por el articulo 1 de la
Resolucm Directoral N° 006-2020-EF/63.01.
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Cabe resaltar que, a la fecha esta vigente la Directiva n.° 001-2019-EF63.011 Directiva general del
sistema nacional de programaciéon multianual y gestion de inversiones aprobada por la Resolucion
Directoral n.® 001-2019-EF/63.01, publicada el 23 de enero de 2019 y modificatorias que también
sefialo funciones de revision del saneamiento fisico legal de predios para la Unidad
Formuladora y la Unidad Ejecutora de inversiones, conforme se muestra a continuacion:

“SUBCAPITULO Il PROCESO DE FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS Y PROGRAMAS
DE INVERSION

“Articulo 24. Proceso de formulacién y evaluacién de proyectos de inversién

()

24.9 Durante la fase de Formulacién y Evaluacion del proyecto de inversion, la UF verifica que se
cuenta con el saneamiento fisico legal, los arreglos institucionales o Ia disponibilidad fisica del

predio o terreno, sequn corresponda, a efectos de garantizar su ejecucion; salvo gue, por la tipologia del
proyecto de inversitn, dichos aspectos correspondan ser verificados en la fase de Ejecucion, lo cual debe

ser sustentado por la UF en el estudio de preinversion o ficha técnica del proyecto de inversién
correspondiente. E! presente parrafo resulta ds aplicacion a las |CARR que correspondan, lo cual debe ser
sustentado por la UF en el Formato N° 07- C: Registro de IOARR”.

Articulo 32. Elaboracion y aprobacién del expediente técnico o documento equivalente
32.1 La UEI antes del inicio de la elaboracién del expediente técnico o documento eguivalente debe
verificar que se cuente con el saneamiento fisico legal, los arreglos institucionales o la disponibilidad

fisica del predio o terreno. segun corresponda, para garantizar la ejecucion de la inversion y prestacion de
servicios durante la operacion de los activos generados con la ejecucion de la misma; salvo que, por el
tipo de inversion, dichos aspectos se desarrollen durante la elaboracién del expediente técnico o
documento equivalente o en la ejecucion fisica, lo cual debe ser sustentado por la UEI en el expediente
técnico o documento equivalente”

Como se advierte, la nomativa vigente también considerd que es en la fase de formulacion y
evaluacion de proyectos de inversion?, es decir en la fase previa a la elaboracion el expediente técnico
o equivalente (fase de ejecucion?), donde la Unidad Formuladora verifica que “se cuenta con el
saneamiento fisico legal, los arreglos institucionales o la dl'sgonibi.'idad fisica del predio o
terreno, sequin corresponda a afectos de garantizar su ejecucion; salvo gue. por la tipologia del
proyecto de inversion, dichos aspectos correspondan ser verificados en la fase de Ejecucion,
lo cual debe ser sustentado por la UF en el estudio de preinversion o ficha técnica del proyecto
de inversion correspondiente”.

SegunTaboada? sefiala: “El saneamiento fisico-legal de terrenos implica la verificacién y
reqularizacion de la situacion fisica y legal de una propiedad. Esto abarca desde la correcta
delimitacion y titulacion del terreno hasta la inscripcion en los registros publicos. El objetivo
es asequrar que el terrenc no tenga conflictos de linderos, superposiciones, ni otras irregularidades
que puedan poner en riesgo la inversion”. (Subrayado y resaltado agregado)

Unico Ordenado del Decreto Legislativo n.® 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
rsiones, aprobade por Decreto Supremo n.® 242-2018-EF publicado el 30 de octubre de 2018.

rticulo 4. Fases del Ciclo de Inversién

4.1 El Ciclo de Inversion tiene las fases siguientes: (...)

b) Formuiacién y Evaluacién: Comprende la formulacion del proyecto, de aquellas propuestas de inversion necesarias para alcanzar las metas
esfablecidas en la programacion multianual de inversiones, y la evaluacion respectiva sobre la pertinencia de su ejecucion, debiendo considerarse los
recursos estimados para la operacion y mantenimiento del proyecto y las formas de financiamiento, La formulacion se realiza a través de una ficha
técnica y solo en caso de proyectos que tengan alfa complejidad se requiere el nivel de estudio que sustente la concepcion técnica, econdmica y el
dimensionamiento ael proyecto. En esta fase, las enfidades registran y aprueban las inversiones en el Banco de inversiones”.

c) Ejecucién: Comprende la elaboracién del expediente técnico o documento equivalente y la ejecucion fisica y financiera respectiva, El
seguimiento de Ia inversion se realiza a través del Sistema de Seguimiento de Inversiones, heframienta que vincula a informacion del Banco de
Inversiones con la del Sistema Integrade de Administracion Financiera (SIAF-RP), el Sisterna Electronico de Conirataciones del Estado (SEACE) y
demas aplicativos informéticos que permitan el seguimiento de fa inversidn”. (Subrayado y resaltado agregado).

¥ Taboada, Kelly (2025). La importancia del saneamiento fisico-legal de terrenos antes de la compra. hitps://ktaboadaabogados.com/la-importancia-del-
saneamiento-fisico-legal-de-terrenos-antes-de-la-compra/
e —
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Segun Galvez Monteagudo? “El saneamiento fisico legal de inmuebles, implica formalizar el

derecho de posesion o perfeccionar el derecho de propiedad, sequn sea el caso, para llevar a
cabo la respectiva inscripcion en los Registros Pblicos”. (Subrayado y resaltado agregado)

v Sobre “los arreglos institucionales”: la Guia general para la identificacién, formulacion y
evaluacion de proyectos de inversién”® de invierte.pe, periodo 2024, hace referencia a los
mismos como acuerdos institucionales, convenios, actas de compromiso, permisos sectoriales,
etc. donde se deberan establecer los procesos de coordinacion, compromisos,
responsabilidades.

En ese sentido, EGESUR no tendria dichos arreglos institucionales, puesto que supero el tiempo
limite para obtener y sanear los predios afectados para el proyecto, 18 de marzo de 2014
(declaracion de viabilidad), hasta la fecha han pasado més de once afios sin lograr el abjetivo.

v Disponibilidad fisica del predio o terreno:
Al respecto, el OSCE en la Opinion n.° 108-2022/DTN®, analiza su marco normativo y concluye
en lo siguiente:

“CONCLUSION

El carécter disponible del terreno o lugar implicaba que esté listo para usarse o utilizarse,
es decir, que el contratista pudiera iniciar con la ejecucion de las partidas de la obra sin que
terceros ajenos a la relacion contractual cuenten con la capacidad de impedir tal ejecucion, para
gllo se debia considerar tanto las condiciones juridicas como facticas del terreno o lugar donde se
gjecutaria la obra”. (Subrayado y resaltado agregado)

v Sobre el término “salvo que, por la tipologia del proyecto de inversion, dichos aspectos
correspondan ser verificados en la fase de Ejecucion, lo cual debe ser sustentado por la UF en el

estudio de preinversion o ficha técnica del proyecto de inversién correspondiente”: Si bien la actual
normatividad lo incluye, EGESUR para el proyecto no conto con dicha salvedad, puesto que dicho
parrafo fue afiadido por el articulo 1 de la Resolucion Directoral n.® 006-2020-EF/63.01 publicada
el 19 de julio de 2020, posterior a la declaracion de viabilidad del 18 de marzo de 2014.

En ese sentido, la unidad formuladora de EGESUR debio verificar el saneamiento fisico legal de los
220 predios afectados previo a la fecha de declaracion de viabilidad, y antes de la elaboracion del
expediente técnico, conforme lo establece la normativa nacional.

En relacion a la Unidad Ejecutora de Inversiones- UEI, actualimente el articulo 32°, numeral 1,
sefiala como su funcion, similar que la UF, de “verificar que se cuente con el saneamiento fisico legal,
los arreglos institucionales o la disponibilidad fisica del predio o terreno (...): salvo que, por el tipo
de inversion. dichos aspectos se desarrollen durante la elaboracion del expediente técnico o
documento equivalente o en la ejecucion fisica, lo cual debe ser sustentado por la UE] en el
expediente técnico o documento equivalente”.

Sin embargo. para el caso EGESUR tampoco cuenta con dicha salvedad. puesto que dicho
parrafo fue anadido por el articulo 1 de la Resolucion Directoral n.® 006-2020-EF/63.01 publicada el
19 de julio de 2020, posterior a la declaracion de viabilidad del 18 de marzo de 2014; asimismo, en el
periodo de ocurrencia de la omisién normativa solo era funcion de la unidad formuladora tal revision.

-

-
i
(=4

lx) P . 5 . 3 ‘ e
5;.3 Como se evidencia, EGESUR no considerd el marco normativo general, incluso en el procedimiento

& intemo actual, al no incluir las funciones de revisar el saneamiento fisico legal de los predios en la

Galvez Monteagudo (2025). GMA SANEAMIENTO FISICO LEGAL: Saneamiento fisico legal de inmuebles. URL:

[https://galvezmonieagudo. pe/gm-en-saneamiento-fisico-legal-saneamiento-fisico-legal-de-inmuebles-2/].

Obtenida de hitps://www.mef.gob.pe/contenidosfinv_publica/docs/Metodologias_Generales_PUGUIA_EX_ANTE_InviertePe pdf
sfcdn.www.gob.pefu mentfile/4004029/0pini%C3%B3n%20108-2022%20%20DAVID%20BERNABE %20MEDI NA%

20AIQUIPA-%20DISPON FISICA%20TERRENO. pdf pdf
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etapa previa a la elaboracion del expediente técnico, ni verificar los areglos institucionales o la
disponibilidad fisica del predio o terreno, segin corresponda, para garantizar la ejecucion de la
inversion, y otras actividades relacionadas, a realizar por la unidad formuladora -UF a cargo del
Supervisor de Estudios y la unidad Ejecutora de Inversiones -UEI a cargo del jefe de Obras, tampoco
se precisaron las actividades para las salvedades normativas a cargo de éstos, todo ello se evidencia
en el Procedimiento “Aprobacién y ejecucion de proyectos de inversion®, cédigo n.® CP-PRO-01,
version 04, Numeral 8. PROCEDIMIENTO {(...) 8.2. Procedimiento de desarrolio de proyectos - fase
de pre inversion. A. Descripcién del procedimiento. Tabla 2: Descripcion del procedimiento 8.2”

Como se advierte, desde la actividad n.° 1 a la 18 no hay ninguna actividad destinada al
saneamiento fisico legal de predios afectados al proyecto, antes de elaborar el expediente
técnico, por ende, no hay responsable, ni supervisor, ni coordinaciones con asesoria legal para el
saneamiento fisico legal de los predios.

Cabe precisar, que es recién para la fase de inversion que el procedimiento de EGESUR contempla
las compras de terrenos e imposicion de servidumbres, asi en el numeral 8.3. Procedimiento de
ejecucion de proyectos- fase de inversion. A. Descripcion del procedimiento. Tabla 3: Descripcion del
procedimiento 8.3", sefiala en la actividad n.® 9 que el jefe de Obras coordina la compra de terrenos
e imposicién de servidumbres en base al expediente técnico; sin embargo, tampoco se advierte
supervisor, ni coordinaciones con asesoria legal para el saneamiento fisico legal de los predios, ni
tampoco se precisaron las actividades para las salvedades normativas a cargo de la unidad
formuladora y la unidad ejecutora de inversiones.

Lo que se advierte, en la tabla n.° 3 del procedimiento desde la actividad n.° 1 a la 19 si bien

existe una actividad destinada a la adquisicion de terrenos y servidumbres de los predios afectados al

oroyecto (actividad n.° 9), el saneamiento fisico legal de dichos predios deberia estar
£

contemplado antes de elaborar el expediente técnico, salvo excepcion debidamente acreditada
por la UF y la UEI; asi como, no se incluyé la funcion del supervisor de Estudios en dicha revision;
asimismo, no hay supervisor, ni coordinaciones con asesoria legal para el saneamiento fisico legal de
los predios.

{ Asimismo en la actividad n.° 9, se indicé sobre la responsabilidad del jefe de Obras gque
“Coordina la compra de ferrenos e imposicion de servidumbres...” pero no se advierten
precisiones sobre las actividades que conlleva la “coordinacion” a cargo del jefe de Obras; asi
como, no hay plazos limite para la obtencién o compra de terrenos y la tramitacion de servidumbres,
tampoco se evidencia la participacion de asesoria legal antes y después de la compra (seguimiento
de saneamiento), tampoco existen niveles de supervision para la compra de terrenos y tramitacion de
servidumbres y sus plazos, asi como tampoco existen niveles de control intemno que permita que todo
ello se realice (compra de terrenos y resoluciones de servidumbre favorables) antes de la

% elaboracion del expediente técnico, tampoco la participacion del supervisor de Estudios, y

teniendo control sobre estos a fin que no se convogue a procedimientos de seleccion sino se
cuenta con el saneamiento de los predios y su total disponibilidad.

Cabe precisar sobre las servidumbres, que para el procedimiento “Establecimiento de servidumbre”
contemplado en el n.° 23 del Anexo n.° 1 del Texto Unico de Procedimientos Administrativos del
Ministerio de Energia y Minas (TUPA MINEM) aprobado por Resolucién Ministerial n.” 003-2025-
MINEM-DM, se requieren varios requisitos para su tramite, y que requiere para el 2025 en promedio
60 d.h.3! para conocer un resultado final, maxime podria rechazarse.

Sobre el estado de las servidumbres, al consultarse® al jefe de Obras sobre las servidumbres, se
establece que EGESUR no cuenta inclusive con uno de los requisitos indispensables como son

3 30 d/h de plazo para resolver, 15 d/h presentacion de reconsideracion, y 15 d/h resolucién.

®  Con documento emitide oficio n.° 00046-2025-CG/OC3905-AC001 de 25 de marzo de 2025.
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los acuerdos (contratos o convenios de servidumbres), numeral 5 de los requisitos, lo cual se
evidencia en el documento n.® R-0-0075-2025 de 2 de abril de 2025, que indicd:

“7 Contratos o convenios de servidumbre de los 78 predios, para el componente “Linea de Transmision 138
kV"y sus sectores. (PDF).

Respuesta: La imposicién de servidumbre en la Linea de Transmision esta pendiente, por tanto, no se
cuenta con contratos o convenios de servidumbre para el componente “Linea de Transmision 138
kV"y sus sectores”. (Enfasis agregado)

Por ofra parte, de la consulta® a la jefe de asesoria legal si el jefe de obras le solicito elaborar los
contratos para 129 predios (segn listado denominado anexo n.° 1, que se le proporciono); asi como,
confirme si los predios del citado anexo n.° 1, de los items 130 al 135, no fueron inscritos en SUNARP,
confirme si tenia conocimiento que EGESUR adquirid 31 predios sin unidades catastrales (segun
listado adjunto proporcionado y denominado anexo n.® 2) y remita los acuerdos sobre Ia ubicacion
exacta de la cuota que le corresponde a EGESUR de los 53 predios del anexo n.° 3 remitido; sin
embargo, la asesora legal sefialo no tener conocimiento de algin tramite sobre ellos, asi como, sefiald
recién tomar conocimiento, con el documento enviado por la comision auditora, de la existencia de
contratos de transferencia de derechos posesorios que no estan actualizados con las constancias de
posesion que tiene EGESUR, ni conocia sobre los predios adquiridos por acciones y derechos, al
expresar.

“... Sobre el particular, debo informar que en fecha 30 de octubre de 2024 inicié vinculo laboral con la

empresa EGESUR en el cargo de Jefa de Asesoria Legal, por lo que, no tengo conocimiento sobre los
tramites_efectuados por este despacho para la_adquisicion de los predios citados en vuestra

comunicacién en los numerales 1, 2, 3y 6; asimismo, debo precisar que con la notificacion del documento
de la referencia, estoy tomando conocimiento de los hechos que ahi se describen, por ende no es posible
dar respuesta a los numerales 4 y 5”. (Subrayado y resaltado agregado)

Dicha falta de comunicacion y coordinacion con la actual jefe de Asesoria Legal también se hace
evidente puesto que el OCI el 15 de mayo de 2023 con oficio n.* 00206-2023-OCI-EGESUR/3905
comunico a EGESUR el informe de accion de oficio posterior n.® 003-2023-2-3905-A0P donde se

{ advirtio la existencia de (2) predios con partidas registrales n.* 11009503 (unidad catastral n.°2153) y
11010192 (unidad catastral n.° 2151) que se habian adquirido a terceros no registrales, y no a los
reales propietarios, segin se advierte de la revision a dichas partidas registrales y tampoco se acredita
el tracto sucesivo, por lo cual la comision auditora los consider¢: “Sin contrato, sin escritura, sin
anotacion o partida en SUNARP, SIN ACCIONES A LA FECHA”.

Sin embargo, la jefe de Asesoria Legal no tiene conocimiento sobre estos aspectos, segin se advierte

de su respuesta al precisar: “... no tengo conocimiento sobre los tramites efectuados por este
despacho para la adquisicién de los predios citados en vuestra comunicacion en los numerales

% 1(...)” (Subrayado y resaltado agregado)

Situacion que denota la poca o nula coordinacion del jefe de Obras, quien a la fecha *Coordina la
compra de terrenos e imposicion de servidumbres®, con la jefe de Asesoria Legal, méxime que el
procedimiento no incluye al Supervisor de estudios pese a la normativa nacional; sin embargo, dicha
funcionaria es la encargada de asesorar, elaborar contratos, asi como asegurar el desempeiio eficaz
y obtencion de resultados del proceso de Asesoria legal, segiin los numerales 4.4, 2.2, 2.5, 2.10 del
Manual de Organizacion y Funciones®, codigo S5-1-MAN-01, version 10, vigente a la fecha.

Por lo cual, se advierte la necesidad de incluir precisiones y actualizar normativamente el
procedimiento denominado “Aprobacion y ejecucion de proyectos de inversion®, codigo n.® CP-PRO-

= Con oficio n.” 0148-2025-CG/0C3905-AC001 de 21 de mayo de 2025.

% Aprobado el 24 de julio de 2024.
#——g
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01, version 04, vigente desde el 15 de junio de 2018, acorde a las normas vigentes y con adecuados
niveles de supervision, a fin de asegurar que EGESUR cuente con el 100% de predios afectados para
el proyecto y sus servidumbres antes de la elaboracion del expediente técnico®, y extiendan los
controles resguardando que no se convogue a procedimiento de seleccion sin contar con el
saneamiento fisico legal y total disponibilidad de los predios afectados al proyecto.

La situacion expuesta contraviene la normativa siguiente:

Directiva n.° 001-2019-EF63.011 Directiva general del sistema nacional de programacién
multianual y gestién de inversiones aprobada por la Resolucién Directoral n.° 001-2019-
EF/63.01, publicada el 23 de enero de 2019, y modificatorias®.

“SUBCAPITULO I PROCESO DE FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS Y
PROGRAMAS DE INVERSION

“Articulo 24. Proceso de formulacion y evaluacion de proyectos de inversion

24.9 Durante la fase de Formulacion y Evaluacion del proyecto de inversion, la UF verifica que se
cuenta con el saneamiento fisico legal, los arreglos institucionales o la disponibilidad fisica
del predio o terreno, segun corresponda, a efectos de garantizar su ejecucion; salvo que, por ia
tipologia del proyecto de inversion, dichos aspectos correspondan ser verificados en la fase de
Ejecucion, lo cual debe ser sustentado por la UF en el estudio de preinversion o ficha técnica del
proyecto de inversién correspondiente.(,,,)".

“Articulo 32. Elaboracion y aprobacion del expediente técnico o documento equivalente
32.1La UEI antes del inicio de la elaboracién del expediente técnico o documento equivalente
debe verificar que se cuente con el saneamiento fisico legal, los arreglos institucionales o la
j disponibilidad fisica del predio o terreno, segtin corresponda, para garantizar la ejecucion de
la inversion y prestacion de servicios durante la operacion de los activos generados con la ejecucion
de la misma; salvo que, por el tipo de inversion, dichos aspectos se desarrollen durante la
elaboracién del expediente técnico o documento equivalente o en la ejecucion fisica, lo cual debe
ser sustentado por la UE! en el expediente técnico o documento equivalente” . (Subrayado y
resaltado agregado)

Normas de Control Interno aprobada con Resolucién de Contraloria n.® 320-2006-CG de 30 de
octubre de 2006.

NORMAS BASICAS PARA LAS ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

“3.8. Documentacion de procesos, acfividades y tareas

Los procesos, actividades y tareas deben estar debidamente documentados para asegurar su
adecuado desarrollo de acuerdo con los estandares establecidos, facilitar la correcta revision de los
mismos y garantizar la trazabilidad de los productos o servicios generados.

01 Los procesos, actividades y tareas que toda entidad desarrolla deben ser claramente entendidos
y estar correctamente definidos de acuerdo con los estandares establecidos por €/ titular o
funcionario designado, para asi garantizar su adecuada documentacion. Dicha documentacion
comprende también los registros generados por los controles establecides, como consecuencia de
hechos significativos que se produzcan en los procesos, actividades y tareas, debiendo considerarse

Directiva n° 001-2019-EF63.011 Directiva general del sistema nacional de programacion multianual y gestion de inversiones aprobada por la
Resolucion Diractoral N° 001-2018-EF/63.01, publicada el 23 de enero de 2019, modificada con Resolucion Directoral N° 005-2020-EF/63.01,
publicada el 24 de marzo de 2020, por la Resolucion Directoral N° 006-2020-EF/63.01, publicada el 19 de julio de 2020; por la Resolucion Directoral
N° 008-2020-EF/63.01 publicada el 28 de octubre de 2020; por la Resolucion Directoral N° 0004-2022-EF/53.01, publicada el 17 de setiembre de
2022, y por la Resolucion Directoral N° 0002-2025-EF/63.01, publicada el 01 de febrero de 2025.

#
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como minimo la descripcion de los hechos sucedidos, el efecto o impacto, las medidas adoptadas
para su correccion y los responsables en cada caso.

02 Cualquier modificacion en los procesos, actividades y tareas producto de mejoras 0 cambios en
las normativas y estandares deben reflejarse en una actualizacion de la documentacion respectiva.”

“3.9. Revision de procesos, actividades y tareas

Los procesos, actividades y tareas deben ser periodicamente revisados para asegurar que cumplen
con los reglamentos, politicas, procedimientos vigentes y demas requisitos. Este tipo de revision
en una entidad debe ser claramente distinguido de! seguimiento del control intermo.

Comentarios:

01 Las revisiones periddicas de los procesos, actividades y tareas deben proporcionar sequridad de
que éstos se estén desarrollando de acuerdo con lo establecido en los reglamentos, politicas y
procedimientos, asi como asegurar la calidad de los productos y servicios entregados por las
entidades. Caso contrario se debe detectar y corregir oportunamente cualquier desviacion con
respecto a lo planeado.

02 Las revisiones periddicas de los procesos, actividades y tareas deben brindar la oportunidad de
realizar propuestas de mejora en éstos con la finalidad de obtener una mayor eficacia y eficiencia,
y asi contribuir a la mejora continua en la entidad.”

“5. NORMA GENERAL PARA LA SUPERVISION
El sistema de control intemo debe ser objeto de supervision para valorar la eficacia y calidad de
su funcionamiento en el tiempo y permitir su retroalimentacion. Para ello la supervision, identificada
también como seguimiento, comprende un conjunto de actividades de autocontrol incorporadas a
los procesos y operaciones de la entidad, con fines de mejora y evaluacion. Dichas actividades se
llevan a cabo mediante la prevencion y monitoreo, el seguimiento de resuitados y los compromisos
de mejoramiento.
d
Las actividades de supervision se realizan con respecto de todos los procesos y operaciones
institucionales, posibilitando en su curso la identificacion de oportunidades de mejora y la adopcién
de acciones preventivas 0 correctivas. Para ello se requiere de una cultura organizacional que
( propicie el autocontrol y la transparencia de la gestion, orientada a la cautela y la consecucion de
los objetivos del control intemo. La supervision se ejecuta continuamente y debe modificarse una
vez que cambien las condiciones, formando parte del engranaje de las operaciones de la entidad.

5.1. NORMAS BASICAS PARA LAS ACTIVIDADES DE PREVENCION Y MONITOREO

5.1.1. Prevencion y monitoreo

El monitoreo de los procesos y operaciones de la entidad debe permitir conocer oportunamente si
éstos se realizan de forma adecuada para el logro de sus objetivos y si en el desempefio de las
funciones asignadas se adoptan las acciones de prevencion, cumplimiento y correccion necesarias

para garantizar la idoneidad y calidad de los mismos.
/}}; Comentarios:

01 _La supervision consti un ceso_sistematico ermanente_de revision de los
procesos y operaciones que lleva a cabo la entidad, sean de gestion, operativas o de control.
En su desarrollo intervienen actividades de prevencién y monitoreo por cuanto, dada la naturaleza
integral del control intermo, resulta conveniente vigilar y evaluar sobre la marcha, s decir conforme
transcurre la gestion de la entidad, para la adopcion de las acciones preventivas o correctivas que
oportunamente correspondan.

02 La prevencion implica desarrollar y mantener una actitud permanente de cautela e interés por
anticipar, contrarrestar, mitigar y evitar errores, deficiencias, desviaciones y demas situaciones
adversas para la entidad. Se fundamenta sobre la base de la observacién y analisis de sus
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es0S raciones, efectuados de manera diligente, oportuna y comprometida con la buena
marcha institucional. En tal sentido, esta estrechamente relacionada y opera como resultado de las
actividades de monitoreo”. (Subrayado y resaltado agregado)

La situacion expuesta genera el riesgo que EGESUR apruebe expedientes técnicos de proyectos e
inicien convocatorias de ejecucion de obras, sin contar con la disponibilidad fisica legal del total de
oredios afectados al proyecto, lo que puede derivar en incumplimientos contractuales y posible
resarcimiento econdmico a contratistas en contra de los intereses de EGESUR.

2.2 DEFICIENCIAS EN EL CAMBIO DEL JEFE DE SUPERVISION OFERTADO PARA LA ETAPA 3
DEL CONTRATO N° 008-2015-EGESUR, COMO INEXISTENCIA DE DOCUMENTACION FORMAL
QUE RESPALDE LA POSTERGACION DE DICHA ETAPA, PODRIA AFECTAR LA ADECUADA
SUPERVISION DE LA OBRA AL CARECER DE UN EQUIPO CONFORME LO OFERTADO, Y
GENERARSE POSIBLES CONTROVERSIAS CONTRACTUALES CON EL CONTRATISTA CON
RESARCIMIENTO ECONOMICO EN CONTRA DE LOS INTERESES DE EGESUR POR LA

DILACION DEL SERVICIO CONTRATADO.
El 5 de noviembre de 2014% se publico el Decreto Supremo n.° 307-2014-EF, el mismo que aprueba
la operacion de endeudamiento® externo acordada entre la Repiiblica del Pert y la Japan International

Cooperation Agency — JICA (Agencia de Cooperacion Internacional del Japon), dando como resultado
la suscripcion del Acuerdo de Préstamo PE-P44 de 7 de noviembre de 2014, entre la Republica del
Per y JICA en referencia a la operacion de endeudamiento externo la cual se encontrd destinada a
financiar®® parciaimente® la compra de bienes y servicios necesarios para la implementacion el

/ proyecto “Instalacion de las Centrales Hidroeléctricas Mogquegua 1y 3"

Por lo cual, como parte de la implementacion del proyecto se suscribi¢ el Contrato N° 008-2015-
EGESUR de 9 de abril de 2015, denominado “Servicio de Consultoria para el Proyecto Instalacion
de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3" - Convenio de Prestamo N° PE-P44, entre la
Empresa de Generacion Eléctrica del Sur S.A., y Fichtner GmbH & Co. KG Sucursal del Perd*, en
adelante la Consultora, el cual se realizd en el marco de las Normas para Adquisiciones
Financiadas por Préstamos AOD* de Japén.

é Es asi que, mediante Memorandum n.® M-G-1201-2015/EGS de 25 de junio de 2015 el gerente
General nombro el equipo del proyecto para la Instalacion de las CCHH Moquegua 1y 3, designando
a Hernan Basurco Chambilla como *“Director del Proyecto”, lo cual fue comunicado a la Consuliora a
través del documento n.* C-G-1738-2015/EGS de 15 de setiembre de 2015 indicando: ‘para casos
como €l presente bastara la autorizacion del Ing. Hernan Basurco Chambilla; quien,(...) ha sido
designado como Director del Proyecto Elaboracion del estudio definitivo y expediente técnico detallado
para la construccion de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3", cargo que incluye las labores
de supervision.”

cion Ministenal N° 052-2015-EF/52, publicado el 17 de febrero de 2015, se aprueba el Convenio de Traspaso de Recursos entre el Ministerio

e Economia y Finanzas y EGESUR, mediante el cual se establecen los términos y condiciones para el traspaso de los recursos provenientes de

la operacion de endeudamiento extemno aprobada por Decreto Supremo N° 307-2014-EF y del servicio de la deuda derivada de la misma, asimismo

se dispone que el mecanismo de pago estara a cargo de EGESUR a favor del MEF serd a través del fideicomiso que constituira la empresa para
ese fin.

#  porel monto de ¥ 6 944 000 000,00 yenes japoneses

®  encuyo articulo 3° establece que el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) a través de la Direccion General de Endeudamiento y Tesoro Piblico
(DGETP) traspasara a EGESUR los recursos del préstamo.

% Cabe precisar, que la otra parte del financiamiento se sustenta con el préstamo del FONAFE aprobado por Resolucion de Direccion Ejecutiva n.”
069-2014/DE/FONAFE de 29 de junio de 2014, por el monto de S/ 54 000 000,00 para el proyecto; asimismo, los excedentes seran financiados
con recursos propios de EGESUR.

4 Para la ejecucion de los servicios de consultoria para la elaboracion de los Estudios Definitivas y Expediente Tecnico, Asesoria en la Etapa de
Licitacion de la Obra, Supenvision de la Obra y Asistencia y Supervision en la Puesta en Marcha de le Obra Instalacion de las Centrales

Hidroeléctricas Moquegua 1y 3.
#  Significado de la sigla *“AOD" Ayuda Cficial para el Desamollo. Las normas aplicables son las publicadas en abril 2012 y se encuentran disponibles
en I3 pagina web oficial de JICA:  hiips:/www jica gojplenglishiour workitypes of assistanceloda loansioda op info/

guide/handbooks/c8hOvm0000acey75-att’201204 chapter? es.pdf
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Cabe mencionar que, respecto al Administrador del Contrato, el gerente General ratifico a Heman
Basurco Chambilla como administrador y supervisor del contrato n.° 008-2015-EGESUR, lo cual fue
comunicado a la Consultora a través del documento n.° C-G-1000-2018/EGS de 27 de junio de 2018,
haciendo referencia al memorandum n.° M-G-1201-2015/EGS y el documento n.° C-G-1738-

2015/EGS.

Siendo el “Servicio de consultoria para el Proyecto Instalacion de las Centrales Hidroeléctricas
Moguegua 1 y 3", estructurado en un paquete de 3 etapas se encuentran establecidos en el numeral
7.1 de la Seccién 5. Términos de Referencia, del Apéndice A — Descripcion de los Servicios del
contrato, siendo las siguientes:

0

o FEtapa 1: Elaboracion del Estudio Definitivo y Expediente Técnico.
L ]

L ]

Etapa 2: Asesoria durante la Licitacion de las obras. '
Etapa 3: Supervision de las Obras y Puesta en Marcha” (Enfasis agregado)

De ahi que la Consultora, en mérito al contrato suscrito y para el cumplimiento de la etapa 1, elaboro
los Estudios Definiivos y el Expediente Técnico del proyecto, los cuales fueron alcanzados a
EGESUR y aprobados por el mismo. Seguidamente se dio inicio a la etapa 2 correspondiente a la
Asesoria en la Etapa de Licitacion de la Obra, resultado en el otorgamiento de la buena pro el 1 de
julio de 2019 al Consorcio Moguegua®, quien se encargaria de la ejecucion de obra del proyecto
“Instalacion de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1 y 3, siendo la Consultora quien se
encargaria de la supervision del proyecto como parte de la ejecucion de la etapa 3, que comprende
todo lo relacionado con la supervision, inspeccion, control técnico, econdmico y administrativo de las
actividades a ejecutarse.

Conforme a ello, para el inicio de la etapa 3, se observo que la misma debia coincidir con la fecha de
inicio de la obra tal como establece el Contrato n.° 008-2015-EGESUR, especificamente en el
Apéndice A. Descripcion de los Servicios, seccion 5.- Terminos de Referencia:

f “7.4. Etapa 3: Supervision de las Obras, Pruebas y Puesta en Marcha
7.4.1 Actividades Generales del CONSULTOR

Esta etapa tendré una duracion de 39 meses y su inicio coincidira con la fecha de inicio de

las obras, dentro de este periodo estén comprendidas las pruebas y recepcion de obra que

se estima sea de dos (2) meses y un (1) mes de Operacion Experimental que se realiza bajo
la tutela del CONSULTOR. (...)" (Subrayado y resaltado agregado)

Teniendo en cuenta que el inicio de la etapa 3 esta relacionado con el inicio de la Obras, se observd

que EGESUR y el Consorcio Moquegua, suscribieron el 18 de julio de 2019 el contrato n.® 029-2019-

EGESUR denominado Ejecucion de Obra: “Obras civiles, suministro e instalacion de equipos de las

Centrales Hidroeléctricas Mogquegua 1 y 3"; teniendo en cuenta que es el Ingeniero supervisor
‘ conforme al contrato n.° 029-2019-EGESUR, en sus Condiciones Generales, establece® que el
Ingeniero es aquel designado por EGESUR, cumpliendo las obligaciones que se le asignen en el
Contrato; asimismo establece que el personal del Ingeniero estara debidamente calificado y
competente para cumplir esas obligaciones.

En tal sentido, EGESUR designé como Ingeniero a la empresa Fichtner GbH & Co. KG, lo que
se encuentra sefialado en la Seccion VIII. Condiciones Particulares Parte A - Datos del Contrato (DC),
del Contrato N° 029-2019-EGESUR, tal como se aprecia en la siguiente imagen:

4 Conformado por las empresas Sacyr Construccion S.A. Sucursal de! Pertl, Sacyr Industrial S.L.U. y GCZ Ingeniercs S.A.C. Conformada mediante
Contrato de Consorcio elevada a Escritura Piblica n.° 942 de 19 de julio de 2019 ante Notario de la ciudad de Lima, Carlos Enrique Becerra
Palomino.

#  Enel Sub numeral 3.1 Qbligaciones y Facultades del Ingeniero, del Numeral 3. El Ingeniero.
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Imagen n.° 10
Designacién de Fichtner GmbH & Co. KG como Ingeniero del contrato
n.° 029-2019-EGESUR

Condiciones Parficulares (CF)

Lss sigwiontes Condiciones Particulares complomentas Jas CO. Cuando oxnistaun confhcta, b=
dhapesichomes en s OF prevalocerin b ageeiias on ins (e &

Parie A - Dutes del Contrato {DC)

{El Contratante deberd inficar o mfoemuciss engrespondionis dnles 4F eaitir s Frocameniay
o Licigacidn Cusnle S50 necese i idicir e numers de i, ex vecomendable que exie
ety s v apstipbe de ste para yustirdar wniformidad con Lt Condicionss def Contrateo. |

[ Contiviones | Susclinmuta Dates B
| Nombre v direvcidn del | 2320 ¥ 1.3 | Bewpresa de Genorackin Elctrica &l Sur S.A .
Contratantc Dirgeeitm: Av. Ejercito s Pars Crande, Taens |

| -« Peni

Mombroy direcibndel | 1024 y1.3 | Fichesr Grbli & Uo. KG

| Ingenicra i
" Nombre dei Bassco $4.211 T Ageacia de Coopersside inernasion e Japdn
| | {HCA) i
| Nembre del Prestatario | 1.12.12 | Gobicma de ta Repliblica del Perd
Plaz de Terminacion 1,133 1613 dias catendiario £ 30 Meses)

‘:"'i_?‘l‘:’ Ff';“* ! 1137 ‘ Fi Periodo de Rl’spf;l!:_&ﬁhif"!-d;m! powr defectos cs .

.. o Natboackan g oh fail
Fuente: Contrato N° 029-2019-EGESUR - Seccion VIl Condiciones particulares (CP), obtenido por el OCI
mediante documento n. G-0438-2025 recibido el 25 de marzo de 2025

Por tanto, teniendo en cuenta que EGESUR designo como Ingeniero a la Consultora, este debia

notificar el inicio de obra siempre y cuando se cumpliesen las condiciones previas, nofificacion que

debia ser en un plazo maximo de 180 dias calendario desde la recepcion de la carta de aceptacion,

estableciéndose asi la fecha maxima de notificacién al 6 de enero de 2020, fecha en que la

Consultora debia contar con el personal debidamente calificado y competente para el inicio

de la tercera etapa, y en cumplimiento de los Términos de Referencia del Contrato n.° 008-
[ 2015-EGESUR, el cual precisa lo siguiente:

“9 Plazo del Servicio de Consultoria, Requerimiento y Experiencia de los Expertos

()

9.2 Requerimiento de Expertos
En el Anexo N° 2 se presenta las estimaciones del CONTRATANTE sobre los requerimientos
de expertos para cada una de las etapas de los servicios del CONSULTOR, en cantidad,
especialidad y meses-hombre.

9.3 Experiencia Requerida y Alcance Detallado del Trabajo de los Expertos
En el Anexo N° 3 se presenta las funciones asignadas y formacion académica/experiencia,
las funciones asignadas sin carécler limitativo para cada uno de los expertos.

Para la prestacion de sus servicios o) CONSULTOR empleara el personal calificado
especificado en su Propuesta Técnica Negociada y aprobado por el CONTRATANTE, no
estando permifido cambios, salvo por razones de caso fortuito o fuerza mayor debidamente
comprobada. De ser éste el caso el CONSULTOR debera solicitar la aprobacion del

CONTRATANTE del cambio de personal, con diez (10) dias de anticipacion.

Los cambios que resultaren no irrogarian gastos adicionales al CONTRATANTE.

El personal cuya incorporacién se propone, reuniré similares o mejores calificaciones
respecto a las del personal a cambiarse.

{...)". (Resaltado agregado)

En relacién con ello y de la revision al Anexo n.® 02 del Apéndice A - Descripcion de los Servicios
del contrato N° 008-2015-EGESUR, se establecio el Requerimiento del Personal para la etapa 3
Supervision de las Obras, los cuales se encuentran clasificados en Expertos Extranjeros,
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Expertos Locales y Personal Local, y la descripcion de cada una de ellas se detallan en las
siguientes imagenes:

Imagen n.° 11
Requerimiento de expertos extranjeros para la etapa 3 del Contrato n.” 008-2015-
EGESUR (Descripcién, Cantidad y Hombre-Mes) ) :

ETAPA 3: SUPERVISION Y PUESTA EN MARCHA "4

1 Jefe de Proyecto 1 M
2 Ingenigro Civil A 1 | 33.00
3 | Ingeniero Hidromecanico A 1 4,00
4 Ingeniero ?ricrzorgecanm A 1 10.00
5 '“%g;:m;s? A 1 13.00
i mg?l{::zrf\?s%;e: .- ! e

Euente: Anexo n.° 2 del Apéndice A - Descripcion de los Servicios del contrato n.® 008-2015-EGESUR,
remitido al OC| mediante documentos n.> R-0036-2025 de 23 de enero de 2025 y n.” G-0438-2025 de

25 ¢e marzo de 2025.
Imagen n.° 12
Requerimiento de expertos locales para la etapa 3 del Contrato n.® 008-2015-
EGESUR (Descripcion, Cantiidad y Hombre-lulles)
’ ETAPA 3: SUPERVISION Y PUESTAEN MARCHA ol
1 |ingeniero Civil B {Coordinador) 1 35.00-— %g
§ a4

Ingeniero Civil B (Bocatoma, S
{ 2 Taneles, Canales vio i ' 30,004 i
‘ Conduccionss) i 3
ingeniero Civil B {Centrales
8 Hidroeléctricas) b 0
Ingeniero Civil B
4 e
{Valorizaciones) ! -
5 ingeniero Hidromecanico B 1 21.00
& | Ingenierc Electromecanico 8 1 8.00
T Ingeniero Electricista B 1 13.00
8 ingeniero de Linea de
" Transmision B : 0
8 Ingeniero Utilitario B 1 10.00
10 Geolégo B 1 10.00

Fuente: Anexo n.* 2 del Apéndice A— Descripcion de los Servicios del conlrato n.* 008-2015-
EGESUR, remitido al OC! mediante documentos n.® R-0036-2025 de 23de enerode 2025y
n.® 5.0438-2025 de 25 de marzo de 2025.
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Imagen n.° 13
Requerimiento de personal local para la etapa 1, 2y 3 del Contrato
1.2 008-2015-EGESUR (Descripcion y Hombre-Mes)

ETAPAS 1,2Y3
e Descripcion Hombre-Mes
inspector Obras Civiles/Obras
1 Electromecénicas/Linea de 146.00
Transmisidn

2 | Administracor/Secrstaria/interprete 82.00

3 Topografo | 50.00
4 Asistente de Topografia | 87.00
5 Operador CAD 88.00
8 Chofer 140.00

7 i Porta Documentos 76.00

Fuente: Anexo n° 2 del Apéndice A - Descripeitn de los Senvicios de! contrato n.® 008-
2015-EGESUR, remitido al OCI mediante documentos n.° R-0036-2025 de 23 de enero
de 2025y n.° G-0438-2025 de 25 de marzo de 2025.

De las imagenes precedentes, se observa el detalle de los diferentes expertos que tendrian
participacion como equipo en la etapa 3: Supervision de la obras y puesta en marcha de la
Ejecucion de Obra: “Obras Civiles, Suministro e Instalaciones de Equipos de las Centrales
/ Hidroeléctricas Moquegua 1y 3".

Asimismo, en el Anexo 03, se encuentran establecidos; funciones asignadas, formacion
académica y experiencia de cada cargo, tanto de los expertos extranjeros y expertos locales que
participaran en la etapa 3 Supervision de las Obras y Puesta en Marcha, y una muestra de ello se
presenta en la siguiente Imagen:
Imagen n.° 14
Formacién Académica y Experiencia del Jefe de Proyecto

CALIFICACIONES ¥ TAREAS ASIGNADAS A C ‘ADa MIEMBRO UEL EQUIPO
SERVICIOS EN LA ETAPA & SEFERVISION DE LAS OBRAS ¥ PUESTA EN MARCHA

" Funcionrs Avgastm S Formmen AmdéwicaErpericacia 4

e ; E— =
PoAsemir plema sprpoenabiiichd & woes jos avaln v Taulde e Civil <om £
relscionidos com ol sOTvITA s okl mo mesor de cineo (03) dfi < proyecs |

1
T Ckpesira § oomrels e squipo e conmdions y courdiar Nedraciicirives {orrespondento pun dicha experenda |
et was stivhdnde mmm&m?ﬁrmmkm.\ e £
pel |

i 2 Wrtmﬁwa&(hm ol & ix alsonckin ded shwts profenan!

H Preyacsn o 1z ctape invicsl de Ga obvas de commineaign, | Fxpuricicia some Jefe de Proyeatt o5 ta supervekio f |
{ com expeceal s en un Prigrana de Gestise de Earsges 1 tjesockim ¢ ohea do sentrales badnoelsctricnt o
5 o0 I Eiecucion o fas Obras {00 énfasis oo fon seprgm | posencia myee 3 g (1) MW realiados ]
i Retapioos ¥ pEORCAR ST i ey i b T e ks §OB

| & Sepervissr i prepasacioe d&¢ un plaa de essbofe b i
! mestgaciin adwignal. de darse o casn [o  Enperiemsiade frabas en Amética Leimg. 1o venor f ©
| § Gewlnw wda S actvilades del eguipo e s’ i {56) sy Lomespondiendo paga Sucks sxperiendgl

;‘ smeparacidn e los planas v b espedividn af copuratima § | R e mim ¢a s Cvaluscion {
| & Chowiomar mudas a ativacdades e equipe paa ol s i
{ de plarps conks » obes, presentados poe ¢l £

! { lmlwahmhdxh‘ﬂrm1m‘h[ﬂnﬂ—(li
! i dhoumenton precnisden pof ¢ contraiez ¥ & nwdn'm\n:

i H de i3 apaibacEm, |
g {8 Gorvomar wades e actividalies del equine puea evin 3 |
: sprobscrin el diseto de fos fbricantes y b cminién de fa |

é apeohacian |

1 i
| | 8 Cieiomar todes 1as acrivistades el aquifss pars aesisin 3 | 1
¢ | il ded peog e cién. y propams of | i
‘; progreme de coniiTecdiin an greersl | i
i e iﬂﬂ:r&:mmsz-:'mdﬂm:mcmpaai

i i | £ sontralivid i !

Fuente: Contrato N° 008-2015-EGESUR, remitido mediante documentos R-0036-2025 de 23 de enero d
2025 y G-0438-2025 de 25 de marzo de 2025.
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De igual forma, en el Apéndice C- Calendario de Actividades de los Expertos del contrato, se
encuentra detallado el personal Clave que participara especificamente en las Etapas 1y 3, tal
como se aprecia en la siguiente imagen:

Imagen n.° 15
Expertos clave propuestos por la Consultora Fichtner
PERSOMAL CLAVE 1
No. iﬂombt‘! Cargo Asignad Etapa
1 iR:chard Heimel iefe de Proyecto . L
2 Urs Gantenbein Ingeniero Electromecinico A {Turbina) 8
3 LAlberto Montoya S. ingeniero Civil B {Coordinador] 1
jorge Srionas G. ingeniero Civil B {Centrales Hidroeléctricas) : §
Nelsorn Crdur M. Jefe de Proyecta 3
-
7 Lui C Velandia B. ingeniero Civil B {Coordinador) 3 3
g Alberto Montoya 5. Ingeniero Chal B (Centrales Hidroeléctricas) 3
Fuente: Contrato N° 008-2015-EGESUR, remitido mediante documentos R-0036-2025 de 23 de enero de 2025 y

(G-0438-2025 de 25 de marzo de 2025.

Apreciandose que el personal experto clave propuesto por la Consultora y aprobado por
EGESUR para la Etapa 3: Supervision de las Obras y puesta en marcha; donde el Sefior Nelson
Humberto Orduz Martinez tiene el cargo de jefe de Proyecto para la etapa 3 siendo una de sus
funciones asumir la responsabilidad de todos los asuntos relacionados con el servicio; asi como
organizar y controlar el equipo de consultores coordinando sus actividades, siendo catalogado como
personal experto clave; de igual forma cabe precisar que, en el Apéndice C- del contrato N° 008-
2015-EGESUR, se encuentran los Curriculums Vitae (CV) de los Expertos Clave, entre ellas se
aprecia parte del Curriculum Vitae (CV) de Nelson Humberto Orduz Martinez. jefe de Proyecto
designado para realizar funciones de ‘“Ingeniero” estipuladas en las normas citadas durante la etapa
de Supervision de la Obras y Puesta en Marcha, tal como se muestra en |a siguiente imagen

[ Imagen n.° 16
Formulario TEC-6: Curriculum Vitae (CV) de los Experto Clave Propuesto
Formulario TEC-6:

Curriculum Vitae (CV) de los Expertos Clave Propuestos

';Myrh.ﬂww Tefz de

Proyocto
i Exapa 3: Supervisitn de ln Gben y Poeats
en Marcha

e ionales, el periodo de iz, y bos grodssidipl. beemidos. ]
*  Usiversided de la Gran Colonshia
Civil
Dal: 1401974, al: 21120979
+ Univervidas de Conta Rica
Ingeniero Civil
Det: 06/1272007, of: 067122007

= Papiber-Fondarién [hereamericana de E! Ssivador.
Maesiria en Disefio; Gestita y direccidn de proyoctos.
Del; 150270, ot 227120011

Fuente: Contrato n.® 008-2015-EGESUR, remitido al OC| mediante documento n.” R-0036-2025 de 23
de enero de 2025 y n.* G-0438-2025 recibido el 25 de marzo de 2025.
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Por lo cual, era indispensable contar con el personal experto ofertado para el inicio de la etapa 3,
mas aun del jefe de Proyecto quien cumplia con el perfil establecido en los Términos de Referencia;
en tal sentido, cabe resaltar lo enunciado en el numeral 9.3 del Apéndice A — Descripcion del servicio
del contrato N° 008-2015-EGESUR, en el cual se encuentra estipulada la experiencia requerida y
alcance detallado del trabajo de los expertos:

“9.3 Experiencia requerida y alcance detallado del trabajo de los expertos
()
Para la prestacién de sus servicios el CONSULTOR empleara el personal calificado especificado
en su Propuesta Técnica Negociada y aprobado por el CONTRATANTE, no estando permitido
cambios, salvo por razones de caso fortuito o fuerza mayor debidamente comprobada. De ser este e/
caso el CONSULTOR deberé solicitar la aprobacién del Contratante del cabio de personal. Con diez
dias de anticipacion.

()

El personal cuya incorporacién se propone, reunira similares o mejores calificaciones
respecto a las del personal a cambiarse”. (Resaltado agregado)

Es decir, el personal clave propuesto por el Contratista durante el procedimiento de seleccion (bajo
Préstamos AOD del Japon), y aprobados por el Contratante para la suscripcion del Contrato, no
pueden ser cambiados salvo por razones de caso fortuito o fuerza mayor, asimismo de
presentarse el caso, esta debe contar con |a aprobacién del contratante.

Por lo tanto, teniendo en cuenta lo mencionado, la Consultora Fichtner GmbH & Co. KG, en su
designacion como Ingeniero, y debiendo contar con todo el personal clave necesario para el inicio
de la etapa 3) Supervision de las Obras y Puesta en marcha puesto, debia realizarse a mas tardar el
6 de enero de 2020; no obstante, a 63 dias del cumplimiento de este plazo maximo, la Consultora
presento el documento n.® 8287A01/EGESUR/299 de 28 de octubre de 2019 recepcionado el 4 de
noviembre de 2019, dirigido a Juan Salomén Flores Carcahusto gerente General de EGESUR, con

asunto: Solicitud de cambio del jefe de la Supervision (Etapa 3); haciendo mencion a la Clausula

9.3 del Apéndice A, del contrato de servicio de Consultoria, solicitd cambio de personal segin el

siguiente detalle:
Imagen n.° 17

Formulario TEC-6: Detalle del cambio de Jefe de Supervision
Etapa: Etapa 3
Posicidn: Jefe de Provecto
No. de hombre-meses: 37.0 b {seglin contrato, sujeto & optimizaciones en base a fa

nueva duracidn de fa construccion de 30 meses)

Personal del Contrato: Ing. Nelson Ordur
Personal de reemplaze: Ing. Ricardo Croissant

Fuente: Documento G-0846-2025, recibido el 8 de mayo de 2025

La consultora, solicito el cambio del personal ofertado para el contrato: Ing. Nelson Humberto

Orduz Martinez designado con el cargo jefe de Proyecto para la etapa de Supervision de las

Obras y Puesta en Marcha de ejecucion de obra “Obras Civiles, Suministro e Instalacion de Equipos

: de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3", con el personal de reemplazo propuesto Ing.

Ricardo Croissant, para lo cual adjunto el Curriculum Vitae (CV) para la evaluacion de EGESUR,
asimismo detalla como justificacion para el cambio de personal, lo siguiente:

‘Entre la firma del contrato y el inicio de la Etapa 3 han trascurrido casi cinco afios. Tomando
consideracion que en este periodo se realizaron modificaciones importantes, tanto de las
caracteristicas técnicas del proyecto como de su plazo de construccion, Fichtner considera emplear un
ingeniero especialista en estos cargos con una historia larga en nuestra empresa, lo cual dispone el Ing.
Ricardo Croissant a través de su mas de 18 afos con Fichtner, representando un periodo importante en su
carrera como ingeniero de méas de 30 aios.” (Resaltado y subrayado agregado).
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Asimismo, el citado documento fue derivado por el gerente General al gerente de Proyectos y Obras
mediante la hoja de tramite n.° 2019-03622-E0 de 6 de noviembre de 2019, con la indicacion: “Evaluar
e Informar. Es necesario Adenda?”, que a su vez fue derivadc con la misma hoja de tramite el 8 de
noviembre de 2018, por el gerente de Proyectos y Obras al jefe de Proyectos y Obras, adicionando
las acciones “2. Conocimiento, 3. Evaluacion y 4. Informe”.

Teniendo en cuenta que el inicio de la etapa de supervision debe coincidir con el inicio de la obra, y
que la misma debia ser comunicado al Contratista por parte de la Consultora, en su funcion de
Ingeniero, también era indispensable otro requisito adicional para comunicar el inicio de obra, referido
al cumplimiento de condiciones previas en la obtencion de permisos por parte de EGESUR, aspecto
que al 6 de enero de 2020 no llegd a cumplir y se suscribio una adenda al contrato el 30 de enero de
2020, en el cual postergaban el inicio de la obra por 120 dias adicionales es decir hasta el 6 de enero
de 2020.

Sin embargo, en respuesta a la “Solicitud de cambio de Jefe de Supervision” que fue presentado por
la Consultora en noviembre de 2019, el gerente General a través del documento n.° C-G-0253-
2020/EGS de 18 de febrero de 2020, manifiesta que se procedit a la revision y evaluacion de dicha
solicitud, indicando que no esta permitido el cambio de personal calificado salvo por caso fortuito o
fuerza mayor debidamente comprobado; y en su defecto, el personal reemplazante deberia cumplir
similares o mejores calificaciones respecto al personal que se quiera reemplazar, en funcion a que el
ingeniero Ricardo Croissant reemplazante obtuvo un puntaje de 4.80 inferior al puntaje del
ingeniero Nelson Orduz ofertado inicialmente, que obtuvo 7.32, conforme se aprecia en el cuadro
de calificacion que se muestra a continuacion:

Imagenn.® 18
Calificacion del ing. Ricardo Croissant por parte de Egesur

ETAPA 3: SUPERVISION, PRUEBAS Y FUESTA EN MARCHA
EXPERTOS EXTRANJEROS

380

1) E:prh:h mw Afos Subcritario Cafificacién

Truade en ngenieria Civil con Sxperienca A
Brofesional no mener de Grico {05) 3653 €8 389 ahos
proyecios hidrogiboinions, contagios 8 panir e s 17 1¢ afos Sxelente
ohtenoon del Stulo profesions!, Con Denensa oe 11 at5afcs
cineo (05) afios se hars aoreedor 3l pUNt3e Minimc. >15 aftos

;
|
|i
|

5.2} Experiencia como Jefe de Proyects W Progectos |  Subcraerio | Calficacion | Pumtsje 720
2 O proyecios
Expenensis como Jefe 0 Proyecio o0 & Supension 1 &2 proyectos
a2 i3 ejecucibn de obre de centrales hidrosleciicas 0 1 progecios Poure fr ¥ ]
mayores 3 10 MW, 435 proyectos
l >2 1 proyecios
%unwumm-m'om Mrses Subtrterio Caifificacién Purtaje 120
- <Emeses
Ea 1! meses
Experiencia Profesional comprobada en caises de .
7o g 118 12 meses Exslents 120
13a 18 meses
»a 12 meses
TOTAL GETENIDO EN LA CALIFICACION 1 480

Fuente: Documento G-0646-2025, recibido el 8 de mayo de 2025

De acuerdo con los cuadros de calificacion se observo que el ingeniero Ricardo Croissant tiene una
calificacion tipificada como “pobre” en su experiencia como jefe de Proyecto en la supervision de la
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ejecucion de obra de Centrales Hidroeléctricas mayores a 10 MW., obteniendo “0.00 puntos®; por lo
cual EGESUR concluye lo siguiente:

“(...) no es aceptable la propuesta de cambio del Jefe de Proyecto en la Etapa 3: Supervision de
las Obras y Puesta en Marcha.

Asimismo, le recomendamos que la formacion académica y titulo profesional del Jefe de Proyecto que
se proponga (extensiva a los otros expertos), deben reunir las caracteristicas y requerimiento
que permitan que el Colegio de Ingenieros del Pert concedan a dichos profesionales, sin mayores
cuestionamientos a la colegiatura temporal y por tanto se encuentren habilitados para el ejercicio
profesional de la ingenieria en nuestro pais, al inicio de la Etapa 3, la que se prevé iniciar el 5 de marzo

proximo.” (Resaltado agregado)

Sin embargo, al 21 de febrero de 2020 no se contaba con un jefe de supervision conforme lo
ofertado por la Consultora, segiin se advierte del documento n.° C-RO-0002-2020/EGS de 21
de febrero de 2020, suscrito por el jefe de Obras y administrador de contrato, al comunicar a la
Consultora lo siguiente:

“Es grato dirigirme a usted, en el marco del Contrato N° 008-2015-EGESUR Servicio de Consultoria
para las Centrales Hidroeléctricas Moguegua 1y 3, para comunicarle que el 28 de febrero proximo
a las 10:00 horas, sostendramos una reunion de trabajo en sus oficinas en la ciudad de Lima, con
la siguiente agenda:

Inicio de la Etapa 3.

Solicitud de adelanto.

Solicitud de cambio de Jefe de Proyecto Etapa 3.

Disponibilidad de los expertos internacionales y locales.

Plazo de ia Etapa 3, por menor plazo de obra y necesidad de cambios por incorporacion de fnel

en la CH Moquegua 3, y modificacion de la conduccion en tuberia GRP.

e Sobre implicancias de las modificaciones y adecuaciones en el expediente técnico: accesos,
botaderos, canteras, variante sector Yacango, interferencias, efc.

o Aplicacion del concepto Ingenieria de Valor.” (Resaltado agregado)

Posteriormente la Consultora presentd a EGESUR el documento n.® 8287AD1/EGESUR/315 de 12
de marzo de 2020, mediante el cual mantuvo y ratifico al ing. Ricardo Croissant como
reemplazo para Jefe de Proyecto, precisando a su vez el nimero de hombre-meses a 37.0, esto
segun a la nueva duracion de la construccion de 30 meses; asimismo indica:

“‘Detalles:

Esta previsto emplear al Jefe de Proyecto para encabezar la organizacion de la Supervision de las
obras y puesta en macha de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 183 y gestionar todas las
actividades relacionadas al alcance del servicio durante la Etapa 3. Iniciara sus servicios en paralelo al
inicio de las actividades de construccion del Contratista.

T

En este contexto, y teniendo en cuenta que EGESUR a inicios de marzo de 2020 no se habia
comunicado el inicio de la ejecucién de la obra, EGESUR con documento n.° C-G-0388-2020/EGS
de 19 de marzo de 2020 comunicé al representante legal de la Consultora, que el inicio de obra seria
el 6 de mayo de 2020, conforme se muestra:

o)

Con fecha 30 de enero de 2020, se suscribid una Adenda al Contrato N° 029-2019-EGESUR,
acordando la proroga del plazo para la recepcion de la instruccion del Ingeniero referida a la fecha de
inicio de sjecucion de las obras, por el plazo de ciento veinte (120) dias calendario, (...); plazo adicional
que vencer el proximo 6 de mayo de 2020.

Como es de vuestro conocimiento, en concordancia con la Seccion 5 — Términos de Referencia,
numeral 7.4 Etapa 3: Supervision de las Obras, Pruebas y Puesta en Marcha de las referidas clausulas,
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la fecha prevista para el inicio de obras, debe coincidir con el inicio de la Etapa 3 del Contrato
N° 008-2015-EGESUR, suscrito con su representado; sin embargo, en aplicacion del D.S. N° 044-
2020-PCM, que declara el Estado de Emergencia Nacional por las graves circunstancias que afectan
Ia vida de nuesira Nacion a consecuencia del brote del Coronavirus (COVID-18), por el periodo de 15
dias, (...); y establece de manera excepcional, la suspension por treinta (30) dias habiles, el computo
de los plazos de tramitacion de los procedimientos administrativos (...) agradeceré coordinar con la
Gerencia de Proyectos y Obras de mi representada, un Cronograma de Actividades Previas, incluyendo
las indicadas en la Carta C-RO-0002/EGS.

Asimismo, agradeceré a Ud. adoptar las medidas que resulten mas convenientes para que todo e/
equipo de supervision, al inicio de la etapa 3, cuente con la habilitacién correspondiente del
Colegio de Ingenieros del Peri y esta se acredite oportunamente ante EGESUR. (...)" (Resaltado

agregado)

De la comunicacién precedente se observd que EGESUR debido al estado de Emergencia a nivel
nacional, estaba coordinando con el Contratista una nueva fecha para el inicio de las obras; asimismo
insto a la Consultora que todo el equipo de supervision para el inicio de la etapa 3, cuente con la
habilitacion correspondiente ante el Colegio de Ingenieros del Peru, lo cual debia ser comunicado a
EGESUR.

Por su parte, Richard Heimel representante Legal de Fichtner GmbH & Co.KG, mediante correo
electranico de 19 de marzo de 2020 a 15:26 horas, con asunto “Remplazo Jefe de Supervision”
adjunto en archivo digital de la “Carta de Renuncia Nelson Orduz.pdf’, a Hernan Miguel Basurco
Chambilla jefe de Obras; y, Oscar Azcue Mollinedo gerente de Proyectos y obras, de lo cual EGESUR
no dio respuesta al cambio del jefe de Supervisién; por consiguiente no se tenia al equipo de
supervision completo para el inicio de la etapa 3 al no haber aprobado el cambio.

Posteriormente, EGESUR fimé un Acuerdo el 23 de junio de 2020, que ampliaba el plazo para el
inicio de obras por 51 dias calendario, es decir hasta el 31 de julio de 2020, empero el 25 de junio de
2021 se dio la terminacion del contrato n.® 029-2019-EGESUR por parte del contratista.

Ante ello, la comision auditora solicitd a EGESUR el estado situacional actual del contrato n.* 008-
2015-EGESUR, quien a través del documento n.® R-0-0097-2025 de 25 de abril de 2025 indico entre
otros, que no se ha iniciado la etapa 3 Supervision, precisando que el monto desagregado inicial

[ sigue siendo el mismo, y no se habria efectuado pagos respecto a la etapa 3, ademas que con
Acuerdo de Directorio n.° 031-2023/S.D. 693-EGESUR de 12 de octubre de 2023 se dispuso la
continuidad del Proyecto luego de actualizar el Expediente técnico asi como una reevaluacion
econdmica financiera: no existiendo motivacion para la cancelacion del Proyecto CH Moquegua 1y
3, ni razon para resolver el Contrato n.° 008-2015-EGESUR, precisando que se activaria la Etapa 2
para seleccionar al ejecutor de obra del Proyecto y luego la etapa 3, requiriendo en ambas etapas la
participacion de la Consultora.

En ese mismo sentido, la Consultora, a través del documento s/n de 28 de abril de 2025 indico a la
“eh comisién auditora, que el contrato n.° 008-2015-EGESUR se mantiene vigente ya que las actividades
previstas en el item 3) alin no han comenzado; asimismo indicé que se esta preparando una 3ra
licitacién para el ejecutor del proyecto, asimismo expresd que no recibieron instrucciones oficiales
sobre el inicio de la etapa 3.

Z)\En tal sentido, teniendo presente que aun cuando no se iniciaron las actividades de supervision
correspondiente a la etapa 3 del Contrato n.° 008-2015-EGESUR y al existir una gran dilacion en el
plazo y monto pactado, la comision auditora solicité la documentacion (acuerdo, convenio, acta u otro
documento) que respalde la postergacion de esta 3ra etapa y la vigencia del contrato.
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Al respecto, mediante documento n.° R-0-0140-2025 de 4 de junio de 2025, el jefe de Obras
respondi6 que en el marco del numeral 13.2 Vigencia, Duracién y Terminacion del Contrato, de la
seccion 5. Términos de Referencia del Contrato, sefiala: “El contrato estara vigente hasta que el
CONSULTOR culmine con todos los servicios objeto de su contrato en cada una de sus
Etapas, incluyendo Ja entrega de los documentos, productos e informe previstos en cada una de
ellas’, no obstante, esto no garantiza riesgos de posibles controversias legales y economicas con la
Consultora por el tiempo transcurrido, ya que es responsabilidad de EGESUR las actividades que
dan origen para el inicio de la etapa 3 a cargo de la Consultora.

Ahora bien, de la consulta a EGESUR sobre si cuenta con un jefe de Supervision aprobado para la
etapa 3, con documento n.® R-0-0115-2025 de 12 de mayo de 2025, el jefe de Obras indico que ala
fecha la Consuliora no cuenta con un jefe de Supervision para la Etapa 3 con aprobacion de
EGESUR.

La situacion detallada contraviene la normativa siguiente:

Normas de Control Interno aprobada con Resolucion de  Contraloria
n.° 320-2006-CG de 30 de octubre de 2006.

2. NORMAS BASICAS PARA LAS ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

“2.2. ldentificacion de los riesgos

En Ia identificacion de los riesgos se tipifican todos los riesgos que pueden afectar el logro de los
objetivos de la entidad debido a factores extemos o intemos. Los factores externos incluyen
factores econémicos, medioambientales, politicos, sociales y tecnologicos. Los factores intemos
reflejan las selecciones que realiza la administracion e incluyen la infraestructura, personal,
procesos y lecnologia.

L)

03 El proceso de identificacion de riesgos debe tener como entradas tanto la experiencia de la

entidad en materia de impactos derivados de hechos ocurridos como futuros.

(--:)
05 Se debe identificar los eventos externos e intemnos que afectan o puedan afectar a la entidad.
Dichos eventos, si ocurren, tienen un impacto positivo, neqativo o una Contraloria General de
la Repuiblica Normas de Control Intemo 18 combinacion de ambos. Por lo tanto, los eventos
con signo negativo representan riesqos y requieren de evaluacion y respuesta por parte del
6rgano competente de la entidad. De otro lado, los eventos con signo posftivo representan
oportunidades y compensan los impactos negativos de los riesgos. En terminos generales, una
fuente de identificacion son los anélisis de fortalezas-oportunidades-debilidades-amenazas
que realizan las entidades como parte del proceso de planeamiento estratégico, en tanto éstos
hayan sido correctamente elaborados.

(.)

2.4. Respuesta al riesgo

La administracion identifica las opciones de respuesta al riesgo considerando Iz probabilidad y el

impacto en relacion con la tolerancia al riesgo y su refacion costo- beneficio. La consideracion del

manejo del riesgo y la seleccion e implementacion de una respuesta son parte integral de la
administracion de los riesgos.

(...)

02 Las respuestas al riesgo son evitar, reducir, compartir y aceptar. Evitar el riesgo implica el
prevenir las_actividades que los originan. La reduccion incluye los métodos y técnicas
especificas para lidiar con ellos, identificandolos y proveyendo una accién para la reduccion
de su probabilidad e impacto. El compartirlo reduce la probabilidad o el impacto mediante la
transferencia u otra manera de compartir una parte del riesgo. La aceptacion no realiza accion
alguna para afectar la probabilidad o el impacto. Como parte de la administracion de riesgos,
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la entidad considera para cada riesgo significativo las respuestas potenciales a partir del rango
de respuestas. Esto da profundidad suficiente para seleccionar la respuesta y modificar su
“status quo”

)

3.8. Documentacion de procesos, actividades y tareas

Los procesos, actividades y tareas deben estar debidamente documentados para asegurar su

adecuado desarrollo de acuerdo con los estandares establecidos, facilitar la correcta revision de

los mismos y garantizar la trazabilidad de los productos o servicios generados.

01 Los procesos, actividades y tareas gue toda entidad desarrolla deben ser claramente
entendidos y estar correctamente definidos de acuerdo con los estandares establecidos por ef
titular o funcionario designado, para asi garantizar su adecuada documentacion. Dicha
documentacion comprende también los registros generados por los controles establecidos,
como consecuencia de hechos significativos que se produzcan en los procesos, actividades y
tareas, debiendo considerarse como minimo la descripcion de los hechos sucedidos, el efecto
o impacto, las medidas adoptadas para su correccion y los responsables en cada caso.

(=)

03 La documentacion correspondiente a los procesos, actividades y tareas de la entidad deben

estar disponibles para facilitar la revision de los mismos.

La situacion expuesta genera el riesgo de no contar con una adecuada supervision de la obra al
carecer de un equipo conforme lo ofertado, y generarse posibles controversias contractuales con el
Contratista con resarcimiento econdmico en contra de los intereses de EGESUR por la dilacion del
servicio contratado.

2.3 LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES CON PRESENTACION DE INFORMACION NO
ACORDE A LA REALIDAD PARA EL ESTUDIO DETALLADO DE IMPACTO AMBIENTAL DEL
PROYECTO “INSTALACION DE LA CENTRAL HIDROELECTRICA MOQUEGUA 1Y 3” ANTE EL
MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS (MINEM), AFECTA LA TRANSPARENCIA DE LA
INFORMACION Y EXPONE A LA ENTIDAD A SER SANCIONADO POR LOS ENTES
COMPETENTES EN PERJUICIO DE LOS INTERESES A EGESUR

Mediante Ley n.° 27446 — Ley del Sistema Nacional de Evaluacién de Impacto Ambiental y modificado
mediante Decreto Legislativo N° 1078 publicado el 28 de junio de 2008, establece la creacion del
Sistema Nacional de Evaluacion del Impacto Ambiental (SEIA), como un sistema Gnico y coordinado
de identificacion, prevencién, supervision, control y correccion anticipada de los impactos ambientales
negativos derivados de las acciones humanas expresadas por medio del proyecto de inversion.

En virtud al referido marco normativo, el articulo 3, del Capitulo | Disposiciones Generales de la Ley
n.°® 27446 - Ley del Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental, establece la
obligatoriedad de la certificacion ambiental para la ejecucion de proyectos, al senalar: “No poara
iniciarse la ejecucion de proyectos ni actividades de servicios y comercio referidos en el articulo 2 y
ninguna autoridad nacional, sectorial, regional o local podré aprobarias, autorizarlas, permitirias,
concederias o habilitarias si no cuentan previamente con la certificacion ambiental contenida en la
Resolucion expedida por la respectiva autoridad competente {(...)".

Asimismo, el articulo 11 el Reglamento de la Ley del Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto
Ambiental - Ley n.® 27446, aprobado por Decreto Supremo n.© 019-2009-MINAM, aprobado el 24 de
setiembre de 2009, establece los instrumentos de gestion Ambiental del Sistema Nacional de
Evaluacion de impacto Ambiental, los cuales son:

“a) La Declaracién de Impacto Ambiental - DIA (Categoria ).

b) El Estudio de Impacto Ambiental Semidetallado - EIA-sd (Categoria Il).
¢) El Estudios de Impacto Ambiental Detallado - EIA-d (Categoria lll).

d) La Evaluacion Ambiental Estratégica - EAE. (...)"
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Ahora bien, en el proceso de tramite para la obtencion del permiso “Estudio de impacto ambiental
detallado (EIA-d)", para el proyecto “Instalacion de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3”, la
Autoridad Nacional del Agua en atencion al requerimiento del MINEM emitié opinion y remitio con el
oficio n.> 348-2016-ANA-DGCRH, recepcionado el 18 de marzo de 2016, diez (10) observaciones
al Estudio de Impacto Ambiental del proyecto mencionado a través del Informe Técnico n.® 324-
2016-ANA-DGCRH/EEIGA de 15 de marzo de 2016.

Asi también lo hizo el Ministerio de Agricultura y Riego — MINAGRI quien remitio su opinion técnica
respecto al EIA detallado del Proyecto “Instalacion de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3',
mediante Oficio n.° 208-2016-MINAGRI-DVDIAR-DGAAA recepcionado el 19 de abril de 2016, con
veinticuatro (24) observaciones a través de la Opinion Técnica n.* 045-16-MINAGRI-DVDIAR-
DGAAA-DGAA de 14 de abril de 2016.

Igualmente el MINEM mediante oficio n.° 442-2016-MEM/DGAAE de 11 de mayo de 2016,
comunico a EGESUR la evaluacion del resumen ejecutivo exponiendo sus resultados en el Informe
n.° 348-2016-MEM-DGAAE/DNAE/DGAE/LQS/CCRIGNO, mediante el cual emitio opinion favorable.

Sin embargo, al continuar con la evaluacion del EIA detallado del proyecto “Instalacion de la Central
Hidroeléctrica Moquegua 1 y 3", el MINEM contando con las opiniones técnicas emitidas por las
entidades intervinientes ANA y MINAGRI, emiti6 el Informe N° 602-2017-MEM-
DGAAE/DNAE/DGAE/GCP/LAR/MSG/ LMA/CVC/GNO/HBC de 12 de abril de 2017, a través del cual
concluyé que el EIA detallado se encuentra observado con 115 observaciones, incluidas las
efectuadas por el ANA y MINAGRI, que se resumen en el cuadro siguiente:

Cuadron.°3
RESUMEN DE OBSERVACIONES AL EIA DETALLADO DEL PROYECTO C.H. MOQUEGUA 1Y 3
ESTRUCTURA DEL INFORME DEL EIA (TdR- ELEC-SUB-SECTOR ELECTRICIDAD

/ 1 Generalidades
2 Descripcién del proyecio 53l 25
3 Identificacion del Area de influencia 26
mmwmwmammm -
( 4 4.1, Linea base fisica 27 al43
4.2 Linea base bioldgica 44 al 68
4 3. Linea base socioeconomica 69 al 74 8
5 Caracterizacion del impacto : 75al 76 2
Estrategia de Manejo Ambiental (EMA) , ' ' =
6.1. Plan de manejo ambiental 77 1
6.1.2. Medio bioldgico 78 al 83 3
6.2. Plan de vigilancia ambiental 84 al 93 10
6  [6.2.1. Programa de Monitoreo de calidad ambiental 94 al 38 5
6.2.2. Programa de Monitorea socioeconomico 99 1
6.4. Plan de relaciones comunitarias (PCR) 100 1
8.5. Plan de contingencias 101 1
6.6. Plan de abandono 102 al 104 3
i Valoracion econdmica de impacto ambiental 105 1
8 Plan de Participacion ciudadana 106 al 113 8
Opiniones Tecnicas 11423115 2
Total 115

Fuente; Informe N° 602-2017-MEN-DGAAE/DNAE/DGAE/GCP/LAR/MSG/LMA/CVC/GNOMBC, del Expediente de actuados de la
J Resolucion Directoral N° 131-2018-MEMIDGAAE de 7 de febrero de 2018, remitido bajo oficic N° 0184-2025-MINEM/IDGAAE de 24
de marzo de 2025.

Elaborado por: Comision Auditora
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Del cuadro precedente, se aprecia que la mayor parte de las observaciones, estaban relacionados al
Estudio Linea Base Ambiental del area de influencia con un total de cuarenta y ocho (48)
observaciones, seguido por Estrategia de Manejo Ambiental (EMA) con un total de veinte y ocho (28)
observaciones y descripcion del proyecto con un total de veinte y un (21) observaciones; con relacion
a las observaciones de “Opiniones Técnicas” corresponden a las observaciones emitidas por las
entidades intervinientes como son: la Direccion General de Asuntos Ambientales Agrarios del
MINAGR! y de la Direccion de Gestion de Calidad de Recursos Hidricos — ANA.

Posterior a la nofificacion del Informe N° 602-2017-MEN-DGAAE/DNAE/DGAE/GCP/
LAR/MSG/LMA/CVC/GNO/HBC con fecha 19 de abril de 2017, y segin Hoja de Tramite
Documentario n.® 2017-0000001395 de la misma fecha; Juan Salomén Flores Carcahusto, gerente
General (con siglas JFC) con fecha 19 de abril de 2017, derivo a la gerencia Comercial y de Proyectos
*C" con la siguiente anotacion: “En coordinacion de consultor levantar OBS del EIA” ; asimismo
con lamisma anotacion José Mercedes Mosquera Castillo (JMC) gerente Comercial y de Proyectos,
con fecha 20 de abril de 2017, derivé el informe a la jefatura de Obras “CP".

Es de precisar que el ‘consultor” que hace referencia en el parafo anterior es el Consorcio HC-
INCISA con quien suscribié el contrato N° 022-2012-GG-PERPG/GR.MOQ* denominado “Para la
contratacion del servicio de “Elaboracion del Estudio de Factibilidad: Instalacion de las Centrales
hidroeléctricas Moguegua 1y 37, el cual fue suscrito con el Proyecto Especial Regional Pasto Grande,
conforme lo establecido® en el memorandum del MEMORANDUM DE ENTENDIMIENTO de 28 de
agosto de 2012, quien se encontraba a cargo del levantamiento de observaciones del EIA; al respecto
es preciso sefialar que, dicho consultor subcontrato a la empresa Equilibrio Ambiental S.A.C., para
la elaboracion del Resumen Ejecutivo y el EIA detallado del proyecto “Instalaciones las Centrales
Hidroeléctricas Moquegua 1y 3”, conforme lo establecido en el literal b) del numeral 7.5 Estudio de
Impacto Ambiental de los términos de referencia del contrato referido, el cual fue elaborado por

EGESUR.

En el proceso del levantamiento de observaciones para la obtencion del permiso EIA, se advierten
diversas coordinaciones entre EGESUR (Gerencia de Proyectos y Obras, Jefatura de Obras), HC
INCISA, MINEM y ANA, para el levantamiento de observaciones del EIA detallado del proyecto

% “Instalacién de la Central Hidroeléctrica Moguegua 1y 3", y que para levantar las observaciones
realizadas al EIA del proyecto por el MINEM, segtin HC INCISA, era necesario contar con informacion
de un Expediente Técnico del proyecto, sin embargo es preciso sefialar que, en dicho periodo no
se contaba ain con el expediente técnico aprobado, toda vez que EGESUR aprobo el Expediente
Técnico Actualizado mediante informe I-R-0001-2018/EGS el 21 de junio de 2018.

Sin embargo, entre las comunicaciones cursadas entre EGESUR y consultora para el levantamiento
de observaciones, se advierte, el uso de informacion de la etapa de factibilidad, informacion
presentada de otros proyectos que no corresponden, desistimientos por errores materiales, entre
otros, y que se muestran a continuacion:

Contenido en el documento G-0646-2025 de 8 de maye de 2025, en respuesta de requerimiento de informacion.
% “Establecidas en: CLAUSULA TERCERA. - RESPONSABILIDAD DE LAS PARTES
3.1 Responsabilidades del Gobierno Regional:

3.1.3 Gestionar el financiamiento de los estudios de Pre- inversion, es decir, los estudios de Perfil Factibilidad y Estudie de Impacto
Ambiental de ios Proyectos.

3.2 Responsabilidades del PERPG:

3.2.3 Se encargaré de la slaboracion de! estudio de Factibifidad, del Estudio de impacto Ambiental - EIA y de los Estudios de Aprovechamiento
Hidrico Definitivos con fines de generacidn slécirica de los Proyectos, mediante una firma Consuiltora.

3.2.5 Entregaré a EGESUR el Estudio de Impacto Ambiental de los Proyectos, pera que gste a su vez gestione su aprobacion ante Ministerio de
Energia y Minas. Absolverd, a través del Consultor, las observaciones que hicieran al estudio.

3.3 Responsabilidades de EGESUR:

3.3.2 Elaboraré y entregara al PERPG los términos de referencia pare la elaboracion del Estudio de Factibilidad y del Estudio de Impacto Ambiental
del proyecto.

3.3.4 Solicitaré ante el Ministerio de Energia y Minas la aprobacion de! Estudio de Impacio Ambiental de los Proyectos.

(...)" (Resaltado agregado)
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Cuadron.” 4
COMUNICACIONES ENTRE EGESUR Y CONSULTORA PARA LA PRESENTACION DEL LEVANTAMIENTO DE

OBSERVACIONES DEL EIA-d ,
HC-INCISA informé a EGESUR!
“(...) Estimado Ing. Mosquera,
Hasta esta hora no_se ha recibido el CD con el expediente
técnico para la ejecucién de las obras de las centrales
hidroeléctricas, documento bésico para el levantamiento de
observaciones de la DGAAE.
Como 85 de vuesfro conocimiento, las observaciones de la
DGAAE _solicitan uestas a nivel de construccion
José Mercedes | operacién, mas allé de los alcances del estudio de
Boiia Hugo Campuzano Mosquera factibilidad, por esa razén se requind desde la propuesta.
i Espinoza gerente Castillo Solo se dispone de 10 dias habiles para ingresar un documento
de 0810712017 General de HC- Gerente de subsanacion de_alqunas de las observaciones atendidas
INCISA Comercial yde | con informacion de otros tos, experiencia o inv
ectos lo cual podria devenir en observacion y generar un resultado
negativo_gue gqueremos Salvar me, do el documento
presentado de cerca de 1000 péginas, SIN CONTAR CON LA
ADENDA, NI SIQUIERA UNA CARTA DE APROBACION DE
NUESTRA OFERTA.
(...) Muchas gracias por su gestion en EGESUR y el PERFPG.
Atentaments,
Hugo Campuzano E.
Consorcio HC— INCISA (...)"
SoloninFlaes |- oodoa Sonard - o
C-G-1892- Carcatush de Asuntos EGESUR solicitd al MINEM el desistimiento de la presentacion del
2017/EGS Gacsnts Ganeral Ambientales escrito n.° 2761290, por contener errores materiales, documento
De 2711112017 e EGESUR Energéticos del | que sera reemplazo, que generd el escrito 2764630
de EGESUR MINEM
Salomén Flores D;ze:zén n(taeneral EGESUR solicitd al MINEM el desistimiento a |a presentacion
|G-01952018EGY ~ Carcahusto . mm:ﬁla,‘fs | complementariaingresada el 29.12.2017 y 17.01.2017 que genert
de 24/01/2018 Gerente General Enaradticas del los escritos 2773513 y 2778562 respectivamente, referidas al
de EGESUR it escrilo 2720376, dicho documento generd el escrito 2780579
Cesar Juan
Memo-0103- Direccion General Zegarra Robles | La DGAAE consultd 2 Ia Oficina Geperal de Asesoria Juridica
2018/MEM- de Asuntos Directordela | respecto al procedimiento a seguir ante la identificacion de
DGAAE de Ambientales Oficina General | presunta informacion fraudulenta durante el procedimiento de
30/01/2018 Energéticos del de Asesoria | evaluacion del EIA detallado del proyecto “Instalacion e las
MINEM Juridicadel | Centrales Hidrométricas Moquegua 1y 3’
MINEM
Cesar Juan o=
= Direccion General
IS;%”;S,;; Zggarra Rotioe de Asuntos Oficina General de Asesoria Juridica remitio al Direccion General
- irector de la ; ; G e
Ambientales de Asuntos Ambientales Energéticas del MINEM, &l procedimiento
MEM/OGJ de | Oficina General de Energéticos del | a seguir ante la presentacion de inform i6n presuntamente falsa
010212018 | Asesoria Juridica s e P Aang :
del MINEM ——
S Salomon
i i g | Sheeckn Goners Flores ‘ . . -
018 de Asuntos Dk E! MINEM oo‘mumcé a EGESUR que se acepto el desistimiento
Ambientales de los escritos N° 2773513 y N° 2778562 presentados por
MEMDGAAE | rorosticos del Gerente | poeqR
de 7/02/2018 g General de :
e EGESUR
Informe Final Direccion
ﬁ%\éagluze:]c;gn Direccitn de G:gﬁ;?:):e Se informd que no se absolvio adecuadamente 70
p Gestion Ambiental 5 observaciones, por lo que corresponde desaprobar el referido
) Wt Energética MINEM | _AmDientales | o1y gerallado
AAE/DGAE g Energéficos del '
e 7/02/2018 MINEM
Resolucion Direccion General la Direccion General de Asuntos Ambientales Energéficos del
Directoral de Asuntos - Ministerio de Energia y Minas emitio la Resolucian Directoral
N°131-2018- Ambientales N°131-2018-MEM/DGAAE de 7 de febrero de 2018, acto
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MEM/DGAAE Energéticos del resclutivo mediante el cual sé desaprobo el Estudio de Impacto

de 7/02/2018 Ministerio de Ambiental detallado del Proyecto de ‘Instalacion de las
Energia y Minas Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3’

Siinio B Direccion General| EGESUR solicitd al MINEM el des!sﬂmiento del procedimiento

C-G-0306- Carcatusio de Asuntos administrativo iniciado con el registro n.® 2583865 referido a la

20185/EGS de Gerale Gonesal Ambientales SOLICITUD DE APROBACION DEL EIA DETALLADO del

12/02/2018 e EGESUR Energéticos del | proyecto “Instalacion de las Centrales Hidrométricas Moquegua 1

T MINEM y 3"; debido a cambios en la configuracion del proyecto.

Fuente; Expediente de actuados de Iz Resolucién Directoral N° 131-2018-MEM/DGAAE de 7 de febrero de 2018, remitido bajo oficio N° 0184-
2025-MINEMDGAAE de 24 de marzo de 2025, documento G-0657-2025 de 9 de mayo de 2025, Oficio n.° 0320-2025-MINEM/DGAAE de 14 de

mayo de 2025.
Elaborado por: Comision auditora,

Del cuadro procedente se advierte que, EGESUR no logro absolver las 115 observaciones realizadas
por EGESUR, quedando un total de 70 observaciones pendientes de absolver; asimismo, se advierte
que durante el proceso de evaluacion de la informacion complementaria presentada por EGESUR, el
MINEM identificé que la informacion presentada por EGESUR era presuntamente fraudulenta; lo que
se evidencia en el Memo-0103-2018/MEM-DGAAE de 30 de enero de 2018, dirigido al director de la
Oficina General de Asesoria Juridica, al consultar respecto al procedimiento a seguir ante la
identificacion de presunta informacion fraudulenta durante el procedimiento de evaluacion del Estudio
de Impacto Ambiental detallado del proyecto “Instalacion de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua
1y 3", haciendo referencia a los documentos descritos, informo lo siguiente:

“(...) EGESUR present6 informacién complementaria al levantamiento de observacicnes al EIA-d del
proyecto ‘“Instalacion de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3", precisando que utilizo la
informacion contenida en el EIA-d del Proyecto de “Ampliacion de [a Frontera Agricoia Lomas de llo-
Moquegua” y su modificatoria, como fuente para complementar la Linea de Base Biologica y Fisica
de su EIA-d. sin embargo, esta Direccién General evidencié que la informacién declarado por
EGESUR respecto a la Linea Base Biolégica y Fisica no coincide con la informacién fuente
indicada por el titular.

()

En ese sentido, agradeceré se sirva indicar el procedimiento que debera seguir esta Direccion
General respecto a la presunta informacion fraudulenta identificada durante el procedimiento de
evaluacién Del Estudio Ambiental, y precisar las acciones que debemos adoptar considerando que
el EIA-d presentado por EGESUR aiin se encuentra en evaluacion.”

Al respecto, el director de la Oficina General de Asesoria Juridica remitid el informe 097-2018-
MEM/OGJ de 1 de febrero de 2018 a la directora general de Asuntos Ambientales Energéticos, con
asunto: Procedimiento a seguir ante presentacion de informacién presuntamente falsa: indicando que
ante la situacion se recomienda iniciar o efectivizar las siguientes medidas, al amparo del articulo 33°
del TUO de la Ley N° 27444- Ley del procedimiento administrativo general, aprobado por Decreto
Supremo N° 006-2017-JUS, siguiente:

()

1. Considerar no satisfecha la presentacion de la documentacion complementaria a la que se la

referencia el Memorando N° 0103-2018-MEM-DGAAE;

2 Declarar la nulidad de todo acio administrativo sustentado en dicha declaracion o informacion falsa;

3. imponer a quien haya empleado esa declaracion, informacion o documento una muita a favor de la
entidad de entre 5 y 10 UIT vigentes a la fecha de pago, si tuviera facultades para ello, o iniciar los
actos para dicho fin.

4. Emitir un informe técnico dirigido a la Procuraduria Publica encargada de los asuntos judiciales del
MEM, a fin que se inicien las acciones legales pertinentes en contra de los responsables de la
presentacion de la informacion falsa.

5 Remitir los antecedentes a la Central de Riesgo Administrativa a cargo de la PCM, creada por €l
articulo 8 del Decreto Supremo N° 096-2007-PCM, consignando obligatoriamente los datos de
identificacion del infractor (su DNI o el RUC), indicando la dependencia ante la cual se presento dicha
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informacién, utilizando para ello el mecanismo previsto en la Directiva N°® 001-2008-PCM -
“Lineamientos para la implementacion y funcionamiento de la Central de Riesgo Administrativo’,
aprobada por Resolucion Ministerial N° 048-2008-PCM.y;

6. Tomar las medidas pertinentes a fin que se incluya de manera automética en las acciones de
fiscalizacion posterior a todos los procedimientos que inicie la empresa infractora, siempre que se
encuentre en la relacion de la referida Central de Riesgo Administrativa.”

Posteriormente mediante oficio N° 088-2018-MEM/DGAAE de 7 de febrero de 2018, dirigido a Juan
Salomén Flores Carcahusto gerente General, la DGAAE del MINEM, acepto el desistimiento de los
escritos N° 2773513 y N° 2778562 presentados por EGESUR, indicando: {...) Ello, sin perjuicio de
las acciones que esta Direccion General pueda adoptar por la informacion contenida en los mismos
de acuerdo al marco legal vigente (...)"

Sequidamente, la Direccion General de Asuntos Ambientales Energeéticos contando con las opiniones
técnicas de las entidades piblicas que intervienen en el procedimiento de aprobacion de Estudios
Ambientales, emitio el Informe Final de Evaluacion N° 139-2018-MEM-DGAAE/DGAE de 07 de
febrero del 2018, a la evaluacion del Estudio de Impacto Ambiental detallado del Proyecto de
“Instalacion de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3", el cual concluye:

“IX. CONCLUSIONES

- De la evaluacion al Estudio de Impacto Ambiental detallado de/ Proyecto de ‘Instalacion de las
Centrales Hidroeléctricas Mogquegua 1y 3 presentado por la Empresa de Generacion Eléctrica
del Sur S.A., se evidencia que el Titular no absolvié debidamente las observaciones N°5,

N°6, N°10, N°14, N°16, N°18, N°19, N°22, N°23, N°24, N°27, N°28, N°29, N°31, N°32, N°33,
N°35, N°37, N°40, N°41, N°42, N°44, N°45 N°46, N°47, N°48, N°49, N°50, N°51, N°54,
N°55, N°56, N°57, N°58, N°59, N°60, N°61, N°63, N°64, N°65, N°66, N°67, N°68, N°75,
N°76, N°77, N°78, N°79, N°80, N°81, N°82, N°83, N°84, N°86, N°89, N°90, N°92, N°93,
N°94, N°95, N°97, N°98, N°99, N°100, N°101, N°103, N°104, N°105, N°113 de conformidad
con Ia evaluacion efectuada mediante el presente informe, por lo que corresponde desaprobar
el referido Estudio de Impacto Ambiental detallado.
3 Ay

;, En virtud al informe precedente la Direccion General de Asuntos Ambientales Energéticos del
Ministerio de Energia y Minas emitio la Resolucién Directoral N°131-2018-MEM/DGAAE de 7 de
febrero de 2018, acto resolutivo mediante el cual sé desaprobo el Estudio de Impacto Ambiental
detallado del Proyecto de “Instalacion de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3"
presentado por EGESUR de conformidad a los fundamentos y conclusiones del Informe Final de
Evaluacion N° 139-2018-MEM-DGAAE/DGAE; el mismo que fue notificado a EGESUR mediante Acta

de Notificacion Personal de Actos Administrativos de fecha 18 de febrero de 2018.
Por lo cual, se advierte que EGESUR, presentd informacion al MINEM no acorde a la realidad, para
el levantamiento de observaciones del Estudio de Impacto Ambiental detallado del Proyecto de
“Instalacion de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3"; toda vez que el expediente técnico del
proyecto se encontraba en proceso de elaboracion, el cual era necesario para levantar las

observaciones efectuadas por el MINEM y que en razon de ello no pudo levantar y fue desaprobado
el EIA-d.

La situacion detallada contraviene la normativa siguiente:
Ley n.° 27444 Ley del Procedimiento Administrativo General, publicado el 11 de abril de 2001

Articulo IV Principios del Procedimiento administrativo

1.7 Principio de presuncion de veracidad.- En la tramitacion del procedimiento administrativo, se
presume que los documentos y declaraciones formulados por los administrados en la forma
prescrita por esta Ley, responden a la verdad de los hechos gue ellos afirman. Esta presuncion
admite prueba en contrario.
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Resolucion de Contraloria n.° 320-2006-CG publicada el 3 de noviembre de 2006, que aprueba
las Normas de Control Interno.

"3 1. Procedimientos de autorizacion y aprobacion

La responsabilidad por cada proceso. actividad o tarea organizacional debe ser claramente
definida, especificamente asignada y formalmente comunicada al funcionario respectivo. La
gjecucion de los procesos, actividades, 0 tareas debe contar con la autorizacion y aprobacion de
los funcionarios con el rango de autoridad respectivo.

Comentarios:

01. Debe considerarse como premisa bésica que el costo de establecer un control no supere el
beneficio de &l se pueda obtener. Para ello la evaluacion de los controles debe hacerse a
través de dos criterios: factibilidad y conveniencia.

02. La factibilidad tiene que ver con la capacidad de la entidad de implantar y aplicar el control
eficazmente, lo que esté determinado, fundamentalmente, por su disponibilidad de recursos,
incluyendo personal con capacidad para ejecutar los procedimientos y medidas del caso y
obtener los objetivos de control pretendidos.

03. La conveniencia se relaciona con los beneficios esperados en comparacion con los recursos
invertidos, y con la necesidad de que los controles se acoplen de manera natural a los
procesos, actividades y tareas de los empleados y se conviertan en parte de ellos.

04. Revisar y actualizar periodicamente los controles existentes de manera que satisfagan los
criterios de factibilidad y conveniencia.

‘4.3. Calidad y suficiencia de la informacion

El titular o funcionario designado debe asegurar la confiabilidad, calidad, suficiencia, pertinencia

y oportunidad de la informacion que se genere y comunique. Para ello se debe disefiar, evaluar

e implementar mecanismos necesarios que aseguren las caracteristicas con las que debe contar
[ toda informacion util como parte del sistema de control intemo.

La informacion es fundamental para la toma de decisiones como parte de la administracion de
cualquier entidad. Por esa razon, en el sistema de informacion se debe considerar mecanismos
y procedimientos coherentes que aseguren que la informacién procesada presente un alfo grado
de calidad. También debe contener el detalle adecuado segtin las necesidades de los distintos
niveles organizacionales, poseer valor para la toma de decisiones, asi como ser oportuna, actual
y facilmente accesible para las personas que la requieran.

Lo expuesto, afecta la transparencia de la informacion y expone a |la entidad a ser sancionado por los
entes competentes en perjuicio de los intereses a EGESUR.

24 CONTRATOS DE CONCESION DEFINITIVA PARA LA CENTRAL HIDROELECTRICA
MOQUEGUA 1 Y 3, AS| COMO PARA SUS LINEAS DE TRANSMISION, OTORGADOS EL 2020 Y
2021 PARA EL PROYECTO "INSTALACI_ON DE LA CENTRAL HIDROELECTRICA MOQUEGUA 1
% Y 3”, ENRIESGO DE CADUCIDAD SEGUN EL DECRETO LEY N° 25844 LEY DE CONCESIONES
ELECTRICAS, AL NO HABERSE INICIADO LA PUESTA EN OPERACION COMERCIAL DEL
PROYECTO CONFORME A CRONOGRAMA DEL CONTRATO Y DE SER SUJETOS A MULTAS

Y/O SANCIONES POR PARTE DE ENTIDADES FISCALIZADORAS.

Mediante Decreto Ley n.° 25844, Ley de Concesiones Eléctricas, publicado el 19 de noviembre de
1992, vigente hasta |a fecha, se dicta las disposiciones referidas a las actividades relacionadas con la
generacion, fransmision, distribucion y comercializacion de la energia eléctrica. Asi, en el articulo 3¢
del citado cuerpo legal, establece que, para utilizar los bienes de uso publico para la construccion y

47 Ariculo modificado por la Primera Disposicion Modificatoria def Decreto Legislativo n.® 1002, publicado el 02 mayo 2008
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operacion de centrales de generacion y obras conexas, subestaciones y lineas de transmision‘, la
obra requiere del otorgamiento de la concesion definitiva otorgado por el Ministerio de Energia y
Minas*, conforme asi lo sefala:

“Articulo 3.- “Se requiere concesion definitiva para el desarrollo de cada una de las siguientes actividades:
a) La generacion de energia eléctrica que utilice recursos hidraulicos, con potencia instalada ma yor de
500 KW.

(..)

d) La generacion de energia eléctrica con recursos Energéticos Renovables conforme a la Leydela
matenia, con potencia instalada mayor de 500 KW.” (resaltado agregado)

Conforme a lo requerido, EGESUR gestiond la concesion definitiva para el proyecto “Instalacion de la
Central Hidroeléctrica Moquegua 1y 3" y sus lineas de transmision en 138 Kv asociadas ante el
MINEM, el cual conforme al cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 25 del Decreto
Ley n.° 25844 Ley de Concesiones Eléctricas, otorgd las concesiones conforme se detalla a
continuacion el siguiente cuadro:

Cuadron.® 5
CONCESIONES DEFINITIVAS AL Pl'\‘iOYECTO “INSTALACION DE LA CENTRAL HIDROELECTRICA MOQUEGUA 1

Y 35” TRANSMISION EN 138 KV ASOCIADAS
% 500372020 | Resolucion BNB2- | e rpn o
C.H. Moguegua 1 2020-MINEM/DM N® 542-2020
2110712021 Resolucién Ministerial N°181- N° 546-2020
LT S.E. Torata- S.E. Moguegua 2020-MINEM/DM
230212021 Resolucién Ministerial N°047- N° 561-2021
/ C.H. Moquegua 3 2021-MINEM/OM
. . 711212020 Resolucion Ministerial N°359- N° 555-2020
LT S.E. Sajena- S.E. Torata 2020-MINEM/OM
Fuente: Oficio n.® 0773-2025MINEM/DGE recibido el 24 de abril de 2025, y expedientes 14391019, 16391720, 14391820 y 16391720
Elaborado por: Comision auditora
Asimismo, a través del articulo 22 del Decreto Ley n.° 25844 sefiala: “La concesion definitiva y Ia
autorizacion se otorgan por un plazo indefinido para el desarrollo de Ias actividades eléctricas. El
plazo de las concesiones definitivas que se oforgan coma resultado de una licitacion piblica realizada
por el Ministerio de Energia y Minas o la entidad a que este encargue es el plazo fijado en la propia

licitacion, siendo como méaximo treinta afios”.

Conforme lo establecido en la normativa, es preciso sefialar que, si bien la concesion definitiva y la

/}g autorizacion se otorgan por plazo indefinido para el desarrollo de las actividades eléctricas, se advierte
que en el articulo 36 de la Ley de Concesiones Eléctricas, existen causales de caducidad para las
concesiones otorgadas, lo que se muestra a continuacion:

%)
a) El concesionario no acredite dentro del plazo sefialado, la inscripcion del contrato de
concesion en el Registro de Concesiones para ia Explotacion de Servicios Publicos;

b)  El concesionario no cumpla con ejecutar las obras conforme al Calendario de Ejecucion de
Obras, salvo que demuestre que la gjecucion ha sido impedida por la ocurrencia de caso fortuito
o fuerza mayor calificada como tal por el Ministerio de Energia y Minas o, se apruebe un calendario
garantizado de ejecucion de obras por dnica vez, el cual debe acompariarse de una garantia
adicional, segun las condiciones previstas en el Reglamento {...)"

48 Sequn el articulo 24° del Decreto Ley n.° 25844 Ley de Concesiones Eléctricas, que sefiala; “La concesion definitiva permite ufilizar bienes de
uso pablico y el derecho de obtener la imposicion de servidumbres para la construccion y operacion de centrales de generacion y obras conexas,
subestaciones y lineas de transmision, asi coma iambién de redes y subestaciones de distribucion para Servicio Piblica de Electricidad”.

* " Articulo 6° del Decreto Ley n. 25844 Ley de Concesiones Eléciricas. - “Las concesiones y auforizaciones serdn oforgadas por el Minisierio de
Energia y Minas, que establecera para tal efecto un Registro de Concesiones Eléctricas”
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En aplicacion a lo normado y en consulta®® al MINEM sobre la comunicacion por parte de EGESUR
respecto a:

1. ¢ Si conforme a lo establecido en el inciso b) del articulo 36 de la Ley de Concesiones Eléctricas
aprobado mediante Decreto Ley n.° 25844, EGESUR comunicé a vuestro despacho la ocurrencia de
casos fortuitos o fuerza mayor que impidieron el cumplimiento del calendario de ejecucion de obras?
2. ¢Si los contratos de concesién N°® 542-2020, N® 546-2020, N°555-2020 y N° 561-2021, suscrito
entre EGESUR y MINEM para el Proyecto de la Central Hidroeléctrica Moquegua 1y 3 y Lineas de
Transmisién en 138 kV, a la fecha continian vigente o necesitan ser renovados y/o actualizados?

El MINEN a través del Oficio n.” 859-2025-MINEM/DGE el informe n.° 287-2025-MINEM/DGE-DCE
recibido el 8 de mayo de 2025 por la comision auditora, otorgé la respuesta siguiente:

Cuadron.® 6

Respuesta de MINEM sobre vigencia de los ccntratos de conceslon de la C H Moquegua 1y3

mum

dela

[N S

O il Wehmametes St 3

Mediante carta C-G-0559-2024/EGS, de 22 de abril de 2024, complementada con carta C-G-0682-
2024/EGS, de 15 de mayo de 2024, EGESUR solicitd la calificacion de fuerza mayor del evento
‘Estado de Emergencia Nacional por brote del COVID-19", con la finalidad de que se apruebe la
primera modificacion de fa CONCESION 1 y del CONTRATO 542, a fin de prorrogar la fecha de
Puesta en Operacion Comercial (en adelante, POC), contenida en el Calendario de Ejecucicn de
Obras; y mediante Informe N° 251-20256-MINEM/DGE-DCE de 10 de abril de 2025, MINEM concluye
que es procedente el evento invocado por EGESUR que afectd la ruta critica del Calendaric de
Ejecucion de Obras en un plazo equivalente a 901 dias calendario, con POC hasta el 14 de enero de
2027, y que el procedimiento de la primera modificacion de la CONCESION 1 adn se encuentra en
tramite, debido a observaciones de forma formuladas a EGESUR.

C.H. Moguegua 1: En
tramite la modificacion
del confrato de la
Concesion 1.

(L8]

Central Hidroeléctrica Moquegua 3

Mediante carta C-G-0524-2024/EGS y, complementada con las cartas C-G-0687-2024/[EGS y G-1218-
2024, respectivamente, EGESUR solicitd la calificacion de fuerza mayor del evento "Estado de
Emergencia Nacional por brote del COVID-19", con la finalidad de que se apruebe la primera

modificacion de la CONCESION 2 y del CONTRATO 561, y asi prorrogar las fechas de inicio de |

obras y POC contenidas en el Calendanio de Ejecucion de Obras; y mediante Informe N® 653-2024-
MINEM/DGE-DCE de 19 de agosto de 2024, concluye que es procedente la causal de Fuerza Mayor
invocada por EGESUR que afect6 |a ruta critica del Calendario de Ejecucion de Obras en un plezo
equivalente a 901 dias calendario con POC hasta el 14 de enero de 2027; y que mediante Resolucion
Ministerial N° 064-2025-MINEM/DM, se aprobé la primera modificacion de la CONCESION 2 y del
CONTRATO 561, debido al evento de fuerza mayor “Estado de Emergencia Nacional por brote del
COVID-1¢", prorrogandose asi la POC hasta el 14 de enero de 2027.

CH Moquegua 3
Aprobada la
modificacion del
contrato  de la
Concesion 2 con POC
hasta 14 de enero de
2027

Linea de Transmisién en 138 kV S.E. Torata — S.E. Moquequa

Mediante documento con Registro N® 3736775 (MPD), complementado con las cartas C-G-0714-
2024/EGS, C-G-0764-2024/EGS, carta G-0265-2025 y G-0343-2025, EGESUR solicitd la calificacion
de fuerza mayor del evento “Estado de Emergencia Nacional por brote del COVID-19", con la finalidad
de que se apruebe la primera modificacion de la CONCESION 3 y del CONTRATQ 546, y asi promogar
las fechas de inicio de obras y POC, contenidas en el Calendario de Ejecucion de Obras, y que
mediante Informe N° 083-2025-MINEM/DGE-DCE, concluye que es procedente causal de Fuerza
Mayor al evento invocado por EGESUR que alfecto la ruta critica del Calendario de Ejecucion de
Obras en un plazo equivalente a 642 dias calendario con POC hasta el 20 de marzo de 2026, y que
mediante Resolucion Ministerial N° 158-2025-MINEM/DM, aprobé la primera modificacion de la
CONCESION 3y del CONTRATO 546, prorogandose el POC hasta el 18 de febrero de 2026.

Linea de Transmision
Torate-SE  Moguegua:
Aprobada la
modificacion del
contrato de la
Concasion 3 con POC
hasta 20 de marzo de
2026

Linea de Transmisién en 138 kV S.E. Sajena — S.E. Torata
Mediante carta C-G-0525-2024/EGS, complementada con las cartas C-G-0703-2024/EGS y G-1115-

2024, EGESUR solicita la calificacién de fuerza mayor del evento “Estado de Emergencia Nacional
por brole del COVID-197; con la finalidad de que se apruebe la primera modificacién de la

| CONCESION 4 y del CONTRATO 555, y asi prorrogar las fechas de inicio de obras y POC, contenidas

en el Calendario de Ejecucion de Obras; y mediante Informe N° 610-2024-MINEM/DGE-DCE; el
MINEN concluye, que es procedente evento invocado por EGESUR y afecto la ruta critica del
Calendario de Ejecucion de Obras en un plazo equivalente a 703 dias calendario, resultando de esta
manera que la nueva fecha de la POC seria hastz el 25 de marzo de 2026; y que el procedimiento de
la primera modificacién de la CONCESION 4 aiin se encuentra en evaluacion, a iz fecha en la
Oficina General de Asesoria Juridica del MINEM.

Linea de Transmision
Sajena -S.E.Torata:
En tamite  la
maodificacion del
contrato de Ia
Concesion 4.

Fuente: Informe n.* 287-2025-MINEM/IDGE-DCE de 29 de abril de 2025 remitido a través del Oficio n.” 853-2025-MINEMDGE recibido
el 8 de mayo de 2025,
Elaborado por: Comisién auditora.

30 A través del Oficio n.® 00093-2025-CG/OC3905-AC001 recibido el 28 de abril de 2025,
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Como es de verse, la modificacion del Contrato de la Concesion 1 y 4 estan en tramite, mientras que
la modificacién del Contrato de la Concesién 2 y 3 estan aprobadas con fechas de Puesta en
Operacion Comercial hasta el 14 de enero de 2027 y hasta el 2026 de marzo respectivamente.

En relacién con lo precedente, OSINERGMIN cuenta con el Procedimiento para la fiscalizacion de
contratos y autorizaciones del subsector eléctrico y contratos de concesion en las actividades de gas
natural, el cual fue publicado el afio 2020 con Resolucion de Consejo Directivo del Organismo
Supervisor de la inversion en energia y mineria OSINERGMIN n.® 166-2020-0S/CD, quien a través
del Oficio n.° 473-2025-0S-DSE5' que adjunta el informe DSE-SIE-141-2025 recibido el 5 de mayo
de 2025, informo lo siguiente:

“(...) Los resultados de la fiscalizacion son remitido al MINEM, conforme al articulo 7 del acotado
procedimiento; lo cual implica que los incumplimientos a los contratos de concesion y
autorizaciones no son sancionables por parte de Osinergmin, siendo remitidos al MINEM para
las acciones pertinentes en el marco de sus competencias (...)"

Precisando que OSINERGMIN informé de manera reiterada al MINEM sobre los incumplimientos de
EGESUR al calendario de ejecucion de Obras, los cuales se detallan en el cuadro siguiente:

Cuadron.®7
COMUNICACIONES DE OSINERGMIN AL MINEM SOBRE INCUMPLIMIENTOS DEL CALENDARIO DE EJECUCION
DE OBRAS DE EGESUR - CONTRATO DE CONCESION N° 542-2020 C.H. MOQUEGUA 1

-Estado:
« Inicio de Obras Civiles: No se cumplio.
171082023 | * uesta en Operacién Comercial: En proceso

Oficio 1199-2023-0S-DSE |

{Primer Trimestre 2023) -Observaciones: La Concesionaria viene compietando los
tramites y requisitos para solicitar la modificacion del contrato
de concesion n.® 542-2020.
-Estado:
Oficio 1463-2023-08- « Inicio de Obras Civiles: No se cumplio.
DSE 280812023 | * Puesta en Operacion Comercial: Pendiente
2023 (Segundo Trimestre -Observaciones: La Concesionaria viene completando los
2023) tramites y requisitos para solicitar la modificacién del contrato
de concesion n.® 542-2020. Se adviete que
Oficio 2005-2023-05-DSE 1311272023 OSINERGMIN estuvo
(Tercer Trimestre 2023) informando
Oficio 168-2024-0S5-DSE 510212024 -Estado: frimestralmente al
[Cuario Trimestre 2023) » Inicio de Obras Civiles: No se cumplio. MINEM sobre el
» Puesta en Operacién Comercial: Vigente incumpiimiento el
-Observaciones: La Concesionaria viene completando los | calendario de
Oficio 838-2024-0S-DSE | 450519004 | tréMites y requisitos para solicitar la modificacién del confrato | ejecucion de obres del
(Primer Trimestre 2024) de concesion n.® 542-2020 Eroyecto de la Central
idroeléctrica

Moquegua 1, desde
OSINERGMIN informd al MINEM que ...) se ha observado | Periodo 2023 hasta la
que la citada Concesionaris, no ha cumplido con el Hito | fecha.

Oficio 1224-2024-05- | 30/07/2024 | “Puesia en Operacion Comercial® de su proyecio, o que,

Naa DSE contractualmente, estaba prevista para el 27.07.2024, hecho
que ponemos en su conocimiento para los fines pertinentes
()
Oficic 1438-2024-0S-DSE
(Segundo Trimestre 2024) | 6992024 | _eqtado:
Oficio 1966-2024-0S-DSE 371004 | ® Inicio de Obras Civiles: No se cumplio.
(Tercer Trimesire 2024) » Puesta en Operacion Comercial: No se cumplio
Oficio 241-2025-08-DSE 2610212025
{Cuarto Trimestre 2024) -Observaciones: La Concasionaria ha solicitado ampliacion
Oficio 469-2025-08-DSE de plazo de la POC haste el 13/06/2028
2025 | orimer Trimestre 2015) | 20042025
Fuente: Informe n.° DSE-SIE-141-2025 de 30 de abril de 2025.
Elaborado por: Comision auditora.

' En respuesta al Oficio n.* 00087-2025-CG/OC3905-AC001 del 25 de abril de 2025
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Cuadron.®° 8§

COMUNICACIONES DE OSINERGMIN AL MINEM SOBRE INCUMPLIMIENTOS DEL CALENDARIO DE EJECUCION

Oficio 423-2024-05-DSE
(Cuarto Trimestre 2023)

1410372024

DE OBRAS DE EGESUR

CONTRATO DE CONCESION N° 546-2020 LINEA DE TRANSMISION 138 KV S.E. TORATA - S.E. MOQUEGUA

;Esmdo:
» Inicio de Obras Civiles: No se cumplio.
« Puesta en Operacién Comercial: Pendiente

Oficio 1087-2024-08-DSE
| (Primer Trimestre 2024)

18/06/2024

-Estado:

+ Inicio de Obras Civiles: No se cumplio.

» Puesta en Operacion Comercial: Vigente
-Observaciones: La Concesicnaria prevé solicitar 1a
madificacion del Contrato de Concesidn n.® 546-2020

Oficio1042-2024-0S-DSE

20/06/2024

OSINERGMIN informé al MINEM que “...) se ha observado
que la citada Concesionaria, no ha cumplido con el Hito
‘Puesta en Operacion Comercial” de su proyecto, lo que,
contractualmente, estaba prevista para el 16.06.2024,
hecho que ponemos bajo su conocimiento para los fines
pertinentes. [...)"

2024 |56 i01427-2024-05-DSE

Segundo Trimestre 2024)

171092024

-Estado:

« Inicio de Obras Civiles: No se cumplid.

« Puesta en Operacién Comercial: No se cumplio
.Observaciones: La Concesionaria prevé solicitar la
modificacion del Contrato de Concesién n.” 546-2020

Oficio2018-2024-0S-DSE
{Tercer Trimestre 2024)

28/11/2024

Dficio 233-2025-05-DSE
{Cuarto Trimestre 2024)

28/02/2025

-Estado:

« Inicio de Obras Civiles: No se cumplio.

«+ Puesta en Operacién Comercial: No se cumplio
-Observaciones: La Concesionaia ha solicitade
ampliacion de plazo de la POC hasta el 06/06/2028

| Oficio 468-2025-08-DSE

2025 | primer Trimestre 2015) |

30/04/2025

Estado:
» Inicio de Obras Civiles: No se cumplio.

» Puesta en Operacién Comercial: Vigente

Se adviete que
OSINERGMIN estuvo
informando

trimestralmente al
MINEM sobre el

incumplimiento  del
calendario de
gjecucion de obras de
la Linea de

Transmision 138 KV
SE. Torala - SE
Moquegua, desde
cuarto trimestre 2023
hasta la fecha.

Fuente: Informe n.° DSE-SIE-141-2025 de 30 de abril de 2025.

Elaborado por: Comision auditora.

Se adviete que
OSINERGMIN estuvo
informando

frimestralmente al
MINEM sobre el
incumplimiente  del
calendario de
ejecucion de obras del
Proyecto de la Central
Hidroeléctrica
Moquegua 3, desde
periodo 2023 hasta la
fecha.

. Cuadron.® 9
COMUNICACIONES DE OSINERGMIN AL MINEM SOBRE INCUMPLIMIENTOS DEL CALENDARIO DE EJECUCION
' DE OBRAS DE EGESUR
ONTRATO DE CONCESIO
-Estado
Oficio 1193-2023-08- « Inicio de Obras Civiles: No se cumplid.
DSE » Puesta en Operacion Comercial: En proceso
(Primer 170812023 | _oypservaciones:
Trimestre2023) A la fecha no se ha iniciado la obra.
En el periodo no corresponde la evaluacion
-Estado:
« Inicio de Obras Civiles: No se cumplio.
Oficio 1495-2023-0S- « Puesta en Operacion Comercial: En plazo
DSE 26109/2023 -Observaciones: La Concesionaria informd que viene
{Segundo Trmestre completando los ftramites yequisitos necesarios para
2023 2023) solicitar al MINEM la modificacion del contrato de concesion
% n.° 561-2021.
Oficio 2006-2023-0S-DSH 131212023 Estado:
(Tercer Trimestre 2024) » Inicio de Obras Civiles: No se cumplio.
» Puesta en Operacion Comercial: Vigenie
i 474 5094 -Observaciones: La Concesionaria informé que viens
(%Eoﬁ; .ﬁﬁg:f;%ﬁiﬁ | 5/02/2024 | completando los trémites y requisitos para solicitar al
MINEM Ia modificacion del Contrato de Concesion n.” 561-
2021
z -Estado:
m?;r?izggam?se 11/06/2024 |  Inicio de Obras Civiles: No cumpii.
» Puesta en Operacién Comercial: Vigente
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~Observaciones: La Comm'o}mana viene Bompletandu las

s

tramites y requisitos para solicitar la modificacion del
contrato de concesion n.” 561-2021

Oficio 1225-2024-0S-
DSE

30/07/2024

OSINERGMIN informd al MINEM que ...) se ha observado
que Ja citeda Concesionaria, no ha cumplido con el Hito
“Puesta en Operacién Comercial” de su proyeclo, lo que,
contractualmente, estaba prevista para el 27.07.2024,
hecho que ponemos en su conocimiento para los fings
pertinentes. ()"

Oficio 1433-2024-0S-DSH
(Segundo Trimestre)

18/09/2024

-Estado:

» Inicio de Obras Civiles: No se cumplio.

» Puesta en Operacién Comercial: No se cumplio
-Observaciones: La Concesionaria solicité ampliacion de
plazo de la POC hasta el 13/06/2028

Oficio 1965-2024-05S-
DSE
(Tercer Trimestre 2024)

27111/2024

Estado:
» Inicio de Obras Civiles: No se cumplid.
» Puesta en Operacion Comercial: No se cumplio

Oficio 242-2025-08-DSE
(Cuarto Trimestre 2024)

26/02/2025

| -Observaciones: La Concesionaria solicitd ampliacion de

plazode la POC

2025

Oficio 466-2025-0S-DSE
(Primer Trimestre 2015)

30/04/2025

-Estado:
« Inicio de Obras Civiles: No se cumplid.
» Puesta en Operacion Comercial: Vigente

Fuente: informe n.° DSE-SIE-141-2025 de 30 de abril de 2025.

Elaborado por: Comision auditora.
Cuadron.” 10
COMUNICACIONES DE OSINERGMIN AL MINEM SOBRE INCUMPLIMIENTOS DEL CALENDARIO DE EJECUCION
DE OBRAS DE EGESUR
CONTRATO DE CONCESION N° 555-2020 LINEA DE TRANSMISION 138 KV S.E. SAJENA - S.E. TORATA
i Estado:
223 Ofg':a"’rﬂip:;ﬁ?’z%gg) | 011042024 | o Inicio de Obras Civiles: No se cumpii.
.« Puestaen Q) ion Comercial: Pendiente
OSINERGMIN informo al MINEM que 7..) se ha _
observado que la citada Concesionaria, no ha cumplido Se advierte que
Oficio 712-2024-0S-DSE con el Hito "Puesta en Operacin Comercial” de su | OSINERGMIN estuvo
proyecto, lo que, conlraclualmente, estaba prevista para  informando
el 21.04.2024, hacho que ponemos bajo su conocimient | Iimestraimente al
para los fines pertinentes. (...)" “ MINEM sobre el
incumplimiento del
Oficio998-2024-08-DSE 11/06/2024 Estado: = ] ca_lgndario de
(Primer Trimestre 2024) « Inicio de Obras Civiles: No se cumplio. ejecucion de obras de
« Puesta en Operacién Comercial: No s& cumplio la Linea de
2024 . ) Transmision 138 kV
Oficio1448-2024-0S-DSE | 4onqmnos | -Observaciones: La Concesionaria prevé soliciter la | SE.Sajena-SE.
(Segundo Trimestre 2024 modificacion del Contrato de Concesion n.* 555-2020 Torata, desde cuarto
T52015-2004-OSDSE trimestre 2023 hasta la
O?T“gw St | 2112024 | Estade: fecha.
Ofici 220-2025-05-DSE | 2600272025 | * lnicio de Obras Civles: No se cumplc
(Cuarto Trimestre 2024) ;WM- ;‘f?’,‘;‘;“’“"‘l’." y
szs | ORCO4T0-2025-05-D6E | 300472025 | o ieOAel 2 Cancesianara S smpiace
3 3 plazo de la POC
(Primer Trimestre 2015)

Fuente: Informe n.* DSE-SIE-141-2025 de 30 de abril de 2025.
Elaborado por. Comision audiiora

= “TITuLo il

PROCEDIMEINTO DE FISCALIZACION

. Del cuadro precedente se advierte que OSINERGMIN ha venido informando trimestralmente al MNEM

. el incumplimiento del calendario de ejecucion de obras del Proyecto de la Central Hidroeléctrica
Mogquegua 1 y 3; y lineas de transmision en 138 kV asociadas, conforme a sus atribuciones
/ establecidas en el numeral 6.252 del articulo 6 de la Resolucion de Consejo Directivo del Organismo

ﬁ
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Supervisor de la inversion en energia y mineria OSINERGMIN n.° 166-2020-0S/CD, y en virtud a lo
sefialado el informe concluye lo siguiente:

1

Vil CONCLUSIONES

7.1 En los proyectos Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3 y Lineas Transmision 138 kV asociadas,
no se han iniciado a la fecha las obras de construccion, por lo que no se ha impuesto sanciones por
incumplimientos a la Ley de Concesiones Eléctricas (Decreto Ley N° 25844), su Reglamento y/o
normativa del sector.

7.2 Osinergmin ha informado al MINEM, en su condicién de Concedente, sobre los incumplimientos al
Calendario de Ejecucion de Obras de los proyectos Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3 y sus
Lineas de Transmisién en 138 kV asociadas, para las acciones que correspondan (...)"

Es asi, que de acuerdo a lo informado por OSINERGMIN, se le requirio® al MINEM las acciones
realizadas, quien a través del Oficio n.° 0943-2025-MINEM/DGE recibido el 14 de mayo de 2025,
adjunto el informe n.°333-2025-MINEM/DGE-DCE en el cual informa que los contratos de concesion
definitiva correspondiente al proyecto de la Central Hidroelectrica Moquegua 3 y Linea de Trasmision
en 138 kV S.E Torata - S.E. Moquegua cuentan con su primera modificacion al contrato a través del
cual se prorroga la Puesta en Operacion Comercial (POC); de igual manera, se informa que para el
proyecto de la Central Hidroeléctrica Moguegua 1y Linea de Trasmision en 138 kV S.E Sajena - S.E.
Torata, la solicitud de modificacion al contrato continua en proceso.

Por lo expuesto, se advierte que, el OSINERGMIN ha venido informando al MINEM, trimestralmente
desde el periodo 2023 hasta la fecha; sobre el incumplimiento de EGESUR del calendario de ejecucion
de obras y por consiguiente la Puesta en Operacion Comercial del proyecto, y para lo cual, la entidad
viene gestionando una nueva convocatoria para la ejecucion de obras, lo que podria devenir en
caducidad las concesiones otorgadas conforme a lo sefialado en el articulo 36 de la Ley de
Concesiones Eléctricas, de no cumplirse en los plazos otorgados para el POC del proyecto.

La situacion detallada contraviene la normativa siguiente:

Normas de Control Interno aprobada con Resolucion de Contraloria n.° 320-2006-CG de 30 de
octubre de 2006.

/ NORMAS BASICAS PARA LAS ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

“3.9. Revision de procesos, actividades y tareas

Los procesos, actividades y tareas deben ser periédicamente revisados para asegurar que cumplen
con los reglamentos, politicas, procedimientos vigentes y demas requisitos. Este tipo de revision
en una entidad debe ser claramente distinguido del seguimiento del control interno.

Comentarios:

01 Las revisiones periodicas de los procesos, actividades y tareas deben proporcionar sequridad de
que éstos se estén desarrollando de acuerdo con lo establecido en los reglamentos, politicas y
procedimientos, asi como asegurar la calidad de los productos y servicios entregados por las
entidades. Caso contrario Se debe detectar y corregir oportunamente cualquier desviacion con
respecto a lo planeado.

CONTRY

% %
&) &) s - ; :
S J Z\ 02 Las revisiones periodicas de los procesos, actividades y tareas deben brindar la oportunidad de
= E 5 realizar propuestas de mejora en éstos con la finalidad de obtener una mayor eficacia y eficiencia,
% ! _é? y asi contribuir a la mejora continua en la entidad.”

.
6&. ~
ESUR s
"2 Durantz el desarmolio del proyecto, Osinergmin esté facultado a realizar el seguimiento de {a labor de supervision que realiza ia empresa
Supervisora de la Obra; para ello, de ser necesario, puede sostener reuniones de frabajo con los encargados de dicha labor y solicitar informacion de

la supervision. ()
= Requerido mediante oficio n.* 130-2025-CG/OC3905-AC001 de § de mayo de 2025
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“5. NORMA GENERAL PARA LA SUPERVISION

El sistema de control interno debe ser objeto de supervision para valorar la eficacia y calidad de
su funcionamiento en el tiempo y permitir su retroalimentacion. Para ello la supervision, identificada
también como seguimiento, comprende un conjunto de actividades de autocontrol incorporadas a
los procesos y operaciones de la entidad, con fines de mejora y evaluacion. Dichas actividades se
llevan a cabo mediante la prevencion y monitoreo, el sequimiento de resultados y los compromisos
de mejoramiento.

(-

Las actividades de supervision se realizan con respecto de todos los procesos y operaciones
institucionales, posibilitando en su curso la identificacion de oportunidades de mejora y la adopcion
de acciones preventivas o correctivas. Para ello se requiere de una culfura organizacional que
propicie el autocontrol y la transparencia de la gestion, orientada a la cautela y la consecucion de
los objetivos del control intemo. La supervision se ejecuta continuamente y debe modificarse una
vez que cambien las condiciones, formando parte del engranaje de las operaciones de [a entidad.

5.1. NORMAS BASICAS PARA LAS ACTIVIDADES DE PREVENCION Y MONITOREO

3.1.1. Prevencion y monitoreo

El monitoreo de los procesos y operaciones de la entidad debe permitir conocer oportunamente si
éstos se realizan de forma adecuada para el logro de sus objetivos y si en el desempefio de las
funciones asignadas se adoptan las acciones de prevencion, cumplimiento y correccion necesarias
para garantizar la idoneidad y calidad de los mismos.

Comentarios:

01 La supervision_constituye un proceso sistematico y permanente de revision de los

procesos y operaciones que lleva a cabo la entidad, sean de gestion, operativas o de control.
En su desarrollo intervienen actividades de prevencion y monitoreo por cuanto, dada la naturaleza

integral del control intemo, resulta conveniente vigilar y evaluar sobre la marcha, es decir conforme
transcurre la gestion de la entidad, para la adopcion de las acciones preventivas o correctivas que
oportunamente correspondan.

02 La prevencion implica desarrollar y mantener una actitud permanente de cautela e interés por
anticipar, contrarrestar, mitigar y evitar errores. deficiencias. desviaciones y demas situaciones
adversas para la entidad. Se fundamenta sobre la base de la observacion y analisis de sus
procesos y operaciones, efectuados de manera diligente, oportuna y comprometida con la buena
marcha institucional. En tal senfido, esta estrechamente relacionada y opera como resultado de las
actividades de monitoreo”. (Enfasis agregado)

Por lo expuesto, el incumplimiento del calendario de ejecucion de obras establecidos en los contratos
de concesion definitiva suscrito entre EGESUR y MINEM, podria activar la caducidad de los contratos
de concesion definitiva otorgados para el proyecto, asi como de ser sujetos a multas y/o sanciones
por parte de Entidades Fiscalizadoras.

NO SE CUENTA CON PROCEDIMIENTO O INSTRUCTIVO QUE ESTABLEZCA LA GESTION DE
LAS GARANTIAS EMITIDAS A FAVOR DE EGESUR, LO QUE AFECTA EL CONTROL EFICAZ DE
LOS DOCUMENTOS VALORADOS QUE PRESENTAN LOS POSTORES Y/O CONTRATISTAS, LO
QUE PONE EN RIESGO LOS DOCUMENTOS VALORADOS Y NO ASEGURA QUE LA ENTIDAD
CONTRATANTE ESTE PROTEGIDA CONTRA POSIBLES INCUMPLIMIENTOS POR PARTE DEL
CONTRATISTA EN LA ENTREGA DE BIENES Y SERVICIOS

Durante la ejecucion del proyecto de la C.H. Moguegua 1y 3, el contratista Consorcio Moquegua
(conformado por Sacyr Construccion S.A. Sucursal del Pert, Sacyr Industrial S.L.U. y GCZ Ingenieros
S.A.C.) ganador de la buena pro en el procedimiento de seleccion Licitacion Publica n.° LP-002-
2016-EGESUR segunda convocatoria para la ejecucion de “Obras Civiles, Suministro e Instalacion
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de Equipos de las Centrales Hidroeléctricas Moguegua 1 y 3", present6 a razon de la Carta de
Aceptacion de Oferta n.° C-101-L.P.002-2016-EGESUR* de 10 de julio de 2019, las siguientes
cartas fianzas:

Cuadro n.® 11

Cartns ﬁann preserrtadas por el contratista

.Bcp m Fin

La vigencia de |a carta fianza en

G710395 12.07.2019 | 28.01.2022 | S/21863451,75 | Moneda exiranjera es menor al
plazo de ejecucidn de obra.

D000-03122508 15.07.2019 | 17.07.2020 | US$ 4 836 386,75
Fuente: Carta Fianza n.® G710395 y la Carta Fianza — Garantia de Cumplimiento n.° D000-03122508.
Elaborado por: Comision auditora.

Como se aprecia en el cuadro precedente, la carta fianza n.” G710395 emitida por el BCP en moneda
nacional tiene una vigencia del 12 de julio de 2019 hasta el 28 de enero de 2022 que representa un
periodo de 30 meses, periodo que corresponde al plazo de ejecucion de la obra, mientras que la carta
fianza - Garantia de Cumplimiento n.” D000-03122508 en moneda extranjera tiene una vigencia del
15 de julio de 2019 al 17 de julio de 2020 que representa un periodo de 12 meses, que es menor al
plazo de ejecucion de obra sefialada, a pesar de ello se suscribié el contrato n.” 029-2019-EGESUR
“Ejecucion de la Obra: Obras Civiles Suministro e Instalacion de Equipos de las Centrales
Hidroeléctricas Moquegua 1y 3" de 18 de julio de 2019 por un monto de S/ 218 634 617,87 en moneda
nacional y por US$ 48 363 867,46 en moneda extranjera.

Al respecto dichas cartas fianzas fueron reemplazadas en mérito a la suscripcion de la adenda al
contrato n.® 029-2019-EGESUR el 30 de enero de 2020 al sefialar que:

“1.3 Posteriormente, mediante documento N° 002-2020/SACYR/CY, de fecha 13 de enero de 2020, EL
CONTRATISTA sclicita la aceptacién de poliza de caucion, en sustitucion de la garantia de
cumplimiento oforgada a la fecha de suscripcién del contrato.”

y Como se aprecia existe una solicitud del contratista para el reemplazo de la garantia de cumplimiento

(carta fianza) por una poéliza la caucion; sin embargo, se acordé en el numeral 2.4. de la Clausula
Segunda de la Adenda al contrato n.° 029-2019-EGESUR, que: “Acordar que la garantia de
cumplimiento, en concordancia con la Seccion 4.14 de las Normas para Adquisiciones Financiadas
por Préstamos AOD del Japon, se documentard con una Carta Fianza Bancaria o Péliza de
Caucion; cumpliendo las_condiciones previstas en la _Subcldusula 4.2 de las Condiciones
Generales de EL CONTRATOYy los documentos de licitacion; debiendo ser irrevocable, incondicional,
solidaria, sin beneficio de excusién y de ejecucion o realizacion inmediata.”, por lo que el contratista
presentd las siguientes cartas fianza:

Cuadro n.® 12
Carta Fianza en moneda extranjera vinculadas a Ia adenda al contrato n.® D29-2019~EGESUR
Carta Fianza emitida por maw Monto ; = e
- LaPositiva = Comantmo .
N W | R WO E -

Las cartas fianza fueron emitidas
30065577 de 18.07.2020 | 1807.2020 | 28012022 | 314365139 | 3 positva, en moneda extianiera,
que representa el 10% del monto

30065576 de 18.07.2020 18.07.2020 | 28.01.2022 | 169273536 | contractual, pero con un plazo de
vigencia menor al plazo de ejecucian

Total (10% del monto contractual) 4836 386,75 | deobra.
7>/ Fuente: Carta Fianza n.> 30065577 y 30065576 ambos de 18 de julio de 2020.
Elaborado por: Comisién auditora.

= Remitido al OC| a través del documento n.® G-0682-2025 de 14 de mayo de 2025, recibido el 16 de mayo de 2025. (Apéndice n.” 9)
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Conforme se detalla en el cuadro anterior, EGESUR recibié en el periodo 2020, dos cartas fianza por
un total de US$ 4 836 386,75 en moneda extranjera con una vigencia del 18 de julio de 2020 hasta el
28 de enero de 2022, equivalente a 560 dias calendario, el cual resulté menor al plazo de ejecucion
de obra de 913 dias calendario, contraviniendo el numeral 4.2 Garantia de Cumplimiento de la Seccion
VII. Condiciones Generales, lo siguiente:

“El contratista se asegurara de que la Garantia de Cumplimiento sea valida y exigible hasta que el
contratista ejecute y termine las Obras y repare cualquier defecto.” (Resaltado agregado)

Seg(n lo citado, el contratista se asegurara de que la Garantia de Cumplimiento que esta referido a
la Carta Fianza sea valida hasta que se ejecute y termine la obra, remitiendo ademas las siguientes
cartas fianza en moneda nacional, que se detallan en el siguiente cuadro:

Cuadro n.° 13
Carta Fianza en moneda nacional vinculadas a la adenda al contrato n.® 029-2019-EGESUR

Las cartas fianza fueron emitidas por L3 |
067071 de 1206.2020 | 12082020 | 28012022 | T6R211EY | pen o o e e

representa el 10% del monto contractual,
30067998 de 12.08.2020 | 12.08.2020 | 28012022 | 14211250,30 | pero con un plazo de vigencia menor al

plazo de ejecucion de obra.
Total (10% del monto contractual) 21 863 461,93
Fuente: Carta Fianza n.= 30065577 y 30085576 ambos de 18 de julio de 2020
/ Elaborado por: Comision auditora.

Conforme se aprecia, las cartas fianzas antes detalladas y remitidas por el contratista a EGESUR
durante el periode 2020, por un monto total de S/ 21 863 461,93 en meneda nacional con una vigencia
del 12 de agosto de 2020 hasta el 21 de enero de 2022, equivalente a 535 dias calendario, resultaron
ser menores al plazo de ejecucion de obra de 913 dias calendario, contraviniendo la normativa antes
mencionada.

Al respecto, de lo revisado y sefialado® por el area de Tesoreria no se cuenta con una normativa
interno o instructivo que considere disposiciones y procedimiento para la recepcion, verificacion,
registro, control, custodia, renovacion, devolucion y ejecucion de garantias (Cartas Fianza, Polizas de
Caucién y depdsitos en cuenta) emitidas a favor de EGESUR que permita identificar los objetivos,
finalidad, alcance, base normativa, glosario de términos disposiciones generales y especificas, las
unidades organicas intervinientes y sus responsabilidades.

% La situacion detallada contraviene la normativa siguiente:

Seccion VIl Condiciones Generales que son parte conformante del contrato n.° 029-2019-
EGESUR de 18 de julio de 2019.

‘4.2 Garantia de Cumplimiento

Ll

El contratista se asegurara de que la Garantia de Cumplimiento sea vélida y exigible hasta que
el contratista ejecute y termine las Obras y repare cualquier defecto.”

% En el documento n.° AR-T-0161-2025 de 16 de mayo de 2025 indich que: <...) el procedimiento S2-1-PRO-02 version 06, que incluye en
la pagina 6, actividad 3, una actividad adicional referida a fa conciliacion de fianza, procedimiento el cual adjunto & la presente, no se cuenta
con otras referidos a fianzas.”, por lo que dicho procedimiento solo esta referido enfre otros & la conciliacion de cartas fianzas dos veces al
afio con entidades financieras, més no considera disposiciones y procedimiento para la recepcion, verificacion, registro, custodia,
renovacion, devolucion y ejecucion de las cartas fianza.

#
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Normas de Control Interno aprobada con Resolucion de Contraloria n.® 320-2006-CG de 30 de
octubre de 2006.

3. NORMAS BASICAS PARA LAS ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL
()

3.9. Revision de procesos, actividades y lareas

Los procesos, actividades y tareas deben ser periédicamente revisados para asegurar que
cumplen con los reglamentos, politicas, procedimientos vigentes y demas requisitos. Este tipo
de revisién en una entidad debe ser claramente distinguido del seguimiento del control intemo.

Comentarios:.

01 Las revisiones periodicas de los procesos, actividades y tareas deben proporcionar
sequridad de que éstos se estén desarrollando de acuerdo con lo establecido en los
reglamentos, politicas y procedimientos, asi como asegurar la calidad de los productos y
servicios entregados por las entidades. Caso contrario se debe defectar y corregir
oportunamente cualquier desviacion con respecto a lo planeado.

02 Las revisiones periddicas de los procesos, actividades y tareas deben brindar la oportunidad
de realizar propuestas de mejora en éstos con la finalidad de obtener una mayor eficacia y
eficiencia, y asi contribuir a la mejora continua en la entidad.”

La situacion expuesta no asegura que la entidad contratante esté protegida contra posibles
incumplimientos por partes del contratista en la entrega de bienes y servicios, ademas de poner en
riesgo los documentos valorados ante la falta de mecanismos de gestion.

3. OBSERVACIONES

EGESUR NO CAUTELO LA OBTENCION DE LOS PERMISOS ESTIPULADOS EN LAS CONDICIONES
PREVIAS SENALADAS EN EL CONTRATO N° 029-2019-EGESUR “OBRAS CIVILES SUMINISTRO E
INSTALACION DE EQUIPOS DE LAS CENTRALES HIDROELECTRICAS MOQUEGUA 1 Y 3"
SUSCRITO CON EL CONSORCIO MOQUEGUA, PESE A LOS ACUERDOS ARRIBADOS SOBRE EL
PLAZO CONTRACTUAL, LO QUE NO PERMITIO COMUNICAR EL INICIO DE EJECUCION DE OBRA

Y GENERO UN PERJUICIO ECONOMICO A EGESUR POR S/ 13 500 000,00.
De la revision realizada a la documentacion remitida por EGESUR, relacionados al Contrato n.”029-2019-
Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3", suscrito entre EGESUR y el Consorcio Moquegua, por el monto

O

EGESUR de 18 de julio de 2019 “Contratacion de obras civiles, suministro e instalacion de equipos de las
equivalente en moneda nacional a S/ 218 634 617.87 y en moneda extranjera US$ 48 363 867.46, se
evidencié que EGESUR, incumplio con obtener los permisos establecido en las condiciones previas para
el inicio de ejecucion de obra, estipulado en las Condiciones Generales del contrato, que sefiala de manera
imperativa que el Contratante debia haber obtenido todos los permisos que exija la ley nacional para la
gjecucion de las Obras en un plazo primigenio de 180 dias calendarios en adelante sigla “d.c.” con
vencimiento era el 6 de enerc de 2020, el cual fue prorrogado en 120 d.c. a través de una Adenda cuyo
plazo vencia el 6 de mayo de 2020, plazo ampliado que se propuso pese a requerir un plazo mayor para
obtener los permisos pendientes conforme a los plazos legales vigentes, sin embargo el plazo propuesto
solo garantizé la no afectacion economica a EGESUR, pues carecia del debido sustento que lo determind,
asi como no considerd como minimo los plazos legales vigentes de los permisos pendientes de obtener,
/omo la Concesion Definitiva de la Central Hidroeléctrica de Mogquegua 3 y la Autorizacion para la
Blecucion de Obras de Aprovechamiento Hidrico de Moquegua 1y 3, lo que se evidencia en el cronograma
Sjpistado al plazo de la Adenda que se actualizé en relacion a las actividades de tramite de tales permisos
e realizado posterior a la suscripcion de la Adenda, permisos que no se obtuvieron al vencimiento de la
misma, y tampoco al 31 de julio de 2020 que vencio la suspension de los 51 d.c. por emergencia sanitaria,
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que prorrogd el plazo de la Adenda por nomativa del gobierno, situaciones que no permitieron que
EGESUR cumpla con comunicar el inicio de ejecucion.

Asimismo, se diluyeron posibles acuerdos de continuidad del Contrato con el Consorcio por la
improcedencia de reconocer impactos economicos por dilacion en el inicio de obras, como por la
suspension no legal del Contrato ejecutadas por EGESUR, lo que conllevo a la terminacion del contrato y
controversia que fue resuelta mediante Laudo Arbitral internacional® a favor del Consorcio Mogquegua,
llegando a un entendimiento respecto al monto a indemnizar por incumplimiento contractual de no contar
con los permisos para comunicar el inicio de obra conforme & plazos pactados, de S/ 13 500 000,00, el
mismo que se pagd en fecha pactada con el Comprobante de Caja de Egresos n.° 08921 de 29 de
noviembre de 2024, consumandose asi, la afectacion econémica producto de la actuacion de los
funcionarios a cargo, quienes tenian la obligacion funcional de lograr la ejecucion y concretizacion de la
instalacion del proyecto de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3 enlas condiciones estipuladas en
el contrato y adenda.

Los hechos expuestos vulneran lo dispuesto en el sub numeral 8.1 de las Condiciones Generales del
contrato n.° 029-2019-EGESUR de 18 de julio de 2019 sobre la fecha de inicio de gjecucion de obra al
cumplimiento de la condiciones previas; el inciso (a) de la Sub clausula 1.13 de dichas condiciones del
contrato, referido al cumplimiento de la normativa legal peruana y su clausula 1.13 del mismo contrato,
relacionado al cumplimiento de parte del contratante (EGESUR) de todos los permisos para |2 ejecucion

de obra; sub Clausula 8.9 de las Condiciones Generales del Contrato vinculado a los costos por demora
en el inicio de obra; Sub clausula 16.2 y 16.4 del mismo término contractual vinculado a la terminacion del

contrato: asi como el numeral 2.3.de la Clausula Segunda de la Adenda al Contrato n.° 029-2019-EGESUR

de 30 de enero de 2020 donde se estableci6 que el plazo adicional vencera el 06 de mayo de 2020; yde lo

sefialado en el numeral 3.6. de la seccion Ill del Acta de Reunion n.° 01 entre el Consorcio Moquegua y

EGESUR de 23 de junio de 2020 donde se prorrogé que el plazo adicional vencera indefectiblemente el 31

' de Julio de 2020.

: Asi también, se vulnero los plazos legales para obtener los permisos de la legislacion nacional, como: el
articulo 28° de la Ley de Concesiones Eléctricas, Ley n.® 25844 y modificatorias vigentes, relacionado a

los plazos para la obtencion de la Concesién Definitiva de 120 dias habiles en adelante con sigla “d.h.",

ademés del articulo 52° del Reglamento de la Ley del Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto
Ambiental aprobado mediante Decreto Supremo n.® 019-2009-MINAM vinculado al plazo de 90 d.h. para

la obtencién de la certificacion ambiental; de igual forma el numeral 84.1 del articulo 84° del Reglamento

de la Ley n.° 29338, Ley de Recursos Hidricos, aprobado por Decreto Supremo n.° 001-2010-AG referido

2 la obtencion de la autorizacion de ejecucion de obras de aprovechamiento hidrico de 20 d.h. junto con el

item 13 y 14 del TUPA del ANA aprobado mediante Resolucion Ministerial n.° 0450-2017-MINAGRI

publicado el 14 de noviembre de 2017, modificado con Resolucion Ministerial n.° 0023-2019-MINAGRI

publicado el 30 de enero de 2019, que ratifica dicho plazo asi como el plazo de 30 d.h. para la obtencion
de la acreditacion de disponibilidad hidrica.

Lo que ha ocasionado un perjuicio economico en contra de los intereses de EGESUR por el importe de
S/ 13 500 000,00 por concepto de indemnizacion por incumplimiento de contrato.

Hechos que se exponen a continuacion:

oWTBO,
&° 433, ANTECEDENTES
2
3
=

Mediante Decreto Supremo n.° 307-2014-EF de 5 de noviembre de 2014 se aprobd la operacion de
endeudamiento externo entre la Repiblica del Pert y la Japan International Cooperation Agency, en
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adelante “JICA” por el monto de ¥ 6 944 000,00 yenes japoneses, destinado a financiar parcialmente el
proyecto “Instalacion de las Centrales Hidroeléctricas Moguegua 1 y 3", en cuyo articulo 3° Convenio
de Traspaso, establece que el Ministerio de Economia y Finanzas, a fravés de la Direccion General de
Endeudamiento y Tesoro Pablico, traspasara e EGESUR, los recursos del préstamo.

Es asi como, el 7 de noviembre de 2014, la Repiblica del Peru y JICA suscribieron el Contrato de
Préstamo PE-P44 de la referida operacion de endeudamiento externo®. Cabe precisar, que la otra parte
del financiamiento se sustenta con el préstamo del FONAFE, aprobado por Resolucion de Direccion
Ejecutiva n.° 069-2014/DE/FONAFE de 9 de junio de 2014, por el monto de S/ 54 000 000,00 para el
proyecto; asimismo, los excedentes serian financiados con recursos propios de EGESUR.

Aprobacion de Informe Técnico y proceso de seleccion

Sobre la base del Informe Técnico n.° 018-2014-EF/63.01 de 18 de marzo de 2014%, la Direccion

_ General de Politica de Inversiones, declard la viabilidad del Proyecto de Inversion Publica Instalacion

/ de las Centrales Hidroeléctricas Moguegua 1y 3 y linea de transmision en 138 kv el 18 de marzo de
2014 con codigo SNIP 229151%, por un monto de inversion de S/ 252 446 554,00.

f Es importante sefialar, que EGESUR contratd a la empresa Fichtner GmbH & Co.KG Sucursal del Pert

(Fichtner)f', para la ejecucion de los servicios de consultoria para la elaboracion de los Estudios
Definitivos y Expediente Técnico, Asesoria en la Etapa de Licitacion de la Obra, Supervision de la Obra
y Asistencia y Supervision en la Puesta en Marcha de la Obra Instalacion de las Centrales
Hidroeléctricas Moquegua 1 y 3; suscribiendo el Contrato n.® 008-2015-EGESUR de 9 de abril de
201582,

Tal contratacion, se realizo bajo el marco de las Normas para Adquisiciones Financiadas por Préstamos
AOD® de Japon, de conformidad con el anexo 4 Procedimiento de Adquisicion, seccion 1 Lineamientos
que se utilizaran para la adquisicion en virtud del préstamo, que sefiala: “(1) La adquisicion de todos los
bienes y servicios, excepto servicios de consulforia, que se financiara con los fondos del Préstamo se
efectuars de conformidad con los lineamientos para la Contratacion en virtud del préstamo AOQD japonés
de fecha abril de 2012”, en lo sucesivo “Lineamientos para la Adquisicion”.

Mas adelante, EGESUR designa a los miembros del comité de seleccion mediante Resolucion de
Gerencia General n° R-G-018-2016/EGS de 16 de mayo de 2016, responsables de conducir la

Por tal motivo, a través de la Resolucion Ministerial n.* 052-2015-EF/52, publicado el 17 de febrero de 2015, se aprueba el Convenio de Traspaso
de Recursos entre & Ministeric de Economia y Finanzas y EGESUR, mediante el cual se establecen los términos y condiciones para el fraspase
de los recurscs provenientes de la operacion de endeudamiento externo, aprobada por Decreto Supremo n.° 307-2014-EF y del servicio de la
deuda derivada de la misma, y se dispone que el mecanismo de pago de EGESUR a favor del MEF, en el marco de la citada operacion sera a
través del fideicomiso que constituira EGESUR para tal fin.
52 Segin informe I-RO-0041-2021/EGS de 4 de mayo de 2021, emitido por el jefe de Obras.
= Que comprende la interconexion entre ambas centrales y su conexion a la subestacion Moguegua.
& Comunicadoa la OF| FONAFE mediante oficio n.® 1483-2014-EF/63.01 de 18 de merzo de 2014, del Ministerio de Economia y Finanzas, sobre la
base del informe técnico n.° 018-2014-EF/B3.01.
s Porel monto de S/9 199 918,38, cuyo plazo de ejecucion se fijo a 58 meses.
2 El referido convenio contractual contiene los siguientes documentos integrantes:
(a) Acta de Negociacion del Contrato;
(b) Condiciones Especiales del Contrato,
(c) Condiciones Generales del Contrato;
(d) Los siguientes apéndices:
Apéndice A: Descripcion de los servicios
Apéndice B: Requisitos para la presentacion de Informes
Apéndice C: Calendario de Actividades de los Expertos.
Apéndice D: Estimacion de Costos de Remuneracion
Apéndice E: Estimacion de Gastos Reembolsables
Apéndice F: Resumen de Estimacion de Costos
Apéndice G: Servicios Instalaciones y Bienes a ser Proporcionados por el Contratante
Apéndice H: Modelo de Garantia por Anticipo
@ Significado de la sigla "AOD" Ayuda Oficial para el Desarrollo. Las normas aplicables son las publicadas en abril 2012 y se encuentran disponibles
en la opagina web oficial de JICA:  hitpsiiwww.iica, N work/t of assistance/oda loansfodaopinfaiguide/
handbooksigﬁh@vmﬁimﬂﬂm chapter? es.pdf
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Licitacion Pablica n.® 002-2016-EGESUR, parala “Contratacion de obras civiles, suministro € instalacion
de equipos de centrales hidroeléctricas Moquegua 1y 3 - EGESUR’. Dicho comité de seleccion,
mediante “Acta de Resultado Final de la Evaluacion de las Solicitudes de Precalificacion” de 15 de
marzo de 2017 rechazé y declaro desierto el proceso de precalificacion; procediéndose a la segunda
convocatoria.

Seguidamente, EGESUR aprobo el Expediente Técnico Actualizado mediante informe [-R-0001-
2018/EGS de 21 de junio de 2018%, emitido por la Gerencia de Proyectos y Obras, que consiste en la
construccion de 2 centrales hidroeléctricas en cascada ubicado en el Distrito Torata, Provincia de
Mariscal Nieto, Departamento de Moguegua, cuyo presupuesto de 1as obras civiles y electromecanicas
alcanza la suma de S/ 373 256 146,00 equivalentes a US$ 115 095 944,00, con tipo de ejecucion
presupuestaria indirecta y financiamiento mediante endeudamiento extemno con JICA y una linea de
crédito aprobada por FONAFE, cuyo plazo de ejecucion del proyecto estuvo previsto en 30 meses®™.

El comité de seleccion convocd a Licitacion de Segunda Convocatoria®, el mismo que fue publicado en
ol diario oficial EI Peruano el 30 de junio de 2018. Bajo dicho contexto, el Comité de Seleccion aperturd
las ofertas, el cual consta en “Acta de apertura de ofertas de precio Licitacion Publica N° 002-2016-
EGESUR Segunda Convocatoria Contratacion de Obras Civiles, Suministro e Instalacion de equipos de
las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3" de 10 de diciembre de 2018.

Consecuentemente, mediante “Acta de reunion del Comité de Seleccion Proceso de Licitacion Pablica
i N°002-2016-EGESUR Segunda Convocatoria” (Apendice n.® 5) de 4 de abril de 2019, se da por
/ concluida la seleccion de la mejor oferta técnica y economica, siendo ganador el Consorcio
Moquegua®’.

Memorando de Entendimiento:

En el aito 2011, el Gobiemo Regional de Moquegua (GRM) inicié gestiones para iniciar y concluir la Il
Etapa del Proyecto Pasto Grande, en el que esta prevista la ejecucion del proyecto “Instalacion de las
Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1 y 3", tales gestiones trajeron como resultado la suscripcion
del Memorando de Entendimiento de 28 de agosto de 2012 (Apéndice n.° 6), con vigencia de un (1)

afio a partir de su suscripcion, firmando como intervinientes: 1) Gobiemno Regional de Moquegua, 2)
Proyecto Especial Regional Pasto Grande (en adelante PERPG) y 3) EGESUR.

En el citado convenio, los intervinientes acordaron las responsabilidades que debia asumir cada una de
las partes, previo y durante la ejecucion del proyecto de inversion mencionado, siendo que, respecto
2 |a Certificacion Ambiental y Disponibilidad Hidrica, acordaron las siguientes responsabilidades:

“CLAUSULA TERCERA. - RESPONSABILIDAD DE LAS PARTES
3.1 Responsabilidades del Gobierno Regional:

()
3.1.3 Gestionar el financiamiento de los estudios de Pre - inversibn, es decir, los estudios de Perfil,
Factibilidad y Estudio de Impacto Ambiental de los Proysctos.

()
3.2 Responsabilidades del PERPG:
(..)

&  Segin informe 1-R0O-0041-2021/EGS de 4 de mayo de 2021 emitido por el jefe de Obras.

s Cabe precisar que el presente proyecto de inversion publica fue declarado viable en el marco de la Ley N°27293 Ley del Sistema Nacional de
Inversion Piblica y adecuade al Decreto Legislativo n.” 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones, su reglamento aprobado mediante Decreto Supremo n.° 027-2017-EF vigente a partir del 24 de febrero de 2017 y que
deroga la Ley n.° 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica.

% Es importante indicar, el proceso de convocatoria se llevé a cabo de acuerdo a los “Lineamientos para fa Adquisicion”, cuya seccion 3 del mismo
marco legal establece: “Revision de JICA de las decisiones relacionadas & la conlratacion de bienes ¥ servicios (exceplo los servicios de
consultoria)”

Integrada por Sacyr Construccién S.A. Sucursal del Penil, Sacyr Industrial S.L.U. y GCZ ingenieros SAC.
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3.2.3 Se encargara de la elaboracion de! estudio de Factibilidad, del Estudio de Impacto Ambiental - EIA
y de los Estudios de Aprovechamiento Hidrico Definitivos con fines de generacion eléctrica de los
Proyectos, mediante una firma Consultora.

()

3.2.5 Entregara a EGESUR el Estudio de Impacto Ambiental de los Proyectos, para que éste a su vez gestione
su aprobacion anfe Ministerio de Energia y Minas. Absolvera, a través del Consulfor, las observaciones que
hicieran al estudio.

3.2.6 Entregara a EGESUR el Estudio de aprovechamiento Hidrico Definitivo con fines de Generacion
Eléctrica de acuerdo a los esténdares previstos en la Resolucion Jefatural 579-2010-ANA publicada en
el diario oficial El Peruano el 15 de setiembre de 2010, asi como sus normas maodificatorias o sustitutorias.”
3.3. Responsabilidades de EGESUR:

()

3.3 1Responsabilidades de EGESUR

Solicitara a la Autoridad Nacional de Agua (ANA) o a sus drganos desconcentrados competentes los
derechos hidricos necesarios para desarrollar los proyectos. tales como la Aprobacion de Estudios
Definitivos, Autorizacion de Ejecucion de Obras y Licencia de Uso de Aguas Superficiales con fines
de generacion eléctrica.

3.3.2 Elaborara y entregara al PERPG los términos de referencia para la elaboracion del Estudio de
Factibilidad y del Estudio de Impacto Ambiental del proyecto

()

3.34 Solicitaré ante el Ministerio de Energia y Minas la aprobacion del Estudio de Impacto Ambiental de los
Proyectos.

()

Como podemos apreciar, en el Memorando de Entendimiento, establecia las funciones a realizar por
el Gobiemo Regional de Moquegua, PERPG, EGESUR; posteriormente dicho documento fue

modificado mediante reiteradas Adendas (Apéndice n.° 6), conforme se detalla en el cuadro que se
expone a continuacion:

Cuadro n.° 14

Adendas de Memorandum de Entendimiento suscrito entre:
GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA, PERPG, EGESUR

93 de actubre Amplian el plazo de aplicacion de la vigencia del Memorandum de

Adenda de 2015 Entendimiento hasta el 31 de diciembre de 2016.
Segunda 17 de febrero Amplian el plazo de aplicacion de la vigencia del Memorandum de
Adenda de 2017 Entendimiento hasta el 31 de diciembre de 2018; entre otros®,

Modifican los sub numerales 3.1.3., respecto & las responsabilidades
del Gobierno Regional, y 3.2.3, respecto a las responsabilidades del
PERPG, dejando sin efecto el numeral 3.2.5., respecto a las

Tercera 9 de julio de responsabilidades del PERPG. Y, modificaron los sub numerales
Adenda 2018 3.3.2 y 3.34, respecto 2 las responsabilidades de EGESUR. Las
citadas modificaciones estaban referidas a la elaboracion y
aprobacion del Instrumento de Gestion Ambiental, correspondiente a

la C.H. Moguegua 1y la C.H. Moquegua 3.
Precisan |a responsabilidad de EGESUR, regulada en el numeral

g;;‘:a g(#gjulrode 3.3.4 del Memorandum de Entendimiento y amplian el plazo del
misme hasta el 31 de diciembre de 2020.
Quinta Noviembre de Amplian el plazo de aplicacion de fa vigencia del Memorandum de
Adenda 2020 Entendimiento hasta el 31 de diciembre de 2021.
Modifican el sub numeral 3.2.7, respecto a las responsabilidades del
Sexta 9 de diciembre PERPG, referido al saneamiento fisico legal de terrenos que son
Adenda de 2021 parte del proyecto, asimismo, agregan el sub numeral 3.3.11,

respecto a las responsabilidades de EGESUR una vez iniciada la

#  Establecieron que el Gobiemo Regional de Moquegua y el PERPG otorgaran las facilidades necesarias para el uso de las vias de circulacion y de
los terrenos de propiedad o asignados a dichas instituciones, para la ejecucion de las obras del proyecto a cargo de EGESUR; asimismo, las partes
acordaron realizar los tramites que resulten necesarios para la transferencia, cesion en uso o constitucion de servidumbre de los predios que
requieran para la ejecucion de las obras del proyecto.
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ejecucion de obras y antes de su puesta en operacion; asimismo, 1
amplian el plazo de la vigencia del Memorandum de Entendimiento
hasta el 31 de diciembre de 2024.

Séptima 18 de Acordaron temas referidos al financiamiento y sefialaron como fecha
noviembre de de fin del proyecto el 27 de octubre de 2024
Adenda 2022
Fuente: Documento G-0379-2025 de 10 de marzo de 2025 alcanzado gerente General de EGESUR.
Elaborado por: Comision Auditora

De los informes de Control Simultaneo emitidos por el Organo de Control Institucional de
EGESUR:

* Informe de Accion Simultanea:

Resulta importante mencionar que el 31 de mayo de 2018, el Organo de Control Institucional de
EGESUR comunicé al titular de EGESUR® el resultado del servicio de control simultaneo, mediante
el Informe de Accion Simultanea n.° 003-2018-OCI/3905-AS, denominado “Licitacién Piblica n.°
002-2016/EGESUR-Contratacion de obras civiles, suministros e instalacion de equipo de las
Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1 y 37 (Apéndice n.® 7), donde se identifico entre otros, los
aspectos relevantes siguientes:

‘CASO 3

La no conclusion de acciones de saneamiento legal de los Terrenos genera probables retrasos en la
ejecucion de la obra y pone en riesgo el uso eficiente de los recursos publicos”

CASO 4

Ausercia de Ia licencia de uso de agua para la ejecucion de obras genera probables atrasos en el plazo

previsto y pone en riesgo ef uso eficiente de los recursos publicos.
f: fagt)ane certificacion ambiental del proyecto genera probable imposibilidad legal de iniciar el proyecto
de inversion, poniendo en riesgo el uso eficiente de los recursos publicos.”
: Del seguimiento a las acciones adoptadas por EGESUR, se evidencia que no se tomé acciones para
f Control Institucional al 28 de junio de 2019, “sequimiento de la implementacion de los riesgos

mitigar los riesgos comunicados, asi se desprende de la verificacion realizada por el Organo de
comunicados”, donde se aprecia el estado en “En Proceso”, anadiendo en la evaluacion lo
siguiente:

CASO 3:

‘De la revision efectuada a la informacion proporcionada por la Entidad, se advierte que a la fecha se tiene
pendiente por adquirir 76 (terrenos y servidumbres) del proyecto de instalacion de instalacion de
Moquegua 1y 3.

CASO 4:

“De la revision efectuada a la informacion proporcionada por la Entidad, se advierte que a la fecha la
Licencia de Uso de Agua, esta supeditada a la Certificacion del Estudio de impacto Ambiental el mismo
que se encuentra pendiente de ejecucion”

CASO5:

“De la revisién efectuada a la informacion proporcionada por la Entidad, se advierte que se suscribieron
dos contratos N° 088-2018-EGESUR de 6 de noviembre de 2018 y 091-2018-EGESUR del 19 de
diciembre de 2018, para la ejecucion del servicio de la elaboracion de estudio de impacto ambiental a nivel
semidetallado de la central hidroeléctrica 1 y 3 respectivamente, el mismo que se encuentra pendiente de
gfecucion, pese haberse otorgado el plazo de 90 y 75 dias calendario (...)"

#  Comunicado a EGESUR mediante el oficio n.® 160-2018-OCI-EGESUR de 31 de mayo de 2018, se debe aclarar que existe un error en el contenido
del oficio, donde dice informe de Accion Simultanea N° 002-2018-0CI/3905-AS debe decir: N° 003-2018-OC1/3905-AS.
70 Dicho informe se encuenira publicado en la pagina web de la Contraloria General de la Republica pudiendo ser descargado en ¢! siguiente enlace;

hm:f@ms&.mnﬂabﬁg.gﬂ,&E!Cfstmnbang wPDF?CRES CODIGO=2019CS5I3505000188TIPOARCHIVO=ADJUNTO
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Situacion que nos permite inferir que el Titular de la Entidad y los funcionarios responsables del plan
de accion, como son el gerente de Proyectos y Obras, el jefe de Obras y administrador del Contrato
no solo tenian conocimiento de los riesgos que generaria la falta de acciones preventivas o
correctivas, como es: “generar retrasos en el plazo previsto de la obra; asi como, la imposibilidad de
iniciar el proyecto de inversion, poniendo en riesgo el uso eficiente de los recursos publicos’, debido
a: “la no conclusion de acciones de saneamiento legal de los Terrenos, la ausencia de la licencia de
uso de agua para la ejecucion de obras y la falta de certificacion ambiental def proyecto” sino que
ademas, pese a estar advertidos de dicha circunstancia no se adoptaron las acciones preventivas
ylo comectivas orientadas a mitigar los riesgos comunicados, propiciando un estado “en proceso”
sin implementacion™.

¢ Informe de Orientacion de Oficio:

El cual fue comunicada al Titular de la Entidad mediante Informe de Orientacion de Oficio n.” 004-
2022-0C1/3905-SO0 denominado “SITUACION DE EJECUCION DEL CONTRATO N° 029-2019-
EGESUR “INSTALACION DE LAS CENTRALES HIDROELECTRICAS MOQUEGUA 1Y 3'7
(Apéndice n.° 8) emitido el 30 de junio de 2022, cuyas situaciones adversas fueron las siguientes:

CASO 1:

DILACION EN INICIO DE EJECUCION DE OBRAS DEL PROYECTO INSTALACION DE LAS
CENTRALES HIDROELECTRICAS MOQUEGUA 1 Y 3; GENERO PARALIZACION DEL
PROYECTO Y TERMINACION DEL CONTRATO DE EJECUCION DE OBRAS POR ViA ARBITRAL
CON ALTAS PRETENSIONES ECONOMICAS POR EL CONTRATISTA, QUE AFECTARIAN EL
USO EFICIENTE DE LOS RECURSOS PUBLICOS OBTENIDOS Y LA VIABILIDADDEL
PROYECTO POR SOBREDIMENCIONAMIENDO ECONOMICO, el mismo que no ha sido mitigado.

CASO 2:
CARENCIA DE DISPONIBILIDAD HIDRICA REQUERIDA SEGUN EXPEDIENTE PARA LA
EJECUCION DEL PROYECTO DE INVERSION PUBLICA: ‘INSTALACION DE LAS CENTRALES
/ HIDROELECTRICAS 1 Y 3", POR INCUMPLIMIETO DE OBRAS HIDRICAS ASUMIDAS DESDE
EL ANO 2012 POR EL GOBIERNO REGIONAL DE MOQUEGUA Y PROYECTO ESPECIAL PASTO
GRANDE, ESTARIA AFECTANDO LA CONTINUIDAD DEL PROYECTO Y EL USO OPTIMO DE
[ LOS RECURSOS ECONOMICOS OBTENIDOS POR EGESUR, el mismo que no ha sido mitigado.

Situacion que nos permite inferir que el Titular de la Entidad y los funcionarios responsables del plan de
accién, como son el gerente de Proyectos y Obras, el jefe de Obras, no solo tenian conocimiento de los
riesgos que generaria |a falta de acciones preventivas o correctivas, sino tambien de la indemnizacion
por dafio que podria acarrear, a favor del Consorcio Moquegua.

2. SUSCRIPCION DEL CONTRATO N° 029-2019-EGESUR E INCUMPLIMIENTO DE LAS
CONDICIONES PREVIAS POR PARTE DE EGESUR PARA LA NOTIFICACION AL CONSORCIO
y MOQUEGUA DE INICIO DE EJECUCION DE OBRAS

Resultado de la Licitacion Péblica N° LP-002-2016-EGESUR, el presidente del Comité de Seleccion,
José Mosquera Castillo, mediante carta de aceptacion n.” C-101-L.P. 002-2016-EGESUR de 10 de
julio de 2019 notifico al Consorcio Moquegua (Apéndice n.” 9), que su oferta presentada en la
Licitacion Pablica n.° 002-2016-EGESUR denominada EJECUCION DE OBRA: “Obras civiles,
suministro e instalacion de equipos de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3", por el monto
contractual equivalente a S/ 218 634 617,87 soles y en moneda extranjera $48 363 867 46, fue
aceptada, para luego dentro del plazo de 28 d.c. establecidos presente la garantia de cumplimiento.

Constituyendo dicha situacion una infraccion grave de acuerdo a o previsto en el literal &) del articulo 37° del Reglamento de Infracciones y
Sanciones, aprobado por Resolucion de Cantraloria n.® 276-2014-CG y modificatoria.

™ Dicho informe se encuentra publicado en la pagina web de la Contraloria General de la Replblica pudiendo ser descargado en &l siguiente
enlace: hitps://apps8.contraloria gob.pe/SPIC/svDownload/ViewPDF?CRES CODIGO=2022CSI3905000054 TIPOARCHIVO=ADJUNTO
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Es asi, que el dia 18 de julio de 2019, Juan Salomoén Flores Carcahusto, gerente General, y el
Consorcio Moquegua suscriben el Contrato n.* 029-2019-EGESUR (Apéndice n.° 10), denominado,
EJECUCION DE OBRA: “Obras civiles, suministro e instalacion de equipos de las Centrales
Hidroeléctricas Mogquegua 1y 3", el mismo que fue visado por Mariela Esther Jiménez Flores, jefe de
Asesoria Legal; Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras; y al, gerente de Administracion
y Finanzas. Cabe precisar que la administracion del Contrato compete funcionalmente al jefe de
Obras™.

El citado contrato se encuentra constituido entre otros, por las Condiciones Generales en adelante
“CGC” (Apéndice n.° 11) y las Condiciones Particulares en adelante “CPC” (Apéndice n.” 12), las
cuales respecto al inicio de las obras indican lo siguiente:

“8. Inicio, Demoras y Suspension
8.1 Inicio de las Obras
A menos que se indique otra cosa en las Condiciones Particulares, la Fecha de inicio serd la fecha en
que se hayan cumplido las condiciones previas que se mencionan a continuacion y el Contratista
haya recibido la notificacion del Ingeniero en donde da constancia sobre el acuerdo de las Partes en
que se han cumplido dichas condiciones y para que se inicien las obras:
(.-
(c) salvo se especifique lo contrario en los Datos del Contrato, el efectivo acceso y la posesion del
Lugar de las Obras debe ser otorgados al Contratista junto con los permisos, de acuerdo con
el inciso (a) de la Subclausula 1.13 Cumplimiento de Legislacion, tal como se requiere para el
/ Inicio de las Obras;
o)
Si la mencionada instruccion de! Ingeniero no es recibida por el Contratista dentro de los 180 dias
contados desde la fecha de recibo de la Carta de Aceptacion, el Contratista estara facultado para
y terminar el Contrato de conformidad con la Subcléausula 16.2 [Terminacion por el Contratista]. (Enfasis
agregado).

De lo citado, se advierte que la fecha de inicio de la obra seria notificada por el Ingeniero’™ del equipo
de Fitchner™ dentro de los 180 dias de recibida la Carta de Aceptacion; es decir hasta el 6 de enero
de 2020. de lo contrario, el Consorcio Moguegua estaria facultado de terminar el contrato; asimismo, se
indica que para notificar la fecha de inicio se debian cumplir las condiciones previas, dentro de las
cuales se menciona, otorgar al Contratista los permisos de acuerdo al inciso (a) de la sub clausula 1.13

Cumplimiento de Legislacion, el mismo que sefiala:

% “(a) El contratante deberé haber obtenido (0 debera obtener) los permisos de planificacion, zonificacion,
edificacion o de indole similar para las Obras Permanentes, asi como cualquier otro permiso que,

seguin se establezca en las Especificaciones, deba haberse obtenido (o deba obtenerse) por

el Contratante. E/ Contratante indemnizara y ampararé al Contratista de las consecuencias que se

deriven de cualquier incumplimiento al respecto; y

(...)" (Resaltado agregado).

En relacion con lo normado en las CPC, y siendo un Proyecto Hidroeléctrico, la sub-Clausula 1.4 Ley
aplicable, indica: “Se aplicara la legislacion vigente en el Perii.”, por lo que, conforme a nuestra

Se design como Administrador del Contrato al jefe de Obras, Hernan Miguel Basurco Chambilla, no obstante, esto fue formalizado posteriormente
a través del Memorandum n.° C-G-0319-2020/EGS de 2 de marzo de 2020 (Apéndice n.” 97), recibido por el citado servidor en la misma fecha.
Hecho que también fue de conccimiento por el representante del Consorcio Moguegua el 4 de marzo de 2020, a traves del documento n® C-G-
0324-2020/EGS de 2 de marzo de 2020 (Apéndice n.° 97) suscrito por Juan Salomén Flores Carcahusto, gerente General de EGESUR.
7 De acuerdo a la parte A. Datos del Contrato, de la Seccion ViIl. Condiciones Particulares {Apendice n.” 12), se indica el nombra del ingeniero;
“Nombre y direccion del Ingeniero: Fitchner GmbH & Co. KG”.
Asimismo, de acuerdo al sub numeral 1.1.2 Partes y Personas, de la seccion VII. Condiciones Generales {Apéndice n.° 11) del contrato n.° 028-
2019-EGESUR (Apéndice n.” 10); sefiala:
1.1.2.4 *Ingeniero” es la persona designade por el Contratante como tal para los fines del Contrato y que se sefiala en los Datos del Contrato, 0
cualquier otra persona designada peribdicamente por el Confratante con notificacién al Contratista de conformidad con la Subcldusula 3.4
[Reemplazo del Ingeniero]
™ Especialista del equipo de Supervision de ka Etapa 3 del Contrato N°008-2015-EGESUR entre EGESUR y Fitchner
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legislacion, los permisos que debia obtener EGESUR para el proyecto de inversion por cada Central
Hidroeléctrica, es decir para la Central Hidroeléctrica Moguegua 1 (CHM-1) y para la Central
Hidroeléctrica Moquegua 3 (CHM-3) eran obligatoriamente los siguientes:

Certificado de Inexistencia de Restos Arqueoldgicos (CIRA).

Certificado de Disponibilidad Hidrica (CDH).

Estudio de Impacto Ambiental (EIA).

Concesion Definitiva (CD).

Concesion Definitiva para Lineas de Transmision (CDLT) y,

Autorizacion de Ejecucién de Obras de Aprovechamiento Hidrico (AEOAH).

Es asi, que de la revision efectuada por la Comision Auditora al flujo del tramite administrativo que
realizo6 EGESUR ante los entes competentes para obtencion de los mencionados permisos, se
especifica que a la firma del Contrato; esto es, al 18 de julio de 2019, solo fueron obtenidos cuatro (4)
de los doce (12) permisos que se requerian, mientras que ofros se encontraban en proceso, como se
advierte en el cuadro siguiente:

Cuadro n.® 15
Estado de los Permisos de la Central Hidroeléctrica Moquegua 1 y 3 del Proyecto
a la firma del Contrato con Consorcio Moquegua

(Al 18 de julio de 2019
Permiso requerido |  ¢Se encuentra Estado de tramite
para el inicio de aprobado? Comentario de la Comision Auditora
ejecucion de obra | CHM-1 CHM-3 CHM-1 CHM-3
Certificado de + Para el caso del CIRA de CHM-1, fue obtenido el & de julio
Inexistencia de de 2018 Resolucion Directoral N°2018-34-DDC-MOQ/MC.
Restos sl s Aprobado Aprobado o Para el caso del CIRA de CHM-3, fue abtenido el 6 de junio
Amueoiogicos de 2013 Resolucion Directoral N°2019-36-DDC-MOQIMC.
{CDHY®
» Para el caso de la Acreditacion de la Dispenibilidad Hidrica
para la CHM-1, mediante Resolucion Directoral n.°489-
2018-ANAJAAA | C-O de 22 de marzo de 2018, se resolvio
: en su articulo 1, prorrogar la acreditacion de disponibilidad
Certificado de Apiobatata | # ik hidrica otorgada a EGESUR.
Disponibilidad S| sl i o Asimismo, la Acreditacion de la Disponibilidad Hidrica para

Hidrica (CDH)” i I la C.H. Moquegua 3, mediante Resolucion Directoral n.®
488-2018-ANA/AAA | C-O de 22 de marzo de 2018, se
resolvid en su articulo 1, promogar la acreditacién de
disponibilidad hidrica otorgada a EGESUR por 2 afios que
vence el 5 de abril de 2020.

» Enelcasodel EIA C.H. Moguegua 1, fue solicitado el EIA
de CHM-1 el 24 de abril de 2018, donde MINAGRI emitio
QOpinién Técnica N® 0003-2019-MINAGRI-
DVDIAR/DGAAA-DGAA-FDGH de 12 de julio de 2019, con

i el cual comunica catorce (14) observaciones, que deben
iﬂggf (gg)a,?’ NO NO | Entamte | Entémite ser absueltas por EGESUR.
+ Asimismo, para el EIA C.H. Moguegua 3, fue solicitado el

ElA de CHM-3 el 24 de mayo de 2019 y mediante Informe
% N° 051-2019-LASZ/SGAAIGREMM, de 18 de julio de

2018, se emite opinion favorable al Resumen Ejecutivo
para que se continie con el tramite correspondients.
s Para Ia Concesion Definitiva de C.H. Moguegua 1y 3, no

Concesion Definitiva oy s se iniciaron los trémites, debido que no se contaba con los
(CD) ™ WO N0 No iniciado o Iigietia ElA aprobados, los cueles son requisitos para el
otorgamiento de la Concesion Definitiva.
Concesion Definitiva s Asimismo, la Cencesion Definifiva para la Linea de
para la Linea de NO NO Noiniciade | No iniciado Transmision en 138 Kv C.H. Moquegua 1 y 3, no fue |
) iniciado, debido que no se contaba con los EIA aprobados,

Otorga el permiso la Direccion desconcentrada de Cultura, Moquegua, Ministerio de Cultura.
Otorga &l permiso el Autoridad Administrativa del Agua Caplina - Ocofia del ANA (Moquegua).

75 QOtorga el permiso la Gerencia Regional de Energia y Minas del Gobiemo Regional de Moquegua.
% Otorga el permiso el Ministerio de Energia y Minas (MINEN).

L
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Permiso requerido ¢ 5e encuentra Estado de tramite :

para el inicio de aprobado? Comentario de la Comision Auditora
ejecucion de obra | CHM-1 CHM-3 CHM-1 CHM-3
Transmision en 138 los cueles son requisitos para el otorgamiento de Ia
kV (COLT)® Concesion Definitiva.
Autorizacion de » Enel caso de la Autorizacion de Ejecucion de Obras de
Ejecucidn de Obras Aprovechamiento Hidrico para fa C.H. Moquegua 1y 3, no
de NO NO No iniciado Mo iniciado se inicio el framite, debido a que no se coniaba con k&
Aprovechamiento Concesion Definitiva, los cuales son requisitos para la
Hidrico (AEOAH)® ol

Fuente: CIRA — Expediente n.° 24-2018-DPA-DDC-MOQ/MC de julio 2018 para CHM 1y 3; y Expediente n.* 62-2018 de junio de 2019 para
Lineas de Transmision138Kv CHM 1y 3, CDHM 1 - Expediente Administrativo CUT n.* 20856-2018 de 28 de marzo de 2018; y para CDHM 3 -
Expediente Administrativa CUT n.® 29857-2018 de 23 de febrero de 2018, EIAM1 - Expediente n.* 2018 — 0621 de 24 de abril de 2019; y para
E£1AM 3 — Expediente n.” 2020-0216 de 24 de mayo de 2018,

Elaborade por: Comision auditora.

Conforme al cuadro precedente, se observa que, a |a firma del Contrato con el Consorcio Mogquegua,
faltando 172 d.c. para la notificacion de inicio de obras, EGESUR solo contaba con los permisos de
CIRA y de CDH para ambas centrales, mientras que los permisos de Estudios de Impacto Ambiental
para ambas centrales estaban en tramite al haberse solicitado el 24 de abril y 24 de mayo del 2019,
asi los permisos de Concesion Definitiva para las centrales Moquegua 1y 3, como de sus lineas
de transmisién no fueron iniciados, toda vez que no se contaba con los EIA aprobados, los cuales
eran requisitos para su otorgamiento.

De igual manera, no se inicio el tramite de Autorizacion de Ejecucién de Obras de
Aprovechamiento Hidrico para las centrales Moquegua 1y 3, toda vez, que no se contaba con la
Concesion Definitiva, los cuales eran requisitos para su otorgamiento.

Situacion que se corrobora en los diferentes informes emitidos por los funcionarios de EGESUR, como

el informe n.° I-R-0056-2019/EGS de 12 de julio de 2019 (Apéndice n.° 13) “Situacion de los Proyectos
de Inversion” enviado por el gerente de Proyectos y Obras al gerente General, seis dias antes de la
firma del contrato con el Consorcio Moguegua, en el cual informa el estado en tramite del EIA conforme

lo expuesto por la comision Auditora, pero de la forma siguiente:
1)

Se informé en el punto Proximas Acciones:

- Audiencia Publica en el marco del EIA CH Mogquegua 1, el 23 y 24 de julio de 2019, en las localidades
de Torata y Moquegua, respectivamente.

- Aprobacion del Resumen Ejecutivo del EIA CH Moguegua 3.

En base al informe anterior, y con el documento n.° C-G-0827-2020/EGS de 12 de julio de 2019
(Apéndice n.° 13) “Informe de gestion de la primera quincena del mes de Julio 2019", emitido por el
gerente General, eleva el estado de los permisos en tramite al presidente de Directorio, de la forma
siguiente:

4 T

% Respecto a la EIA CH Moquegua 1, se informd que se ha desarrollado el segundo Taller Informativo del
' EIA - semidetallado (EIA-d) en las localidades de Torata y en la ciudad de Moquegua.

- Respecto al EIA CH Moquegua 3, se informd que el 9 de juiio la GREM Mogquegua formui6 su informe

con observaciones al Resumen Ejecutivo.

- Que luego de la aprobacién del EIA se tramitara la Concesion Definitiva ante Ia Direccion General de

Concesiones del MINEM, y posteriormente la Autorizacion de uso de agua ante el ANA.”

br cuanto, a la suscripcion del contrato, EGESUR stlo contaba con el Certificado de Inexistencia de
estos Arqueologicos y con vigencia de la primera prorroga de la Acreditacion de la Disponibilidad

#  Qtorga el permiso el Ministeric de Energia y Minas (MINEN).
& Qtorga el permiso el Autoridad Administrativa del Agua Caplina - Ocona del ANA (Moquegua).
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Hidrica para ambas Centrales Hidroeléctricas, y en tramite el Estudio de Impacto Ambiental de las dos
centrales, faltando iniciar tramite de la Concesion definitiva y lineas de transmision de ambas centrales,
como la Autorizacién de Ejecucion de Obras de Aprovechamiento Hidrico, siendo necesario para ello la
aprobacion del Estudio de Impacto Ambiental y de la Concesion Definitiva.

Actuaciones posteriores a la suscripcién del Contrato e incumplimiento de los permisos al
vencimiento de los 180 dc (6 de enero de 2020) para el inicio de ejecucion de obras

Posteriormente se observo que el 6 de setiembre de 2019; es decir, al haber transcurrido 58 de los
180 d.c. para que EGESUR comunique el inicio de obras, el gerente de Proyectos y Obras, Oscar Azcue
Mollinedo, puso a conocimiento del gerente General, Juan Salomén Flores Carcahusto con ¢l informe
n.° 1-R-0075-2019/EGS?2 recibido el 6 de setiembre de 2019 (Apéndice n.° 14), con asunto: “Pedido
N° 04 Informe con cronograma para el inicio de obras y cronograma de contratacion de inspectores
para el proyecto de C.H. Moquegua 1y 3" dos alternativas para el inicio de ejecucion de obras con
fechas posteriores, como el 3 de febrero® y 28 de octubre de 2020, lo que se detalla a continuacion:

1)

INFORME PARA EL INICIO DE EJECUCION DE OBRAS

(--)

4. Analisis

En base a los antecedentes presentamos dos alternativas para inicio de obras:

Inicio de Obras Alternativa 1

La alternativa 1 se presenta considerando que no se tiene previsto al inicio de las obras y en todo caso

no es parte de la ruta crifica obras en el cauce del rio, es posible iniciar las obras una vez se haya
admitido a tramite el expediente de concesion definitiva de ambas centrales, en este caso las obras
se estarian iniciando el 03 de febrero de 2020.
Inicio de Obras Alternativa 2

4 La alternativa 2 se presenta considerando los plazos usuales de la DGE para la emisién de

concesiones definitivas y el tiempo para la emision de la autorizacion de ejecucion de obras por el ANA,

Jas obras se estarian iniciando el 28 de octubre de 2020.” (El resaltado agregado).
De lo informado por el gerente de Proyectos y Obras, se advierte que presentd dos fechas
alternativas para el inicio de obras, en cuyos cronogramas adjuntos a su informe n.° I-R-0075-
2019/EGS (Apéndice n.° 14) se evidencia que para ambas alternativas consignd 30 d.h. para la
admision mas 180 d.h. para la aprobacion de ambas centrales, advirtiendo que considerd incluso plazos
mayores a los establecidos por Ley3 para la obtencion de la Concesion Definitiva® cuyo requisito era
contar con la EIA, asi como considerd sélo 18 de los 20 dias laborales para la obtencion de
autorizaciones del ANA (AEODH).

Como es de verse, ambas fechas propuestas superan los 180 dias para la notificacion del inicio de
obras al 6 de enero de 2020, dejando expuesto que no era posible cumplir con €l plazo contractual
estipulado en las condiciones generales del Contrato, a consecuencia de encontrarse en tramite la EIA,
lo que era de conocimiento del gerente de Proyectos y Obras, Oscar Azcue Mollinedo y del gerente
General, Juan Salomon Flores Carcahusto.

n mérito al requerimiento por ia jefe de Planeamiento y Control de Gestion, via cormeo electronico de 2 de setiembre de 2019 a las 7:41 p.m.

(Apéndice n.* 14) dirigido a Oscar Azcue Mollinedo, con copia a Juan Salomdn Flores Carcahusto. En el cual adjunta el listado de informes a
considerar para la S.D. 594, solicitando alcanzar los informes al 5 de setiembre, precisando en el pedido 4 “Informe con cronograma para el inicio
de obras y cronograma de contratacion de inspectores para el proyeclo de C.H. Moguegua 1y 3", y es en base a este pedido que el gerente de
Proyecto y obras emite el informe n.” I-R-0075-2019/EGS de 8 de sefiembre de 2018 (Apéndice n.> 14 ) que elev a Cscar Azcue Mollinedo.

©  Sin embargo, esta fecha propuesta no es posible cumplir conforme a los plazos legales vigentes pera los permisos que faitaban por obtener.

#  Articulo 28 madificado por el Articulo 1 del Decreto Legisiativo N° 1221, vigente a partir del 25 septiembre 2015, que establece: “{...) En
caso de concesiones definitivas para generacion que ufificen recursos hidricos, la solicitud debe resolverse en un plazo méaximo de ciento veinte
dias habiles a partir de la fecha de su presentacion (...)".

% | a misma que se requiere para realizar obras en el cauce del rio conforme a ruta critica del cronograma.

ﬁ
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Asimismo, el citado informe fue elevado a sesion de directorio n.° 534 de 10 de sefiembre de 2019
(Apéndice n.° 15), en el punto inf. 7 “Informe sobre cronograma de inicio de obras CCHH Moquegua 1
y 3, en el cual el directorio solo tomé conocimiento de las dos fechas alternativas para el inicio de
ejecucion de las obras.

Posteriormente, estando dentro del plazo para comunicar el inicio de ejecucion de obra, el Consorcio
Moquegua, en forma preventiva, mediante documento SAC-EGESUR-L-002 de 11 de septiembre de
2019 con sello de recepcion al 12 de setiembre de 2019 (Apéndice n.° 16), y con atencion a Juan
Salomén Flores Carcahusto, gerente General, consulto lo siguiente:

“(...) cuél es la fecha mas favorable en la que ustedes requeriran la presentacion de las polizas y seguros
definidos en los documentos del contrato, a fin de gestionar adecuadamente su tramitacion y contratacion
con la aseguradora”.

Lo precedente en mérito a lo establecido en la sub-Clausula, en adelante “SC" 18.1, la misma que
sefiala la entrega de los seguros y polizas de seguros por parte del Contratista, a los 28 dias calculados

a partir de la fecha de inicio de obra.

Documento que fue trasladado por Juan Salomén Flores Carcahusto, gerente general a Oscar Azcue
Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras, con Hoja de Tramite 2019-03027-E0 de 12 de setiembre de
2019 (Apéndice n.° 16), con el asunto: “programacion para la contratacion de seguros’, para “evaluacion”,
“opinién” e “informe” de lo cual no se evidencia accion alguna por el citado gerente de Proyectos
y Obras, quien tom6 conocimiento que el Consorcio Moguegua requirid de manera previa una fecha
para gestionar las polizas y seguros, pues estas debian ser presentadas 28 dias después de la fecha
de inicio de ejecucion de la obra.

Al respecto, cabe mencionar que el citado documento presentado por el Consorcio Moquegua, también
fue comunicado mediante correo electronico de 12 de setiembre de 2019 2 las 8:56 p.m. (Apéndice
n.° 17) con el asunto: “RV: Entrega de Comunicaciones Contratacion de obras Civiles, Suministro e Instalacion
de Equipos de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3 enviado por el administrador de Contrato de
Sacyr Ingenieria®, a Hernan Miguel Basurco Chambilla, jefe de Obras; Oscar Azcue Mollinedo, gerente
de Proyectos y Obras; y Juan Salomén Flores Carcahusto, gerente General.

Sobre ello, Hernan Miguel Basurco Chambilla, jefe de obras, reenvio el correo electrénico de 16 de
setiembre de 2019 a las 6:44 pm (Apéndice n.* 18) con el asunto RV: Entrega de Comunicaciones
Contratacién de obras Civiles, Suministro e Instalacion de Equipos de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1
y 3, dirigido a Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras; Juan Salomén Flores
Carcahusto, gerente General; y con copia entre otros, & Mariela Esther Jiménez Flores, jefe de
Asesoria Legal, en el cual manifestd lo siguiente:

‘Respecto a lo solicitado en las cartas... SAC-EGESUR-L-002, dado gue el inicio de obra se prevé
superara los 180 dias luego de Ia notificacién de la carta de aceptacién, esto es el 05 de enero de
2020, se recomienda suscribir una adenda al Contrato N° 029-2019-EGESUR, en el que el
CONSORCIO MOQUEGUA, manifieste su voluntad de continuar con Ja ejecucion dei contrato,
debiéndose establecer en dicha adenda la fecha de inicio de obra, e incluir un cronograma para el
cumplimiento de cada una de las condiciones previas establecidas en el numeral &. Inicio, Demoras
y Suspension, 8.1 Inicio de las Obras. de la Seccién VIl Condiciones Generales... Sobre la base de dicho
cronograma se definiria la fecha de la notificacion a FICHTNER para el inicio de la Etapa 3. Asimismo, la
referida adenda debe incluir el tratamiento de los aspectos sefialados en la etapa de absolucién de
consultas (se indica que para el inicio de obra se dispondré del EIA, CIRA, Autorizacion del ANA, efc). La
indicada adenda es recomendable debe ser de conocimiento y/o participacion de JICA y FICHTNER (...)".
(Enfasis agregado).

# (on copia a personal de Consorcio Moguegua.
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El precitado texto fue incluido como recomendacion en su informe n.° |-RO-0127-2019/EGS de 16 de
setiembre de 20197 (Apéndice n.° 19), dirigido a Oscar Azcue Moliinedo, gerente de Proyectos y
Obras; como respuesta a las comunicaciones® del Consorcio Moquegua, informe que a su vez fue
enviado adjunto al correo electronico de 23 de setiembre de 2019 a las 1:32 p.m. (Apéndice n.” 19)
con el asunto “RE: Carta a Consorcio Moquegua’, por Heman Miguel Basurco Chambilla, jefe de Obras
a Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras; Juan Salomén Flores Carcahusto, gerente
General; y a Mariela Esther Jiménez Flores, jefe de Asesoria Legal; indicando en el cuerpo del mensaje:
“Oscar: Alcanzo para un mayor detalle el Informe I-RO-0127-2019/EGS, que contiene el sustento de la
carta propuesta a remitir a CONSORCIO MOQUEGUA."

Adicionalmente en el anlisis del citado informe n.° 1-R0-0127-2019/EGS (Apéndice n.° 19), enviado
por el jefe de Obras, preciso lo siguiente:

“4_ En la fecha se encuentra en tramite de aprobacion el EIA de fa central hidroeléctrica Moquegua
1y EJA de la central hidroeléctrica Moguegua 3 ante /2 GREM Moguegua, y luego se continuara
los respectivos trémites para la aprobacién de la concesion definitiva ante el MINEM, y finaimente la
obtencion de la autorizacion de ejecucion de cbra ante el ANA (AAA Caplina-Ocofia). Estando en
evaluacién el inicio de la obra con ia admision & tramite de la concesion definitiva, esto es, la obra
podria iniciarse en el mes de febrero de 2020, lo que requeriré una adenda al contrato suscrito
con el CONSORCIO MOQUEGUA, ya que esta fecha supera el plazo de 180 dias.

()

6. Entonces se concluye que (...) pago de anticipo (5%) y programacion para la contratacion de seguros,
respectivamente, estaran sujetos & una adenda al Contrato N° 029-2019-EGESUR, en que dicho
consorcio manifieste su voluntad de continuar con la ejecucion del contrato, debiéndose establecer la
fecha de inicio de obra (...)" (Enfasis agregado).

Observandose que el jefe de Obras, Hernan Miguel Basurco Chambilla, estimaba que el inicio de obras

superaria los 180 dias de plazo para el inicio de obras, por lo cual recomendo la suscripcion de una
adenda teniendo en cuenta que aln seguia en tramite la aprobacion de los EIA de las centrales
Moquegua 1y 3, sugiriendo como fecha probable en febrero 2020 (altemativa 1 de su propuesta de
inicio de obra la misma que no es posible cumplir conforme los plazos legales vigentes), situacion que
fue comunicada y puesto en conocimiento al gerente de Proyectos y Obras, Oscar Azcue Mollinedo, al
gerente General, Juan Salomon Flores Carcahusto, y a la jefe de Asesoria Legal, Mariela Esther
y Jiménez Flores a través de su informe n.® |-RO-0127-2019/EGS (Apéndice n.> 19) adjunto al correo

institucional del 23 de setiembre de 2019. (Apéndice n.° 19)

Por otro lado, de manera anticipada, el Consorcio Moguegua dio a conocer en su documento SAC-
EGESUR-L-004 recepcionado el 24 de setiembre de 2019 (Apéndice n.° 20), con asunto:
“Comunicacion de Acciones Preliminares/Iniciales por parte del Consorcio Antes de la Comunicacion
de Fecha de Inicio.”, dirigido a EGESUR, donde comunicé entre otros asuntos o siguiente:

1
Con relacién a los permisos a cargo de EGESUR como requisito para el inicio de obra, s oportuno sefalar
= lo siguiente:
« Condiciones Generales, sub clausula 1.13 Cumplimiento de la Legislacién:
“(a) e! Contratante debera haber obtenido (o debera obtener) los permisos de planificacion, zonificacion,
edificacion o de indole similar {...)

« Condiciones Generales, sub clausula 8.1 Inicio de las Obras:

(...) conforme & los items descritos anteriormente, le informamos que el Consorcio viene desarrollando
gestiones y actividades preliminares, 3 la espera de la recepcién de la instruccién del Ingeniero

=€ on el asunto: “Pago anficipado, contratacion de seguros y cambio de aval fiel cumplimiento”, indicando en la referencia: "a) SAC-EGESUR-L-001
{Apendice n.” 16), b) SAC-EGESUR-L-002 (Apéndice n.° 16), €) SAC-EGESUR-L-003" (Apéndice n.” 16)

= Carta SAC-EGESUR-L-001 - Pago del Anticipo (Apéndice n.® 18}, SAC-EGESUR-L-002 — Programacion para Contratacion de Sequros (Apéndice
n.° 16), y SAC-EGESUR-L-003 - Solicitud de Cambio de Aval Garantia de Fiel Cumplimiento. (Apéndice n.° 16)
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(...), tales como la generacion y presentacion de garantias, solicitud de pago de anticipo, framitacion de
sequros de obra, etc, para lo cual se tiene contratado personal tanto de direccion del proyecto como del
area administrativa. (...) venimos gestionando con nuestro personal la obtencion de los permisos de
obra a cargo nuestro (...”) (Resaltado agregado).

De lo expuesto se advierte que el Consorcio Moquegua al 24 de setiembre de 2019, alerta a EGESUR
sobre el cumplimiento de las clausulas 1.13 y 8.1 de las Condiciones Generales, las cuales estan
referidas a obtener los permisos para la notificacion del inicio de la obra, de lo cual esta a la espera;
asimismo sefiala la contratacion de personal para actividades tecnicas y administrativas para obtener
permisos de obra que tiene a su cargo.

Ahora bien, en base al informe n.° -R0-0127-2019/EGS (Apéndice n.” 19) del jefe de Obras, Oscar
Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras, envia el 26 de setiembre de 2019 a las 5:08 p.m. un
correo electrénico (Apéndice n.° 21) con asunto ‘RV: Carta de respuesta Consorcio Moquegua®
Juan Salomén Flores Carcahusto, gerente General; con copia entre otros™ a Mariela Esther Jiménez
Flores, jefe de Asesoria y Heman Miguel Basurco Chambilla, jefe de Obras, indicando: “Estimado Ing.
Flores: La respuesta a las cartas de Consorcio Moquegua, misma que fue coordinada con la Dra.
Mariela. (...)", adjuntando al correo el archivo en Word denominado: “C-G- -2019 CONSORCIO
MOQUEGUA Rpta. Preliminar a Cartas L-001 L-002 y L-003.docx” (Apéndice n.© 21), que corresponde
al proyecto de carta de respuesta para el Consorcio Moguegua, cuyo tenor indica:

“(...) en atencion a los documentos de la referencia, en concordancia con lo tratado en reunién de
presentacion de vuestro Presidente de Latam de Sacyr Construccion José Pelaez, con la participacion del
Sr. Carlos Yelo Garcia-Arquimbau, y vuestros profesionales, l dia 24 del mes en curso, para confirmarle
que EGESUR viene gestionando ante la JICA la No Objecién al Contrato suscrito con vuestra
representada; en tal sentido, luego de la respectiva comunicacion, que estimamos se producira en Ja
primera quincena del proximo mes de octubre; estaremos dando respuesta formalmente a vuestras
solicitudes. (...)"

Por ende, el citado proyecto de carta fue emitido al Consorcio Moquegua sin cambio en su contenido,
através del documento C-G-1131-2019/EGS de 26 de setiembre de 2019 (Apéndice n.® 22) suscrito
por Juan Salomon Flores Carcahusto, gerente General; y enviado a través del correo electronico de
27 de setiembre de 2019 a las 1221 pm. (Apéndice n.° 22) a la direccion electronica
mmartineza@sacyr.com del consorcio y con copiaa Juan Salomén Flores Carcahusto, gerente General,
Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras; Heman Miguel Basurco Chambilla, jefe de
Obras; y Mariela Esther Jiménez Flores, jefe de Asesoria Legal.

Es de verse, al 27 de setiembre de 2019, EGESUR no habia obtenido aun la No Objecion al Contrato
por parte de JICA, por lo cual no otorgo respuesta al Consorcio Moguegua de cuando seria la fecha
para requerir las polizas y seguros, que debia estar definida de acuerdo a la fecha de inicio del proyecto;
toda vez que las polizas y seguros se presentan 28 dias despues del inicio de la obra.

De manera posterior y en lo que respecta al plazo maximo para la notificacion del inicio de obras, se
observé también que el gerente de Proyectos y Obras, Oscar Azcue Mollinedo emiti el correo
electronico de 13 de noviembre de 2019 a las 6:11 p.m. (Apéndice n.” 23) dirigido a la sectorista de
JICA, y con copia® a Juan Salomon Flores Carcahusto, Mariela Esther Jiménez Flores y Hernan Miguel
Basurco Chambilla, en el cual comunicé la situacion en tramite de los permisos de ambas centrales,
conforme lo siguiente:

“Estimada Liz:
Acorde a vuestra comunicacion telefdnica de hoy miércoles 13/11, remito actualizacion del Cronograma
Para Inicio de Obra. Al respecto, se tiene:

Con copia & la asistente de Gerencia.

@  Con copia adicionalmente Takabatake Chiaki 2@iica.qo.jp.
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e Parael caso de CH Moquegua 1, con fecha 08 de noviembre de 2019 la GREM Moquegua remite
a EGESUR una Matriz de Informacion Complementaria requerida por el ANA (documento adjunto).
En ese sentido; al no contar la GREM Mogquegua con la opinion vinculante del ANA, la fecha
de aprobacion del EIA de CH Moquegua 1 ha variado.

o  Asimismo; se ha consultado con el Area Legal de nuestra Consultora a cargo del EIA sd -CESEL,
los cuales manifiestan que la norma no considera un tiempo legal para revision de
“informacién complementaria®. Por tal razon; el tiempo que se ha considerado, es un tiempo
astimado por EGESUR el cual obedece a gestiones internas que venimos realizando.

¢ No se ha actualizado los tiempos de CH Moguegua 3, ya aiin estamos a la espera de las
opiniones de ANA y MINAGRI, una vez recibida las observaciones u opiniones, nuevamente se
procederé con la actualizacién del cronograma.” (Resaltado agregado)

En su correo, adjunta un diagrama Gantt en archivo “pdf” de nombre “Cronograma Inicio de Obra Rev.
2.0.pdf (Apéndice n.° 23), en el cual se observa que considerd como fecha de inicio de obra al 14
de noviembre de 2020, tal como se aprecia en |a siguiente imagen:

Imagen n.° 19
Cronograma con fecha de inicio de obra y plazos de permisos comunicados a JICA
via correo electronico del 13 de noviembre de 2019

55 e Actualizacidn de EPO CH Moquegua 3 37 dias CHM1y3 mar 10/09/19  mée 16/10/19

_5_5_;.-, Presentacion y Aprobaciin del COES de EPO CH Moquegia 3 60 dias Dias Laborables  jue 17/10/19  mié 08fS1/20
57 e Prasentacion y Admisiin: de Expedents de Concesidn Dafiniiva CH Moquegua 3 I dias Dias Laborables  ve 390120 mar 040220
5 Aprobacion 0e Concesion Definfiva CH Moguegua 1 fincluye consulla preva Ley 29785) 120 dias  Dias Laborabies 60120  mié 23/09/20

R Aprobacion de Concessan Definitva CH Moquegua 3 (inciuye consulta previa Ley 20785} 180 dias  Dias Laborables jmm mar 131920

& = Presentacion Expediante Autorizacion de Ejecuciin de Obra CH Moquegua 1 3 dias Dias Laborabies  jue 240920  un 28009720
61 Presentacion Expediente Autorizacion de Ejecucion de Obra CH Mogquegua 3 3 dias Dizs Laborables  mié 14/10/20  vie 16/10/20
&2 Aprobacién de ANA de Ejecucion de Obra CH Moguegua 1 200las  Dias Laborabies 2908/20  un 261020
63 = Aprobacion de ANA de Ejecucion de Obra CH Moquegua 3 20 gias Dias Laborables  Juniio/i0/20 e 13/11/20
for inicio de Obra 0 dias Minguno sab MM120  sdb 1411720

Fuente: Comeo electronico de 13 de noviembre de 2019 a las 6:11 p.m, {Apéndice n.® 23) alcanzado con documento N°AT 0100-2025 de 7 de
marzo de 2025.

Por lo tanto, se observa que a 54 d.c. restante para que EGESUR nofifique el inicio de las obras al
Consorcio; esto es al 6 de enero de 2020, el gerente de Proyectos y Obras comunicé a la sectorista de
JICA como fecha de inicio de obra el 14 de noviembre de 2020 sustentado en su cronograma®! que
determind requerir unos 367 dias desde la emision del presente correo electronice para dar inicio de
obra; lo que evidencia que no era posible obtener todos los permisos en el plazo pactado de 180 d.c.,
tal como se evidencia en el cronograma que envio, pues considero 180 d.h., superior al plazo legal para
la aprobacién de la Concesion Definitiva que establece 120 d.h., el mismo que ante una observacion el
plazo se reinicia a los 120 dias iniciales. Asimismo, para el permiso de Autorizacion para Ejecucion de
Obra Hidrica, considerd 20 d.h., conforme al plazo legal de la normativa del ANA, lo que evidencia que
el gerente de Proyectos y Obras conocia y aplicé correctamente los plazos legales vigentes para la

ONTRg

.§ ¢ btencion de los permisos pendientes, o que plasmé y comunico a JICA; lo que fue de conocimiento
é ? DE S Sfle Juan Salomon Flores Carcahusto, Mariela Esther Jiménez Flores y Hemén Miguel Basurco

S
S,
&7

#  Correo en el que también se manifiesta sobre variaciones en la aprobacion de los permisos, y que de acuerdo al avance en el tramite de los mismos,
se actualizaria el cronograma.

——————————— e S ——
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Ahora bien, mediante correo electronico de 5 diciembre de 2019% a las 6:41 p.m. (Apéndice n.” 24)
con asunto: “RE: [Importante] Proyeccion de Desembolso Diciembre 2019 — marzo 2020°, emitido por
Heman Miguel Basurco Chambilla, jefe de Obras® y enviado™ a la sectorista Senior de JICA en ¢l
Pert, con copia® a Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y obras, comunicé mediante dicho
correo, que el inicio seria posterior a marzo 2020, tal como se detalla continuacion: “Sobre la
proyeccion de adelantos para obra y supervision, el inicio de obra esta supeditada a la aprobacion
del EIA y tramites para concesion definitiva y autorizacion del ANA... y que el inicio esta previsto
més alla del mes de marzo de 2020”. (Enfasis agregado), sin embargo, no adjunto sustento alguno
a su correo, situacién que evidencia que Heman Miguel Basurco Chambilla, jefe de Obras y Oscar
Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras®, conocian que no iban a contar con los permisos,
hasta después de marzo de 2020, situacion que fue informada a JICA, a fin de no proceder con el
desembolso programado para esa fecha.

Ahora, bien se prosiguio actualizando los cronogramas conforme a tramites logrados de los permisos,
es asi que, mediante el correo electronico de 26 de diciembre de 2019° a las 12:43 p.m. (Apéndice
n.° 25) con asunto “Cronograma de inicio de obra’, enviado por Hernan Miguel Basurco Chambilla, jefe
de Obras, a Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras, le precisé lo siguiente: “Oscar:
Adjunto el cronograma actualizado e informe”, adjuntando el informe n.° I-RO-0161-2019/EGS
(Apéndice n.° 25) en archivo Word, en el cual inform6® que el estado de los permisos estaban en
tramite; asimismo, adjunté al correo un archivo en formato mpp. denominado “Cronograma Inicio de
Obras CH Moquegua 1y 3 Real 26.12.2019.mpp” (Apéndice n.” 25), correspondiente a un cronograma

donde establece como fecha de inicio de Obra al 17 de noviembre de 2020, tal como se aprecia en la
imagen siguiente:
/ Imagen n.° 20
X Cronograma actualizado con fecha de inicio de obra y plazos de permisos comunicado al gerente de Proyecto y Obras
via correo electrénico del 16 de diciembre de 2019

Presentacion y Aprobacion ael LU

e RSN R 0 days Diac aborabies W 102019 wed vis0 3
Presentacion y Admision de Expediente de Concesion Definitva CH Moguegua 1 idays  Daslaborables Tue 121719 Thu 1219019

Actualizacitn de FPC CH Moquegua 3 43 days CHMLy2 Tue 310/19 Wed $0/23/18
Presentacién y Aprobacion del COES de EPO CH Moquegua 3 60 days Dias Laborables  Thu 10/24118  Wed 11520
Presentacion y Admision de Expediente de Concesion Definitiva CH Moduequa 3 3days Dias Laborables  Mon 20320 Wed 2050
Aprebacion de Concesion Definitiva CH Moquegua 1 (incluye cmsum'pfe\ﬂa Ley 29785) 180 days Dias Laborsbles  Thu 111820 Wed 8/23/20
Aprabacion de Concesion Definitiva CH Moguegua 3 {inckeye consufia previa Ley 29785) 180 days Dias Laborables  Thu 208220 Wed 10i114720
Presentacion Expediente Auforizacion de Ejecuctn de Obra CH Moquegua Jdays Dias Laborables  Thu %24/20 Mon 926720

| acion Expedients Autorizacién de Eiec je (0 .0 Moguequs idais Diaslahorables... Thu 16/15/20  Mon 10/18/20
Aprobacion de ANA de Ejacucidn de Obra CH Moguegua 1 20 days Dias Laborables  fue %2920 Mon 10/26720

cion de ANA de E on de Obra CH 3 20 days Dias Laborables  Wue 10/20/20  Mon 11/16/20 1

inicio de Obra O days None Tee 11170 Tue 1AT20 §
Fuente: Correo electronico de 26 de diciembre de 2019 a las 12:43 p.m. (Apéndice n.° 25), entregado con documento N°AT 0100-2025 de 7 de marzo
de 2025.

De la imagen precedente se observo que Heman Miguel Basurco Chambilla, jefe de Qbras, considerd
en el cronograma remitido al gerente de Proyectos y Obras, fechas actualizadas para las actividades,

n respuesta al correo electronico de 25 de noviembre de 2019 a las 4:52 p.m. {Apéndice n.” 24) enviado por la sectorisia de JICA con la direccion
electronica chirinosliz pe@iica.qo.ip, en &l cual se solicitan hacer llegar la Proyeccion de Desembolso de los meses de diciembre 2019 a marzo de
2020, de los proyeclos de préstame a su cargo.

= Designado mediante Memorando n.” C-G-0644-2017/EGS de 12 de abril de 2017 (Apéndice n. 9T), cargo que viene ejerciendo a la fecha.

4 Asimismo, a los commeos electronicos Takabatake.Chiaki 2@jica.go.jp y Odani. Tomoyuki@jica.go.jp

% Y al Supervisor de estudics.

% Designado mediante Acuerdo de Direclorio n.> 022-2018/5.0. 561-EGESUR de 30 de mayo de 2018 {Apendice n.” 98), y cesado con Acuerdo de
Directorio n.° 048-2020/S.D. 621-EGESUR de 29 de setiembre de 2020. (Apéndice n.” 98)

& Con copia al jefe de estudios de EGESUR.

% Al 20 de diciembre de 2019 la GREMM habia remitido las observaciones al ElAsd del CH Moquegua 3, que el 17 de diciembre de 2017 se tramito
los expedientes para la concesion definitiva de CH Mogquegua 1, y que la entrega de terrenos se hara conforme se requiera en concordancia al
cronograma de ejecucion; entre otros.

#
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filando como fecha de aprobacion de la Concesién Definitiva para la CH Moquegua 1 y la CH
Moguegua 3, el 23 de setiembre de 2020 y 14 de octubre de 2020 respectivamente; de igual forma
con la Aprobacion de Ejecucion de Obra al 26 de octubre de 2020 para la C.H. Moquegua 1, y al 16
de noviembre de 2020 para la C.H. Moguegua 3; ante lo cual la fecha para inicio de obra se
determiné para el 17 de noviembre de 2020, evidenciandose que conocian y aplicaron incluso plazos
legales vigentes superiores a los que corresponden para la aprobacion de cada permiso, tal como se
constata en el cronograma precedente, pues determinaron 180 d.h. para la Concesion Definitiva y 30
d.h. para la Aprobacién de Ejecucion de Obra; lo que también demuestra que tanto el gerente de
Proyectos y Obras, Oscar Azcue Mollinedo, como el jefe de Obras, Heman Miguel Basurco Chambilla,
tenia conocimiento previo que el plazo pactado de 180 d.c. para el inicio de obras, no era posible cumplir,
dado que los permisos requeridos aln se encontraban en tramite y se requeria de plazos mayores.

Es asi, que faltando un dia para el vencimiento del contrato (06 de enero de 2020), Hemnan Miguel
Basurco Chambilla, jefe de Obras, mediante correo electronicode 5 de enero de 2020% a las 7:38
p.m. (Apéndice n.° 26), dirigido a representante de JICA en el Per(, y “con copia” a Oscar Azcue
Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras, comunic respecto a los permisos “la fecha para inicio de obra

esté supeditada a la aprobacion del EIA de la CH Moquegua 3 (ya se obtuvo la aprobacion del EIA de la CH
Moquegua 1) y la obtencién de la concesion definitiva (ya iniciamos los tramites con la CH Moquegua 1) y
autorizacion del ANA, de acusrdo al cronograma que manejamos el inicio de obras esta previsto para el mes

de noviembre, sin embargo puede ser antes (...)". (Resaltado y subrayado agregado), comunicacion que
corresponde a lo estimado en los cronogramas precedentes.

De igual forma, el jefe de Obras, Hernan Miguel Basurco Chambilla'®, remitio al gerente de Proyectos
y Obras, Oscar Azcue Mollinedo, el informe n.° 1-RO-0005-2020/EGS de 6 de enero de 2020

(Apéndice n.° 27) con el asunto “Propuesta de Adenda al Contrato N° 029-2019-EGESUR”, en el
cual concluye y recomienda, entre otros puntos, respecto a los permisos y adenda, lo siguiente:
“l, ANTECEDENTES

[:)

1.9 Mediante Carta SAC-EGESUR-L-004, con fecha de recepcion 24 de setiembre de 2019, Consorcio
Moguegua con relacion a los permisos a cargo de EGESUR como requisitos para el inicio de obra,
hace referencia a la sub clausula 1.13 Cumplimiento de la Legislacion y Sub Clausula 8.1 inicio de las
Obras, de las Condiciones Generales. En el tercer parrafo de la indicada carta sefiala textuaimente
“_conforme a los ltems descritos anteriormente, e informamos que el Consorcio viene desarrollando
viene desarrollando gestiones y actividades preliminares, a la espera de la recepcion de la instruccion
del ingeniero conforme a la clausula 8 1 inicio de Obras, [...], para lo cual se tiene contratado personal
[...]", Continua en el cuarto pérrafo, *..., & fin de cumplir con los plazos establecidos en el contrato, y
como requisito previo al inicio de as obras, venimos gestionando [ ..., la obtencion de los permisos de
obra a cargo nuestro que se encuentran definidos en el expediente técnico item 9.3.9 del Volumen Il-

Memoria Descriptiva-numeral 4....".

-1 respuesta al correo electronico de 27 de diciembre de 2019 a las 2:26 p.m. (Apéndice n.” 26) de chirinosliz.pef@jica.qo.jp. donde se solicita:
“quisiéramos pedirles que la proyeccion de desembolso se remita hasta el viemes 03 de enero (...J"
W De acuerdo al Manual de Organizacion y Funciones, aprobado mediante, aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.° 052-2018/S.0. 574-2018
(Apéndice n.° 102), vigente desde 28 de noviembre de 2018, establece:
“g 4 FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO DE OBRAS
NOMBRE DEL PUESTO: JEFE DE OBRAS
2. Funciones Especificas
2 6 Solicitar la contratacion y administrar los coniratos de sjecucion de obras.

(--)
De acuerdo al Reglamento de Organizacion y Funciones, aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 054-2017/8.D. 543-2017 (Apendice n.°
103), establece:

(.-}
Articulo 49°.- FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO DE OBRAS

(.-
¢) Ser responsable por la efecucidn fisica y financiera del proyecto de inversion y de las inversiones de optimizacion, de ampliacion, de reposicion
y de rehabilitacion, sea que lo realice directa o indirectamente conforme & la normatividad vigente en materia presupuestal y de contrataciones.
(=)
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IIl. CONCLUSIONES
()

3.2 Asimismo, se precisa de acuerdo a los avances en la aprobacion de EIA, obtencion de
Concesion Definitiva y Autorizacion del ANA para el inicio de Obra, se requeriria un tiempo de
ciento veinte (120) dias calendario a partir del vencimiento del plazo de ciento ochenta dias
calendario a que se hace referencia en el numeral 8.1. Inicio de Obra de las Condiciones Generales,
periodo en que el costo de mantener vigente las garantias de cumplimiento ascenderian
aproximadamente a S/ 376.543.10 (sin incluir [GV).

()

IV. RECOMENDACIONES

Se recomienda incluir los siguientes puntos en la Adenda a suscribir

4.1 EGESUR estima un plazo méximo de ciento veinte {120) dias calendario & partir de |a fecha para
la emisién de la instruccion del Ingeniero para inicio de obra, conforme al numeral 8.1. Inicio de
Obras de las Condiciones Generales (CG) del Contrato. {...)" (Enfasis agregado).

Por su parte, el Consorcio Moquegua a la fecha del vencimiento del plazo contractual para el inicio de
obras, a través del correo electrénico de 6 de enero de 2020"™ a las 6:23 p.m. (Apéndice n.® 28)
dirigido a Oscar Azcue Mollinedo, adjuntd un archivo Word'*? solicitd se le informe sobre el estado de
avance de los permisos para el inicio de las obras, haciendo la precision siguiente “{...) que el plazo
comprometido de inicio de obras es el préximo 06 de enero de 2020”, asimismo, solicité una
reunion de urgencia para tratar los asuntos indicados; documento que fue formalizado posteriormente
a través de la Carta n.° 001-2020/SACYR/CM de 7 de enero de 2020 (Apéndice n.° 28), derivado a
Juan Salomén Flores Carcahusto y a Oscar Azcue Mollinedo con Hoja de Tramite 2020-00087-E0 de
7 de enero de 2020 (Apéndice n.° 28) y posteriormente derivado'® al jefe de Obras, Hernan Miguel
Basurco Chambilla con las acciones: “Dar tramite”, “Conocimiento” y “Evaluacion”.

El mismo dia del vencimiento del plazo de 180 d.c., el gerente de Proyectos y Obras, Oscar Azcue
Mollinedo, con referencia al informe n.® I-RO-0005-2020/EGS de 6 de enero de 2020 (Apéndice n.° 27)
y con referencia a la carta n. 001-2020/SACYRICM™™ (Apéndice n.> 28), la cual fue también de
conocimiento por'® Mariela Esther Jiménez Flores y Hemnan Miguel Basurco Chambilla; elabord el
informe n.° -R-0003-2020/EGS de 6 de enero de 2020 (Apendice n.” 29) dirigido al gerente General,
con el asunto “Generar Adenda al Contrato N° 029-2019-EGESUR’, en el cual incorpord diversos textos
literales del informe del jefe de Obras y afiadi6 precisiones propias en su comunicacion, entre las
relevantes estan:

()

Mediante la presente, me dirjjo a usted, para informar que junto a la Jefatura de Obras - Ing. Herén
Migue! Basurco Chambilla - se ha analizado y evaluado la necesidad de generar una Adenda al
Contrato N° 029-2019-EGESUR (...)

|. ANTECEDENTES

1.9 (Idem al 1.9 del informe de jefe de Obras)

{:)
IV CONCLUSIONES
4.1 (idem al 4.1 del informe de jefe de Obras)
Considerando que una de nuestras funciones principales es asegurar el uso eficiente de los recursos
del Estado, se deberd de liberar al Contratista de mantener vigentes las Garantias de

aviado con el asunto ‘R Carta EGESUR — Estado de Permisos’, por José Carlos Poma Quispe con dirsccion electrénico jcpoma@sacyr.com,
enviado con copia a Cesar Migusl Quintero Pineda, gerente legal de Sacyr.

Documento con nombre “Caria EGESUR Selicita Informacion sobre Permisos de Obra.docx”

Por Juan Salomén Flores Carcahusto en la fecha 13 de enero, derivando a Oscar Azcue Mollinedo.

Presentado por el Consorcio Moguegua a EGESUR, con el asunio “Solicita informacion sobre estado de avance de permisos para el inicio de las
obras”, generandose la Hoja de Tramite n.” 2020-00087-E0 de 7 de enero de 2020 (Apéndice n.” 28). derivado por el gerente General &l gerente
de Proyectos y Obras, con la anotacion: “Informe y coordinar adenda’. En el citado documento se precisa ...) fes solicitamos se sirvan informarmos
sobre ¢l estado de avance de los permisos, licencias y autorizaciones previas &l inicio de los trabajos, dado que el plazo de inicic de obras es el
proximo 06 de enero de 2020. A tal fin les solicitamos una reunién de urgencia para tratar los asunfos indicados en el exordio. (...)"

De acuerdo al comeo electronica de 7 de enero de 2020 a las 4:36 p.m. (Apéndice n.” 28) con el asunto "RV: CARTA 001-20 CONS MOQUEGUA-
EGESUR 07.01.2020°, donde se adjunta la carta n.> 001-2020/SACYR/CM. (Apéndica n.? 28)
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Cumplimiento, a fin de evitar sobre costos; una vez culminado dicho plazo, el Contratista volveria a
presentar las Garantias de Cumplimiento en las mismas condiciones iniciales.
Debido a que lo expuesto en el numeral 4.1 del precedente, podria generar sobrecostos a
EGESUR S.A. y de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, Decreto
Supremo N° 304-2012-EF, Disposiciones Finales, donde indica que solo procederé la gjecucién de
obras adicionales cuando se cuente, previamente, con disponibilidad presupuestal, con
aprobacién del Titular de Entidad mediante la resolucion correspondiente, 0 en el caso de empresas,
incluyendo aquellas bajo el ambito de FONAFE, por Acuerdo del Directorio de la empresa. Ademas;
considerando el marco de la Directiva General del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestién de Inversiones, Resolucion Directoral N° 001 -2019-EF/63.01 y el Oficio Circular SIED N° 010-
2019/DE/FONAFE, de fecha 27 de febrero de 201 9 donde se establece funciones para el Directorio u
6rgano que haga sus veces en la empresa publica bajo el ambito del FONAFE, corresponderia al
n v aprobacién de la Adenda a suscribirse con Consorcio

Directorio EGESUR la autorizacion y apr

Moguegua.

V. RECOMENDACIONES
()

Recomendamos elevar el presente informe conocimiento, aprobacion y autorizacion del
Directorio de EGESUR para la firma de Adenda al Contrato N° 029-2019-EGESUR |...). la cual
debera de liberar al Contratista de mantener vigentes las Garantias de Cumplimiento, a fin de evitar
sobrecostos (...). Asimismo; respecto al costo de mantenimiento de las Garantias de Cumplimiento
(...) Consorcio Moguegua debera de renunciar a cualquier reclamo de cobro, manifestando en
este acto que dicho costo ha sido incluido en sus costos financieros, y teniendo conocimiento que
EGESUR se encontraba en proceso de obtencion de la aprobacion de EJA, obtencion de Concesion
definitiva y Autorizacion del ANA para inicio de Obras, pérrafos que deberan ser incluido en la Adenda

a firmarse con el Consorcio Moquegua.
(...)" (Enfasis agregado).
3 De lo expuesto, se observo que el gerente de Proyectos y obras, en base al informe n.° I-RO-0005-
2020/EGS (Apéndice n.° 27) del jefe de Obras y en respuesta a la carta n.° 001-2020/SACYR/CM

(Apéndice n.° 28) presentada por el Consorcio Moquegua, emitié un informe donde no se evidencia
una evaluacion en ninguno de los puntos tratados y expuestos'®, tampoco existe documento adjunto,
que sustente la forma ccmo determino el plazo propuesto de 120 d.c. para generar una Adenda al
( Contrato, lo mismo se advierte para el informe n.° I-R0-0005-2020/EGS (Apéndice n.° 27) del jefe de
Obras, sobre el cual baso su comunicacion, existiendo en su informe, un tnico parrafo sobre el plazo

propuesto, enunciado en el numeral 3.2 que es idéntico al numeral 4.1yque se muestraa continuacion:

Wl

4.1 De acuerdo a los avances en la aprobacion del EIA, obtencién de Concesién Definitiva y Autorizacion
del ANA, se estima un plazo de ciento veinte (120) dias calendario & partir de la fecha para la emision
de la instruccion del Ingeniero para inicio de obra, conforme al numeral 8.1 Inicio de las Obras de [as
Condiciones Generales (CG) del Contrato, periodo en que el costo de mantener vigente las Garantias de
Cumplimiento ascenderian aproximadamente a S/ 376, 543.10 (sin incluir IGV. (...)" (Resaltado y

subrayado agregado)

Es de precisar que el parrafo anterior, es el unico que existe en el informe del jefe de Obras sobre la
estimacion del plazo propuesto para la Adenda, el cual esta enunciado en el numeral 3.2 y 41,
finalmente el gerente de Proyectos y Obras, recomendo al gerente General elevar a directorio su
informe, donde concluye que se estimo un plazo de 120 d.c. a partir del 6 de enero de 2020 para la
emision de la instruccion del inicio de obra, para conocimiento y aprobacion del Directorio de EGESUR.

%  Siendo estos: La situacion de los permisos EIA, Concesion definitiva y autorizacion del ANA, costos de la garantia de cumplimiento, conocimiento
del contrafista de la sifuacion de 10s permisos, clausula que reconoce derechos de Contratista, entre otros que no mencionan y/o analizan el plazo
propuesto de 120 B para una Adenda.
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Por tanto, teniendo en cuenta las comunicaciones citadas en parafos anteriores con base en
Cronogramas de inicio de obras'®’, tanto por ¢l jefe de Obras, como por el gerente de Proyectos y Obras,
y que fueron de conocimiento por Juan Salomon Flores Carcahusto, gerente General y por Mariela
Esther Jiménez Flores, jefe de Asesoria Legal, estos evidencian que requeria de mayores plazos para
obtener los permisos pendientes, toda vez que en primera instancia el gerente de Proyectos y obras
comunico que la fecha de inicio de obra seria el 14 de noviembre de 2020 lo cual fue actualizado
por el jefe de Obras al 17 de noviembre de 2020, es decir las fechas consideradas por ambos
servidores de EGESUR oscilaban en noviembre de 2020: situacion, que no es congruente con el 6 de
mayo de 2020 fecha en que se debia comunicar el inicio de obras al Consorcio Moquegua, la misma
que corresponderia al vencimiento de los 120 d.c. propuestos para la adenda, més aun si este plazo no
evidencia tener una evaluacion de los plazos legales que lo sustente.

Cabe mencionar que la comision auditora requirio sobre el sustento del plazo adicional de 120 d.c.
propuesto por el jefe de Obras, Heman Migue! Basurco Chambilla, quien mediante documento R-O-
0141-2025'® de 5 de junio de 2025 (Apéndice n.° 76), manifesto:

“La propuesta de plazo adicional de ciento veinte (120) dias calendario responde a las coordinaciones

previas entre EGESUR y Consorcio Moguequa, se orientaba a generar las condiciones de nulo

impacto econdmico en la eventualidad de algun reclamo por Consorcio Moquegua, de algun pago, costo
u otro concepto a su favor.

Respecto a la fecha de inicio de obras del calendario de ejecucion de obra: 15 de noviembre de 2020,

/ correspondia a una estimacion previa, la_fecha de inicio real de obra estaba _condicionada al

= cumplimiento de los requisitos para inicio de obra pudiendo ser antes de la referida fecha estimada,

aspecto que entre ofros fue comunicado a JICA en el correo del 05 de enero de 2020. (Resaltado y

subrayado agregado).

120 d.c. para una Adenda con fecha de vencimiento al 6 de mayo de 2020 que logre un nulo
impacto econdémico para EGESUR, pese a que conocia gue con dicho plazo ampliado no era
posible cumplir con los permisos, ya que en el plazo propuesto, no considero los plazos legales,
ni la necesidad expuesta de mayores plazos para obtener los permisos que se advierte en los
cronogramas reportados y expuestos anteriormente por los mismos funcionarios, los cuales
indicaban fechas de inicio de obra, como el 14y 17 noviembre de 2020 posteriores al 6 de mayo de
2020 en que vencia el plazo propuesto para la adenda.

Y Conforme s aprecia en la respuesta del jefe de Obras, manifestd que, propuso un plazo ajustado de

Aunado a lo descrito, en la revision al flujo de tramite de los permisos realizados por EGESUR, que
realizo |a comision auditora, se determind el estado de los permisos al 6 de enero de 2020 fecha en
la cual se vencian los 180 d.c. para la notificacion de inicio de obras al Consorcio Moquegua, de los
cuales siete (7) de ellos aun estaban en proceso de tramite o no se habia iniciado tramite, conforme se
muestra en el cuadro resumen siguiente:

",/ Que tienen congruencia con los plazos legales vigenies nacesarios para lograr los permisos, lo que era de conocimiento y aplicacion de ambos

senvidores en los cronogramas elaborados y comunicados que sustentan las fechas de inicio de gjecucion de obra en noviembre 2020.

1% Documento que fue atendido en respuesta al Oficio n.° 00174-2025-CG/OC3905-AC001 de 3 de junio de 2025, mediante el cual se le consultd lo
siguiente:
“En referencia a su Informe -RO-0005-2020/EGS de 6 de enero de 2020, usted recomends incluir en la Adenda un plazo méximo de 120 dias
calendario para la emision de la instruccion del ingeniero para el inicio de obra, debido a que no contaban con la totalidad de fos permisos, la
misma que venceria el 6 de mayo de 2020 para dar inicio de obras. Sin embargo, en Su Comeo electronico de fecha 5 de enero de 2020, dirigido
a Liz Chirinos, representante de JICA en el Pert, con copia a Oscar Azcue Mollinedo, gerenie de Proyectos y Obras, comunica que el inicio de
obras estaria previsto para el mes de noviembre de 20201 debido & que no se encontraba aprobado el EIA de fa C.H. Moguegua 3.
En tal sentido, sirvase precisar, las razones por los cuales propuso “un plazo maximo de 120 dias calendario” para el inicio de obras en una
Adenda al Contrato n. °029-2019-EGESUR' que venceria el 6 de mayo de 2020, cuando era de su conocimiento que el inicio de obras comunicado
a2 JICA en su correo del 5 de enero de 2020 y consignado én &l cronograma que se presentd al MINEN, era para noviembre 2020, una fecha
posterior al vencimiento de plazo de la Adenda propuesta por usted?.”
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Comentario de la Comisién Auditora

Para el caso de la C.H. Moquegua 1, aprobado mediante
Resclucién Directoral n.° 489-2018-ANAJ/AAA | C-O de 22
de marzo de 2018, con vigencia al 16 de marzo de 2020.
Para el caso de la C.H. Moguegua 3, aprobado mediante
Resolucion Directoral n.° 488-2018-ANAIAAA | C-O de 22

de marza de 2018, con vigencia al 6 de marzo de 2020.

Para el caso de la C.H. Moguegua 1, se aprobd el Estudio
de Impacto Ambiental Semidetallado mediante Resolucion
Gerencial N° 127-2019/GREM M-GRM de 16 de diciembre

Para el caso de la C.H. Moquegua 3, mediante Informe N*
121-2019-LASZ/SGAA/GREMM de 17 de diciembre de
2019 la Sub Gerencia de Asuntos Ambientales de
Moguequa, concluyo que se encuentra observado el EIA, ¥
mediante Auto Gerencial N° 231-2019-GIGRM-GREM.M de
17 de diciembre de 2018, se requirio a EGESUR absolver

Para el caso de la CH. Moquegua 1, EGESUR solicito al
MINEM e! otorgamiento mediante C-3-1531-2019/EGS de

Para el caso de la C:H. Moquegua 3, no se inicio el tramite,
debido a que no se contaba con EIA de la C.H. Moquegua 3
aprobado, siendo esta un requisito para el otorgamiento.

Para el caso de la C.H. Moguegua 1, EGESUR solicitd al
MINEM el otorgamiento de la concesion definitiva de la LT
138kv S.E. Torata — S.E. Moguegua, mediante C-G-1532-

Para el caso de la LT 138kv SE. Sajena—se Toratade la

En el caso de la Autorizacién de Ejecucion de Obras de
Aprovechamignto Hidrico para la C.H. Moquegua 1y 3, no
se inicio el tramite, debido a que no se contaba con 1a
Concesion Definitiva, los cuales son requisitos para la

Cuadro n.® 16
Estado de aprobacion de los permisos al vencimiento de los 180 d.c. para notificar el inicio de obras
(Al 6 de enero de 2020
Permiso ¢ Se encuentra Estado de trimi
requerido para aprobado? -
el inicio de
ejecucion de CH M1 CHM3 CHM1 CHM3
obra
Acreditacion de
Disponibifidad sl S| Aprobado Aprobado
Hidrica
da 2019.
Estudio de
Impacto si NO Aprobado En trémite
Ambiental (EIA)
|as obsenvaciones.
Concesion : e 17 de diciembra de 2019.
Definitiva NO NO En tramite Ng se inicio
Concesion
Definitiva para la
Lt He N Entamite | Nosetamitd |  5046EGS de 17 de diciembre de 2019.
Transmision en
138 kV C H. Moguegua 3, no se inicid tramite.
Autorizacion de
Ejecucion de
No se o
Obras de NO NO yamis No se inicid
Aprovechamiento Suorzci
Hidrico 3
Fuente: CDHM 1 - Expedients Administrativo CUT n.° 29856-2018 de 28 de marzo

20867-2018 de 23 de febrero de 2018, EIAM1 - Exped
de 24 de mayo de 2018, COM 1 - Documento C-G-1531 -2019/EGS de

de 17 de diciembre de 2019.
Elaborado por: Comision auditora.

Conforme al cuadro precedente, se advierte que, al

de 2018, CDHM 3 — Expediente Administrativa CUT n.°
iente n.° 2010 - 0621 de 24 de abri de 2019; y para EIAM 3 —Expediente n.° 2020-0216
17 de diciembre de 2019, CDLTM-1 — Documento C-G-1532-2019/EGS

6 de enero de 2020, fecha de vencimiento del plazo

de los 180 dias para la notificacion del inicio de la obra, no se encontraban aprobados todos los permisos

para las Centrales Hidroelectricas Moquegua
requeridos, condicion gue no permitiria de igual forma el inicio

Situacién de los permisos que se corrobora con
Informe de gestion, emitidos por los funcionarios

1y 3, solo se encontraban aprobados 3 permisos de 10
de las obras.

el informe de situacion de los proyectos de inversion e
de EGESUR, tal como se resume a continuacion:

Cuadro n.° 17
T Comunicaciones de funcionarios de EGESUR respecto al estado de los permisos
CoNTAg (Al § de enero de 2020)
¥ @d‘ Documento
Sy 2 . ;lech = Asunto Emisor Destinatario Resumen respecto a los permisos
é §CJDE 5 1-R-106- Oscar  Azcue | ;o En su punto “Proximas Acciones”, s informo:
> : ;? 2019/EGS Situacion de | Mollinedo, Salomén - Respecto a la EIA CH Moquegua 3, “Seguimientc al
Q’F :{“ & los proyectos | gerente de Flores informe de levantamiento de observaciones
SURS.M sg12n010 | % inversion | Proyectos ¥ | coranusto formuladas por e MINAGRI al EIA de Central
e Qbras : Hidroeléctrica Moguequa 3", y “Seguimiento al informe
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m;m Asunto Emisor Destinatario Resumen respecto a los permisos
(Apéndice gerente de levantamiento de observaciones formuladas por €l
n.” 30) General ANA al EIA sd Central Hidroeléctrica Moquegua 3.”

- Respecto a la Concesion Definitiva: “Seguimiento a las
aprobaciones de los Estudios de Pre-Operatividad de
la Central Hidroeléctrica Moguegua 1 y Central
Hidroelécirica Moguegua 3."

C-G-1537- Informe  de | Juan Salomon | Francisco Se informd:
2019/EGS gestion de la | Flores Chavez Respecto a la EIA CH Moquegua 3, “Se ha alcanzado &
& segunda Carcahusto, Salas, la GREM Moquegua el levantamiento de obsgrvacr‘ones
16/12/2018 quincena del | gerente General | presidente del formuladas por el ANA y MINAGRI. Se ha solicitado una
m mes de Directorio reung‘én con MINAGRI para el 18 de diciembre, para
n.° 30) diciembre de explicar las respuestas a las observaciones formuladas
; 2018 por dicha entidad.
Fuente: Documento G-0113-2025 de 9 de enero de 2025, el gerente General de EGESUR alcanza las Sesiones de Directorio. (Apéndice n.® 41)
Elaborado por: Comision auditora.

En dicho contexto, al 6 de enero de 2020, fecha de vencimiento del plazo méximo para la notificacion
del inicio de obras al Consorcio Moguegua, solo se contaba con la aprobacion del EIA C.H.
Moquegua 1, y las Acreditaciones de Disponibilidad Hidrica de la C.H. Moquegua 1y 3, estando
pendientes de aprobacion el EIA C.H. Moquegua 3; la Concesion Definitiva de la C.H. Moquegua 1; la
Concesién Definitiva para la Linea de Transmision en 138 kV de la C.H. Mogquegua 1; la Concesion
Definitiva de la C.H. Moquegua 3, la Concesion para la Linea de Transmision en 138 kV de la C.H.
Moquegua 3, la Autorizacion de Ejecucion de Obras de Aprovechamiento Hidrico de las CH Moquegua
1y la Autorizacion de Ejecucion de Obras de Aprovechamiento Hidrico de las CH Moguegua 3.

{ Por lo expuesto, EGESUR no pudo cumplir con la notificacién para el inicio de las obras al Consorcio
Moquegua, de acuerdo a la Sub Clausula 8.1 Inicio de obra, de las CGC; toda vez que no obtuvo la
aprobacion de todos los permisos obligatorios de acuerdo a la legislacion peruana parala construccion
de Centrales Hidroeléctricas Moguegua 1y 3, situacion que faculta al Consorcio Moquegua a terminar
con el Contrato de acuerdo a la clausula 16.2 Terminacion por el Contratista en caso de
incumplimiento'®; y literal (c) de la 16.4 Pago a la Terminacion por dafio causado'”, de las
Condiciones Generales del Contrato, que eran de pleno conocimiento de los funcionarios encargados
del proyecto.

Ahora bien, del analisis efectuado por la Comision auditora sobre el plazo requerido considerando los
plazos legales de cada ente competente y en funcién a la situacion de los permisos pendientes al
vencimiento del Contrato (6 de enero de 2020), se determind que se requerian por lo menos 183 d.c.
para la Central Hidroeléctrica Moguegua 1, el cual es superior al plazo propuesto de 120 d.c. para la
Adenda, toda vez que tan sdlo para la obtencion de la Concesion Definitiva se requerian 120 d.h.";

(-)
16.2 Terminacion por parte de Contratista
El Contratista tendra derecho a terminar el Contrato si:
{-)
(h) El Contratista no recibe las instrucciones del Ingeniero que registran el acuerdo de ambas Partes en el cumplimiento de las condiciones para
el Inicio ds las Obras (...)"
W 16.4 Pago por la terminacion
Después de que entre en vigencia una notificacién de Terminacion con arreglo a la sub clausula 16.2 [Terminacion por parte del Contratista], el
Contratante debera, sin demora:
{54
(c} pagar &l Contratista el monto correspondiente a cuslquier pérdida o daio sufrido por el Conlratista como consecuencia de la terminacion.
(-
1 De acuerdo a Iz Ley de Concesiones Eléctricas Decreto Ley 25844:
- Publicado el 19 de noviembre de 1992 establece:
Articulo 28.- L solicitud de concesion, que cumpla con los requisitos establecidos en el articulo 25 de la presente Ley, debera resolverse en
un plazo méximo de 90 dias calendario contados a partir de Ia fecha de su presentacion. De no resolverse en este plazo se dara por
aprobada.
- Publicada el 03 enero 2008, cuyo texto es el siguiente:
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siendo este un plazo legal ideal sin considerar observaciones y/o ampliaciones, ademas de ser este
permiso un requisito para iniciar con el tramite de la Autorizacion de Ejecucion de Obras Hidricas, el
cual se obtiene en el plazo legal de 20 d.h.""2, por o que, minimo se requeria de un total de 140 d.h.
que es equivalente a 203 d.c., pero considerando el tramite iniciado de la Concesion Definitiva de la
Central Moguegua 1 al 6 de enero de 2020, quedaria un total de 155 d.c., lo que sumado a los 28 d.c.
de la Autorizacion de Ejecucion de Obras no iniciada, por ende se necesitaria un minimo de 183 d.c.
para la obtencion de los permisos que faltaban para la C.H. Moguegua 1, tal como se muestra a
continuacion:

Cuadron.” 18
Plazo minimo a requerir para la obtencion de permisos pendientes al 6 de enero de 2020
(Para: Central Hidroeléctrica Moquegua 1)

Solicitud de Plazo transcurrido | Plazo restante para
aprobacién Plazo de alencion a | ;¢ g enero de Ja atencion a Fecha minima a
Permiso faltante al solicitud de permiso 2020 solicitud considerar para el
06/01/2020 FI——— otorgamiento del
porla iso™?
Entidad D.H. D.C. D.H. | DC. | D.H D.C. St
Concesion Definitvait | 17n22019 | 120 175 2 | 20 | w08 | 198 | s0e0w
Autorizacon de Ejecucion de g '
Obras de Aprovechamiento | No presentd 20 28 - 20 ¢ 8/07/2020'"5
Hidrico -
Total dias 140 203 12 20 128 | 183

Fuente: CDM 1 — Documento C-G-1531-2019/EGS de 16 de diciembre de 2019, con el cual se presentan los requisitos para el otorgamiento
de Iz Concesion Definitiva.
Elaboracién: Comision auditora.

Respecto a la Central Hidroeléctrica Moquegua 3, la comision auditora determiné que se necesitarian
por lo menos 255 d.c., el cual es superior al plazo propuesto de 120 d.c. para la Adenda, lo que implica
una fecha probable de inicio de obra, el 20 de setiembre de 2020 como minimo, lo que se evidencia
a continuacion:

Articulo 28.- La solicitud de concesion que cumpla con los requisitos establecidos en el articulo 25, deberé resolverse en un plazo maximo de
sesenta (60) dias habiles a partir de la fecha de su presentacion. La presentacion de los incidenfes que se promuevan suspendera el plazo
sefialado en el presente articulo hasta que queden resuelos.

- Articulo modificado por el Articulo 1 del Decreto Legislativa N° 1221, publicado el 24 septiembre 2015:

Articulo 28.- La solicitud de concesion que cumpla con los requisitos establecidos en el articuio 25, debe resolverse en un plazo maximo de

sesenta dias habiles a partir de Ia fecha de su presentacion. 0 iones definil eneracion que ufilicen idricos, ia
solicitud debe erse Zo maximo de ci inte dias hébiles a partir fecha dt ion. La presentacion de los

incidentes que se promuevan suspenderd el plazo sefalado en el presente articulo hasta que queden resuelfos.

' De acuerdo al articulo 84° del reglamento de la Ley de Recursos Hidricos, Ley n° 29338, aprobado por Decrefo Supremo

n.° 001-2010-AG, modificado con Decreto Supremo n.” 023-2014-MINAGRI, que establece:
*84.1 El procedimiento para obtener a autorizacion de gjecucibn de obras de aprovechamiento hidrico esié sujeto a silencio administrativo
positivo, el cual no puede exceder los veinte (20) dias hébiles. La auforizacion es pasterior & la aprobacion del instrumento de gestion
ambiantal y la autorizecion para ef desarollo de la actividad a fé que se destinaré el uso del agua, cuando corresponda, ambas gprobadas
por la autoridad sectorial competente.”
Asimisme, mediante Resolucion Ministerial n.” 0450-2017-MINAGRI publicado el 14/11/2017 y Resolucion Ministerial n.° 0023-2019-MINAGRI
publicada el 30/01/2019 hubo modificaciones en el TUPA del ANA, manteniéndose en el procedimiento de Aprobacion de la Acreditacion de
Disponibilidad Hidrica ! plazo para resolver de 30 d.h., mientras que para la Autorizacion de Ejecucion de Obras de Aprovechamiento Hidrico de
20dh.
Posteriormente mediante Decreto Suprema n.° 005-2023-MIDAGRI publicado el 6-5-2023 se aprobo un nuevo Texto Unico de Procedimientos
Administrativos del ANA derogando el TUPA aprobado con D.S. 012-2010-AG, y luego modificado con Resolucion Ministerial n.° 0192-2023-
MIDAGRI publicado el 23-6-2023, manteniendo los mismes plazos de atencién para ambos procedimientos.
Considerando el plazo legal sin observaciones u ofras situaciones que lo pedrian ampliar
El permiso de Concesion Definitiva para lineas de transmision tiene como plazo legal para obtenerse de 60 d.h. puede iniciarse el tramite en paralelo
a la Concesion Definitiva de cada central y por tener un plazo menor a la Concesion Definitiva para Centrales, no se suma a fa totafidad de dias
requeridos.
Considerando e! 8/06/2020 como fecha de aprobacion en el plazo legal sin ampliaciones de la Concesion definitiva, toda vez que es requisito
para tramitar la Autorizacién de Ejecucién Obras de Aprovechamiento Hidrico.
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Cuadron.” 19
Plazo minimo a requerirse para la obtencion de permisos pendientes al 6 de enero de 2020
(Para Central Hidroeléctrica Moquegua 3)

== Plazo de atencién Plazo Plazo restante para | i
Solicitudde | 5 golicitudde | transcurridoal§ | laatenciona Fecha minima a
Permiso faltante | aprobacion permiso de enero de 2020 solicitud considerarse para el
al 06/04/2020 | presentada por otorgamiento del
laEntidad | py | pc. | D.H. | DC. | D.H | DC P
Estudio de - : = P
Snch Aol 241052019 140 207 1520 | 221 1741272019
Concesion
Definttiva No presentt 120 175 ; ; 120 22/0812020-
Autorizacion de
Ejecucion de No presentd 20 28 - - 20 20/09/2020
Obras = T
Towmldies: | 280 | 410 » w | 255

(*) Sobrepasd el plazo establecido de 140 d.h. segiin nomativa, con una diferencia de plazo de 12 d.h., equivalente a 20dc.
Fuente: EIAM 3 - Expediente n.° 2020-0216 de 24 de mayo de 2019.
Elaborado por: Comision Auditora.

Del cuadro precedente, se demuestra que para la aprobacion del EIA, se requerian 140 d.h."'%; no
obstante la EIA se encontraba en tramite habiendo transcurrido152 d.h., lo que sobrepaso el plazo legal
de 140 d.h., siendo este permiso requisito para iniciar con el tramite de la Concesion Definitiva que
requiere de 120 d.h., y este asu vez es requisito para la Autorizacion Ejecucion de Obras que requiere
de 20 d.h. requiriendo de un total de 280 d.h. equivalente a 410 d.c. conforme a normativa, pero al

descontar el tiempo en tramite para la aprobacion del EIA; se necesitaria para la C.H. Moguegua 3, por

los menos 255 d.c. para la obtencion de los fres permisos pendientes, lo que implica una fecha probable
de notificacion de inicio de obra para el 20 de setiembre de 2020.
i Lo expuesto denota que se requeria de mayores plazos para lograr |a aprobacion de todos los permiscs

para el plazo propuesto de 120 d.c., ya que por lo menos se requeria de 183 d.c. para la C.H.
Moquegua 1 y de 255 d.c. para la C.H. Moquegua 3, y conforme al plazo més largo de obtencion del
permiso, la fecha de inicio para la ejecucion de obras seria el 20 de setiembre de 2020.

3. ACTUACIONES PREVIAS AL 30 DE ENERO DE 2020 DE LA SUSCRIPCION DE LA ADENDA AL
CONTRATO Ne 029-2019-EGESUR Y EL ESTADO DE LOS PERMISOS.

Posteriormente, habiendo vencido la fecha para la notificacion de! inicio de obras al Consorcio
Moquegua, y en mérito al informe n.° -R-0003-2020/EGS de 6 de enero de 2020 (Apéndice n.° 29)
emitido por el gerente de Proyectos y Obras, Oscar Azcue Mollinedo, que concluyé proponiendo un
plazo de 120 d.c. parala emision de la instruccion del ingeniero para el inicio de obra a través de
una Adenda; la jefe de Asesoria Legal, Mariela Esther Jiménez Flores, en referencia el informe

- precedente, presentd al gerente General el informe n.° -GL-012-2020/EGS de 8 de enero de 2020,
recibido el 9 de enero de 2020 (Apéndice n.° 31), con el asunto: “Adenda a Contrato N° 029-2019-
EGESUR’, manifestando lo siguiente:

()
Mediante el presente, en atencion a lo solicitado por su despacho, respecto de la procedencia de la

suscripcion de una Adenda al Contrato N*° 029-2019-EGESUR (...), informo a Ud. fo siguiente:

()
1l ANALISIS:

% Para el calculo del plazo para la evaluacion del E1A semidetallado, se ha considerado todas las promogas establecidas en &l articulo 52 del citado
reglamento de la Ley n.° 97446 Ley del Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental, el plazo maximo es de 140 d.h. (90 d.h. para su
evaluacion, 20 dias adicionales para subsanacion de ohservaciones de corresponder y hasta A0 d.h. adicionales por Gnica vez en particularidades
de casos), se determind que el plazo maximo que la evaluacion del EIA semidetallado, podria extenderse hasta 140 d.h.
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()

3.2 Que de acuerdo a lo informado por la Gerencia de Proyectos y Obras, en cuanfoa Ja documentacion
correspondiente y autorizaciones previas al inicio de gjecucion de obras, cancretamente
respecto a los avances para la aprobacion del Estudio de impacto Ambiental, la obtencion de
|a Concesion Definitiva y la Autorizacion de la Autoridad Nacional del Agua, EGESUR
requeriria un tiempo adicional de ciento veinte (120) dias calendario, al plazo dé ciento ochenta
dias (180) calendario a que se hace referencia en el numeral 8.1. Inicio de Obra de las Candiciones
Generales.

{osl

Sobre el particular, hace referencia que, mediante Carta SAC-EGESUR-L-004, con fecha de
recepcion 24 de setiembre de 2019, con relacion a los permisos a cargo de EGESUR como
requisitos para el inicio de obra. el Consorcio Moguegua “..., comunicé entre ofros aspectos que.
“  conforme a los items descritos anteriormente, le informamos que el Consorcio viene
desarrollando gestiones y actividades preliminares, a la espera de la recepcion de la instruccion del
Ingeniero (...)

Las comunicaciones remitidas por el Contratista como las transcritas precedentemente, asi como
aquellas orientadas a que se le informen sobre el estado de los tramites de las autorizaciones
pendientes, y comunicacion de actos previos a la ejecucion contractual; evidencia una actuacion
con “diligencia debida” no solo orientada al cumplimiento del compromiso asumido con la
contratante sino a la posibilidad de argumentar un reclamo por tales conceptos (...)

3.3, Ante la situacién presentada, la normativa de la JICA. solo regula la facultad del contratista para
terminar el contrato, no contempla expresamente la pasibilidad de ampliar el plazo de 180 dias; sin
embargo, conforme al literal a) transcrito precedentemente, concordante con las clausulas 16.2 y
16.4. sera factible el desplazamiento de la fecha el inicio y como consacuencia de ello la
prérroga o ampliacion del plazo ordinario, siempre que se reconozca la_respectiva
indemnizacién al contratista.

34.(..)

En este sentido, resulta pertinente considerar que, de conformidad con lo previsto expresamente en

el articulo 1362 del Codigo Civil vigente, como principio general que rige la conducta de las partes
intervinientes en una relacion contractual: ‘Los contratos deben negaciarse, celebrarse y ejecutarse
seqtin las reglas de la buena fe y comin intencién de las partes”. Este dispositivo esta reconocido
en el numeral 1.4 de las Condiciones Particulares del Contrato, cuando sefiala como Ley

aplicable: Se aplicaré la legislacion vigente en el Perd.

En este caso concreto, como bien se seiala en el informe de la Gerencia en mencion, la posibilidad
de no contar con la documentacion completa estuvo prevista y manifestada desde en el proceso de
la licitacion publica que también forma parte del contrato, (...)

Ante esta situacion resulta plenamente valido que ambas partes, EGESUR y el CON TRATISTA,
suscriban una adenda en la que se confirme y manifieste la voluntad de ejecutar la obras, asi
como el acuerdo de postergar el inicio de gjecucion, debiendo precisarse ademas que, en el
periodo transcurrido desde la comunicacién de la Adjudicacion del Contrato hasta el 06 de
anero de 2020, no es procedente el reconocimiento de ningdn concepto a favor del
contratista.

3.5. Luego. respecto al tiempo extraordinario de 120 dias solicitado por la Gerencia de Proyectos

y Obras (...); corresponde al Contratante, es decir, a EGESUR. “(c) pagar al Contratista el monto
correspondiente a cualquier pérdida o daio sufrido por el Contratista como consecuencia de la
terminacion.”.
Sin embargo, resulta totalmente vélido también que, el Contratista, reconociendo que en efecto,
desde la absolucion de consultas se puso en conocimiento el estado de los tramites
correspondientes para las autorizaciones inherente a las obras; renuncie al reclamo de cualquier
pérdida que pudiera generarse en el periodo extraordinario para el inicio de ejecucion de la
obra.

3.6.(:)

7.

Conforme a lo expuesto, se advierte que en efecto el desplazamiento de la fecha de inicio de
ejecucion de las obras, genera un impacto econdmico, y obligaria al contratista a mantener
vigente la garantia de cumplimiento de contrato, generando a su vezZ la obligacion para EGESUR
de reconocer este adicional o mayor costo. En tal sentido, |a suscrita considera procedente la
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suscripcion de una adenda que no solo postergue el inicio de la obra y considere las

precisiones sefialadas anteriormente, sino que ademas, resguarde los intereses de la empresa,

liberando al contratista de la obligacion de mantener vigente dicha garantia durante el periodo de

inactividad contractual; periodo en el que, las obligaciones asumidas por cada parte, es decir, la

entidad contratante y el contratista, se convierten en inexigibles.

()

IV. CONCLUSIONES

4.1 La ausencia de la documentacion completa para el inicio de la ejecucion de la obra genera la
necesidad de desplazar la fecha prevista para el 06 de anera de 2020, con lo cual resulta necesario
proceder a la suscripcion de una adenda al Contrato N° 029-2019-EGESUR, que recoja el acuerdo de
la empresa y el Consorcio Moquegua para postergar su inicio al término de los cienfo veinte (120)
dias, propuestos por la Gerencia de Proyectos y Obras.

4.2 En caso de producirse la paralizacion 0 suspension de la ejecucion de la obra por causales atribuibles
a la entidad contratante, en este caso EGESUR, corresponde resarcir al Contratista por todo
concepto que corresponda de acuerdo a Jos documentos de licitacion, su oferta y el contrato. Sin
embargo, de acuerdo a la comun intencion de las partes, resguardando el orden publico y los intereses
del Estado, puede convenirse que el contratista renuncie a todo resarcimiento o cobro adicional.

4.3. Es procedente que en el periodo extraordinario de inactividad, adicional a los 180 dias que se tenia
para el inicio de ejecucion de la obra, se libere al contratista de la obligacién de mantener vigente
Ja Garantfa de Cumplimiento, debiendo restablecer dicha obligacion luego de concluido el periodo
adicional.

4 4. | a adenda que se suscriba en el Consorcio Moguegua, debera precisar que: a) Consorcio Moguegua
expresa su voluntad de continuar con la ejecucion del contrato, b) que el periodo comprendido entre

el 22 de julio de 2019 al 06 de enero de 2020 ascendentes aproximadamente a S/ 530,298.20 (sin
incluir IGV), no corresponde que EGESUR reconozca a favor Consorcio Moguegua, ningin conceplo,
costo o gasto, foda vez que éste ha sido incluido en sus costos financieros, b) que reconoce la
necesidad de desplazar el inicio de ejecucion de obra, y renuncia a cualquier cobro o perjuicio
correspondiente a los 120 dias adicionales. (..)" (Resaltado agregado).

Luego, mediante correo electronico de 9 de enero de 2020'"7 (Apéndice n.° 32), la jefe de Asesoria
Legal remiti6 el proyecto de Adenda al gerente General, gerente de Proyectos y Obras y jefe de Obras,
en archivo Word denominado: “Adenda al Contrato N° 029-2019-EGESUR 06 01 2020 - GL.doc”,
precisando: “Estimados sefores, Adjunto proyecto de adenda a suscribirse con el Censorcio Moguegua, para Su
revisién.™ observandose que se mantuvieron los 120 d.c. para el desplazamiento de la fecha de inicio de
ejecucion de obras.

Cabe sefialar, que mediante correo electronico de 10 de enero de 2020'¢ (Apéndice n.° 33), enviado
a Heman Miguel Basurco Chambilla con copia a Oscar Azcue Mollinedo y Juan Salomon Flores
Carcahusto, la jefe de Asesoria Legal, remitié en archivo adjunto al correo en mencion, los Términos de
Referencia para la contratacion del “Servicio de Asesoria Legal para la modificacion del Contrato N°
029-2019-EGESUR’, indicando en el cuerpo del mensaje: “En coordinacion con el Ing. Basurco, hemos
formulado los TDR que adjunto. para vuestra consideracion.”. De lo cual se observa que, pese a la opinion
legal emitida sobre |a Adenda, se requirio la asistencia legal externa para analizar las modificaciones al
Contrato, servicio que fue requerido’*® por el gerente de Proyectos y Obras, Oscar Azcue Mollinedo, al
emitir el informe n.° -R-0009-2019/EGS de 14 de enero de 2020 (Apéndice n.® 33) para tal fin.

Posteriormente la jefe de Asesoria Legal, mediante correo electrénico de 14 de enero de 2020' a las
1:10 p.m. (Apéndice n.° 32), remitio un proyecto de Adenda al Consorcio Moguegua'2' con copia Juan

Enviado a las 12:03 p.m. con el asunto: “Adenda Moquegua 1y 3",

Enviado a las 10:44 a.m. desde la direccion electronica miimenez(@eqesur.cOM.pe, con el asunto “RE: Asignacion de codigo SAP".

1 Recibido por Logistica el 21 de enero de 2020, mediante el cualindica: “Solicito s efectiie los tramites segiin procedimiento con una sola colizacion
por tratarse de un SEIVICio especializado y urgente”

120 Con el asunto: “Proyecto Adenda’.

w1 Dirigido a Carios Yelo Garcia y Cesar Miguel Quintero Pineda con la direccion electrdnica cyelo@sacyr.com y cmguintero@sacyr.com,
respectivamente. Asimismo, el coreo electronics fue enviado con copia a José Carlos Poma Quispe, a Juan Selomén Flores Carcahusto, Oscar
Azcue Mollinedo y Heman Miguel Basurco Chambilia.
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Salomén Flores Carcahusto, Oscar Azcue Mollinedo, y Heman Miguel Basurco Chambilla, precisando
lo siguiente: “Estimados sefiores, buenas fardes, Por encargo del Ing. Juan Flores, adjunto al presente un
proyecto de adenda al contrato N* 029-2019-EGESUR, para vuestra revision y coordinacion., Agradeceremos
vuestros comentarios. (...)" ; advirtiéndose que en tal proyecto de Adenda se mantuvo el plazo de los 120
dias de prérroga, tal como se evidencia a continuacion:

u

)
CLAUSULA SEGUNDA: OBJETO DE LA ADENDA
£

2.2. Dejar constancia que el periodo de ciento ochenta (180) dias transcurrido desde la recepcion de ia
Carta de Aceptacion de Oferta, que tuvo lugar el 10 de julio de 2019 y el 06 de enero de 2020, no genera
el reconocimiento de ningtin concepto, pérdida dafio o perjuicio a favor del Contratista, renunciando en
este acto el representante legal del Consorcio Moquegua a cualquier reclamo sobre el particular.

2.3. Acordar el desplazamiento de la fecha de inicio de ejecucion de las obras, por el término de
ciento veinte (120) dias calendario, plazo que se computa a partir del vencimiento del plazo ordinario de
ciento ochenta (180) dias, para la emisién de la instruccion del Ingeniero, consentido por las partes
conforme al numeral 8.1. Inicio de las Obras de las Condiciones Generales (CG) del Contrato.

(...)" (Enfasis agregado).

El mismo dia, y a través del correo electronico de 14 de enero de 2020 a las 3:42 p.m. (Apéndice n.”
32) el estudio Santivaiiez Abogades S.C R.L."2 remiti6 un “Borrador de Adenda” a la jefe de
Asesoria Legal con copia al gerente General, indicando: “Juan, Cumpliendo lo solicitado, adjunto
borrador de Adenda. Mas tarde, ira proyecto de informe legal. para vuestra revision antes de firmar (...)",
advirtiéndose que la documentacion enviada por Santivafiez Abogados S.C.R.L. lo hizo de manera

previa al requerimiento y emision de la orden se servicio por parte de EGESUR.
Empero, el documento “borrador de Adenda” fue enviado con tachaduras, cuyo contenido relevante es
el siguiente:

“CLASULA PRIMERA: ANTECEDENTES

1.4. (...) previas al inicio de los trabajos inberentos-al-contrato-suserto-cen-EGESUR, EGESUR y EL
CONTRATISTA sostuvieron con fecha ........ una reunion, para tratar sobre las diferencias suscitadas
respecto del inicio de la ejecucion de las obras derivadas—delconirato—suserio—entro—ambas,
oportunidad en la que EGESUR ha-infermade se refirié con detalle a el-estado de los trémites para la
aprobacion de EIA, obtencion de Concesion Definitiva y Autorizacion del ANA para inicio de Obra,
circunstancias que ya eran de conocimiento de EL CONTRATISTA desde la etapa de absolucion de
Consultas.

CLAUSULA SEGUNDA: OBJETO DE LA ADENDA:

La presente adenda tiene por objeto, bajo el principio de la buena fe contractual y comun intencion de las

f
w =

2.1. Dejar constancia que ambas-pares EGESUR y el Contratista ratifican la plena vigencia del Contrato
N° 029-2019-EGESUR, asf como, que el Contratista ratifica su voluntad y compromiso de continuar con
la ejecucion del contrato, en los plazos convenidos, conforme a su oferta y todos los documentos que
forman parte del mismo, respetando los plazos que entre ambas partes se establezcan o pudieran
establecerse.

io requerida a través de Requerimiento de Compra n.® 2020-8 de 10 de enero de 2020 (Apéndice n.° 33), firmando como area usuana el
de Obras, Heman Miguel Basurco Chambilla, teniendo como alcance en sus Teminos de Referencia, lo siguiente:

)
Elaboracion y entrega del Informe Legal respectivo, que se pronuncie sobre la vigencia del contralo mayoria de servicio, alcances de su
modificacion para el inicio de la ejecucion de la Obra (...), definiendo la mejor estralegia para los infereses de EGESUR, asi como
responsabilidad que comesponda, |...).
Formulacién del Proyecta de Adenda y/o los documentes que resulten necesarios para la adopcion de los acuerdos respectivos entre
EGESUR y el Consorcio Cantratista,

G
Asimismo, €/ gerente de Proyectos y Obras a través del documento n * |.R-0009-2019/EGS de 14 de enero de 2020 (Apéndice n.® 33}, recibido
por la jefe de Logistica el 21 de enero de 2020, genero el requerimiento para el servicio de Asesoria Legal Modificacion del Contrato 028-2019-
EGESUR. salicitando se efectus los tramites con una sola cotizacion por ratarse de un servicio especializado y urgente
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2.32. Acordar el desplazamiento de la fecha de inicio de ejecucion de las obras, por el término de ciento
veinte (120) dias calendario, plazo que se computa a partir del vencimiento del plazo ordinario de ciento
ochenta (180) dias, para la emision de la instruccion del Ingeniero, consentido por las partes conforme al
numeral 8.1. Inicio de las Obras de las Condiciones Generales (CG) de! Contrato.
2.43, Las Partes estipulan de comun acuerdo gue durante el referido periodo de 120 dias, que corre desde
&l 06 de enero de 2020 hasta el 05 de mayo de 2020, queda en Suspenso la obligacion de presentar Ia
Garantia de Cumplimiento_la misma que debera ser presentada por el Contratista a EGESUR antes del
06 de mayo de 2020. La Garantia de Cumplimiento_deberé ser presentada cumpliendo las mismas
condiciones conforme a la Subclausula 4.2 de las Condiciones Generales del Contrato, y bajo los apremios
que indica &/ Contrato o los reglamentos aplicables.
2 4 EL CONTRATISTA renuncia de manera expresa e incondicional 2 reclamar a EGESUR los costos
y/lo cualquier perjuicio generados y/o derivados y/u ocasionados por el retraso de la entrega del
EIA, la obtencion de Concesién Definitiva y de la Autorizacion del ANA, incluyendo especificamente, los
costos que haya supuesto o suponga mantener vigente mantenimiento-de la Garantia de Cumplimiento
por un tiempo mayor al establecido contractualmente—curante-orpe jodo-do180 dias computade-desde-6
indin da 2010 v ol 08 da-anero-de 1 auo- anelp 8

Como es de verse, en el contenido del “borrador de Adenda” que fue alcanzado por el estudio
Santivafiez a la jefe de Aseria Legal, se observa que afiadio contenido en el numeral 2.4, donde se
indica que el Contratista debe renunciar de manera expresa e incondicional a reclamar a
EGESUR costos por retrasos en la obtencion de los permisos pendientes, por un tiempo mayor

al establecido contractualmente, texto que no es conforme respecto a la sub Clausula 1.13 del
Contrato que estipula la obligacién de EGESUR de indemnizar al Contratista de las consecuencias que
se deriven de cualquier incumplimiento.
Ahora bien, respecto al “Borrador de Adenda” enviado por la jefe de Asesoria Legal, el Consorcio
Moguegua envid respuesta mediante correo electronico de 16 de enero de 2020'2 (Apéndice n.° 32),
con copia a Juan Salomén Flores Carcahusto, Oscar Azcue Mollinedo, Heman Miguel Basurco
Chambilla, en el cual preciso: “Estimada Dra. Jiménez, Adjuntamos un borrador preliminar de la adenda.
/ Les solicitamos amablemente poder reunimos o sostener una llamada a fin de explicaries los cambios

propuestos”. Para lo cual adjunta el archivo “Adenda al Contrato N° 029-2019-EGESUR 06 01 2020 -
GL.doc”, observandose que el Consorcio afiadi6 al proyecto de adenda lo siguiente:

e

CLAUSULA SEGUNDA: ACUERDOS

()

Las Partes acuerdan modificar el plazo de ciento ochenta (180) dias indicado en el penultimo parrafo del
numeral 8.1. “Inicio de las Obras” de las Condiciones Generales ( CG) del Contrato para que el Ingeniero
emita la instruccion de Inicio de las Obras.

En ese sentido, las Partes acuerdan que el nuevo plazo para que el Ingeniero emita la instruccion
de Inicio de las Obras conforme el pentiltimo pérrafo del numeral 8.1. “Inicio de las Obras” de las
Condiciones Generales (CG) del Contrato, vencerd indefectiblemente el dia 06 de mayo del 2020.

A tal fin, el nuevo lexto del pentitimo parrafo del numeral 8.1. “Inicio de las Obras” de las Condiciones
Generales (CG) del Contrato quedara redactado como sigue:

A

6\
%Uns‘p.-

122 Enviado a las 8:13 p.m. con el asunto: “RE: Proyecto Adenda’, desde la direccion electrbnica cmauintero@secyr.com, con copia a los miembros
de! Consorcio Moguegua: José Poma Quispe y Marcos Rojas Valdez.
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“8j Ja mencionada instruccién del Ingeniero no es recibida por el Contratista hasta el dia 06 de
mayo del 2020, el Contratista estara facultado para terminar el Contrato de conformidad con la
Subcléusula 16.2 [Terminacion por el Contratista].”

(...)" (Resaltado y subrayado agregado)

Conforme se aprecia en el contenido afiadido en el proyecto de adenda por el Consorcio Moquegua,
este hizo hincapié a que sila instruccion del ingeniero no era recibida por el Consorcio Moguegua
hasta el dia 6 de mayo de 2020, el Consorcio estaria facultado para terminar el Contrato,
conforme a la sub Clausula 16.2. que sefiala que el contratista tendra derecho a terminar el Contrato
si' “El Contratista no recibe las instrucciones del Ingeniero que registran el acuerdo de ambas Partes en el
cumplimiento de las condiciones para el Inicio de las Obras bajo la Subclausula 8.1 (Inicio de las QObras”. Por
tanto, Mariela Esther Jiménez Flores, Juan Salomén Flores Carcahusto, Oscar Azcue Mollinedo, Hernan
Basurco Chambilla, quedaron alertados sobre la accion que realizaria el Consorcio Moguegua, Si
EGESUR no cumplia con comunicar el inicio de la obra al 6 de mayo de 2020 que seria el vencimiento
de la Adenda, lo que facultaba al Consorcio Moquegua a terminar el contrato.

No obstante, la jefe de Asesoria Legal, mediante correo electronico de 17 de enero de 20201
(Apéndice n.® 32) , dirigido a Juan Salomon Flores Carcahusto, Oscar Azcue Mollinedo y Hemnan
Miguel Basurco Chambilla, adjuntd el documento “Adenda al Contrato N° 029-2019-EGESUR 06 01
2020 - GL2.doc *, con una version modificada de la Adenda, donde se observ que si bien mantuvo el
plazo de los 120 dias, omitié la precision afiadida por el Consorcio Moguegua: “(...) si la mencionada
instruccion del Ingeniero no es recibida por el Contratista hasta ol dia 06 de mayo del 2020, el
Contratista estara facultado para terminar el Contrato de conformidad con la Subclausula 16.2

[Terminacion por el Contratista].”
Por lo expuesto precedentemente, se revela que, en los contenidos de las versiones de los proyectos
/ de Adenda, tanto por EGESUR como por el Consorcio Moguegua, estuvieron referidas a la garantia de
. cumplimiento entre otros para evitar costos y/o pérdidas o dafios a EGESUR, mas no hay precisiones
o variaciones respecto al periodo propuesto de ampliacion por 120 d.c., conforme se aprecia también
en el correo del 20 de enero de 202012 enviado por el Consorcio Moguegua a la jefa de Asesoria Legal,
donde expresd su intencion de sblo firmar la Adenda, si ésta no lo perjudicaba econbmicamente, tal
como se muestra:

“Mariela/Pepe. Quedé con Juan hace instantes, mantener una conferencia telefénica mafana a las 11:.00
am. El consorcio no desea firmar una adenda que suponga una renuncia general a sus
derechos...Antes bien, quieren acofar los términos para comprender Gnicamente intereses y gastos
generales, pero ello a cambio de sustituir la fianza por una carta de crédifo.”

Por su parte, el mismo dia, el gerente General mediante correo electronico de 20 de enero de 2020'%
(Apéndice n.® 34), dirigido 2l directorio'?, adjuntd el proyecto del Acta de Sesion de Directorio N° 604
de 9 de enero de 2020, en el cual contemplaba entre otros 10 siguiente: ‘Acuerdo N° 008-2020/8.D. 604-
2020 APRUEBAN SUSCRIPCION DE ADENDA PARA MODIFICAR FECHA DE INICIO DE EJECUCION DE
OBRA - CONTRATO N° 029-2019-EGESUR". En contestacion, el miembro del directorio, Eric Afiorga
m\ indicd: ‘Estimado Juan. Pensé que el siguiente punta: APRUEBAN SUSCRIPCION DE ADENDA ( ...) debia ser
primero visto por un estudio legal externo.”. A lo cual el gerente General respondi6'2: “Si lo ha visto el Dr.
Paul Summar del estudio Santivafiez. Nos envia el informe el dia miércoles. Es para ganar tiempo. Se alcanzara

Enviado a las 2:41 p.m. con el asunto “RE: COORDINACION CON CONSORCIO MOQUEGUA".

% Correo electronico 20 de enero de 2020 de 9:29 p.m. (Apéndice n.® 32}, con asunto "RE: Informativo Legal Infemo 28.08.2019" enviado por Paul

Sumar del estudio Santivafiez con direccian electronica Paul Sumar@santivanez.com pe, dirigido a Mariela Esther Jiménez Flores, Juan Salomon
Flores Carcahusto y personal del estudio Santivafiez.

% Enviado 2 las 8:49 p.m. con el asunto "ACTA DE SESION DE DIRECTORIO N° 804°

@ Enviado a Napoleon Chavez Salas, Ruben Aguino Albino, Luis Bardale, Eric Anorga, con direccion electronica franciscochavezs@gmail.com
raguinoalbino@gmail.com, IbardalesB6@hotmail.com y gricanorga@yahoo.com, respectivamente.

25 A fravés del correo electronico de 20 de enero de 2020 a las 9:21:53 p.m. (Apéndice n.” 34)
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informe al directorio.”; enviando'2 posteriormente el archivo “SESION DE DIRECTORIO N° 590 — 16 DE JULIO
2019.pdf mediante el cual se aprobc la firma del contrato, conforme a lo requerido® por el miembro de directorio.

Cabe mencionar que en el marco del tramite de los permisos, se observd que mediante correo
electronico de 21 de enero de 2020 a las 2:33 p.m. (Apéndice n.° 38) enviado por Hernan Miguel
Basurco Chambilla a la asistente de Gerencia, con copia a Oscar Azcue Mollinedo y Mariela Esther
Jiménez Flores, con el asunto “Cartas para firma del ing. Flores”, enviados para la firma del gerente
General; se advierte que en el contenido de la carta dirigida al gerente regional de Energia y Minas de
Moquegua, con el asunto “Solicita ampliacion de plazo”, se observo lo siguiente:

“Es grato dirigimos a usted, para comunicarie que habiéndose emitido el Auto Gerencial indicado en la
referencia, y respectiva Notificacion N° 341-2019-GRM-GREM.M, mediante el cual su representada nos
hace llegar el pliego de observaciones formuladas al EIA-sd del Proyecto Central Hidroeléctrica
Moquegua 3, para que sean subsanadas en un plazo méaximo de 30 dias calendario, solicitamos la
ampliacién de dicho piazo, al amparo del articulo 147° del TUP DE LA Ley de Procedimiento
Administrativo General, aprobado por Decreto Supremo N° 004-2019-JUS. {...) En tal sentido, solicito a
Ud. Precisar que el plazo conferido corresponde a dias habiles.

De lo cual se aprecia que, al 21 de enero de 2020, aln seguian en tramite el permiso EIA con solicitud
de ampliacion de plazo de por lo menos 30 dias para subsanar observaciones, lo que era de
conocimiento del jefe de Obras, gerente de Proyectos y Obras, jefe de Asesoria Legal y gerente
General.

Ahora bien, el estudio Santivafiez mediante correo electronico de 21 de enero de 2020 a las 5:09
p.m. (Apéndice n.° 35) dirigido al gerente General, Juan Salomoén Flores Carcahusto y a la jefe de
Asesoria Legal, Mariela Esther Jiménez Flores, adjunt¢'* adjunto documentos en archivo en Word: “SA-
X-20 Informe EGS Adenda 1 v2.docx” (Apéndice n.® 35) y “Adenda al Contrafo N* 029-2019-EGESUR 06 01
2020 - GL v2.doc”, referidos a un proyecto de Informe Legal y de Adenda; precisando en el cuerpo del
correo electronico lo siguiente: “Conforme a lo conversado por teléfono esta mafiana, adjunto el Informe Legal
y el borrador de Adenda. Los mencionados documentos comprenden la viabilidad legal de sustituir la carta
fianza por la péliza de caucién, de conformidad a las normas legales aplicables. Quedamos atentos para
cualquier aclaracién o una nueva conferencia telefonica.”

El citado correo electronico con sus archivos adjuntos fueron reenviados por Mariela Esther Jiménez
Flores a Juan Salomén Flores Carcahusto, Oscar Azcue Mollinedo y Hernan Miguel Basurco Chambilla
mediante correo electronico de 22 de enero de 2020 a las 4:16 p.m. (Apéndice n.® 35) con el asunto:
“RV: Informativo Legal Interno 28.09.2019", adjuntando el proyecto de Adenda en archivo Word denominado
“Adenda al Contrato N° 029-2019-EGESUR - GL3.doc’"; especificando en el cuerpo del correo electrénico
lo siguiente: “Estimados sefiores, De acuerdo a lo coordinado, adjunto proyecto de adenda en version
revisada con los Ultimos datos. Renvio también, mensaje de estudio con informe legal proyectado y
adenda propuesta. Agradeceré vuestros comentarios para enviar al Consorcio Moquegua la version 3.”

De la revision a los documentos adjuntos del correo precedente, se observo en primera instancia el
proyecto de Informe Legal del estudio Santivafiez'®, el cual realiza un anélisis y conclusiones
especto a la viabilidad de suscribir una Adenda al Contrato, sefialando entre otros lo siguiente:

< wvés del cormeo electronico de 21 de enero de 2020 a las 10:28 a.m. (Apéndice n.“ 34)

Requerido por Eric Afiorga a través del correo electronico de 21 de enero de 2020 a las 07:42 a.m. {Apéndice n.” 34)

' Enviada por José Arturo La Tome Peramas desde la direccion electronica jose la torre@santivanez com.pe, con asunto "RE: Informative Legal
Interno 28.08.2019" que adjunta dos archivos “SA-X-20 Informe EGS Adenda 1 v2.docx” y "Adenda al Contrato N° 029-2019-EGESUR 06 01 2020
- GL v2.doc”

2 Adjuntd dos archives “SA-X-20 Informe EGS Adenda 1 v2.docx” y “Adenda al Contrato N* 028-2018-EGESUR 06 01 2020 - GL v2.doc”, siendo el
primero &l Informe Legal sobre la viabilidad para suscribir la Adenda (Apendice n.° 35), y el segundo el proyecto de Adenda al contrato N° 029-
2019-EGESUR

@ FEl cual fue formalizado posteriormente con la presentacion en mesa de parte de Egesur, recibido el 28 de enero de 2020 con el asunto “Informe
Legal sobre viabilidad para suscribir Adenda al Contrato N° 029-2019-EGESUR’, cabe precisar que no hay variaciones relevantes al plazo de la
adenda, siendo las encontradas las siguientes:

En el penditimo numeral de! informe final, no considerd el literal d), referido a la péliza de caucion.

e ————— e ———
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“ANALISIS. -
()
8. A su vez, la referida Subcléusula 1.13 estipula la obligacién de EGESUR de indemnizar al
Contratista de las consecuencias que se deriven de cualquier incumplimiento al respecto, (...)

9. Tal como ha sefialado EGESUR, se encuentra en tramite la expedicién de la Certificacién
Ambiental, el otorgamiento de la Concesion Definitiva de Generacién y la obtencién de Ia
Autorizacién de Ejecucion de Obras Hidroenergéticas.

10. En razén de tal circunstancia, no es posible que EGESUR notifique al Ingeniero el cumplimiento
de todas las condiciones para que se produzca la Fecha de Inicio {...)

11. (...) EGESUR se encuentra en riesgo de enfrentar la Terminacion del Contrato conforme &l
inciso (h) del Numeral 16.2 de la Seccion Vi Condiciones Generales, en concordancia con el Numeral
8.1.

[

14. Siendo eilo asi, estimamos que la modificacion del Contrato N° 029-2013-EGESUR debe contener,
no solo la prorroga del plazo para la Fecha de Inicio, sino que la misma debe ser complementada
necesariamente con la eliminacion del riesgo de EGESUR de tener que enfrentar confingencias
derivadas de los gastos ocasionados por el mantenimiento de la Garantia de Cumplimiento por

parte del Contratista durante el periodo original de 180 dias, asi como de los futuros gastos que se
originarian del mantenimiento de la Garantia de Cumplimiento durante el periodo prorrogado.
(--)

/ 19. Para tales efectas, la modificacion del Contrato debe contener cuatro elementos: a) la postergacion

de la Fecha de Inicio por un piazo razonable, b) /a suspension de la obligacion del Contratista de
mantener la Garantia de Cumplimiento durante el plazo de prorroga; o, altemativamente, la sustitucion
de la carta fianza por una péliza de caucion; y, c) la renuncia del Contratista a reclamar a EGESUR
los costos derivados de haber mantenido la Garantia de Cumplimiento durante el plazo inicial de
180 dias calendario.

d) Ia obligacién del Contratista de presentar la nueva Garantia de Cumplimianto antes del vencimiento
del plazo de prorroga en caso las partes no opten por la péliza de caucion.

20. Dichos elementos se encuentran insertos en el texto del horrador de Adenda al Contrato N°
029.2019.EGESUR remitido por EGESUR, que acompafamos al presente Informe.(...)"

/ Asi, parte del contenido del anélisis del informe presentado por el Estudio Santivanez, advierte sobre
el riesgo de enfrentar la terminacion del Contrato por parte del Consorcio Moguegua por
incumplimiento del mismo y tener que indemnizar por tal incumplimiento; toda vez que no era posible
notificar a fravés del ingeniero el inicio de la ejecucion de obras, debido a que seguian en tramite la
expedicion los permisos pendientes de obtener'®, ademas sugirio que esta modificacion se hiciera
considerando un plazo razonable para la postergacion de la fecha de inicio, alertas previas a la

suscripcion de la Adenda que fue de conocimiento por Mariela Esther Jiménez Flores, Juan Salomén
Flores Carcahusto, Oscar Azcue Mollinedo y Hernan Miguel Basurco Chambilla.

Asimismo, en el contenido del proyecto de Adenda que adjuntd el estudio Santivariez, entre otros se
precisa lo siguiente:

- =)

2.32. Acordar el desplazamiento de la fecha de inicio de ejecucién de las obras, por el términc de
ciento veinte (120) dias calendario, plazo que se computa a partir del vencimiento del plazo ordinario de
ciento ochenta (180) dias, para la emision de la instruccion del Ingeniero, consentido por las partes
conforme al numeral 8.1. Inicio de las Obras de las Condiciones Generales (CG) del Contrato.

2.43. Las Partes estipulan de comun acuerdo que durante el referido periodo de 120 dias, que corre
desde el 06 de enero de 2020 hasta el 05 de mayo de 2020, la Garantia de Cumplimiento estara
documentada con una Pdliza de Caucion, la misma que debera ser presentada por el Contratista a
EGESUR en la fecha de la firma de la presente Adenda. La Garantia de Cumplimiento debera ser

= En el ultime numeral del informe final, cambia el término “proyecto de Adenda”, por "Propuesta de Adenda”.
- Contratado a través de la Orden de Senvicio n.” 009-AM-2020-S de 21 de enero de 2020 (Apendica n.* 33) por S/ 7 260,00 soles, con
plazo de entreqa de por 5 d.c., siendo el area usuarna Proyectos y Obras.
™ Certificacion Ambiental, el otorgamiento de la Concesién Definiiva de Generacion y la obtencion de la Autorizacion de Ejecucion de Obras
Hidroenergéticas

e ————
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presentada cumpliendo las mismas condiciones conforme a la Subclausula 4.2 de las Condiciones
Generales del Contrato.

2.4 EL CONTRATISTA renuncia de manera expresa e incondicional a reclamar a EGESUR los costos
generados y/o derivados y/u ocasionados por el mantenimiento de la Garantia de Cumplimiento durante
el periodo de 180 dias computado desde el 10 de julio de 2019 y el 06 de enero de 2020, asi como a
cualquier perjuicio generados y/o derivados y/u ocasionados por el retraso de la entrega de la
aprobacion del EIA, la obtencion de Concesion Definitiva de Generacién y de la Autorizacion de
Ejecucién de Obras Hidroenergéticas, por un tiempo mayor al establecido contractualmente. (...)"
(Resaltado y subrayado agregado)

Por lo cual el estudio Santivaiiez'®, consider6 establecer una clausula en la adenda respecto a que el
Consorcio Moquegua renunciara a reclamos por costos de la Garantia de Cumplimiento durante los
180 dias que transcurrieron, afiadiendo ain mas los perjuicios generados por el retraso de la entrega
en la aprobacion de los permisos. No obstante, mantiene el plazo de los 120 d.c. para la notificacion del
inicio de obras.

El mismo dia, el gerente General, mediante correo electronico de 22 de enero de 2020 de las 5:12 p.m.
(Apéndice n.° 32), dirigido a Oscar Azcue Mollinedo, Mariela Esther Jiménez Flores, Heman Miguel
Basurco Chambilla y al gerente de Administracion y Finanzas, les comunico: ‘Estimados Resaltado en
amarillo alcanzo mi propuesta de acuerdo. Se espera vuestra conformidad A més tardar a las 18:00 horas”;
siendo lo resaltado en amarille lo siguiente:

“1.3. (...) mediante documento N° 000-2020/SACYR/CM, de fecha 13 de enero de 2020, EL
CONTRATISTA solicita la aceptacion de péliza de caucion, en sustitucion de la garantia de cumplimiento
otorgada a la fecha de suscripcion del contrato.

()
24, (...)/precisar que a-partir-de-a-fecha-de-vencimiento-de-la garantia de fiel cumplimiento presentada

para la suscripcién del contrato en concordancia a la Seccion 4.14 de las Normas para Adquisiciones
Financiadas por Préstamos AOD del Japon, dicha-fianza se documentara con una Carta Fianza Bancaria
0 Poliza de Caucion, (...)”

Advirtiéndose que la propuesta del gerente General, Juan Salomon Flores Carcahusto, estuvo referida
a que la garantia de fiel cumplimiento pueda ser presentada mediante una Pdliza de Caucion, sin
ninguna acotacion y/o manifestacion respecto al periodo de los 120 dias de prorroga para el inicio de
las obras.

Por esas fechas previo a la firma de la Adenda, el 23 de enero de 2020 a través del informe n.® |-R-
0014-2020/EGS (Apéndice n.° 38) con Asunto: “Situacion de Proyectos de Inversion” emitido por el
gerente de Proyectos y Obras, Oscar Azcue Mollinedo, comunicd al gerente General sobre la situacion
del proyecto del Contrato a través de las proximas acciones a realizar, siendo estas las siguientes:
“Sequimiento_a los expedientes para el otorgamiento de la Concesion Definitiva de la_Central
Hidroeléctrica Moguegua 1 y de la Linea de Transmision en 138 kV (...) Acordar el desplazamiento
de la fecha de inicio de ejecucion de las obras, por el término de ciento veinte (120) dias
% calendario, plazo que se computa a partir del vencimiento del plazo ordinario de ciento ochenta (180)
' dias (...)". (Subrayado y resaltado agregado)

Asimismo, el gerente General en su “Informe de Gestion de segunda quincena de enero 2020°, que
remitié al presidente del Directorio de EGESUR mediante el documento n.° C-G-0133-2020/EGS de
23 de enero de 2020 (Apéndice n.® 38) informo lo siguiente:

; “Considerando que aiin no se cuentan con las autorizaciones que permitan el inicio de obra
o) (Concesién definitiva y Autorizacion del ANA) se viene concordando la suscripcién de una Adenda al
2 Contrato de Obras suscrito con Consorcio Moguegua.

&

\ e
6‘67551,“ g!® Se dio conformidad al servicio mediante informe n.° 1-RO-0111-2020/EGS de 29 de octubre de 2020 (Apéndice n.” 32) y de acuerdo con la
Conformidad de Senvicio n.° 2020-775 (Apéndice n.° 32) por un lotal de S/ 7 260,00 sales, cancelado a través de Comprobante Caja Egreso
n.°070518 de 3 de noviembre de 2020. (Apéndice n.” 32)
#
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Las caracteristicas de la Adenda serian:

1. Se amplia el plazo de inicio de obra en 120 dias mas computados desde el 6 de enero del 2020.

2. Desde la firma de confrato y hasta el inicio de obra no se reconoceran gastos generales, siempre
y cuando se comunique el inicio de obra antes del 06 de mayo del presente afio.

3. Se aceptara como garantia de fiel cumplimiento una Carta Fianza bancaria o Péliza de Caucion,
la cual estara vigente desde la firma de contrato hasta su culminacion”

Atendiendo la disposicién del Directorio, se cuenta con Informes legales externos que sustentan la

viabilidad del acuerdo, puesto que no generaran costos adicionales a EGESUR.

De este modo, el 29 de enero de 2020, a través del Acuerdo de Directorio n.® 008-2020/S.D. 604-
2020 contenido de la Sesion Directorio n.° 605 (Apéndice n.° 36), el directorio de EGESUR acordd
aprobar la suscripcion de una adenda al Contrato N° 029-2019-EGESUR con el Consorcio
Moquegua, con la finalidad de postergar por 120 d.c. la fecha de inicio de ejecucion de la obra.
Asimismo, encomendd a la gerencia General que se cuente con un Informe de asesoria legal externa
para la formalizacion de la medida aprobada.

SUSCRIPCION DE LA ADENDA AL CONTRATO N° 029-2019-EGESUR

Conforme lo antes expuesto, el dia 30 de enero de 2020, Juan Salomon Flores Carcahusto, gerente
General de EGESUR vy el Consorcio Moquegua, suscribieron la adenda al Contrato N° 029-2019-
EGESUR (Apéndice n.® 37), la misma que se encuentra visada por Mariela Esther Jiménez Flores,
jefe de Asesoria Legal; Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras; y por el gerente de
Administracion y Finanzas, en el que se acordo prorrogar un plazo de 120 d.c. para el inicio de
comunicacién de obras, siempre que la instruccion del ingeniero prevista en la Sub Clausula 8.1 Inicio
de obra, se emita antes del plazo acordado, esto es al 6 de mayo de 2020; asimismo este plazo se
computaria a partir del vencimiento del plazo ordinario de 180 d.c., tal como se precisa a continuacion:

@

CL&USULA PRIMERA: ANTECEDENTES:

(..

1.4 EL CONTRATANTE y EL CONTRATISTA han debatido ampliamente, respecto del inicio de
gjecucién de obras, el estado de la aprobacion del Estudio de Impacto Ambiental, la obtencion
de Concesién Definitiva de Generacién y de la Autorizacion de Ejecucion de Obras
Hidroenergéticas, procesos revelados en el curso de la licitacion, entre otros, conciuyendo en la
celebracion de la presente adenda.

(ors)

CLAUSULA SEGUNDA: OBJETO DE LA ADENDA:

()

2.2 Acordar que el periodo de ciento ochenta (180) dias calendario, transcurrido desde la recepcion de
la Carta de Aceptacion de Oferta (periodo que transcurrio entre el 10 de julio de 2019 y el 06 de enero
de 2020), no generaré el reconocimiento de pago de ningtin concepto, pérdida dario o perjuicio
a favor de EL CONTRATISTA, siempre que, la instruccion del Ingeniero, prevista en el numeral
8.1. Inicio de las Obras de las Clausulas Generales (CGC), se emita antes del plazo acordado en
el numeral 2.3 siguiente de la presente Adenda.

3.8 Acordar la prorroga del plazo para la recepcion de la instruccion del Ingeniero referida a la fecha
de inicio de ejecucién de la obra (numeral 8.1) por el plazo de ciento veinte (120) dias calendario,
plazo que se computa a partir del vencimiento del plazo ordinario de ciento ochenta (180) dias, para
la emision de la instruccion del Ingeniero, prevista en el numeral 8.1. Inicio de las Obras de las
Cléusulas Generales (CGC) del Contrato; dicho plazo adicional vencera el 06 de mayo de 2020.

El referido plazo adicional acordado precedentemente no generara el reconocimiento de pago de
ningtin concepto o costo a favor de EL CONTRATISTA, siempre que, la instruccion del Ingeniero
antes referida sea emitida como méaximo hasta el dia 06 de mayo de 2020.

()

e — - ]
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Por lo que, al 30 de enero de 2020, se suscribio la adenda, evidenciandose que la misma ha sido en
comin acuerdo entre EGESUR y el Consorcio Moquegua los cuales debatieron sobre generar
condiciones de nulo impacto econdmico para ambos durante el plazo prorrogado para el inicio de
ejecucion de obras especificando el estado pendiente de los permisos a la fecha, por un lapso de 120
d.c. los mismos que se calculan desde el 6 de enero de 2020 hasta el 6 de mayo de 2020.

De la revision efectuada por la Comision Auditora sobre la documentacion que sustenta el tramite de
los permisos pendientes a la fecha de la suscripcion de la Adenda, se advierte lo siguiente:

Cuadron.® 20
Estado de aprobacién de los permisos pendientes a la suscripcion de la Adenda
(Al: 30 de enero de 2020)

Permiso requerido | ¢Se encuentra
para ol inicio de | __ aprobado? EHAEa RS . Comentario de la comision auditora
ejecuciéndeobra | CHM1 | CHM3 CH M1 CHM3
« La acreditacion de la Disponibilidad Hidrica

para la CH. Moguegua 1, fue mediante
Resolucion  Direcioral n.®  489-2018-
ANA/AAA | C-O de 22 de marzo de 2018,
que resolvio promogar la acreditacion de
disponibilidad hidrica otorgada a EGESUR

Acreditacion de si g Aprobado Aprobado hasta 16 de marzo de 2020.

Disponibilidad Hidrica conpromoga | Conpromoga | e La Acreditacion de la Disponibilidad Hidrica

para la CH. Moquegua 3, fue mediante
Resolucion Directoral n.” 488-2018-
ANA/AAA | C-O de 22 de marzo de 2018,
que resolvid promogar la acreditacion de
disponibilidad hidrica otorgada a EGESUR
hasta el 5 de abril del 2020.

» EIEIA para la C.H. Moguegua 1, el gobiemo
Regional ds  Moguegua, mediante

Resolucion Gerencial N°127-2019/GREM.M-
’ ‘ GRM de 16 de diciembre de 2019, aprobé
‘ el Estudo de Impacto Ambiental
Semidetallado presentado por EGESUR
_ « No obstants, el EIA CH Moquegua 3, el
7. Estudio de Impacto S| NO | Aprotado En tramite con Gobiemo Regional de Moquegua, mediante

Ambiental (EIA) (*) observaciones Informe N° 121-2019-LASZ/SGAA/GREM.M
de 17 de diciembre de 2018 emitido por su
sub Gerencia de Asunios Ambientales,
concluyé que se encuentra observado el
ElA, y mediante Auto Gerencial N® 231-
2018-G/GRM-GREM.M de 17 de diciembre

de 2019, se requirié a EGESUR absolver las
observaciones.
« La Concesion Definifiva de la Moquegua 1,
estaba en tramite de publicacion de aviso de
En tramite de peticion de la concesion definitiva, ya que fue
publicacion de otorgada con Resolucion Ministerial N* 082-
; i aviso de Sin iniciar 2020-MINEM/DM el 5 de marzo de 2020.
RGaEEn S NO NO peticion dela | tramite. » La Concesibn Definitva de la CH.
concesion Moquegua 3, no se inicio el tramite, debido a
definitiva gue no se contaba con EIA de la CH.
Moquegua 3, siendo esta un requisito para
iniciar el tramite .
e La Concesion Definitiva para la Linea de
Transmision en 138 kv para la CH.
Moguegua 1, mediante documento C-G-
Concesién Definitiva B Wmike o 0130—2020/EGS EGESURde 29de e_nerode
para la Linea de levantamiantn | Sin iniciar 2020, |nf9m'a al MINEM el levantamiento de
- B NO NO o observaciones.
ransmision en 138 de tramite : - 3
KV obsaivackngs « La Concesion Definitiva para la Linea de

Transmision en 138 kv, para la CH.
Moquegua 3, debido a que no se contaba
con EIA aprobado, siendo esta un requisito
iniciar el framite.
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"Permiso requerido | 5¢ encuentra Estado de trami
para el inicio de aprobado? detramite Comaentario de la comision auditora
ejecuciondeobra | CHM1 | CHM3 CH M1 CHM3
o |a Autorizacion de Ejecucion de Obras de
Autorizacion de Aprovechamiento Hidico para la CH.
Ejecucién de Obras . i Moquegua 1 y 3, no se inicio el tramite,
de Aprovechamiento NO | NO ?én#;emaf g;'u":;g;ar debido a que no se contaba con la
Hidri aprobacion de la Concesion Definitiva 1y 3,
e los cuales son requisitos para iniciar su
tramite.

Fuente: COHM 1 - Expediente Administrativo CUT n.® 29856-2018 de 28 de marzo de 2018; y para CDHM 3 - Expediente Administrativa CUT
n.° 29857-2018 de 23 de febrero de 2018, EIAM1 — Expediente n.° 2019 - 0621 de 24 de abril de 2019; y para EIAM 3 - Expediente n.® 2020-
0216 de 24 de mayo de 2019, COM 1 - Documento C-G-1531-2019/EGS de 17 de diciembre de 2019, CDLTM-1 = Documento C-G-1532-
2019/EGS de 17 de diciembre de 2019,

Elaborado por: Comision auditora

Conforme al cuadro precedente, se advierte que, al 30 de enero de 2020 suscripcion de la Adenda al
contrato n.° 029-2019-EGESUR (Apéndice n.° 37), se encontraban siete (7) permisos pendientes
de otorgar, es asi que para Central Hidroeléctrica Moquegua 1: la Concesion Definitiva estaba en
tramite con observaciones, Concesion Definitiva para la Linea de Transmision en 138kv estaba en
tramite, mientras que la Autorizacion de Ejecucion de Obras de Aprovechamiento Hidrico sin inicio de
tramite (Plazo legal minimo 28 d.c.) al ser requisito el anterior permiso; y respecto a la Central
Hidroeléctrica Mogquegua 3: El Estudio de Impacto Ambiental estaba en tramite, la Concesion
Definitiva (Plazo legal minimo 176 d.c.), la Concesion Definitiva para la Linea de Transmision en 138kv
(Plazo legal minimo 28 d.c.) y la Autorizacion de Ejecucion de Obras de Aprovechamiento Hidrico
(Plazo legal minimo 28 d.c.), estaban sin inicio de tramite, al ser requisito el anterior permiso.

La situacién de los permisos a la suscripcion de la Adenda, obtenida por la comision auditora, se
corrobora en los informes emitidos por los funcionarios de EGESUR, tal como se resume a continuacion:

Cuadron.® 21
Comunicaciones de funcionarios de EGESUR respecto al estado de los permisos
(Al 30 de enero de 2020)
Dm Asunto Emitido por: Dirigido a: Resumen respecto a los permisos
En el punto “Proximas Acciones”, informé:
| RO014 El dia 16 de enero del presente afio, se han recibido los
2020EGS : Oscar Azcue | Juan Salomén Oficios 066 y 067 de la Direccion General de Electricidad,
& Situacion de los | Mollinedo, Flores donde sefialan observaciones a los expedientes
2310172020 pmyacbs de | gerente  de | Carcahusto, presentados por EGESUR para el otorgamiento de
{Apéndice inversién Proyectos y | gerente Concesién Definitiva de la CH Moquegua 1y LLTT.
n.° 38) Obras General Seguimiento a los expedientes para el otorgamiento de la
2 Concesion Definitiva de la Central Hidroeléctrica 1 y de la
Linea de Transmision en 138 kv asociada, respectivamente.
Se informé:
; Respecto de ElA-sd de CH Moquegua 1, *(...) se tiene
1 conocimiento que la Direccion de Concesiones viene
C-G-0133- ‘ avanzando en los tramites iqte_mos de Ggﬁén Social, sobre
2000/EGS Informe de | Juan Salomén i la no afectacion a pueblos originarios, asi como el estudio de
de gestion de la | Flores Chavez Salas uso optimo de la cuenca, para lo cual se viene alcanzando la
2310112020 segunda Carcahusto, presidente del infonpaciﬁn requerida,
(Apéndice quincena de | gerente Direclorio Asimismo, del Estudio de ElA-sd de CH Moquegua 3 sefiala
n.°38) enero 2020 General “La GREM de Moguegua ha recibide los informes favorables
' del levantamiento de observaciones formuladas por el ANA y
MINAGRI, se viene preparando la informacion explicativa
para levantar las 67 observaciones formuladas por los
especialistas de la GREM Moguegua’.

(Apéndice n.” 41)
Elabarado por: Comision auditora

Fuente: Documento G-0113-2025 de 9 de enero de 2025, alcanza el gerente General de EGESUR las Sesiones de Directorio.

En ese contexto, al 30 de enero de 2020, EGESUR suscribié una adenda con un plazo de proroga
por 120 d.c. computandose desde el 6 de enero de 2020; por lo que a la firma de la Adenda solo

guedaban 97 d.c. para que EGESUR logre obtener los siete (7) permisos pendientes y notifique el
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inicio de obras al Consorcio Moguegua, sin embargo conforme a lo expuesto y situacion de tramite de
los mismos y plazos legales vigentes, no era posible cumplir la notificacion del inicio de las obras a su
vencimiento del 6 de mayo de 2020, tal como se observa en los cuadros e informes precedentes, por
cuanto, a la fecha de suscripcion de la Adenda, solo contaba con la aprobacion de tres (3) permisos,
los cuales son: El EIA C.H. Moquegua 1, y las Acreditaciones de Disponibilidad Hidrica de la C.H.
Moquegua 1y 3.

ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DEL PLAZO ADICIONAL DE LA ADENDA, PLAZOS LEGALES DE
LOS PERMISOS Y SUSPENSION DE LA ADENDA

Ajuste de plazos en cronograma de acuerdo a la adenda, incongruentes con la normativa

En base aello, y habiendo transcurrido 17 d.c. desde la suscripcion de la adenda, Juan Salomén Flores
Carcahusto, gerente General, mediante Memorandum n.® C-G-0247-2020/EGS de 17 de febrero de
2020 (Apéndice n.° 39) remiti6 al gerente de Proyectos y Obras, con copia a la jefe de Asesoria Legal,
entre otros'3, las acciones para el inicio de obra del proyecto, de la forma siguiente:

“Considerando la firma de Adenda al contrato suscrito con el Consorcio Moquegua para la construccion
de las Centrales Hidroeléctricas Moguegua 1y 3; (...), por lo que se le solicita:

1. Alcanzar el cronograma actualizado para el desarrollo del proyecto (diagrama GANTT) que
confemple las acciones a desarrollar para el inicio de la obra, tanto en los tramites como en las
coordinaciones con la empresa supervisora FICHTNER.

i (5

3. Seflalar la organizacion necesaria tanto de infraestructura, de personal, de comunicaciones, de
transporte y demés requerimientos logisticos para una adecuada administracion del Contrato de
la supervision y de la construccion.

4 (..)

5. Analizar y definir a detalle el cronograma de obra con Consorcio Moguegua, para lo cual se debe
lograr Ia activa participacion de la empresa supervisora.

En un plazo no mayor a 15 dias alcanzar lo solicitado, siendo necesario coordinar con ias demas
gerencias involucradas. Asi como alcanzar planes de accion para las actividades que impliquen
mayor plazo de atencion.

Adicionalmente preciso a Ud. (...) debera asumir de manera personal y directa, las gestiones y
el impulso de todas las medidas que resulfen necesarias y concordantes con los intereses de Ia
empresa; entre ellas el cumplimiento de las obligaciones comprendidas (...). Para tal efecto debera
evaluar e implementar permanentemente las medidas correctivas a que hubiere lugar, dando
cuenta documentada y en forma oportuna a este despacho. (...)"

Por su parte Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras encomendo al jefe de Obras,
mediante memorandum n.° M-R-0008-2020/EGS de 24 de febrero de 2020, recibido el 25 de febrero
de 2020 (Apéndice n.® 39), indicando como referencia el memorandum de gerencia General, de la
forma siguiente: “Mediante el presente me dirijo a usfed, para hacerfe llegar el documento de la referencia. En
ese sentido, solicito a su persona preparar la informacion en aras de dar respuesta a los numerales 1, 3, 4
vy 5 en los tiempos que indica el referido documento. (...)".

Luego, Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras a través del documento n.° |-R-0027-
2020/EGS de 25 de febrero de 2020%7 (Apéndice n.° 40), dirigido a Juan Salomén Flores Carcahusto,
gerente General con copia entre otros'™ a la jefe de Asesoria Legal, indico: “En ese sentido; adjunto a

Con copia y recepcion por la gerencia de Produccion, gerencia Comercial, gerencia de Administracion y Finanzas, y Departamento de Planeamiento

y Control de Gestion.

137 El cual fue pedido por el gerents General mediante Memorandum n.” C-G-0247-2020/EGS de 17 de febrero de 2020 (Apendice n.” 39), recibido
por el gerente de Proyectos y Obras en la misma fecha, con copia a la jefe de Asesoria Legal, gerencia de Produccion, gerencia Comercial, gerencia
de Administracion y Finanzas, y Departamento de Planeamiento y Control de Gestion.

1% Con

copia y recepcion por Gerencia de Administracion y Finanzas, Departamento de Planeamiento y Control de Gestion, Gerencia Comercial y

Gerencia de Produccion.
——— e ——
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la presente el cronograma (diagrama GANTT) que contempla las acciones y/o aclividades a desarrollar para el
inicio de obra. (...)", en dicho cronograma se apreciaban las tareas y plazos en dias calendario para la
obtencion de los permisos al inicio de ejecucion de obras (Apéndice n.° 40): (Enfasis agregado)

Imagen n.° 21
Cronograma de Actividades con plazos de permisos ajustados al vencimiento
de la Adenda (6 de mayo de 2020) por el gerente de Proyectos y Obras
(Al 25 de febrero de 2020)
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Frl - inea de Transmisdrim 02000 a Km 0+480 Conducsién CH iﬁﬁa: ,uﬁ 30/12/ic  m 30/12/20
i 1A vie 2400120 |
X% SR o TR
L - 7/01/2a  mar 25/02/20
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] 3 EGESURSuperdsorsContratista; i | j
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e de Oors 0 dias eh SIS0 i &
T = vy oo Tewern [§ Sxepat 66 s Livws Ga Traramivi] —_Waw__jueifos/a viesjos/as

iniciar el tramite, como es el caso de la Concesion Definitiva para la CH Moquegua 1 donde considera
que lo obtendra en sélo 53 d.c.; asimismo para la Concesion Definitiva para la CH Moguegua 3 el
cronograma considera un plazo total de sélo 32'“0d.c.; sin embargo la normativa vigente establece que

el plazo para el tramite para este permiso, segin lo establecido por el MINEM, es de 120 d.h.
y equivalente a 175 d.c., siendo un plazo ideal sin considerar plazos de observaciones u otros, mas ain

Fuents: Docamento n.* |-R0027-2020/EGS de 25 de febrero de 2020, (Apendice n.° 40)
De la revision al cronograma precedente, se advierte que los dias calendarios consignados para los
permisos a obtenerse son mucho menor a los plazos legales vigentes para cada permiso pendiente de

si este era requisito para iniciar el tramite del permiso de Autorizacion de Ejecucion de Obras de
Aprovechamiento Hidrico tanto para la C.H. Moquegua 1 como |a 3, para los cuales se considerd solo
14 y 17 d.c. respectivamente, cuando la nomativa establece como plazo legal 20 d.h. equivalente a
28 d.c.

De lo anterior, se advierte que para los plazos consignados en el cronograma para obtener ambos
permisos para ambas centrales, no se consideré como minimo los plazos legales vigentes, como si lo
hicieron en cronogramas anteriores, donde el plazo incluso era mayor al plazo legal, sin embargo, para
la Concesion Definitiva y la Autorizacion de Ejecucion de Obras de Aprovechamiento Hidrico de
Mogquegua 1 solo consideraron 67dc y para Moquegua 3 solo consideraron 49 d c., los cuales calzan y
permiten que la fecha de inicio de obra responda al plazo establecido de 120 d.c. de la Adenda suscrita,
es decir al 6 de mayo de 2020, pese a que para cada central se requeria por lo menos de 203 d.c
conforme a los plazos legales vigentes; denotando una actualizacion de cronograma presentada
por el gerente de Proyectos y Obras quien actualizo acorde al plazo pactado entre EGESUR y el
Consorcio Moguegua, inobservando los plazos legales previstos para la obtencion de los permisos.

1% Obtenido de la suma de los dias indicados en el cronograma: Presentacion y admision de la Concesion Definitiva C.H. Moquegua 1, 22 dias;
Publicacion de aviso y peticion de la concesion definitiva, 2 dias; y, Otergamiento de Cencesién Definitiva, 25 dias, lo que hace un total de 53 d.c..
= Obtenido de la suma de los dias indicados en &l cronograma: Presentacion y admision de la Concesion Definifiva C.H. Moguegua 1, 15 dias;
Publicacion de aviso y peticion de la concesion definitiva, 2 dias; y, Otorgamiento de Concesion Definitiva, 15 dias, lo que hace un total de 32 d.c.
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En relacion a ello, la comision auditora™, requirié a Juan Salomon Flores Carcahusto, gerente General,
en referencia a la Adenda al Contrato N°029-2019-EGESUR (Apéndice n.” 37 que establece la
prorroga de plazo de 120 d.c. para la recepcion de la instruccion del ingeniero para el inicio de ejecucion
de obra, lo siguiente:* 1.informe si analizé los plazos legales previstos por cada permisc a cargo de los entes
competentes (...)", quien respondio con el documento n.° G-846-2025 de 24 de junio de 2025 {Apéndice
n.° 80) lo siguiente:

“Respuesta; £l analisis de plazos los efectué la Gerencia de Proyectos y Obras, como organo competente,
quien de acuerdo al Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF), aprobado por Acuerdo de Directorio
N° 054-2017/5.D. 549-2017 de fecha 14/12/2017 y vigente en ese momento, tenfa como funcién: “planear,
evaluar y administrar los proyectos de inversion de la empresa”.

De igual manera, se requirid*? a Mariela Jiménez Flores, jefe de Asesoria Legal, en referencia a la
Adenda al Contrato n.® 029-2018-EGESUR (Apéndice n.° 37), que establece la prorroga de plazo de
120 d.c. para la recepcién de la instruccion del ingeniero para el inicio de ejecucion de obra, lo siguiente:
“1.Informe si anaiizé los plazos legales previstos por cada permiso a cargo de los entes competentes (...)", quien
respondio con el documento s/n de 26 de junio de 2025 (Apéndice n.° 78), lo siguiente:

“(...) los respectivos procedimientos administrativos estuvieron a cargo de la Gerencia de Proyectos,
conforme a los plazos y trémite correspondientes establecidos en los Textos Unicos e Procedimientos
Administrativos — TUPA de cada entidad; considerando las condiciones contractuales y la oporfunidad de
la acreditacion prevista en los documentos de! respectivo proceso de sefeccion, y acuerdos adoptados por
las partes contratantes. (...)”

Asi también, se requirié'*® a Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras, en referencia a la
Adenda al Contrato N°029-2019-EGESUR (Apéndice n.® 37) que establece la prorroga de plazo de
120 d.c. para la recepcion de la instruccion del ingeniero para el inicio de ejecucion de obra, lo siguiente:
“ 1.Informe si analizé los plazos legales previstos por cada permiso a cargo de los entes competentes (...)", g uien
respondi6 con el documento s/n de 26 de junio de 2025 (Apéndice n.® 79), lo siguiente:

“(...) se deja constancia de que si se realizé el analisis de los plazos legales previstos para el otorgamiento
de los permisos exigidos por las entidades competentes (...).

(...) se concluye que la propuesta de prorroga contemplada en la Adenda al Contrato N° 029-2019-
EGESUR respondié a una proyeccion realista y técnicamente sustentada, elaborada con base en los
plazos administrativos previstos en los TUPA de las entidades competentes para cada permiso y/o
autorizacion necesaria para la ejecucidn.”

Asi también en relacion con el requerimiento: “3. Informe, si durante el plazo de 180 dias previstos en
el contrato (adjunto al presente), para el cumplimiento de las condiciones previas, es la obtencion de
los permisos (...), informé o no limitaciones durante el tramite de los mismos, observaciones y/o retrasos
que afectarfan el cumplimiento del plazo para el inicio de obras, (...), quien manifestd lo siguiente:

*Si. Durante el plazo de 180 dias previsto contractualmente. y hasta la fecha de culminacion de mis
funciones (15 de octubre de 2020), se remitieron de manera mensual a la gerencia General los respectivos
“Informes de Situacién de los Proyectos de Inversion®, los cuales fueron postericrmente presentados y
sustentados ante el Directorio de EGESUR.

En dichos informes se dejo constancia expresa de las limitaciones, observaciones y/o retrasos

identificados durante el tramite de los permisos requeridos (...) los cuales generaban un impacto directo
en el cumplimienta del plaza previsto para el inicio de obras. (...)".

Plazos legales y plazos ejecutados para el permiso “Estudio de Impacto Ambiental (EIA)”

1 Con oficio N° 191-2025-CG70C3905-AC001 de 17 de junio de 2025.
"2 Con oficio N° 192-2025-CG/0C3905-AC001 de 18 de junio de 2025,
1 Con oficio N°193-2025-CG/OC3905-AC001 de 18 de junio de 2025.
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Seguidamente, se precisa la normativa que sustenta los plazos legales vigentes de los permisos a cargo
de EGESUR a su presentacion en los entes competentes, en comparacion con los plazos realmente
ejecutados, ello con el fin de evidenciar como el plazo propuesto y pactado de 120 d.c. de la Adenda,
respecto a los plazos registrados para los permisos no consideraban como minimo los plazos legales,
toda vez que conforme se expuso anteriormente se actualizé (ajustd) un cronograma a la fecha
vencimiento de dicha ampliacion (6 de mayo de 2020) pese a que no se podia obtener todos los
permisos a esa fecha exponiéndose a EGESUR a un incumplimiento contractual, mas aln se ha
demostrado que los cronogramas anteriormente reportados y comunicados incluso a JICA, guardaban
congruencia con los plazos normados vigentes pues generaron fechas de inicio de obra posteriores al
plazo de la Adenda.

El articulo 52 del Reglamento de la Ley del Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental
aprobado mediante Decreto Supremo n.” 019-2009-MINNAM, sefiala que:

“(...) Articulo 52.- Plazos

£l proceso de evaluacion del EIA-SD se lleva a cabo en un plazo de noventa (90) dias habiles contados
a partir del dia siguiente de admitida de Certificacion Ambiental; comprende hasta cuarenta (40) dias
habiles para la revision y evaluacion; hasta treinta (30) dias hébiles para la subsanacion de observaciones
a cargo del titular; y hasta veinte (20) dias habiles para la expedicion de la Resolucion respectiva.

{.-J

Si las observaciones planteadas al titular del proyecto materia del EIA-SD o EIA-d, no fueran subsanadas
en su totalidad por razones sustentadas, la Autoridad Competente a solicitud de parte y por tnica vez,
podré extender el plazo méaximo del procedimiento, confiriendo hasta veinte (20) dias habiles
adicionales, contados a partir del dia siquiente del término de plazo anteriormente concedidof...)

(...) Los plazos sefialados en el presente articulo para la evaluacion de los EIA-sd y los EIA-d podran ser
ampliados por las Autoridades Competentes por dnica vez y en no maés de treinta (30) dias habiles,
con el debido sustento técnico presentado por el titular en funcion a las necesidades y particularidades
de cada caso. (...)"

Sin embargo, se advierte que EGESUR obtuvo el permiso “Estudio de Impacto Ambiental
- semidetallado de la central Mogquegua 1", en 160 d.h. (presento periodos de levantar observacicnes
/ y remitir informacion complementaria), de manera superior al plazo legal de 140 d.h. conforme a
normativa, lo que se aprecia en el cuadro siguiente:

Cuadro n.° 22
Comparacion del Plazo legal vs plazo ejecutado para obtener el Estudio de impacto Ambiental (EIA)
(Para Central Hidroeléctrica Moguegua 1y 3)

Estudio de Fecha de Plazo de solicitud del EIA T cha o
ComaddPopc | impacto | SPEGRt oy 5e | e
Contral _ Hidrosléctica | S296n Nomativa 240412019 140 208 181112019
Woseost| Seginlosjecuiado | 2410412013 160 236 16/12/2013
)% Central  Hidroeléctrica Segln Normativa 24/05/2018 140 207 1711212018
Woegm Segin o ejecutado 24/0512019 19 21 2710212020

Fuente: EIAM1 - Expediente n.° 2019 - 0621 de 24 de abril de 2019y para EIAM 3 — Expediente n.” 2020-0216 de 24 de mayo de 2019.
Elaborado por: Comision auditora.

Como es de verse, para obtener la Certificacion del Estudio de Impacto Ambiental de |la Central
Hidroeléctrica Moquegua 1, EGESUR requirié de un plazo mayor al establecido en el Reglamento
de la Ley del Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental, debido a demoras en la solicitud
de opinion técnica sobre el EIA al MINAGRI y al ANA por parte del GREM de Moguegua y sus opiniones
técnicas solicitadas no fueron comunicadas conforme al plazo establecido en los numerales 3.1y 3.2
del Articulo 3 del Decreto Supremo n.® 060-2013-PCM que aprueba disposiciones especiales para la
ejecucion de procedimientos administrativos y otras medidas para impulsar proyectos de inversion
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plblica y privada, vigente desde el 26 de mayo 2013, lo que implica que el periodo de tramite puede ser
mayor al plazo legal por actuaciones de demoras imputables a los entes competentes como en este
permiso.

De igual modo, para |a obtencion del Estudio de Impacto Ambiental para la Central Hidroeléctrica
Moquegua 3, no se efectud conforme a lo establecido en el articulo 55 del Reglamento de la Ley del
Sistema Nacional de Evaluacion de Evaluacion de Impacto Ambiental ni lo estipulado en los numerales
3.2y 3.3. del articulo 3 del Decreto Supremo n.* 060-2013-PCM que aprueba disposiciones especiales
para la ejecucion de procedimientos administrativos y otras medidas para impulsar proyectos de
inversion publica y privada, toda vez que el proceso de tramite se realizo en 190 d.h. cuando el plazo
legal era 140 d.h. conforme a la normativa precitada, debido a la demora en el tramite respecto a la
solicitud y respuesta de la opinion técnica por parte de la Gerencia Regional de Energia y Minas de
Moquegua, Autoridad Nacional del Agua y Ministerio de Agricultura y Riego.

Plazos legales y plazos ejecutados para el permiso “Concesion Definitiva (CD)”

Segun el articulo 28 de la Ley de Concesiones Eléctricas, Ley n.° 25844 y modificatorias vigentes, se
sefiala: (...) En caso de concesiones definitivas para generacion que utilicen recursos hidricos, la solicitud debe
resolverse en un plazo maximo de ciento veinte dias habiles a partir de Ia fecha de su presentacién (...)",
el cual es equivalente a 175 d.c., por lo que el plazo de prorroga de 120 d.c. recomendado por
Hernan Miguel Basurco Chambilla, jefe de Obras, era insuficiente para la obtencién de la
Concesion Definitiva para la Central Hidroeléctrica Moquegua 1 y 3, que incluso resulta ser menor al
plazo legal establecide en la normativa precedente y conforme se muestra a continuacion:

Cuadro n.° 23
Comparacion del Plazo legal vs plazo ejecutado
para obtener la Concesién Definitiva por EGESUR
Fecha de Plazo otorgado para fa Fecha de
Central del Concesién Solicitudde | Concesién Definitiva otorgamiento de la

Proyecto Definitiva EGESUR DH D.C Concasion

s Central Segun Normativa 1711212019 120 175 8/06/2020
Hidroeléctrica Sk

Moquegua 1 elecutado 1711212018 55 79 5/03/12020

Central - . 1

Mogquegua 3 Segin o

e & 2710212020 243 362 23/02/2021

Fuente: COM 1 - Documento C-G-1531-2019%EGS de 17 de diciembre de 2019; y CDM 3 - Documento C-G-0295-2019/EGS el
27 de febrero 2020, mediante los cuales se presentan los requisitos para el otorgamiento de la Concesion Definitiva.
Elaborado por: Comision auditora.

Del cuadro precedente, se precisa que el permiso de Concesién Definitiva para la Central Moquegua 1

/ se obtuvo fuera del plazo contractual de 180 d.c. que vencia el 6 de enero de 2020, mientras que para

QZ Moguegua 3, se obtuvo fuera del plazo de la Adenda que vencia el 6 de mayo de 2020 y como se vera
mas adelante, también fuera del plazo ampliado por COVID que vencio el 31 de julio de 2020.

Lo que permite concluir que 3'* de 4 plazos realmente ejecutados sobrepasaron los plazos legales de
los permisos de Estudios de Impacto Ambiental y Concesion Definitiva.

Suspensién del plazo de la Adenda por estado de emergencia sanitaria (Al 30 de abril de 2020

Posteriormente en el mes de marzo de 2020, se evidencio que el plazo contractual adicional de 120 d.c.
fue interrumpido debido a la declaratoria de la emergencia sanitaria en el Per(, que inicio el 11 de marzo

' Referido a dos plazos para la obtencion del EIA de la C.H. Mequegua 1y 3, al haberse sobrepasado en ambos casos el plaze méaximo de 140 d.h.,
sjecutandosa en 160 d.h. y 180 d.h,, respectivamente; mientras que para la concesion definitiva que tiene un plazo de 120 dh., respecto a la C.H.
Moguegua 3 sobrepasé en 249 d.h,

e —
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de 2020 asimismo, desde el 15 de marzo de 2020, se dispuso la suspension de los procedimientos
administrativos en todas las entidades piblicas, la cual fue ampliado hasta el 10 de junio de 2020;
no obstante, a partir del 5 de junio de 2020, se reanudd las actividades econémicas y por lo tanto
las entidades, se encontraban facultadas para dar inicio a la ejecucién de obras, tal como se
aprecia en la imagen siguiente:

Imagen n.° 22
Suspensidn y reanudacion de procedimientos administrativos e inicio de la ejecucion de las obras en el estado de
emergencia sanitaria (COVID19)
Se apruebe ia fase 2,
reanudacion de actividades
se dispuso iz economicas, lacus! Desda 2i §5.06.2020, (as
inmohifizacion social contempta a los proyectosde  Entidades publicasyase
Se declaro ia obligatorio cuarentana, con inversicn, entre elios encontraban facultadas para
emergencia santaria, D.S. D44-2020-PCM, proyectos hidroelfectricos,  dar inicio a la ejecucion de las
segun DS 0082020 inciuida sus prosrogas con DS 101-2020-PCM ghras,
11/03/2020 15/03/2020 4/08/2020 4/06/2020
15/03/2020
.
Se dispuso la suspencion
de procedimientos
administrativos en todas
las E Publicas, hastael
10.06.2020, con D.U. 026
2020y D.U. 025-2020

Fuente: D.U. N°0008-2020 de 11 de marzo de 2020, D.U. N°026 y 029-2020 de 15 de marzo de 2020y D.S. N°101-
2020/PCM publicado el 4 de junio de 2020.

Cabe sefialar, que desde que se inicio la emergencia sanitaria en el Peri (11 de marzo de 2020) y
durante la suspensién de los procedimientos administrativos (15 de marzo de 2020), hasta la
reanudacion de las actividades economicas (05 de junio de 2020), EGESUR hizo uso de |a suspension
de 51 d.c., ya que en ese periodo los permisos en proceso de tramite quedaron suspendidos hasta su
reanudacion para los proyectos del sector eléctrico.

Es asi, que, durante este periodo de suspension por el estado de emergencia, el Consorcio Mequegua
y EGESUR cursaron los documentos que se exponen a continuacion:

Cuadron.” 24
Comunicaciones cursadas entre EGESUR y Consorcio Moguegua
en el periodo de suspension por el estado de emergencia (Al 30 de abril de 2020)

N° Emitido por Destinado a Documento Resumen
Se notifica la causal de Fuerza Mayor'* en el Contrato N°029-2019-
EGESUR, indicando gue esta situacion afecta los ftramites
; . | C-GL0389- administrativos iniciados, por lo cual precisan: ‘considerando que [a
J“arl':b;ss“fm” Emrmna 2020EGS*s de | situacion que viene aconteciendo constituye causal de Fuerza Mayor,
1 Canabit c OHSORLccpioez | 19/03/2020 que afectara el cumplimiento de /as obligaciones del contrato suscrito
EGESUR MOQUEGUA {Apéndice n.” | (...) especialmente, el inicio de obras previsto para el 6 de mayo de
43) 2020, mediante el presente se notifica este hecho, que dara lugar
a la suscripcion de una adenda, cuyo confenido y detalle

\ 1 estaremos coordinando.”

Enviado a través del comeo electronico de 20 de marzo de 2020 a las 01:07 p.m. (Apéndice n.® 43) desde 15 direccion electronica

jhuanco@egesur.com.pe, dirigide a Carlos Yelo Garcia y José Carlos Poma Quispe, con copia a Juan Salomdn Flores Carcahusto, Mariela Esther

Jiménez Flores, Oscar Azcua Mollinedo y Heman Miguel Basurco Chambilla.

“&  De conformidad con las disposiciones del Gobiemo Nacicnal contenidas en el Decreto Supremo N° 044-2020-PCM y Decreto de Urgencia N° 026-
2020.

e —
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Emitido por Destinado a Documento Resuman
Cark 090004 . | Consorcio Moquegua de conformidad con el Decreto Supremo N°
Gam:ae'o Juan Salomon EGE moﬁ.ffff':e 044-2020-PCM y Decreio de Urgencia N* 026-2020, invoca la causal
: Flores de Fuerza Mayor, haciendo referencia a la clausula 19.2 de las
Arquimbau 2010312020 e yor, 4
CONSORCIO Carcahusto (Apéndice n.” Condiciones Generales del Contrato N° 029-2019-EGESUR.
EGESUR
MOQUEGUA 42)
Carlos Yelo i B 09000-L-CON- | Consorcio Moguegua de conformidad con el Decreto Supremo N°
Garcia Flores EGE-0009'* de | 051-2020-PCM comunica que continia impedida de cumplir con sus
Arquimbau Cisaiasts 30/03/2020 responsabilidades contractuales, haciendo referencia a Iz clusula
CONSORCIO EGESUR (Apéndice n.® | 19.2 de las Condiciones Generales del Confrato N° 023-2019-
MOQUEGUA 42) EGESUR.
Consorcio Moguegua comunica que [a pandemia COVID-18 podra
afectar el trabajo futuro de manera adversa, no obstante, el Consorcio
CaGrI:fc};eb Juan Salomon Eoggo.goh-g?;e Moguegua se compromele de colaborar y mantenerse en
Arquimbau Flores 1310412020 coordinacion estracha para elaborar y examinar conjuntamente
CONSORCIO Carcahusto (Apéndice n.° propuestas scbre como evitar o reducir el efecto de este riesgo,
MOQUEGUA EGESUR 1) L asimismo solicita que se le informe periédicamente el avance de
los permisos y proponen realizar teleconferencias cada dos
semanas.
Consorcio Moquegua de conformidad con el Decreto Supremo N°
Carlos Yelo siaveianan | 09000-L-CON- | 064-2020-PCM comunica gue se amplié por 15 dias las medidas por
Garcia Fiores EGE-0013de | el COVID-19, indicando que es catalogado como un evento de fuerza
Arquimbau Caahisto 15/04/2020 mayor, haciendo referencia a la clausula 19.2 de las Condiciones
CONSORCIO EGESUR (Apendice n.® | Generales del Contrato N* 029-2019-EGESUR.; no obstante, indica
MOQUEGUA 42) que el Consorcio continia trabajando con la finalidad que el impacto
sobre el proyecto sea el minimo para las partes.
Consorcio Moquegua de conformidad con el Decreto Supremo N°
Carlos Yelo Sy Sk 09000-L-CON- | 075-2020-PCM comunica que se amplié por 15 dias las medidas por
Garcia Flores EGE-0014'% de | el COVID-19, indicando que es catalogado como un evenlo de fuerza
Arquimbau Carcaivisio 2710412020 mayor, haciendo referencia a la clausula 19.2 de las Condiciones
CONSORCIO EGESUR (Apéndice n.® | Generales del Contrato N* 029-2019-EGESUR.; no obstante, indica
MOQUEGUA 42) que &l Consorcio continUa trabajando con la finalidad que el impacto
sobre el proyecto sea el minimo para las partes.
EGESUR da respuesta a la carta precedente, indicando que mediante
Decreto Supremo N° 076-2020-PCM se dispone la promoga por 15
d.h. mas, por lo cual sus tramites continuaran paralizados al 20
C-G-0477- de mayo de 2020. :
2020/EGS de Asimismo, indica que el evento que viene aconteciendo constituye
Juan Salomon Carlos Martinez 3010412020 causel de Fuerza Mayor, sin embargo, la invocacion a la clausula
Flores Almeida - Lopez tApinctice n.® 19.2 de las CGC, estén enmarcadas en la fase de ejecucion de
Carcahusto CONSORCIO b= 4y | obm cuya fecha de incio esta alectada significativamente,
EGESUR MOQUEGUA resultando necesario que en su oportunidad puedan conciliar
criterios técnicos, legales y contractuales, a través de actas ylo
adendas al contrato que los vincula. De igual forma comunica que
las medidas emitidas por el gobiemo vienen afectando el mercado
% electrica nacional, lo cual impacta negativamente en nuesira gestion
econdmica financiera que vienen evaluando.
Consarcio Moquegua responde a la carta n.” C-G-0389-2020/EGS de
Catos Yol | suanSalomen | BUOLLON- | £6E1R incicando que, ante la proximidad del vencimiento de Ia
Arquimbau Flores 300412020 prorroga de plazo acordado en la adenda, se encuentran a la
CONSORCIO Carcahusto (Apéndice n.> | SSPer de recibir el modelo de propuesta de Adenda N° 2 para su
MOQUEGUA EGESUR 42) = andlisis y comentarios, sin que ello implique conformidad a Jo
expres; Egesur feri

Fuente: Enviado por el Consorcio Moguegua, mediante Comunicacion 09000-L-CON-EGE-0053 de 10 de junio de 2025. (Apéndice n.® 42)
labarado por: Comision auditora

Heman Miguel Basurco Chambilia, con copia a Oscar Azcue Mollinedo, Juan Salomén Flores Carcahusto, José Carlos Poma Quispe, Carlos Yelo
Garcia Arquimbau, entre otros. Y reenviado por Carlos Yelo Garcia mediante comeo de 23 de marzo de 2020 a las 1:11 p.m. (Apendice n.° 42)
dirigido a los citados funcionarios y a Mariela Esther Jiménez Flores.

'#  Notificado mediante correo electronico de 2 de abril de 2020 a las 12:41 p.m. (Apéndice n.° 42) enviado por Antonio Rubén Pifia con direccion
electronico apina@sacyr.com , dirigide a Oscar Azcue Mollinedo, con copia a Hermnan Miguel Basurco Chambilla, Juan Salomén Flores Carcahusto,
Znorzhik Huaco Arenas, Mariela Esther Jiménez Flores, José Carlos Poma Quispe, Carlos Yelo Garcia Arguimbau, entre ofros.

'  Notificado mediante comeo electronico de 14 de abril de 2020 a las 6:47 p.m. (Apéndice n.° 42} enviado por Antonio Rubén Pifia con direccion
electronico apina@sacyr.com , dirigido a Oscar Azcue Mollinedo, con copia a Hernan Migual Basurco Chambilla, Juan Salomén Flores Carcahusto,
Mariela Esther Jiménez Flores, Zhdrzhik Huaco Arenas, José Carlos Poma Quispe, Carlos Yelo Garcia Arguimbau, entre otros.

1% Derivado por el gerente General mediante Hoja de Tramite n.° 2020-01283-E0 de 2 de abril de 2020 (Apéndice n ° 42), al gerente de Proyectos
y Obras y a jefe de Asesoria Legal con la anotacion “Proyectar Respuesta’, quien derivo el 29 de abril de 2020 al jefe de Obras.
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Del cuadro precedente se observan las comunicaciones cursadas entre el Consorcio Moquegua y
EGESUR desde el 19 de marzo de 2020 hasta el 30 de abril de 2020, donde este Ultimo notifico al
Consorcio Moguegua manifestando que por causal de Fuerza Mayor, se afectaria la fecha de inicio de
obra lo cual podria dar lugar a la suscripcion de una adenda; asimismo manifesto la necesidad de
conciliar criterios técnicos, legales y contractuales a traves de actas y/o adendas al contrato, esto debido
a la afectacion a Ia fecha de inicio de obra.

Al respecto el Consorcio Moguegua comunico oportunamente a EGESUR sobre las ampliaciones a las
medidas por el COVID-19, no obstante, manifestd su predisposicion para coordinar y reducir el riesgo
del impacto sobre el proyecto, asimismo de acuerdo a lo expresado por EGESUR indicaron estar a la
espera de la propuesta de Adenda N° 2 para su analisis y comentarios, advirtiéndose que hasta el 30
de abril se observo que el Consorcio manifestd voluntad en acordar una nueva adenda, los que fueron
notificadas via correos electronicos, siendo de conacimiento a su vez por Heman Miguel Basurco
Chambilla, jefe de Obras; Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras; Mariela Esther
Jiménez Flores, jefe de Asesoria Legal y de Juan Salomon Flores Carcahusto, gerente General; o cual
se precisa en pie de pagina de cada documento citade en el cuadro precedente.

Paralelamente, los funcionarios de EGESUR cursaron comunicaciones internamente, informando sobre
el estado de los permisos, asi como las coordinaciones con el Consorcio Moquegua al presidente de
Directorio, lo que se resume a continuacion:

Cuadro n.° 25
Comunicaciones cursadas entre funcionarios de EGESUR respecto a
notificaciones del Consorcio Moquegua, al 30 de abril de 2020

N° |  Emitido por Dirigido a Mm’“n‘.'“ y Resumen
“El dia 19 del mes en curso, se ha cursado la Carta C-G-0389-
2020/EGS al Consorcio Moguegue nofificando fa siftuacion de
fuerza mayor, lo cual implicara una postergacion de la fecha de
i Gk C-G-0401- inicio de la obra, puesto que de acuerdo a la adenda suscrita, se
=iy Phakiiiiciie t 2020EGS de | tenia como fecha pmmda de inicio el 06 de mayo del g.r“ro en
1 ol " Dhtctsdla 25/03/2020 curso. Decreto de Urge_ncfa N® 026-2020, sgﬁa!a [a suspensién por
Gerente G i Directorio (Apendice n.° | 30 dias de Jos Procedimienfos Adminisirativos, lo cual afectard la
s 44) gestion ante la Autoridad Nacional del Agua para la obtencién de la
iicencia de uso de agua para la etspa constructiva. Se ha
concordado que fan pronto se supere la emergencia se
trabajard en una Adenda postergando el plazo de inicio.”
‘Préximas acciones:
+ Evaluacion de las condiciones contractuales y a nivel macro
para definir fecha de inicio y/o continuidad del proyecto.
Omm Juan Saloman 2&2%:%387 de » Seguimiento y coordinaciones para la emlsrbn de la Resolucion
2 Gaisaiods Flores 03/04/2020 Ministerial de otorgamiento de concesion definitva pera la Ceniral
2 Carcahusto " | Hidroeléctrica Moquegua 3.
Proyectos y (Apéndice n. = s
Obvas Gerente General 4) + Seguimiento y coordinaciones con el ALA Moquegua y AAA
= Caplina Ocofia pare la emision de la Resolucion Directoral de
gutorizecion de ejecucion de obra de la Central Hidroeléctrica
Moguegua 1.”
“Dada la ampliacion de la situacion de emergencia 30 de marzo se
i Saln C-G0423- ha recibido la Comunicacion de/ Consorcio N° UQGOGO-F-CON-
Elircn Biasiiiarito 4 2020EGS de | EGE-009, med{mfe la cual Consorcio Moguegua nos comunica que
3 Casishunits T Dimctiio. 08/04/2020 dado que persista la Fuerza Mayor su representada se encuentra
Gerente General e (Apéndice n.° | impedida de cumplir con sus obligaciones contractuales. Frente a
e 44) lo cual corresponde la firma de una Adenda en la que se
concuerde las variaciones de plazos establecidos.”
“Préximas acciones:
» Seguimiento y coordinaciones para la emision de la Resolucion
Om;n“;f“e Juan Salomén FROM0- | sl de Otorgemiento de fa concesion definiiva pera fa
0 Flores 2020EGS de | oonirat Higroeléctrica Moquegua 3.
4 Gerente de 230412020 =5 =
Proyecios Carcahusto (Apéndice n.° . Segmmnenfo ¥ coordmacpqgs con el ALA I«foquegua y AAA
B Gerente General 44) g Caplina Oconia para la emisién de fa Resolucidn Directoral de
Qbres gulorizacion de ejecucion de obre de la Ceniral Hidroeléctrica
Moguegua 1.”
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N° Emitido por Dirigido a Docmlo y Resumen
*(...) confinuamos coordinando con los representantes del
Soniinin C-G-0459- Consorcio con &l objeto de evarugr escenarios, formas de t_mbajo ¥
Flores Brichhiite 2020/EGS de | costos para definir lé fecha de inicio del proyecto. Asimismo, la
5 Carcahusio ~ aathois 24/04/2020 Gerencia de Proyectos y Obras, la Jefa de Asesoria Legal y el
oale Oenesal e (Apéndice n.° | suscrito venimos evaluando y proyectando el contexto (riesgos
Gerente General 44) en el que se desenvolveré el contreto suscrifo con Consorcio

Moquegua para el desarrollo de las CCH Moquegua 1y 2. (..)".

Fuente: Documento G-0113-2025 de 8 de enero de 2025, mediane el cual el Gerente General de EGESUR, remite las Sesiones de Directorio,
que la que obran los citados documentos. (Apéndice n.® 41}
Elaborade por. Comision de Control.

De las comunicaciones cursadas, se observa que el gerente General comunicaba al presidente de
Directorio sobre las coordinaciones con el Consorcio Moguegua, mencionando en sus comunicaciones
sobre la suscripcion de una nueva adenda lo cual se venia evaluando con la jefe de Asesoria Legal y
con la gerencia de Proyectos y Obras ante el proximo vencimiento del plazo de la Adenda; asimismo se
observo que el gerente de Proyectos y Obras en este periodo al 30 de abril de 2020, informo al gerente
General sobre el estado de los permisos. Cabe precisar que en este periodo se observo voluntad del
Consorcio Moguegua en la suscripcion de una adenda, toda vez que tenian conocimiento de los plazos
suspendidos en los tramites administrativos para los permisos.

De las comunicaciones por Causal de Fuerza Mayor al 30 de mayo de 2020

Teniendo en cuenta que de acuerdo con el Decreto Supremo n.® 076-2020-PCM disponia la prorroga
del estado de emergencia hasta el 20 de mayo de 2020, el Consorcio Moguegua y EGESUR
mantuvieron comunicaciones respecto a la afectacion del proyecto, observandose la posicion del
Consorcio Moquegua en el reconocimiento de costos debido al cambio de Legislacion, conforme se
aprecia en el cuadro siguiente:

Cuadro n.° 26

Comunicaciones cursadas entre EGESUR y Consorcio Moquegua respecto a la afectacion en el precio
del contrato debido al cambio de Legislacién, al 30 de mayo de 2020

Documento y

Q.

Emitido por Dirigido a PR Resumen
Carlos Yelo 09000-L-CON- | %...) ante la proximidad del vencimiento de la promoga de plazo
ek Juan Salomén EGE-00016 acordada (...), le indicamos que nos encontramos a la espera de
1 Arquimbau Flores recibido el recibir el modelo de propuesta de Adenda N° 2, para nuestro
CONSORCIO Carcahusto 6/5/2020 andlisis y comentarios pertinentes, estands fofalmente abierfos &
MOQUEGUA EGESUR (Apéndice n.® | conciiier criterios técnicos, legales, impacto econtmico (adicionales) y
45) contractuales (...) con relacion (...)" (Resaltado agregado)
*(...) le notificamos que se producird una inminente afectacién al
cumplimiento de las obligaciones contraidas por el Contratista |...)
por lo que en virtud de la Subclausula 13.7, el Precio del Contrafo
09000-L-CON- | deberd ser ajustado a fin de reflejar cualquier aumento que se
Carlos Yelo Siian Sakdi EGE-00016"" | produzca a raiz de un cambio en la Leyes del Pais, lo cual queda
Garcia Fitves (correlativo demostrado fehacientemente con las Resoluciones Ministeriales |...)
2 Arquimbau Canckonks emrado) de Por lo gue, en concordancia con la Subcldusula 20.1 del Contrato,
CONSORCIO EGESUR 8/5/2020 mi Reprasentada tendra derecho a:
MOQUEGUA {Apéndice n.°> | 1. Prérroga del Plazo por el tiempo de la demora, si se ha retrasado
45) o refrasaréa la terminacion de la Obras ()
2. El pago de cualquier Costo de esa indole, monito que se
incurriria en el Precio del Contrafo.
) (...)"[Resaltado agregado)
“(...) Ia no inclusion de le obra en el conlrafo que nos vincula en fa
Carlos C-G05%4- mencionada Fase 1, constifuye una situacion (...), configura una nueve
Juan Salomén Martinez 2020/EGS de causal de Fuerza Mayor |(...)
3 Flores Almeida - 19/5/2020 Con relacion al comportamiento del mercado eléctrico nacional en fa
Carcahusto Lépez (Apéndice n.? emergencia sanitaria, sefalado en el documento de la referencia b), en
EGESUR CONSORCIO = 46) : efecto, infernamente, la Gerencia de Proyectos de mi representada,
MOQUEGUA viene efectuando una reevaluacion econdmica y financiera del

proyecto, simulando el impacto econdmico, que deriva de la
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Dirigido a

Documento y

Resumen

implementacion de Jos protocolos de seguridad en Ja actividad de
la construccién post cuarentena.

Luego, respecto @ la comunicacion de la referencia ¢), (...) estimamos
que atin no corresponde implementar la intervencion del Ingeniero,
y en tal sentido, solo cuando se produzca el cese de las causales
de Fuerza Mayor invocadas por EGESUR {...)

Finalmente, de acuerdo a lo convenido en la reunion de fecha 07 del mes
en curso, confirmamos nuestra mejor disposicion para,
oportunamente, intercambiar los criterio técnicos y legales que
permitan consensuar una adenda (...)" (Resaltado agregado)

Carlos Yelo
Garcia
Arquimbau
CONSORCIO
MOQUEGUA

Juan Salomén
Flores
Carcahusto
EGESUR

(09000-L-CON-
EGE-0022
recibido el
19/5/2020

(Apéndice n.®

45)

“(...) reiteramos que se producird una inminente afectacién al
cumplimiento de las obligaciones contraidas por el Contratista en
virtud del Contrato por lo que en virfud de la Subclausula 13.7, el Precio
del Contrato debera ser ajustado a fin de reflejar cualquier aumento
que se produzca a raiz de un cambio en las Leyes del Pais, lo cual
queda demostrado fehacientemente con las Resoluciones Ministeriales
(...)" (Resaltado agregado)

Juan Salomén
Flores
Carcahusto
EGESUR

Carlos
Martinez
Almeida -

Lopez

CONSORCIO
MOQUEGUA

C-G-0558-
2020/EGS
recibido el
271512020
(Apéndice n.°
46)

‘(...) Nos refteran, dada la emision de la Resolucion Ministerial 135-
2020-MINEM/DM, que se producird una inminente afectacion del
cumplimiento de las obligaciones contraidas, invocando la Subcidusula
13 7 de las Condiciones Generales, indicando que el precio del conirato
deberé ser gjustado (...). Por otro parte, ef dia de hoy 20 de mayo del
presente [...) dispone la prérroga de la suspension de los
procedimientos administrativos (...) hasta el 10 de junio del afio en
curso, por tanto, continuaran paralizados hasta dicha fecha (...). El
marco de dicho intercambio de criterios debe ser un marco realista, esto
es. la obra atn no se ha iniciado. (...)" (Resaltado agregado)

Carios Yelo
Garcia
Arguimbau
CONSORCIO
MOQUEGUA

Juan Salomén
Flores
Carcahusto
EGESUR

0S000-L-CON-
EGE-0023%2
de 27/5/2020
{Apendice n.”
45)

¥(...) informarte que con fecha 23 de mayo de 2020 (...) donde se
establece prorrogar el Estado de Emergencia Nacional hasia el marles
30 de junio de 2020{...).

Reiteramos que dicho acontecimiento significa un evento excepcional
catalogade como “Fuerza Mayor” tal y como se refiefa en la Clausula 19
del Contrafo (...)

Por ofro lado, es importante resefar en la presente notificacion lo
referente al Articulo 16 “De las actividades del Sector Publico” {...).
Entendiéndose que la reactivacion de las Entidades Publicas del
articulo presente, permitird a su Representada la obfencién de los
trimites pendientes y, por lo tanto, disponer de /a fecha de inicio de
la construccion. (...)"

Fuente: Documentacion proporcionada por el Consorcio Moquegua, mediante Comunicacion 09000-L-CON-EGE-0053 de 8 de junio de 2025.

Elaborado por: Comision auditora.

En estas comunicaciones se aprecia el impacto y afectacion del COVID al proyecto, lo que implicaria
afectacion a los costos y plazos del proyecto, que impactaria una postergacion al inicio de la ejecucion
de la obra. Asimismo, recomienda solicitar una evaluacion de impacto por la normativa COVID en la
oferta técnica y economica del Consorcio Moguegua.

De igual forma, teniendo en cuenta que, al 23 de mayo de 2020, se reiniciaron las actividades del sector
publice de cualquier nivel de gobierno, pudiendo reiniciar sus actividades hasta un 40% de su capacidad;
lo cual fue de pronunciamiento también del Consorcio, EGESUR continu6 con el seguimiento de los
permisos que tenia pendientes de aprobacion, lo cual se muestra en el cuadro siguiente.

Asimismo, se observaron comunicaciones internas por parte del personal de EGESUR, esto respecto a
las notificaciones realizadas por el Consorcio Moguegua por las afectaciones frente al COVID-19, las
cuales se aprecian en el siguiente cuadro:

erivado por el gerente General mediante Hoja de Tramite n.° 2020-01494-E0 de 27 de mayo de 2020 (Apéndice n.° 43), al gerente de Proyectos
y Cbras con la anotacion “Preparar carfa de Rpta”, quien derivo el 28 de mayo de 2020 al jefe de Obras.

Auditoria de Cumplimiento a la Empresa de Generacion Eléctrica del Sur S.A.

Periodo del 1 de julio de 2019 al 29 de noviembre de 2024 Pagina 95 de 173

- 0035



INFORME DE AUDITORIA N° 004-2025-2-3905-AC

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

"QCONTRALORM

Cuadro n.° 27
Comunicaciones cursadas entre funcionarios de EGESUR respecto a notificaciones del Consorcio Moguegua,

al 30 de mayo de 2020

N° | Emitido por Dirigido a Documento Fecha Resumen
“(...) Se ha procedido a la revisibn de las comunicaciones indicadas
en el asunto emitidas por el Consorcio Moguegua al respecto informo
lo siguiente:
OSM':; r;e"‘?o’e Ct;municaciﬁn 09000-L-CON-EGE-0016
(.
P eronts de Se ha dado que tenemos dos causales de Fuerza Mayor, tal que aun
-—mmc | obiengamos los permisos y aulorizeciones del a DGE y ANA,
_— Coied estaremos impedidos de cumplir con nuesiras obﬁga’ca:bnes
§oad ; P contractuales, hasta que la nueva causal cese una vez incluida la obra
Homan Mauel | amol | oo oanosy | 10052020 | en alguna ds s fases.
1 Chambilia Jindnez a las 8:%6.pm alas 8:26 Comunicacion 09000-L-CON-EGE-0017
Jofe de Obras Flores (Apéndice n.” pm, {...). por tan!{a cuando c\esen.tes causales de Fr{elza Mayor' y les
Jere ge Ubras fi~d 4 hayamos notificado a Consorr:fq Moquegua a fraves del Ingeniero el
AJﬁa ' Inicio de las obras de conformidad con fa cléusula 8.1 de las CG.
-4w-ﬂ— debemos recién considerar oporiunas y/o procedenfes las
Legal nolificaciones de conformidad con la cléusula 20.1 de las CG invocada
Eriadion en la comunicacion def Contratista. (...) 7
copie’™ En tal sentido, recomiendo pronunciarse sobre la improcedenca de la
e invocacion de la cléusula 20.1 Reclamaciones def Contratista, al cual
procederé una vez notificada a través del Ingeniero (Fichtner) el inicio
de las obras de conformidad con Ia cléusula 8.1 de las CG. (...)
“(...) Se ha recibide la comunicacién 09000L-CON-EGE-0016, con
fecha 08 de mayo del afio en curso en la gue el Consorcio Moguegua
notifica que se producira una inminente afectacion al cumplimiento de
las obligaciones contraidas por el Contratista en virtud del conirato,
- afectando el Precio del Contrafo, debiendo ser resjustado a fin de
J”""":iar;"”“ o 232332135&.«3 refisjar los aumentos que se incuriré por la implementecion de los
2 Carcahusto —de—'“'“ 111052020 1105-2020 Protocolos Sanitarios como parte de las Medidas de Preveng:ién.
Boscid Directorio (Apéndice n.° Sontrog Respuesia frente al COVID-18, dispuesta por el Gobierno
Gameral “ Se ha dispuesfo que, con el apoyo de Asesoria Legal extema e
intemna, la Gerencia de Proysctos y Obras de respuesta a fa carta
4 alcanzada por Consorcio Moquegus, asi como evallue el contexto
(riesgos) en el cual se desenvolvera el Contrato suscrito para el
desarrollo de tas CCHH Moguegua 1y 3.”
“(...) Se ha procedido a la revision de las comunicaciones indicadas
en el asunto emitidas por el Consorcio Moguegua al respecio informo
lo siguiente:
Comunicacioén 09000-L-CON-EGE-0021
Consorcio Moguegua, nos comunica la continuidad de evenfo de
fuerza mayor, (...) continuando con la invocacion a la clausula 19.2
del contrato |...).
ey Comunicacién 09000-L-CON-EGE-0022
Heman Miguel Gacenk e Carrea 20.05-2020 Consorcio Moguegua (...). reitera que se producird una inminente
3 Basurco T electronico!® alas 0207 afectacion del cumplimiento de las obligaciones contraidas, invocando
Chambilla mﬂb = (Apéndice n.® i 3 la Subcléusula 13.7 de las CG, INDICANDO QUE EL PRECIO DEL
Jefe de Obras ‘Erindo i 47 ol CONTRATO DEBERA SER AJUSTADO. ()
el Recomendacion
cop Dado que es una obra no iniciada, lo que corresponderia es fa
evaluacion del impacto econdmico de la nommativa y/o protocolos
emitides a consecuencia del COVID-19, en la oferta tcnica y
econdémica del Consorcio Moquegua, para cuyo efecto en su
oportunidad se recomienda la parficipacion de ia consultora Fichtner,
pero no como parte de la Etapa 3 /Ingeniero), dicha evaluacidn a su
vez permitira Ia toma de decision sobre el proyecto. {...)"
Oscar Azove o LR 0041- TR :

Mollined Salomon 2020/EGS «  Ewaluacién de las condiciones contractuales a nivel macro & la
Gerente de Flores | \aoéndicens | 25-05-2020 R, -8 RO LRI <5 P PR D )
SR Carcahusto : evailuacion de los impactos en el costo por la implementacion de
Froyectos y Gerente o) los protocolos en Ja construccion post cuareniena, y de ser el

Obras General caso definirfecha de inicio y/o continuidad def proyecto.

' Enviado con copia a Juan Salomén Flores Carcahusto, Zhorzhik Huaco Arenas, Erick Marcel Choque Quispe, Jackeline Julissa Huanca Ticona.
= Con el asunto "Respuesta a comunicacicnes 09000-L-CON-EGE-0016 y 0017 de Consorcio Moquegua”,

% Enviado con copia a Juan Salomén Flores Carcahusto, Mariela Esther Jiménez Flores, Erick Marcel Choque Quisps.

6 Con el asunto “Comunicaciones 09000-L-CON-EGE-0021 y 0022".
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Emitido por

Dirigido a

Fecha

Resumen

En Ia actualidad, se han emitido protocolos de seguridad y salud en el
trabajo para el reinicio o inicio de obras, en ese sentido, s ha previsto
evaluar los diversos escenarios que se podrian presentar en la
gjecucion de Jas obras de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1 y
3. con la finalidad de estimar los impactos en el costo y plazo y su
impacto en fa viabilidad del proyecio. (...)". (Enfasis agregada)

Oscar Azcue
Mollinedo
Gerente de

Juan
Salomon
Flores
Carcahusto
Gerente
General

I-R-0042-
2020/EGS
(Apéndice n.”
47)

25-05-2020

*(_..) Finalmente; para la elaboracién de la segunda adenda entre
EGESUR y Consorcio Moquegua, se deberd considerar los
lineamientos de la directiva n.* 005-2020-0SCE/CD; asi como, Fidic
Covid-18 Guidance Memorandum To Users Of Fidic Standard Forms
Of Works Contract. [...)

Convenir los servicios de asesoramiento externo para que se
realice un diagndstico situacional del contrato N° 029-2020-
EGESUR, suscrilo para la “Obras Civiles Suministro e Instalacion de
Equipos de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3, respecto
de la posicién de EGESUR frente a la coyuntura generada por la
Pandemia COVID-19. EI objetivo principal del semvicio, seria:
Formular la estrategia a seguir para el desarrollo del proyecto y
recomendaciones para el inicio de ejecucién de obra; evaluando
la configuracion de las causales de fuerza mayor y sus efectos
(mayores gasios generales, costos directos u otros), con motivo de fa
Declaracion de fa Emergencia Sanitana, la Emergencia Nacional, esi
como, por la suspensién de los procedimientos administrativos; en el
marco de la normativa de la JICA y la normativa peruana, sobre
inversion pablica y oiros, gue resulte aplicable. (...) Asi también;
confar con una segunda etapa de asesoramiento, cuyo objefivo
principal, seria: Asesoramienfo y acompafiamiento para la
atencion de documentos y correspondencia entre el contratista y
EGESUR para la suscripcién de la Segunda Adenda respective
que, formalice los acuerdos sobre suspensién de plazo
contractual e inicio de ejecucion de obra, reconocimiento de
implementacion de normas relacionadas con el Plan de Vigilancia,
Prevencion y Control del COVID 19 en el trabajo, de acuerdo a las
dispasicionas del Ministerio de Vivienda y Construccion y el Ministeno
de Salud, y disposiciones conexas.

(...)" (Resattado agregado).

Juan Salomén
Flores
Carcahusto
Gerente
General

de
uu _I -

C-G-0554-
2020/EGS
(Apéndice n.®
51)

25-05-2020

“Asimismo, se esta gestionando la contratacién de un Estudio de
Abogados para que se defina la posicion de EGESUR con
respecto a Contrato de Obra suscrito con el Consorcio
Mogquegua, asi como la estrategia perfinente a seguiir, considerando
que aun no esta definida la superacion del Estado de Emergencia

| (fuerza mayor) decretada por el Gobiemo Nacional Venimos

coordinando con el evaluador de la Direccién de Concesiones
Eléctricas del Ministerio de Energia y Minas, con el objefo de subsanar
las observaciones que de manera extraoficial s¢ nos alcanzd, para lo
cual se ha alanzado el sustentoc respectivo (...)" (Resaltado
agregado).

Heman Miguel
Basurco
Chambilla

Jefe de Obras

Oscar Azcue
Mollinedo
Gerente de
Proyectos y
Obras
*Enviado con
cmiassi'

Correc
electronico™®
(Apendice n.”
47)

29-05-2020
alas 1214
p.m.

“(..). siende mi particular opinién proponer la renegociacion del
contrato (en su amplio sentido) en términos del costo y plazo,
reflejado en una adenda, considerando los cambios a implementar
por la normativa a raiz de COVID-18, evaluande conjuntamente con
los representantes del Consorcio Moquegua, su posicion de
tratamiento como un evento de reclamo seguin sub clausula 20.1 de
la Clausula 20 Reclamaciones, Controversias y Arbitraje de las CGC
que nos fue comunicada con carta 09000-L-CON-EGE-0016 (...)
Finaimente, de considerarse procedente la propuesta de
renegociacion del confrato, se recomienda solicitar a Consorcio
Moquegua respuesta y comunicacion formal de la persona (s) para las
coordinaciones necesarias. (...)"

Fuente: Documento G-0113-2025 de 9 de enero de 2025, alcanza el gerente General de EGESUR las Sesiones de Directorio. (Apéndice n.° 41)
laborado por: Comision auditora

abe mencionar que, el jefe de Obras, Heman Miguel Basurco Chambilla, remiti al gerente de

royectos y Obras el informe n.° I-RO-147-2020/EGS de 5 de junio de 2020 (Apéndice n.° 48), en el

& Enviado con copia a Juan Saloman Flores Carcahusto, Mariela Esther Jiménez Flores, Erick Marcel Choque Quispe y Jackeline Julissa Huanco

Ticona.

=2 Con el asunto “Respuesta a carta 09000-L-CON-EGE-0023 y propuesia de renegociacion de contrato”.
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Consorcio Moquegua comunicé en su momento, siendo estas las cartas: 09000-L-CON-EGE-0016,
09000-L-CON-EGE-0017, 09000-L-CON-EGE-0021, 09000-L-CON-EGE-0022, 09000-L-CON-EGE-
0023.

En relacion a lo anterior, el Consorcio Moguegua emite su intencion de establecer costos adicionales al
contrato por concepto del COVID y por prorrogas al inicio de ejecucion de obras, tal como se evidencia
en la comunicacion n.° 09000-L-CON-EGE-0024 recibido el 9 de junio de 2020 (Apéndice n.° 49),
el Consorcio Moguegua dirigido a EGESUR, comunico con el asunto ‘DS 101-2020-PCM -
Reanudacion de Actividades Economicas’, lo siguiente:

(...) informarle que con fecha 04.06.2020 se publica el Decreto Supremo de la referencia b) DS 101-2020-
PCM, que modifica & Decreto Supremo de la referencia a) DS 080-2020-PCM donde se aprueba Ja Fase
2 de la Reanudacion de Actividades Econémicas dentro del marco de la declaratoria de Emergencia
Sanitaria Nacional por las graves circunstancias que afectan la vida de la Nacional a consecuencia del
COVID-18.

Al respecto, el DS 101-2020-PCM dispone como Anexo de actividades econdmicas que podrén
reanudar sus actividades, estando nuestro proyecto en dichas actividades:

Proyecios de et pablics, pOVESSt g8 mweston pmuds
Comtruccidn Apocactnes Piblor Pavada:s Proyecee en Actvos IDARR v WA
PIRCC

En ese sentido, informamos que las modificaciones en la Legisiacion Vigente han afectado directamente
en inicio de la construccion por lo que en bases a la Clausula 13.7. del Contrato firmado entre las
_ partes, mi Representada podra:

(...) Si el contratista sufre (o sufrird) una demora o incurre (o incurmiré) en costos adicionales como
consecuencia de esos cambios en las leyes o en dichas interpretaciones, que se realicen después de la
Fecha Base, el contratista notificaré de ello al ingeniero y, sujeto a la Subclausula 20.1. [Reclamaciones
del Contratista], tendra derecho a:

(a) Una prérroga del plazo por el tiempo de la demora, si se ha retrasado o retrasara la terminacion
de las Obras, en virtud de la Subcidusula 8.4 [Prorroga del plazo de Terminacion], y

(b) El pago de cualquier Costo de esa indole, monto que se incluira en el Precio del Contrato.
("

Reclamacién parcial por cambios en la legislacion de Consorcio Moguegua, supeditada a la
comunicacién de inicio de obra (Al 10 de junio de 2020)

Posteriormente, mediante documento 09000-L-CON-EGE-0025'% de 10 de junio de 2020 (Apéndice
n.° 50), el Consorcio Moquegua, notificé a EGESUR, con atencion a Juan Salomon Flores Carcahusto,
gerente General su Reclamo N° 01 - “Reclamacién parcial por ajustes en la legislacion vigente
mediante la incorporacién de las nuevas medidas de bioseguridad conforme a los Protocolos
Sanitarios para la Prevencion y Respuesta frente al COVID-19 segin R.M. 239-2020-MINSA, R.M.
128-2020-MINEM y sus modificatorias”, dejando constancia que dicha reclamacion es parcial, dado
que los calculos de la prorroga del plazo de terminacion y los costos adicionales eran estimaciones
tempranas de impactos reales que se producirian y que solo podrian ser calculados una vez se inicien
las obras, por lo tanto, los célculos estaban sujetos a cambios y ajustes posteriores.

Para lo cual el Consorcio Moquegua adjunt¢ a través del enlace Dropbox, que contiene el reclamo;
| asimismo solicito los detalles del Ingeniero, a quien se le debiera remitir la Reclamacion, esto en

NS

S M.7# Dicho documento, fue puesto de conocimiento de Francisco Chavez Salas, presidente del Directorio, por Juan Salomén Flores Carcahusto, gerente
General, mediante documento C-G-598-2020/EGS de 11 de junio de 2020, que seftala: “F dfa de ayer hemos racibido la comunicacion 09000-L-
CON-EGE-0025 mediante la cual formalizan un Reclamo da 5/.94,6 MM y US$2, 25, ko cual representa un incremento de 27% del monto contratado
con Consorcio Moguegua. Asimismo, hoy dia se ha sostenide una video-conferencia con los representantes de Consorcio Moguegua sefialando
nuestra disconformidad sobre dicho Reclamo, dado que lo supuesto es aplicable para une obra en curso. También se expreso nuestra
disconformidad por el monto incluido, habiendo concordado que en los proximos dias se acordard la metodologia a emplear en el calculo de las
incidencias del COVID-19 en el contrato suscnito.”.
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conformidad a la Clausula 20.1; de otro lado expresan su disponibilidad para conversar sobre el
oresente Reclamo n.” 1 a fin de exponer los impactos en plazo y costo que derivan de los cambios
normativos.

Es asi que, de la revision efectuada al reclamo, se aprecia que el Consorcio Moquegua, contemplé §
impactos en precio por un monto total de S/ 94 590 691,29, y en moneda extranjera $ 2 245 283,72,
ello a la fecha estimada de 7 de setiembre de 2021, tal como se aprecia en la imagen siguiente:

Imagen n.* 23
Reclamo parcial n.” 1 del Consorcio Mguggua'“ Eresentado el 11 de junio de 2020
TABLA RESUMEN DE CUANTIFICACION DE IMPACTOS EN COSTO
B MONEDA LOCAL MONEDA EXTRANIERA |
e WO AN |TOTALI WPACTO | TOTALCOSTO | IMPACTO TOTALCOSTO |
["““’ oL oesceCaln U | e | mocencus | ves | costoms) o) |comoms)|  pea |
‘ PORLAEXSTENCIADEHCRAS | |
| g1 | varisbie | HOMBAE (i) ¥ HORAS SaAGHINAS | Mesi 7/09/2020| 7/06/2021 | 900 | LOM2ISM | STIA00RIE | 22708523 2,043,767.61
i [ Hi} IMPROCUCTIVAS i . H
| i = ~
POR LA PREVISILE ESECUCICM DE H | ;
02 Fio | CAMINGS DE ACCESD BN E20CA DE | 6 100 | 3878521127 | 3478621237
LLUVIA | i et b
POR LA NECCSIDAD DEGASTO. | 1 |
24 Fio SE"‘”“‘;:WF ne;;o A e | 100 | 1502599725 | 1502599725
i TERMINACION DF LA CBRA 3 | ) O e Lo |
T ISCORPORACKIN DE b 100 | 150326931 | 15,032,583
| 5 T anabic FMEDIDAS DE BIGSEGURIDAD. TMies | 7708/2000 7/06/2021 | 9.00 | 199993819 |17.39940330 |
i POR COSTES ASOCIADOS A LA | = x4
| o8 Fio . lan| 100 | 203335760 | 203333780 | 20151641 | 20051611
DEMORA EN LA ORDEN DE PCIO b | | |
, !
= E T TOTALIMPACIOEN COSTO [Estimacitn afocha 07.09.2021] | S4.59089125 | [2528372 |

Fuente: Documento 09000-L-CON-EGE-0025 de 10 de junio de 2020, el cual adjunta ¢l Anexa: Reclamo Parcial N°01 — Por ajustes

an la legislacion vigente mediants [a incorporacion de las nuevas medidas de bioseguridad conforme a los protocolos sanitarios para la

pravencion y respuesta frenta al COVID-19, segun RM 239-2020-MINSA, RM 128-2020-MINEM y modificatorias”

De acuerdo al detalle de los 5 impactos, se observé que el Impacto N° 5 “Por la Incorporacion
de medidas de Bioseguridad” esté referido a los costos por COVID19 con un importe de S/ 33
millones de soles y de 61 millones de soles por los impactos 01, 02, 04 y 06), pudiendo este
monto variar, el cual dependeria de la fecha exacta cuando el contratante - EGESUR, a través del
ingeniero designado, comunique el inicio de ejecucion de obra; documento, que fue derivado por
Juan Salomén Flores Carcahusto, gerente General a Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos
y Obras, con Hoja de Tramite n.® 2020-01592-E0 de 11 de junio de 2020 (Apéndice n. 50), para
“dar tramite”, y en anotaciones se aprecia “Alcanzar proyecto de respuesta”.

Cuadron.” 28
Ponderacitn de Costos de los Impactos presentados por el Consorcio
Moneda
Moneda Nacional {(Sf)
impacto Exranlens ) Detalle de los Impactos
Total costo % Sioio %
pi Referido a las acciones o medidas por
hﬁmﬁ"&zﬁ implementar obligatoriamente con la legislacion
; vigente que supondrd generacion de horas
:Ino;fas Maq:;sna (HM) 9,713,008.26 10 2,043,767 81 91 hombres improductivas y bempos i oma
o consecuencia de las nuevas medidas de
(COSTO VARIABLE) Bicsequridad
2. Por la previsible Debido a que los frabajos empezarian en
ejecucion de caminos de 34785.211.27 37 seliembre, coincide el movimiento de tierras con la
acceso en epoca de lluvia Pt época de lluvia, requiriendo mano de obra
(COSTO FUO) gdicional.

% El

imagen precedente, los montos calculades, constituyen impactos en

del motivo del incremento.
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Moneda Nacional 8) | ¢ "?::EJSD}
Impacto Total Detalle de los Impactos
Total costo % prbcy %
En mérito al acta de reunion del 20 de mayo de
4. Porlanecesidad de gasto 2019, el cual indica que los pagos adicionales
general variable debido a la 15,025 897.25 15 derivados de prorrogas en el Plazo de
promoga de plazo de Lt Terminacion, comesponderan a los gastos
terminacion de la obra generales variables de |a oferta de precio del
(COSTOFWO) Consarcio Moguegua.
5. Por la incorporacion de Costos adicionales por medidas de Bioseguridad
medidas de bicseguridad 33,032,136.91 35 | e implementacion del Plan para la vigilancia,
(COSTO FIJO/VARIABLE) prevencion y control de Covid-19 en &l trabajo
Debido al estado de emergencia sanitaria y
aislamiento social fue ampliado hasta el 10 de
8. Por costes asociados a mayo de 2020, y otros acontecimientos han
la demora en la orden de impedido €l inicio de la construccion para la fecha
inicio 203333760 | 2 | 20151611 | 9 | oohoda al 6 de mayo de 2020, generandose:
(COSTOFIJO) i Extra-costes de personal asignados al Proyecto,
extra costos Financieros por emision de Cartas
Fianzas de Fiel Cumplimiento y Otros costes.
TOTAL 94,590,691.29 100 | 2,245283.72| 100

Fuente: Documento 09000-L-CON-EGE-0025 de 10 de junio de 2020, el cual adjunta el Anexo: Reclamo Parcial N°01 - “Por gjustes en /a
legistacion vigente mediante la incorporacion de las nuevas medidas de bioseguridad conforme a los profocolos sanitarios para la prevencion
y respuests frenfe al COVID-19, segan RM 239-2020-MINSA, RM 128-2020-MINEM y modificatorias”

Elaborado por: Comision Auditora

Del cuadro precedente se observo que el mayor porcentaje establecido en los impactos del reclamo del
Consorcio Moquegua se encuentra en el Impacto 1 referido a existencia de horas hombre y horas
maquina improductivas; asimismo se observé que respecto a los costos asociados a la demora en la
orden de inicio se calculé un total de S/ 2 033 337,60 soles y USD 201 516,11 délares americanos, lo
cual representa el 2% del monto total en moneda nacional y 9% del monto total en moneda extranjera.

Sin embargo, de la revision efectuada por la Comision de auditora, a los documentos que sustentan el
tramite de los permisos, se advierte que, a la presentacion del reclamo n.° 1 por el Consorcio, no se
contaba con la aprobacion total de todos los permisos, conforme se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadron.® 29
Estado de aprobacion de los permisos a la presentacion del Reclamo n.*1
(Al 11 de junio de 2020)
Permiso i Se encuentra =
requeridopara |  aprobado? fen - Comentario
el inicio de Comision auditora
ejecucion de CHMi | CHM3 CH M CHM3
obra
e La Acreditacion de la Disponibilidad Hidrica para la
C.H. Moguegua 1, fue el 22 de enero de 2020,
EGESUR con documento n.* C-G-0118-2020/EGS,
con el asunto *Aprobacion del Estudio de Acreditacion
Y ; de Disponibilidad Hidrica para el Proyecto Central
Pendiente | Pendiente Hidroelocra Moquegua 1 solcio la[z:abadan del
Acreditacion de lspussiade | respuest: e estudio de disponibiiidad Hidrica a la Autoridad Local
Disponibildad Mo | omg | e S del Agua Moguegua.
Hidrica Local del Local del « La Acreditacion de la Disponibilidad Hidrica para la
Agua Agua C.H. Moquegua 3, el 21 de enero de 2020 mediante
documento n.° C-G-0118-2020/EGS, con el asunio
i ‘Aprobacien del Estdio de Acredtacen de
Disponibilidad Hidrica para el Proyecto Central
Hidroeléctrica Moquegua 3, solicito la aprobacion del
estudio de disponibilidad Hidrica a la Autoridad Local
del Agua Moguegua. ’
e Para el caso de EIA para la C.H. Moquegua 1,
Gerencia Regional de Energia y Minas de Moquegua,
o B | heeedo | Auiotede medione  Resolickn _Goencal - 127.
2019/GREM.M-GRM de 16 de diciembre de 2019, la

Auditoria de Cumplimiento a la Empresa de Generacién Eléctrica del Sur SA.
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Permiso ¢ Se encuentra
requeridopara | aprobado? S Comentario
elinicio de Comision auditora
ejecucion de CHM1 | CHM3 CH M1 CH M3
cbra
aprobo el Estudio de Impacto Ambiental Semidetallado
presentado por EGESUR.
» De igual modo, para la EIA C.H. Moquegua 3, el
Gobiemo Regional de Moquegua, mediante
Resolucion Gerencial N° 013-2020/GREM.M-GRM de
27 de febrero de 2020, que aprueba el EIA-Sd de la
Central Hidroeléctrica Moguegua 3.
e Para la Concesion Definitiva de la C.H. Moguegua 1,
mediante Resolucion Ministerial n.* 082-2020-
MINEM/DM de 5 de marzo de 2020, el MINEM otorga
. a EGESUR la concesion definitiva para desarrollar
En ramite.- actividad de generacion de energia eléctrica con
Fanoedih Comunica fecursos energéticos renovables en el proyecto de la
Definitiva Sl NO Aprobadc levantamiento Central Hidroelectrica Moguegua 1.
de « Asimismo, para la Concesion Definitiva de la CH.
observaciones Moquegua 3, mediante documento C-G-0575-
2020/EGS racibido el 18 de junio de 2020, EGESUR
comunica a MINEM el levantamiento de
observaciones, de concesion definitiva al proyecto de
la Central Hidroeléctrica Moquequa.
« Respecto a la Concesion Definiiva para la Linea de
Transmisidn en 138 kv para la CH. Moquegua 1,
En tramite, en mediante Oficio n.° 468-2020-MEM/GDE de 13 de
| proceso de A marze de 2020, el MINEM solicita a EGESUR fa

Concesion coilomasn | ENYREEY verificacién de los datos del Contrato de Concesién y

Defoliva paiate de datos del | COMUnicacion resolucion ministerial, otorgandole el plazo de tres (3)

Kifiec NO NO proyecto del de d.h. posterior a su nofificacion la comunicacion al

PR il s levantamiento MINEM, conforme al articulo 52 del Reglamento de la

° de Ley de Concesiones Eléctricas,

L L concesiony | L vaciones | ® Asitambién, para la Concesion Definitiva para la Linea
resolucion de Trasmision en 138 kv para la C.H. Moguegua 3,
ministerial mediante, documento C-G-0570-2020/EGS de 18 de

junio de 2020, EGESUR comunica al MINEM el
levantamiento de observaciones.
f + Respectoa la Acreditacion de la Disponibilidad Hidrica
para la CH. Moguegua 1, el 5 de marzo de 2020
Boniiie mediante documento C-G-0344-2020/EGS, se solicitd
Autorizacion de a la autoridad Local dal Agua Mogquegua del ANA, la
Eocucion de respuesta de emision de la autorizacion de ejecucion de cbra de
[ s o NO NO fa Autoridad No inici aprovechamiento hidrico superficial para el proyecto
o iniciado
. Local del C.H. Moguegua 1.
SN Agua « Asimismo, para ia Acreditacién de la Disponibiidad
He Moquegua Hidrica para fa C.H. Moquegua 3, no fue iniciado,
debido a gue no se contaban con la acreditacion de la
disponibilidad hidrica, el cual es un requisito para la
autorizacion.
Fuente: ADHM 1 - Documento C-G- 0119-2020/EGS de 22 de enero de 2020; y ADHM 3 - Documento C-G-0118-2020/EGS de 21 de enero
de 2020, ingresado con CUT n.* 15113-2020; mediante los cuales se solicif la aprobacion de los Estudios de Acreditacién de la Disponibilidad
Hidrica para el Proyecto CH Moguegua 1y 3, respectivamente, EIAM1 — Expediente n.® 2018- 0621 de 24 de abril de 2019, y para EIAM 3 -
Expediente n.” 2020-0216 de 24 de mayo de 2019, CDM 1 - Documento C-G-1531-2019/EGS de 17 de diciembre de 2019, y CDM 3 -
Documento C-G-0295-2019/EGS el 27 de febrero 2020, CDLTM 1 - Documento C-G-1532-2019/EGS de 17 de diciembre de 2019; y COLTM
3 - Documento C-G-0296/EGS de 27 de febrero de 2020, AEOAHM 1 — Expediente CUT n.° 43411 de 5 de marzo de 2020, mediante el cual
con documento C-G-0344-2020/EGS, se solicitd la Autorizacion de Ejecucion de Obras de Aprovechamiento Hidrico.

Elaborado por: Comisién auditora.

Conforme al cuadro precedente, se advierte que, al 11 de junio de 2020, fecha de recepcion de
presentacion del reclamo n.° 1,_no se encontraban aprobados todos los permisos para las
Centrales Hidroeléctricas Moguegua 1y 3, ya que faltaban 7 permisos de los 12 requeridos.

Bituacion que se corrobora en los diferentes informes emitides por los funcionarios de EGESUR, tal
'como se resume en el cuadro siguiente:
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Cuadro n.° 30
Documentos cursados que informan estado de los permisos al 11 de junio de 2020
Nombres, Resumen respecto a los permiscs
mento Asunto Dirigido a:
e apellidos y cargo
C-G0554- | Informe de | Juan  Salomén | Francisco Se informa:
2020/EGS gestibn de la | Flores Chavez Salas, | - “Venimos coordinando con el evaluador de la Direccion de
de segunda Carcahusto, presidente del Conceelsiﬂges Eﬁgtncas del Miﬁmm de Energiay Mh«‘i
. . con el objeto de subsanar observaciones que
RO ;ﬂ:f;;mde g Gooieel. | Dimelia manera extracficial se nos alcanzo, para lo cual se ha
alcanzado el sustento respectivo.”
I-R-0041- Situacion de | Oscar Azcue | Juan Salomén | Se informeé en su punto “Proximas acciones™:
2020/EGS los proyectos | Mollinedo, gerente | Flores - Seguimiento y coordinaciones para la emision de la
de deinversibn | de Proyecios y | Carcahusto, Resolucion Ministerial de oforgamiento de concesion
2570512020 Obras gerente definitiva para la Central Hidroeléctrica Moquegua 3.
Genen - Seguimiento y coordinaciones con el ALA Moquegua y
AAA Caplina Ocofia para la emision de la Resolucién
Directoral de autorizacion de ejecucion de obra fe la
Central Hidroeléctrica Moguegua 1."

Fuente: Con documento G-0113-2025 de 9 de enero de 2025, ¢l gerente General de EGESUR alcanza las Sesiones de Directorio.
(Apendice n.” 41)
Elaborado por: Comision auditora

En ese contexto, al 11 de junio de 2020, EGESUR periodo de suspension por el COVID13 no pudo
notificar para el inicio de las obras al Consorcio, de acuerdo a la Sub Clausula 8.1 Inicio de obra, de
las CGC establecidos en la Adenda, al 6 de mayo de 2020; toda vez que el tramite de los permisos
pendientes estaban suspendidos por el COVID19, situacion que facultaba al Consorcioc Moquegua
terminar con el Contrato de acuerde a la clausula 16.2 Terminacion por el Contratista en caso de
incumplimiento’®!; y literal (c) de la 16.4 Pago a la Terminacién por dafio causado'®, de las
Condiciones Generales del Contrato.

5. ELABORACION Y SUSCRIPCION DEL ACTA DE REUNION DE 23 DE JUNIO DE 2020.

Teniendo en cuenta el Reclamo parcial n.° 1 presentado por el Consorcio Moquegua mediante
documento n.° 08000-L-CON-EGE-0025 de 10 de junio de 202053, el gerente General, Juan Salomén
Flores Carcahusto, mediante documento n.° C-G-603-2020/EGS de 12 de junio de 2020 (Apendice
n.° 52), devolvié al Consorcio Moguegua su Reclamo n.° 01, debido a que, entre ofros puntos, el
reclamo no se encontraba debidamente suscrito por los profesionales responsables.

Posteriormente, en atencion a la devolucion, el Consorcio Moquegua, mediante documento
n.° 09000-L-CON-EGE-0026 de 16 de junio de 2020' (Apéndice n.® 53), dirigido a EGESUR (con
atencion a Juan Salomén Flores Carcahusto), le comunico que se ratifican en su Reclamo n.° 01,
precisando que el reclamo visado por su representante legal, se adjunta en el enlace Dropbox:
https:www.dropbox.com/t/ TZqriBbmKLRiby3L;documento que fue derivado por Juan Salomén Flores
Carcahusto, gerente General a través de Hoja de Tramite n.® 2020-01701-E0'* de 17 de junio de

(5]

16.2 Terminacitn por parte de Contratista

El Contratisia fendra derecho a terminar ef Contrato sit

(.

{h) El Contratista no reciba las instrucciones del Ingeniero que registran el acuerdo de ambas Partes en el cumplimiente de las condiciones para el

Inicio de las Obras (...)"

16.4 Pago por Ia terminacion

Después de que entre en vigencia una notificacién de Terminacion con arreglo a ia Sub cléusula 16.2 [Terminacion por parte del Contratistal, el

Contratante dsbera, sin demora:

(-

(c) pagar al Contratista el monto corrsspondiente a cualquier pérdida o dafio sufrido por el Contratista como consecuencia de la terminacion. {...)"
Dicho documento fue de conccimiento de Oscar Azcue Mollinedo y de Heman Miguel Basurco Chambilla al habersele derivado a la gerencia de
Proyectos y Obras y Departamento de Obras, respectivamente, mediante Hoja de Tramite n.” 2020-01701-E0 de 17 de junio de 2020.

Dicho documento fue de conocimiento de Oscar Azcue Mollinedo y de Heman Miguel Basurco Chambilla al habersele derivado a la gerencia de
Proyectos y Obras y Departamento de Obras, respectivamente, mediante Hoja de Tramite n.” 2020-01592-E0 de 11 de junio de 2020.

Mediante documento n.° R-0153-2025 de 5 de junio de 2025, Gary Héctor Bravo Castro, actual gerente de Proyectos y Obras, comunico en

referencia a los impactos descritos en la comunicacion 09000-L-CON-EGE-0026, que Heman Miguel Basurco Chambilla, jefe de Obras alcanza

respuesta, mediante documento n.” I-RO-0058-2020/EGS de 22 de julio de 2020; asi como la emision del documento n.* I-R-0055-2020/EGS de

#
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2020 (Apéndice n.° 53), para “dar tramite”, y en anotaciones: “Preparar carta de respuesta”, dirigido
a Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras, quien finalmente derivo el documento, a través
de la misma hoja de tramite, a Hernan Miguel Basurco Chambilla, jefe de Obras en la misma fecha,
colocando en anotacicnes la misma precision que fue realizada por el gerente General.

Ahora bien, en atencion al documento n.° 09000-L-CON-EGE-0026 (Apéndice n.° 53), antes
mencionado, Maria Esther Jiménez Flores, jefe de Asesoria Legal, remitié un correo electronico de
19 de junio de 2020 (Apéndice n.° 54) con el asunto: “propuesta de carta de respuesta 0026 de
Consorcio Moquegua”, dirigido a Juan Salomon Flores Carcahusto, gerente General; Oscar Azcue
Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras; y Heman Miguel Basurco Chambilla jefe de Obras, con el
tenor siguiente:

‘Adjunto proyecto de comunicacién para consorcic Moguegua y proyecto de acta para vuestra
consideracion”.
*  “Ambos documentos coordinados con el Ing. Hernan Basurca.
o Reenvio también el proyecto digital (dice 54). Cuyas observaciones al consorcio, deberan
formularse en la reunion.

De la revision efectuada a los documentos adjuntos al citado correo electronico enviado por la jefe de
Asesoria Legal, se observo el Proyecto de Acuerdo siguiente:
Imagen n.° 24
Proyecto de Acuerdo remitido en el correo electrénico de 19 de junio de 2020
. ACUERDOS

| Luego del infercambio de posiciones y opmiones. tanto en reunidn virtual sostemda el 11 de
Junio de 2020, como en la fecha los representantes de EGESUR y EL CONSORCIO
acuerdan o siguiente

1. Reconocer que las medidas adopladas por el Gabierno del Perii en el marco de la
Pandemia por el COVID-18 constituyen causas de fuerza mayor no impulables a las
partes que sfectarian el plazo y coslos establecidos en El Contrato, la Adenda N®
01, v los documentos gque forman parte del mismo.

2. Evaluar la implemeniacdon de las medidas de biosegurdad confoome a ios
Protocolos Sanitarios para la Prevencion y Respuesta frente al COVID-19, coma Ia
Resolucion Mmistenat N° 239-2020-MINSA, y disposiciones modificatonas y
conexas, y, en consecuencia proceder a la suslentacién y estimacifn pormenanzada
de jos costos que ia respectiva adecuacion conlractual generaria. incluyendo la
modificacién del Cronograma de Actividades y plazo de ejecucion de obra

3. Precisar que la estimacion y sustentacion previsia en el numeral precedente, gue
serd concordada entre EGESUR v EL CONSORCIC, observando o previsio en el
Expediente Técmco, la Oferta Tecnica y la Oferla de Piecio de EL CONSORCIO, asi
como lo establecido en los numerales de la Directiva N® 005 2020-OSCE/CD

Siendo las 13:00 horas del dia 22 de junio de 2020 las partes proceden a su SUsScrpoian en
sefial de conformmidad, en dos ejemplares de iguat vaior y fenor.

FPor EGESUR For e CONSORCIO MOQUEGUA

Fuente: Comreo electronico de 19 de junio de 2020 a las 11:27 a.m. [Apéndice n.° 54)

Como es de verse, Juan Salomon Flores Carcahusto, gerente General; Maria Esther Jiménez Flores,
jefe de Asesoria Legal; Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras; y Hernan Miguel Basurco
Chambilla jefe de Obras, tomaron conocimiento del Reclamo n.°01, comunicado con documento
09000-L-CON-EGE-0025 de 10 de junio de 2020 (Apéndice n.® 50) y ratificado con documento 09000-
L-CON-EGE-0026 de 16 de junio de 2020 (Apéndice n.° 53), referido a los 5 impactos en precio pactado
por un monto total de S/ 94 530 691,29, y en moneda extranjera $2 245 283,72, asi como el riesgo que
implicaba y facultaba al Consorcio Moquegua a terminar el contrato por incumplimiento por parte de
EGESUR y la indemnizacion por pérdida o daio sufrido.

Cabe senalar, que mediante documento n.° C-G-0625-2020/EGS de 18 de junio de 2020 (Apéendice
n.® 55), Juan Salomon Flores Carcahusto, gerente General, dirigido al Consorcio Moquegua, comunicd,
respecto al documento n.® 09000-L-CON-EGE-0026 (Apéndice n.° 53), “...reclamacion parcial...
convoco a una reunion a una reunion via zoom para el dia martes 23... mes curso a las 11:00

22 de julio de 2020, emitido por Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras, que en su documento hace referencia al Informe n.° -RO-
0058-2020/EGS de 22 de julio de 2020, antes mencionado.
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am...adecuacion de las normas de bioseguridad generadas con motivo de la pandemia covid-19...en
términos de plazo y costo... adjunto proyecto de Acfa de Acuerdos’, cuyos acuerdos son los
siguientes:
Imagen n.® 25
Proyecto de Acta de Acuerdo remitido al Consorcio
Hi. ACUERDOS

Luego del ntercambic de posicionss y opiniones, 103 representantes de EGESUR y EL
CONSORCIO acuerdan lo siguente

1. Reconocer que las medidas adoptadas por e Gobierno del Per( en el marco de la
Pandemia por el COViID-18 constituyen causas de fuerza mayor no impulables a las
partes que afectarian, el plazo acordadc para la comunicacion de inicio de ejecucion
de abra, costo; detallado en la propuesta econdmica aceptada y plazo, detallado en
ia oferta técnica, establecidos en €1 Contrato. la Adenda N® 01, y los documenios
que forman parte del mismo.

2. Ewaluar Iz wmplementacién de las medidas de biosegundad conforme a los
Protocoios Sanitarios para la Prevencién y Respuesta frente al COVID-18, como &
Resoplucion Minisierial N° 238.2020-MINSA, y disposiciones modificatonas vy
conexas, y, €n consecuencia proceder a ia sustentacion y estimacion pormenorizada
de los costos gue la respectiva adecuacién contractual generaria, incluyendo la
medificacion del cronograma de ejecucicn y plazo de gjecucidn de obra.

3. Precisar gue la estfimacién y sustentacion prevista en el numeral precedente, serd
concordada entre EGESUR y EL CONSORCIO, observando lo previsto en el
Expediente Técnico, Oferta Técnica y Propuesta Econdomica Aceptada de EL
CONSORCIO, asi como los conceplos establecos en los numerates 7.2.1, 7.3.7,
751, y 7.5 2 de la Directiva N* 005-2020-0SCE/CD

Fuente: Correo electronico de Consorcio Moqueguz de 19 de junio de 2020 a las 04:31 p.m. (Apéndice n.” 55)
Al respecto, el Consorcio a fravés del documento n.® 09000-L-CON-EGE-0027 de 23 de junio de 2020

{Apéndice n.° 56) con el asunto ‘Respuesta a carta N° CG 0625.2020/EGS” confirmd su asistencia a
la reunion convocada por el gerente General para el dia 23 de junio de 2020 a las 11:00 a.m.; asimismo

indico que se encontraban revisando el proyecto de Acta de Acuerdos enviado, a fin de poder emitir sus
comentarios en la brevedad.
/ Para luego, el 23 de junio de 2020, Juan Salomén Flores Carcahusto, gerente General y el Consorcio

Moquegua, firman el Acta de Reunion n.° 01 (Apéndice n.° 57), el mismo que se encuentra visada'®
por Mariela Esther Jiménez Flores, jefe de Asesoria Legal, Oscar Azcue Mollinedo, gerente de
Proyectos y Obras; Heman Miguel Basurco Chambilla jefe de Obras, en el cual se acordd, prorrogar
el plazo adicional por 51 d.c.'’, que se computaria a partir del 10 de junio de 2020, fecha de

reanudacion de los procedimientos administrativos a cargo de EGESUR; por lo que el nuevo plazo
de inicio de obras vencia indefectiblemente el 31 de julio de 2020; asimismo se observo los siguientes
Imagen n.® 26

acuerdos:
Acta de Acuerdo suscrito el 23 de junio de 2020 (1 de 3)

ne. ACUERDOS

LuBgo e i e e . ow repe de EGESUR y EL

CUNEORCIO acuerdan o siguenie.

31 Reconcos: que w15 prast 0 G dst Poru sa e marco oe s
F‘mmmﬂt"mmmm : de i y &

3

Susp-rmﬂnehm =

NUORE-F020 ¥ N OZS-I0I0, ym-ﬂmummlmd 10 de junic
{ mmm causeias 46 fuerzs mayor no imputabilos a e partas que Stecian

= F dehMmthwwﬂMﬁ-m

] "
£ :\.quueuwmh wagesrde - o e
ii o & ke Banitarios pars b Prevesocds y
FotputEs reme a COWVIL (9, sogon iR Rmmnmw wmmmmar

¥
Erpadaiie @ A% partes, mumawmmtmurmuma

5 b,

Fermamcdn de s Obres. on o
3.3 Evelear la Tl o Law it cordormm @ ks Prodoookos
s ¥ ST W bmvdcm-a twwo W -uuunar
Minivtmcnl N 200 2000-MENOA, Y .
e fwCim, g - B i " wmmww
generara, och e dei o 1y PASEG O
TormMmmcan o oirm
A4 Procsar qun, con ﬁwmy am U&w sy anelioicla
;s'. an ef . orire EGES 2 €L r_,ousrxnc:eﬂ
g8 | O G, O LTt S 5 NOOS.
£ MMAMyw“mmeimowmm"
“( / pearrenitan efectisar laled sclirmacines

Fuente: Exiraide de Acta de Acuerdo de 23 de junio de 2020 (Apéndice n.° 57}

% Ratificado por el gerente General a través del documento n.° G-0610-2025 de 29 de abril de 2025 (Apendice n.” 57), recibido por el OCI el 30 de
abril de 2025, indicando que el acta de reunion fue visada por los citados funcionarios.

7 Plazo restante a los 120 dias de ampliacion conforme a la primera adenda suscrita entre las partes, el cual se vie interrumpido por la declaracion
de emergencia sanilana a nivel nacional.

e ————————————— e —
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i
f 352 Oisposikiones sobre i cuantificacitn de concepios que Implique s

Imagen n.° 27
Acta de Acuerdo Melﬁde@mdemm(ldem
aﬁmmmmgﬁn la o as

variaciones y ajusies ai products del COVID-18 serdn las qQue resullen

ﬁmmnm‘mk”mmm para tal fin
Con base a io anterior, las partes scuerdan precisar io sigulente:
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de ias medides para ia p on y con a e propagacién de COVID
1@ hspuestas por i0S seciores. paah dacitn de los rabajos

ammymmamm resulte
e por la imp Sn de las didas para ia pr G y control
frante 3 la propagacion del CCWVID 18

ummpm@umammmmm

exigidos pof o Becicies
mmumywaﬂmm y por ias
modficaciones y adaptacionas de los ambiesttes de trabajo; los cuales seran
debiaamente acreditados.

ym#dﬁmﬁahw&cmﬂﬂmhmmde

Sucir, o impacle scondmics por 18 implementscion de lns medidas para
prevenciin
0% rabsios.

cion de ias para pr 360 y Gontrol frente 8 la propagacion
del COVID 15 dispuestas por los sectores

mumammam.ymmm

edidas para p ion y control frente a

nwwcovxommmwm P 56 podrd

- unitancs para las partidas

psmonbauuui— dimiento, wo identificacitn de

mmw«mwmmmmr%rﬁsm
Datos de Ajusies.

Fuente: Extraido de Acta de Acuerdo de 23 de junio de 2020 (Apéndice n.° 57)

Imagen n.° 28
Acta de Acuerdo suscrito el 23 de junio de 2020 (3 de 3)

386

kR

38

Prorrogar e plazo pars la emision de la instruction de! Ingeniens refevida 3 la Fecha de
Inicio de Ejecucidn de las obras (Cl. 8.1 de las CGC), por e plaza de 51 (cincuenta y
un) dias calendario, que se compula a parti dei 10 de junio de 2020, fecha de
reanudacion de los procedimientos administrativos a cargo de EGESUR, suspendidos
mediante los Decretos de Urgencia N* 0Z6-2020 y 028-2020. por fo que dicho plazo
sdicional vencera indefectiblemente el 31 de Julio 2020

Trasiadar fos acuerdes de iz presente Acta a una Adenda s EL CONTRATO, fa cual
deberd ser fimada por las panes lusgo de concordar odos 08 aspecios relacionados
con ia modificacitn dal precio de EL CONTRATO y plazo de terminacion debido 3 los
Protocolos Sanitanios pare ia Prevencidn y Respuesia frente al COVID-19, como &a
Resolucion Ministerial N® 239-2020-MiNSA. 1a Resclucitn Ministerial N™ 128-2020-
MINEM, entre ofras, modificatorias y conexas

Continuar con I revision del susténto de ia modificacion del precio de Ei CONTRATO
y plazo de terminacién por las normas e bioseguridad, con los profesionales téonicos
Para tal efecto, EGESUR ratfica a ing. Heman Basurco Chambilla, vy solicita a EL
CONSORCIO acreditar a su respectivo interfoculor. acordandc ambas partes que la
sipente reunidn tendra lugar of 01 de julo da 2020 a horas 1100,

Fuente: Extraido de Acta de Acuerdo de 23 de junio de 2020 (Apéndice n.® 57)

Del Acta de Reunion firmada el 23 de junio de 2020, se observa que se esta seria parte de una adenda
aunado al precio del contrato y plazo de terminacion de contrato que se llegaran a concordar, esto en
base a las medidas de Bioseguridad ante el COVID-19.

No obstante, de la revision efectuada por la Comision auditora, a los documentos que sustentan el
tramite de los permisos, se advierte que, al 23 de junio de 2020, fecha de suscripcion del Acta de
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Acuerdo, no se contaba con la aprobacion total de todos los permisos, conforme se muestra en el cuadro
resumen siguiente:

Cuadron.® 31

Estado de aprobacion de los permisos a la firma del Acta del 23 de junio de 2020
que suspende por 51 d.c. el plazo de la Adenda

Pearmiso requerido
para el inicio de
ejecucion de obra

2Se encuentra
aprobado?

Estado del permiso

CHM1 | CHM3

CHM1 CHM3

Comentario comision auditora

Acreditacion de
Disponibilidad
Hidrica

NO NO

Se tramitd En tramite
para de
aprobacién aprobacion

La Acreditacion de la Disponibilidad Hidrica para la
C.H. Moguegua 1, fue mediante documento n.* C-G-
0119-2020/EGS de 22 de enero de 2020, EGESUR a
la Autoridad Local del Agua Moguegua, con el
asunto "Aprobacion del Estudio de Acreditacién de
Disponibilidad Hidrica para el Proyecto Central
Hidroelécirica Moquegua 17, presento el estudio de
dispenibilidad hidrica, para aprobacién

La Acreditacién de la Disponibilidad Hidrica para la
C.H. Moquegua 3, el 21 de enero de 2020 fue
mediante documento n.* C-G-0118-2020/EGS, con el
asunto “Aprobacion del Estudio de Acreditacion de
Disponibilidad Hidrica para el Proyecto Central
Hidroeléctrica Moguegua 3°, solicitd la aprobacion del
estudio de disponibilidad Hidrica a la Autoridad Local
del Agua Moguegua.

Estudio de Impacto
Ambiental (EIA)

] Sl

Aprobado

EIE!A para la C.H. Moguegua 1, mediante Resolucion
Gerencial n.° 127-2019/GREMM-GRM de 16 de
diciembre de 2019, se habia aprobado el Estudio de
Impacto Ambiental Semidetallado del Proyecto
“Central Hidroekéctrica Moguegua 17, vigente por 5
aflos, hasta 16 de diciembre de 2024.

EIEIA para la C.H. Moguegua 3, mediante Resolucion
Gerencial n.° 019-2020/GREM.M.GRM de 27 de
febrero de 2020, la Gerencia Regional de Energia y
Minas de Moquegua aprob6 el Estudic de Impacto
Ambiental Semidetallado presentado por EGESUR,
vigente por 5 afios, vencid en febrero de 2025.

Concesién Definitiva

Sl NO

Comunica
levantamient
ode
observacion
es

Aprobada

Le Concesion Definitiva de la C.H. Moquegua 1,
mediante Resolucion Ministerial n.® 082-2020-
MINEM/DM de & de marzo de 2020, el MINEM otorga
a EGESUR la concesion definitiva para desamollar
actividad de generacion de energia eléctrica con
recurses energélicos renovables en el proyecto de la
Central Hidroeléctrica Moquegua 1.

La Concesion Definitiva de la C.H. Moquegua 3,
mediante documento n.” C-G-0575-2020/EGS de 18
de junio de 2020, EGESUR comunica al MINEM el
levantamienin de observacionss, de concesion
definitva al proyecto de la Central Hidroeléctrica
Moquegua.

Concesion Definitiva
para la Linea de
Transmision en 138
kV

NO NO

Entramitela |
confirmacion
de datos del
proyecto del
contrato de
concesion y
resolucion
ministerial

En tramite y
comunicaci
nde
levantamient
ode
observacion
es

La Concesion Definitiva para la Linea de Transmision
en 138 kv para la C.H. Moquegua 1, mediante Oficio
n.° 468-2020-MEM/GDE de 13 de marzo de 2020, el
MINEM solicita a EGESUR la verificacion de los datos
del Confrato de Concesion y resolucién ministerial,
otorgandole el plazo de tres (3) d.h. posterior a su
nofificacion la comunicacion al MINEM, conforme al
articulo 52 del Reglamento de la Ley de Concesiones
Electricas.

La Concesion Definitiva para la Linea de Trasmision
en 138 kv para la CH. Moguegua 3, mediante,
documento n.° C-G-0570-2020/EGS de 18 de junio de
2020, EGESUR comunica al MINEM el levantamiento
de observaciones.

Autorizacion de
Ejecucion de Obras
de

NO NO

Comunicacié
nde

No se
framitd

La Acreditacion de la Disponibilidad Hidrica para la
C.H. Moguegua 1, mediante Carta n.° 274-2020-ANA-
AAA | CO de 18 de junio de 2020, el director de la
Autoridad Administrativa del Agua Caplina Ocona del
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para el inicio de Lmbado" Estado del permiso Comentario comisién auditora
ejecucitn de obra 2 =
CHM1 | CHM3 CHM CHM3
Aprovechamiento observacion ANA, dirigido a EGESUR, remiti6 las observaciones a
Hidrico es EGESUR consignadas en &l informe técnica n.” 077-

2020-ANA-AAA CO-AT/JLOV.

s La Acreditacion de la Disponibilidad Hidrica para la
C.H. Moquegua 3. no se inicio el framite, debido a que
no se contaba en ese momento con la acreditacion de
la disponibilidad hidnca.

Fuente: ADHM 1 — Documento n.® C-G- 0119-2020/EGS de 22 de enero de 2020; ADHM 3 - Documento n.® C-G-0118-2020/EGS de 21 de
enero de 2020, ingresado con CUT n.® 15113-2020, EIAM1 — Expediente n.” 2019 - 0621 de 24 de abril de 2019; y para EIAM 3 — Expediente
n.” 2020-0216 de 24 de mayo de 2019, CDM 1 - Documento n.® C-G-1531-2018/EGS de 17 de diciembre de 2013; y CDM 3 — Documento n.”
C-(3-0295-2019/EGS e 27 de febrero 2020, CDLTM 1 - Documento n.” C-G-1532-2019/EGS de 17 de diciembre de 2013; y CDLTM 3 -
Documento n.® C-G-0296/EGS de 27 de febrero de 2020, AEOAHM 1 — Expediente CUT n.°43411 de 5 de marzo de 2020 y documento C-G-
0344-2020/EGS.

Elaborado por: Comisién auditora

Conforme al cuadro precedente, se advierte que, al 23 de junio de 2020, fecha de la suscripcion del
Acta de Acuerdo, no_se encontraban aprobados todos los permisos para las Centrales
Hidroeléctricas Moguegua 1y 3, solo se encontraban aprobados 3 permisos de los 10 requeridos,
teniendo que volver a presentar un nuevo estudio para la disponibilidad Hidrica de ambas centrales,
dado que ya no era posible nueva prorroga.

Situacion que se corrobora en los informes emitidos por los funcionarios de EGESUR, tal como se
resume a continuacion:

Cuadro n.° 32
Documentos cursados que informan estado de las permisos al 23 de junio de 2020

a"mliles‘y Resumen respecto a los permisos

carge

Documento Fecha Asunto Dirigido a:

C-G-0588-

2020/EGS

(Apendice
n.° 58)

11/06/2020 Salomodn | Francisco Se informé:

Chéavez Salas, | - °El dia 10 del mes en curso, culmind el
presidente del periodo de suspension de procedimientos
Directorio administrativos dispuesta en el marco de la
| emergencia sanitaria, por lo que a parlir de la
| fecha se reinicia el computo de plazos en los
tramites que venimos desarrollando ante la
Autoridad Nacional del Agua para la CH
Moguegua 1. De igual modo la semana
pasada hemos recibido formalmente las
observaciones formuladas por la Direccion
de Concesiones Eléctricas del MINEM
comrespondiente a la CH Moquegua 3, como
también para la Linea de Transmision, lo cual
hemos procedidc a su  respectiva
explicacion.

Juan
Flores
Carcahusto,
gerente General

Informe de
gestion de la
primera

quincena
junio 2020

de

del MINEM para obtener una respuesta
favorable.

- Estamos coordinando con los funcionarios |

|-R0046- | 1200612020 | Situacionde los | Oscar  Azcue | Juan Salomén | Seinformé en su punto “Préximas acciones”:

2020[EGS
(Apéndice
n.° 58)

proyectos de
inversion

Mollinedo,
gerente de
Proyectos ¥
QObras

Flores
Carcahusto,
gerente
General

Seguimienio y coordinaciones para la
emision de la Resolucion Ministerial de
otorgamiento de concesion definitiva para la
Central Hidroeléctrica Moquegua 3.

Seguimiento y coordinaciones con ef ALA
Moquegua y AAA Caplina Ocofia para la
emision de la Resolucion Directoral de
autorizacion de ejecucion de cbra de la
Central Hidrosléctrica Moguegua 1.”

Fuente: Con documento n.® G-0113-2025 de @ de enero de 2025, el gerente General de EGESUR alcanza las Sesiones de Directorio.
= JApéndice n.° 41)
& fElaborado por: Comision Auditora
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En ese contexto, al 23 de junio de 2020, EGESUR incumplié con la notificacion para el inicio de las
obras al Consorcio, de acuerdo a la Sub Clausula 8.1 Inicio de obra, de las CGC; e incumplié con el
plazo establecido en la Adenda, al 6 de mayo de 2020, toda vez que no contaba con la aprobacion de
todos los permisos obligatorios de acuerdo a la legislacion peruana para la construccion de Centrales
Hidroeléctricas, lo que facultaba al Consorcio Moguegua terminar con el Contrato de acuerdo a la
clausula 16.2 Terminacion por el Contratista en caso de incumplimiento'®; y literal (c) de la 16.4
Pago a la Terminacion por dafo causado'®, de las Condiciones Generales del Contrato.

Vencimiento del plazo de Adenda, improcedencia del reclamo y estado de los permisos.

En mérito a la reunion virtual de 24 de junio de 2020, llevada a cabo entre EGESUR y el Consorcio,
Hernan Miguel Basurco Chambilla, jefe de Obras y administrador de Contrato, mediante documento n.®
C-RO-008-2020/EGS de 25 de junio de 2020 (Apéndice n.® 71), dirigido al Consorcio Mogquegua,
comunico los aspectos tratados en dicha reunion, con fines de evaluar aspectos técnicos en linea con
la modificacion del Contrato n.° 029-2019-EGESUR a consecuencia de la adecuacion a los protocolos
de bioseguridad emitidos, a efectos de alcanzar un monto razonable en cada uno de los impactos que
mantengan la viabilidad econdmica, social y financiera del proyecto, tal como se detalla a continuacién:

Hiis)

1. Sedio inicio a la reunién con una breve descripcidn de mi parte sobre la magnitud de los impactos; los
impactos 01 y 05 (Gasto Variable) son parciales (09) meses, luego el monto lotal alcanzaria la suma
de US$ 35°477,968.84 incluido IGV, que representa un incremento del 30.95%, respecto del monto
confratado.

TABLA RESUMEN DE CUANTIFICACION DE IMPACTOS {PARCIAL}

NOREDA LOCAL FONEDS, EXTRAMERA
) " BPALTD JTOTAL OOBTD!  WBRCID =
i TOTAL " = 1 TOTAL COSTO (USS)
e e T COSTO{SA = COSTO (LUSE)
TOeR00 TOeR0Y 900 |07 RA el S71300808 | 2708529 2pa3TETE

100 |(347EB21127| M Te6 1127

100 1502550725 15025807 25

100 HMSEEes Y 150 80t

Vs {NECKRE CEEREADAD os | TONIR0,  TOGRY|  SE0 | L508.538.6 | 1796844271
811 20154511
& |w CEMORA BULA GROENDEbCD | P 100 |zoszmreo| aceamves | 20958 .
TOTAL RPACTY BN OOSTO {Estimacitn 8 i facha 37 00 20204 84500 851 30 ZI4E2EI TR

TOTAL LS8 30088 078 26

(1]
CONTY 35,477 968 84

Sin embargo, considerando el impacto en el plazo total de la obra (1,136 dc) o 37.87 meses, el monto
de los impactos alcanzaria la suma de US$ 74'065,921.21 incluido IGV, que representa un incremento
del 64.62% respecto del monto contratado.

()

1'{'5.2 Terminacion por parte de Contratista

El Contratista tendré derecho a terminar el Conlrato sic

(5

{h) El Contratista no recibe las instruccicnes del Ingeniero que registran el acuerdo de ambas Partes en el cumplimiento de las condiciones para
el Inicio de Jas Obras (.. )"

16.4 Pago por la terminacion

Después de que entre en vigencia una notificacion de Terminacion con arregio a fa Sub cléusuta 16.2 [Terminacion por parte del Contratista], el
Contratante debera, sin demora:

()

(c) pagar al Coniratista el monto correspondiente a cualquier pérdida o dafa sufrido por el Contratista como consecuencia de Ja terminacion.
()"
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TABLA RESUMEN DE CUANTIFICACION DE IMPACTOS {TOTAL}

MCHEDA LOCAL HEREDA. EXTRANGRA

MPACTD | TOTAL COSTO MFACTC |
D N YOTAL TOTAL OOSTO (58]
CBRA GBS s COSTOS) 83 COSTO (US%)

Bes | 7OGOCCIFNDECBRA| 3TET | 107922394 j G EYOASSST | 22708529 85897169

G 100 [347BE 271127} M IR 2VI2T

35 TEa aics B @ paris Wextual O8 RECmD ND 01, 60 5 F6Cha B avenio tans alBCi CNbous, PO ) QU 56
-mmdhumnhﬁmﬂmbmmbmm? s defeiieg”. no presenia Mmoo

o PRORROGA LESLAZO DB Gh 100 mmaje?zsi 15,005 657 25
FTERMPNA TN DEDBRA
d FOR LA SCORPORACION OF G 100 (15032895 71] S 032A03 DY
Varishie | MEDCAS DE BOSEGURADAD ot | TONZ020FNDEOSRA | 3787 | 190893878 | 75.707 65490
o W&‘&’ o 100 |2mesmres| zesnmren | 21sen wis
TOTAL MPRCTC BN COSTO (Esteracidn a i fecha 07 092020 { 193,488 678 50 860123004

TOTAL LSS BT B
(TTOTALGSS
Ok GV 74085921 2

2. A continuacion, se efectuaron comentarios sobre cada uno de los IMPACTOS, segun el siguiente

detalle:

IMPACTO 01:

Se comunico la necesidad, de tomando como referencia la oferta técnica, se incluya una distribucion
en planta de la organizacion de Ia obra; frentes de trabajo, campamentos, ubicacion de comedores,
servicios higiénicos, efc., y revisar la estimacion de los ‘tiempos perdidos” en transporte, lavado de
manos, entre ofros items, de hecho, estimo particularmente que dichos ‘tiempos perdidos” no serian
iguales, por ejemplo, en el frente de obras en subterraneo que en las obras en superficie”.

IMPACTO 02:

Se expuso, que las Condiciones Generales del Contrato (CGC), clausula 8.4, literal c) existe referencia
a la presencia de "condiciones climéticas excepcionalmente adversas", por fanto, en la
oportunidad de ocurrencia durante la ejecucién de lz obra se implementara las medidas
correspondientes. Existe acuerdo en no incluir este evento.

IMPACTO 03:

Se indica en la parte textual y con referencia a este impacto, "en la fecha el evento tiene efecto
continuo, por lo que se considerara el impacto estimado en el costo del proyecto como temporal y no
definitiva”, no se presenta monto. Se ha transmitido al Ing. Antonio Fifia, que esta situacion debe ser
motivo de una aclaracion. Sin embargo, consideramos que el presente Impacto y el impacto 01 pueden
integrarse, en el marco y referencia de la Directiva 005-2020-OSCE/DE, en linea con la propuesta de
Acta de Acuerdos.

IMPACTO 04:
Se me comunico que hay avances en las alternativas de disminucion del impacto en el plazo, sin
embargo, se continuara trabajando en ello.

IMPACTO 05:

Con relacion al incremento de gastos fijos, es importante la inclusion de la distribucion en planta de la
organizacion de la obra; frentes de trabajo, campamentos, ubicacion de comedores, servicios
higiénicos, efc., de manera tenga sustento el requerimiento adicional, de por ejemplo, el item
campamentos en S/ 4'631,459.12, considerando que en la oferta el monto es de S/ 1'518,430.19, se
entiende que debe haber mayor érea de campamento, sin embargo se debe sustentar plenamente,
una mayor érea de campamentos podria requerir la disponibilidad de mayor érea de terreno. Iqual
analisis y revision se requiere del iftem Acomodacion.

Respecto al incremento mensual de gastos generales variables, es necesario revisar con base a la
organizacion de la obra o frentes de trabajo el costo del iter Seguridad y Salud, que alcanza el monto
mensual de S/ 987,784.99. Un punto donde se intercambiaron criterios es la ocasion u oportunidad de
uso de las mascarillas N95. Es recomendable la incorporacion de una linea base de la oferta de precio.
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IMPACTO 06:
No se abordo en la reunion.

Un punto no precisado en la reunion fue el plazc para estimar los impactos en costo y plazo, considero
que debe comprender el periodo de ejecucion de obra, dado que la finalidad de la revisién es obtener un
nuevo monto contractual y del proyecto, y consecuente verificacion de su viabilidad econémica, social y
financiera.

Luego, Hemman Bausurco Chabilla, jefe de Obras y administrador de Contrato'™®, mediante documento
n.” C-RO-0009-2020/EGS de 15 de julio de 2020 (Apéndice n.” 71), mencionado anteriormente,
dirigido a Antonio Pifia Palma del Consorcio, con el asunto “Reunion virtual de fecha 13.07.2020" y en
referencia al documento n.® C-RO-0008-2020, comunico:

“(...) para comunicarle que conforme a lo coordinado en la reunion virtual del dia 13.07.2020, y
posteriormente comunicamos via correo electronico, es_necesaria la_conciusion del presupuesto
modificado, que comprende el costo directo considerando los nuevos analisis de precios unitarios (con
reduccion de tiempos perdidos), gastos generales (originales), gastos generales por mayor plazo, gastos
generales (variables) por la implementacion de las medidas para la prevencion y control frente a la
propagacion del COVID-19, en este ulimo caso se debe adoptar el nuevo plazo de ejecucién de obra,
1076 dias calendario, asimismo el nuevo cronograma de ejecucion de obra. Lo sefalado en
concordancia con los acuerdos que se vienen plasmando en las respectivas Actas de Reunion.

Coincidimos en la revision de la Resclucion Ministerial N© 448-2020-MINSA, que deroga la Resolucion
Ministerial N® 239-2020-MINSA, con relacion a las exigencias establecidas para combatir el COVID-19.

Respecto al impacto 6, al no estar directamente ligado a la implementacién de las medidas para la
prevencion y contral frente a la propagacion del COVID-19, no esté incluido en el presupuesto madificado.”
Es asi que, el citado gerente de Proyectos y Obras, mediante Informe |-R-0053-2020/EGS de 10 de

julio de 2020 (Apéndice n.° 84), dirigido a Juan Salomén Flores Carcahusto, gerente General, le
comunico que, de la reunién de 1 de julio de 2020, con el Consorcio Moquegua, se realizé la revision
01 de la reclamacion parcial 01, en el cual se determiné disminucion del costo de los impactos de
$/94 590 691,29 a S/ 42 390 212,72; no obstante, se evalu6 también, que en caso EGESUR comunique

[ el inicio de obras en diciembre de 2020, estaria pretendiendo que se le reconozca un pago de S/ 7
314 901,00 por mantener vigente las garantias.

Como podemos advertir, mientras mas se prolongaba la comunicacion para el inicio de ejecucion de
obras al Consorcio Moquegua, el costo de los impactos se incrementaba, asi como las garantias, sin
embargo, al 1 de julio de 2020 (fecha de reunion) tampoco se contaba con todos los permisos.

Mediante Informe n.® 1-R-0055-2020/EGS de 22 de julio de 2020 (Apendice n.° 85), Oscar Azcue

Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras, dirigido a Juan Salomén Flores Carcahusto, gerente General,
- con el asunto “Reclamacion Parcial N° 01" en referencia: a) -R0O-0058-2020/EGS, b) Comunicacion
09000-L-CON-EGE-0025, y ¢) Comunicacion 09000-L-CON-EGE-0026), informé lo siguiente:

"

2. ANALISIS Y EVALUACION

2.2. Reuniones de trabajo entre Consorcio Moquegua y EGESUR con fines de optimizar la
cuantificacion del Reclamo

2.1.2. Las reuniones de caracter técnico entre el ing. Hernan Basurco e Ing. Anfonio Pifia, han tenido como
fin evaluar aspectos técnicos en linea con la modificacion del Contrato N° 029-2019-EGESUR a
consecuencia de la adecuacion a los protocolos de bioseguridad emitidos, de manera de alcanzar un
monto razonable en cada uno de los impactos gue mantengan la viabilidad econdmica, social y
financiera del proyecto, asi también ha buscado adecuar la estructura del reclamo a la Directiva N° 005-

7 Con funciones establecidas en el numeral 6.6 del Instructivo “Administrador de Contrato” AL-INS-05, Varsién 02, vigente desde 18 de octubre de
2018 (Apéndice n.° 104), el mismo que sefiala en el numeral 6.3: “El personal designado para la administracion del contrato debe actuar con
responsabilidad y diligencia, para cautelar y verificar el cumplimiento del objeto contractual y todas las obligaciones del contratista”.

-— e —_—_—————————
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2020-OSCE/DE, en conformidad con las Actas de Reunion de fechas 23 de junio de 2020, 01 de julio de
2020 y 15 de julio de 2020, dando cuenta CONSORCIO MOQUEGUA en la 09000-L-CON-EGE-0030,
sefalando que “Tras la reunién de trabajo del 23.06.2020, nuestra representada ha venido
trabajando en la optimizacién del impacto del Reclamo N° 01 tanto en coste como en plazo, siempre
bajo el espiritu colaborativo del presente contrato y de buena fe contractual para sacar adelante la
gjecucion del proyecto que nos vincula.

2.4, CONCLUSIONES

Dado que mediante Resolucién Ministerial N° 448-2020-MINSA, se aprueba el Documento Técnico:
“ ineamientos para la Vigilancia, Prevencion y Control de la salud de los trabajadores con riesgo de
exposicidn a COVID-19...Ja cuantificacion del impacto en el plazo ha quedado desfasada, asimismo por
las consideraciones del anlisis del Impacto 02 Previsible Ejecucion de Caminos de Acceso en Epocas de
Liuvia.

Por los fundamentos expuestos por el Jefe de Obras — Administrador de Contrato, la Gerencia de
Proyectos y Obras recomienda rechazar la prérroga del Plazo de Terminacién y Costos Adicionales
(pagos), cuantificados en los Impactos 01, 02, 04, 05, 06 y lo sefialado en el numeral 6.2.2. “Por la
Existencia de Incremento de Precios en el Costo Directo” del Reclamo Parcial N° 01 ...)

En ese sentido, se alcanza propuesta de respuesta a cada una de los impactos, previamente se aborda la
caracteristica del proyecto de inversion publica del Proyecto de Instalacion de las Centrales Hidroeléctricas
Moguegua 1 y 3, nuestra disposicion sobre la participacién del Ingeniero y un breve resumen de las
reuniones de trabajo luego de la presentacion del reclamo, con fines de optimizar los impactos.”

En mérito a dicho documento™, Juan Salomén Flores Carcahuste, gerente General, mediante
documento n.® C-G-0770-2020/EGS recibido el 23 de julio de 2020 (Apéndice n.° 64) (en referencia
a los documentos 09000-L-CON-EGE-0025 y 09000-L-CON-EGE-0026), comunico al Consorcio
Moquegua, que su reclamo 1 “Reclamacion parcial por ajustes en la legislacion vigente mediante la
incorporacion de las nuevas medidas de bioseguridad conforme a los protocolos sanitarios para la
prevencion y respuesta frente al COVID-19", el cual comprendia la cuantificacion de los 6 impactos en

costo por S/ 94 590 691,29, fue declarado improcedente.

Ante la improcedencia del reclamo comunicada por EGESUR, el Consorcio el Consorcio Moquegua
mediante documento 09000-L-CON-EGE-0034'2 de 18 de agosto de 2020 (Apendice n.°
73), dirigido a EGESUR, con atencion a Zhorzhik Huaco Arenas, gerente General (e)', le
comunicod: “su  representada ha hecho una interpretacion erdnea en el contrato”, tambien
preciso: ‘manifestamos nuestra disconformidad con la improcedencia del reclamo... nos

reservamos el derecho de proceder conforme a lo establecido en clausula 20 del contrato sobre
Reclamaciones, Controversias y Arbitraje”.

Ahora bien, mediante Informe n.° |-R0-0057-2020/EGS de 20 de julio 2020 (Apeéndice n.° 87), Hernan
Miguel Basurco Chambilla, jefe de Obra, dirigido a Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y
Obras, con el asunto “Notificacion de Causal de Fuerza Mayor” (en referencia a) Comunicacion 09000-
L-CON-EGE-0030 y b) Comunicacion 09000-L-CON-EGE-0031) del Consorcio Moguegua, informd:

B

RéSPECTO A LA COMUNICACION 09000-L-CON-EGE-0030
(...) En tal sentido, las modificaciones (precio y plazo) por la implementacion por los protocolos de
biosequridad por COVID-19, antes y durante la ejecucion fisica deben ser registradas previamente en el

La Comision de control, mediante Oficio n.® 00164-2025-CG/OC3905 de 29 de mayo de 2025, dirigido a Juan Salomdn Flores Carcahusto, gerente
General, solicitd informe que documento técnico consideré para emitir su respuesta con el documento n.® C-G-0770-2020/EGS (Apéndice n."64},
quien respondio con el documento n.® G-0755-2025 de 4 de junio de 2025, adjuntando el documento |-R-0055-2020/EGS, el cual fue emitido por
Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras.

12 E| mismo que fuvo como respuesta por parte de Egesur, ef documento n.° G-G-0922-2020/EGS de 31 de agosto de 2020 (Apéndice n.” 68),
recibido el 1 de sefiembre de 2020 por el Consorcio Moquegua, en el cual el gerente general encargado, Zhérzhik Huaco Arenas, comunico que el
pronunciamiento emitido por Egesur se sustenta validamente en los terminos contractuales y fundamente de hecho que resultan aplicables.

72 Designado mediante Acuerdo de Directorio n.” 038-2020/S.0.616-EGESUR de 15 de julio de 2020, y cesado con Acuerdo de Directorio n.” 014-
2022/5.D. 661-EGESUR de 28 de junio de 2022,

e ———
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Sistema Invierte PE, verificando que se mantienen las condiciones de viabilidad economica, social
y financiera, y especificamente la evaluacion aprobada conforme a lo dispuesto por FONAFE segun
OFICIO CIRCULAR SIED N° 010-2019/DE/FONAFE.

1. L)

2 Mediante carta 09000L-CON-EGE-0026 de fecha 16 de junio de 2020, Consorcio Moquegua, entre
otros aspectos sefiala en la Gltima parte “Finalmente, expresamos nuevamente nuestra plena
disponibilidad para conversar sobre los siguientes puntos:

A Andlisis del Reciamo N° 01, tanto con el contratante, como con el Ingeniero, a fin de exponer los
impactos en el plazo y costo que derivan de los cambios normativos, asi como explorar
conjuntamente altemativas que permitan reducir los impactos en beneficio de las partes.

3 En concordancia con lo sefialado en los numerales anteriores, en el primer péarrafo de la Carta C-RO-
0008-2020/EGS de fecha 25 de junio de 2020, emitida luego de la reunion del 24.06.2020 (derivada a
su vez de la reunién virtual del 23.06.2020 concertada entre las partes), se precisa que 8s con fines
de...evaluar aspectos técnicos en linea con la modificacion del Contrafo N° 029-2019-EGESUR a
consecuencia de Ia adecuacion a protocolos de bioseguridad emitidos, de manera de alcanzar un
monto razonable en cada uno de los impactos que mantegan la viabiidad economica, social y
financiera del proyecto...se resaltd la magnitud de los impactos; 01y 05 (gasto variable) son parciales
(09) meses, precisandose que el monto total del reclamo N° 01 alcanzaria la sema de US$
30°909,129.58 sin IGV, que representa un incremento del 31.82%.

TABLA RESUMEN DE CUANTIFICACION DE IMPACTOS (PARCIAL)

| ! WONEDA LOCAL WOMEDA, EXTRARERA

] 0 BPACTO [TOTALCOSTS] BMPRCTO
L L
BPACTO | TROLOGR: DESCRECION 0o | s m&m OB 0 costo pnyy | TOTAS CESTO R

61 |varksle  (PONBRE(HY Y HORAS MAOUNA |t | 70S2020]  TmSTOZT] S08 FLOTRZINUE| STINO0A26 | 220528 204178781
HE MPRDOLCTIAS

e |me CAMIDS DEACCESO BN EFOCA | OB 190 [MTeBZI1 ] 621127
s vamas e DEBEC A LA

o imp {Peowrosa e azo 06 @ 100 |1SMRS697.25 1502556025
TERRAICH DE 0BRA

- Fig ROR LA CORFORADION EE (<] 100 um_agz: 15012853 21

/ \Varuble |VEDDAS DEBISECLRORD s | % okl 800 | 19008sa ] 1790 An Tt
s ALA

Ll joeacns svia croseceNon | ¥ I 100 |2examres] zemswen | Bsen o

| TOTAL MPACTD ENCOSTO (Estmeitn 2 ks fechs 07.08 20203 8459069130 2282372

[romcess | ssmims |

Sin embargo, considerando el impacto en el plazo total de la obra (1,136 dc) o 37.67 meses, el monto de
los impactos aicanzaria la suma de US$64°'403,078.13 sin IGV, que representa un incremento del 66.30%

TABLA RESUMEN DE CUANTIFICACION DE IMPACTOS (TOTAL)

WOHEDA LOGAL TNCHEDR EXTRANUEA
MRACTO |TOTALCOSTD]  MPACTD
s | ) | costopss

TOTAL COSTD (55}

§8|
:
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150 1503599728 15005687 2%

100 hsmam| nesna
Joazcao|FNTECERA] 3787 |1.990808 18 | TATINESR 20

® I |omeiscommes | I 1 [2amre] 2omswes ] musen | musen
TOTAL BACTO BN COSTO [Exinciin ala fecha 07 08.20003]11) 486 578 90 830123834

[romawss | sewnan |
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4. Posteriormente se han sostenido reuniones de coordinacion de caracter técnico, bajo nuestra
premisa de alcanzar un costo razonable en cada uno de los impactos que mantenga la viabilidad
econbmica, social y financiera del proyecto, y adecuar la estructura del Reclamo que en paralelo se
han venido formulando, tal como se da cuenta el Cansorcio en la comunicacion a), indicando que tras
la reunién de trabajo del 23.06.2020, nuestra representada ha venido trabajando en la
optimizacion del impacto de Reclamo N° 01 tanto en coste como en plazo, siempre bajo el
espiritu colaborativo del presente contrato y la buena fe contractual para sacar adelante la ejecucion
del proyecto que nos vincula.

Tal es asli, que en la reunidn virtual del 01 de julio de 2020, presentan una propuesta de presupuesto
con modificacion de plazo a 1076 dc, sin embargo, a pesar de las invocaciones y coordinaciones
insisten en mantener las caracteristicas del impacto parcial (...) por lo tanto, en la oportunidad de
ocurrencia durante la ejecucion de la obra se implementara las medidas correspondientes. E/
detalle del presupuesto por impactos parciales se presenta en el siguienfe cuadro:

TABLA RESUMEN DE CUANTIFICACION DE IMPACTOS {PARCIAL)

HREDA LOCAL MOMEDA EXTRANEPA

SORCID | TOTAL COSTO]  MPALTOD ok
fﬁ‘ ot - 00STE (uss) TOTAL COSTO (USH)

800 TEAE6185 | 458758700 | 16085218 965,118 98

900 fresTeOes S5 1010 084A8

100 LB TEE 07| 13,983,768 07
800 1,828231.71 | 10.969.390.29

100 {1830003846; 183000384 | ISIIMR 141,384 20

TOTAL BPRCTO BN COSTC {Esforwcain & bs fecha 07 08 20001 2301272 1,108,400 46

{omaiuss | esaocaes |

Dado que nuestro interés es conocer el monto del impacto en el plazo total de la obra (1,076 dc) 0 35.87
meses, el monto de los impactos alcanzaria la suma de US$42°266,327.04 sin IGV, sin embargo, no esta
incluido el costo del impacto 02 con dicho impacto el monto alcairia la suma de US$52°807,603.18 sin IGV
que representa un incremento del 54.37%. Apreciandese una optimizacion por US$11°595,474.95
equivalente al 11.94%.

TABLA RESUMEN DE CUANTIFICACION DE IMPACTOS (TOTAL)
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N ToTAL TOTAL COSTO
AT} TPOLO b I Boacas] ey | S0S1048) 4 COSTO(LSS) e

ey 3587 | POeSSSS [ ITAZBSTI000 160853 tE 2758 807 85
= EMu-mmn'ﬁmuﬁ.mmummmmwa".

 rrpects ev bk on W conlo del proyecto Como teTporal y no defRiva”. 0o (Y penta monto.
oy A D E A TS
= lFe mmnm“"'m‘u - 180 (1101905465 11,019,084 85
TERAEAGON O GERA
i POR LA BCDRPORACIONDE G 100 13983.765.07] 13,900,766 07
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TOTAL MPACTD BNCOSTO (Bxtimucidn v s fachs 57 09.2020)] 115,840,026 56} 595116735
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5. Eneste punto, es necesario precisar que la cuantificacion del reclamo por efectos de la implementacion
de las medidas de prevencion y control contra COVID-19en forma parcial (en impacios 01 y 05), no
permite una evaluacion economica, social y financiera en su real magnitud, desvirtuando su objeto, al
respecto se ha recopilado informacion sobre la pandemia COVID-19, dentro de las limitaciones de
reserva y prevision por investigaciones en curso |(...)

d
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De acuerdo a la informacion recabada, existe principalmente incertidumbre sobre la duracién de
la pandemia, (...) Tal situacion es recomendable también preveria cuando en comunicacion 0900-L-
CON-EGE-0025 “Cabe sefialar que la presente reclamacion es parcial, dado que los célculos de la
Prorroga de Plazo de Terminacién y los costos Adicionales son estimaciones tempranas de los
impactos reales que se producirén y que solo podréan ser calculadas con detenimiento una vez se
inicien las obras. Por tanto, los calculos aqui contenidos (en esta reclamacion) estaran sujetos
a cambios y ajustes posteriores que presentaremos en su oportunidad, y que, desde ya, nos
reservamos el derecho de efectuar.

RESPECTO A LA COMUNICACION 09000-L-CON-EGE-0031
e e v o A LUNVANILALIUN 03000-L-CON-EGE-0031

6. Con la comunicacion b) de la referencia, CONSORCIO MOQUE: GUA, alcanza un presupuesto con Ja
adecuacion a las partes pertinentes de la Directiva N° 005-2020-OSCE/DE conforme a las
coordinaciones segin actas de (..)". Es decir, el presupuesto alcanzado por un monto de
US$144°216,324.86 sin IGV y que no incluye los impactos 02 y 06 en cuyo caso el monto total
alcanzeria la suma de US$155°575,280.02, luego el incremento es de US$858°442 413.95 equivalente
al 60.17%, ha quedado como una propuesta sin formalizar).

NUBVO PRESUPUESTO REFERENCIAL CENTRALES HIOROELECTRICAS MOGUEGUA 183 “Por shusies en
13 Lagisiacisn Vigants madiants ia incorporacion de ias Nusvas Madidas de Biossguridad
conforms a loa Protocoles Sanitarios para ln Prevencién y Respussta frents al COVID-15 ~
DESCRIPCION TOSTO (8] | COSTO (uss)
AT/OBRAS PROVISIONALES, TRABAJOS PRELMMNARES, SECURDAD Y SALUD | 35120 266 71
B1{C H MOGUEGUA 1 49.529.381 25| 2062719131
C1{CH MOGEGUA 3 60,542,900 06| 20,085,801 22
OFfLT OC 1360V SE SAJNNA - SE TORATA - § £ MOQUEDUA 4408 48805] 3965328 58]
ET JAMFLACION CE S € MOGLEGUA 317.57878]  847.80557]
COSTO DIRECTO 150.017.814.78| 48,526, 1749.52
GA STOS GENERALES 60,838 501 22
GASTOS GIIFALES VARABLES  AMIL PLAZO (165 das) 11.001,033 78
FOR LA HODIFORACION DE NUEVAS MEDIDA S CF DOSEGURDAD 79.800.107 62
UTEDADES 12001409 18] 3842000 12
TOTAL GENERAL 313,458,768 67, 43,148,218 81
i TOTAL LSS | 144 216,324 80]

En este estado, las reuniones de trabajo con fines de “explorar conjuntaments alternativas que

permitan reducir los impactos en beneficio de las partes”, segun comunicacion 09000-L-CON-EGE-
0026y *... evaluar aspectos técnicos en linea con la modificacién del Contrato N° 029-2019-EGESUR

% a consecuencia de la adecuacion a los protocolos de bioseguridad emitidos, de manera de alcanzar

un monto razonable en cada uno de los impactos que mantengan la viabilidad economica, social y
financiera del proyecto...”segtn Carta C-RO-0008-2020/EGS, no ha cumplido su fines,
manteniendo CONSORCIO MOQUEGUA el monto ¥ plazo de su Reclamo Parcial N° 01.

L.}

RECOMENDACION

Se recomienda proceder a la notificacion de la causal de fuerza mayor de acuerdo a las circunstancias
descritas en el numeral 8",

| respecto, el ESTUDIO ECHECOPAR'™ a través de correo electronico’ de 27 de julio de 2020
(Apéndice n.® 62) remiti a Oscar Azcue Mollinedo, con copia a Juan Salomon Flores Carcahusto,
Mariela Esther Jiménez Flores, Heran Miguel Basurco Chambilla y el gerente de Administracion y

' EGESUR mediante Orden de Servicio n.” 093-AM-S de 6 de julio de 2020 (Apéndice n.® 82), contrath el servicio de asesaria legal extema a faver

del ESTUDIO ECHECOPAR, por un monto total de S/34 400,00, para que emita un diagnéstico situacional del Contrato 029-2019-EGESUR.
Servicio requerido a lravés del Requerimiznto de Compra n.° 2020-190 de 1 de julic de 2020 {Apendice n.” 82) por el &rea usuaria: ‘Proyectos” y
Terminos de Referencia del Senvicio "Servicio de diagnostico situacional del contrato n.® 029-2020-EGESUR. suscrito para la ‘Obras civiles
suministro & instalacion de equipos de las Centrales Hidroeléctricas Moguegua 1y 3™ (Apéndice n.” 82), firmado digitalmente por Oscar Azcue
Mollinedo.

En cuyo contenido sefiala: *(...) De acuerdo 3 Io coordinade, les hacemos liegar ef Informe Diagnéstico fing, y firmado. Saludos Romina”.
Posteriormente, mediante documento C-R-0002-2020/EGS de 29 de julio de 2020, en referencia al correo electronico de facha 27 de Julio de 2020,
Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras, dirigido a Maria Del Carmen Tovar Gil, socia de Estudio Echecopar comunico “se verific
&l cumplimiento de lo establecido en iz orden, siendo por tanto conforme el indicado informe”.
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Finanzas, su “Informe de diagndstico del Contrato N° 029-2019-EGESUR - Proyecto Eléctrico”, siendo
una de sus conclusiones mas importantes:

()
1. Cabe sefialar que, en principio, de no mediar acuerdo de partes, llegado el vencimiento de este

nuevo plazo ampliado para cumplir con la obtencién de los permisos y permitir con ello que se
pueda dar la comunicacion de inicio de obra, EGESUR incurriria en incumplimiento. E/ efecto

de dicho incumplimiento seria el que esta recogido en la Adenda 1, que es considerar que EGESUR
incumplié el plazo originalmente pactado y la consiguiente aplicacion de o establecido en la propia
sub clausula 8.1 de las condiciones generales. Adicionalmente, si por su culpa no se cumple con
dar el plazo de inicio, el Contratista quedaria facuitado para, observando los plazos y formalidades
de la sub clausula 16.2 de las condiciones generales del Contrato dar por terminado el mismo. Los
efectos econdmicos de ello estan recogidos en la sub cléusula 16.4 de las condiciones generales
del Contrato.”

Cabe precisar, que dicho diagnostico, fue enviado en base al analisis de los diversos documentos
emitidos y recibidos por el EGESUR y el Consorcio Moquegua, ademas del Contrato n.* 029-2019-
EGESUR incluida sus Condiciones Generales y Condiciones Particulares, la Adenda al mismo, y la
normativa relacionada a la emergencia sanitaria, que en su momento interrumpi6 y amplié de manera
justificada el plazo sefialado en la Adenda. Es de precisar también que, en el diagnstico presentado
por ECHECOPAR no se pronuncié respecto a la pretension onerosa del Reclamo del Consorcio
Mogquegua; toda vez que este diagnéstico fue solicitado como estrategia para la suscripcion de
una segunda adenda, que al final no se concretizo.

Como podemos apreciar, el informe de diagnéstico emitido el 27 de julio de 2020 por el ESTUDIO
ECHECOPAR, del cual toman conocimiento, Oscar Azcue Mollinedo, Heméan Miguel Basurco

Chambilla, y Maria Esther Jiménez Flores, alertd que, si EGESUR no cumplia con la nueva fecha de
acuerdo, el Consorcio Moquegua estaria facultado para terminar el contrato, haciendo referencia
a los efectos econémicos, conforme a la SC'7% 16.4 de las CGC'”, que forman parte del Contrato
n.° 029-2019-EGESUR.

Posteriormente, mediante Informe n.° -R-0058-2020/EGS de 22 de julio de 2020 (Apéndice n.” 88),
Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras, dirigido a Juan Salomon Flores Carcahusto,
gerente General, con el asunto “Informe del Contrato N° 029-20219-EGESUR con el CONSORCIO
MOQUEGUA, Ejecucion Presupuestal, Proyeccion de Gastos del Proyecto y Evaluacion Economica
Preliminar de Escenarios” (en referencia: a) I-RO-0060-2020/EGS y b) M-G-0693-2020), informé:

"

i)

4. CONCLUSIONES

4.1. El primer escenario, se da sobre la base del presupuesto alanzado por el Consorcio Moquegua,
considerando el impacto en el plazo total de la obra (1,136 dc) o 37.87 meses, el monto de los
impactos alcanzaria la suma de US$ 64°403,078.13 sin IGV, con IGV el monfo es US$
75°995,632, luego fenemos el incremento del presupuesto que alcanza la suma de
§/75°995632.19. Luego tenemos el incremento de presupuesto que alcanza la suma de
5/30°349,112.08, que equivale en dolares a US$9°196,700.63. A los montos anteriores, se debe
agregar un monto por contingencias, que alcanzaria la suma de US$5'653,844.00.

El monta fotal alcanza la suma de US890°846,176.82, este monto representa un 79.26% de
incremento respecto al presupuesto inicial de US$114'616,781.96. Se procedic con la
evaluacion econémica, financiera y social, y para el caso de la evaluacion econbmica los
resuitados nos dan un TIR de 2.11% y un VNA de US$-109759,780.

Asi también; considerando los resulfados con nueve meses (09) de COVID-19 seqgun propuesta
de! Consorcio Moquegua, tenemos un monto de US851 '323,317.53, que representa un 44.78%

& *Sub Clausula®
77 “Condiciones Generales del Contrato’
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4.2

4.3.

lo que el caso de la evaluacion econdmica los resultados nos dan un TIR de 4.52% y un VNA de
US§-717155476.

Luego, de un segundo escenario, tenemos el incremento de presupuesto que alcanza la suma
de $/40°957,185.64, que equivale a US$12'411,268.38. A los montos anteriores, se debe
agregar un monto por contingencias, que alcanza la suma de US$5°653,844.00. E! monto total
alcanza la suma de US$18°065,112.38, este monto representa un 15.76% de incremento
respecto del presupuesto inicial de US$114°616,761.96

(..)

Se ha efectuado la evaluacion econémica, financiera y social, gue nos arrojan un TIR de 7.19%
y una VNA de US$-38'781,858 para la evaluacion economica. Por ofra parte, Consorcio
Moquegua indica que se estaria conservando el plazo de ... (911) dias calendario.

Analizando los escenarios, el mejor escenario es postergar el inicio de obra, sin embargo,
dada la incertidumbre de la pandemia no es posible fijar una fecha con certeza,
tentativamente se ha fijado julio de 2021, pero a la luz de los resultados preliminares de
la evaluacion economica, se debe garantizar indices de rentabilidad favorables.

Luego, mediante documento n.® C-G-0789-2020/EGS de 27 de julio de 2020 (Apéndice n.° 66), Juan
Salomon Flores Carcahusto, gerente General, inform6 sobre la situacion de los permisos de uso de
agua y concesion definitiva para el proyecto CH Moquegua 1y 3 a Francisco Chavez Salas, presidente
del Directorio, con el asunto “Informe de gestion de la segunda quincena de julio de 2020", exponiendo

o siguiente:

“Gestion de autorizaciones

Dado la emergencia sanitaria se ha agravado en Arequipa no fue posible contactarse con la Autoridad
Administrativa del Agua, entidad que tiene a cargo la evaluacion del expediente para Ja autorizacién
de uso de agua para la generacion de energia.

Mediante Oficio N° 740-2020-MINEM/DGE recibido el dia de hoy, el Director General de Electricidad nos
comunica que se ha admitido a tramite la solicitud de otorgamiento de concesién definitiva de
trasmision para el proyecto Linea de Transmision en 138Kv S.E. SAJENA - S.E. Torata, disponiéndose
se proceda a la publicacion...y en un diario de mayor circulacion en el drea donde se ubica la concesion.
Habiéndose dispuesto su respectiva atencion.”

Sin embargo, de la revision efectuada por la Comision auditora, a los documentos que sustentan el
tramite de los permisos, se advierte que, al 31 de julio de 20207, fecha de vencimiento del plazo
contractual de los 120 d.c de la Adenda, no se contaba con seis (6) del total de los permisos, conforme
se muestra en el cuadro resumen siguiente:

Cuadron.® 33

Estado de aprobacion de los permisos al vencimiento de la Adenda ampliada por el COVID19

(Al: 31 de julio de 2020)

SN Se encuentra
requerido | ¢ Estado de tramite
para el inicio | Gt Comentario comision auditora
de ejecucion
de obra CHM1 | CHM3 | CHM1 CHM3
= La ElA para la C.H. Moguegua 1, medianta Resolucion
Gerencial n.° 127-2019/GREMM-GRM de 16 de
Estudio de diciembre de 2019, se habia aprobado el Estudio de
Vit Impacto Ambiental Semidetallado del Proyecto *Central
: . Hidroeléctrica Moguegua 1°, vigente por 5 afios, hasta 16

Ambiental Sl Sl Obtenido | Obtenido de diciembre de 2024,

(EIA) e Lla EIA para la CH Moguegua 3, Mediante Resolucion
Gerencial N° 018-2020/GREM.M.GRM de 27 de febrero
de 2020, la Gerencia Regional de Energia y Minas de
Moquegua aprobé el Estudio de Impacto Ambiental

" Dicha prormoga del plazo por 51 dias que vencid indefectiblemente el 31 de julio de 2020 fue acordada mediante Acta de Reunion n.° 01 entre el

consorcio Moguegua y EGESUR suscrita el 23 de junio de 2020

e ——
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#

¢ Se encuentra
aprobado?

Estado de tramite

Comentario comision auditora

CHM1

CHM3

CHM

CHM3

Semidetallado presentade por EGESUR, vigente por 5
afios, hasta febrero de 2025.

Concesion
Definitiva

Sl

NO

Obtenido

En tramite,
comunica
levantamiento
de
observaciones

La Concesion Definitiva de la C.H. Moquegua 1, mediante
Resolucion Ministerial n.° 082-2020-MINEM/DM de 5 de
marzo de 2020, &l MINEM otorga a EGESUR la concesion
definitiva para desarollar actvidad de generacion de
energia eléctrica con recursos energéticos renovables en
¢l proyecto de la Central Hidroeléctrica Moquegua 1.

La Concesion Definifiva de la C.H. Moquegua 3,
Asimismo, para la Concesion Definifva de la C.H.
Moquegua 3, mediante documento C-G-0575-2020/EGS
de 18 de junio de 2020, EGESUR comunica &l MINEM el
levantamiento de observaciones, de concesion definitiva
al proyecto de la Central Hidroeléctrica Moquegua.

Concesidn
Definitiva
parala Linea
de
Transmision
en 138 kV

sl

NO

Obtenido

En tramite, en
proceso de
publicacion de
aviso de
peticion de la
solicitud de
ctorgamiento
de la
concesion
definitiva

La Concesion Definitiva para la Linea de Transmision en
138 kv para de la C.H. Moquegua 1, mediante Resolucion
Ministerial n.* 082-2020-MINEM/DM de 5 de marzo de n.”
181-2020-MINEM/DM de 21 de julio de 2020, el MINEM
otorga a EGESUR Ia concesion definifiva para desarrollar
actividades de transmision de energla eléctrica en la linea
de transmision en 138 Kv S.E. Torata - S.E Moquegua.
La Concesion Definitiva para la Linea de Trasmision en
138 kv para la C.H. Moguegua 3, mediante oficio n.” 740-
2020-MINEM/DGE notificado a EGESUR el 27 de julio de
2020, MINEM comunica EGESUR la admision de tramite
y publicacion de aviso de peficion de la solicitud del
otorgamiento de la concesion definitiva

Acreditacion
de
Disponibilida
d Hidrica

NO

NO

En
tramite

En tramite

La Acreditecion de la Disponibilidad Hidrica para la C.H.
Moquegua 1, la autorizacion de ejecucion de obras de
aprovechamiento hidrico de fa CH. Moquegua 1 no pudo
ser tramitada y obtenida antes del vencimiento del

contrato n.° 028-2019-EGESUR y suscripcion de su |

adenda por no contar con la Concesion Definitiva
aprobada, la cual se dio el § de marzo de 2020, fecha en
que se inicio la solicitud de autorizacion, encontrandose
en tramite y suspendido por el COVID-18 del 16 de marzo
al 10 de junio de 2020.

La Acreditacion de la Disponibilidad Hidrica para fa C.H.
Moquegua 3, EGESUR mediante documento n.* C-G-
0727-2020/EGS de 10 de julio de 2020, dirgidoe a
Administrador Local del Agua Moquegua, aclara que la
vigencia de la promoga ha caducado solicitando que se
continie con el ramite.

Autorizacion
de Ejecucion
de Obras de
Aprovechami
ento Hidrica

NO

NO

En
tramite
comunico
levantami
ento de
observaci
ones

No iniciado

La Autorizacion de fa Disponibilidad Hidrica para la C.H.
Moquegua 1, EGESUR mediante Documenio n.° C-G-
0731-2020/EGS de 13 de julio de 2020, dirigido Autoridad
Administrativa del Agua Caplina Ocofia remitio el informe
de levantamiento de observaciones y archivos adjuntos:
01.Plano Integral y Faja Marginal

02 Archivas SHP Componentes

03.Archivos KMZ Componentes.

La Autorizacion de la Disponibilidad Hidrica para la CH.
Moguegua 3, no se inicio el tramite, debido a que no se
contaba en ese momento con la acreditacion de la
disponibilidad hidrica.

Fuente: EIAM1 — Expedienie n.
CDM 1 - Documento n.® C-G-1531

2019 - 0621 de 24 de abril de 2016; y para EIAM 3 — Expediente n.® 2020-0216 de 24 de mayo de 2019,
_2019/EGS de 17 de diciembre de 2019; y CDM 3 — Documento n.° C-G-0295-2019/EGS el 27 de febrero

2020, CDLTM 1 - Documento n.° C-G-1532-2019/EGS de 17 de diciembre de 2019; y CDLTM 3 - Documento n.” C-G-0296/EGS de 27 de
febrero de 2020, ADHM 1 — Documento n.” C-G- 0119-2020/EGS de 22 de enero de 2020; y ADHM 3 — Documento n.* C-G0118-2020/EGS
de 21 de enero de 2020, ingresada con CUT n.° 15113-2020, AEOAHM 1 — Expediente CUT n.® 43411 de 5 de marzo de 2020, mediante &l
sual con documento n.® C-G-0344-2020/EGS.
Elaborado por: Comision auditora.
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Situacion que se corrobora en el informe de gestién emitido el gerente general de EGESUR, tal como
se resume en €l cuadro siguiente:

Cuadro n.° 34
Informe de gestion que reporta situacion de tramite de los permisos
(A la 2da quincena de julio de 2020)
Nombres, 5
i o apellidos y Dirigido &: Resumen respecto a los permisos
: cargo

C-G0789- Informe de | Juan Salomon | Francisco Se informo en el punto “Gestion de autorizaciones”:
2020[EGS gestion de la | Flores Carcausto, | Chavez Salas, Dado la ememencia sanitaria se ha agravado en
de segunda gerente General presidents del Arequipa, no fue posible contactarse con la Autoridad
271712020 quincena  de Directorio Administrativa del Agua, entidad que tiene a cargo la

julio 2020 evaluacion del expediente parz la autorizacion de uso de

agua para la generacion de energia.

- Mediante Oficio N° 740-2020-MINEM/DGE recibido e/ dia
de hoy (27/07/2020), el Director General de Electricidad
nos comunica que se ha admitido a tramite Ia solicitud de
otorgamiento de concesion definitiva de transmision para
el proyecto. .. disponiéndose se proceda a su publicacion
en el Diario el Peruano y en diario de mayor circulacion
en el area donde se ubica la concesién, Habiéndose
dispuesto su respectiva atencion.

Fuente: Con documento n.® G-0113-2025 de 9 de enero de 2025, el gerente General de EGESUR alcanza las Sesiones de Directorio.
(Apéndice n.” 41)
Elaborado por: Comision Auditora.

6. SUSPENSION UNILATERAL DEL CONTRATO N° 029-2019-EGESUR POR EGESUR, AL 1 DE
MARZO DE 2021.

Posteriormente, a cuatro dias de vencer el plazo para el inicio de obras establecido en la Adenda, y en
respuesta a un pedido del Directorio con memorando n.° M-G-0693-2020' de 3 de julio de 2020
(Apéndice n.° 93), Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras, en su mismo del Informe
n.° I-R-0058-2020/EGS de 22 de julio de 2020 (Apéndice n.® 93), responde a Juan Salomén Flores
Carcahusto, gerente General, con el asunto “Informe del Contrato N° 029-2019-EGESUR con el CONSORCIO
MOQUEGUA, Ejecucion Presupuestal, Proyeccion de Gastos del Proyecto y Evaluacion Economica Preliminar de
Escenarios”, recomendando también:

1)

5.2, Del Informe Legal elaborado por el Estudio Echecopar, el cual sefiala:

“... En ese contexto EGESUR puede adelantar que no esté en la posibilidad de reconocer estos costos
¥ que en ese contexto, en armonia con lo que el Contrato establece, las partes debieran negociar y
Ilegar a un acuerdo que puede incluir el postergar el inicio de mutuo acuerdo, para reducir los
efectos de un inicio de las obras en este momento en el que para la reanudacion de Jas actividades
econémicas se requiere de la implementacion de los referidos Protocolos de Sequridad y medidas de
distanciamiento social.”

Se recomienda solicitar al Directorio la auforizacion para suspender las obligaciones de
contrato con Consorcio Moguegua y de manera simultanea, se realice la re-gvaluacion del
Proyecto.

5.3.  Se recomienda solicitar al Directorio la autorizacion para la reevaluacion econémica,
financiera y social del Proyecto en el marco del sistema Invierte.pe, y especificamente en la
parte econdmica considerando las disposiciones del FONAFE segin Oficio SIED N°
157/2019/GDC/FONAFE.

7% Documento emitido por Juan Salomén Flores Carcahusto, gerente General de EGESUR, con el asunto “Atencion de pedido de Directorio”, en el
cual se solicita a Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y obras, lo siguiente: *{__.) alcance un Informe Técnico y Legal que sustente la
alfernativa a escoger, evaluando el inicio de acuerdo a la Adenda suscrita y la alternativa de diferir su inicio. La evaluacion debe contemplar
fodos os cosfos en que se incurrirlan en ambos escenarios, ventajas y desventajas adicionales. Dado que vuestros informes deben ser elevados
a Directorio, se sefiala como plazo méximo de presentacion el jueves 9 del mes en curso. {...)"
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54 Con el objetivo de generar indices favorables de rentabilidad economica para el Proyecto
Instalacion de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3, se recomienda gestionar lo
siguiente:
- Con bases a los compromisos asumidos en el Memorando de Entendimiento y sucesivas a
Adendas, el Gobiemo Regional de Moquegua y el Proyecio Especial Pasto Grande, deben
asegurar el financiamiento y ejecucién del proyecto de la presa Chilota y segunda
Linea de Impulsion Chilota-Chincune, de manera de garantizar el aporte de 1.10 m3/s
(con la construccion de la presa Vizcachas esta garantizando 0. 65m3/s) y completar los 3.30
m3/s del caudal de disefio de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3.

Como puede observarse, Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras, recomendd la
suspension de las obligaciones del contrato; sin embargo, se debe tener en cuenta que la
suspension solo se aplica cuando la obra se encuentra en ejecucion, se acuerdo a la Sub
Clausula 8.9 de las Condiciones Generales del Contrato, empero EGESUR hasta julio de 2020, no
comunico a fravés del Ingeniero el inicio de ejecucion de obra.

Sin embargo, posterior al vencimiento de la Adenda por €l plazo ampliado por el COVID19, el dia 03 de
agosto de 2020, mediante Acuerdo de Directorio ne® 041-2020/S.D. 617-EGESUR y sesion de
Directorio n.° 617-EGESUR'™® (Apéndice n.° 60), se acordd por unanimidad aprobar la suspension
del Contrato n.® 029-2019-EGESUR, con la finalidad de postergar la fecha de inicio de ejecucién
de la obra, hasta el 1 de marzo de 2021, el cual fue comunicado al Consorcio Moguegua, mediante
documento n.° C-G-0853-2020/EGS de 14 de agosto de 2020 (Apéndice n.° 67), suscrito por

/ Zhorzhik Huaco Arenas, gerente General (g), sustentando que la suspension obedece a las
disposiciones dadas por ol Gobiemo como consecuencia de la emergencia sanitaria, lo que no €s
congruente con la normativa vigente, toda vez que el 04 de junio de 2020 se reanudo los proyectos de
inversion y el 10 de junio de 2020 se inici6 los tramites administrativos de forma independiente a la
continuidad del COVID19.

Al respecto, el Consorcio Moguegua emitié respuesta, con documento de comunicacion 09000-L-
CON-EGE-0035 de 19 de agosto de 20207t (Apéndice n.” 74), dirigido a EGESUR, con atencion a
Zhorzhik Huaco Arenas, gerente General (g), con el asunto “Respuesta a carta C-G-08535-2020/EGS
_ Sobre Pronunciamiento EGESUR” (en referencia: a) Carta C-G-0853-2020/EGS, b) Contrato N° 0129-
2019-EGESUR), comunico:

del Contrato N° 029-2020-EGESUR, argumentando la inviabilidad del proyecto bajo las nuevas
disposiciones dadas por el Gobierno en cuanto & la implementacion de toda la normativa de bioseguridad
a raiz del brote de COVID 19.

Al respecto, luege de revisar detenidamente los sustentos €n los que se basa su carta de la referencia a),
consideremos muy respefucsamente que su representada ha hecho una interpretacion errada del
Contrato.

Al respecto, consideramos que existe una interpretacion incorrecta de las clausulas que conforma la
Seccion Vil del Contrato, en las Condiciones Generales, y las Actas de Reunién, toda vez que:

% ¥(...) dar respuesta a su carta de referencia a) donde deciden unilateralmente suspender la ejecucion

e La fecha de inicio de las obras se encuentra regulada en fa CL 8.1 “Inicio de Obras” de la Seccion VI
de la Condiciones Generales, donde se establecen las condiciones que se deberian cumplir para el

Asimismo, en su punfo segundo y tercero 5e acordo

Segundo: Encomendara la Gerencia General la revision de los costos que de acuerdo al Contrato n.° 023-2019-EGESUR, comesponde reconocer
al Consorcio Moquegua con motivo de 1a suspension del contrato aprobado pracedentemente.
Tercero: Disponer, que, oportunamente se proceda a la revaluacion del proyecto en el marco de las instrucciones dadas mediante Oficio SIED 157-
2019... y se verifique 12 disponibilidad de recurscs para gl financiamiento de los costos adicionales que pudieran generarse con motivo de la
suspension acordada... y medidas de protocolos... "

®  E| mismo que tuvo como respuesta par parte de EGESUR, el documento n.° C-G-0923-2020/EGS de 31 de agosto de 2020 (Apéndice n.% 63).
racibido el 1 de setiembre de 2020 por o Consorcio Moquegua, en el cual €l gerente general encargado, Zhorzhik Huaco Arenas, comunico que
conforme a las reuniones previas sostenidas con el Consorcio, donde expresaron su preocupacion por el impacto de la pandemia; expresd que
habiéndose retomado las reuniones para evaluar las modificaciones respecto al precio y plazo, éstes deban contemplar las condiciones de viabilidad
economica, social y financiera del mismo.
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inicio de las obras dentro de los 180 dias contados desde /a fecha de recibo de la Carta de Aceptacion,
no existiendo cabida en el Contrato de ningdn mecanismo adicional e cuento a suspension,
postergacion u ofra causal que afecte al Inicio de las Obras.

e Lasdisposiciones dadas por el gobierno en cuento a la implementacion de toda la normativa en materia
de bioseguridad (...); por lo que en este supuesto no cabria una suspension o prorroga de la
emision de la orden de Inicio de las Obras.

o Mediante Acta de Reunién N° 01 de fecha 23.06.2020 en su aparato Ill, numeral 32, las partes

establecen:
“Reconocer que los ajustes en ia legislacién vigente mediante la incorporacion de medidas de
bioseguridad conforme a los Protocolos Sanitarios para la Prevencion y Respuesta frente a COVID-
19, segun Resolucion Ministerial N° 239-2020-MINSA y disposiciones modificatorias y conexas,
constituyen u cambio en la legislacién no imputable a las partes, que motiva una modificacion del
Precio del Contrato y Plazo de Terminacion de las Obras detallados en los documentos contractuales”.
Por lo tanto, lo que procede en este caso €s una modificacion en el precio y piazo del Contrato, y no
una suspension de Inicio de las Obras.

o Incluso en el supuesto negado que desearan gjercer la suspension contemplada en la CL 8.8. de la
Seccion VI de las Condiciones Generales, debemos indicar que la misma esta limitada tinica y
exclusivamente a la etapa de gjecucién de las Obras; razén por la cual tampoco aplicaria en el
presente caso.

Por ofro lado, hacemos constar que hasta la facha su representada no ha cumplida con el acépite 3.6
de la Seccion Il del Acta de Reunion N© 01 de facha 23.06.2020 referente a:

“Prorrogar el plazo para la emisién de la instruccion del Ingeniero referida a la Fecha de Inicio de
Ejecucion de Obras ( CL 8.1 de las CGC), por el plazo de 51 (cincuenta y un) dias calendario, que se
computa a partir del 1 0 de junio de 2020, fecha de reanudacion de los procedimientos administrativos
a cargo de EGESUR, suspendidos mediante los Decretos de Urgencia N* 026-2020 y 029-2020; por
lo que dicho plazo adicional vencera indefectiblemente el 31 de julc de 2020".

hemos indicado en pérrafos anteriores, no est4 permitido, por lo que nos reservamos nuestro
derecho de actuar conforme a lo establecido en las cldusulas CL 8.1, 16.2 y 16.4 del Contrato,
asi como su Adenda de fecha 30 de enero de 2020

Sin perjuicio de los expuesto, y con ol énimo de acercar posiciones, les convocamos a una reunion
virtual el proximo jueves 20.08. 2020 a las 10 a.m, por la plataforma electronica Microsoft Teams, para
cual oportunamente les estaremos remitiendo el enlace de conexion, via cormeo alectronico.

Dicho documento fue derivado al Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras, mediante Hoja
de Tramite n.° 2020-02347-E0 de 19 de agosto de 2020 (Apéndice n.° 67), para las acciones de “dar
tramite”, “evaluacion”, y “opinién”, sin respuesta alguna por parte del gerente de Proyectoy Obras.

En efecto, EGESUR, al 31 de julio de 2020, no comunico el inicio de ejecucion de obra, & través del
Ingeniero designado, toda vez qué los permisos al vencimiento se encontraban en tramite, tampoco
hasta el 19 de agosto de 2020, fecha de notificacion documento 09000-L-CON-EGE-0035 por el cual el
Consorcio Moquegua rechazo la decision del directorio de suspender el Contrato, y que a esa fecha
facultaba al Consorcio Moquegua a terminar el contrato, asi como la indemnizacion por dafio causado,
lo que era de conocimiento, desde un principio de Juan Salomén Flores Carcahusto, gerente General;
Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras; y de manera posterior Zhorzhik Huaco Arenas,
gerente General (e), en observancia a sus funciones conforme el ROF 82y MOF'® vigente de EGESUR.

Por tal motivo, este nueve incumplimiento va en contra de lo pactado en la Adenda al Contrato

N° 029-2019-EGESUR, de fecha 30 de enero de 2020.
/ En resumen, mediante la presente carta expresamos nuestro rechazo a la decision unilateral del
- Directorio de EGESUR de suspender Ia ejecucién del Contrato de la referencia b), lo cual, como

Reglamento de Organizacion y Funciones, aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 054-2017/S.D. 549-2017, vigente desde 14 de diciembre
de 2017 en relacion al gerente General.

1 Manual de Organizacién y Funciones, aprobado mediante, aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.” 052-2018/S.D. 574-2018, vigente desde

28 de noviembre de 2016, en relacion al gerente General.
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Mediante Informe n.° 1-RO-0067-2020/EGS de 24 de agosto de 2020 (Apéndice n.° 89), Heman
Miguel Basurco Chambilla, jefe de Obras, dirigido a Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y
Obras, con el asunto ‘Procedencia de Convocatoria a Transaccion amigable” (en referencia
Comunicacién 09000-L-CON-EGE-0034), informé:

1)

Habiéndose llevado a cabo reuniones de trabajo y coordinaciones & nivel técnico con fines de alcanzar
un monto razonable en cada uno de los impactos que mantengan la viabilidad, econémica, social
y financiera del proyecto, finalmente no se liegd a ningun acuerdo en concreto, manteniendo
Consorcio Moguegua los montos de su Reclamo N°01.

Sin embargo, es oportuno precisar que la improcedencia del Reclamo N° 01, ha obedecido a los
aspectos detallados en la Carta C-G-0770-2020/EGS, por tal razén es respetable la eventual
decisién de Consorcio Moquegua de accionar con base a la clausula 20 Reclamaciones,
Controversias y Arbitrajes de las CGC. Dado que la Comision para Resoiucion de Controversias, se
instala después de iniciada la obra (numeral 20.2 de las Condiciones Particulares), en concordancia
con la Sub Cléusula 20.5 Transaccion Amigable de las referidas CGC, es procedente efectuar la
convocatoria para trabajar en dicho marco, que debera centrarse principalmente sobre el
Impacto 6: Por Costos Incurridos por Demora en el inicio de la Etapa de Construccion, dado que
los otros impactos estan asociados & la ejecucion de la obra en un escenario con COVID-19, cuando la
expectativa de la suspension comunicada con Carta C-G-853 es ejecutar la obra en un escenario sin
COVID-18.

RECOMENDACION
Se recomienda proceder a la convocatoria para trabajar con representantes del Consorcio Moquegua
los aspectos asociados al Reclamo N° 01 en el marco de la Sub Clausula 20.5 Transaccion Amigable

de las Condiciones Generales del Contrafo.”
Posteriormente, con Informe n.° I-RO-0096-2020/EGS de 5 de octubre de 2020 (Apéndice n.” 90),
Hernan Miguel Basurco Chambilla, jefe de Obras, dirigido a Oscar Azcue Mollinedo, gerente de

Proyectos y Obras, con el asunto “Estado Situacional Proyecto CH Moquegua 1y 3', informd lo
siguiente:

“V. RECOMENDACION
Nuevamente refiriéndonos a Informes I-RO-0060-2020/EGS e |-RO-0080-2020/EGS, es necesario el
impulso de las gestiones para asegurar indices favorables de rentabilidad econémica para el
Proyecto Instalacion de la Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1 y 3. reiterandose gestionar lo
siguiente:

51 Con base a los compromisos asumidos en &l Memorando de Entendimiento y sucesivas Adendas,
el Gobiemo Regional de Moquegua y el Proyecto Especial Pasto Grande, deben asegurar el
financiamiento y ejecucién del proyecto de la presa Chilota y segunda Linea de Impulsion Chilota-
Chincune, de manera de garantizar el aporte de 1.10 m3/s (con la construccion de la presa
Vizcachas esta garantizando 0.65 m3/s) y completar los 3.30m3/s del caudal de disefio de las
Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3.

52 En linea con las disposiciones e FONAFE, es pricritario obtener contratos a futuro de ventas
de energia con precios mayores a los supuesfos en Ja evaluacion actual”.

Para luego, con Informe n.* 1-R-0072-2020/EGS de 8 de octubre de 2020 (Apéndice n.® 86), Oscar
Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras, dirigido a Zhérzhik Huaco Arenas, gerente General (),
con el asunto “Situacion del Proyecto de Inversion Instalacion de las Centrales Hidroeléctricas
Moguegua 1y Moguegua 3", le informé lo siguiente:

“41. CONCLUSIONES
()
e De la revision de los costos que estan de acuerdo al Contrato N° 029-2019-EGESUR y de las
reuniones virtuales sostenidas entre ambas partes; eventualmente y unilateraimente la
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Gerencia de Proyectos y Obras estima que se podria estar raconociendo a CONSORCIO
MOQUEGUA un monto de hasta §/3°602,235.74.... Para tal fin; CONSORCIO MOQUEGUA
debera de renunciar a cualquier otro tipo de reclamacion.

(. _
e Respecto a la actualizacion del Presupuesto de Obra Ofertado y Evaluacion Econbémica, social y

financiera, la verificacion de viabilidad econémica, social y financiera sequn criterios del Sistema
invierte PE, evaluacion econémica favorable con criterio privado segun disposiciones de FONAFE,
se ha estimado en ¢l cronograma iniciar con |a actualizacién del presupuesto ofertado por
Consorcio Moquegua; el 02 de octubre de 2020, sin embargo, con fecha 28 de agosto de 2020
se ha publicado el Decrefo Supremo N° 027-2020-SA, que prorroga la Emergencia Sanitana &
partir de! 8 de setiembre de 2020 por un plazo de noventa (90) dias calendario declarado por
Decreto Supremo N° 008-2020-SA, prorrogada por Decreto Supremo N° 020-2020-SA, es decir,
hasta el 7 de diciembre de 2020 estan vigentes las medidas emitidas por la emergencia sanitaria,
de manera que es de esperar queé Consorcio Moguegua mantenga Ios impacios detallados en su
Reclamo N° 01 o en todo caso menores. Sin embargo, es expectativa de EGESUR ejecutar las
obras en un escenario sin COVID,(...). La fecha estimada para obtener resultados de la
evaluacién econdmica, registros & informes correspondientes, es el 27 de noviembre de 2020.

Mas adelante, y mediante documento n.® C-G-1337-2020/EGS recibido el 10 de diciembre de 2020
(Apéndice n.° 70), Zhérzhik Huaco Arenas, gerente General (e), lé solicitd al Consorcio Moguegua, con
el asunto “Nuevos Presupuestos, Fecha Base y Planillas de Datos de Ajuste”, lo siguiente:

“(...) en el marco del contrato... para fransmitirle nuestra preocupacion en la aplicacion de Ia Planilla de
Datos de Ajuste, tanto en moneda nacional (S/) y moneda extranjera (US$), dado el periodo transcurrido
desde la fecha del presupuesto base y la fecha prevista para el inicio de las obras. Considerando
que, aun cuando dichas planillas constituyen condiciones contractuales e incorporadas para mantener el
equilibrio econémico financiero del contrato, en la actual coyuntura podrian haber perdido relacion con los
precios del mercado”.

“En 1al sentido, consideramos importantes para nuestra empresa saber sobre la disposicion de su
representada a considerar establecer de comun acuerdo; nuevos Presupuestos Contractuales, Fecha
Base y Planillas de Datos de Ajuste”. (Resaltado agregado).

En respuesta a lo anterior, el Consorcio Moquegua mediante documento de comunicacion 09000-L-
CON-EGE-0038 recibido el 16 de diciembre de 2020 (Apéndice n.° 72) dirigido a Zhorzhik Huaco

( Arenas, gerente General, el mismo que fue derivado al gerente General y al gerente de Proyectos y
Obras a través de la Hoja de Tramite n.° 2020-03691-E0 de 16 de diciembre de 2020 (Apéndice n.”
72), rechazé el documento n° C-G-1337-2020/EGS (Apéndice n.° 70), tal como se detalla a
continuacion:

“Al respecto, debemos indicar que de conformidad con el contrato que nos vincula, los Presupuestos
Contractuales, Fecha Base y Planillas de Datos de Ajuste ya se encuentran establecidos en el
’% mismo, y nuestra oferta y presupuesto del Proyecto, se encuentran basados en dichas formulas,

por lo gue una variacién de las mismas supondria un detrimento significativo en perjuicio del
Contratista.”

Por lo expuesto, muy a nuestro pesar, debemos rechazar lo solicitado en su Carta C-G-1337-2020/EGS
de fecha 09 de diciembre de 2020. (Subrayado y resaltado agregado).

NT,
Q“'w Eg‘% Con los documentos anteriores, se rompio la relacion de continuidad del Contrato con el Consorcio, por
2\ lo que mediante Informe n.° I-R-001 0-2021/EGS recibido el 4 de febrero de 2021 (Apéndice n.° 83),
=|Heman Miguel Basurco Chambilla, gerente de Proyectos y Obras (e), dirigido a Zhorzhik Huaco Arenas,
gerente General (€), bajo el asunto: “Reevaluacion Econémica, Financiera y Social Proyecto Instalacion
de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3, informd los resultados de la evaluacion econémica,
financiera y social, tal como se detalla a continuacion:

1.
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9. CONCLUSIONES "

52 De conformidad con la clausula 8.1. de las Condiciones Generales del Contrato, la fecha de inicio
seré en la que se haya cumplido “(b) entrega &l Contratista de evidencia razonable sobre los arrgglos
financieros previstos del Contratante (de conformidad con la Subclausula 2.4 [Amreglos Financieros
del Contratante]), que han de permitir que el contratante pague puntualmente el Precio del
Contrato, situacion que en el presente caso no seré posible cumplir, dado que luego de la
evaluacién econémica, financiera y social, el inicio de la obra con los costos con la
implementacion de las medidas de prevencién y control COVID-19 (9 meses), no es factible,
y no se cuenta con la disponibilidad presupuestal.

| &\ CONTRALORIA

10. RECOMENDACIONES

10.1 Aprobar los resultados de la evaluacion econémica, financiera y social, que en ningtin caso de los
escenarios evaluados, se obtiene resultados favorables.

10.2 Dado que los aspectos siguientes:

« Persistencia de COVID-19 y las disposiciones sobre las medidas de bioseguridad, no tienen fecha
préxima de derogacién o flexibilizacion.

e Laproyeccion de los costos por reajuste derivados de la aplicacion de la Planiila de Datos de Ajuste
(formula polinémica), dan lugar a la pérdida del equilibrio economico financiero del Contrato N°
029-2020-EGESUR.

e Contingencias por $/30°753,821.310 US$8'888,387.66 (variabilidad del monto contratado y riesgos)
dado que la obra comprende obras en subterraneo, y la eventualidad de darse eventos naturales y
por fuerza mayor.

e (..)

En esa secuencia de importancia, constituyendo la primera de ellas causal de fuerza mayor, dado que
constituye fehacientemente una circunstancia excepcional fuera de nuestro control, no pudiendo

razonablemente haber tomado provisiones antes de la firma del contrato. no pudiendo razonablemente
evitado o superado de conformidad con la subclésula 19.1. de las Condicionales Generales del Contrato,
que afecta el cumplimiento de nuestras obligaciones contractuales, especificamente la imposibilidad de
precisar la facha de inicio de [a ejecucion de la obra, bajo condiciones normales sin COVID-19, en que s€

mantengan razonablemente las condiciones de viabilidad del proyecto y la disponibilidad de los recursos
econémicos. Lo indicado, da lugar a la necesidad y recomendacion de dejar sin efecto la suspension
temporal del Contrato N° 029-2020-EGESUR, comunicada mediante Carta N° C-G-0853-2020/EGS
con feca 14 de agosto de 2020 y proceder de ser ¢] caso y de comun acuerdo a la resolucion del

Contrato N° 029-2019-EGESUR suscrito con CONSORCIO MOQUEGUA.

10.3 Para la decision de continuar, suspender temporalmente o cancelar el Proyecto... en el marco de un
analisis costo/beneficio, se recomienda en un plazo de hasta doce (12) meses, evaluar con la
opinion de JICA y MEF nuevos escenarios y/o nuevas condiciones de financiamiento, tenido
en consideracion la evolucion de la pandemia y consecuente derogacion y/o flexibilizacion
de las medidas de bioseguridad, actualizacion y optimizacion del Expediente Técnico en un
escenario sin COVID (...).

10.5 Mientras se adopte la decision de continuar, suspender temporalmente 0 cancelar el Proyecto... se
recomienda suspender la ejecucion de actividades de saneamiento fisico legal pendientes,
asi como el proceso de seleccion de modificacion del EIA de la Central Hidroeléctrica
Moquegua 3 por cambio de trazo en ol Sector Yacango.” (Enfasis agregado).

Al respecto, mediante el Informe n.” |-GL-005-2021/EGS recibido el 12 de febrero de 2021 (Apeéndice
n.° 75), emitido por Mariela Esther Jiménez Flores, jefe de Asesoria Legal, en referencia a lo solicitado
por Zhorzhik Huaco Arenas, gerente General (€) con documento n.° M-G-1341-2020/EGS recibido el
10 de diciembre de 2020 (Apéndice n.° 75) se informé a dicho gerente General (€) las consecuencias
legales legales y economicas que podria acarrear las recomendaciones formuladas por la gerencia de
Proyectos y Obras en su Informe n.° 1-R-0093-2020/EGS (Apéndice n.® 83), que teniendo en cuenta

‘s Documento que fue emitido en referencia al documenta n.° M-G-1341-2020/EGS de 10 de diciembre de 2020, mediante el cual Zhdrzhik Huaco
Arenas, gerente General (g), solicito a Mariela Esther Jiménez Flores, asesora Legal Intema, alcanzar un informe en &l que se consideren as
consecuencias legales y economicas que podria acarrear las recomendaciones formuladas por la Gerencia de Proyectos y Obras en su
Informe n.® 1-R-0093-2020/EGS de 24 de noviembre de 2020.
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los diferentes eventos ocurridos, como el Contrato n. 029-2019-EGESUR, su Adenda, la emergencia
sanitaria, el acta de Reunion n.° 01, asi como de los Informes n.c 1-R-0093-2020/EGS (Apéndice n.*
83) e I-R-0010-2021/EGS (Apéndice n.° 83), referidos a los resultados negativos obtenidos, producto
de la revaluacion econdmica, financiera y social realizada al proyecto, en base al Reclamo n.® 01 (nueva
pretension economica), concluyo en su numeral 4.5, lo siguiente:

*4 5, Respecto al impacto econémico generado por la aplicacion de Ia Planilla de Datos de Ajuste (Férmula
Polindmica) EGESUR puede plantear la reduccién de sus prestaciones por gxcesiva on erosidad; en
caso no pueda restablecerse el equilibro acondémico financiero de El Contrato, la autoridad arbitral
procederd a su resolucion o terminacion.”

Como podemos apreciar, Mariela Esther Jiménez Flores, asesora Legal Intema, propuso, la aplicacion
de la causal de excesiva onerosidad de la prestacion, prevista en el articulo 1440 del codigo civil vigente,
en caso de una eventual resolucion o terminacién del Contrato a iniciativa de EGESUR, es decir, que
puede plantear ante la instancia arbitral dicha causal, que sefala:

“Articulo 1440.- Definicién

En los contratos conmutativos de ejecucion continuada, periodica o diferida, si la prestacion llega a ser
excesivamente onerosa por acontecimientos extraordinarios e imprevisibles, la parte perjudicada
puede solicitar al juez que la reduzca o que aumente la contraprestacion, a fin de que cese la excesiva
onerosidad.

Si ello no fuera posible por la naturaleza de la prestacion, por las circunstancias o si lo solicitara el
demandado, el juez decidir4 Ia resolucion del contrato. La resolucion no se extiende a las prestaciones
gjecutadas.”

Sin embargo; no tuvo en cuenta lo sefialado en el Articulo 1445 y 1446 del mismo cuerpo normativo,

referido a la caducidad de la accion y su plazo, que sefiala:
“Articulo 1445.- Caducidad de Ja accion:
2 La accién por excesiva onercsidad de la prestacion caduca a los tres meses de producidos los
. acontecimientos extraordinarios e imprevisibles a que se refiere el articulo 1440.”

“Articulo 1446.- Plazo de caducidad:
£/ término inicial del plazo de caducidad a que se refiere el articulo 1445 corre a partir del momento en
que hayan desaparecido los acontecimientos extraordinarios e imprevisibles.

En efecto, la citada normativa sefiala, que el plazo de la excesiva onerosidad caduca a los tres
meses'® de producidos los acontecimientos extraordinarios e imprevisibles, en este caso, Mariela
Esther Jiménez Flores, jefe de Asesoria Legal, tomo conocimiento del documento 09000-L-CON-EGE-
0026 recepcionado el 17 de junio de 2020 (Apéndice n.° 53), con el cual, el Consorcio Moguegua
ratificaba el Reclamo n.° 01, comunicado inicialmente con documento 09000-L-CON-EGE-0025, al
haber remitido el 19 de junio de 2020, el correo electronico con el asunto “propuesta de carta de
% respuesta 0026 de Consorcio Moguegua”, dirigido a Juan Salomén Flores Carcahusto, gerente

General, Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos y Obras, y Hernan Miguel Basurco Chambilla
jefe de Obras, inclusive sefiala que dicha propuesta fue coordinada con el citado Jefe de Obras, segun
se evidencia en el correo electronico.

Ademas, participé de la reunion del 23 de junio de 2020, en la cual EGESUR y el Consorcio Moquegua,

CONTRDY 2 acordaron con “Acta de Reunion n.° 01", prorrogar hasta el 31 de julio de 2020, el plazo para la emision
QQ*’ %) de lainstruccion del Ingeniero, referido a la fecha de inicio de ejecucion de la obra, acuerdo que se tomd
= DE ’g‘ en base a diferentes documentos, entre ellos, documentos 09000-L-CON-EGE-0025 y 09000-L-CON-
2 EGE-0026, referido a la pretension econdmica, por un monto total de S/ 94 590 691,29, y en moneda

extranjera $ 2 245 283,72.

#  Para el presente caso, y de acuerdo a laudo arbitral, el Tribunal Arbitral considera que los fres meses se contabilizan desde el 10 de junio de 2020,
esto es cuando el Consorcio Moguegua presento el Reclamo N° 01, estando EGESUR capacitada para apreciar la dimension de fa afectacion y
por lo tanto para promover oportunamente la accion por excesiva onerosidad de la prestacion.
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Entonces, desde que EGESUR recibié el documento 09000-L-CON-EGE-0025 recepcionado el 11
de junio de 2020, y teniendo en cuenta su correo electronico de 19 de junio de 2020, Mariela Esther
Jiménez Flores, asesora Legal Interna, correspondia comunicar hasta el 10 de setiembre de 2020
(dentro de los 3 meses), la excesiva onerosidad del Contrato n.° 029-2019-EGESUR, de acuerdo al
articulo 1445 del Codigo Civil; muy por el contrario, recién lo comunico el 10 de febrero de 2021 (8
meses después), cuando ya habia caducado la accién por excesiva onerosidad, tal como se
aprecia en su Informe |-GL-005-2021/EGS, de 10 de febrero de 2021 dirigido al gerente general (e) ¥,

Zhorzhik Huaco Arenas, lo cual resultd inoportuno, segun grafico siguiente:

Imagen n.” 29
Tiempo transcurrido de la excesiva onerosidad
Fecha de
pronunciamiento
Documento de

s Fecha limite para sobre la excesiva

comunicacion .

pronunciarse onerosidad
0900-L-CON-EGE- sobre excesiva Documente I-GL-
0025 cnerosidad 005-2021/EGS

4
3

10/06/2020 10/08/2020 10/02/2021
L L =)
1 | |
3 meses 5 meses

Fuente: Elaborado por comisién auditora.

Cabe sefialar también, que el 19 de febrero de 2021, EGESUR contrat'® los senvicios del ESTUDIO
SANTIVANEZ CAPELLA ROCHA SUMAR REYES, para que emitiera opinion sobre el estado del
Contrato n.° 029-2019-EGESUR, quien respondio a traves del documento SA-078-21 de 01 de marzo
de 20211% (Apéndice n.° 81), dirigido a Zhorzhik Huaco Arenas, gerente General™, presentando el
documento “Informe sobre la posible terminacién del Contrato N° 029-2019-EGESUR” (Apéndice n.”
81), el mismo que fue derivado™' ala jefe de Asesoria Legal, Mariela Esther Jiménez Flores y al
gerente de Proyectos y Obras, Hernan Miguel Basurco Chambilla, el mismo que concluye y
recomienda lo siguiente:

“6.1 Conclusiones
A manera de conclusion, es posible mencionar fo siguiente:
o Sobre el encarecimiento del contrato
El COVID obligé al Estado a declarar Estado de Emergencia Sanitaria, y lomar numerosas medidas
(...). Si se aplican los criterios indicados por la contratista, gl precio_total del contrato subiria
alrededor de 35% v podria alcanzar hasta el 65% si la vigencia de los profocolos se prolongara
durante toda la obra (lo cual es muy posible en opinién de los expertos).

90

181

De acuerdo al laudo arbitral, el Tribunal Arbitral considera que los tres {3) meses se contabilizan desde el 10 de junio de 2020, estoes  cuando €l
Consorcia Moguegua presente el Reclamo N° 01, estande EGESUR capacitada para apreciar la dimension de la afectacion y por lo tanto para
promover oportunamente la accion por excesiva onerosidad de la prestacion.

Designado mediante Acuerdo de Directorio n.” 038-2020/S.D 616-EGESUR de 15 de julio de 2020, y cesado con Acuerdo de Directorio
n.° 014-2022/S.D. 661-EGESUR de 28 de junio de 2022.

EGESUR, mediante Orden de semicio n.° 038-AM-2021-S de 19 de febrero de 2021 (Apéndice n.° 94), contrato los servicios del Estudio
Sanfivaniez Abogados S.C.R.L. por un monto total de S/ 29 500,00, cuyo objeto de la contratacion fue “El sevicio consiste en contratar asesoria
legal extema para la elaboracion de un diagnéstico sobre la situacion actual del Contrato N° 029-2019-EGESUR, con el objeto de decidir sobre la
factibilidad de terminario en las mejores condiciones para EGESUR’, seqn los Términos de referencia, solicitado por Heman Miguel Basurco
Chambilia, jefe de Obras.

Servicio contratado a través de la Orden de Servicio 038-AM-2021-S de 19 de febrero de 2021 (Apéndice n.” 94) a favor de Santivafiez Abogados
S.C.RL. siendo el area usuaria “Proyectos y Obras’, emitiendose la conformidad de servicio n.° 2021-129 de 1 de marzo de 2021 (Apéndice n°
94) firmado por Heman Miguel Basurco Chambilia como area usuaria; y efectuandose ol pago posteriormente a fraves del Comprobante Caja
Egresos n.” 071966 de 5 de marzo de 2021 (Apéndice n.> 94) por S/ 28 860.00

Designado mediante Acuerdo de Directorio n.° 038-2020/S.D.618-EGESUR de 15 de julio de 2020, y cesado con Acuerdo de Directorio n.” 014-
2022/3.D. 661-EGESUR de 28 de junio de 2022.

A traves de Hoja de trémite n.® 2021-00749-E0 de 1 de marzo de 2021 con la anotacion de acciones: “Evaluacion”.
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El encarecimiento del contrato supone sqicamente un deferioro de los indicadores de rentabilidad

del proyecto fos cuales ya habian alcanzado los minimos admisibles al tiempo de la firma de conirato
(sin COVID).

o Sobre la terminacién del Contrato

Al respecto, el ordenamiento juridico peruano reconoce la posibilidad que en caso de que el
cumplimiento de un contrato por acontecimientos extraordinarios e imprevisibles lleque a ser
exclusivamente oneroso, $& podra solicitar judicialmente (0 arbitralmente, si se hubiese pactado
arbitraje), la resolucion del contrato.

(i)

Por consiguiente, el sobrecosto que implican los nuevos rendimientos de obra a los que la
Emergencia Sanitaria cbliga (y eventualmente, la inflacion), han encarecido el contrato y lo seguiran
encareciendo, en una magnitud tal que, en opinién del Estudio. puede recibir el calificativo de

excesivamente onerosa. Resulfa asi vélido, hacer lo necesario para terminar el contrato.

« Sobre como terminar el contrato

Seria deseable terminar €l contrato por mutua disenso. Es razonable, en opinién del Estudio,
reconocer al contratista e/ costo de las fianzas de algunos otros menores, como ofrecimiento para
precipitar el acuerdo.

Si no prosperase €l trato directo, EGESUR deberé sequir un arbitraje, puesto que, en la figura de la
excesiva onerosidad, no cabe la decision unilateral. Este proceso podriatomar 18& 24 meses, desde
los preparativos hasta el laudo final. Deberia pedirse el tribunal respactivo, que, enire tanto.
suspende el contrafo, para gue ¢l mismo no siga generando consecuencias indeseables a las partes.

Mas alla de COVID, existen ofras circunstancias que, Si bien na han surgido después del contrato,

contribuyen a soportar la decision de EGESUR de terminar el contrato, tanto de cara a Invierte.pe,
como de cara al propio contratista, considerando que la buena fe contractual debe gobernar todo
contrato.

« Sobre los riesgos de la decision de terminar el contrato

El Estudio estima que la decision de terminar el Contrato descansa en arqumentos consistentes. ES
probable que se gane el arbitraje, y que esa probabilidad se incrementaria de forma notable, si:
~  Fuera no solamente EGESUR, sino también MEF, la gue, como autoridad administrativa

rectora de Invierte.pe, revocara la declaracion de viabilidad de! proyecto.

. JICA revocase su decision de financiar el Proyecto en las actuales condiciones de
incertidumbre.

6.2 Recomendaciones

Acciones recomendadas para marze 2021.

 Iniciar y concluir trato directo

e En paralelo; i) elaborar y presentar solicitud de medida cautelar gue sus, enda el contrato; Yy,
ii) elaborar solicitud para constitucion del tribunal arbitral solicitando la_terminacion del
Contrato por excesiva onerosidad.
(..)” (Subrayadoy resaltado agregado)

% En sintesis, el informe presentado por el Estudio Santivaiiez Capella Rocha Sumar Reyes, concluye

que el encarecimiento del contrato producto del COVID supone un deterioro en la rentabilidad del
proyecto, configurandolo como excesivamente cneroso, pudiendo terminar el contrato por acuerdo
mutuo o por arbitraje; por lo que recomienda solicitar suspender el contrato, y la posterior terminacion
del mismo ante el tribunal arbitral por excesiva onerosidad.

Posteriormente, el informe emitido Mariela Esther Jiménez Flores, jefe de Asesoria Legal fue puesto en
conocimiento de Luis Migue! Bardales Napuri, vicepresidente del Directorio, mediante documento
n° C-G-0174-2021/EGS de 23 de febrero de 2021 (Apéndice n.° 63), emitido por Zhérzhik Huaco
Arenas, gerente General, con el asunto: “Informe legal sobre posible terminacion del Contrato
1n.2029-2019-EGESUR”, del cual se pudo extraer del numeral 5 “Excesiva onerosidad de la prestacion’,
lo siguiente:
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5 1, Encarecimiento (onerosidad)

En el caso bajo analisis, &l encarecimiento u aumento de la onerosidad del Contrato queda evidente
en la Carta 09000-L-CON-EGE-0025 mediante la cual el Consorcio Moquegua presenta el Reclamo N°

01 ‘Reclamacion Parcial por gjustes en la legislacion vigente mediante la incorporacion de las nuevas
medidas de bioseguridad conforme a los Protocolos Sanitarios para la prevencién y Respuesta frente al
COVID-19, segun RM 239-2020-MINSA, RM128-2020-MINEM y sus modificatorias”.

(...)

Este encarecimiento, como también se sefiala en la carta mencionada, se debe a los Protocolas Sanitarios
para la prevencion y Respuesta frente al COVID-19, consecuencias del Estado de Emergencia Sanitaria,
que como ya vimos precedentemente es un evento de fuerza mayor sobre la cual EGESUR no tiene ningtin
control.

Asi, no queda ninguna duda que ¢l encarecimiento de la obra materia del Contrato cumple con fodos los
requisitos establecidos en el articulo 1440 del Cédigo Civil para que se configure la figura de la Excesiva
Onerosidad de la Prestacion y EGESUR tenga la legitimidad y derecho de solicitar al tribunal arbitral
que se declare resuelto el Contrato.” (Subrayado y resaltado agregado).

Cabe precisar, que dicho estudio, al igual que el Informe |-GL-005-2021/EGS emitido por la asesora
Legal de EGESUR, antes mencionado, tampoco analiza o hace referencia al articulo 1445.- Caducidad
de la accion del Codigo Civil, pues al 1 de marzo de 2021, fecha de recepcion del Estudio, 1a accion
por excesiva onerosidad ya presentaba 8 meses y 19 dias'™® de haber caducado, cuando solo se
disponia de 3 meses, no estando acorde a la aplicacion oportuna de la normativa vigente para la figura
de excesiva onerosidad de aplicacion al Contrato 029-2019-EGESUR, ademas que dicho plazo de
caducidad es concordante con lo sefialado por el Tribunal Arbitral en la controversia por incumplimiento
contractual interpuesto por el consorcio Moquegua al precisar que: “103. (...) el Tribunal considera que
el aspecto fundamente para fijar el inicio del computo del término de caducidad de la EOP es el momento

en que se tipifica la excesiva onerosidad, independiente el fenémeno que la haya suscitado.”, como &

desarrollara méas adelante.

Sin embargo, estando vencido el plazo de inicio de obras pactado y ampliado por COVID19 de la Adenda
, (31 de julio de 2020), se advierte que, al 1 de marzo de 2021, contintia el riesgo inminente de no lograr

obtener todos los permisos y sea el Contratista quien ejecute la terminacion del Contrato por
incumplimiento contractual.

7. TERMINACION DEL CONTRATO N° 029-2019-EGESUR POR EL CONSORCIO MOQUEGUA Y
ESTADO DE LOS PERMISOS

Conforme a lo expuesto anteriormente, EGESUR no comunico al Consorcio Moquegua, el inicio de
gjecucion de obra, a traveés del ingeniero, toda vez que, en |as distintas fechas del vencimiento de plazos
pactados, los permisos ain se encontraban en tramite, hecho que fue de conocimiento de los
funcionarios responsables, tal como se resume en el cuadro siguiente:

Cuadro n.” 35
Resumen de incumplimiento de EGESUR, en las diferentes fechas pactadas

Documento | | paraelinicio "'W'cm“““‘“ " confrato
- Juan  Salomon  Flores
e Carcahusto, gerente General.
Gontrato n.° g - No °‘P$"‘:9, i . Oscar Azcue  Molinedo,
029-2019- ;i comuniod el inicio e e gerente de Proyectos ¥

EGESUR de 18.07 2019 (Plazo obras. Permisos s& Sin justificacion. Obras

18.07.2024 06%315%20 primigenio) encontraban en tramite. _ Mariela  Esther  Jimé

ez Flores, asesora Legal Intema.

12 Siendo la fecha inicial de contabilizacion el 10 de junio de 2020 cuando &l Consorcio Moquegua presento el Reclamo N° 01, lo cual se encuentra
conforme con el laudo arbitral.
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Funcionarios que debian
.. | asegurar el cumplimiento del
- Juan Salomén  Flores
Carcahusto, gerente General.
120dc No cumpli¢  No y - :

Adenda al Del 0605200 | comunicdeliniciode | ouotanror | T M ﬁffepm“ﬂ;em'
Contrato 028- | 3001.2020 (Plazo obras. Permisos se . 'e:“ : m: %b . y

2013-EGESUR hasta ampliado) | encontraban en tramite. RAXR 5 B e
06.05.2020 B BOVDIL. | WeaRiiinkias. | - Mmek  ESte e
hery ; Flores, asesora Legal Intema.
Nocumplio No | o - .. “Juan  Salomon  Flores
comunicé el inicio de Ra&ggwﬁn&m Carcahusto, gerente General.
obras. Permiscs se I @ ol - Oscar Azcue  Mollinedo,
Acta de 31.07.2020 | encontraban en tramite. e agle: ek gerente de Proyectos y

Reunién n.” 120451 dc (Nuevo plazo | Singestion oportuna la in'rcni:de obras Obras.

01de ampliado por | caducidad de Reclamo KioGorkias 'nidnes - Mariela Esther Jiménez
23.06.2020 COVID) N°1 de Consorcio Ien::r;s & teonﬁ.inaci " Flores, asesora Legal Intema.
Moquegua por il ooy - Heman Miguel Basurco

onerosidad al proyecto. g erosidagﬂ Chambilla, Jefe de Obras.

(11.06.2020). :

Fuente: Documento n.® G-0438-2025 de 25 de marzo de 2025 del gerente general de EGESUR alcanza Contrato n.° 029-2019 y Adenda;
documenio n.” G0184-2025 de 27 de enero de 2025 del gerente General de EGESUR alcanza el Acta de Reunion, suscrita el 23 de junio de 2020.
Elaborado por: comisién auditora.

Es asi que teniendo cuenta todos los antecedentes mencionados anteriormente’®, con documento s/n
de 25 de junio de 2021'™ (Apendice n.° 77), el Consorcio Moguegua, comunicé @ EGESUR, con
atencion a Zhorzhik Huaco Arenas, gerente General, la terminacion del Contrato n.° 029-2019-
EGESUR, de acuerdo a la SC 8.1'% y la SC 16.2'%, ello debido, a que no se le notifico dentro de los
180 dias, a través del ingeniero, la instruccion para el inicio de ejecucion de la obra, excediéndose el
plazo pactado que, desde el 01 de agosto de 2020 al 25 de junio de 2021, transcurrieron méas de
300 dias.

Al respecto el Estudio Rubio, el 28 de junio de 2021', como parte del Hito 1'% del servicio de
asesoria legal en el proceso de arbitraje presenté a EGESUR'™ su “Informe legal con estrategia de
defensa para EGESUR” (Apéndice n.® 91), en cual concluye lo siguiente:

“‘Conclusiones
- (...) correspondera a las partes determinar los conceptos econdmicos (costos y dafios) para
finiquitar la relacion (...).

- Cualquier controversia entre las partes deberd ser resuelta conforme al
procedimiento previsto en la clausula vigésima de las Condiciones Generales, salvo
la accion por excesiva onerosidad, la cual, en nuestra opinioén, debe ser directamente
resuelta por un tribunal arbitral.”

Confrato n.” 028-2013-EGESUR de 18 de julio de 2021, Adenda al Contrato n.° 029-2019 de 30 de enero de 2020 y Acta de Reunion n.® 01 de 23
de junio de 2020.
'#  Remitido al OC a través del documento n.° G-0914-2025 recibido el 15 de julio de 2025 (Apéndice n.® 77)
s “8.1 Inicio de las Obras
(.-} Si la mencionada instruccion del Ingeniero no es recibida por el Contratista dentro de los 180 dias contados desde la fecha de recibo
de la Carta de Acepiacion, el Contratista estara facultado para terminar el Contrato ()"
1% 16.2 Terminacion por parte de Contrafista
El Contratista tendra derecho a terminar el Contrato si:
(...) (n) El Contratista no recibe las instrucciones del Ingeniero qus registran el acuerdo de ambas Partes en el cumplimiento de las condiciones
para el Inicio de las Obras (...)"
¥ El 9 de junio de 2021, EGESUR confral¢ los servicics de asesoria legal externa del “Estudic Rubio Leguia Normand y Asociados S.C.R.L." en

adelante Estudio Rubio, a través del contrato n.* 018-2021-EGESUR (Apéndice n.” 61)'7 *Asesoria legal infegral para proceso arbitral derivado
del contrato n.® 029-2019-EGESUR", el cual comprende, el patrocinio y el seguimiento del proceso arbitral en todas sus etapas, hasta la notificacion
del Laudo Arbitral y/o la decision que resuelva los pedidos de rectificacion, interpretacion, integracion o exclusién,

% Hito 1 del Honorario Fijo “Informe de estrategia legal”, por el cual se generd la Conformidad de Servicio n.® 2021-542 de 23 de julic de 2021
(Apéndice n.” 91) por USD 14 160,00 délares americanos, emitido por el area usuanio: Asesoria Legal, firmando como usuerio la jefe de Asesoria
Legal, Mariela Esther Jiménez Flores. Y cancelado mediante Comprobante Caja Egreso n.° 073645 (Apéndice n.” 91) de USD 12 450,80

® Mediante documento s/n de 28 de junio de 2021 (Apéndice n.* 91), con atencion al gerente General, Zhorzhik Huaco Arenas, y a la jefe de Asesoria
Legal, Mariela Esther Jiménez Flores.

______________________________________________________ ]
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No obstante, EGESUR mediante documento n.® C-G-0778-2021/EGS, de 8 de julio de 2021 (Apéndice
n.° 65), Zhorzhik Huaco Arenas, gerente General, emite respuesta, manifestando al Consorcio
Mogquegua, lo siguiente2™;

‘(...) EGESUR manifiesta al Consorcio Moquegua su_rechazo 0sicién a la Terminacién del
Contrato... asi como al monto de los dafios que se pretenden trasladar — cuyo célculo y sustentacion aun
no se conoce ni recibe -, en tanto que el incumplimiento no es imputable a la empresa, sino a la
produccion de situaciones y circunstancias que, como es de conocimiento del Consorcio, surgieron de
manera posterior a la celebracion del contrato, que estuvieron fuera del control de los contratantes y
que rompieron el equilibrio contractual, en tanto la prestacién de EGESUR se volvi6 excesivamente
onerosa, impidiendo no sélo la continuacion de la ejecucion contractual sino también la viabilidad del
proyecto.

()

EGESUR no descarta la posibilidad ni oportunidad que puedan darse las partes para ponerle fin al
Contrato de manera amistosa, mediante un nuevo trato directo que conciuya con un mutuo disenso

y con un trato relativo a los costos de (2 terminacion previstos en la sub clausula 19.6 de las
Condiciones Generales del Contrato, ademés de la devolucion de las cartas fianzas, si es que ello no
ocurriera antes.”

Como podemos observar, el Gerente General, justificd que no se comunic el inicio de ejecucién de
[ obra, debido a situaciones y circunstancias, que surgieron de manera posterior a la celebracion del
contrato, esto es, la declaratoria de la emergencia sanitaria en el Peru, que a su vez, modifico el valor
de las prestaciones asumidas, volviendose excesivamente onerosa; afirmacion que no es congruente
con los hechos realmente ocurridos; pues, cuando se suscribi6 el Acta de Reunién n.° 1 el 23 de junio
de 2020, entre EGESUR y el Consorcio Moquegua, se acord6 en consenso mutuo prorrogar el plazo
adicional en 51 d.c. sdlo por el COVID19, que se computo a partir del 10 de junio de 2020 (fecha de
f reanudacion de los procedimientos administrativos a cargo de EGESUR), por lo que, el plazo de inicio
de obra pactado vencia indefectiblemente el 31 de julio de 2020 y en ambas fechas EGESUR no
obtuvo los permisos de acuerdo a la legislacion Peruana vigente, y por ende, no comunico a traves
del Ingeniero, el inicio de ejecucion de obra, al encontrarse en tramite.

Mas aun que, Juan Salomén Flores Carcahusto, gerente General!; Oscar Azcue Mollinedo, gerente
de Proyectos y Obras#2; Mariela Esther Jiménez Flores, jefe de Asesoria Legal?®:; y Heman Miguel

Segun los parraios 3 y 6, del citado documento.
Reglamento de Organizacion y Funciones, aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 054-2017/8.D. 549-2017 (Apéndice n.> 103), senala:

Articulo 15.- Funciones de la Gerencia General

i) Dirigir, controlar y evaluar las actividades y proyectos de caracter financiero, administrativo, t&cnico operativo, comercial, inversiones, entre otros

(...} Concordante con: Manual de Organizacion y Funciones, aprobado mediante, aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.® 052-2018/8.D. 574-

2018 (Apéndice n.® 102), vigente desde 28 de noviembre de 2018

2. Funciones Especificas:

2.12. Dirigir, controlar y evaluar las actividades y proyectos de caréacter financiero, administrativo, técnico operativo, comercial, inversiones, entre

ofros de la Empresa.

%2 Reglamento de Organizacion y Funciones, aprobado mediante Acuerdo de Directorio N® 054-2017/8.D. 549-2017 (Apéndice n.” 103), senala:

Articulo 47 - Funciones de la Gerencia de Proyectos y Obras

a) Coordinar, dirigir y supervisar los estudios y proyectos de inversion energia eléctrica, de acuerdo a las normas y dispositivos vigentes

b) Administrar la ejecucion de los estudios y proyectos de inversion.

Concardante con:

Manual de Organizacion y Funciones, aprobado mediante, aprobade mediante Acuerdo de Directorio n.* 052-2018/S.D. 574-2018 (Apéndice n.”

102), vigente desde 28 de noviembre de 2018

2. Funciones Especificas:

2.5. Planificar supervisar y controlar la formulacién los Proyectos de Inversion de la Empresa, hasta el nivel de Pre inversion e Inversion (hasta la

formulacion de sus estudios definitivos y expedientes técnicos), optimizando la rentabilidad tecnica economica y social de los mismos

2.10. Administrar los contratos de ejecucion de estudios que sean encamgados por fa Direccion de la Empresa.

23 Reglamento de Omanizacion y Funciones, aprobado mediante Acuerde de Directorio N® 054-2017/S.D. 549-2017 (Apéndice n.® 103), sefiala:

Articulo 19.- Funciones del Departamento de Asesoria Legal

d) Defender los intereses y derechos de EGESUR ante los organos jurisdiccionales (...}

€) Asesorar y emitir opinion legal a solicitud del Directorio, Gerencia General (...)

i) Prepararias demandas, denuncias.. y todo documento necesario o conveniente para la defensa administrativa, legal o judicial de la empresa.

k) Interpretar y difundir los dispositivos legales que sean de competencia y aplicables a la actividad de la empresa.

Concordante con:
e ——————
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Basurco Chambilla, jefe de Obras®™, tenian pleno conocimiento, que no dar inicio a la ejecucion de la
obra en el plazo pactado, facultaba al Consorcio Moquegua a terminar el contrato por incumplimiento
contractual, asi como corresponder la indemnizacion por perdida o dafio sufrido.

Ahora si bien es cierto, que como consecuencia de la emergencia sanitaria, el Consorcio Moguegua
realizo ajustes al precio del Contrato, segiin Reclamo n.° 1, el cual fue presentado a EGESUR, con
documento 09000-L-CON-EGE-0025"% de 10 de junio de 2020, que come se menciond anteriormente,
contemplaba 6 impactos en costos para la ejecucion del proyecto, por un fotal de S/ 94 590 691,29, y
al margen de los acuerdos o negociaciones de las partes, la accion por excesiva onerosidad, ya habia
caducado, al haber trascurrido 1 ano y 28 dias, cuando solo se disponia de 3 meses, segun el articulo
1445 .- Caducidad de la accion del Cadigo Civil y lo analizado por el Tribunal Arbitral en el laudo arbitral
de 12 de febrero de 2024, que se detallara mas adelante.

8. PROCESO Y LAUDO ARBITRAL CON ACUERDO DE PAGO

El dia 29 de octubre de 2021, el Consorcio Moquegua inicio el proceso arbitral ante la Camara de
Comercio Intemacional, con sede en Bogota Colombia denominado Caso Arbitral N°26634/JPA/AJP
(Apéndice n.° 92), mediante el cual demandd a EGESUR, y solicité una indemnizacion por las pérdidas
y dafios sufridos por S/ 32 097 807,76, tal como se detalla en el cuadro siguiente:

Cuadro n.® 36
Pretension econdmica por indemnizacion
presentada por Consorcio Moquegua en demanda arbitral internacional

21 Por costos asumidos por preparacion y 152275182
~ negeciacion de la oferta para Ia Licitacion ‘
22 Costos incurridos durante [a vigencia del 4 831 867,75
' Contrato (suscripcion a terminacion)
23 Utilidad contratada y dejada de percibir por la 25743 187 49
> terminacion del Contrato imputable a Egesur
Total S/ 32 097 807,06

Fuente: Literal A. EN RELACION A LAS PRETENSIONES DE LA DEMANDA del Laudo Arbitral
alcanzado con documento A-0239-2025 de 29 de abril de 2025. (Apendice n.° 92)
Elaborado por: Comision auditora.

Resultado del proceso arbitral, €l Tribunal Arbitral, emitio el Laudo arbitral de 12 de febrero de 2024,
resolviendo lo siguiente:

“(...) literal A. EN RELACION A LAS PRETENSIONES DE LA DEMANDA, del numeral IX.
DECISIONES ARBITRALES, decide que EGESUR:

Manual de Organizacion y Funciones, aprobado mediants, aprobadoe medianta Acuerdo de Directorio n.® 052-2018/3.D. 574-2018 (Apéndice n.”
102), vigente desde 28 de noviembre de 2018
2. Funciones Especificas:
2.1, Defender los intereses y derechos de EGESUR ante los 6rganos jurisdiccionales (...)
2.2 Asesorar y emitir opinion legal a solicitud del Directorio, Gerencia General (...)
2.3. Prepararlas demandas, denuncias... y todo documento necesario o conveniente para la defensa administrativa, legal o judicial de la empresa.
2.6. Interpretar y difundir los dispositivos legales que sean de competencia y aplicables a la actividad de la empresa.
Reglamento de Organizacion y Funciones, aprobado mediante Acuerde de Directorio N® 054-2017/S.D. 549-2017(Apéndice n.® 103),

sefiala en su articulo 19 las funciones del Departamento de Obras:
Articulo 49.- Funciones del Departamento de obras
c} Ser respansable por la ejecucion fisica y financiera del proyecto de inversion... conforme a la normativa en materia presupuestal y de
contrataciones.
Concordante con:
Manual de Organizacion y Funciones, aprobado mediante, aprobada mediante Acuerdo de Directorio n.° 052-2018/3.D. 574-2018 (Apéndice n.°
102), vigente desde 28 de noviembre de 2018
2.4. Ser responsable por la ejecucion fisica y financiera del proyecto de inversion... conforme a la normativa en materia presupuestal y de
contrataciones.
l;:gﬁ;adu degpuﬁ con documento 08000-L-CON-EGE-0026 de 16 de junio de 2020, con &l cual se regulariza fas firmas en fodo el documento del

mon.® 01.

——————————
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a. k Incumplié el Contrato N° 029-2013-Egesur, celebrado con el consorcio Moquegua el 18 de julio de
2019, puntualmente con relacion a sus obiigaciones bajo las SC 1.13 y 8.1 de las Condiciones
Generales de aquel, y es responsable frente a este por tales incumplimientos; y

b. Como consecuencia de lo anterior, y de conformidad con la SC 16.4 (¢) de las Condiciones

Generales del Contrato, estd obligada a indemnizar al Consorcio Moquegua (a través de sus
las pérdidas y dafos sufridos como consecuencia de la terminacion de aquel,
legalmente llevada a cabo por el Consorcio Moquegua mediante la Carta de Terminacion del

integrantes

contrato.

“(...) literal B. EN RELACION CON LAS PRETENSIONES DE LA RECONVERSION del numeral
IX. DECISIONES ARBITRALES, decide:

1)

a. Declarar que se produjo la caducidad de la accion por excesiva onerosidad de la prestacion
formulada por EGESUR.

b.  Como consecuencia de lo anterior, degenerar las pretensiones 1,2y 3. ©

En mérito a ello, determind como monto de indemnizacion la suma de S/ 15 936 100,00 a favor del
Consorcio Moguegua, tal como se detalla en el cuadro siguiente:

Cuadron.® 37
Monto determina Laudo Arbitral segin pretension de Consorcvo Moqu ua
PRETENSK mmn MOQUEGUA PRETENSION
S mmduyn _‘ Apmrm
X2.1 Por costos asumidos por preparacion y 1522751 82 50 000.00
3 negociacion de la oferla para la Licitacion ; :
Costos incurridos durante la vigencia del
et Contrato (suscripcion a terminacion) SR o 25 A
Utilidad contratada y dejada de percibir por la
ot terminacion del Contrato imputable a Egesur BN b
Total S/ | 32097 807,06 15 936 100,00

N = Q)

Fuente: Literal A. EN RELACION A LAS PRETENSIONES DE LA DEMANDA del Laudo Arbitral alcanzado con documento
A-0239-2025 de 29 de abril de 2025. (Apendice n.” 92)
Elaborade por: Comision Auditora.

Cabe precisar que el laudo arbitral quedé consentido al no haber interpuesto ninglin recurso
impugnatorio conforme lo sefialado.

Por otra parte, el Tribunal Arbitral respecto a la causal de excesiva onerosidad argumento en su numeral
103, 137 y 139, lo siguiente:

“103. (...) el Tribunal considera que el aspecto fundamental para fijar el inicio del computo del término de
caducidad de la EQOP es el momento en que se lipifica la excesiva onerosidad, independiente del fenémeno
qQue la haya suscitado.

137. Por ende, a partir de la Comunicacion 09000-25/Reclamo N° 01 - e independiente de la continuidad o
no del Estado de Emergencia Nacional declarado por el D.S. 044-2020 (y subsecuentemente prorrogado) —

Auditoria de Cumplimiento a la Empresa de Generacion Eléctrica del Sur S.A.
Periodo del 1 de julio de 2019 al 29 de noviembre de 2024

Egesur estaba capacitada para apreciar la dimension de la afectacion (de hecho lo hizo, concluyendo que el
Contrato se habia tornado inviable) y, por tanto, para promover oportunamente la accién por excesiva
onerosidad de la prestacion.

138. De esta susrts, el Tribunal concluye que la accion por excesiva onerosidad de la prestacion, que podria
haber sido invocada por Egesur en vista del Reclamo No. 01, caduco transcurridos fres (3) meses de su
transmision por parte del Consorcio, esto es, el 10 de septiembre de 2020, con la inexorable consecuencia
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prevista en el articulo 2003 del C.C., valga decir, la extincion del dereche y de la accién por excesiva
onerasidad de la prestacion, pues, como apunta autorizada doctrina, “lo Unico que impide el efecto mortifero
de la caducidad es el ejercicio adecuado y oportuno del derecho o la accion correspondiente.”

Posteriormente, el Consorcio Moquegua y EGESUR, el 9 de julio de 2024%%, celebraron el “ACUERDO
DE PAGO QUE CELEBRAN DE UNA PARTE: CONSORCIO MOQUEGUA Y DE LA OTRA PARTE
EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA DEL SUR S.A." (Apéndice n.° 59) suscrito cuyo objeto, del
numeral 2.2, es: “PRIMERO EGESUR SE OBLIGA DE MANERA EXPRESA CIERTA Y EXIGIBLE A
PAGAR AL CONSORCIO MOQUEGUA LA CANTIDAD LIQUIDA DE S/ 13 500 000,00 (EN ADELANTE
EL MONTO DESCONTADO) A MAS TARDAR EL DIA 30 DE NOVIEMBRE DE 2024".

En merito a ello, el Consorcio Moquegua con documento de comunicacion 09000-L-CON-EGE-0051 de
21 de noviembre de 2024 (Apéndice n.° 59), dirigido a EGESUR, con conocimiento del gerente General
Juan Salomén Flores Carcahusto (retomd al cargo el 1 de agosto de 2022), remitio la Factura
Electronica E001-1 con fecha de emision 19 de noviembre de 2024, por el importe total de
S/13 500 000,00 por el concepto “PAGO POR LOS CONCEPTOS ESTABLECIDOS EN LA CLASULA
2.2. DEL ACUERDO DE PAGO ENTRE CONSORCIO MOQUEGUA Y EGESUR, CELEBRADO EL
09/07/2024 QUE REGULA LA EJECUCION DEL LAUDO ARBITRAL DE FECHA 12/02/2024, CASO
ARBITRAL NRO. 26634".

En atencion a dicho documento la jefa de Asesoria Legal, Katy Maribel Damian Benitez, mediante
documento n.® GL-0153-2024 de 27 de noviembre de 2024 (Apendice n.” 59), dirigido al gerente
General, Juan Salomén Flores Carcahusto, con el asunto “‘CUMPLIMIENTO DE ACUERDO DE PAGO
— CONSORCIO MOQUEGUA’, en referencia al documento de comunicacion 09000-L-CON-EGE-0051
de 21 de noviembre de 2024 (Apéndice n.® 59), recomendo: ‘Estando a lo pactado entre las partes y
considerando las consecuencias de no cumplir con ello, lo cual resultaria perjudicial para la empresa, esta asesoria
es de la opinion que EGESUR debe cumplir con el compromiso asumido y proceder con el pago, teniendo en

cuenta la forma de pago y la comunicacion de sus cumplimiento conforme obra en la escritura publica (...)"

Es asi como, el 29 de noviembre de 2024, se efectud el pago de la Factura Electrénica E001-1 emitida
el 19 de noviembre de 2024, a través de una transferencia BCP a la cuenta corriente en soles N° 191-
8758051-0-60 del Consorcio Moguegua con la referencia: “EGESUR LAUDO ARBITRAL, ACUERDO

DE PAGQ" por el importe de S/13 500 000,0027, tal como se observa en el “Comprobante de Caja
Egresos” N°089217 (Apéndice n.® 59) y en el “Reporte de Operaciones Procesadas” del BCP.

[ Finalmente, mediante documento n.® C-G-1689-2024 de 3 de diciembre de 2024, Juan Salomén Flores
Carcahusto, gerente General, comunicd al Consorcio Moquegua que se realizd el pago de los
S/ 13 500 000,00, con recursos propios de EGESUR.

Cabe precisar que, al 3 de diciembre de 2024, fecha de pago de indemnizacion por el laudo arbitral,
EGESUR logré obtener todos los permisos, conforme se resume en el cuadro siguiente:

% Cuadro n.® 38
{ Estado situacional de los permisos al pago del Laudo arbitral
(Al: 3 de diciembre de 2024)
Permiso iSe encuentra
requerido para aprobado? Estado de tramite
el inicio de Comentario comision de control
ejecucion de CHM1 | CHM3 CH M1 CHM3
obra

Obtenido Obtenido = Para el caso de EIA para la CH. Moguegua 1,

Estudio de g 5 / ;

r vencer r vencer iante  Resolucion Gerencial n.° 127-
Impacto sl S| zf % pf 2019/GREM.M-GRM de 16 de diciembre de 2019,
Ambiental (EIA) e fue aprobado con vigencia por 5 afos, hasta 16 de

16/12/2024 | 27/02/2025 diciembre de 2024.

=% Elaborado por la Notaria Grover Paul Morales Cama, notario de Lima, Minuta: 3932, numero: Cuatro mil doce, Kardex: 1106544, Registro: 667.
%7 Importe que estuvo provisionado por EGESUR en la cuenta contable 4811100-000-000 Provision para litigios con el importe de S/ 17 315 957,30.
e Ee—————e——
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Permiso
requerido para
el inicio de
ejecucion de
obra

- iSe encuentra
aprobado?

Estado de tramite

CHM1 | CHM3

CH M1 CHM3

Comentario comision de control

Asimismo, el EIA para la CH Moguegua 3, medianie
Resolucion Gerencial N° 019-2020/GREM.M.GRM
de 27 de febrero de 2020, fue aprobado con vigencia
por 5 afos, hasta 27 febrero de 2025.

Concesién
Definitiva (CD)

Sl Sl

Obtenido Obtenido

La Concasion Definitiva de la C.H. Moquegua 1, se
otorgd con Resolucion Ministerial n.° 082-2020-
MINEM/DM de 5 de marzo de 2020, obtenida con un
plazo menor al plazo legal.

La Concesion Definitiva de la C.H. Moguegua 3, se
otorgd con Resolucién Ministerial n° 047-2021-
MINEM/DM de 23 de febrero de 2021, la cual tardo
249 d.h. en obteneria.

Concesidn
Definitiva para la
Linea de
Transmision en
138 kV

Sl Sl

Obtenido Obtenido

La Ceneesion Definitiva para la Linea de Transmision
en 138 Kv C.H. Moquegua 1, se logrd con Resolucion
Ministerial n.* 181-2020-MINEM/DM el 21 de julio de
2020,

La Concesion Definitiva para la Linea de Transmisién
en 138 Kv C.H. Moguegua 3, se logrd con Resolucion
Ministerial n.° 359-2020-MINEM/DM de 07 de
diciembre de 2020, con contrato de concesion n.®
555-2020 el 21 de enero de 2021,

Acreditacién de
Disponibilidad
Hidrica

5] S

Con
vigencia
por
AEOAH

Obtenido

La acreditacion de le Disponibilidad Hidrica
Moquegua 1, vencié la Uitima prérroga y se gestiond
nuevo estudio hidrico que fue aprobado el 31 de
mayo de 2023 con Resolucion Directoral n.° 433-
2023-ANAJAAA | C-O con vigencia hasta el 8 de junio
de 2025.

La acreditacion de I2 Disponibiidad Hidrica
Moguegua 3, vencio la tiltima prérroga y se gestiond
nuevo estudio hidrico que fue aprobado el 7 de
setiembre de 2020 con Resolucion Directoral n.®
898-2020-ANA/AAA | C-O con vigencia hasta el 7
de setiembre del 2022. Sin solicitud de promoga
toda vez que su AEOAH se encuentra vigente hasta
el 18 de diciembre de 2028

Autorizacion de

| Ejecucion de

| Obras de

| Aprovechamiento
Hidrico

Sl Sl

Obtenido Obtenido

La Autorizacion de Ejecucion de Obras de
Aprovechamiento Hidrico de Moquegua 1,

se aprobd con Resolucién Directoral n.® 0726-2024-
ANA-AAA.CO de 16 de julio de 2024 por un periodo
de 1350dc, encontrindose vigente hasta 19 de
abril de 2028.

La Aulorizacion de Ejecucion de Qbras de
Aprovechamiento Hidrico de Moquegua 3,

se aprobd con Resolucion Directoral n.* 1241-2021-
ANA-AAA.CO de 30 de diciembre de 2021 y
promogada con Resolucion Directoral n.* 0035-2023-
ANA-AAA.CO de 23 de enero de 2023, por un plazo
de 44 meses adicional, encontrandose vigente hasta
el 18 de diciembre de 2028.

Fuente: EIAM1 - Expediente n.® 2019 - 0621 de 24 de abril de 2019; y para EIAM 3 — Expediente n.® 2020-0216 de 24 de mayo de 2019,
CDM 1 - Documento n.* C-G-1531-2019/EGS de 17 de diciembre de 2013; y COM 3 - Documento n.® C-G-0295-2019/EGS el 27 de febrero
2020, COLTM 1 - Documento n.” C-G-1532-2019/EGS de 17 de diciembre de 2019; y CDLTM 3 — Documento n.® C-G-0296/EGS de 27 de
febrero de 2020, ADHM 1 — Documento n.® C-G- 0118-2020/EGS de 22 de enera de 2020; y ADHM 3 - Documento n.® C-G-0118-2020/EGS
de 21 de enero de 2020, ingresado con CUT n.* 15113-2020; AEOAHM 1 - Expediente CUT n. 43411 de 5 de marzo de 2020; y AEOAHM 3

— Expediente CUT n.® 63082-2021.

Elaborado por: Comisién auditora.

Por ultimo y a manera de resumen se expone el estado situacional de la obtencion de permisos en
diferentes estadios relevantes hasta la emision del presente informe, los cuales eran requisitos
bligatorios, previos al inicio de ejecucion de la obra que no comunicé conforme a lo pactado,
ituacion que se expone en el cuadro siguiente:

Auditoria de Cumplimiento a la Empresa de Generacion Eléctrica del Sur SA.
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Cuadron.” 39

Estado situacional de los permisos en fechas relevantes
desde la firma del Contrato hasta la emisién del presente informe

Estado de los permisos en distintos estadios de vencimiento
de plazos para el inicio de obra
Permiso Al vencimiento de |giac|
requerido  |Alvencimientol AR | ARITE | joq 1504c do csipanighey
para elinicio | de los 180dc |*USCPConde| JEIACt | Agendaincluido | fecha Comentario de Comision Auditora
deejecucidn | del Contrato o4 Reunign (1d¢ de suspension| 1
de obra n°020-2019. | Contrato MON | cor COVID1S del
EGESUR | MU2A1S- | porel | oonrato ne 020-
EGESUR | COVID-19 | 0.0 EcESUR
06/01/2020 | 30/01/2020 | 23106/2020 31/07/2020 30i06/2025
Mediante Resolucion Gerencial N° 127-
2019/GREM.M-GRM de 16 de diciembre de 2019,
se aprobd el Estudio de Impacto Ambiental
Semidetallado de la C.H. Moquegua 1, el cual
Estudio de estuvo vigente hasta el 16 de diciembre de
' Impacto 2024%%8, encontrandose a la fecha caducado,
Ambiental debido a que no se ha iniciado Obras?®, pese a
(EIA) Si Si Si Si No | jas cantas?® de comunicacion de inicio de
C.H. Requiere actividades de ejecucion del proyecto de la Ceniral
Moquegua 1 nuevoEA | Lidroelsctica Moquegua 1, remitidas por
EGESUR a la Direccion Regional de Enemgia y
Minas Moguegua y Organismo de Evaluacicn y
Fiscalizacion Ambiental (OEFA), toda vez que no
comresponde a la realidad, por lo que EGESUR
requeria realizar un nuevo EIA con las
modificaciones correspondiente.
Mediante Resolucion Gerencial n° 019-
2020/GREM.M.GRM de 27 de febrero de 2020, se
aprobo el Estudio de Impacto Ambiental
Estudio de semidetallado (EIA-sd) de la C.H. Moquegua 3; sin
Impacto embargo; dicho estudio se encontrd vigente
Ambiental hasta ef 27 de febrero de 2025, conforme a lo
EIA N S s No sstablecido en el numeral 12.2 de la Lay 27446,
W) No 0 i i Requiere | modificado mediante Decrelo Legisiativo n.* 2384,
CH. nuevo EIA | debido a que no se ha iniciado Obras pese a las
Moigegue 3 cartas?! de comunicacian de inicio de actividadas
g,QNTBQz de ejecucion del proyecto de la Central
Q“' Hidroeléctrica Moquegua 3, remitidas por
£ % EGESUR a la Direccion Regional de Energia y
< = Minas Moguequa y Organismo de Evaluacion y
= £S5
[ @ forme a lo establecido en el numeral 12.2 del articulo 12 de la Ley 274486, Ley de Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental,
%}5- 2/ modificado mediante Decreto Legislativo n.° 2394 Decreto Legislativo que fortalece el funcicnamiento de las autoridades competentes en el marco
'SYIR Sho del Sistema Nacional de Evaluacion del Impacto Ambiental publicado en diario oficial el peruano el 6 de setiembre 2018, el mismo que sefiala:

iy

Articulo 12.- Resolucion de Certificacion Ambiental o expedicion el Informe Ambiental

12.1 La Certificacion Ambiental pierde vigencia cuando en un plazo méximo de cinco (05) afios el titular no inicia la ejecucion del proyecto de
inversion. {...)"

2% Conforme a lo establecido en el articulo 57 del Reglamento de la Ley 27446, Ley del Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental aprobado
mediante Decreto Supremo n.* 019-2008-MINEM vigente desde el 26 de setiembre de 2009

o)

Articulo 57.- Inicio de actividades y pérdida de la Certificacion Ambiental
(...) En Caso de pérdida de vigencia de la Certificacion Ambiental, para el otorgamiento de una nueva Certificacion Ambiental el titular debsra
presentar el estudio ambiental incluyendo las modificaciones correspondiantes (...)"
20 Mediante cartas G-1718-2024 y G-1721-2024/EGS, de fechas 11y 12 de diciembre de 2024, respectivamente, EGESUR comunicé a la Direccion

n

Regional de Energia y Minas Moquegua y al Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (OEFA), el inicia de actividades de ejecucion del
proyecto de la Central Hidrosléctrica Moquegua 1, mediante el cual informd que el 11 de diciembre de 2024 inicié actividades del proyecto de
la Central hidrogléctrica Moguegua 1, asimismo, EGESUR remit dicha informacion al MINEM para sustentar la vigencia del EIA del proyecto, el
mismo que fue expuesto y evaluado en el informe n.” 172-2025-MIENM/DGE-DCE de 10 de marzo 2025 emitido por la Direccion General de
Electricidad del MINEM, mediante el cual sefiala que dicho requisito se encuentra vigente, sin embargo, es preciso seffalar que, a la fecha no se
ha iniciade obras para la ejecucion del proyecto, por lo cual, lo sefialado no se encuentra acorde a la realidad.

Mediante cartas G-1716-2024 y G-1720-2024/EGS, de fechas 11y 12 de diciembre de 2024, respectivamente, EGESUR comunicé  la Direccion
Regional de Energla y Minas Moquegua y al Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (OEFA), el inicia de actividades de ejecucion del
proyecto de la Central Hidroeléctrica Moquegua 3 , mediante el cual informé que el 11 de diciembre de 2024 inicio actividades del proyecto de la
Central hidroeléctrica Mogquegua 3, al respecto, es preciso sefalar que, a la fecha no se ha iniciado obras para la ejecucion del proyecto, por o
cual, lo sefialado no se encuentra acorde a la realidad.

#ﬂ
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Estado de los permisos en distintos estadios de vencimiento
de plazos para el inicio de obra
Permiso Al vencimiento de |Siuacion del
requerido Amnchm‘m';:md. Radma | los120dcde |permisoala : —
para el inicio | de los 180dc al & Adenda incluido focha Comentario de Comision Auditora
de ejecucion | del Contrato ‘d'cm*"h Resnitn i51dc de suspension
de obra n.°029-2019- : por COVID1S del
n.°029-2019- porel s
EGESUR EGESUR COVID-19 Contrato n.® 020-
=i 2019-EGESUR
06/01/2020 30/01/2020 | 23/06/2020 3110712020 30/06/2025 |
Fiscalizacion Ambiental (OEFA). toda vez que no
comesponde a la realidad, por lo que EGESUR
requerira realizar un nuevo EIA con las
medificaciones correspondiente.
La concesion definifiva de la Central Hidroeléctrica
Moguegua 1, se aprobd el § de marzo de 2020, a
- través de la Resolucion Ministerial n.* 082-2020-
Concesion MINEM/DM, posterior al 6 de enero 2020, pero
Definitiva antes de! vencimiento de plazo de la (inica adenda
CH. . 2 2 al contrato n.® 029-2019-EGESUR, debido a que
Moquegua 1 Na No S L Entramite | o) £1A de la GH. Moquegua 1, es requisito para
solicitar la concesién definitiva del proyecto, el
cual se aprobo el 16 de diciembre de 2019 a través
de Ila Resolucion Gerencial N° 127-
2019/GREM M-GRM; a la fecha encuentra en
tramite la 1ra modificacion a esta concesion.
La concesion definitiva para la Linea de
Transmision en 138 kV SE. Torata - SE.
Moquegua se aprobd el 21 de julio de 2020, a
Concasitn través de la Resolucion Ministerial n.* 181-2020-
Definitiv s MINEM/DM, posterior al 6 de enero 2020, pero
n_ 2 pam antes del vencimiento de plazo de 1a inica adenda
Linea de al contrato n.” 029-2019-EGESUR, debido a que
Transmision en ¢l EIA de 1a CH. Moquegua 1, es requisito para
138 kV S.E. Torata No No No Si Si solicitar la concesion definitiva, que se aprobd &l
-SE 16 de diciembre de 2019 a traves de le Resolucion
Mogquegua :
lasociada a la C.H/ Gerencial N* 127-2019/GREM M-GRM:; a la fecha
Moquegua 1 esta concesion cuenta con aprobacion de la
1ra modificacion con Resolucion Ministerial N*
158-2025/MINEN-DM desde el 2 de abril de 2025,
por lo que se encuentra vigente, la cual
consigna el 18 de febrero de 2026 como fecha
para puesta en operacion comercial (POC).
La concesicn definiva para la Cenfral
hidroeléctrica Moguegua 3, se aprobd el 23 de
febrero de 2021, a ftraves de la Resolucion
Ministerial n.* 047-2021-MINEM/DM posterior a la
fecha de vencimiento de la Unica adenda al
) contrato  n.° 029-2019-EGESUR, debido
Concesion principaiments a que el EIA de la C.H. Moquegua
Definitiva 3, es requisito para solicitar la concesion definitiva
CH. No No No Na Si del proyecto, que se aprobd el 27 de febrero de
Moquegua 3 2020 con Resolucion Gerencial n. 019-
2020/GREM M.GRM, a la fecha esta concesion
se encuentra vigente a partir del 3 abril de 2025
por aprobacion de la 1ra modificacion de la
Concesion con Resolucion Ministerial N°064-
2025-MINEN/CM, que consigna prormoga de la
puesta en operacion comercial (POC) hasta e | 14
de enero de 2027. .
La concesion definiiva para la Linea de
Concesitn Transmision en 138 kV S.E. Sajena - SE. Torata,
Definitiva para la se aprobo el 07 de dicie con
Linea de Resolucion Ministerial n.*359-2020- MINEM/DM
% G posterior a la fecha de vencimiento de la Gnica
B el Ho No No o Enbamie | Jienda al conaio n® 029-2019-EGESUR.
2138 KVSE. debido principaiments a que el EIA de la C.H.
Sajena-SE. Moquegua 3, es requisitt para solicitar la
E’} Torata concesion definitiva, que se aprobé el 27 de
& febrero de 2020 a través de la Resolucion
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Estado de los permisos en distintos estadios de vencimiento

de plazos para el inicio de obra
Permiso Al vencimiento de
i Ala Ala firma Situacion del}
requerido  |Al vencimiento los 120dc de
para el nicio. | de los 180cc |*/SCPCIOnde| delACta | genga incluido permis0212|  Comentario de Comision Auditora

de ejecucion | del Contrato c Reunién {51dc de suspension

de obra n.°029-2018- 1.2029-2019- porel por COVIJ‘EQ del
EGESUR EGESUR COVID-12 Contrato n.° 020-
2019-EGESUR
06/01/2020 30/01/2020 | 23i06/2020 3110712020 30/06/2025
Asociada ala Gerencial n.” 019-2020/GREMM.GRM; a la
C.H. fecha la 1ra modificacion de esta Concesion se
Moquegua 3 encuentra en evaluacion por la oficina general

de asesoria juridica del MINEN.

La acreditacion de disponibilidad hidrica para la
CH. Moquegua 1, se encontraba vigente hasta el
16 de marzo de 2020, aprobado con Resolucion
Directoral n.° 243-2016-ANAJAAA | C-O y con
Resolucion Directoral n.” 483-2018-ANAJAAA | C-

Acreditacion de 0, antes del vencimiento del contrato n.® 028-
Disponibilidad 2019-EGESUR y fecha de suscripcion de su inica
Hidrica adenda; no contandose con una nueva

Si Si No No No acreditacion a la fecha del Acta de Reunidn y al

CH Moquegua vencimiento de la nica adenda al contrato n.®
1 029-2019-EGESUR, a la fecha cuenta con

nuevo estudio aprobado con Resolucidn
Directoral n.” 433-2023-ANA/AAA | C-O estuvo
vigente hasta el 9 de junio de 2025. Sin
solicitud de prorroga toda vez que su AEOAH
se encuentra vigente hasta el 19 de abril de
2028,

La autorizacion de ejecucion de obras de
aprovechamiento hidrico de la CH. Moguegua 1
no pudo ser framitada y obtenida antes del
vencimiento del contrato n.” 028-2013-EGESUR y
suscripcion de su adenda por no contar con la

Au?onza.rflon da Concesion Definitiva aprobada, la cual se dioel 5
Ejecucion de de_marzo de 2020, fecha en que se inicid la
Obras de solicitud de autorizacion, encontréndose en
Aprovechamien No No No N Si tramite y suspendido por el COVID-19 del 16 de
to Hidrico & . marzo al 10 de junio de 2020, por lo que no se
CH Mogquegua contaba a la fecha del Acta de Reunion y al
9 vencimiento de la Onica adenda al citedo contrato.
La autorizacion de ejecucion de obras de
[ aprovechamienlo  hidrico se aprobd con
Resolucion Directoral n.° 0726-2024-ANA-
AAA CO de 16 de julio de 2024 por un periodo de
1350dc, encontrandose a la fecha vigente?'z

hasta 19 de abril de 2028.
La acreditacion de disponibilidad hidrica para la
CH. Moguegua 3, se encontraba vigente hasta el
aprobado con Resolucién
o Directoral n.* 291-2018-ANA/AAA | C-O y
Acrednacnnde promogada con Resolucion Directoral n.° 488-
Disponibilidad 2018-ANA/AAA | C-O, antes del vencimiento del
QZ_ Hidrica Si Si No No No contrato n.° 029-2019-EGESUR y fecha de
CH Moquegua suscripcion de su adenda; no contandose con una
3 nueva acreditacion a |a facha del Acta de Reunion

y al vencimiento de la Unica adenda al citado
confrato, a la fecha cuenta con nuevo estudio
aprobado con Resolucion Directoral n.® 898-
2020-ANAJAAA | C-O con vigencia hasta el 7 de
setiembre del 2022.. Sin solicitud de promoga

Moguegua 1, con un plazo de 14.5 meses, computo que iniciaba desde el 15 de diciembre 2020; postariomanmamés de la Resolucién
Directoral n.° 0726-2024-ANA-AAA.CO de 16 de julio de 2024, el ANA otorgé la autorizacion de la Ejecucion de Obras de Aprovechamiento
Hidrico para el proyecto Central Hidroeléctrica Moguegua 1, con un plazo de 1 350 d.c., el mismo que es un equivalente a 45 meses.
———————————
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| Estado de los permisos en distintos estadios de vencimiento
de plazos para el inicio de obra
m Alvencimiento| Al | Alafima e thas et
para el inicio u: los 180dc [Suscripcionde| delActa | oo inchido W:?:: 2z Comentario de Comision Auditora
decjecucion | del Contrato | Seorec de . Istdc de suspension|
de obra m%s ooyl “'w‘“""d gor COVID19 0231_
» ontrato n.®
EGESUR | COVID-18 2019-EGESUR
06/01/2020 | 30/01/2020 | 23/06/2020 31/07/2020 30/06/2025
todz vez que su AEOAH se encuentra vigente
hasta el 18 de diciembre de 2028.
La autorizacion de ejecucion de obras de
aprovechamiento hidrico de la CH Moquegua 3 no
pudo ser tramitada y obtenida antes del
S vencimiento del confrato n.® 029-2013-EGESUR y
Au?cnza::;on " a la fecha de suscripcion de su Unica adenda, asi
Ejecucion de como a la fecha del Acta de Reunion y al
Obras de vencimiento de su Gnica adenda 2l no contar con
Aprovechamien No No No No Si la Concesion Definiiva aprobada, la cual se
to Hidrico obfuvo el 23 de febrero de 2021, por lo que
CH Moquegua aprobada con Resolucion Directoral n.° 1241-
3 2021-ANA-AAA CO de 30 de diciembre de 2021
y prorrogada con Resolucién Directoral n.® 0035-
2023-ANA-AAA.CO de 23 de enero de 2023, por
un plazo de 44 meses adicional,
encontrandose hasta el 18 de diciembre de
2028.

Fuente: : EIAM1 — Expediente n.> 2018 — 0621 de 24 de abril de 201%; y para EIAM 3 - Expediente n.” 2020-0216 de 24 de mayo de 2019, CDM 1 -
Documento n.* C-G-1531-2019/EGS de 17 de diciembre de 2019; y COM 3 — Documento n.® C-G-0295-2019/EGS el 27 de febrero 2020, COLTM 1 -
Documento n.° C-G-1532-2019/EGS de 17 de diciembre de 2019; y CDLTM 3 — Documento n.° C-G-0296/EGS de 27 de febrero de 2020, ADHM 1 -
Documento n.° C-G- 0119-2020/EGS de 22 de enero de 2020: y ADHM 3 = Documento n.* C-G-0118-2020/EGS de 21 de enero de 2020, ingresado
con CUT n.° 15113-2020, AEQAHM 1 — Expediente CUT n.” 43411 de 5 de marzo de 2020, mediante el cual con documento n.° C-G-0344-2020/EGS.
Elaborado por: Comision auditora.

Como se aprecia, la duracion del proceso de tramite de los permisos por parte de EGESUR, conllevé a
perdidas de vigencia, gestion de prérrogas, modificaciones de contrato y nuevos estudios en los
permisos obtenidos, lo que afecté la concretizacion de la finalidad del proyecto, con la puesta en

operacion de las centrales hidroeléctricas Moquegua 1y 3.

Los hechos sefialados contravienen la siguiente normativa:

¢ Ley de Concesiones Eléctricas, aprobado por Decreto Ley n.° 25844 y modificatorias, vigente
desde el 5 de diciembre de 1992.

Articulo 28.- (...) En caso de concesiones definitivas para generacion que utilicen recursos hidricos, la
solicifud debe resolverse en un plazo maximo de ciento veinte dias habiles a partir de la fecha de su
presentacion (...)"

« Reglamento de la Ley n.° 27446, Ley del Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental,
aprobado mediante Decreto Supremo n.° 019-2009-MINAM, vigente desde el 26 de setiembre de

2009.

Articulo 52°.- Plazos
“(...) El procesa de evaluacién del EIA-SD se lleva a cabo en un plazo de noventa (90) dias hébiles

Auditoria de Cumplimiento a la Empresa de Generacion Eléctrica del Sur S.A.
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contados a partir del dia siguiente de admitida de Certificacion Ambiental; comprende hasta cuarenta (40)
dias habiles para la revision y evaluacion; hasta treinta (30) dias habiles para la subsanacion de
observaciones a cargo del titular; y hasta veinte (20) dias habiles para la expedicion de la Resolucion
respectiva.(...) Si las observaciones planteadas al titular del proyecto materia del EIA-SD o EIA-d, no fueran
subsanadas en su totalidad por razones sustentadas, la Autoridad Competente a solicitud de parte y por
Unica vez, podra extender el plazo maximo del procedimiento, confiriendo hasta veinte (20) dias
habiles adicionales. contados a partir del dia siguiente del término de plazo antericrmente concedido (...)
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Los plazos sefialados en el presente articulo para la evaluacion de los EIA-sd y los EIA-d podran ser
ampliados por las Autoridades Competentes por tnica vez y en no més de treinta (30) dias habiles, con
el debido sustento técnico presentado por el titular en funcion a las necesidades y particularidades de
cada caso. (..)"

« Reglamento de la Ley n.° 29338, Ley de Recursos Hidricos, aprobado por Decreto Supremo
n.°001-2010-AG y modificatorias, vigente desde el 15 de enero de 2010.

Articulo 84° - Autorizacion de ejecucion de obras de aprovechamiento hidrico

“84.1 El procedimiento para obtener la autorizacién de ejecucion de obras de aprovechamiento hidrico esta
sujeto a silencio administrativo positivo, el cual no puede exceder los veinte (20) dias habiles. La autorizacion
es posterior a la aprobacion del instrumento de gestion ambiental y la autorizacién para el desarrolio de la
actividad a la que se destinaré el uso del agua. (...)"

« Texto Unico de Procedimientos Administrativo (TUPA) de la Autoridad Nacional del Agua (ANA),
aprobado mediante Resolucion Ministerial n.° 0450-2017-MINAGRI publicado el 14 de noviembre
de 2017, modificado con Resolucion Ministerial n.° 0023-2019-MINAGRI publicado el 30 de enero
de 2019.

PP
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« Contrato n.° 029-2019-EGESUR Ejecucion de Obra “Obras Civiles, Suministro e Instalacion de
Equipos de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1 y 3”, suscrito el 18 de julio de 2019.

{ Seccion VII. Condiciones Generales

1. Disposiciones Generales

{s)

1.13 Cumplimiento de la Legislacién

En el cumplimiento del Contrato, el Contratista cumplira las leyes pertinentes. Salvo indicacion en otro

sentido en las Condiciones Particulares:

(a) el Contratante debera haber obtenido (o deberé obtener) los permisos de planificacion, zonificacion,
edificacion o de indole similar para las Obras Permanentes, asi como cualquier otro permiso que, segun
se establezca en las Especificaciones, deba haberse obtenido (o deba obtenerse) por el Contratante.
El Contratante indemnizara y amparara al Contratista de las consecuencias que se deriven de cualquier
incumplimiento al respecto, y

(b) el Contratista debera hacer todas las notificaciones, pagar todos los impuestos, derechos y tasas, y
obtener todos los permisos, licencias y aprobaciones que exija la ley para la ejecucion y terminacion de
las Obras y para la reparacion de cualquier defecto. El Contratista indemnizaré y amparara al
Contratante de las consecuencias que se deriven de cualquier incumplimiento al respecto, saivo que el
Contratista esté impedido para realizar estas acciones y muestre evidencia de su diligencia.

—

m

| Contratante
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(..)
2.2, Permisos, Licencias y Aprobaciones
El Contratante prestara asistencia razonable al Contratista, cuando éste asi lo solicite, para obtener:
(a) copias de las Leyes del Pais que sean pertinentes para el Contrato pero que no se encuentren
facilimente disponibles, y
(b) cualesquier permiso, licencia y aprobaciones que exijan las Leyes del Pais:
()  que el Contratista esté obligado a obtener de conformidad con la Subclausula 1.13
[Cumplimiento de la Legislacion],
(i) para la entrega de Bienes, incluido su despacho de aduana, y
(ifi)  Para la exportacion de los Equipos del Contratista, cuando se retiren del Lugar de las
Obras.

()
3. El Ingeniero
(.-)

3.3. Instrucciones del Ingeniero

El Ingeniero podréa impartir instrucciones al Contratista en cualquier momento. y proporcionarle los Planos
adicionales o modificados que se necesiten para la ejecucion de las Obras y la reparacion de cualquier
defecto, de conformidad con el Contrato. EI Contratista solo responderé a las instrucciones del Ingeniero, o
del asistente en el que se haya delegado la autoridad pertinente en virtud de esta Clausula. En el caso de
que una orden constituya una Variacion, se aplicara la Clausula 13 [Variaciones y Ajustes].

El Contratista cumplira las instrucciones que imparta el Ingeniero o el asistente en quien se haya delegado
dicha autoridad, en relacion con cualquier asunto del Contrato. Siempre que sea posible, las instrucciones
se impartiran por escrito. Si el Ingeniero o un asistente autorizado:

(a) dauna orden verbal,

(b) recibe del Contratista (o en su nombre) una confirmacion escrita de la orden en un plazo de dos dias
laborales a partir de la fecha en que se dio la instruccién, y

(c) no responde con una negativa u orden escrita dentro de dos dias después de recibir la confirmacion,

entonces la confirmacion pasara a constituir la orden escrita del Ingeniero o el asistente en quien se ha
delegado dicha autoridad (segun corresponda).

i)
4. El Contratista
4.1. Obligaciones Generales del Contratista

f En la medida en que se especifique en el Contrato, el Contratista disefara, ejecutara y terminara las Obras
de conformidad con el Contrato y con las instrucciones del Ingeniero y reparara cualquier defecto de las
Obras.

()

8. Inicio, Demoras y Suspensién

()

8.1. Inicio de las Obras

A menos que se indique otra cosa en las Condiciones Particulares, la Fecha de Inicio seré la fecha en que

se hayan cumplido las condiciones previas que se mencionan a continuacion y el Contratisia haya recibido

la notificacion del Ingeniero en donde da constancia sobre el acuerdo de las Partes en que se han cumplido
% dichas condiciones y para que se inicien las obras:

(--)

(c) salvo se especifique lo contrario en los Datos del Contrato, el efectivo acceso y la posesion del Lugar
de las Obras debe ser otorgados al Contratista junto con los permisos, de acuerdo con el inciso (a) de
la Subclausula 1.13 [Cumplimiento de Legislacion], tal como se requiere para el Inicio de las Obras;

ol

Si la mencionada instruccion del Ingeniero no es recibida por el Contratista dentro de los 180 dias contados

desde la fecha de recibo de la Carta de Aceptacion, el Contratista estara facultado para terminar el Contrato

de conformidad con la Subcldusula 16.2 [Terminacion por el Contratistal.

()

Auditoria de Cumplimiento a la Empresa de Generacion Eléctrica del Sur SA.
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13. Variaciones y Ajustes

()

13.7. Ajustes por Cambios en la Legislacion

Ei Precio del Contrato se ajustara a fin de refiejar cualquier aumento o reduccion en el Costo que se produzca
& raiz de un cambio en las Leyes del Pais (inciuidas la introduccién de nuevas Leyes y la derogacion o
modificacion de Leyes vigentes) o un cambio en la interpretacion judicial o gubernamental oficial de dichas
Leyes, después de la Fecha Base, que afecte el cumpiimiento de las obligaciones contraidas por el
Contratista en virtud del Contrato.

Si el Contratista sufre (o sufrira) una demora o incurre (o incurrirg) en Costos adicionales como consecuencia
de esos cambios en las Leyes o en dichas interpretaciones, que se realicen después de la Fecha Base, el
Contratista notificara de ello al Ingeniero y, sujeto a la Subclausula 20.1 [Reclamaciones del Contratista],
tendra derecho a:

(a) una prorroga del plazo por el tiempo de la demora, Si se ha retrasado o retrasara la terminacion de las
Obras, en virtud de la Subclausula 8 4 [Prorroga del Plazo de Terminacion], y

(b) el pago de cualquier Costo de esa indole, monto que se incluira en el Precio del Contrato.

(--)

16. Suspension y Terminacion por parte del Contratista

()

16.2. Terminacion por parte del Contratista

El Contratista tendré derecho a terminar el Contrato si:

()

(h)  El Contratista no recibe las instrucciones del Ingeniero que regisiran el acuerdo de ambas Partes en
el cumplimiento de las condiciones para el Inicio de las Obras bajo la Subclédusula 8.1 [Inicio de las
Obras].

{i)

En cualquiera de estas situaciones o circunstancias, el Contratista podra terminar el Contrafo, previa

notificacion al Contratante con una antelacion minima de 14 dias. Sin embargo, en el caso de los incisos (f)

0 (g), el Contratista podré terminar inmediatamente el Contrato mediante notificacion.

()

16.4. Pago a la Terminacion

Después de que entre en vigencia una notificacion de Terminacion con arreglo a la Subclausula 16.2

[Terminacion por parte del Contratista], el Contratante debera, sin demora:

(c) pagar al Contratista el monto correspondiente a cualquier pérdida o dafio sufrido por el Contratista
como consecuencia de la terminacion.

=3

20. Reclamaciones, Controversias y Arbitraje

()

20.1. Reclamaciones del Contratista

Si el Contratista considera que tiene derecho a cualquier proroga del Plazo de Terminacion o cualquier

% pago adicional en virtud de cualquier Clausula de estas Condiciones o de ofra forma vinculada con el

Contrato, el Contratista enviara una notificacion al Ingeniero en la que describira el evento o circunstancia

que origina el reclamo. La notificacion se haré tan pronto como sea posible, a més tardar 28 dias después

de que el Contratista se dé cuenta, o hubiera debido darse cuenta, de dicho evento o circunstancia.

« Adenda al Contrato N° 029-2019-EGESUR Ejecucion de la Obra: “Obras Civiles Suministro e
Instalacién de os Equipos de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1 y 3", suscrita el 30 de
enero de 2020.

“CLAUSULA SEGUNDA: OBJETO DE LA ADENDA
La presente adenda tiene por objeto, bajo el principio de la buena fe contractual y comun infencion de las
partes:

(...}

Auditoria de Cumplimiento a la Empresa de Generacion Eléctrica del Sur S.A.
Periodo del 1 de julio de 2019 al 29 de noviembre de 2024 Pagina 140 de 173

. 0140



GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

L\ CONTRALORIA

INFORME DE AUDITORIA N° 004-2025-2-3305-AC

2.3, Acordar la prorroga del plazo para la recepcion de la instruccién del ingeniero referida a la fecha de
inicio de ejecucion de las obras (numeral 8.1) por el piazo de 120 dias calendario, plazo que se
computa a partir del vencimiento del plazo ordinario de ciento ochenta (180) dias, para la emision
de Ia instruccion del Ingeniero, prevista en el numeral 8.1. Inicio de las Obras de las Clausulas
Generales (CGC) del Contrato; dicho plazo adicional vencera el 06 de mayo de 2020.

El referido plazo adicional acordado precedentemente no genera el reconocimiento de pago de
ningtin concepto o costo a favor de EL CONTRATISTA, siempre que, la instruccion del Ingeniero
antes referida sea emitida como méximo hasta el dia 06 de mayo de 2020.

e Acta de Reunion N° 01 entre el Consorcio Moquegua y EGESUR, suscrita el 23 de junio de 2020.

“lll. ACUERDOS
Luego del intercambio de posiciones y opiniones, los representantes de EGESUR y e/ CONSORCIO
acuerdan lo siguiente:

()

3.6. Prorrogar el plazo para la emision de la instruccion del Ingeniero referida a fa Fecha de Inicio de
Ejecucion de las obras (C.I. 8.1 DE LAS CGC), por el plazo de 51 (cincuenta y un) dias calendario,
que se computa a partir del 10 de junio de 2020, fecha de reanudacion de los procedimientos
administrativos a cargo de EGESUR, suspendidos mediante los Decretos de Urgencia N° 026-2020
y 029-2020; por lo que dicho plazo adicional venceré indefectiblemente el 31 de Julio de 2020.

al pago de la indemnizacion a favor del Consorcio Moquegua, toda vez que la entidad no cauteld la
obtencion oportuna de los permisos, los cuales eran requisitos obligatorios para comunicar el inicio de
gjecucion de obra, conforme a lo pactado en el Contrato n.® 029-2013-EGESUR, y acuerdos arribados con
Adenda al Contrato y Acta de Reunién n.° 01.
Siendo originado por la negligencia de los funcionarios publicos encargados de la administracion del
; proyecto, gerente de Proyectos, jefe de Obras, jefe de Asesoria Legal y gerente General, quienes no
previas del contrato n.® 029-2019-EGESUR de 18 de julio de 2019, para comunicar al contratista el inicio
de la obra, dentro del plazo contractual de 180 dias calendarios, viabilizando su prorroga por 120 y 51 dias
calendarios, sin considerar ni evaluar los plazos legales para la obtencién de los permisos, sin que tampoco
(Concesién Definitiva de la Central Hidroeléctrica de Moguegua 3 y la Autorizacion para la Ejecucion
de Obras de Aprovechamiento Hidrico de Moquegua 1y 3); de igual forma, no evaluaron oportunamente
la causal de excesiva onerosidad; por el contrario de manera unilateral comunicaron la suspension del

El hecho antes expuesto ocasiond un perjuicio econémico de S/ 13 500 000,00 a EGESUR que corresponde
cautelaron, ni supervisaron el cumplimiento de los permisos obligatorios previstos en las condiciones
al vencimiento de los plazos contractuales ampliados se cumpla con la obtencion total de los permisos
contrato, postergando la fecha de inicio de ejecucion de obra, propiciando la terminacion del contrato.
Comentarios de las personas comprendidas en los hechos observados

Las personas comprendidas en los hechos observados presentaron sus comentarios o aclaraciones a la
Desviacion de Cumplimiento, conforme se detalla en el Apéndice n.° 96, del Informe de Auditoria.

Evaluacion de los comentarios o aclaraciones de las personas comprendidas en los hechos

Efectuada la evaluacion de los comentarios o aclaraciones y documentos presentados, se concluye que no
desvirtia los hechos notificados en la Desviacion de Cumplimiento. La referida evaluacion y cédulas de
somunicacion forman parte del Apéndice n.” 96 del Informe de Auditoria; considerandose la participacion
4 las personas comprendidas en los mismos, conforme se describe a continuacion:

B/ Juan Salomén Flores Carcahusto, identificado con DNI n.° |l en su condicion de gerente
General, asignado en el cargo mediante Acuerdo de Directorio n.° 008-2011/S.D. 385-EGESUR
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(Apéndice n.® 99) en el periodo de gestion desde el 28 de abril de 2011 hasta el 31 de julio de 2020,
fecha en la que culmind sus funciones a través del Acuerdo de Directorio n.® 038-2020/S.D. 616-
EGESUR (Apéndice n.° 99) y nuevamente asignado mediante Acuerdo de Directorio n.” 022-2022/S.D.
667-EGESUR (Apéndice n.° 99) desde el 20 de setiembre de 2022 a la fecha, se le comunica, a quien
se le notifico la Desviacion de Cumplimiento a su casilla electrénica mediante Cédula de Notificacion
n.® 003-2025-CG/OCI-AC-EGESUR de 4 de julio de 2025 (Apéndice n.® 96), y Cédula de Notificacion
Electronica N° 00000007-2025-CG/3905-02-002 de 4 de julio de 2025 (Apéndice n.° 96) con Cargo de
Notificacion a la casilla electrénica n.® 29372989 de 4 de julio de 2025 (Apéndice n.° 96), presentd sus
comentarios o aclaraciones mediante documento s/in de 14 de julio de 2025 de nueve (9) folios y
documentos adjuntos en nueve (9) folios (Apéndice n.° 96).

De la evaluacion de comentarios o aclaraciones, se concluye que, Juan Salomén Flores Carcahusto,
como gerente General, no desvirtu su participacion tal como se desarrolla en el Apéndice n.°36; toda
vez que, no cauteld el cumplimiento de los permisos, los cuales eran necesarios para dar inicio a la
ejecucion de obras, quien tenia conocimiento que en el plazo inicial de los 180 d.c. del contrato n.® 029-
2019-EGESUR de 18 de julio de 2019 no se iban cumplir con los permisos; y pese a tener pleno
conocimiento que se requeria de mayores plazos para obtener los permisos pendientes, suscribio sin
observaciones una Adenda para una ampliacion del plazo contractual para el inicio de obras de 120
d.c., plazo que fue insuficiente pues no contemplo los plazos legales establecidos en la normativa
vigente aplicable para obtener los permisos para el inicio de la ejecucion de la obra “Obras Civiles,
suministro e instalacion de Equipos de las Centrales Hidroeléctricas Moguegua 1y 3" que vencio el 31
de julio de 2020 incluyendo la ampliacion acordada por COVID18 que también suscribio y que, expuso
a EGESUR y faculto al Contratista desde el 1 de agosto de 2020 al 25 de junio de 2021 a aplicar la
clausula 8.1 y 16.2 para demandar por incumplimiento contractual al contravenirse la clausula 8.9 de
las Condiciones Generales del Contrato; y que ante la reclamacion economica del Contratista, el
funcionario comunico su improcedencia total de los impactos econémicos en contravencion a la
subclausula 20.1 y clausula 16.4: lo que conllevé a que el 25 de junio de 2021 el Contratista termine
el Contrato con EGESUR quien a esa fecha tampoco cautelo que se obtenga los permisos necesarios
conforme al inciso (a) de la sub clausula 1.13 Cumplimiento de Legislacion de las Condiciones previas
del Contrato, que le competia controlar conforme a sus funciones, imposibilitando que se comunique el
inicio de ejecucion de obras, para posteriormente el Contratista demande a EGESUR en proceso

[ arbitral, obteniendo un laudo favorable donde se acreditd el dafio producido por incumplimiento
contractual, reconociéndosele la indemnizacion por las pérdidas y dafios sufridos de S/ 13 500 000,00
en perjuicio de EGESUR en amparo del literal (¢) Pago a la Terminacion por daiio causado de la
clausula 16.4 de las Condiciones Generales del Contrato.

En consecuencia, Juan Salomon Flores Carcahusto, gerente General, vulner6 el sub numeral 8.1 de
las Condiciones Generales del contrato n.” 029-2019-EGESUR de 18 de julio de 2019 que sefiald: ...)
la Fecha de Inicio sera la fecha en que se hayan cumplido las condiciones previas que se mencionan a
continuacion y el Contratista haya recibido la notificacion del Ingeniero en donde da constancia sobre el
acuerdo de las Partes en que se han cumplido dichas condiciones y para que se inicien las obras: (...)
(c) salvo se especifique lo contrario en los Datos del Contrato; el inciso (a) de la Sub clausula 1.13
Cumplimiento de Legislacion, tal como se requiere para el Inicio de las Obras;” y su clausula 1.13 que
establecio; “En el cumplimiento del Contrato, el Contratista cumplira las leyes pertinentes. {...) (a) El
contratante deberé haber obtenido (o debera obtener) los permisos de planificacion, zonificacion,
edificacion o de indole similar para las Obras Permanentes, asi como cualquier otro permiso gue, segun
se establezca en las Especificaciones, deba haberse obtenido (o deba obtenerse) por el Contratante;
sub Clausula 8.9 de las Condiciones Generales del Contrato: “Si el Contratista sufre una demora o

[ =
lausula 20.1 (Reclamaciones del Contratista), (...)"; sub clausula 16.2 de las condiciones generales
del Contrato de dar por terminado el mismo; literal (c) Pago a la Terminacion por dafio causado de la
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sub clausula 16.4 de /as condiciones generales del Contrato sobre los efectos econoémicos; asi como
el numeral 2.3.de la Clausula Segunda de la Adenda al Contrato n.® 029-2019-EGESUR de 30 de enero
de 2020 que establecio: “Acordar la prérroga del plazo para la recepcion de la instruccion del Ingeniero
referida a la fecha de inicio de ejecucion de las obras (...) dicho plazo adicional vencera el 06 de mayo
de 2020.™ y de lo sefialado en el numeral 3.6. de la seccion Il del Acta de Reunion n.° 01 entre el
Consorcio Moguegua y EGESUR de 23 de junio de 2020 de: “Prorrogar el plazo para la emision de la
instruccion del Ingeniero referida a la fecha de inicio de Ejecucién de las obras (...); por lo que dicho
plazo adicional vencera indefectiblemente el 31 de Julio de 2020.”

Asi también, vulnerd los plazos legales para obtener los permisos de la legislacion nacional, como: el
articulo 28° de la Ley de Concesiones Eléctricas, Ley n.® 25844 y modificatorias vigentes, que sefialaba:
"(...) En caso de concesiones definitivas para generacion que utilicen recursos hidricos, la solicitud debe
resolverse en un plazo méaximo de ciento veinte dias habiles a partir de la fecha de su presentacion
(...)": ademas del articulo 52° del Reglamento de la Ley del Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto
Ambiental aprobado mediante Decreto Supremo n.* 019-2009-MINAM que establecid: %(...) Ef proceso
de evaluacion del EIA-SD se lleva a cabo en un plazo de noventa (90) dias habiles contados a partir del
dia siquiente de admitida de Certificacion Ambiental; comprende hasta cuarenta (40) dias habiles para
la revision y evaluacion; hasta treinta (30) dias habiles para la subsanacion de observaciones a cargo
del titular; y hasta veinte (20) dias hébiles para la expedicion de la Resolucion respectiva.(...) Si las
observaciones planteadas al titular del proyecto materia del EIA-SD o EIA-d, no fueran subsanadas en
su totalidad por razones sustentadas, la Autoridad Competente a solicitud de parte y por unica vez,
podré extender el plazo maximo del procedimiento, confiriendo hasta veinte (20) dias habiles
adicionales, contados a partir del dia siguiente del término de plazo anteriormente concedido (...) Los
plazos sefialados en el presente articulo para la evaluacion de los EIA-sd y los EIA-d podran ser
ampliados por las Autoridades Competentes por Unica vez y en no mas de treinta (30) dias habiles, con
el debido sustento técnico presentado por el titular en funcion a las necesidades y particularidades de
cada caso. (...)"; asi como el articulo 84° del Reglamento de la Ley n.® 29338, Ley de Recursos Hidricos,
aprobado por Decreto Supremo n.° 001-2010-AG que establecio: “84.1 El procedimiento para obtener
la autorizacion de ejecucion de obras de aprovechamiento hidrico esta sujelo a silencic administrativo
positivo, el cual no puede exceder los veinte (20) dias habiles.”, junto con lo establecido en el Texto
Unico de Procedimientos Administrativo (TUPA) de la Autoridad Nacional del Agua (ANA), aprobado
mediante Resolucion Ministerial n.° 0450-2017-MINAGRI publicado el 14 de noviembre de 2017,
modificado con Resolucion Ministerial n.® 0023-2019-MINAGRI publicado el 30 de enero de 2019,
establecié en su item 13 “Aprobacion de estudios de aprovechamiento de recursos hidricos para la
obtencién de la licencia de uso de agua subterranea o superficial (acreditacion de disponibilidad hidrica)”
que el plazo para resolver es “Treinta (30)" dias habiles y del item 14 “Autorizacion para la ejecucion de
obras de aprovechamiento hidrico para la obtencion de licencia de uso de agua superficial” que el plazo
para resolver es “Veinte (20)" dias habiles.

La situacion expuesta, evidencian que Juan Salomon Flores Carcahusto, en su calidad de gerente
General, incumplié su funcion prevista en el articulo 15° del Reglamento de Organizacion y Funciones
(ROF) de EGESUR, aprobado con el Acuerdo de Directorio n.® 054-2017/S.D.549-2017, vigente desde
el 14 de diciembre de 2017 (Apéndice n.° 103}, el mismo que dicta:

i

=
Articulo 15°.- FUNCIONES DE LA GERENCIA GENERAL

j) Dirigir, controlar y evaluar las actividades y proyectos de caracter financiero, administrativo, técnico
operativo, comercial, inversiones, entre otros, de la Empresa.
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De igual manera, la conducta del gerente General, incumplio lo previsto en numeral 4.3 del Manual de
Organizacion y Funciones G-MAN-01 version 06, aprobado con Acuerdo de Directorio n.® 052-
2018/S.D.574-2018, vigente desde el 28 de noviembre de 2018 {Apéndice n.” 102), establece:

i)
3. FUNCIONES DE LA GERENCIA GENERAL

)

12  Dirigir, controlar y evaluar las actividades y proyectos de caracter financiero, administrativo,
técnico operativo, comercial, inversiones, entre otros de la Empresa.

N~

|
4
(.
2. Funciones Especificas
(.
2

Igualmente, incumplio las disposiciones establecidas en el Cadigo de Etica y Conducta de EGESUR,
aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.° 042-2017/S.D.541-2017 vigente desde el 17 de agosto de
2017 hasta el 29 de octubre de 2020 (Apéndice n.® 106), que establece lo siguiente:

“Articulo 14.- Principios

{s)

c. Probidad: Actia con rectitud, honradez y honestidad, procurando satisfacer los intereses
legitimos de EGESUR, sus clientes y la sociedad en su conjunto, y desechando el provecho o
ventaja personal, obtenido por si o por interpdsita persona. Profesa y practica un claro rechazo a la
corrupcion en todos los ambitos de desempeiio de EGESUR y cumple cabalmente con las normas
vigentes.

i)

e. Idoneidad: Se desenvuelve con aptitud técnica, legal y moral en el desempefio de su labor,
Propende a una formacion solida acorde a la realidad, capacitandose permanentemente para el
debido cumplimiento de sus labores

Articulo 15.- Deberes Eticos
Todos los colaboradores de Egesur tienen los siguientes deberes éticos en el marco del
cumplimiento de sus funciones.

a. Neutralidad: Debe actuar con absoluta imparcialidad politica, economica o de cualquier ofra
indole en el desempefio de sus funciones, demostrando independencia a sus vinculaciones
con personas, partidos politicos o instituciones ajenas.

b. Transparencia: Debe ejecutar los actos de su labor de manera transparente, ello implica que
dichos actos son accesibles al conocimiento de la ciudadania a través de los mecanismos
legales, de acuerdo a las disposiciones de la Directiva sobre Transparencia aprobada por
FONAFE. *

Como resultado de la evaluacion de los comentarios o aclaraciones formulados por Juan Salomén

Flores Carcahusto, en su calidad de gerente General, se ha determinado que, los hechos notificados

en la Desviacion de Cumplimiento no han sido desvirtuados y configura presunta responsabilidad civil
% y administrativa funcional no sujeta a la potestad sancionadora de la Contraloria.

2. Zhorzhik Huaco Arenas, identificado con DNI n.” |l en su condicion de gerente General,
asignado como encargado mediante Acuerdo de Directorio n.® 038-2020/S.D. 616-EGESUR (Apéndice
n.° 101) en el periodo de gestion desde el 1 de agosto de 2020 hasta el 28 de febrero de 2021, fecha
que culmind su encargatura (Apéndice n.° 101), a quien se le notifico la Desviacion de Cumplimiento
a su casilla electronica mediante Cédula de Notificacion n.® 005-2025-CG/OCI-AC-EGESUR de 4 de
julio de 2025 (Apéndice n.° 96), y Cédula de Notificacion Electronica N° 00000009-2025-CG/3905-02-
002 de 4 de julio de 2025 (Apéndice n.° 96) con Cargo de Notificacion a la casilla electronica n.*
29679625 de 4 de julio de 2025 (Apéndice n.° 96), presentd sus comentarios o aclaraciones mediante
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documento s/n de 11 de julio de 2025 de dos (2) folios y documentos adjuntos en cinco (5) folios
(Apéndice n.° 96).

De la evaluacion de comentarios o aclaraciones, se concluye que, Zhorzhik Huaco Arenas, en su calidad
de gerente General encargado, no desvirtué su participacion tal como se desarrolla en el Apéndice
n.°96; toda vez que, comunicd de manera unilateral una suspension de la ejecucion del Contrato
n.°029-2019-EGESUR hasta el 1 de marzo de 2021 al Consorcio Moquegua a través del documento
n.° C-G-0853-2020/EGS, de 14 de agosto de 2020, que no correspondia, ya que la figura aplicada no
tenia sustento legal al no estar enmarcada en los supuestos establecidos en el Contrato, ademas,
estaba vencido el plazo contractual sin haberse iniciado las obras por no contar con todos los permisos,
comunicacion que viabilizd el rompimiento de relaciones bilaterales y consecuente terminacién del
Contrato el 25 de junio de 2021 por parte del Consorcio Moguegua ante el incumplimiento de permisos
para comunicar el inicio de obra al 31 de julio de 2020, lo que generd una indemnizacion de
S/ 13 500 000,00 en perjuicio de EGESUR resultante del laudo del proceso arbitral interpuesto por el
contratista.

Con dicho accionar, vulnerd el sub numeral B.1 de las Condiciones Generales del contrato n.® 029-
2019-EGESUR de 18 de julio de 2019 que sefialé: “(...) la Fecha de Inicio sera la fecha en que se hayan
cumplido las condiciones previas que se mencionan a continuacion y el Contratista haya recibido la
notificacion del Ingeniero en donde da constancia sobre el acuerdo de las Partes en que se han cumplido
dichas condiciones y para que se inicien las obras: (...) (c) salvo se especifique lo contrario en los Datos
del Contrato; el inciso (a) de la Sub clausula 1.13 Cumplimiento de Legislacion, tal como se requiere
para el Inicio de las Obras;” y su clausula 1.13 que establecio: “En el cumplimiento del Contrato, el
Contratista cumplira las leyes pertinentes. (...) (a) El contratante debera haber obtenido (o debera

obtener) los permisos de planificacion, zonificacion, edificacion o de indole similar para las Obras
Permanentes, asi como cualquier ofro permiso que, segun se establezca en las Especificaciones, deba
haberse obtenido (o deba obtenerse) por el Contratante; sub Clausula 8.9 de las Condiciones

Generales del Contrato: “Si el Contratista sufre una demora o incurre en algtin Costo por cumplir las
instrucciones del Ingeniero en virtud de la sub clausula 8.8 (Suspension de las Obras) ¢ por reanudar
los trabajos, notificara de ello al Ingeniero y, sujeto a la sub clausula 20.1 (Reclamaciones del
Contratista), (...)": sub clausula 16.2 de las condiciones generales del Contrato de dar por terminado
el mismo; literal (¢) Pago a la Terminacion por dafio causado de la sub clausula 16.4 de /as condiciones
generales del Contrato sobre los efectos econdmicos; asi como el numeral 2.3.de la Clausula Segunda
de la Adenda al Contrato n.® 029-2019-EGESUR de 30 de enero de 2020 que establecio: “Acordar la
proroga del plazo para la recepcion de la instruccién del Ingeniero referida a la fecha de inicio de
gjecucion de las obras (...) dicho plazo adicional vencera el 06 de mayo de 2020.", y de lo sefialado en
el numeral 3.6. de la seccion |l del Acta de Reunion n.” 01 entre el Consorcio Moquegua y EGESUR
de 23 de junio de 2020 de: “Prorrogar el plazo para la emision de la instruccion del Ingeniero referida a
la fecha de inicio de Ejecucion de las obras (...); por lo que dicho plazo adicional vencera
indefectiblemente el 31 de Julio de 2020."

Asi también, vulnero los plazos legales para obtener los permisos de la legislacion nacional, como: el
articulo 28° de la Ley de Concesiones Eléctricas, Ley n.® 25844 y modificatorias vigentes, que sefialaba:
“(...) En caso de concesiones definitivas para generacion que utilicen recursos hidricos, la solicitud debe
resolverse en un plazo maximo de ciento veinte dias habiles a partir de la fecha de su presentacion
(...)" ademas del articulo 52° del Reglamento de la Ley del Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto
< Ambiental aprobado mediante Decreto Supremo n.* 019-2009-MINAM que establecié: (...) El proceso
N "7;& de evaluacion del EIA-SD se lleva a cabo en un plazo de noventa (90) dias habiles contados a partir del
% DE tia siguiente de admitida de Certificacion Ambiental; comprende hasta cuarenta (40) dias habiles para
] i revision y evaluacion; hasta treinta (30) dias habiles para la subsanacion de observaciones a cargo

_A el titular; y hasta veinte (20) dias habiles para la expedicion de la Resolucion respectiva.(...) Si las
> observaciones planteadas al titular del proyecto materia del EIA-SD o EIA-d, no fueran subsanadas en
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su totalidad por razones sustentadas, la Autoridad Competente a solicitud de parte y por tnica vez,
podré extender el plazo maximo del procedimiento, confiriendo hasta veinte (20) dias hébiles
adicionales, contados a partir del dia siguiente del término de plazo anteriormente concedido (...) Los
plazos sefialados en el presente articulo para la evaluacion de los EIA-sd y los EIA-d podran ser
ampliados por las Autoridades Competentes por tinica vez y en no mas de treinta (30) dias habiles, con
el debido sustento técnico presentado por el titular en funcién a las necesidades y particularidades de
cada caso. (...)"; asi como el articulo 82° que sefiala: “82.1 Resolucién de Aprobacion de Disponibilidad
Hidrica: La expide la Autoridad Administrativa del Aqua, a través de un procedimiento administrativo de
evaluacion previa, sujeto a silencia administrativo negativo, con mecanismos de publicidad, el cual no
puede exceder los treinta (30) dias habiles.”, y también su articulo 84° del Reglamento de la Ley n.°
29338, Ley de Recursos Hidricos, aprobado por Decreto Supremo n.° 001-2010-AG que establecio:
“84.1 El procedimiento para obtener la autorizacion de ejecucion de obras de aprovechamiento hidrico
esta sujeto a silencio administrativo posttivo, el cual no puede exceder los veinte (20) dias habiles.”,
junto con lo establecido en el Texto Unico de Procedimientos Administrativo (TUPA) de la Autoridad
Nacional del Agua (ANA), aprobado mediante Resolucion Ministerial n.* 0450-2017-MINAGRI publicado
el 14 de noviembre de 2017, modificado con Resolucion Ministerial n.* 0023-2013-MINAGRI publicado
el 30 de enero de 2019, establecio en su item 13 “Aprobacion de estudios de aprovechamiento de
recursos hidricos para la obtencion de la licencia de uso de agua subterranea o superficial (acreditacion
de disponibilidad hidrica)” que el plazo para resolver es “Treinta (30)" dias habiles y del item 14
“Autorizacién para la ejecucion de obras de aprovechamiento hidrico para la obtencion de licencia de
uso de agua superficial” que el plazo para resolver es “Veinte (20)" dias habiles.

La situacion expuesta, evidencian que Zhorzhik Huaco Arenas, en su calidad de gerente General
encargado, incumplio su actuacion administrativa prevista en el articulo 15° del Reglamento de
Organizacion y Funciones (ROF) de EGESUR, aprobado con el Acuerdo de Directorio n.” 054-
2017/S.D., vigente desde el 14 de diciembre de 2017 (Apéndice n.® 103), el mismo que dicta:

“.)
Articulo 15°.- FUNCIONES DE LA GERENCIA GENERAL

j) Dirigir, controlar y evaluar las actividades y proyectos de caracter financiero, administrativo,
técnico operativo, comercial, inversiones, entre ofros, de la Empresa.

De igual manera, la conducta del gerente General encargado incumplié lo previsto en numeral 4.3 del
Manual de Organizacion y Funciones (MOF) n.° G-MAN-01, aprobado con Acuerdo de Directorio
n.f’ 052-2018/5.D.574-2018, vigente desde el 28 de noviembre de 2018 (Apéndice n.® 102), que sefiala:

3
4.3, FUNCIONES DE LA GERENCIA GENERAL
()

2. Funciones Especificas

(.3

2.12  Dirigir, controlar y evaluar las actividades y proyectos de caracter financiero, administrativo,
técnico operativo, comercial, inversiones, entre otros de la Empresa.

Igualmente, incumpli6 las disposiciones establecidas en el Codigo de Etica y Conducta de EGESUR,
aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.° 042-2017/S.0.541-2017 vigente desde el 17 de agosto de
2017 hasta el 29 de octubre de 2020 (Apéndice n.® 106), que establece lo siguiente:

“Articulo 14.- Principios
.}
c. Probidad: Actua con rectitud, honradez y honestidad, procurando satisfacer los intereses legitimos
de EGESUR, sus clientes y la sociedad en su conjunto, y desechando el provecho o ventaja personal,
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obtenido por si o por inferpdsita persona. Profesa y practica un claro rechazo a la corrupcion en todos
los ambitos de desempefio de EGESUR y cumple cabalmente con las normas vigentes.

(--)
e. Idoneidad: Se desenvuelve con aptitud técnica, legal y moral en el desempeiio de su labor,
Propende a una formacion sélida acorde a la realidad, capacitandose permanentemente para el
debido cumplimienio de sus labores

Articulo 15.- Deberes Eticos
Todos los colaboradores de Egesur tienen los siguientes deberes éticos en el marco del cumplimiento
de sus funciones.

¢. Neutralidad: Debe actuar con absoluta imparcialidad politica, econémica o de cualquier ofra
indole en el desemperio de sus funciones, demostrando independencia a sus vinculaciones con
personas, partidos politicos o instituciones ajenas.

d. Transparencia: Debe ejecutar los actos de su labor de manera transparente, ello implica que
dichos actos son accesibles al conocimiento de la ciudadania a través de los mecanismos legales,
de acuerdo a las disposiciones de la Directiva sobre Transparencia aprobada por FONAFE.

Como resultado de la evaluacion de los comentarios o aclaraciones formulados por Zhorzhik Huaco
Arenas, en su calidad de gerente General encargado, se ha determinado que los hechos notificados en
la Desviacion de Cumplimiento no han sido desvirtuados y configura presunta responsabilidad civil y
administrativa funcional no sujeta a la potestad sancionadora de la Contraloria.

Es importante precisar que las medidas disciplinarias derivadas de la presunta responsabilidad
administrativa, solo se aplican durante la vigencia del vinculo laboral con EGESUR, asi lo prescribe el
articulo 99 del Reglamento Inteno de Trabajo (Apéndice n.° 107), que textualmente sefiala:

“Articulo 99.- Durante la vigencia del vinculo laboral EGESUR podra aplicar las medidas
disciplinarias que se establecen en el presente Reglamento Intemo de Trabajo y aquelias que preve
la legislacion laboral vigente.”

Consecuentemente, la responsabilidad administrativa no es aplicable para el sefior Zhérzhik Huaco
Arenas?®3, debido a que el 30 de junio de 2022, cesd en sus funciones por renuncia al cargo de gerente
General de EGESUR.

. Oscar Azcue Mollinedo, identificado con DNI n.° . e su condicion de gerente de Proyectos

y Obras, asignado en el cargo mediante Acuerdo de Directorio n.° 022-2018/S.D. 561-EGESUR
(Apéndice n.° 98) en el periodo de gestion desde el 15 de junio de 2018 hasta el 15 de octubre de
2020, fecha que culminé su designacion a través del Acuerdo de Directorio n.® 048-2020/S.D. 621-
EGESUR (Apéndice n.° 98), a quien se le noftifico la Desviacion de Cumplimiento a su casilla
electrénica mediante Cédula de Notificacion n.® 002-2025-CG/OCI-AC-EGESUR de 4 de julio de 2025
(Apéndice n.° 96), y Cédula de Notificacion Electronica N° 00000006-2025-CG/3905-02-002 de 4 de
julio de 2025 (Apéndice n.” 96) con Cargo de Notificacion a la casilla electronica n.® 40436887 de 4 de
julio de 2025 (Apéndice n.® 96), presentd sus comentarios o aclaraciones mediante documento sin de
15 de julio de 2025 de doce (12) folios, sin documentacion adjunta. (Apéndice n.° 96).

De la evaluacién de comentarios o aclaraciones, se concluye que, Oscar Azcue Mollinedo como gerente
de Proyectos y Obras, no desvirtu6 su participacion tal como se desarrolla en el Apéndice n.“96; toda
vez que no supervisd técnicamente el cumplimiento de los permisos, los cuales eran necesarios para
dar inicio a la ejecucion de obras, tenia conocimiento que el plazo inicial de los 180 d.c. del contrato n.®

Cese del vincuio laboral el 30 de junio de 2022 mediante acuerdo de direciorio N* 014-2022/S.D. 661-EGESUR de 28 de junio de 2022 que aprueba

la renuncia de Zhérzhik Huaco Arenas, considerando como Ultimo dia de labores el 30 de junio de 2022.
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029-2019-EGESUR de 18 de julio de 2019 eran insuficientes para cumplir con los permisos; y pese a
tener pleno conocimiento que se requeria de mayores plazos para obtener los permisos pendientes,
propuso plazos inferiores a los plazos legales para una ampliacion del plazo contractual para el inicio
de obras de 120 d.c., a través de una adenda al contrato n.” 029-2019-EGESUR que se suscribi6 el 30
de enero de 2020, plazo que fue insuficiente pues no contemplo los plazos legales establecidos en la
normativa vigente aplicable para obtener los permisos para el inicio de la ejecucion de la obra “Obras
Civiles, suministro e instalacion de Equipos de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3" que vencio
el 31 de julio de 2020 incluyendo la ampliacion acordada por COVID19 que cuenta con su visto, sin que
el funcionario haya supervisado el cumplimiento de los permisos; ya que la adenda con plazo
insuficiente, expuso a EGESUR vy faculto al Contratista desde el 1 de agosto de 2020 al 25 de junio de
2021 a aplicar la clausula 8.1 y 16.2 para demandar por incumplimiento contractual al contravenirse la
clausula 8.9 de las Condiciones Generales del Contrato; y que ante la reclamacion economica del
Contratista, el funcionario recomendé que seas rechazados, generando el 23 de julio de 2020 se
comunique al contratista la “improcedencia” de todos los impactos economicos en contravencion a la
subclausula 20.1 y clausula 16.4: asimismo recomendo la suspensién del contrato a pesar de que
dicha figura no era aplicable en la ejecucion del contrato sino Gnicamente durante la ejecucion de la
obra, lo que conllevo a que el 25 de junio de 2021 el Contratista termine el Contrato con EGESUR
quien a esa fecha tampoco supervisod que se obtenga los permisos necesarios conforme al inciso (a)
de la sub clausula 1.13 Cumplimiento de Legislacién de las Condiciones previas del Contrato, que le
competia supervisar, imposibilitando que se comunique €l inicio de ejecucion de obras, mas aln si
estaba vencido considerablemente el plazo contractual ampliado con Adenda, lo que conllevo al
Contratista a demandar a EGESUR en proceso arbitral, obteniendo un laudo favorable donde se
acredito el dafio producido por incumplimiento contractual, reconociéndosele la indemnizacion por las
pérdidas y darios sufridos de S/ 13 500 000,00 en perjuicio de EGESUR en amparo del literal () Pago
a la Terminacion por dafio causado de la clausula 16.4 de las Condiciones Generales del Contrato.

Con dicho accionar, vulneré el sub numeral 8.1 de las Condiciones Generales del contrato n.® 029-

2019-EGESUR de 18 de julio de 2019 que sefald: “(...) la Fecha de Inicio sera la fecha en que se hayan

cumplido las condiciones previas que se mencionan a continuacion y el Contratista haya recibido la

notificacion del Ingeniero en donde da constancia sobre el acuerdo de las Partes en que se han cumplido

dichas condiciones y para que se inicien las obras: (...) (c) salvo se especifique lo contrario en los Datos

del Contrato; el inciso (a) de la Sub clausula 1.13 Cumplimiento de Legislacion, tal como se requiere

para el Inicio de las Obras;” y su clausula 1.13 que establecio: “En el cumplimiento del Contrato, el

Contratista cumplira las leyes pertinentes. (...) (a) El contratante deberé haber obtenido (o debera

obtener) los permisos de planificacion, zonificacion, edificacion o de indole similar para las Obras

Permanentes, asi como cuaiquier otro permiso que, segun se establezca en las Especificaciones, deba

haberse obtenido (0 deba obtenerse) por el Contratante; sub Clausula 8.9 de las Condiciones

Generales del Contrato: “Si el Contratista sufre una demora o incurre en algun Costo por cumplir las

‘ instrucciones def Ingeniero en virtud de la subclausula 8.8 (Suspension de las Obras) o por reanudar

% los trabajos, notificara de ello al Ingeniero y, sujeto a la subclausula 20.1 (Reclamaciones del

Contratista), (...)"; sub clausula 16.2 de las condiciones generales del Contrato de dar por terminado

el mismo; literal (c) Pago a la Terminacion por dafo causado de la sub clausula 16.4 de /as condiciones

generales del Contrato sobre los efectos econémicos”; asi como el numeral 2.3.de la Clausula Segunda

de la Adenda al Contrato n.® 029-2019-EGESUR de 30 de enero de 2020 que establecio: “Acordar la

prorroga del plazo para la recepcion de la instruccion del Ingeniero referida a la fecha de inicio de

ejecucion de las obras (...) dicho plazo adicional vencera el 06 de mayo de 2020."; y de lo sefialade en

el numeral 3.6. de la seccion |Il del Acta de Reunién n.° 01 entre el Consorcio Moquegua y EGESUR

de 23 de junio de 2020 de: “Prorrogar el plazo para la emision de la instruccion del Ingeniero referida a

la fecha de inicio de Ejecucion de las obras (...); por lo que dicho plazo adicional vencera
indefectiblemente el 31 de Julio de 2020.”

Asi también, vulnerd los plazos legales para obtener los permisos de la legislacion nacional, como: el
articulo 28° de la Ley de Concesiones Eléctricas, Ley n.® 25844 y modificatorias vigentes, que sefalaba:
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"(...) En caso de concesiones definitivas para generacion que utilicen recursos hidricos, la solicitud
debe resolverse en un plazo maximo de ciento veinte dias habiles a partir de la fecha de su
presentacion (..)" ademas del articulo 52° del Reglamento de la Ley del Sistema Nacional de
Evaluacion de Impacto Ambiental aprobado mediante Decreto Supremo n.® 019-2009-MINAM que
establecio: (...) El proceso de evaluacion del EIA-SD se lleva a cabo en un plazo de noventa (90)
dias habiles contados a partir del dia siguiente de admitida de Certificacion Ambiental;, comprende
hasta cuarenta (40) dias habiles para la revision y evaluacion; hasta treinta (30) dias habiles para la
subsanacion de observaciones a cargo def titular; y hasta veinte (20) dias habiles para la expedicion de
la Resolucion respectiva.(...) Si las observaciones planteadas al titular del proyecto materia del EIA-SD
o0 ElA-d, no fueran subsanadas en su fotalidad por razones sustentadas, la Autoridad Competente a
solicitud de parte y por Unica vez, podré extender el plazo méaximo del procedimiento, confiriendo hasta
veinte (20) dias hébiles adicionales, contados a partir del dia siguiente del término de plazo
anteriormente concedido (...) Los plazos sefialados en el presente articulo para la evaluacion de los
ElA-sd y los EIA-d podréan ser ampliados por las Autoridades Compelentes por tnica vez y en no mas
de treinta (30) dias habiles, con el debido sustento técnico presentado por el titular en funcion a las
necesidades y particularidades de cada caso. (...)", asi como articulo 84° del Reglamento de la Ley n.”
29338, Ley de Recursos Hidricos, aprobado por Decreto Supremo n.* 001-2010-AG que establecio:
“84.1 El procedimiento para obtener la autorizacion de ejecucion de obras de aprovechamiento hidrico
est4 sujeto a silencio administrativo positivo, el cual no puede exceder los veinte (20) dias habiles.",
junto con lo establecido en el Texto Unico de Procedimientos Administrativo (TUPA) de la Autoridad
Nacional del Agua (ANA), aprobado mediante Resolucion Ministerial n.* 0450-2017-MINAGRI publicado
el 14 de noviembre de 2017, modificado con Resolucion Ministerial n.® 0023-2019-MINAGRI publicado
el 30 de enero de 2019, establecid en su item 13 “Aprobacion de estudios de aprovechamiento de
recursos hidricos para la obtencion de la licencia de uso de agua subterranea o superficial (acreditacion

de disponibilidad hidrica)” que el plazo para resolver es “Treinta (30)" dias habiles y del item 14
“Autorizacion para la ejecucion de obras de aprovechamiento hidrico para la obtencion de licencia de
uso de agua superficial” que el plazo para resolver es “Veinte (20)" dias habiles.

; La situacion expuesta, evidencia que en su calidad de gerente de Proyectos y Obras incumplio su

actuacion administrativa prevista en el articulo 47° del Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF)
diciembre de 2017 (Apéndice n.° 103}, el mismo que dicta:
di( )

de EGESUR, aprobado con el Acuerdo de Directorio n.” 054-2017/S.D., vigente desde el 14 de
A;&cu!o 47°.- FUNCIONES DE LA GERENCIA DE PROYECTOS Y OBRAS
a)  Coordinar, dirigir y supervisar los estudios y proyectos de inversion energia eléctrica, de acuerdo

a las normas y dispositivos vigentes.
b)  Administrar la ejecucion de los estudios y proyectos de inversion.

De igual manera, la conducta del gerente de Proyectos y Obras incumplio lo previsto en numeral 8.3 del
Manual de Organizacion y Funciones G-MAN-01, aprobado con Acuerdo de Directorio n.® 052-
2018/S.D.574-2018, vigente desde el 28 de noviembre de 2018 hasta el 13 de octubre de 2021
{Apéndice n.° 102), que sefiala:

g (%)
8.3. FUNCIONES DE LA GERENCIA DE PROYECTOS Y OBRAS
bl

. Funciones Especificas

)
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2.5 Planificar, supervisar y controlar la formulacion los Proyectos de Inversion de la Empresa,
hasta el nivel de Pre inversion e inversion (hasta la formulacion de sus estudios definitivos y
expedientes técnicos), optimizando la rentabilidad técnica econémica y social de los mismos.

()

2.10 Administrar los contratos de ejecucion de estudios que sean encargados por la Direccion de la
Empresa.

Vulnerandose ademas el Codigo de Etica y Conducta de EGESUR, aprobado mediante Acuerdo de
Directorio n.® 042-2017/5.D.541-2017 vigente desde el 17 de agosto de 2017 {Apéndice n.° 106).

“Articulo 14.- Principios

(...)

c. Probidad: Actia con rectitud, honradez y honestidad, procurando satisfacer los intereses legitimos
de EGESUR, sus clientes y la sociedad en su conjunto, y desechando el provecho o ventaja personal,
obtenido por si 0 por inferpésita persona. Profesa y practica un claro rechazo a la corrupcion en todos
los ambitos de desemperio de EGESUR y cumple cabalmente con las normas vigentes.

()

e. ldoneidad: Se desenvuelve con aplitud técnica, legal y moral en el desempeiio de su labor,
Propende a una formacién sélida acorde a la realidad, capacitandose permanentemente para el
debido cumplimiento de sus labores

Articulo 15.- Deberes Eticos
Todos los colaboradores de Egesur tienen los siguientes deberes éticos en el marco del cumplimiento
de sus funciones.

e Neutralidad: Debe actuar con absoluta imparcialidad politica, economica o de cualquier otra
indole en el desemperio de sus funciones, demostrando independencia a sus vinculaciones con
personas, partidos politicos o instituciones ajenas.

f Transparencia: Debe ejecutar los actos de su labor de manera transparente, ello implica que
dichos actos son accesibles al conocimiento de la ciudadania a través de los mecanismos
legales, de acuerdo a les disposiciones de la Directiva sobre Transparencia aprobada por
FONAFE. *

Como resultado de la evaluacion de los comentarios o aclaraciones formuladas por Oscar Azcue

Mollinedo en su calidad de gerente de Proyectos y Obras, se ha determinado que los hechos

notificados en la Desviacion de Cumplimiento no han sido desvirtuados y configura presunta

responsabilidad civil y administrativa funcional no sujeta a la potestad sancionadora de la Contraloria.

Es importante precisar que las medidas disciplinarias derivadas de la presunta responsabilidad

administrativa, solo se aplican durante la vigencia del vinculo laboral con EGESUR, asi lo prescribe el
% articulo 99 del Reglamento Intemo de Trabajo (Apéndice n.° 107), que textualmente sefiala:

“Articulo 99.- Durante la vigencia del vinculo laboral EGESUR podra aplicar las medidas disciplinarias
que se establecen en el presente Reglamento Interno de Trabajo y aquellas que prevé la legislacion
laboral vigente.”

Consecuentemente, no es aplicable para el sefior Oscar Azcue Mollinedo?", debido a que el 15 de
bre de 2020, ceso en sus funciones por renuncia al cargo de gerente de Proyectos y Obras.

24 (Cese del vinculo laboral el 15 de octubre de 2020 mediante acuardo de directorio N° 048-2020/S.D. 621-EGESUR de 27 de setiembre de 2020 que
aprueba la renuncia de Oscar Azcue Mollinedo, considerando como dltimo dia de labores el 15 de octubre de 2022
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Ad itoria de Cumplimiento a la Empresa de Generacion Eléctrica del Sur SA.

4. Mariela Esther Jiménez Flores, identificado con DNI n.° |l €n su condicion de jefe de Asesoria

Legal, asignada en el cargo mediante Contrato n.” EGESUR-061-2011 (Apéndice n.” 100) en el
periodo de gestion desde el 5 de diciembre de 2011 hasta el 26 de julio de 2024, fecha que culmino su
designacion a través del documento n.° C-G-0878-2024/EGS (Apéndice n.° 100), a quien se le notifico
la Desviacion de Cumplimiento a su casilla electronica mediante Cédula de Notificacion n.® 004-2025-
CG/OCI-AC-EGESUR de 4 de julio de 2025 (Apéndice n.° 36), y Cédula de Notificacion Electrénica N°
00000008-2025-CG/3905-02-002 de 4 de julio de 2025 (Apéndice n.® 96) con Cargo de Nofificacion a
la casilla electronica n.® 00484991 de 4 de julio de 2025 (Apéndice n.® 96), presentd sus comentarios
0 aclaraciones mediante documento s/n de 15 de julio de 2025 de tres (3) folios sin adjuntos (Apéndice
n.® 96).

De la evaluacion de comentarios o aclaraciones, se concluye que, Mariela Esther Jiménez Flores en su
calidad de jefe de Asesoria Legal, no desvirtuo su participacion tal como se desarrolla en el Apéndice
n.° 96; toda vez que, se confirma su participacion al tramitar favorablemente la suscripcion de la adenda
de 30 de enero de 2020 por el plazo de 120 d.c., hasta el 6 de mayo de 2020 y acta de reunion de 23
de junio de 2020, por el plazo de 51 d.c. hasta el 31 de julio de 2020, los cuales cuentan con su visto
bueno en sefial de conformidad, pese a tener pleno conocimiento que se requeria de mayores plazos
para obtener la totalidad de los permisos para comunicar al contratista el inicio de la obra; inobservando
los plazos legales previstos en la normativa especifica para la obtencion de los permisos, lo que propicio
que EGESUR incumpliera con la obtencion total de los permisos en la fecha pactada en la Adenda y
ampliada con Acta de 23 de junio de 2020, necesarios para comunicar al contratista el inicio de obra, lo
que conllevo a que el contratista presente su reclamacion econémica, sin que tampoco evalué
oportunamente la causal de excesiva onerosidad; consecuentemente, el contratista comunico la
terminacion del Contrato y comunico a EGESUR el proceso arbitral, obteniendo un laudo favorable
donde se acredité el dafio producido por incumplimiento contractual por parte de EGESUR, con una
indemnizacion por las pérdidas y dafios sufridos como consecuencia de la terminacion del contrato, en
perjuicio de EGESUR quien pagd S/ 13 500 000,00.

Con dicho accionar la Mariela Esther Jiménez Flores, jefe de Asesoria Legal incumplio lo dispuesto el
sub numeral 8.1 de las Condiciones Generales del contrato n.® 029-2019-EGESUR de 18 de julio de
2019 que sefiald: “(...) la Fecha de Inicio sera la fecha en que se hayan cumplido las condiciones previas
que se mencionan a continuacion y el Contratista haya recibido la notificacion del Ingeniero en donde
da constancia sobre el acuerdo de las Partes en que se han cumplido dichas condiciones y para que se
inicien las obras: (...) (c) salvo se especifique lo contrario en los Datos del Contrato, el efectivo acceso
y la posesion del Lugar de las Obras debe ser otorgados al Contratista junto con los permisos, de
acuerdo con el inciso (a) de la Sub cldusula 1.13 Cumplimiento de Legislacion, tal como se requiere
para el Inicio de las Obras;” y su clausula 1.13 que establecié: “En el cumplimiento del Contrato, el
Contratista cumplira las leyes pertinentes. (...) (a) El contratante debera haber obtenido (o debera
obtener) los permisos de planificacion, zonificacion, edificacion o de indole similar para las Obras
Permanentes, asi como cualquier ofro permiso que, segun se establezca en las Especificaciones, deba
haberse obtenido (o deba obtenerse) por el Contratante.”; asi como el numeral 2.3.de la Clausula
Sequnda de la Adenda al Contrato n.® 029-2019-EGESUR de 30 de enero de 2020 que establecio:
“Acordar la proroga del plazo para la recepcion de la instruccion del Ingeniero referida a la fecha de
inicio de ejecucién de las obras (...) dicho plazo adicional vencera el 06 de mayo de 2020.”, y de lo
sefialado en el numeral 3.6. de la seccion |l del Acta de Reunién n.® 01 entre el Consorcio Moquegua
y EGESUR de 23 de junio de 2020 de: “Prorrogar el plazo para la emision de la instruccion del Ingeniero
referida a la fecha de inicio de Ejecucion de las obras (...); por lo que dicho plazo adicional vencera
indefectiblemente el 31 de Julio de 2020.”

Asi también, vulnero el articulo 28° de la Ley de Concesiones Eléctricas, Ley n.° 25844 y modificatorias
igentes, que sefialaba: “(...) En caso de concesiones definifivas para generacion que utilicen recursos
hidricos, la solicitud debe resolverse en un plazo maximo de ciento veinte dias habiles a partir de la
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fecha de su presentacion (...)"; ademas del articulo 52° del Reglamento de la Ley del Sistema Nacional
de Evaluacion de Impacto Ambiental aprobado mediante Decreto Supremo n.° 019-2009-MINAM que
establecio: “(...) El proceso de evaluacion del EIA-SD se lleva a cabo en un plazo de noventa (90) dias
hébiles contados a partir del dia siguiente de admitida de Certificacion Ambiental; comprende hasta
cuarenta (40) dias habiles para la revision y evaluacion; hasta treinta (30) dias habiles para la
subsanacion de observaciones a cargo del titular; y hasta veinte (20) dias habiles para la expedicion de
la Resolucion respectiva.(...) Si las observaciones planteadas al titular del proyecto materia del EIA-SD
0 EIA-d, no fueran subsanadas en su totalidad por razones sustentadas, la Autoridad Competente a
solicitud de parte y por tnica vez, podra extender el plazo méaximo del procedimiento, confiriendo hasta
veinte (20) dias habiles adicionales, contados a partir del dia siguiente del término de plazo
anteriormente concedido (...) Los plazos sefialados en el presente articulo para la evaluacion de los
ElA-sd y los EIA-d podran ser ampliados por las Autoridades Competentes por tinica vez y en no mas
de treinta (30) dias habiles, con el debido sustento técnico presentado por el titular en funcion a las
necesidades y particularidades de cada caso. (...)", asi como el articulo 84° del Reglamente de la Ley
n.° 29338, Ley de Recursos Hidricos, aprobado por Decreto Supremo n.* 001-2010-AG que establecio:
“84.1 El procedimiento para obtener la autorizacion de ejecucion de obras de aprovechamiento hidrico
esta sujeto a silencio administrativo positivo, el cual no puede exceder los veinte (20) dias habiles.”,
junto con lo establecido en el Texto Unico de Procedimientos Administrativo (TUPA) de la Autoridad
Nacional del Agua (ANA), aprobado mediante Resolucion Ministerial n.® 0450-2017-MINAGRI publicado
el 14 de noviembre de 2017, modificado con Resolucion Ministerial n.° 0023-2019-MINAGRI publicado
el 30 de enero de 2019, establecio en su item 13 “Aprobacién de estudios de aprovechamiento de
recursos hidricos para la obtencion de la licencia de uso de agua subferranea o superficial (acreditacion
de disponibilidad hidrica)” que el plazo para resolver es “Treinta (30)" dias habiles y del item 14
‘Autorizacion para la ejecucion de obras de aprovechamiento hidrico para la obtencion de licencia de
uso de agua superficial” que el plazo para resolver es “Veinte (20)" dias habiles.

La situacion expuesta, evidencia que, en su calidad de jefe de Asesoria Legal, incumplié su actuacién
administrativa prevista en el articulo 19° del Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF), aprobado
mediante Acuerdo de Directorio n.° 054-2017/S.D. 549-2017, vigente desde el 14 de diciembre de 2017
(Apéndice n.® 103), el mismo que dicta:

“Articulo 19°.- FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO DE ASESORIA LEGAL
> e) Asesorar y emitir opinion legal a solicitud del Directorio, Gerencia General (...)"

De igual manera, la conducta del jefe de Asesoria Legal, incumpli6 lo previsto en el numeral 4.4 del
Manual de Organizacién y Funciones G-MAN-01 version 06 aprobado por Acuerdo de Directorio
n.” 052-2018/S.D. 574-2018, vigente desde el 28 de noviembre de 2018 hasta el 13 de octubre de 2021
(Apéndice n.” 102), el mismo que sefiala:

‘4.4 FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO DE ASESORIA LEGAL

()

B. Descripcion de Ias Funciones

/()? 1. Funcién General

Administrar los aspectos juridicos legales de la Empresa, en salvaguarda de los intereses
institucionales, prestando asesoramiento y asistencia a la gestion del Organo de Ejecucion de
Ejecucion y demas unidades organicas de EGESUR.

2. Funciones Especificas

2.2 Asesorar y emitir opinion legal a solicitud del Directorio, Gerencia General {(...)

- m
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Iguaimente, incumplio las disposiciones establecidas en el Codigo de Etica y Conducta de EGESUR
con codigo: S5-1-DOT-02, version: 03, aprobado con Acuerdo de Directorio n.® 058-2020/5.D.623-
EGESUR, vigente desde 17 de agosto de 2017 hasta el 29 de octubre de 2020 (Apéndice n.® 106),
que establece lo siguiente:

“Articulo 14.- Principios

()

¢. Probidad: Actua con rectitud, honradez y honestidad, procurando satisfacer los intereses legitimos
de EGESUR, sus clientes y la sociedad en su conjunto, y desechando el provecho o ventaja personal,
obtenido por si o por interpdsita persona. Profesa y practica un claro rechazo a la corrupcion en todos
los ambitos de desempefio de EGESUR y cumple cabalmente con las normas vigentes.

fiid

e. Idoneidad: Se desenvueive con aptitud técnica, legal y moral en el desemperio de su labor,
Propende a una formacion sélida acorde a la realidad, capacitandose permanentemente para el
debido cumplimiento de sus labores

Articulo 15.- Deberes Eticos
Todos los colaboradores de Egesur tienen los siguientes deberes éticos en el marco del cumplimiento
de sus funciones.

a. Neutralidad: Debe actuar con absoluta imparcialidad politica, econdmica o de cualquier otra
indole en el desemperio de sus funciones, demostrando independencia a sus vinculaciones con
personas, partidos politicos o instituciones ajenas.

b. Transparencia: Debe ejecutar los actos de su labor de manera transparente, ello implica que

dichos actos son accesibles al conocimiento de la ciudadania a través de los mecanismos
legales, de acuerdo a las disposiciones de la Directiva sobre Transparencia aprobada por
FONAFE. ©

Como resultado de la evaluacion de los comentarios o aclaraciones formulados por Mariela Esther

Jiménez Flores, en su calidad de jefe de Asesoria Legal, se ha determinado que los hechos notificados

en la Desviacion de Cumplimiento no han sido desvirtuados y configura presunta responsabilidad civil
y y administrativa funcional no sujeta a la potestad sancionadora de la Contraloria.

Es importante precisar que las medidas disciplinarias derivadas de la presunta responsabilidad
administrativa, solo se aplican durante la vigencia del vinculo laboral con EGESUR, asi lo prescribe el
articulo 99° del Reglamento Intemo de Trabajo (Apéndice n.® 107), que textualmente sefala:

“Articulo 99.- Durante la vigencia del vinculo laboral EGESUR podré aplicar las medidas disciplinarias
que se establecen en el presente Reglamento Interno de Trabajo y aquellas que prevé la legisiacion
% laboral vigente.”

Consecuentemente, la responsabilidad administrativa no es aplicable para la sefiora Mariela Esther
Jiménez Flores?* debido a que el 26 de julio de 2024, ceso en sus funciones por renuncia al cargo de
jefe de Asesoria Legal de EGESUR.

. Hernan Miguel Basurco Chambilla, identificado con DNI n.| . en su condicion de jefe de
Obras, asignado en el cargo mediante Memorandum n.® C-G-0644-2017/EGS (Apéndice n.” 97) en el
periodo de gestion desde el 17 de abril de 2017 a la fecha de acuerdo al documento n.® AP-0223-2025
(Apéndice n.° 97), a quien se le notifico la Desviacion de Cumplimiento a su casilla electronica mediante
Cédula de Notificacian n.® 001-2025-CG/OCI-AC-EGESUR de 4 de julio de 2025 (Apéndice n.® 96), y

5 Cese de vinculo laboral con documento s/n de 28 de junio de 2024 que renuncid al cargo de jefe de Asesoria Legal y con documento n.® C-G-0878-
2024/EGS recibido el 2 de julio de 2024 se acepia su renuncia, considerando como Uitimo dia de labores el 26 de julio de 2024.

T ——
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Cédula de Notificacion Electronica N° 00000005-2025-CG/3905-02-002 de 4 de julio de 2025
(Apéndice n.° 96) con Cargo de Notificacion a la casilla electronica n.® 29271694 de 4 de julio de 2025
(Apéndice n.° 96), presentd sus comentarios o aclaraciones mediante documento n.® C-0003-2025-
HBCH de 15 de julio de 2025 de tres (3) folios sin documentacion adjunta. (Apéndice n.® 96).

De la evaluacion de comentarios o aclaraciones, se concluye que, Hemnan Miguel Basurco Chambilla
como jefe de Obras, no desvirtué su participacion tal como se desarrolla en el Apéndice n.°96; toda
vez que tenia conocimiento que el plazo inicial de los 180 d.c. del contrato n.°029-2019-EGESUR de
18 de julio de 2019 eran inferiores; y pese a tener pleno conocimiento que se requeria de mayores
plazos para obtener los permisos pendientes, propuso sin sustento de plazos legales, una ampliacion
del plazo contractual para el inicio de obras de 120 d.c, a través de una adenda al contrato n.® 029-
2019-EGESUR que se suscribio el 30 de enero de 2020, plazo que fue inferior pues no contemplo los
plazos legales establecidos en la normativa vigente aplicable para obtener los permisos para el inicio
de la ejecucion de la obra “Obras Civiles, suministro e instalacion de Equipos de las Centrales
Hidroeléctricas Moquegua 1 y 3" que vencio el 31 de julio de 2020 incluyendo la ampliacion acordada
por COVID19 que cuenta con su visto, sin que el funcionario haya cautelado el cumplimiento de los
permisos; ya que la adenda con plazo inferior, expuso a EGESUR y facult6 al Contratista desde el 1 de
agosto de 2020 al 25 de junio de 2021 a aplicar la clausula 8.1 y 16.2 para demandar por incumplimiento
contractual al contravenirse la clausula 8.9 de las Condiciones Generales del Contrato; y que al 25 de
junio de 2021 cuando el Contratista termino el Contrato con EGESUR, el funcionario tampoco habia
cautelado obtener los permisos necesarios conforme al inciso (a) de la sub clausula 1.13
Cumplimiento de Legislacion de las Condiciones previas del Contrato, que le competia gestionar,
imposibilitando que se comunique el inicio de ejecucion de obras, mas aln si estaba vencido
considerablemente el plazo contractual ampliado, lo que conllevé al Contratista a demandar a EGESUR
en proceso arbitral, obteniendo un laudo favorable donde se acredito el dario producido por
incumplimiento contractual, reconociéndosele la indemnizacion por las pérdidas y darios sufridos de
S/ 13 500 000,00 en perjuicio de EGESUR en amparo del literal (c) Pago a la Terminacion por dafio
causado de la clausula 16.4 de las Condiciones Generales del Contrato.

Con dicho accionar, vulnerd el sub numeral 8.1 de las Condiciones Generales del contrato n.* 029-
2019-EGESUR de 18 de julio de 2019 que sefalé: “(...) la Fecha de Inicio sera la fecha en que se hayan
cumplido las condiciones previas que se mencionan a continuacion y el Contratista haya recibido la
notificacion del Ingeniero en donde da constancia sobre el acuerdo de las Partes en que se han cumplido
dichas condiciones y para que se inicien las obras: (...) (c) salvo se especifique lo contrario en los Datos
del Contrato; el inciso (a) de la Sub clausula 1.13 Cumplimiento de Legislacion, tal como se requiere
para el Inicio de las Obras;” y su clausula 1.13 que establecio: “En el cumplimiento del Contrato, el
Contratista cumplira las leyes pertinentes. (...) (a) El contratante deberé haber obtenido (o debera
obtener) los permisos de planificacién, zonificacion, edificacion o de indole similar para las Obras
Permanentes, asi como cualquier otro permiso que, segun se establezca en las Especificaciones, deba
haberse obtenido (o deba obtenerse) por el Contratante; sub Clausula 8.9 de las Condiciones
Generales del Contrato: “Si el Contratista sufre una demora o incurre en algin Costo por cumplir las
instrucciones del Ingeniero en virtud de la subclausula 8.8 (Suspension de las Obras) o por reanudar
los trabajos, notificara de ello al Ingeniero y, sujeto @ la subcléusula 20.1 (Reclamaciones del
Contratista), (...)"; sub clausula 16.2 de las condiciones generales del Contrato de dar por terminado
el mismo; literal (c) Pago a la Terminacion por dafio causado de la sub clausula 16.4 de fas condiciones
generales del Contrato sobre los efectos econdémicos”; asi como el numeral 2.3 de la Clausula Segunda
de la Adenda al Contrato n.® 029-2019-EGESUR de 30 de enero de 2020 que establecio: “Acordar la
prorroga del plazo para la recepcion de la instruccion del Ingeniero referida a la fecha de inicio de
ejecucion de las obras (...) dicho plazo adicional vencera el 06 de mayo de 2020.", y de lo sefialado en
el numeral 3 6. de la seccion Il del Acta de Reunion n. 01 entre el Consorc&o Moquegua y EGESUR
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la fecha de inicio de Ejecucion de las obras (...); por lo que dicho plazo adicional vencera
indefectiblemente el 31 de Julio de 2020.”

Asi también, se vulnerd los plazos legales para obtener los permisos de la legislacion nacional, come:
el articulo 28° de la Ley de Concesiones Eléctricas, Ley n.° 25844 y modificatorias vigentes, que
sefialaba: *(...) En caso de concesiones definitivas para generacion que utilicen recursos hidricos, la
solicitud debe resolverse en un plazo maximo de ciento veinte dias habiles a partir de la fecha de su
presentacion (...)" ademas del articulo 52° del Reglamento de la Ley del Sistema Nacional de
Evaluacion de Impacto Ambiental aprobado mediante Decreto Supremo n.® 019-2009-MINAM que
establecio: “(...) El proceso de evaluacién del EIA-SD se lleva a cabo en un plazo de noventa (90)
dias habiles contados a partir del dia siguiente de admitida de Certificacion Ambiental; comprende
hasta cuarenta (40) dias habiles para la revision y evaluacion; hasta treinta (30) dias habiles para la
subsanacion de observaciones a cargo del titular; y hasta veinte (20) dias habiles para la expedicion de
la Resolucion respectiva.(...) Si las observaciones planteadas al titular del proyecto materia del EIA-SD
o0 EIA-d, no fueran subsanadas en su totalidad por razones sustentadas, la Autoridad Competente a
solicitud de parte y por tinica vez, podra extender el plazo maximo del procedimiento, confiriendo hasta
veinte (20) dias habiles adicionales, contados a partir del dia siguiente del término de plazo
anteriormente concedido (...) Los plazos sefialados en el presente articulo para la evaluacion de los
ElA-sd y los EIA-d padran ser ampliados por las Autoridades Competentes por Unica vez y en no mas
de treinta (30) dias habiles, con el debido sustento técnico presentado por el titular en funcién a las
necesidades y particularidades de cada caso. (...)"; asi como el articulo 84° del Reglamento de la Ley
n.° 29338, Ley de Recursos Hidricos, aprobado por Decreto Supremo n.° 001-2010-AG que
establecio: “84.1 EI procedimiento para obtener la autorizacion de ejecucion de obras de
aprovechamiento hidrico esta sujeto a silencio administrativo positivo, el cual no puede exceder los
veinte (20) dias habiles.”; , junto con lo establecido en el Texto Unico de Procedimientos Administrativo

(TUPA) de la Autoridad Nacional del Agua (ANA), aprobado mediante Resolucion Ministerial n.® 0450-
2017-MINAGRI publicado el 14 de noviembre de 2017, modificado con Resolucién Ministerial n.® 0023-
2019-MINAGRI publicado el 30 de enero de 2019, establecid en su item 13 “Aprobacion de estudios de
aprovechamiento de recursos hidricos para la obfencion de la licencia de uso de agua subterranea o
superficial (acreditacion de disponibilidad hidrica)” que el plazo para resolver es “Treinta (30)" dias
habiles y del item 14 “Autorizacion para la ejecucion de obras de aprovechamiento hidrico para la
obtencion de licencia de uso de agua superficial” que el plazo para resolver es “Veinte (20)" dias habiles.

La situacion expuesta, evidencia que, en su calidad de jefe Obras, incumplié sus funciones previstas en
el articulo 49° del Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) de EGESUR, aprobado mediante
Acuerdo de Directorio N° 054-2017/S.D. 549-2017 (Apéndice n.° 103), vigente desde 14 de diciembre
de 2017, el mismo que dicta:

“

A}f::culo 49° - FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO DE OBRAS

i)

c) Ser responsable por la ejecucion fisica y financiera del proyecto de inversion y de las inversiones
de optimizacion, de ampliacion, de reposicion y de rehabilitacion, sea que lo realice directa o
indirectamente conforme a la normatividad vigente en matenia presupuestal y de contrataciones.

(.)

De igual manera, la conducta del jefe Obras, incumplié lo previsto en el numeral 8.4 del Manual de
Organizacion y Funciones G-MAN-01 version 06 aprobado por Acuerdo de Directorio n.® 052-2018/S.D.
574-2018 (Apéndice n.° 102), vigente desde 28 de noviembre de 2018 hasta el 13 de octubre de 2021,
el mismo que establece:

“8.4 FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO DE OBRAS
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NOMBRE DEL PUESTO: JEFE DE OBRAS
2. Funciones Especificas
2.6 Solicitar la contratacion y administrar los contratos de ejecucion de obras.

L.

De igual forma, se vulnerd el Codigo de Etica y Conducta de EGESUR, aprobado mediante Acuerdo de
Directorio n.° 042-2017/S.D.541-2017 (Apéndice n.° 106) vigente desde el 17 de agosto de 2017.

“Articulo 14.- Principios

fees)

¢. Probidad: Acttia con rectitud, honradez y honestidad, procurando satisfacer los intereses legitimos
de EGESUR, sus clientes y la sociedad en su conjunto, y desechando el provecho o ventaja personal,
obtenido por si o por interpésita persona. Profesa y practica un claro rechazo a la corrupcion en todos
los ambitos de desemperio de EGESUR y cumple cabalmente con las normas vigentes.

)

e. Idoneidad: Se desenvuelve con aptitud técnica, legal y moral en el desemperio de su labor,
Propende a una formacion solida acorde a la realidad, capacitandose permanentemente para el
debido cumplimiento de sus labores.

Articulo 15.- Deberes Eticos
Todos los colaboradores de Egesur tienen los siguientes deberes éticos en el marco del cumplimiento
de sus funciones.

a. Neutralidad: Debe actuar con absoluta imparcialidad politica, economica o de cualquier ofra
indole en el desempefio de sus funciones, demostrando independencia a sus vinculaciones con
personas, partidos politicos o instituciones ajenas.
b. Transparencia: Debe ejecutar los actos de su labor de manera transparente, ello implica gue
/ dichos actos son accesibles al conocimiento de la ciudadania a fravés de los mecanismos legales,
- de acuerdo a las disposiciones de la Directiva sobre Transparencia aprobada por FONAFE. *

Como resultado de la evaluacién de los comentarios o aclaraciones formuladas por Hernan Miguel
Basurco Chambilla, en su calidad de jefe de Obras, administrador del contrato y responsable de la
ejecucion de los proyectos en EGESUR, se ha determinado que los hechos notificados en la Desviacion
de Cumplimiento no han sido desvirtuados y configuran presunta responsabilidad civil y administrativa
funcional no sujeta a la potestad sancionadora de la Contraloria.

4. ARGUMENTOS JURIDICOS

e Los argumentos juridicos por presunta responsabilidad administrativa no sujeta a la potestad
sancionadora de la Contraloria, de la observacion “EGESUR no cauteld la obtencion de los permisos
estipulados en las condiciones previas sefialadas en el contrato n.° 029-2019-EGESUR “obras civiles
suministro e instalacion de equipos de las centrales hidroeléctricas moquegua 1y 3" suscrito con el
consorcio moquegua, pese a los acuerdos armbados sobre el plazo conlractual, lo que no permitio
comunicar el inicio de ejecucion de obra y generd un perjuicio economico a EGESUR por
S/ 13 500 000,007 estan desarrollados en el Apéndice n.° 2 del Informe de Auditoria.

Los argumentos juridicos por presunta responsabilidad civil, de la observacién “EGESUR no cautelo la
obtencién de los permisos estipulados en las condiciones previas sefialadas en el contrato n.® 029-
2019-EGESUR ‘obras civiles suministro e instalacion de equipos de las centrales hidroeléctricas
moquegua 1y 3" suscrito con el consorcio moquegua, pese a los acuerdos arribados sobre el plazo
contractual, lo que no permitid comunicar el inicio de ejecucion de obra y genero un perjuicio economico
a EGESUR por S/ 13 500 000,00 estan desarrollados en el Apéendice n.° 3 del Informe de Auditoria.

e e
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5. IDENTIFICACION DE PERSONAS COMPRENDIDAS EN LOS HECHOS OBSERVADOS

En virtud de la documentacion sustentante, la cual se encuentra detallada en los apéndices del presente
Informe de Auditoria, las personas comprendidas en los hechos observados estén identificados en el
Apéndice n.° 1.

6. CONCLUSIONES

Como resultado de la Auditoria de Cumplimiento practicada a la Empresa de Generacion Eléctrica del Sur
S.A., se formulan las conclusiones siguientes:

1. De la revision y analisis efectuado a la documentacién relacionada al Contrato n.°029-2019-EGESUR
de 18 de julio de 2019 “Contratacion de obras civiles, suministro e instalacion de equipos de las
Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3", suscrito entre EGESUR y el Consorcio Moquegua, integrada
por Sacyr Construccion S.A. Sucursal del Pert, Sacyr Industrial S.L.U. y GCZ ingenieros S.A.C., por el
monto equivalente en moneda nacional a S/ 218 634 617.87 y en moneda extranjera USS 48 363 867 .46,
se evidencid que EGESUR, incumpli6 con obtener los permisos establecido en las condiciones previas
para el inicio de ejecucion de obra, estipulado en las Condiciones Generales del contrato, que sefiala
de manera imperativa que el Contratante debia haber obtenido todos los permisos que exija la ley
nacional para la ejecucion de las Obras en un plazo primigenio de 180 d.c. con vencimiento era el 6 de
enero de 2020, el cual fue prorrogado en 120 d.c. a través de una Adenda cuyo plazo vencia el 6 de
mayo de 2020, plazo ampliado que se propuso pese a requerir un plazo mayor para obtener los
permisos pendientes conforme a los plazos legales vigentes, sin embargo el plazo propuesto solo
garantizo la no afectacion economica a EGESUR, pues carecia del debido sustento que lo determind,
asi como no considerd como minimo los plazos legales vigentes de los permisos pendientes de obtener,
como la Concesion Definitiva de la Central Hidroeléctrica de Moquegua 3 y la Autorizacion para la
Ejecucion de Obras de Aprovechamiento Hidrico de Moquegua 1 y 3, lo que se evidencia en el

g cronograma ajustado al plazo de la Adenda que se actualizd en relacion a las actividades de tramite de
tales permisos fue realizado posterior a la suscripcion de la Adenda, permisos que no se obtuvieron al
vencimiento de la misma, y tampoco al 31 de julio de 2020 que vencio la suspension de los 51 d.c. por
emergencia sanitaria, que prorrogé el plazo de la Adenda por normativa del gobierno, situaciones que

[ no permitieron que EGESUR cumpla con comunicar el inicio de ejecucion.

Asimismo, se diluyeron posibles acuerdos de continuidad del Contrato con el Consorcio por la
improcedencia de reconocer impactos econémicos por dilacion en el inicio de obras, como por la
suspension no legal del Contrato ejecutadas por EGESUR, lo que conllev a la terminacion del contrato
y controversia que fue resuelta mediante Laudo Arbitral internacional?’s a favor del Consorcio
Mogquegua, llegando a un entendimiento respecto al monto a indemnizar por incumplimiento contractual
de no contar con los permisos para comunicar el inicio de obra conforme a plazos pactados, de S/ 13
500 000,00, el mismo que se pagd en fecha pactada con el Comprobante de Caja de Egresos n.” 08921
de 29 de noviembre de 2024, consumandose asi, la afectacion econdémica producto de la actuacion de

% los funcionarios a cargo, quienes tenian la obligacion funcional de lograr la ejecucion y concretizacion
de la instalacion del proyecto de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1 y 3 en las condiciones
estipuladas en el contrato y adenda.

Los hechos expuestos vulneran lo dispuesto en el se vulnero el sub numeral 8.1 de las Condiciones
Generales del contrato n.® 029-2019-EGESUR de 18 de julio de 2019 sobre la fecha de inicio de
jecucion de obra al cumplimiento de la condiciones previas; el inciso (a) de la Sub clausula 1.13 de
chas condiciones del contrato, referido al cumplimiento de la normativa legal peruana y su clausula
13 del mismo contrato, relacionado al cumplimiento de parte del contratante (EGESUR) de todos los

“E1 29 de octubre de 2021, &l Consorcio Moquegua inicié el Proceso de Arbitraje ante la Camara de Comercio Intemacional, con sede en Bogota
Colombia, quien ocrdent el 12 de febrero de 2024, producto del laudo final el pago de $/15 936 100,00,
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permisos para la ejecucion de obra; sub Clausula 8.9 de las Condiciones Generales del Contrato
vinculado a los costos por demora en el inicio de obra; Sub clausula 16.2 y 16.4 del mismo término
contractual vinculado a la terminacion del contrato; asi como el numeral 2.3.de la Clausula Segunda de
la Adenda al Contrato n.® 029-2019-EGESUR de 30 de enero de 2020 donde se establecio que el plazo
adicional vencera el 06 de mayo de 2020.; y de lo sefialade en el numeral 3.6. de la seccion Il del Acta
de Reunion n.° 01 entre el Consorcio Moquegua y EGESUR de 23 de junio de 2020 donde se prorrogd
que el plazo adicional vencera indefectiblemente el 31 de Julio de 2020.

Asi también, se vulnero los plazos legales para obtener los permisos de la legislacion nacional, como:
el articulo 28° de la Ley de Concesiones Eléctricas, Ley n.° 25844 y modificatorias vigentes, relacionado
a los plazos para la obtencion de la Concesion Definitiva de 120 d.h., ademas del articulo 52° de!
Reglamento de la Ley del Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental aprobado mediante
Decreto Supremo n.° 019-2009-MINAM vinculado al plazo de 90 d.h. para la obtencion de la certificacion
ambiental; de igual forma el numeral 84.1 del articulo 84° del Reglamento de la Ley n.® 29338, Ley de
Recursos Hidricos, aprobado por Decreto Supremo n.® 001-2010-AG referido a |a obtencion de la
autorizacion de ejecucion de obras de aprovechamiento hidrico de 20 d.h. junto con el item 13y 14 del
TUPA del ANA aprobado mediante Resolucion Ministerial n.* 0450-2017-MINAGRI publicado el 14 de
noviembre de 2017, modificado con Resolucion Ministerial n.® 0023-2019-MINAGRI publicado el 30 de
enero de 2019, que ratifica dicho plazo asi como el plazo de 30 d.h. para la obtencion de la acreditacion
de disponibilidad hidrica.

Lo que ha ocasionado un perjuicio econémico en contra de los intereses de EGESUR por el importe de
S/ 13 500 000,00 por concepto de indemnizacion por incumplimiento de contrato, en afectacion a la
demanda energética de 151,244 beneficiarios de la regién sur del Peru.

Siendo originado por la negligencia de los servidores plblicos encargados de la Administracion del
proyecto, gerente de Proyectos, jefe de Obras, jefe de Asesoria Legal y gerente General, quienes no
cautelaron, ni supervisaron el cumplimiento de los permisos obligatorios previstos en las condiciones
previas del contrato n.® 029-2019-EGESUR de 18 de julio de 2019, para comunicar al contratista el
inicio de la obra, dentro del plazo contractual de 180 dias calendarios, viabilizando su prérroga por 120
y 51 dias calendarios, sin considerar ni evaluar los plazos legales para la obtencion de los permisos, sin
que tampoco al vencimiento de los plazos contractuales ampliados se cumpla con la obtencion total de
los permisos (Concesi6n Definitiva de la Central Hidroeléctrica de Moquegua 3 y la Autorizacion para
la Ejecucion de Obras de Aprovechamiento Hidrico de Moquegua 1y 3); de igual forma, no evaluaren
oportunamente la causal de excesiva onerosidad; por el contrario de manera unilateral comunicaron la
suspension del contrato, postergando la fecha de inicio de ejecucion de obra, propiciando la terminacién
del contrato.

(Observacion n.° 1)

El proyecto de la Central Hidroeléctrica Moquegua 1 y 3 carece actualmente del caudal hidrico requerido
para su disefio hidraulico por incumplimiento de obras hidricas asumidas por el Gobierno Regional de
Moquegua y Proyecto Especial Regional Pasto Grande, lo que afectaria la potencia instalada y
reduccion de generacion de energia en desmedro de la demanda energética para la poblacion
beneficiaria del sur del pais.

(Aspecto relevante n.° 1)

. EGESUR aiin no cuenta con todos los predios afectados para el proyecte C.H. Moquegua 1y 3, otros

carecen de saneamiento fisico legal, lo cual conforme a normativa nacional debieron estar saneados y
disponibles previo al expediente técnico, asi como también lo indica el procedimiento interno
“Aprobacion y ejecucion de proyectos de inversion” el cual carece de precision y actualizacion conforme
a normativas vigentes aplicables, tampoco contempla detalle en actividades, responsables, plazos y
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supervision, exponiendo a la entidad a un posible resarcimiento economico a favor de contratista, por
no contar con la totalidad de predios para la convocatoria y/o inicio de ejecucion de obra.
(Deficiencia de control interno n.° 1)

4. Deficiencias en el cambio del jefe de supervision ofertado para la Etapa 3 del Contrato N® 0008-2015-
EGESUR, como inexistencia de documentacion formal que respalde la postergacion de dicha etapa,
podria afectar la adecuada supervision de la obra al carecer de un equipo conforme lo ofertado, y
generarse posibles controversias contractuales con el Contratista con resarcimiento econémico en
contra de los intereses de EGESUR por la dilacion del servicio contratado.

(Deficiencia de control interno n.® 2)

5. Levantamiento de observaciones con presentacion de informacién no acorde a la realidad para el
Estudio detallado de Impacto Ambiental del proyecto “Instalacion de la Central Hidroeléctrica Moquegua
1y 3" ante el Ministerio de Energia y Minas (MINEM), afecta la transparencia de la informacion y expone
a la entidad a ser sancionado por los entes competentes en perjuicio de los intereses a EGESUR.
(Deficiencia de control interno n.° 3)

6. Contratos de Concesion Definitiva para la Central Hidroeléctrica Moquegua 1 y 3, asi como para sus
Lineas de Transmision, oforgados el 2020 y 2021 para el proyecto “Instalacion de la Central
Hidroeléctrica Moquegua 1 y 3", en riesgo de caducidad segin el Decreto Ley N° 25844 Ley de
Concesiones Eléctricas, al no haberse iniciado la puesta en operacion comercial del proyecto conforme
a cronograma del Contrato y de ser sujetos a multas y/o sanciones por parte de Entidades
Fiscalizadores.

(Deficiencia de control interno n.° 4)

7. No se cuenta con procedimiento o instructivo que establezca la gestion de las garantias emitidas a favor

de EGESUR, lo que afecta el control eficaz de los documentos valorados que presentan los postores

y/o contratistas, lo que pone en riesgo los documentos valorados y no asegura que la entidad

g contratante esté protegida contra posibles incumplimientos por parte del contratista en la entrega de

bienes y servicios.
(Deficiencia de control interno n.° 5)

7. RECOMENDACIONES
Al Presidente del Directorio:

En uso de las atribuciones conferidas en el literal b) del articulo 15° de la Ley N°® 27785, con el propésito
de coadyuvar a la mejora de la capacidad y eficiencia de la entidad en la toma de decisiones y en el manejo
de sus recursos, se formulan las recomendaciones siguientes:

1. Disponer que la gerencia General en coordinacion con la gerencia de Proyectos y Obras, evalué la
formulacion de una nueva adenda al Memorandum de Entendimiento y/o documento equivalente
firmado con representantes del Gobiero Regional de Moquegua y el Proyecto Especial Pasto Grande
para fortalecer el compromiso de culminar la ejecucion de las obras hidricas, como también considerar
alternativas como ajustes temporales de distribucion o compensaciones hidricas si es viable segin el
contexto legal y técnico, a fin de garantizar el caudal hidrico requerido para €l proyecto de la C.H.
Moquegua 1y 3.

(Conclusion n.® 2)

Disponer que la supervision de Estudios, jefatura de Obras y la gerencia de Proyectos y Obras, en
coordinacién con asesoria Legal y Planeamiento y Control de Gestion, actualicen y aprueben el
procedimiento CP-PRO-01 “Aprobacion y ejecucion de proyectos de inversion’, conforme a normativa
vigente, con el detalle de actividades, con énfasis en la precision de responsables de revision, niveles

Auditoria de Cumplimiento a la Empresa de Generacién Eléctrica del Sur S.A.
Periodo del 1 de julio de 2019 al 29 de noviembre de 2024 Pagina 159 de 173

0153



— GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

"QCONTRALORiA

INFORME DE AUDITORIA N° 004-2025-2-3805-AC

de supervision, y plazos respectivos, a fin de garantizar el oportuno dominio, propiedad y servidumbre
de los predios afectados al proyecto a favor de EGESUR en concordancia con el cumplimiento de
responsabilidades internas y/o contractuales de sus proyectos.

{Conclusiones n.° 3)

3. Disponer que la gerencia General en coordinacion con la gerencia de Proyectos y Obras, gestionen y
garanticen el cumplimiento de las condiciones previstas para el inicio de la etapa 3 del contrato n.° 008-
2015-EGESUR, asi como, se garantice la designacion del equipo supervisor ofertado conforme a su
marco contractual, y en coordinacion con asesoria Legal, se evalle y establezcan los mecanismos
legales, econémicos que garanticen los intereses de EGESUR ante una controversia por la dilacion de
la prestacion pactada en el Contrato enunciado.

(Conclusion n.© 4)

4. Disponer a la gerencia General para que, en coordinacion con la gerencia de Proyectes y Obras, y
Planeamiento y Control de Gestion, evallien la implementacion de procedimientos de control que
aseguren un proceso riguroso de control que resguarde el uso de informacién y/o documentacion
fidedigna en gestiones técnico/administrativas tanto internas como externas que realiza la entidad, con
el fin de garantizar la transparencia y confianza con la que deben conducirse los servidores publicos y
evitar posibles sanciones y/o litigios legales.

{Conclusion n.° 5)

5. Disponer a la gerencia General en coordinacion con la gerencia de Proyectos y Obras, evalien e
implementen los mecanismos necesarios que garanticen el cumplimiento de los calendarios de
ejecucion comunicados al MINEM por los contratos de concesion otorgados para el proyecto “Instalacién

- de la Central Hidroeléctrica Moquegua 1 y 3", a fin de evitar su caducidad, como de ser sujetos a multas
_/ y/o sanciones por parte de Entidades Fiscalizadoras.
(Conclusion n.° 6)

6. Disponer a la gerencia de Administracion y Finanzas en coordinacién con Tesoreria, Contabilidad y
Planeamiento y Control de Gestién, implementen mecanismos internos que establezcan disposiciones
y procedimientos para la recepcion, verificacion, registro, control, custodia, renovacion, devolucion y
ejecucion de documentos valorados emitidos a favor de EGESUR, a fin de garantizar el control eficaz
de los mismos y asegure que la entidad este protegida contra posibles incumplimientos en la entrega
de bienes y servicios, u otros que correspondan.
(Conclusion n.° 7)

Al presidente del Directorio:

responsabilidades que correspondan, de los funcionarios y servidores publicos de la Empresa de
Generacion Eléctrica del Sur S.A. comprendidos en los hechos observados del presente Informe de
Auditoria, de acuerdo con las normas que regulan la materia.

(Conclusion n.° 1)

:}ZE 7. Realizar las acciones tendentes a fin de que, el drgano competente efectle el deslinde de las

A la Procuraduria Pablica de la Contraloria General de la Republica:

8. Iniciar las acciones civiles contra los funcionarios y servidores comprendidos en los hechos de la
observacion del Informe de Auditoria con la finalidad que se determinen las responsabilidades que
correspondan.

(Conclusion n.° 1)
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8.  APENDICES
Apéndice n.° 1
Apéndice n.® 2

Apé

icen.®3

p
Apéendicen.® 5

Apendice n.° 6

Apéndice n.° 7

Apéndice n.° 8

Relacion de personas comprendidas en la observacion.

Argumentos juridicos por presunta responsabilidad administrativa no sujeta a la
potestad sancionadora de la Contraloria.

Argumentos juridicos por presunta responsabilidad civil.

ituacion de los Predios afectados al Proyecto”,
al 31 de diciembre 2024.
Copia simple del Acta de reunion del Comité de Seleccion Proceso de Licitacion
Publica N° 002-2016-EGESUR Segunda Convocatoria de 4 de abril de 2019.
Documentos que sustenta el compromiso para la ejecucion del proyecto de la
C.H. Moquegua 1y 3:
- Copia simple del Memorandum de Entendimiento de 28 de agosto de 2012.
- Copia autenticada de la Adenda al Memorandum de Entendimiento
suscrito entre el Gobiemo Regional Moquegua, el PERPG y EGESUR,
suscrita el 23 de octubre de 2015.
- Copia autenticada de la Segunda Adenda al Memorandum de
Entendimiento suscrito entre el Gobiemo Regional Moquegua, el PERPG
y EGESUR, suscrita el 17 de febrero de 2017.
Copia simple de la Tercera Adenda al Memorandum de Entendimiento
suscrito entre el Gobiemo Regional de Moquegua, el Proyecto Especial
Regional “Pasto Grande” y Empresa de Generacion Eléctrica del Sur S.A,
suscrita el 09 de julio de 2018.
- Copia autenticada de la Cuarta Adenda al Memorandum de Entendimiento,
suscrita el 4 de julio de 2019.
Copia autenticada de la Quinta Adenda al Memorandum de Entendimiento,
suscrita en noviembre de 2020.
- Copia autenticada de la Sexta Adenda al Memorandum de Entendimiento,
suscrita el 9 de diciembre de 2021.
Copia autenticada de la Setima Adenda al Memorandum de Entendimiento,
suscrita el 18 de noviembre de 2022.

Copia autenticada del Informe de Accion Simultanea n.® 003-2018-0OC1/3905-AS,
denominado “Licitacion Pablica n.® 002-2016/EGESUR - Contratacion de obras
civiles, suministros e instalacion de equipo de las Centrales Hidroeléctricas
Moquegua 1y 3", comunicado al Titular de la Entidad mediante Oficio n.* 160-
2018-OCI-EGESUR, recibido el 31 de mayo de 2018; y publicado en portal web
CGR (buscador de informes), en el siguiente link:
hitps://apps8.contraloria.gob.pe/SPIC/srvDownload/ViewPDF?CRES_CODIGO
=2019CSI390500018&TIPOARCHIVO=ADJUNTO

Copia autenticada del Informe de Orientacion de Oficio n.® 004-2022-OCI/3805-
SO0 denominado “Situacion de Ejecucion del Contrato n.° 029-2019-EGESUR
Instalacion de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1 y 3" emitido el 30 de
junio de 2022, comunicado al Titular de la Entidad mediante Oficio n.° 218-2022-
OCI-EGESUR/3905, recibido el 30 de junio de 2022; y publicado en portal web
CGR (buscador de informes), en el siguiente link:
https://apps8.contraloria.gob.pe/SPIC/srvDownload/ViewPDF?CRES_CODIGO=
2022CS1390500005&TIPOARCHIVO=ADJUNTO
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Apéndice n.” 9

Apéndice n.° 10
Apéndice n.® 11
Apéndice n.® 12
Apéndice n.° 13

Apéndice n.° 14

Apéndice n.® 15

Apéndice n.° 16
7

Apéndice n.° 17

Copia simple de la Carta de Aceptacion de Oferta n.* C-101-L.P.002-2016-
EGESUR de 10 de julio de 2019, que notifica al Consorcio Moquegua, que su
oferta fue aceptada, e impresion con firma digital del documento G-0682-2025 de
14 de mayo de 2025.

Copia autenticada del contrato n.® 029-2019-EGESUR de 18 de julio de 2019
Ejecucién de Obra “Obras civiles, suministro e instalacion de equipos de las
Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3", suscrito con el Consorcio Moquegua.
Copia simple de la Seccién VII. Condiciones Generales (CG) del Contrato
n.® 029-2019-EGESUR.

Copia simple de la Seccion VIII. Condiciones Particulares (CP) del Contrato
n.° 029-2019-EGESUR.

Documentos que informan el estado situacional de los permisos al 31 de julio de
2019:
- Copia autenticada del informe n.° I-R-0056-2019/EGS de 12 de julio de 2019.
- Copia autenticada del documento n.® C-G-0827-2020/EGS de 12 de julio de
2019.

Copia autenticada del informe n.* |-R-0075-2019/EGS de 6 de setiembre de 2019

emitido por Oscar Azcue Mollinedo a Juan Salomon Flores Carcahusto junto con

la copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
del correo electronico de 2 de setiembre de 2019 a las 7:41 p.m. dirigido a Oscar

Azcue Mollinedo.

Copia autenticada de la Sesion de Directorio n.® 594 de 10 de setiembre de 2019,

mediante el cual el directorio toma conocimiento de las fechas altemativas para

inicio de obra.

Documentos que sustentan solicitudes del Consorcic Moquegua a EGESUR

sobre los pagos anticipados y contratacion de seguros:

- Copia visada del documento n.® SAC-EGESUR-L-001 — Pago del Anticipo.

- Copia visada del documento n.® SAC-EGESUR-L-002 - Programacion para
Contratacién de Seguros.

- Copia visada del documento n.® SAC-EGESUR-L-003 - Solicitud de Cambio
de Aval Garantia de Fiel Cumplimiento, emitidos por el Consorcio Moguegua,
donde consulta a EGESUR la fecha de inicio de obra para la contratacién de
Seguros.

- Copia visada de la Hoja de Tramite n.® 2019-03027-E0 de 12 de setiembre de
2019.

Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones

del correo electronico de 12 de setiembre de 2019 a las 8:56 p.m. con el asunto:

“RV: Entrega de Comunicaciones Contratacion de obras Civiles, Suministro e

Instalacién de Equipos de las Centrales Hidroeléctricas Moquegua 1y 3”, enviado

por el administrador de Contrato de Sacyr Ingenieria, a Heman Miguel Basurco

Chambilla, Oscar Azcue Mollinedo y Juan Salomén Flores Carcahusto que

adjunto:

- Impresion escaneada del documento n.° SAC-EGESUR-L-001 - Pago del
Anticipo.

- Impresion escaneada del documento n.® SAC-EGESUR-L-002 - Programacion
para Contratacion de Seguros.

- Impresion escaneada del documento n.° SAC-EGESUR-L-003.

Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones

del correo electronico de 16 de setiembre de 2019 a las 6:44 p.m. con el asunto:

‘RV: Entrega de Comunicaciones Contratacion de obras Civiles, Suministro e

Instalacion de Equipos de las Centrales Hidroeléctricas Moguegua 1y 3", dirigido
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a Oscar Azcue Mollinedo, Juan Salomon Flores Carcahusto y con copia a Mariela
Esther Jiménez Flores.

Apéndice n.° 19 Copia autenticada del Informe n.° I-R0-0127-2019/EGS de 16 de setiembre de
2019 suscrito por Hernan Miguel Basurco Chambilla, dirigido a Oscar Azcue
Mollinedo junto con la copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion
y Comunicaciones del correo electronico de 23 de setiembre de 2019 a las 1:32
p.m. con el asunto “RE: Carta a Consorcio Moquegua®, por Hernan Miguel
Basurco Chambilla, jefe de Obras a Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos
y Obras; Juan Salomon Flores Carcahusto, gerente General; y a Mariela Esther
Jiménez Flores.

Apéndice n.° 20 Copia autenticada del documento n.® SAC-EGESUR-L-004 recibido el 24 de
setiembre de 2019, donde comunicé a EGESUR sobre el cumplimiento de los
permisos.

Apéndice n.° 21  Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
del correo electronico de 26 de setiembre de 2019 a las 5:08 p.m. con el asunto
‘RV: Carta de respuesta Consorcio Moquegua”, que adjunto:

Impresion del archivo “C-G- -2019 CONSORCIO MOQUEGUA Rpta.
Preliminar a Cartas L-001 L-002 y L-003.docx”

Apéndice n.® 22 Copia autenticada del documento n.® C-G-1131-2019/EGS de 26 de setiembre de
2019 emitido por Juan Salomén Carcahusto en respuesta a las cartas del
Consorcio y copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones del correo electronico de 27 de setiembre de 2019 a las 12:21
p.m.

Apéndice n.° 23  Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
del correo electronico de 13 de noviembre de 2019 a las 6:11 p.m. enviado por
Oscar Azcue Mollinedo a la Sectorista de JICA con copia a Juan Salomén Flores
Carcahusto, Mariela Esther Jiménez Flores y Hernan Miguel Basurco Chambilla,
que adjunto:

- Impresion del archivo “Cronograma Inicio de Obra Rev. 2.0.pdf".

Apéndice n.° 24  Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones
del correo electronico de 5 de diciembre de 2019 a las 6:41 p.m. con asunto: ‘RE:
[importante] Proyeccién de Desembolso Diciembre 2019 — marzo 2020° emitido por
Herman Miguel Basurco Chambilla, jefe de Obras y enviado a Liz Chirinos,
sectorista Senior de JICA en el Per(, con copia a Oscar Azcue Mollinedo, gerente
de Proyectos y obras, y copia visada por la oficina de Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones del correo electronico de 25 de noviembre de
2019 a las 4:52 p.m enviado por la Sectorista de JICA.

Apéndice n.° 25 Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
del correo electronico de 26 de diciembre de 2019 a las 12:43 p.m. con asunto
“‘Cronograma de inicio de obra”, enviado por Hernan Miguel Basurco Chambilla,
jefe de Obras, el cual fue dirigido a Oscar Azcue Mollinedo, gerente de Proyectos
y Obras, que adjunté:

- Impresion del archivo “Cronograma Inicio de Obras CH Moquegua 1y 3 Real
26.12.2019.mpp"
- Impresion del archivo documento preliminar [-RO-0161-2019/EGS.

Apéndice n.° 26  Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
del Correo electronico de 5 de enero de 2020 a las 7:38 p.m. dirigido a Liz
Chirinos, representante de JICA en el Perd, y “con copia” a Oscar Azcue
Mollinedo, gerente de Proyectos y QObras, y copia visada por la oficina de
Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones del correo electrénico de 27 de
diciembre de 2019 a las 2:26 p.m. de chirinosliz.pe@jica.go.jp.
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Apéndice n.° 27

Apéndice n.° 28

Apéndice n.° 29

Apéndice n.® 30

Apéndice n.° 31

Apéndice n.® 32

Copia autenticada del Informe n.° |-RO-0005-2020/EGS de 6 de enero de 2020
remitio al gerente de Proyectos y Obras, Oscar Azcue Mollinedo, con el asunto
“Propuesta de Adenda al Contrato N® 029-2019-EGESUR".

Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones

del Correo electronico de 6 de enero de 2020 a las 6:23 p.m. dirigido a Oscar

Azcue Mollinedo, que adjunto:

- Impresion de la Carta n.° 001-2020/SACYR/CM de 7 de enero de 2020.

Copia autenticada de hoja de Tramite 2020-00087-E0 de 7 de enero de 2020.

Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

del correo electronico de 7 de enero de 2020 a las 4:36 p.m., enviado por Oscar

Azcue Mollinedo, que adjunto:

- Impresion de la Carta n.° 001-2020/SACYR/CM de 3 de enero de 2020.

Copia autenticada del Informe n.® I-R-0003-2020/EGS de 6 de enero de 2020

dirigido al gerente General, con el asunto “Generar Adenda al Contrato N° 029-

2019-EGESUR”

Documentacion que sustenta el estado situacional de los permisos al 6 de enero

de 2020

- Copia autenticada del informe n.® -R-106-2019/EGS de 16 de diciembre de
2019 e Informes del estado de Permisos emitidos por el gerente general.

- Copia autenticada del documento n.® G-1537-2019/EGS de 16 de diciembre
de 2019, que sefalan el estado de los permisos al 6 de enero de 2020.

Copia autenticada del Informe n.® |-GL-012-2020/EGS de 8 de enero de 2020,

recibido el 8 de enero de 2020 por la asistente de Gerencia.

Documentos que sustentan la coordinacién y modificacion del contrato:

- Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones del correo electronico de 9 de enere de 2020 a las 12:03 p.m.
que adjunta el archivo “Adenda al Contrato N° 029-2019-EGESUR 06 01 2020
— GL.doc”, proyecto de Adenda.

- Copia visada por la oficna de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones del correo electronico de 14 de enero de 2020 a las 1:10
p.m emitido por GL. adjunta el archive “Adenda al Contrato N° 029-2019-
EGESUR 06 01 2020 - GL.doc”

- Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones del correo electronico de 14 de enero de 2020 a las 3:42 p.m.
el estudio Santivafiez, que adjunta el archivo *Adenda al Contrato N° 019-
2019-EGESUR 06 01 2020 - GL.doc”

- Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones del correo electronico de 16 de enero de 2020 a las 8:13
p.m. que adjunta el archivo “Adenda al Contrato N° 029-2019-EGESUR 06 01
2020 - GL.doc”

- Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones del correo electronico de 17 de enero de 2020 a las 3:41
p.m. que adjunta el archivo “Adenda al Contrato N° 029-2019-EGESUR 06 01
2020 - GL2.doc”

- Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones del correo electronico 20 de enero de 2020 de 9:29 p.m

- Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones del correo electronico de 22 de enero de 2020 a las 5:12 p.m.
que adjunta el archivo “Adenda al Contrato N° 029-2019-EGESUR - GL3.doc”

Documentos que sustenta la contratacion del servicio de Asesoria Legal Externa

para modificacién del contrato n.® 029-2019-EGESUR:
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Apéndice n.° 34

Apéndice n.° 35

Apéndice n.° 36

Apéndice n.° 37

Apéndice n.° 38

Apéndice n.® 39

- Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones del correo electronico de 10 de enero de 2020 a las 10:44
a.m. que adjunta los términos de referencia para el Servicio de Asesoria Legal
para la modificacion del Contrato N° 029-2019-EGESUR’.

- Copia autenticada del Requerimiento de Compra n.® 2020-8 de 10 de enero
de 2020.

- Copia autenticada del Informe n.° I-R-0009-2019/EGS de 14 de enero de 2020

mediante el cual se requirio el servicio.

Copia autenticada de la Orden de Servicio n.® 009-AM-2020-S de 21 de enero

de 2020.

Copia autenticada del informe n.° I-RO-0111-2020/EGS de 29 de octubre de

2020.

- Copia autenticada de la Conformidad de Servicio n.® 2020-775

- Copia autenticada del Comprobante Caja Egreso n.° 070516 de 3 de
noviembre de 2020.

Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones

del correo electronico de 20 de enero de 2020 a las 8:49 p.m., y copia visada del

correo electronico de 21 de enero de 2020 a las 10:28 am que contiene los
correos electronicos de 21 de enero de 2020 a las 07:42 a.m. y correo electronico

de 20 de enero de 2020 a las 09:21:53 p.m.

Documentos que sustentan el informe de Asesoria Legal Externa para la

suscripcion de la Adenda:

- Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones del Correo electronico de 21 de enero a las 5:09 p.m. que
adjunta el archivo “SA-X-20 Informe EGS Adenda 1 v2.docx” y “Adenda al
Contrato N° 029-2019-EGESUR 06 01 2020 — GL v2.doc”.

- Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones del Correo electronico de 22 de enero de 2020 a las 4:16
p.m. que adjunta los archivos “SA-X-20 Informe EGS Adenda 1 v2.docx”,
‘Adenda al Contrato N® 029-2019-EGESUR 06 01 2020 — GL v2.doc”, y
*Adenda al Contrato N® 029-2019-EGESUR - GL3.doc".

- Copia simple del Informe Legal sobre viabilidad para suscribir Adenda al
Contrato N° 029-2019-EGESUR de 28 de enero de 2020.

Copia autenticada del Acuerdo de Directorio n.® 008-2020/S.D. 604-2020 y copia

simple de la Sesion de Directorio n.° 605 de 29 de enero de 2020 donde se

aprueba la suscripcion de la adenda.

Copia autenticada de la Adenda al Contrato N° 029-2019-EGESUR suscrita el 30

de enero de 2020.

Documentos que sustentan el Estado Situacional de los permisos al 30 de enero

de 2020:

- Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones del Correo electronico de 21 de enero de 2020 a las 2:33
p.m. que adjunta el archivo “006. C-G-0000-2020 Carta Ampliacién de plazo
LOB EIA Moq. 3.docx”

- Copia autenticada del Informe n.® |-R-0014-2020/EGS de 23 de enero de
2020.

- Copia autenticada del Documento n.® C-G-0133-2020/EGS de 23 de enero de
2020.

Copia autenticada del memorandum n.® C-G-0247-2020/EGS de 17 de febrero

de 2020, y copia autenticada del memorandum n.® M-R-0008-2020/EGS de 24

de febrero de 2020.
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Apéndice n.° 40

Apéndice n.” 41

Apéndice n.” 42

/y Apéndice n.° 43

% Apéndice n.° 44

Copia autenticada del documento n.® I-R-0027-2020/EGS de 25 de febrerc de

2020 que adjunto:

- Copia simple del cronograma del proyecto con fecha de inicio al 6 de mayo de
2020.

Impresion con firma digital del documento n.* G-0113-2025 de 9 de enero de

2025 mediante el cual la entidad remite al OCI las sesiones de directorio del

periodo 2019 y 2024.

Documentos que sustentan las comunicaciones cursadas por el Consorcio

Moquegua a EGESUR respecto a la causal de Fuerza Mayor al 30 de abril de

2020:

- Copia simple del documento n.® 09000-L-CON-EGE-0008 de 20 de marzo de
2020, y copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones del correo electronico de 20 de marzo de 2020 a las 11:31
p.m. y copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones del correo electronico de 23 de marzo de 2020 a las 1:11
pm. que adjunta el archivo *“09000-L-CON-EGE-0008_Fuerza
mayor_EGESUR.pdf’

- Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones del documento n.® 09000-L-CON-EGE-0009 de 30 de marzo
de 2020, y copia visada del correo electronico de 2 de abril de 2020 a las 12:41
p.m. mediante el cual se envio el documento.

- Copia visada por la oficna de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones del documento n.® 08000-L-CON-EGE-0012 de 13 de abril
de 2020, y copia del correo electronico de 14 de abril de 2020 a las 6:47 p.m.
mediante el cual se envi6 el documento.

- Copia autenticada del documento n.® 09000-L-CON-EGE-0014 de 27 de abril
de 2020 y copia autenticada de la Hoja de Tramite n.® 2020-01283-E0 de 29
de abril de 2020.

- Copia simple del documento n.® 09000-L-CON-EGE-0013 de 15 de abril de
2020 y del documento n.° 09000-L-CON-EGE-0015 de 30 de abril de 2020,
remitidos al OCI a través del documento con firma digital n.® 09000-L-CON-
EGE-0053 recibido el 10 de junio de 2025,

Documentos que sustentan las comunicaciones cursadas por EGESUR al

consorcio Moquegua respecto a la causal de fuerza mayor al 30 de abril de 2020:

- Copia autenticada Documento n.® C-G-0389-2020/EGS de 19 de marzo de
2020 y copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones del correo electronico de 20 de marzo de 2020 a las 01:07
p.m. que adjunta el citado documento.

- Copia autenticada del documento n.® C-G-0477-2020/EGS de 30 de abril de
2020.

Documentos que sustentan las comunicaciones cursadas entre funcionarios de

EGESUR respecto a nofificaciones del consorcio Moquegua al 30 de abril de

2020:

- Copia autenticada del Documento n.® C-G-0401-2020/EGS de 25 de marzo
de 2020.

- Copia autenticada del Documento n.° I-R-0037-2020/EGS de 3 de abril de
2020.

- Copia autenticada del Documento n.® C-G-0423-2020/EGS de 8 de abril de
2020.

- Copia autenticada del Documento n.® |-R-0040-2020/EGS de 23 de abril de
2020
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Apéndice n.° 45

Apendice n.° 46

Apéndice n.° 47

Apéndice n.° 48
Apéndice n.° 49
Apéndice n.° 50

Apeéndice n.° 51

Apéndice n.° 52

- Copia autenticada del Documento n.* C-G-0459-2020/EGS de 24 de abril de
2020.

Documentos que sustentan las comunicaciones cursadas por el Consorcio

Moquegua a EGESUR respecto a la causal de Fuerza mayor al 30 de mayo de

2020:

- Copia autenticada del documento n.* 09000-L-CON-EGE-00016 recibido el 6
de mayo de 2020 y copia autenticada de la Hoja de Tramite n.® 2020-01304-
EQ de 6 de mayo de 2020.

- Copia visada del documento n.® 09000-L-CON-EGE-00016 de 8 de mayo de
2020.

- Copia autenticada del Documento n.® 09000-L-CON-EGE-00022 de recibido
el 19 de mayo de 2020.

- Copia autenticada del Documento n.® 09000-L-CON-EGE-0023 de 27 de
mayo de 2020 y Hoja de Tramite n.* 2020-01494-E0 de 27 de mayo de 2020.

Documentos que sustentan las comunicaciones cursadas por EGESUR al

Consorcio Moquegua respecto a la causal de Fuerza mayor al 30 de mayo de

2020:

- Copia autenticada del documento n.” C-G-0534-2020/EGS de 19 de mayo de
2020.

- Copia autenticada del Documento n.® C-G-0559-2020/EGS de 20 de mayo de
2020, recibido el 27 de mayo de 2020.

Documentos que sustentan las Comunicaciones cursadas entre funcionarios de

EGESUR, respecto a notificaciones del Consorcio, al 30 de mayo de 2020:

- Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones del Correo electrénico de 10 de mayo de 2020 a las 8:26 p.m.
que adjunta el archivo “041. C-G-0000-2020 Consorcio Moquegua Fuerza
Mayor y Rpta Comunicacion.doc”

- Copia autenticada del documento n.” C-G-0515-2020/EGS de 11 de mayo de
2020.

- Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones del correo electronico de 20 de mayo de 2020 a las 02:07
am.

- Copia autenticada del Informe n.® |-R-0042-2020/EGS con fecha de recepcion
de 25 de mayo de 2020.

- Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones del Correo electronico de 29 de mayo de 2020 a las 12:14
a.m. que adjunta el archivo “0.48. C-G-0000-2020 Consorcio Moquegua
Fuerza Mayor, RenegociacAion de Contrato y Rpta Carta 23.doc” s

Copia autenticada del Informe n.® |-RO-0047-2020/EGS de 5 de junio de 2020.

Copia autenticada del Documento n.® 09000-L-CON-EGE-0024 recibido el 9 de

junio de 2020.

Copia autenticada del documento 09000-L-CON-EGE-0025 de 10 de junio de

2020 mediante el cual el Consorcio Moguegua presenta el reclamo n.® 1, copia

autenticada de |la Hoja de Tramite n.® 2020-01592-E0 de 11 de junio de 2020.

Documentos que sustentan el Estado situacional de los permisos al 10 de junio

de 2020:

- Copia autenticada del Informe n.® I-R-0041-2020/EGS de 25 de mayo de
2020.

- Copia autenticada del documento n.® C-G-0554-2020/EGS de 25 de mayo de
2020.

Copia autenticada del documento n.® C-G-603-2020/EGS de 12 de junio de 2020,

mediante el cual se devuelve el Reclamo n.® 1.
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Apéndice n.® 53

Apéndice n.° 54

Apéndice n.° 55

Apéndice n.” 56

Apéndice n.® 57

Apéndice n.® 58

Apéndice n.” 59

Apéndice n.° 60
Apéndice n.° 61

Apéndice n.° 62

Apéndice n.° 63
Apéndice n.° 64
Apendice n.® 65
Apéndice n.° 66
Apéndice n.° 67
Apéndice n.° 68
Apéndice n.” 69
Apéndice n.° 70

Apéndice n.° 71

Copia autenticada del documento n.® 09000-L-CON-EGE-0026 de 16 de junio de
2020 y copia autenticada de la Hoja de Tramite n.® 2020-01701-E0 de 17 de junio
de 2020.

Copia visada por la oficina de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
del Correo electronico de 19 de junio de 2020 a las 11:27 a.m. emitido por Mariela
Esther Jiménez Flores, que adjunta el archivo “054. C-G-0000-2020 Consorcio
Moquegua Respuesta Carta 26.doc”, “C-G-00-2020 Consorcio Moquegua
Respuesta Carta 26.doc” y “Acta de Reunién N° 1 - Consorcio Moguegua.docx”
Copia autenticada del Documento n.® C-G-0625-2020/EGS de 18 de junic de
2020 recibido el 19 de junio de 2020, y copia visada por la oficina de Tecnologias
de la Informacion y Comunicaciones del correo electronico de 19 de junio de 2020
a las 04:31 p.m. enviado a mesa de partes del Consorcio con la direccion
electrénica mesaparte.construcc@sacyr.com

Copia autenticada del documento n.* 09000-L-CON-EGE-0027 de 23 de junio de
2020.

Copia autenticada del Acta de Reunion n.* 01 de 23 de junio de 2020, e impresion
con firma digital del documento n.® G-0610-2025 de 29 de abril de 2025, mediante
el cual se indica los funcionarios que visaron citado documento.

Copia autenticada del Documento n.® C-G-0598-2020/EGS de 11 de junic de
2020 y copia autenticada del informe n.® I-R-0046-2020/EGS recibido el 12 de
junio de 2020.

Copia autenticada del comprobante de Caja Egreso n.® 89217, copia simple del
documento 09000-L-CON-EGE-0051 de 21 de noviembre de 2024, copia
autenticada del documento GL-0153-2024 recibida el 27 de noviembre de 2024
y copia simple del Acuerdo de Pago de 9 de julio de 2024.

Copia autenticada del Acuerdo n.® 041-2020-S.D. 617-2020 de 3 de agosto de
2020.

Copia autenticada del Contrato n.® 019-2021-EGESUR de Estudio Rubio Leguia
Normand de 9 de junio de 2021.

Copia visada por |a oficina de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
del Correo electronico de 27 de julio de 2020 a las 8:40 p.m., mediante el cual el
ESTUDIO ECHECOPAR remite el Informe de Diagnéstico del Contrato n.® 029-
2019-EGESUR - Proyecto Electrico.

Copia autenticada del documento n.® C-G-0174-2021-EGS de 23 de febrero de
2021.

Copia autenticada del documento n.® C-G-0770-2020/EGS de 21 de julio de 2020
recibida el 23 de julio de 2020.

Copia autenticada de la Carta n.° C-G-0778-2021-EGS de 8 de julio de 2021.
Copia autenticada de la Carta n.° C-G-0783-2020/EGS de 27 de julio de 2020.
Copia autenticada de la Carta n.” C-G-0853-2020-EGS de 14 de agosto de 2020,
y copia autenticada de la Hoja de Tramite 2020-02347-E0 de 19 de agosto de
2020

Copia autenticada de la Carta n.® C-G-0922-2020-EGS de 31 de agosto de 2020,
recibido por el Consorcic Moquegua el 1 de setiembre de 2020.

Copia autenticada de la Carta n.® C-G-0923-2020-EGS de 31 de agosto de 2020,
recibido por el Consorcio Moguegua el 1 de setiembre de 2020.

Copia autenticada del documento C-G-1337-2020/EGS recibido el 10 de
diciembre de 2020.

Copia autenticada de la Carta n.® C-R0O-0008-2020-EGS de 25 de junio de 2020
y copia autenticada de la carta n.® C-RO-0009-2020-EGS de 15 de julio de 2020.
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Apéndice n.° 72

Apéndice n.° 73
Apeéndice n.” 74

Apéndice n.° 75

Apéndice n.° 76

Apéndice n.° 77

Apéndice n.” 78
Apéndice n.° 79
Apéndice n.° 80

Apendice n.” 81

Apéndice n.° 82

Apéndice n.° 83

Apéndice n.” 84
Apéndice n.° 85
Apéndice n.° 86
Apéndice n.® 87
Apéndice n.° 88
Apéndice n.° 89

Apéndice n.® 90
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Copia visada de la Comunicacion 09000-L-CON-EGE-0038 recibido el 16 de
diciembre de 2020 y copia visada de la Hoja de Tramite n.* 2020-03691-E0 de
16 de diciembre de 2020.

Copia autenticada de la Comunicacion 09000-L-CON-EGE-0034 recibido el 18
de agosto de 2020.

Copia visada del documento de comunicacion 09000-L-CON-EGE-0035 recibido
el 19 de agosto de 2020.

Copia autenticada del Informe n.® |-GL-005-2021-EGS recibido el 12 de febrero
de 2021, y copia autenticada del memorandum M-G-1341-2020/EGS recibido el
10 de diciembre de 2020.

Impresion con firma digital del Documento n.® R-0-0141-2025 de 5 de junio de
2025.

Copia simple del Documento s/n recibido el 25 de junio de 2021 del Consorcio
Moquegua e impresion con firma digital del documento G-0914-2025 de 15 de
julio de 2025 mediante el cual remiten el citado documento.

Impresion con firma digital del Documento s/n recibido el 26 de junio de 2025,
enviado por Mariela Jiménez Flores.

Impresién con firma digital del Documento s/n recibido el 26 de junio de 2025,
enviado por Oscar Azcue Mollinedo.

Impresion con firma digital del Documento n.® G-0846-2025 recibido el 25 de junio
de 2025, enviado por Juan Salomén Flores Carcahusto.

Copia autenticada del Documento SA-078-21 recibido 1 de marzo de 2021 y
copia simple del Informe de Santivafiez “Informe sobre la posible terminacion del
Contrato N° 029-2019-EGESUR".

Documentacion para la contratacion del servicio de Asesoria legal externo para
el Diagnéstico Situacional del Contrato 029-2019-EGESUR:

- Impresion con firma digital de la Orden de Servicio n.® 093-AM-S de 6 de julio
de 2020, a favor del ESTUDIO ECHECOPAR S.R.L., por un monto total de
S/34 400,00.

- Impresién con firma digital del Requerimiento de Compra n.® 2020-190 de 1
de julio de 2020.

- Impresion con firma digital de los Terminos de Referencia del Servicio
“Servicio de disgnostico situacional del contrato n.® 029-2020-EGESUR,
suscrito para la ‘Obras civiles suministro e instalacion de equipos de las
Centrales Hidroelectricas Moquegua 1y 3™

Copia autenticada del Informe n.” |-R-0010-2021-EGS recibido el 4 de febrero de

2021 y copia simple del Informe n.® |-R-0093-2020/EGS de 24 de noviembre de

2020.

Copia autenticada del Informe n.° |-R-0053-2020-EGS recibido el 10 de julio de

2020.

Copia autenticada del Informe n.® I-R-0055-2020-EGS recibido el 22 de julio de

2020.

Copia autenticada del Informe n.° I-R-0072-2020-EGS recibido el 8 de octubre

de 2020.

Copia autenticada del Informe n. [-RO-0057-2020-EGS recibido el 20 de julio de

2020.

Copia autenticada del Informe n.® I-R0-0058-2020-EGS recibido el 22 de julio de

2020.

Copia autenticada del Informe n.° |-RO-0067-2020-EGS recibido el 24 de agosto

de 2020.

Copia autenticada del Informe n.® I-RO-0096-2020-EGS recibido el 5 de octubre

de 2020.
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Apéndice n.°91 Documentos que sustenta la contratacion del servicio de Asesoria Legal Integral
para el Proceso Arbitral del contrato n.® 029-2019-EGESUR:
Copia autenticada del Contrato n.® 019-2021-EGESUR de 9 de junio de 2021
suscrito con el estudio Rubio Leguia Normand y Asociados S.C.R.L.
- Copia simple del Informe s/n de 28 de junio de 2021 emitido por el estudio
legal correspondiente al hito 1 “Informe Legal con estrategia de defensa para
EGESUR"
- Copia autenticada de la Conformidad de Servicio n.® 2021-542 de 23 de julio
de 2021, emitido por el hito 1.
- Copia autenticada del Comprobante Caja Egreso n.° 073645 de 5 de agosto
de 2021.
Apéndice n.° 92  Copia simple del Laudo Final correspondiente al Caso Arbitral N° 26634/JPA/AJP
de 12 de febrero de 2024, expedide por el Tribunal Arbitral de la Corte
Internacional de Arbitraje - Camara de Comercio Internacional, e impresion con
firma digital del documento n.® A-0239-2025 de 29 de abril de 2025 mediante el
cual remiten al OCI el laudo final.
Apéndice n.° 93  Copia autenticada del documento n.® M-G-0693-2020-EGS recibido el 3 de julio
de 2020, copia autenticada del Informe |-R-0058-2020-EGS y copia simple del
Documento s/n de 15 de julio de 2020 de Estudio Echecopar.
Apéndice n.° 94 Copia autenticada de la Orden de Servicio 038-AM-2021-S de 19 de febrero de
2021 en favor de Santivafiez Abogados, copia autenticada de la Conformidad de
Servicio n.° 2021-129 de 1 de marzo de 2021 y copia autenticada del
Comprobante Caja Egresos n.® 071966 de 5 de marzo de 2021.
Apéndice n.” 95 Copias visadas de las Lineas de tiempo del flujo de Tramite visada por la
comision auditora.
En medio magnético (DVD) el contenido de:
Expedlentes Administrativos de permisos tramitados por EGESUR:
Disponibilidad hidrica de las CC.HH. Moquegua 1y 3.
Concesion Definitiva de las CC.HH. Moguegua 1 y 3., y lineas de
Transmision de 138 kV asociadas.
Estudio de Impacto Ambiental de las CC.HH. Moquegua 1y 3.
Autorizacion de Ejecucion de Obras de las CC.HH. Moquegua 1y 3.
- Expedlente del Laudo Arbitral
- Laudo Arbitral
Cnmnmcaeﬁndﬁasdmmdocumpﬂmhntoy Evaluacién de comentarios
Apéndice n.° 96 Cédula de notificacion, los comentarios o aclaraciones presentadns por la
persona comprendida en la observacion y la evaluacion de comentarios o
aclaraciones elaborada por la Comision Auditora, por cada una de las personas
comprendidas en la observacion:
1. Cédula de notificacion
- Impresién con firma digital de la Cédula de Notificacion n.® 00000005-2025-

% CG/3905-02-002, impresion con firma digital del Cargo de Notificacion enviado
el 4 de julio de 2025 e impresion con firma digital de la Cédula de Notificacion
n.* 001-2025-CG/OCI-AC-EGESUR de 4 de julio de 2025 que notifico la
desviacion de cumplimiento a Hernan Miguel Basurco Chambilla como jefe de
Obras.

- Impresion con firma digital de la Cédula de Notificacién n.® 00000006-2025-
CG/3905-02-002, impresion con firma digital del Cargo de Notificacion enviado
el 4 de julio de 2025 e impresion con firma digital de la Cédula de Notificacion
n.° 002-2025-CG/OCI-AC-EGESUR de 4 de julio de 2025 que notifico la
desviacion de cumplimiento a Oscar Azcue Mollinedo como gerente de
Proyectos y Obras.
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- Impresién con firma digital de la Cédula de Notificacion n.* 00000007-2025-
CG/3905-02-002, impresion con firma digital del Cargo de Nofificacion enviada
el 7 de julio de 2025 e impresion con firma digital de la Cédula de Notificacion
n.° 003-2025-CG/OCI-AC-EGESUR de 4 de julio de 2025 que nofifico la
desviacion de cumplimiento a Juan Salomén Flores Carcahusto como gerente
General.

- Impresién con firma digital de la Cédula de Notificacion n.® 00000008-2025-
CG/3905-02-002, impresion con firma digital del Cargo de Notificacion enviada
el 7 de julio de 2025 e impresion con firma digital de la Cedula de Notificacion
n.® 004-2025-CG/OCI-AC-EGESUR de 4 de julic de 2025 que notifico la
desviacion de cumplimiento a Mariela Esther Jiménez Flores como jefe de
Asesoria Legal.

- Impresion con firma digital de la Cédula de Notificacion n.® 00000009-2025-
CG/3905-02-002, impresion con firma digital del Cargo de Notificacion enviada
el 7 de julio de 2025 e impresion con firma digital de la Cédula de Notificacion
n.° 005-2025-CG/OCI-AC-EGESUR de 4 de julic de 2025 que notifico la
desviacion de cumplimiento a Zhérzhik Huaco Arenas como gerente General
encargado.

2. Comentarios o aclaraciones presentados por las personas comprendidas en la
irregularidad.

- Impresion del documento n.® C-0003-2025-HBCH de 15 de julio de 2025,
recibido el 16 de julio de 2025, de tres (3) folios con firma digital de Heman
Miguel Basurco Chambilla sin adjuntos,

- Copia autenticada del documento s/n de 15 de julio de 2025, recibido el 21 de
julio de 2025, de doce (12) folios con firma manual de Oscar Azcue Mollinedo
sin adjuntos-

- Copia autenticada del documento s/n de 14 de julio de 2025, recibido el 15 de
julio de 2025, de nueve (9) folios con firma manual de Juan Salomon Flores
Carcahusto que adjunt6 copias simples en nueve (9) folios.

- Impresion del documento s/n de 15 de julio de 2025, recibido el 16 de julio de
2025, de tres (3) folios con firma digital de Mariela Esther Jimenez Flores sin
adjuntos.

- Copia autenticada del documento s/n de 11 de julio de 2025, recibido el 17 de
julio de 2025, de dos (2) folios con firma manual de Zhorzhik Huaco Arenas

[ que adjunto copias simples en cinco (5) folios.

3.- Evaluacion de comentarios o aclaraciones elaborada por la Comision

Auditora, por cada uno de los mvo!ucrados
Docmnentosdedeslgnaclén e : :
Apéndice n.° 97 Documentos de contratamon de Hernan Mlguel Basurco Chambilla como jefe de

Obras, que se detalla:

- Copia autenticada del Memorandum n.* C-G-0644-2017/EGS de 12 de abril
% de 2017 que encarga a Hernan Miguel Basurco Chambilla en el puesto de Jefe
de Proyectos y Obras, e impresion con firma digital del documento n.® AP-
0223-2025 de 27 de mayo de 2025 mediante el cual precisan que el citado
funcionario contintia laborando en el cargo de jefe de obras.

Documentos de designacion de Hernan Miguel Basurco Chambilla como

administrador del Contrato, que se detalla:

- Copia autenticada del Memorandum n.® C-G-0319-2020/EGS de 2 de marzo
de 2020 mediante el cual se designa el Administrador del Contrato n.® 029-
2019-EGESUR

- Copia autenticada del documento n.® C-G-0324-2020/EGS de 2 de marzo de
2020 mediante el cual notifican al Consorcio la designacion.
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Apéndice n.° 98 Documentos de contratacion y conclusion de Oscar Azcue Mollinedo, como
gerente de Proyectos y Obras, que se detalla:
- Copia autenticada del Acuerdo de directorio n.” 022-2018/S.D. 561-EGESUR
de 30 de mayo de 2018, que lo designa como gerente de Proyectos y Obras
desde el 15 de junio de 2018.
- Copia autenticada del Acuerdo de directorio n.® 048-2020/S.D. 621-EGESUR
de 29 de setiembre de 2020, que acepta la renuncia de Oscar Azcue Mollinedo
en el cargo de gerente de Proyectos y Obras hasta el 15 de octubre de 2020.
Apéndice n.° 99  Documentos de vinculacion y cese de Juan Salomén Flores Carcahusto como
gerente General, que se detalla:
- Copia simple del Acuerdo de directorio n.” 008-2011/S.D. 385-2011 de 28 de
abril de 2011, que lo designa como gerente General de Egesur.
- Copia autenticada del Acuerdo de directorio n.® 038-2020/5.D. 616-EGESUR
de 15 de julio de 2020, que acepta la renuncia de Juan Salomon Flores
Carcahusto en el cargo de gerente General hasta el 31 de julio de 2020 y
nuevamente asignado mediante Acuerdo de Directorio n.® 022-2022/S.D. 667-
EGESUR desde el 20 de setiembre de 2022

Apéndice n.° 100 Documentos de vinculacion y cese de Mariela Esther Jimenez Flores como jefe
de Asesoria Legal, que se detalla:
- Copia autenticada del Contrato n.® 061-2011 Contrato de Trabajo Sujeto a
Modalidad iniciando su vinculo laboral el 5 de diciembre de 2011.
- Copia autenticada del documento n.® C-G-0878-2024/EGS de 1 de julio de
2024, que acepta la renuncia de Mariela Esther Jiménez Flores en el cargo de
jefa de asesoria legal siendo el Gltimo dia de labores al 26 de julio de 2024.
Apéndice n.° 101 Documentos de vinculacion y cese de Zhorzhik Huaco Arenas como gerente
General, que se detalla:
- Copia autenticada del Acuerdo de directorio n.® 038-2020/S.D. 616-EGESUR
de 15 de julio de 2020, encargatura como gerente General de Egesur a partir
del 1 de agosto de 2020.
- Copia autenticada del Acuerdo de directorio n.* 008-2021/S.D. 630-EGESUR
* de 26 de febrero de 2021, designacion como gerente General de Egesur a
partir del 1 de marzo de 2021.
- Copia autenticada del Acuerdo de directorio n.” 014-2022/S.D. 661-EGESUR
de 28 de junio de 2020, que acepta la renuncia de Zhorzhik Huaco Arenas en
G | hast io de 2022

rLd

pia autenticada del Manual d
06 aprobado por Acuerdo de Directorio n.® 052-2018/S.D. 574-2018, vigente
desde el 28 de noviembre de 2018 hasta el 13 de octubre de 2021.
Apéndice n.° 103 Copia autenticada del Reglamento de Organizacion y Funciones version 06,
aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.® 054-2017/S.D. 549-2017, vigente
desde el 14 de diciembre de 2017.
Apéndice n.° 104 Copia autenticada del Procedimiento “Instructivo Administracion de Contrato AL-
INS-05" version 02, vigente 18 de octubre de 2018 hasta el 7 de abril de 2021.
Apéndice n.” 105 Copia autenticada del Cédigo de ética y Conducta de EGESUR, codigo: S5-1-
DOT-02, version: 03 vigente desde el 29 de octubre de 2020, aprobado por
Acuerdo de Directorio n.* 058-2020/S.D. 623-EGESUR.
péndice n.° 106 Copia autenticada del Cadigo de Etica de EGESUR, aprobado mediante Acuerdo
de Directorio n.® 042-2017/S.D. 541-EGESUR de 17 de agosto de 2017.
Apendice n.” 107 Copia autenticada del Reglamento Intemo de Trabajo, aprobado mediante
Acuerdo de Directorio n.® 051-2018/S.D. 574-2018.
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Tacna, 30 de julio de 2025.

Blanca Gladys Ayca Bazéan Edgardo Daniel Ninaja Coaquera
Supervisor Jefe de Comision Auditora

(] L,
Dianatuz L‘ﬁpaca Jalirg de Luque
ado de la Comigion Auditora
Reg. ICAT N° 01957

EL JEFE DEL ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL DE LA EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA
DEL SUR S.A. que suscribe el presente informe, ha revisado su contenido y lo hace suyo, procediendo a su
aprobacion.

Tacna, 30 de julio de 2025.

Blanca Gladys Ayca Bazan
Jefe del Organo de Control Institucional
Empresa de Generacion Eléctrica del Sur S A.

ﬁ
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CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

CARGO DE NOTIFICACION

Sistema de Notificaciones y Casillas Electrdnicas - eCasilla CGR

DOCUMENTO : OFICIO N° 000095-2025-CG/OC3905

EMISOR : BLANCA GLADYS AYCA BAZAN - JEFE DE OCI - EMPRESA DE
GENERACION ELECTRICA DEL SUR S.A. - ORGANO DE CONTROL
INSTITUCIONAL

DESTINATARIO : VICTOR MURILLO HUAMAN

ENTIDAD SUJETA A

CONTROL EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA DEL SUR S.A.

Sumilla:

Sobre el particular, como resultado de la Auditoria de Cumplimiento, se ha emitido el Informe de
Auditoria N° 004-2025-2-3905-AC, que recomienda disponer el inicio del procedimiento
administrativo a los funcionarios y servidores publicos involucrados en los hechos observados,
debiendo informar al Organo Control Institucional, las acciones adoptadas al respecto. Asimismo,
hacemos de su conocimiento que el Informe de Auditoria ha sido remitido al Procurador Publico de la
Contraloria General de la Republica para el inicio de las acciones legales civiles por las
observaciones identificadas en el referido informe.

Se harealizado la notificacion con el depdsito de los siguientes documentos en la CASILLA
ELECTRONICA N° 20279889208:
1. CEDULA DE NOTIFICACION N° 00000005-2025-CG/3905

. OFICIO N° 95-2025-CG/OC3905 - Remite Informe AC
. Tomo | -1 a 90[F]
. Tomo | -91 a 180[F]

. Tomo | 271 a 360[F]

p:
3
4
5. Tomo | -181 a 270[F]
6
7. Tomo | - 361 a 450[F]
8

. Tomo | - 451 a 536[F]
9. TOMO 11 537 a 631[F]

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por la Contraloria General de la =4 e
Republica, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicién Complementaria
Final del D.S. 026- 2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente
direccion web: https://verificadoc.contraloria.gob.pe/ecasilla e ingresando el siguiente codigo de verificacién:
93P7TFF




10. TOMO 11 632 a 726[F]
11. TOMO 11 727 a 821[F]
12. TOMO 11 822 a 916[F]
13. TOMO 11 917 a 1011[F]
14. TOMO 111012 a 1106[F]
15. TOMO 11 1107 a 1131[F]
16. Tomo Il - 1132 a 1218[F]
17. Tomo Il - 1219 a 1303[F]
18. Tomo Ill - 1304 a 1388[F]
19. Tomo Ill - 1389 a 1473[F]
20. Tomo Il - 1474 a 1560[F]
21. Tomo Il - 1561 a 1645[F]
22. Tomo |l - 1646 a 1730[F]
23. Tomo Il - 1731 a 1815[F]
24. Tomo |l - 1816 a 1900[F]
25. Tomo Il - 1901 a 1985[F]
26. Tomo |l - 1986 a 2057[F]
27. TOMO IV 2058 a 2092[F]
28. TOMO IV 2093 a 2127[F]
29. TOMO IV 2128 a 2157[F]
30. TOMO IV 2158 a 2187[F]
31. TOMO IV 2188 a 2222[F]
32. TOMO |V 2223 a 2257[F]
33. TOMO |V 2258 a 2287[F]
34. TOMO |V 2288 a 2323[F]

NOTIFICADOR : EDGARDO DANIEL NINAJA COAQUERA - EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA DEL SUR S.A. - CONTRALORIA
GENERAL DE LA REPUBLICA

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por la Contraloria General de la =4 g
Republica, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria %3
Final del D.S. 026- 2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente
direccion web: https://verificadoc.contraloria.gob.pe/ecasilla e ingresando el siguiente codigo de verificacién:
93P7TFF
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CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

CEDULA DE NOTIFICACION ELECTRONICA N° 00000005-2025-CG/3905

DOCUMENTO : OFICIO N° 000095-2025-CG/OC3905

EMISOR : BLANCA GLADYS AYCA BAZAN - JEFE DE OCI - EMPRESA DE
GENERACION ELECTRICA DEL SUR S.A. - ORGANO DE CONTROL
INSTITUCIONAL

DESTINATARIO : VICTOR MURILLO HUAMAN

ENTIDAD SUJETA A EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA DEL SUR S.A.

CONTROL
DIRECCION © CASILLA ELECTRONICA N° 20279889208

TIPO DE SERVICIO

CONTROL ~ SERVICIO DE CONTROL POSTERIOR - AUDITORIA DE
GUBERNAMENTAL O ° GCUMPLIMIENTO

PROCESO

ADMINISTRATIVO

N° FOLIOS . 2324

Sumilla: Sobre el particular, como resultado de la Auditoria de Cumplimiento, se ha emitido el
Informe de Auditoria N° 004-2025-2-3905-AC, que recomienda disponer el inicio del procedimiento
administrativo a los funcionarios y servidores publicos involucrados en los hechos observados,
debiendo informar al Organo Control Institucional, las acciones adoptadas al respecto. Asimismo,
hacemos de su conocimiento que el Informe de Auditoria ha sido remitido al Procurador Publico de la
Contraloria General de la Republica para el inicio de las acciones legales civiles por las
observaciones identificadas en el referido informe.

Se adjunta lo siguiente:

1. OFICIO N° 95-2025-CG/OC3905 - Remite Informe AC
2. Tomo | -1 a 90[F]

3. Tomo | -91 a 180[F]

4. Tomo | -181 a 270[F]

5. Tomo | -271 a 360[F]

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por la Contraloria General de la =
Republica, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria 3%z
Final del D.S. 026- 2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente 3z
direccion web: https://verificadoc.contraloria.gob.pe/ecasilla e ingresando el siguiente codigo de verificacién:
8XTAKBF




Firmado digitalmente por NINAJA
COAQUERA Edgardo Daniel FAU

6. Tomo | - 361 a 450[F] CONTRALORIA Fecng: 5167 2026 50:4725 05,00
7. Tomo | - 451 a 536[F]

8. TOMO |1 537 a 631[F]

9. TOMO |1 632 a 726[F]

10. TOMO |1 727 a 821[F]
11. TOMO |1 822 a 916[F]
12. TOMO 11 917 a 1011[F]
13. TOMO 1 1012 a 1108[F]
14. TOMO 11 1107 a 1131[F]
15. Tomo Il - 1132 a 1218]F]
16. Tomo Il - 1219 a 1303[F]
17. Tomo IIl - 1304 a 1388][F]
18. Tomo Il - 1389 a 1473[F]
19. Tomo IIl - 1474 a 1560[F]
20. Tomo Il - 1561 a 1645[F]
21. Tomo IIl - 1646 a 1730[F]
22. Tomo Il - 1731 a 1815[F]
23. Tomo Il - 1816 a 1900[F]
24. Tomo Il - 1901 a 1985[F]
25. Tomo Il - 1986 a 2057[F]
26. TOMO IV 2058 a 2092[F]
27. TOMO IV 2093 a 2127[F]
28. TOMO IV 2128 a 2157[F]
29. TOMO IV 2158 a 2187[F]
30. TOMO IV 2188 a 2222]F]
31. TOMO IV 2223 a 2257[F]
32. TOMO IV 2258 a 2287[F]

33. TOMO |V 2288 a 2323[F]

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por la Contraloria General de la =¥
Republica, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria 3%z
Final del D.S. 026- 2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente 3z
direccion web: https://verificadoc.contraloria.gob.pe/ecasilla e ingresando el siguiente cédigo de verificacién:
8XTAKBF
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GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

; ’ﬁ Firmado digitalmente por AYCA
‘ ‘ 1\ ! BAZAN Blanca Gladys FAU

Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres
Afio de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana

Tacna, 31 de Julio de 2025
OFICIO N° 000095-2025-CG/OC3905

Sefior:

Victor Murillo Huaman

Presidente del Directorio

Empresa de Generacion Eléctrica del Sur S.A.
Av. Ejercito S/N (Costado De Estacion Electrosur)

Tacnal/Tacnal/Tacha
Asunto : Remite Informe de Auditoria N° 004-2025-2-3905-AC.
Referencia : a) Oficio n.° 000052-2025-CG/OC3905 de 21 de febrero de 2025.

b) Directiva n.® 001-2022-CG/NORM “Auditoria de Cumplimiento” aprobada
mediante Resolucién de Contraloria n.° 001-2022-CG de 7 de enero de
2022 y modificatorias.

c) Manual de Auditoria de Cumplimiento aprobada mediante Resolucién de
Contraloria n.° 001-2022-CG de 7 de enero de 2022 y modificatorias.

Me dirijo a usted con relacién al documento de la referencia a), mediante
el cual, se comunico el inicio del servicio de control posterior en la modalidad de Auditoria de
Cumplimiento a la “Ejecucion contractual del Proyecto Instalacion de las Centrales
Hidroeléctricas Moquegua 1 y 3”, distrito de Torata, provincia de Mariscal Nieto,
departamento de Moquegua”, en la Empresa de Generacion Eléctrica del Sur S.A. a su
cargo.

Sobre el particular, como resultado de la Auditoria de Cumplimiento, se ha
emitido el Informe de Auditoria N° 004-2025-2-3905-AC, que recomienda disponer el inicio
del procedimiento administrativo a los funcionarios y servidores publicos involucrados en los
hechos observados, debiendo informar al Organo Control Institucional, las acciones adoptadas
al respecto.

Asimismo, hacemos de su conocimiento que el Informe de Auditoria ha sido
remitido al Procurador Publico de la Contraloria General de la Republica para el inicio de las
acciones legales civiles por las observaciones identificadas en el referido informe.

Es propicia la oportunidad para expresarle las seguridades de mi
consideracion.

Atentamente,

Documento firmado digitalmente
Blanca Gladys Ayca Bazan
Jefe del Organo de Control Institucional de la
Empresa De Generacién Eléctrica Del Sur S.A.
(Egesur)
Contraloria General de la Republica

(BAB)

Nro. Emisién: 00319 (3905 - 2025) Elab:(U18282 - 3905)

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por la Contraloria General de la

— Republica, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicién Complementaria

95 Final del D.S. 026- 2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente #&7h
Al direccién web: https://verificadoc.contraloria.gob.pe/verificadoc/inicio.do e ingresando el siguiente codigo de
! verificacion: VHFNJYP




