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Y SE ZOFRATACNA CENTRO POBLADO DE TACNA-
. ANTECEDENTES

“EJECUCION DEL PROYECTO: CREACION LT 66KV LOS HEROES-ZOFRATACNA-SE YARADA
PERIODO: 30 DE DICIEMBRE DE 2016 AL 25 DE MARZO DE 2025

DISTRITO DE TACNA-PROVINCIA DE TACNA-REGION TACNA”

1.1. Origen

La Auditoria de Cumplimiento a la Empresa Regional de Servicio Plblico de Electricidad Electrosur
S.A., en adelante “Entidad”, corresponde a un servicio de control posterior programado en el Plan
Anual de Control 2025 del Organo de Control Institucional (OCI), responsable de la Auditoria de
Cumplimiento, registrado en el Sistema de Control Gubernamental — SCG con la orden de servicio
n.® 2-0624-2025-003, iniciado mediante documento DA-0155-2025 de 9 de octubre de 2025, en el
marco de lo previsto en la Directiva n.® 001-2022-CG/NORM “Auditoria de Cumplimiento” y el
Manual de Auditoria de Cumplimiento, aprobados mediante Resolucion de Contraloria n.° 001-
2022-CG de 7 de enero de 2022 y modificatorias.
1.2. Objetivos

Objetivo General

Determinar si los actos preparatorios y la ejecucion del contrato de servicios para la elaboracion y

1,
!

revision del expediente técnico de la obra: Creacion LT 66kv los Héroes-ZofraTacna-SE Yarada y
SE ZofraTacna Centro Poblado de Tacna del distrito, provincia y regién de Tacna, asi como los

actos que conllevaron a la resolucion del contrato del ejecutor de la obra, se realizaron de acuerdo
a las disposiciones internas, estipulaciones contractuales y normativa aplicable.
Objetivo Especifico
2 2\
S JEREDQE ¢
S COMSEw 2
2

Establecer si los actos preparatorios, la ejecucion del contrato de servicio para la elaboracion y

revision del expediente técnico de la obra: Creacion LT 66kv los Héroes-ZofraTacna-SE

Yarada y SE ZofraTacna Centro Poblade de Tacna del distrito, provincia y region de Tacna, asi

como su aprobacion fueron realizados de conformidad con lo establecido en las disposiciones
internas, estipulaciones contractuales y normativa aplicable.

2,

Determinar si la ejecucién, resolucion contractual y liquidacion final de la obra: Creacién LT
66kv los Héroes-ZofraTacna-SE Yarada y SE ZofraTacna Centro Poblado de Tacna del distrito,
provincia y region de Tacna, asi como los actos que conllevaron a la resolucion del contrato del
ejecutor de la obra, se realizaron de conformidad con lo establecido en las disposiciones
internas, estipulaciones contractuales y normativa aplicable.

Materia de Control, Materia Comprometida y Alcance
Materia de Control

Actualmente el sector de influencia del proyecto, corresponde al punto de inyeccién de potencia en
alta tension (66kV) para el sistema eléctrico de Tacna que es desde la Subestacion (en adelante
Auditoria de Cumplimiento a Electrosur SA.
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S.E) Los Héroes (que se interconecta al SEIN), concesionada a la empresa REDESUR, a partir de
dicha barra a través de la linea L-6640 (6.1 km) a la S.E Tacna, y de alli a través de la L-6677 (7.2
km) a la S.E. Parque Industrial. A partir de la barra 66 kV de la S.E. Tacna parte también a la S.E.
Yarada a través de la linea L-6659 de 27 km; teniendo en cuenta que es mision de Electrosur SA
como empresa concesionaria del Estado, la distribucién y comercializacion de energia eléctrica
dentro del area de su concesion, que comprende las localidades ubicadas en las regiones de
Tacna y Moquegua, como es el sector de influencia del proyecto.

Al respecto, mediante el Procedimiento de Seleccion n.® CP-SM-11-2016-ES-1, Electrosur SA,
contratd el servicio de consultoria denominado: Elaboracion del Estudio a Nivel de Perfil y
Expediente Técnico Definitivo del Proyecto: Instalacion de la Linea de Transmision 66 KV Los
Heroes-Zofratacna-Derivacion Yarada y S.E. Zofratacna, Region Tacna, procediendo a suscribir el

Contrato n.® ES-C-023-2017 con la empresa Prieto Ingenieros Consultores S.A. por el monto de
S/ 387 000,00.

De esta manera, con aprobacion de la Gerencia Técnica y la Jefatura del Departamento de
Proyectos, fue aprobado el expediente técnico elaborado por la Consultora, dando lugar a que
mediante Resolucion de Gerencia General n.® G-082-2018-ES de 27 de setiembre de 2018, se
aprobaron las Bases Administrativas del Procedimiento de Seleccion de la Licitacion Publica
n.° 015-2018-ES, con un valor referencial de S/ 18’ 006 994,68, adjudicandose el 7 de marzo de
2019 la buena pro a la empresa CONSTRUCCIONES ELECTROMECANICAS DELCROSA SA. o
DELCROSA S.A, y con ello la suscripcion del Contrato n.® ES-C-035-2019, bajo el sistema precios
unitarios, modalidad llave en mano y con un plazo de ejecucion de trescientos sesenta (360) dias
calendario.

contrato por incumplimiento del calendario valorizado de avance de obra, dando lugar al inicio de

un primer proceso arbitral con numero de caso n.° 033-2020-TA-CCIA, interpuesto por Delcrosa,

manifestando en sus argumentos que si habrian cumplido con sus obligaciones, y situaciones

7 presentadas por imposibilidad fisico — legal para ejecutar la obra sobre el terreno, declarandose

@»’w‘woﬁ,;J fundada en parte la primera pretensién de la demanda de Delcrosa, declarandose invalida la

4 A\ resolucion que concedio ampliacion de plazo excepcional sin el reconocimiento de gastos
)

“ Con fecha 9 de noviembre de 2020, mediante carta G-1329-2020, Electrosur SA resolvio el

RG 4@0\

’ generales a efecto de emitir nuevo pronunciamiento y fundada la segunda pretension declarando

invalida las cartas notariales de apercibimiento y de resolucion de contrato realizado por Electrosur
SA.

%S
e
1 >
Tne

LIV

Més adelante, mediante proceso arbitral n.° 037-2022-TA-CCIA, Delcrosa interpuso demanda

arbitral contra Electrosur SA, pretendiendo se declare eficaz la resolucion de contrato realizada por

Delcrosa mediante carta notarial n.° OT-350001-2020-0058DE 26 de 26 de octubre de 2020
{}) (apercibimiento de resolucion) y carta notarial n.° OT-350001-2020-0062 de 16 de noviembre de

2020 (Resolucion de contrato) y se ordene el pago de S/ 147 499, 88 por el 50 % de la utilidad

prevista , sobre el saldo de obra que se dejé de ejecutar, gastos de tramitacion de la resolucion del
contrato y la aprobacién de la liquidacion elaborada por Delcrosa, lo que el Tribunal Arbitral
reconocio mediante resolucion n.° 30 de 6 de febrero de 2024, declarando fundada la primera y
segunda pretension, declarando por tanto, resuelto el Contrato n.”> ES-C-035-2019 y se otorgue el
50 % de utilidad prevista , sobre el saldo de obra que se dejo de ejecutar.

Luego, mediante el expediente arbitral n.° 045-2024-TA-CCIA, interpuesto por Delcrosa en contra
de Electrosur SA, pretendi6 que el Tribunal Arbitral apruebe la liquidacion de cuentas elaborada
por DELCROSA y ordene a ELECTROSUR el pago de S/ 1'452,240.34, la devolucion de todas las
cartas fianza vinculadas al Contrato N° ES-C-035-2019 y reembolse a Delcrosa los gastos

Auditoria de Cumplimiento a Electrosur SA.
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financieros y ordene a Electrosur el pago de gastos arbitrales, intereses legales y de
representacion a su favor; lo que también fue declarado a su favor por el Tribunal Arbitral el 25 de
marzo de 2025; y que mediante los documentos de pagos n.° s 6500002369, 6500002298 y

6500002299, fueron liquidados los gastos establecidos por los procesos arbitrales interpuestos por
Delcrosa.

En tal sentido, la materia de control corresponde a los actos preparatorios, la ejecucion del
contrato del servicio para la elaboracion y aprobacion del expediente técnico para la obra:
Creacion LT 66kv los Héroes-ZofraTacna-SE Yarada y SE ZofraTacna Centro Poblado de Tacna
del distrito, provincia y regién de Tacna; asi como la etapa de elaboracién de las bases para el
procedimiento de seleccion del Contratista para ejecutar la obra y la ejecucion de la obra cuya
resolucion contractual derivo en los procesos arbitrales que fueron desfavorables a los intereses
econdmicos de la entidad y los objetivos misionales destinados a la obra.

Materia Comprometida

La materia comprometida se encuentra vinculada a las consecuencias derivadas de controversias
y pronunciamientos arbitrales sobre el contrato n.° ES-C-035-2019 de 11 de abril de 2019,
derivado del proyecto: “Creacion LT 66kv los Héroes-ZofraTacna-SE Yarada y SE ZofraTacna
Centro Poblado de Tacna del distrito, provincia y region de Tacna”, que resultaron desfavorables a
los intereses economicos de la Entidad, sosteniendo sus fundamentos en deficiencias y omisiones
presentadas en el expediente técnico de la obra, para lo cual se contrato el servicio de Elaboracion
del Estudio a Nivel de Perfil y Expediente Técnico Definitivo del Proyecto y que derivo en el
contrato n.° ES-C-023-2017 de 14 de marzo de 2017; donde se resaltd la no obtencidn de la
licencia de edificacion y Certificado de Inexistencia de Restos Arqueoldgicos (CIRA), que eran de
responsabilidad de la Entidad haberlos obtenidos previamente a la ejecucion de la obra, pero que
no se cumplio y por lo contrario se pretendié trasladar al contratista, el plazo de ejecucion y el
riesgo previsible que involucraba ello, trayendo como consecuencia la falta de frente de trabajo
\ durante la ejecucion de la obra y las consecuencias antes sefialadas.

Alcance
ONTROL /4 N
5 ”c, La auditoria de cumplimiento comprendio6 el periodo de 30 de diciembre de 2016 al 25 de marzo de
§ JEREQE 2 2025, correspondiente a la Gerencia Técnica (en la actualidad Gerencia de Proyectos) y la
% e ol Jefatura del Departamento de Proyectos, en la actualidad Jefatura de Investigacion de Proyectos,
fzé.p”_r‘_,__.:fa? Gerencia de Administracion y Finanzas, Departamento de Logistica y Subgerencia Legal de la

Empresa Regional de Servicio Publico de Electricidad - Electrosur S.A, ubicado en el distrito,
provincia y departamento de Tacna.

¢ /. 1.4. De la entidad o dependencia

Electrosur S.A., es una empresa estatal regional de derecho privado y de duracion indefinida,
constituida bajo la forma de sociedad anénima que goza de autonomia propia para realizar sus
actividades, siendo su actividad principal la distribucion y comercializacién de energia eléctrica
dentro del area de su concesion que comprende las regiones de Tacna y Moguegua.

Fue creada por Ley n° 24093 de 28 de enero de 1985 y por Resolucion Ministerial
n.° 096-85-EM/DGE de 22 de abril de 1985 sobre la base anterior Unidad de Operaciones Sur
Oeste de Electro Per( iniciando sus operaciones el 1 de junio de 1985. Siendo el objeto social de
Electrosur S.A., prestar el servicio de distribucion y comercializacion de energia eléctrica con
caracter de servicio publico dentro de las &reas de concesion otorgadas por el Estado Peruano, asi

Auditoria de Cumplimiento a Electrosur SA.
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como la distribucion y comercializacion de libre contratacion. Pudiendo dedicarse también a la
generacion y transmision de energia eléctrica dentro de los limites que establezca la Ley.

Electrosur S.A., esta presente y tiene a su cargo el suministro de energia eléctrica en los
Departamentos de Tacna y Moquegua, con una superficie de 1,601.40 km2. En su area de

concesion sirven las ciudades de Tacna, Moquegua e llo, la sede central esta en la ciudad de
Tacna.

A continuacion, se muestra la estructura organica grafica de la Empresa Regional de Servicio
Pablico:

Imagen n.° 1
Estructura Organigrama de la Empresa Regional de Servicio Publico de Electricidad-Electrosur S.A.
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Fuente: Articulo 5.- Estructura Orgénica del Titulo Il De la Estructura Organica del Manual de Organizacion y Funciones — MOF con cédigo:
d §5.00.00.MAN1 Version: 02, aprobado en Sesion de Directorio n.* 064-2023 de 27 de setiembre de 2023.
| -

1.5. Notificacion de las desviaciones de cumplimiento

En aplicacion de las Normas Generales de Control Gubernamental, aprobadas con Resolucion de
Contraloria n.° 295-2021-CG de 23 de diciembre de 2021, la Directiva n.° 001-2022-CG/NORM
“Auditoria de Cumplimiento” y Manual de Auditoria de Cumplimiento aprobados con Resolucion de
Contraloria n.° 001-2022-CG de 7 de enero de 2022 y modificatorias, asi como al marco normativo
que regula la notificacion electronica emitida por la Contraloria, se cumplio con el procedimiento de
notificacion de las desviaciones de cumplimiento a las personas comprendidas en los hechos
observados a fin de que formulen sus comentarios o aclaraciones.

Cabe precisar, se procedid de conformidad con lo establecido en la Segunda Disposicion
Complementaria Transitoria de la Directiva n.° 007-2025-CG/DOC, “Notificaciones Electrénicas en

Auditoria de Cumplimiento a Electrosur SA.
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el Sistema Nacional de Control", aprobada con Resolucion de Contraloria n.° 479-2025-CG de 27
de octubre de 2025, la cual dejo sin efecto la Directiva n.° 007-2022-CG/DOC, “Notificaciones
Electronicas en el Sistema Nacional de Control”, aprobada con Resolucion de Contraloria n.° 102-
2022-CG, asi como suspendio el servicio del Sistema de e-Casilla-CGR por sesenta (60) dias
habiles; disponiendo que durante dicho periodo de suspension, las notificaciones se realicen
conforme a la normativa especifica que regula el proceso de control aplicable a su modalidad; en
tal sentido, se cumplié con el procedimiento previsto en la Directiva n.° 001-2022-CG/NORM
‘Auditoria de Cumplimiento” y “Manual de Auditoria de Cumplimiento” aprobados con Resolucion
de Contraloria n.® 001-2022-CG.

Al respecto, El funcionario Marco Antonio Alvites Bullon, no se apersoné a recabar la desviacion
de cumplimiento, no obstante haber sido notificado en su domicilio segin el procedimiento
establecido en la Directiva n.° 001-2022-CG/NORM “Auditoria de Cumplimiento” y “Manual de
Auditoria de Cumplimiento” aprobados con Resolucion de Contraloria n.® 001-2022-CG.

1.6. Aspectos relevantes

Durante el desarrollo de la auditoria de cumplimiento, no se identificaron hechos con acciones o
circunstancias que ameriten aspectos relevantes.

Il. DEFICIENCIAS DE CONTROL INTERNO

Teniendo en cuenta la naturaleza y alcance de la materia de control, la comisiéon auditora no ha
realizado la evaluacion del disefio, implementacion y efectividad del control interno a la misma.

P“ . OBSERVACION

ELABORACION Y APROBACION DE EXPEDIENTE TECNICO QUE PROYECTO TRABAJOS SIN
CONTAR CON SANEAMIENTO FiSICO LEGAL, LICENCIA Y CERTIFICACIONES PARA LA
REALIZACION DE LA OBRA CREACION LT 66 KV LOS HEROES- ZOFRATACNA - SE YARADAY
SE ZOFRATACNA CENTRO POBLADO DE TACNA - DISTRITO DE TACNA, PROVINCIA DE
TACNA - REGION DE TACNA, QUE DURANTE SU EJECUCION CONLLEVARON A RETRASOS,
SU PARALIZACION POR MAS DE CINCO ANOS, RESOLUCION DEL CONTRATO Y
PRONUNCIAMIENTOS ARBITRALES, CON RECONOCIMIENTO DE UTILIDADES A FAVOR DEL
CONTRATISTA, ASI COMO POR GASTOS ARBITRALES, INTERESES LEGALES Y EL COSTO
POR SERVICIOS QUE NO CUMPLIERON CON SU FINALIDAD, AFECTARON
ECONOMICAMENTE A LA ENTIDAD POR S/ 395 173,22

Se ha identificado que la Jefatura del Departamento de Proyectos y la Gerencia Técnica de Electrosur
SA, emitieron y tramitaron términos de referencia para la contratacion del servicio de consultoria
denominado: “Elaboracion del Estudio a Nivel de Perfil y Expediente Técnico Definitivo del Proyecto:
Instalacion de la Linea de Transmision 66 KV Los Héroes-Zofratacna-Derivacion Yarada y S.E.
Zofratacna, Region Tacna”, con deficiencias y omisiones en especificaciones clave para la realizacion
de actividades destinadas para la obtencion de la licencia de edificacion que eran de responsabilidad
de la Entidad obtenerlas previamente a la ejecucion del proyecto, como para la contratacion del
servicio de saneamiento; asi como se efectuo el tramite y conformidad para el pago del 40 % a favor
del Consultor que elabord el expediente técnico a pesar que no cumplio con las acciones necesarias
para la obtencion del CIRAY, al fijarse y persistir en un tramo de la ruta ubicada en una zona histérica
e intangible que fue rechazada por el Ministerio de Cultura.

1 CIRA, Certificado de Inexistencia de Restos Arqueologicos

Auditoria de Cumplimiento a Electrosur SA.
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No obstante, era un criterio de disefio evitar este tipo escenarios; persistiendo sobre dicha ruta en la
integracion de bases, a pesar que fue expuesto durante la etapa de integracion por los propios
participes a la licitacion; situaciones que consecuentemente impidieron la continuidad de la obra,
donde se asumi¢ el riesgo de paralizarla en perjuicio de la Entidad.

Del mismo modo, la Jefatura del Departamento de Proyectos y Gerencia Técnica, emitieron y
tramitaron los términos de referencia para la contratacion y pagos de un servicio para la revision del
expediente técnico del proyecto, donde no se especificaron las actividades de evaluacion que
garanticen el cumplimiento de las condiciones contractuales referidas a las acciones necesarias para
la obtencion del CIRA que debia acreditar el consultor formulador del expediente técnico, como la
revision del saneamiento o disponibilidad de la franja de servidumbre para la Linea de Transmision de
66 Kv, las certificaciones (CIRA) y la obtencion de Ia licencia de edificacion para ubicacion de la SE
Zofratacna que garanticen el cumplimiento del trazo de la ruta de la Linea de Transmision y
construccion de la SE Zofratacna y de responsabilidad de la Entidad.

Situacion que dio lugar a que dicho consultor evaluador, no hiciera lo que no se le solicitd ni obligd a
hacer contractualmente, lo que no se supervisd ni controld hacerlo, y que durante la etapa de
ejecucion de obra afectaron su continuidad y dieron lugar a que Delcrosa, - contratista de la obra, no
lo ejecutara e interponga acciones arbitrales que resultaron desfavorables a los intereses econdmicos
de la Entidad, tomando como asuntos clave e insubsanables, la no obtencion de la licencia de
edificacion para la construccion de la S.E. Zofratacna y del CIRA, que eran de responsabilidad de la
Entidad, mas alld que se pretendio trasladar contractualmente al contratista y hacia los plazos de
ejecucion, con el riesgo que significd; inobservando los articulos 8°, 9° y 16° de la Ley n.° 30225 , Ley

{\ de Contrataciones del Estado, sobre la obligacion del area usuaria de especificar con precision las
actividades que atiendan la necesidad y finalidad publica.

Como también los articulos 8.1, 123° 143.1°, 143.2 ° del Reglamento de la Ley de Contrataciones del
CONTRO Estado, sobre la responsabilidad de la entidad de obtener las licencias certificaciones, y saneamiento;
¥ 22\ como la precision y responsabilidad del area usuaria en la conformidad para el pago, asi como se
g inobservo el articulo 3.2° del Reglamento de Licencias de Habilitacion Urbana y Licencia de
; f,’ Edificacién aprobado con Decreto Supremo n.° 11-2017-VIVIENDA, sobre la obligacion de obtener la
e o/ habilitacion urbana para la obtencion de la licencia de edificacion; como también es de
o responsabilidad de la entidad el saneamiento fisico-legal o con arreglos institucionales para la
implementacion del PIP, numeral 9.2., Directiva General del Sistema Nacional de Inversion Publica N°
001-2011-EF/68.01, aprobada mediante R.D. N° 003-2011-EF/68.01 y las Bases Administrativas
Integradas del Concurso Publico n.° CP-011-2016-ES, que contemplaba en su numeral 7.1.8.3. y
7.8.1.5., para la obtencion del CIRA con acciones necesarias, y el saneamiento que garantice la

viabilidad de la ruta de disefio, y Procedimiento E21-P-016.

Lo que afectd econdmicamente a la entidad en S/ 395 173,22, correspondiente a los pagos que la
entidad tuvo que asumir, asi como la paralizacion a la continuidad de la obra durante cinco (5) afios,
en desmedro de la atencion social oportuna sobre el suministro de energia eléctrica fijado como
finalidad para la obra. Lo que fue causado por el accionar de la Gerencia Técnica y Jefatura del
Departamento de Proyectos desde la formulacion de los términos de referencia para la contratacion
de un servicio de elaboracion del expediente técnico asi como para su revision, como también durante
las conformidades para sus pagos y la inaccion sobre actividades y acciones destinados a la
obtencion de la licencia de edificacion y certificaciones como el CIRA que garanticen el normal
desarrollo del proyecto. '

Auditoria de Cumplimiento a Electrosur SA.
Periodo del 30 de diciembre de 2016 al 25 de marzo de 2025
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Antecedente:

Mediante el Procedimiento de Seleccion n.® CP-SM-11-2016-ES-1 convocado el 22 de julio de 2016,
la Entidad a través de la Gerencia Técnica y el Departamento de Proyectos, se solicito el servicio de
consultoria denominado como: Elaboracion del Estudio a Nivel de Perfil y Expediente Técnico
Definitivo del Proyecto: Instalacion de la Linea de Transmision 66 KV Los Héroes-Zofratacna-
Derivacion Yarada y S.E. Zofratacna, Region Tacna, contratdndose a la Empresa Prieto
Ingenieros Consultores S.A. mediante el contrato n.° ES-C-023-2017 de 14 de marzo de 2017 porel
monto de S/ 387 000,00, con un plazo de ejecucion de ciento ochenta (180) dias calendario.

Luego, como resultado de dicho servicio y conjuntamente con la Gerencia Técnica asi como el
Departamento de Proyectos, la Entidad en el afio 2019 convoco la Licitacion Publica n.° 015-2018-ES
para la “Creacion LT 66kv Los Héroes-Zofratacna-SE Yarada y SE Zofratacna Centro Poblado
de Tacna-Distrito de Tacna-Provincia de Tacna-Region Tacna”, dando lugar a la suscripcion del
contrato n.° ES-C-035-2019 de fecha 11 de abril de 2019, con Construcciones Electromecanicas
Delcrosa SA., por el monto de S/ 18’ 006 994,68, cuyo plazo de ejecucion se establecid en (360)
dias calendario, siendo la fecha de culminacion prevista el 11 de abril de 2020.

Al respecto, durante la ejecucion contractual, Delcrosa S.A. mediante la carta notarial n.° OT-350001-
2020-0062 de 16 de noviembre de 2020, comunico la resolucion del contrato con Electrosur SA,
derivando en el Proceso Arbitral n.° 037-2022-TA-CCIA, cuyo Laudo Arbitral Final emitido con
Resolucion n.° 30 de 6 de febrero de 2024 resolvié lo siguiente:

“Primero: Se resuelve declarar FUNDADA la primera pretension principal de la demanda, en
consecuencia, se declara resuelto el contrato N° ES-C-035-2019. por incumplimiento de
obligaciones atribuible a ELECTROSUR, efectuada por DELCROSA mediante Carta Notarial N° OT-
350001-2020-0062 de fecha 16 de noviembre del 2020.

Segundo: Se resuelve declarar FUNDADA EN PARTE la pretension accesoria a la primera pretension
principal de la demanda, y en consecuencia, otorgérsele a DELCROSA el derecho a percibir el 50 %
de la utilidad prevista y los gastos incurridos en la tramitacion de la resolucion de contrato.

Quinto: En cuanto al pago de los costos del proceso arbitral, habiendo DELCROSA pagado el 100%
de tfodos los costos arbitrales corresponde que ELECTROSUR restituya a favor de DELCROSA el
monto de S/ 59,629.92.” (el subrayado es nuestro)

Al respecto, el laudo arbitral fundament su decision en los siguientes puntos mas resaltantes:

69. DELCROSA sostiene su posicion basada en tres argumentos para justificar la resolucion
contractual relacionados a los que denomina incumplimientos contractuales de parte de
ELECTROSUR los que son:

a. La obligacion en la obtencion de la licencia de construccion para la ejecucion de los trabajos.

b. El incumplimiento de ELECTROSUR en la obtencion del CIRA — Certificado de Inexistencia de
Restos Arqueologicos.

()

74. En consecuencia, el Tribunal Arbitral concluye que de acuerdo con la norma sefialada la Entidad,
en este caso ELECTROSUR es responsable de la obtencion de las licencias, autorizaciones,
permisos, servidumbre y similares para la ejecucion y consultorias de obras, y no DELCROSA como
lo sefala la Entidad.

[os:)

77. La obligacion que asumia DELCROSA es una de medios, es decir gestionar todo bajo la
responsabilidad de ELECTROSUR quien de acuerdo a ley es la obligada a responder por la

obtencion de las licencias.

Auditoria de Cumplimiento a Electrosur SA.
Periodo del 30 de diciembre de 2016 al 25 de marzo de 2025
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(i)

83. El Tribunal Arbitral estima, (...) el propietario — ELECTROSUR - no habia gestionado la
habilitacion urbana necesaria y que constituia requisito previo.”

fe:)

85. En lo que se refiere al argumento b), respecto al incumplimiento de Electrosur en la obtencion del

CIRA, al igual que en el caso anterior en la cléusula Decimo Segunda este riesgo es asumido por la
Entidad.

()

87. De o senalado el Tribunal Arbitral considera que a la fecha del contrato ELECTROSUR habia
asumido el riesgo correspondiente, con conocimiento del estado situacional acerca de la
imposibilidad existente del otorgamiento del CIRA, ya que mediante el Oficio N° 0006661-2017/DDC
TAC/MC de fecha 11 de agosto del 2017 la Direccion Desconcentrada del Ministerio de Cultura -
Tacna se les habia negado por encontrarse la ruta de [a linea de transmisién superpuesta a un érea
intangible. Asi se comprueba del citado oficio.

()

128. Siendo asi, el articulo 177 del mismo cuerpo legal, reconoce el derecho de DELCROSA a percibir
el 50% de Ia utilidad prevista, calculada sobre el saldo de obra que se deja de ejecutar, en atencion al
dario por lucro cesante causado al contratista.

(2]

131. Por lo tanto, como previamente ya se ha demostrado que la resolucion se dio por causa
atribuible a la Entidad, este Tribunal Arbitral decide otorgar solo el derecho a DELCROSA de percibir

el cincuenta por ciento (50%) de la utilidad prevista (...)" (el subrayado es nuestro)

Dando lugar a que, mediante proceso arbitral tramitado con el expediente n.° 045-2024-TA-CCIA, se
emita el laudo arbitral de fecha 25 de marzo de 2025, en atencién a la siguiente pretensién principal:

A. PRIMERA PRETENSION PRINGIPAL

Que, el Tribunal Arbitral apruebe la liquidacion de cuentas elaborada por DELCROSA y ordene a

ELECTROSUR el pago de S/ 1'452,240.34 (Un millon cuatrocientos cincuenta y dos mil doscientos

cuarenta con 34/100 soles) mas los intereses que se devenguen hasta la fecha de emision del
. laudo arbitral.

Con lo que se RESUELVE:

PRIMERO: Declarar FUNDADA la primera pretension de Construcciones Electromecanicas
Delcrosa S.A., debiéndose aprobar la liquidacion practicada por ellos, ordenandose a la Empresa
Regional de Servicio Pubico de Electricidad Sociedad Anénima - Electrosur S.A. el pago de
S/ 1'452,240.34 en favor del demandante, mas los intereses que se devenguen hasta la fecha
efectiva de su pago.

Considerando lo expuesto, los hechos identificados se desarrollaron de la siguiente manera:

Auditoria de Cumplimiento a Electrosur SA.
Periodo del 30 de diciembre de 2016 al 25 de marzo de 2025
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1. Contratacion de consultor para el servicio de elaboracion del expediente técnico de la obra:
Creacion LT 66kv Los Héroes-Zofratacna-SE Yarada y SE Zofratacna Centro Poblado de Tacna-
Distrito de Tacna-Provincia de Tacna-Region Tacna.

Mediante documento GTP-339-2016 de 26 de setiembre de 2016 (Apéndice n.° 4) dirigido al
ingeniero Marco Antonio Alvites Bullén, gerente de la Gerencia Técnica?; el ingeniero Henry Renzo
Conde Vargas*, jefe del Departamento de Proyectos®, remitié los términos de referencia (Apéndice
n.° 5) para el servicio denominado: elaboracion del estudio a nivel de perfil y expediente técnico
definitivo del proyecto “Instalacion de la linea de transmision 66 kv los Héroes — ZofraTacna —
derivacion Yarada S.E. ZofraTacna, regién Tacna”, para su tramite al Departamento de Logistica.

Al respecto, dichos términos de referencia dentro de las condiciones para el servicio de saneamiento
de servidumbre de la Linea de Transmision 66 Ky, la obtencion del Certificado de Inexistencia de
Restos Arqueoldgicos - CIRA y la licencia de construccion para la S.E. Zofratacna, solamente se limito
a establecer para su atencién las siguientes condiciones:

“6. Alcance del servicio del estudio a nivel de perfil
El estudio a nivel de perfil comprenderé como minimo el desarrollo de las siguientes tareas:
g) Evaluacion preliminar de la Servidumbre de las distintas alternativas (de aplicar)
()
i) Certificacion de Inexistencia de Restos Arqueoldgicos (CIRA)
7. Alcance del servicio de estudio definitivo:
7.1.8.3. Estudio de evaluacién de inexistencia de restos arqueolégicos
Como parte del estudio debe considerarse las actividades necesarias para tramitar el Certificado
de Inexistencia de Restos Arqueoldgicos (CIRA) para lo cual el Consultor debera considerar en su
propuesta los gastos de la participacién de sus profesionales, arquedlogo y otros en la gestion para
obtener el certificado CIRA. ‘
Se debera considerar dentro del presupuesto y metrado la partida de Monitoreo Arqueolégico.
(o5
7.8.1.5. Coordinacion de servidumbre
Se debera coordinar con Electrosur y el Consultor del Servicio de Saneamiento de Servidumbre de la
Linea de Transmision en 66 Kv acerca de la ruta de la linea y la ubicacién de las estructuras con la

finalidad de unir un solo criterio para el saneamiento de servidumbre.

Es responsabilidad del Consultor que la ubicacion de los equipos sea viable y conforme a la
disponibilidad de servidumbre.”

Resaltando que la base legal establecida en su numeral 3, considera también la Directiva General del

2 Designado entre el 7 de octubre de 2015 a 2 de febrero de 2020

3 El Manual de Organizacion y Funciones (MOF) aprobado en aprobado en Sesion de Directorio n.° 615-2016, establece como funciones: * Dirigir
y ejecutar los estudios a través de las obras relacionadas con la infraestructura eléctrica, desde el nivel de ingenieria bdsica hasta el nivel
definitivo referido a los proyectos de inversion de Electrosur SA. 7. Dirigir y controlar la ejecucion de estudios técnico econémicos de los
sistemas de energia eléctrica, referide a los proyectos de responsabilidad de Electrosur SA. 8. Supervisar y controlar los proyectos de inversion
gjecutados por terceros, de acuerdo a las condiciones contractuales”

4 Designado entre el 7 de octubre de 2015 a 2 de febrero de 2020

5 El Manual de Organizacion y Funciones (MOF) aprobado en Sesion de Directorio n.° 615-2016 establece como funciones: “Supervisar los
estudios de planificacion y de ingenieria de los sistemas de transmision y distribucion a cargo de consultoras externas. 7. Participar en Ia
elaboracion y supervision de los expedientes técnicos para ejecucion de los programas de inversion.”

Auditoria de Cumplimiento a Electrosur SA.
Periodo del 30 de diciembre de 2016 al 25 de marzo de 2025
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Sistema Nacional de Inversion Publica n.° 001-2011-EF/68.01, aprobada mediante Resolucion

Directoral n.° 003-2011-EF/68.01. que establece en su numeral 9.2 que es responsabilidad de la
Unidad Formuladora:

‘(...) £_Verificar que se cuenta con el saneamiento fisico legal correspondiente o se cuenta con
los arreglos institucionales respectivos para la implementacion del PIP, cuando corresponda, a efectos
de asegurar [a sostenibilidad del PIP” (el subrayado y resaltado es nuestro)

En tal sentido, el servicio requerido estuvo dirigido a realizar las actividades “necesarias” para
tramitar el Certificado de Inexistencia de Restos Arqueoldgicos (CIRA) y que dicho servicio
coordine con el “Consultor del Servicio de Saneamiento de Servidumbre de la Linea de
Transmision en 66 Kv acerca de la ruta de la linea y la ubicacién de las estructuras con la
finalidad de unir un solo criterio para el saneamiento de servidumbre”, es decir, con otro servicio
contratado para dicho fin.

Al respecto, en atencion a la solicitud del servicio de “Saneamiento de Servidumbre de la Linea de
Transmision en 66 Kv acerca de la ruta de la linea”, en cualquiera de sus modalidades, realizado al
Departamento de Logistica; mediante documento GAL-2352-2025 de 30 de octubre de 2025
(Apéndice n.° 6), inform¢ que: mediante “la busqueda del acervo documentario fisico y digital, no se
ha ubicado la existencia de dicho servicio”, lo que permite resaltar que desde el requerimiento, tanto
antes como después no se tramito ni realizo la contratacion del mencionado consultor, para el servicio
de saneamiento de servidumbre establecido para el cumplimiento de las condiciones contractuales;
hecho que fue corroborado por la Gerencia de Proyectos® (antes Gerencia Técnica durante la
ocurrencia de los hechos) mediante documento GEI-1564-2025 de 4 de noviembre de 2025
(Apéndice n.° 7), quien indica que:

‘Luego de la revision efectuada en el archivo fisico y digital de la Gerencia de Proyectos, no se

ha ubicado documentacion ni contrato alguno que evidencie la contratacion de un

servicio destinado a la gestion o saneamiento de servidumbres para el proyecto

“Creacion de la Linea de Transmision 66 kV Los Héroes - ZofraTacna — SE Yarada y SE

RO, ZofraTacna, Centro Poblado de Tacna, distrito de Tacna, provincia de Tacna y region de
& ' ’? Tacna”; concluyendo de este modo:

;
*_TuNC

) “- No se contrato ningtin servicio para la gestion o saneamiento de servidumbre.
7 - No existe nombre de consultoria asociada a dicho servicio.”

Asimismo, corresponde recordar tambien que la Ley n.° 30225, Ley de Contrataciones del Estado
establece:

l . "Articulo 9. Responsabilidad

Todas aquellas personas que intervengan en los procesos de contratacién por o a nombre de la
Entidad, con independencia del régimen juridico que los vincule con esta, son responsables, en el
ambito de las actuaciones que realicen, de efectuar contrataciones de manera eficiente

Articulo 16. Requerimiento
El area usuaria debe requerir los bienes, servicios u obras a contratar, siendo responsable de

formular las especificaciones técnicas, términos de referencia o _expediente técnico, (...) deben
estar orientados al cumplimiento de las funciones de la Entidad.

® Antes Gerencia Técnica durante la ocurrencia de los hechos, cuya nomenclatura cambio a la Gerencia de Proyectos

Auditoria de Cumplimiento a Electrosur SA.
Periodo del 30 de diciembre de 2016 al 25 de marzo de 2025
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Las especificaciones técnicas, términos de referencia o expediente técnico deben formularse de
forma objetiva y precisa (...)" (el subrayado y resaltado es nuestro)

Como también el Reglamento de Contrataciones del Estado aprobado con Decreto Supremo
n.° 350-2015-EF contempla:

"Articulo 8.1. Las Especificaciones Técnicas, los Términos de Referencia o el Expediente Técnico,

que integran el requerimiento, contienen la descripcion objetiva y precisa de las caracteristicas
y/o requisitos funcionales relevantes para cumplir la finalidad publica de la contratacion’

Articulo 123. La_Entidad es responsable de la_obtencion de las licencias, autorizaciones,
permisos, servidumbre y similares para la ejecucion y consultoria de obras.” (el subrayado y
resaltado es nuestro)

Concordante con la Directiva General del Sistema Nacional de Inversion Pablica n.° 001-2011-
EF/68.01, aprobada mediante Resolucion Directoral n.° 003-2011-EF/68.01, que establece en su
numeral 9.2 que es responsabilidad de la Unidad Formuladora:

‘(...) f_Verificar que se cuenta con el saneamiento fisico legal correspondiente o se cuenta con
los arreglos institucionales respectivos para la implementacion del PIP, cuando corresponda, a

efectos de asegurar la sostenibilidad del PIP” (el subrayado y resaltado es nuestro)

Bajo dicha premisa, el Departamento de Proyectos, en su condicion de area usuaria y responsable de
la supervision para la elaboracion de los expedientes técnicos para la ejecucion de los proyectos de
inversion de la entidad; durante la formulacion del requerimiento del servicio de elaboracion del
expediente técnico, considerando la responsabilidad de la entidad de “obtener las licencias,
autorizaciones, permisos, servidumbre y similares” previamente a la ejecucién de la obra; no
especifico la realizacion de actividades destinadas al cumplimiento de dicha responsabilidad; como
ocurre en el extremo establecido en el numeral 7.8.1.5. Coordinacion de servidumbre de los términos
de referencia, donde se advierte que no realizd su pedido de manera precisa especificando las
actividades dirigidas a cumplir con las obligaciones de la entidad, como lo fue la obtencién de la

o g, 8 . . .y CHr . . .
CONTROL AN licencia de construccion y con ello las condiciones previas para obtenerlo como es el tramite de
(s 2\ habilitacion urbana, y con ello evitando se afecte su responsabilidad.
(5 JEREDE 2
B > . ’ . . g
5 Seapo T Sin embargo, los términos de referencia elaborados y remitidos por Henry Renzo Conde Vargas, no

LN reflejan con precision la necesidad de atender la obtencion de la licencia de construccion con el

® cumplimiento previo de las condiciones y requisitos para conseguirlo de acuerdo a la normativa
aplicable, como lo fue la habilitacion urbana; limitandose solamente a que se efectlien coordinaciones
sobre la servidumbre dirigida a la viabilidad de la ruta trazada, pero no con las especificaciones de las
actividades a realizar y que involucre expresamente la obtencion de las licencias y

l ' certificaciones de obligacion de la Entidad, necesarias para la continuidad de la obra frente al
riesgo de no obtenerlo, como finalmente paso.

No obstante ello, el 29 de setiembre de 2016 Henry Renzo Conde Vargas derivé el requerimiento del
servicio y los términos de referencia al Departamento de Logistica, mediante la hoja de tramite
n.? 301915 de la misma fecha, quien mediante documento GTP-432-2016 (Apéndice n.° 8) de 1 de
diciembre de 2016 opind favorablemente de que el monto del valor referencial sea incrementado a
S/ 582 515, 14, respecto a los S/ 330 000,00 inicialmente previstos en el Plan Anual de
Contrataciones 2016, proponiéndose la designacion del Comité Especial mediante documento GAL-
1213-2016 y con ello su aprobacion mediante Resolucion de Gerencia General n.° G-091-2016-ES
(Apéndice n.°9), integrandolo:

Auditoria de Cumplimiento a Electrosur SA.
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Titular Suplentes
Presidente: Marco Alvites Bullon Edilver Cahuana Condori (Area usuaria)
Miembre: Walter Peraza Escobar Henry Conde Vargas (Area Usuaria)
Miembro: Maria Alicia Flores Lanchipa Pedro Barrionuevo Chiri (Logistica)

De esta manera, el 22 de diciembre de 2016, son aprobadas las bases administrativas del
procedimiento de seleccion denominado Concurso Pdblico n.° CP-011-2016-ES, “Servicio de
Elaboracion del estudio a Nivel de Perfil y Expediente Técnico Definitivo del Proyecto
Instalacion de la Linea de Transmision 66 Kv los Héroes - ZofraTacna — Derivacion Yaraday SE
ZofraTacna, region Tacna” mediante documento PCE-261-2016 y Resolucion Gerencial General
n.° G-094-2016-ES (Apéndice n.° 10), con un valor estimado de S/ 582 515,14; para luego mediante
acta de integracion de bases de 2 de febrero de 2017 (Apéndice n.° 11), acordaron su integracion
Marco Antonio Alvites Bullén, Walter Peraza Escobar y Pedro Barrionuevo Chiri, resaltando que
Marco Antonio Alvites Bullon, gerente de la Gerencia Técnica conocia y ratificaba las condiciones
contractuales que se estaban aprobando, entre ellas:

“7.8.1.5. Coordinacion de servidumbre
Se deberé coordinar con Electrosur y el Consultor del Servicio de Saneamiento de Servidumbre de

la Linea de Transmision en 66 Kv acerca de la ruta de la linea y la ubicacion de las estructuras con
la finalidad de unir un solo criterio para el saneamiento de servidumbre.

Es responsabilidad del Consultor que la ubicacion de los equipos sea viable y conforme a la
disponibilidad de servidumbre.” (El resaltado y subrayado es nuestro)

Es decir, la Gerencia Técnica conocia que el servicio del consultor, en relacion a la obligacion de
coordinacion de servidumbre a contratar, se limitaba solamente a la coordinaciones que debian
realizarse entre el “Consulfor del Servicio de Saneamiento de Servidumbre de la Linea de
Transmision en 66 Kv acerca de la ruta de la linea” y |la entidad, asi como la no especificacion de
la obtencién de licencia de edificacion en los términos especificados para obtenerlo; como tampoco
en ningln momento fue previsto, tramitado ni contratado dicho servicio, o algin servicio especifico
para la obtencion de licencias como las de edificacion; tal como puede verse en el Plan Anual de
Contrataciones 2016 modificado, aprobado con Resolucion de Gerencia General n.° G-086-2016-ES
de 14 de diciembre de 2016 (Apéndice n.° 12), y que corrobora lo sefalado por el Departamento de
Logistica mediante el documento GAL-2352-2025 de 30 de octubre de 2025 asi como la Gerencia
de Proyectos con documento GEI-1564-2025 de 4 de noviembre de 2025, respecto a que no se
identifico ninguna contratacion de consultoria para dicho fin 0 asociado a ello.

}s

De este modo, mediante Acta de Evaluacion Econémica y Otorgamiento de la Buena Pro (Apéndice
n.® 13) del Concurso Publico n.° CP-011-2016-ES, “Servicio de Elaboracion del estudio a Nivel de
Perfil y Expediente Técnico Definitivo del Proyecto Instalacion de la Linea de Transmision 66 Kv los
Heroes - ZofraTacna — Derivacion Yarada y SE ZofraTacna, region Tacna’, de 20 de febrero de
2017, fue adjudicado Prieto Ingenieros Consultores SA con el monto de S/ 387 000,00,
habiéndose descalificado a los postores: Ingenieria y Productividad SAC (Por no acreditar las
constancias de conformidad) y el Consorcio Energy (Por no acreditar la experiencia solicitada).

Luego, con carta n.° 44-17-Electrosur/PRI de 7 de marzo de 2017 (Apéndice n.° 14), Prieto
Ingenieros Consultores SA remite el 9 de marzo de 2017 a la Subgerencia Legal de la Entidad, los
requisitos para el perfeccionamiento del contrato, lo que le fue derivado con hoja de tramite
n.° 316811 de 9 de marzo de 2017.

Auditoria de Cumplimiento a Electrosur SA.
Periodo del 30 de diciembre de 2016 al 25 de marzo de 2025
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De esta manera, Electrosur suscribié con Prieto Ingenieros Consultores SA el contrato n.° ES-C-
023-2017 con fecha 14 de marzo de 2017 (Apéndice n.° 15) para el servicio denominado: “Servicio
de Elaboracion del Estudio a Nivel de Perfil y Expediente Técnico Definitivo del Proyecto
Instalacion de la Linea de Transmision 66 Kv los Héroes - ZofraTacna - Derivacion Yarada y
SE ZofraTacna, region Tacna” visado por la Gerencia Técnica’ y el Departamento de Proyectos?,
al respecto, la ejecucion del pago por dicho servicio estuvo compuesto de la siguiente manera:

“Clusula Quinta: del Pago
Primer pago:
30 % del monto total a la presentacion del Segundo Informe del PIP a nivel de perfil para su remision
al OPl FONAFE

Segundo pago:
30 % del monto total a la aprobacion del y emision de viabilidad del Perfil por la OP| FONAFE

Tercer pago:
40 % del monto total a la aprobacion del expediente técnico definitivo de Electrosur SA.

Para tal efecto, el responsable de otorgar la conformidad e la prestacion deberé hacerlo en un plazo
que no excedera de los veinte (20) dias de producida la recepcion.

Cléusula sexta: Plazo de ejecucion de la prestacion

El plazo de ejecucion del presente contrato es en total de ciento ochenta (180) dias calendario, el
mismo que se computa desde el dia siguiente de suscrito el contrato, el cual se prestarén segun lo
siguiente:

Para la elaboracion del ESTUDIO‘DE PERFIL, el plazo total sera de (120) dias calendarios y para la
elaboracion del EXPEDIENTE TECNICO DEFINITIVO, el plazo es de (60) dias calendarios.” (el
resaltado y subrayado es nuestro)

2. Ejecucion del servicio de elaboracién y aprobacion del expediente técnico de la obra:

Creacion LT 66kv Los Héroes-Zofratacna-SE Yarada y SE Zofratacna Centro Poblado de
Tacna-Distrito de Tacna-Provincia de Tacna-Region Tacna.

Mediante carta n.° 06-17-ELS/PRI de 29 de agosto de 2017 (Apéndice n.° 16), Prieto Ingenieros
Consultores SA presento la segunda entrega del informe Il volumen I, seccidn | Resumen Ejecutivo:
Edicion Final del Estudio de Perfil correspondiente al proyecto denominado: “Instalacion de la
Linea de Transmision 66 Kv los Héroes - ZofraTacna - Derivacién Yarada y SE ZofraTacna,
region Tacna” (Apéndice n.° 17); sobre lo cual corresponde resaltar un criterio utilizado para la
elaboracion de dicho informe:

*5.1.2 Criterios de Seleccion de la Ruta de Linea
Para la seleccion de la ruta de la linea de transmision se ha tomado en consideracion los siguientes
criterios y normas de seguridad enumerados en orden de importancia:

- Evitar el paso por zonas con vestigios arqueolégicos: Durante todo el desarrollo de la definicion
de ruta de la linea se debe contar con la presencia de un arquedlogo, que constaten que no se
afecten zonas arqueoldgicas en la ruta de la linea y posteriormente se efectuaran los trémites ante
la Direccion Regional de Tacna del Ministerio de Cultura obteniendo el Certificado de Inexistencia
de Restos Arquecldgicos — CIRA.” (el resaltado y subrayado es nuestro)

7 Marco Antonio Alvites Bullan

& Fortunato Anaya

Pretil
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Lo que significa que un criterio para la formulacion de la ruta de linea, era “evitar el paso por
zonas con vestigios arqueoldgicos” lo que conlleva que este criterio debio de tomarse frente a
cualquier situacion que se presente con este escenario, y no persistir en él.

Sobre lo cual, mediante informe de conformidad de 11 de setiembre de 2017 emitido por Henry
Renzo Conde Vargas, jefe del Departamento de Proyectos con documento GTP-403-2017
(Apéndice n.° 18) recibido y validado por la Gerencia Técnica el 12 de setiembre de 2017, al igual
que la hoja de control de contrato, se otorgd conformidad para el pago de Prieto Ingenieros
Consultores SA, dando lugar al pago mediante documento de pago n.° 650002713 (Apéndice
n.° 19) de 22 de setiembre de 2017 por S/ 116 100,00.

Luego, mediante documento GTP-463-2017 de 17 de octubre de 2017 y solicitud de pedido
n.° 10023716 de 17 de octubre de 2017 (Apéndice n.° 20), dirigido a Marco Antonio Alvites Bullon,
gerente de la Gerencia Técnica, Henry Renzo Conde Vargas, solicitd la contratacion del “Servicio
de Evaluacion del Proyecto: Instalacion de la Linea de Transmision 66 Kv los Héroes
ZofraTacna - Derivacion Yarada y SE ZofraTacna, region de Tacna”, sefialando que se hizo con
la finalidad de garantizar la adecuada convocatoria y ejecucion de la obra; para lo cual adjunté los
términos de referencia (Apéndice n.° 21) del servicio el cual ambos lo visan, donde permite destacar
dentro de las obligaciones contractuales a verificarse nicamente lo siguiente:

‘3. Alcances del servicio:

(-..)
3.10. Revisar y verificar los documentos de Servidumbre, DIA y CIRA.”
(.w)
4. Alcances especificos del servicio:
)
4.6. Revisar y verificar que los alcances, contenidos, estudios adicionales y demas anexos
contractuales, se presenten en el expediente técnico definitivo, de manera adecuada y aprobado por
el ente responsable, seguin corresponda.” (€l resaltado y subrayado es nuestro)

En relacion a ello, la Ley n.° 30225°% Ley de Contrataciones del Estado vigente durante la
elaboracion de los términos de referencia para la revision de los términos de referencia, contempla
la siguiente responsabilidad del area usuaria:

"Articulo 16. Requerimiento

El area usuaria debe requerir los bienes, servicios u obras a contratar, siendo _responsable de
formular las especificaciones técnicas, términos de referencia o expediente técnico,
respectivamente, ademas de justificar la finalidad pdblica de la contratacién. Los bienes, servicios u
obras que se requieran deben estar orientados al cumplimiento de las funciones de la Entidad.

Las especificaciones técnicas, términos de referencia o expediente técnico deben formularse de
forma objetiva y precisa (...)" (El subrayado y resaltado son nuestros)

Cuando |a necesidad del servicio destinado a garantizar la adecuada convocatoria y ejecucion
de la obra establecido en los términos de referencia y bases integradas del servicio de
elaboracion del expediente técnico de la obra: “Creacion LT 66kv Los Héroes-Zofratacna-SE
Yarada y de SE Zofratacna Centro Poblado de Tacna-Distrito de Tacna-Provincia de Tacna-

® Primera Disposicion Complementaria Final de la Ley n.° 30225, establece: La presente Ley y su reglamento prevalecen sobre las normas de
derecho publico y sobre aquellas de derecho privado que le sean aplicables. Asimismo, son de aplicacion supletoria a todas aquellas contrataciones
de bienes, servicios u obras que no se sujeten al dmbito de aplicacién de la presente Ley, siempre que dicha aplicacién no resulte incompatible con
las normas especificas que las regulan y sirvan para cubrir un vacio o deficiencia de dichas normas.
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Region Tacna”, describian expresamente la realizacion de efectuar lo siguiente:
“6. Alcance del servicio del estudio a nivel de perfil
El estudio a nivel de perfil comprenderé como minimo el desarrollo de las siguientes tareas:
g) Evaluacion preliminar de la Servidumbre de las distintas alternativas (de aplicar)
f()méeniﬁcacién de Inexistencia de Restos Arqueologicos (CIRA)
7. Alcance del servicio de estudio definitivo:
7.1.8.3. Estudio de evaluacion de inexistencia de restos arqueolégicos
Como parte del estudio debe considerarse las actividades necesarias para tramitar el Certificado
de Inexistencia de Restos Arqueolégicos (CIRA) para lo cual el Consultor deberé considerar en su

propuesta los gastos de la participacion de sus profesionales, arquedlogo y otros en la gestion para
obtener el certificado CIRA.

Se debera considerar dentro del presupuesto y metrado la partida de Monitoreo Arqueoldgico.

(..

7.8.1.5. Coordinacion de servidumbre

Se debera coordinar con Electrosur y el Consultor del Servicio de Saneamiento de Servidumbre de la
Linea de Transmisién en 66 Kv acerca de la ruta de la linea y la ubicacion de las estructuras con la
finalidad de unir un solo criterio para el saneamiento de servidumbre.

Es responsabilidad del Consultor que la ubicacion de los equipos sea viable y conforme a la
disponibilidad de servidumbre.” (El subrayado y resaltado son nuestros)

Por lo que la necesidad del servicio de evaluacion del expediente técnico, no solamente se limitaba
a: “3.10 Revisar y verificar los documentos de Servidumbre, DIA y CIRA", sino a condicionar al
consultor revisor de que verifique y evalie que se haya realizado las “actividades necesarias
para obtener o tramitar el CIRA”, ademas de la obtencion de la licencia de edificacion, tratandose
de una responsabilidad de |a entidad; precision que en los términos de referencia del servicio de
evaluacion no fue especificado, sino de modo inexacto e insuficiente, donde solamente se limitd
a la solicitarse que se verifique la documentacion realizada hacia el CIRA pero no dirigido a verificar
su obtencion para todo el trazo de la ruta de la Linea de Transmision.

En tanto no se preciso el nivel de avance ni actividades a realizarse que garanticen su obtencion,
vinculandolo con las condiciones contractuales de las bases integradas y términos de referencia que
exigian la garantia de su obtencion, y que facilitaba al consultor revisor a que solamente se limite a
verificar que el proyecto cuente con documentos sobre el CIRA, independientemente de su avance,
estado, contenido o que este garantice o no la obtencién de dicha certificacion y licencias clave tal
como exigia la necesidad del servicio.

Omisiones que se vieron reflejados en una evaluacién que careceria de revisiones necesarias sobre
condiciones clave para la ejecucion de la obra como lo fue la obtencion del CIRA vy la licencia de
edificacion para la obra.

Del mismo modo, respecto a la Coordinacion de Servidumbre para la Linea de Transmision,
solamente se limitd a establecer verificacion de la documentacion vinculada a la servidumbre, pero
no precisando a que aspectos se referiria, ni lo que debia de verificar de las coordinaciones y el
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criterio final definido dirigido al saneamiento de servidumbre y con ello que “garantice la ejecucion
de la obra”, siendo esta la finalidad establecida en el requerimiento del servicio seglin documento
GTP-463-2017 de 17 de octubre de 2017 emitido por Henry Renzo Conde Vargas, jefe del
Departamento de Proyectos. ‘

Pese a ello, fue derivado dicho requerimiento a la Jefatura del Departamento de Logistica mediante
hoja de tramite documentario con n.° de registro 337636 de 17 de octubre de 2017, para que
mediante formato de cuadro comparativo de cotizaciones de 17 de octubre de 2017 (Apéndice
n.° 22), entre los proveedores ltecme SAC y Constructora Vida representado Walter Arturo
Vidaurre Pastor, fuese elegido este Gltimo por S/ 21 720,00, suscribiéndose el pedido de compra

n.° 4500020115 de 25 de octubre de 2017 (Apéndice n.° 23) y con ello la contratacion del
proveedor.

Mientras tanto, Prieto Ingenieros Consultores SA mediante carta n.° 16-18-ELECTROSUR/PRI de 7
de febrero de 2018 (Apéndice n.° 24), presentaba la factura de |a aprobacion y emision del perfil del
proyecto: “Instalacion de la Linea de Transmision 66 Kv los Héroes - ZofraTacna - Derivacion
Yarada y SE ZofraTacna, region Tacna”, sobre lo cual, Henry Renzo Conde Vargas, jefe del
Departamento de Proyectos, mediante informe de conformidad de 12 de febrero de 2018 con
documento GTP-080-2018 de 12 de febrero de 2018 (Apéndice n.° 25), otorgd conformidad para el
pago por la segunda valorizacion de la emision de viabilidad del perfil del proyecto y dando lugar al
pago de S/ 116 100,00 mediante documento de pago n.° 4500000532 de 16 de febrero de 2018
(Apéndice n.° 26).

Luego de las observaciones realizadas entre Prieto Ingenieros Consultores SA con Consultora Vida,
mediante el informe n.° 032-CV-2018 de 15 de marzo de 2018 (Apéndice n.° 27), se limito a las
condiciones contractuales establecidas en los términos de referencia, donde no se advertia ninguna
coordinacion, revision ni analisis relacionado a los documentos de Saneamiento de Servidumbre de
LT ni obtencion del CIRA, ni de los tramos involucrados en la ejecucion del proyecto sobre las rutas
de transmision trazadas, ni emitio observacion u pronunciamiento si se inicid o no el tramite, ni si se
obtuvieron o no licencia alguna; pero a pesar de ello, mediante el documento GTP-149-2018 de 6 de
abril de 2018 (Apéndice n.° 28), Henry Renzo Conde Vargas, jefe de Departamento de Proyectos
e otorgd la conformidad para el primer pago (50 %) a favor de Constructora Vida por el monto

Pty ‘ %;;\ ascendente a S/ 9 557,00 mediante documento de pago n.° 6500001144 de 12 de abril de 2018
%\ (Apéndice n.° 29).

"™ 7' Esasi que, Prieto Ingenieros Consultores SA, el 27 de abril de 2018 mediante carta n° 13-18-2016-
“Crpeect™ ELS/PRI (Apéndice n.° 30) dirigida a Marco Antonio Alvites Bullon, gerente de la Gerencia Técnica,
presentd el informe del Estudio Definitivo del Proyecto “Instalacion de la Linea de Transmision 66 Kv
los Héroes - ZofraTacna — Derivacion Yarada y SE ZofraTacna, region Tacna”, Informe Il Informe

) Final del Estudio Definitivo del Proyecto. (Apéndice n.° 31).

Con lo cual, el 22 de junio de 2018 Walter Arturo Vidaurre Pastor, representante de Constructora
Vida SAC, presenté el informe n.° 077-CV-2018 de 22 de junio de 2018 (Apéndice n.° 32) en tres
(3) paginas, otorgando su conformidad al expediente técnico, limitandose a “enunciar” y “concluir” en
su analisis y conclusiones lo siguiente:

“(...) el consultor ha desarrollado el disefio de las instalaciones eléctricas, evaluacion del sistema
integral de transmisién, como anexo de célculo se ha presentado el estudio de Pre Operatividad (EPO)
de acuerdo al contenido minimo del procedimiento del COES-PR-20, célculos justificativos, seleccién
de los principales elementos a utilizados en la linea de transmision, calculo de cimentaciones y célculo
civiles, como estudios adicionales se ha realizado el levantamiento, estudio de impacto ambiental y
estudio de evaluacion de inexistencia de restos arqueoldgicos.”

Auditoria de Cumplimiento a Electrosur SA.
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Conclusién y recomendacion:

(--)

Se otorga la aprobacion técnica del proyecto denominado: “Instalacion de la Linea de Transmision 66
Kv los Héroes - ZofraTacna - Derivacion Yarada y SE ZofraTacna, region Tacna”, se ha comprobado
que la capacidad térmica de conductores, célculo mecéanico de conductores, nivel de aislamiento,
célculo mecénico estructuras, célculo cimentaciones y flujo de carga, se mantiene dentro de Io
permisible, asi como todos los documentos contienen las indicaciones necesarios para poder
desarrollar adecuadamente las obras de instalaciones eléctricas respectivas.

El proyecto cumple con las disposiciones de la Ley Concesiones Eléctricas DL 25844 y su
Reglamento, Cédigo Nacional de Electricidad y Normas Vigentes (...)"

Lo que refleja que no se cumplio con las obligaciones contractuales establecidas en los términos de
referencia, que sustentaron la contratacion de Constructora Vida SAC y que habian sido aprobadas
y emitidas por Marco Antonio Alvites Bullén, gerente de la Gerencia Técnica y Henry Renzo Conde
Vargas, jefe del Departamento de Proyectos, respectivamente, lo que resaltaba el conocimiento que
ambos tenian de dichas actividades que el consultor evaluador debian realizar; cuando era su
funcion verificar y supervisar su cumplimiento; siendo entre dichas obligaciones contractuales
descritas en los términos de referencia como “alcances especificos del servicio” (numeral 4 de los
términos de referencia) 6 (seis) puntos o actividades de evaluacion a realizar que no se efectuaron
ni fueron desarrolladas cada uno como se advierte en dicho informe.

Del mismo modo, Constructora Vida SAC tampoco desarrolld ni describié la realizacion de sus
obligaciones contractuales definidos en los términos de referencia como “alcances del servicio”, el
cual habia establecido 21 (veintiin) puntos o actividades a realizar, las que tampoco se
desarrollaron en el trabajo realizado.

\ Al respecto, dentro de las 21 actividades que Constructora Vida SAC debia realizar estas son:
“3. Alcances del servicio:
(...)

Ny 3.10. Revisar y verificar los documentos de Servidumbre, DIA y CIRA.” (El subrayado es nuestro)
J °/>,& \
'3 JerE ’3’ Pese a ello, el informe n.° 077-CV-2018 permite evidenciar que no refleja en ningln extremo de
K% comISiCy =) dicho trabajo, la revision y verificacion realizada tanto a la “Certificacion de Inexistencia de Restos
\?‘)_,h s /4 Arqueologicos (CIRA)" su nivel de avance, observacion o estado situacional de la descripcion de los

Crpoa

documentos del trémite realizado de vital importancia para conocer y garantizar la viabilidad del
tramo de la ruta fijada, como tampoco ninglin documento relacionado al saneamiento de
servidumbre o vinculado a él, es mas ni se mencionaron dichos documentos; pese a ello, con
documento GTP-0519-2018 de 31 de julio de 2018 (Apéndice n.° 33), Henry Renzo Conde Vargas,

) - jefe del Departamento de Proyectos, tramitd y otorgo la conformidad para el pago final del 50 %
restante a favor de Constructora Vida por el monto de S/ 9 557,00 mediante documento de pago
n.° 6500002388 (Apéndice n.° 34) de 3 de agosto de 2018.

De este modo, se tramitd y efectud la contratacion y pago por un servicio de revision que no
solamente no cumplié con atender la necesidad del servicio de evaluacion del expediente técnico,
particularmente sobre la revision, coordinacion y anélisis del saneamiento, licencias y certificaciones
que resultaba imprescindible y debia realizarse; sino que en la conformidad de ambos pagos, no se
verifico que se cumplan ni que el informe de revision (el cual es el producto del servicio)
integramente contenga minimamente el desarrollo de todas las actividades establecidas (21
actividades) como obligacién contractual para el consultor revisor, dado que dicho servicio no
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contiene el cumplimiento de estas actividades, particularmente en relacion al CIRA y el saneamiento
de servidumbre.

Corresponde recordar nuevamente en este extremo, el Reglamento de Contrataciones del Estado
aprobado con Decreto Supremo n.° 350-2015-EF, el cual establece:

‘(...) La Entidad es responsable de la obtencion de las licencias, autorizaciones, permisos,
servidumbre y similares para la ejecucién y consultoria de obras.”

Asimismo, debe recordarse también que fue Henry Renzo Conde Vargas, jefe del Departamento de
Proyectos y Marco Antonio Alvites Bullon, gerente de la Gerencia Técnica, quienes elaboraron,
tramitaron y aprobaron, respectivamente, los términos de referencia que llevaron a la contratacion
de Constructora Vida SAC; omitiendo precisar que las obligaciones contractuales sobre estos
aspectos, no solamente se limitaban a una revision y verificacion superficial de la presencia
documentaria del CIRA y relacionado al saneamiento, sin precisar el nivel de avance que garanticen
su obtencién, lo que no se hizo, tratandose de condiciones clave como el saneamiento, licencias y
certificaciones; donde debi6 precisarse la verificacion necesaria sobre el contenido del expediente
técnico hacia estos aspectos, mas aun cuando estos se encontraban establecidos en las bases

administrativas integradas del servicio de elaboracion del estudio definitivo o expediente técnico del
proyecto como son:

“7.1.8.3. Estudio de evaluacion de inexistencia de restos arqueolégicos

Como parte del estudio debe considerarse las actividades necesarias para tramitar el Certificado
de Inexistencia de Restos Argueoldgicos (CIRA) para lo cual el Consultor deberé considerar en su
propuesta los gastos de la participacion de sus profesionales, arquedlogo y otros en la gestion para
obtener el certificado CIRA.

Se deberé considerar dentro del presupuesto y metrado la partida de Monitoreo Arqueolégico.
(o)

7.8.1.5. Coordinacion de servidumbre

Se debera coordinar con Electrosur y el Consultor del Servicio de Saneamiento de Servidumbre de
la Linea de Transmision en 66 Kv acerca de la ruta de la linea y la ubicacion de las estructuras
con la finalidad de unir un solo criterio para el saneamiento de servidumbre.

Es responsabilidad del Consultor que la ubicacién de los equipos sea viable y conforme a la
disponibilidad de servidumbre.” (E| subrayado y resaltado son nuestros)

Sin embargo, estas actividades a revisar no solamente no se especificaron en los términos de
referencia del servicio de revision, sino que Henry Renzo Conde Vargas, jefe del Departamento de
Proyectos y Marco Antonio Alvites Bullon, gerente de la Gerencia Técnica, no verificaron,
controlaron ni supervisaron que Constructora Vida SAC, haya realizado lo establecido en los
terminos de referencia, particularmente lo relacionado a la documentacion del avance del tramite
que Prieto Ingenieros Consultores SA debia realizar; sumado a que en ninglin momento se previé,
tramité ni realizé una de las condiciones contractuales esenciales para cumplir con el saneamiento
de servidumbre, lo cual era la contratacion del consultor destinado solamente para dicho fin
(saneamiento, licencias y certificaciones) y que tampoco se cumplié con supervisar y controlar que

se garantice su contratacion durante la ejecucion del servicio de elaboracion del estudio y
expediente técnico.

Asimismo, el numeral 7.2 de los términos de referencia para la elaboracion del expediente técnico
del proyecto, establecio en cuanto al plazo de ejecucion del expediente técnico:
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Tows) _

El consultor propondré con su oferta Cronograma que seguira para la elaboracion del
Estudio de Ingenieria la Ingenieria Definitiva, estableciendo claramente la duracion de las
actividades principales de campo y gabinete de tal manera que ELS pueda verificar el avance
de los mismos.”

Es decir, siendo Henry Renzo Conde Vargas, jefe del Departamento de Proyectos y Marco Antonio
Alvites Bullén, gerente de la Gerencia Técnica, en el ejercicio de sus funciones y atribuciones, los
responsables sobre la elaboracion de los Términos de Referencia que el consultor debia realizarse,
conocian que estaban autorizados a efectuar el seguimiento de los trabajos de campo y gabinete del
consultor Prieto Ingenieros Consultores SA, y como tal conocia de los avances limitaciones para el
estudio definitivo.

A pesar de todo lo sefialado, el 31 de julio de 2018, Henry Renzo Conde Vargas, jefe del
Departamento de Proyectos emiti6 el documento GTP-0521-2018 (Apéndice n.° 35) solicitando a
Marco Antonio Alvites Bullon, gerente de la Gerencia Técnica, la aprobacion del expediente técnico
elaborado por Prieto Ingenieros Consultores SA limitdndose a replicar lo analizado y concluido por
Constructora Vida en el informe n.° 077-CV-2018, afirmando lo siguiente:

“El Expediente Técnico, cumple con los criterios de disefio que son concordantes con las disposiciones
generales de la Ley de Concesiones Eléctricas D.L. 25844 y su Reglamento, el Cédigo Nacional de
Electricidad — Suministro 2011 y las Normas de Calidad del Servicio Eléctrico, en este sentido el
suscrito otorga la Aprobacion al presente Expediente Técnico.”

Cuando la necesidad del servicio no se limitaba a verificar y analizarse solamente ello; no obstante,
con fecha 31 de julio de 2018 mediante Resolucion n.° GT-089-2018-ES (Apéndice n.° 36), fue
aprobado por Marco Antonio Alvites Bullon, gerente de la Gerencia Técnica, el expediente técnico
del proyecto: “Creacion de la LT 66 Kv los Héroes - ZofraTacna - SE Yarada y SE ZofraTacna,

./o@{m; m"’é),‘,\\ Centro Poblado de Tacna, distrito de Tacna - provincia de Tacna - regién Tacna™” por un
A : ) monto referencial de S/ 18 006 994,68, disponiendo en su articulo segundo: que el Departamento de
£ comsitn = Proyectos remita el expediente técnico al Departamento de Logistica para su correspondiente
\& v/ convocatoria.

4é‘c‘l'pnw“ '

Siendo asi, el 15 de agosto de 2018, Henry Renzo Conde Vargas, jefe del Departamento de
Proyectos, emitio el documento GTP-0587-2018 (Apéndice n.° 37) visado por la Gerencia Técnica,
dirigiéndose a la Jefatura de Servicio de Control Patrimonial informando sobre la conformidad para
el pago que le otorgaba a Prieto Ingenieros Consultores SA, por la elaboracion y aprobacion del
expediente técnico que equivale al 40 % del monto contractual; de esta manera se procedi6 al pago
ascendente a S/ 136 224,00, como lo refleja el documento de pago n.° 6500002592 (Apéndice
n.° 37) de 17 de agosto de 2018.

Al respecto, verificado el Informe final del estudio definitivo del proyecto, Tomo | del Expediente
Técnico Informe Final del Estudio Definitivo del Proyecto, en el rubro de “Licencias del Proyecto”
(Apéndice n.° 38), este solamente contiene el Certificado de Inexistencia de Restos Arqueologicos
(CIRA) n.° 2018 — 006-DDC-TAC /MC, remitido con el oficio n.° 000109-2018/DDC TAC/MC de 31
de enero de 2018, el cual declard procedente el tramo correspondiente Unicamente al tramo

10 Corresponde precisar que si bien durante los actos preparatorios y previos a la aprobacion del expediente técnico, el servicio hacia el proyecte fue denominado
literalmente como “Servicio de Evaluacion del Proyecto: Instalacion de |a Linea de Transmision 66 Kv los Héroes ZofraTacna - Derivacion Yarada y SE ZofraTacna,
region de Tacna"; este fue finalmente definido en su aprobacion con Resolucion n.® GT-089-2018-ES denominandolo literalmente como: “Creacion de la LT 66 Kv los
Heéroes - ZofraTacna — SE Yarada y SE ZofraTacna, Centro Poblade de Tacna, distrito de Tacna - provincia de Tacna - region Tacna, tal como se encuentra registrado
también en el banco de proyectos de inversion con su codigo de inversion: 2383907.
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evaluado: longitud 15.46 km, servidumbre: 16.00 ( 8 metros a cada lado del eje) , area: 4,812.50
km2, perimetro: 321, 40 ml.

Sin embargo, no contiene el area de evaluacion del tramo restante que corresponde al area que
involucraba la zona de la Batalla del Alto de la Alianza, respecto del cual el Ministerio de Cultura
mediante el oficio n.? 000661-2017/DDC TAC/MC de 11 de agosto de 2017 (Apéndice n.° 39), y que
declar6 “improcedente” la certificacion requerida al tratarse de una Zona Historica Integral del
Patrimonio Nacional Cultural de la Nacion; sobre lo cual, el propio Informe final del estudio
definitivo del proyecto Volumen I|: Resumen ejecutivo, memoria descriptiva y valor referencial
(Apéndice n.° 40), en lo que corresponde al rubro “Memoria Descriptiva”, describe en el extremo
del numeral 1.4. Licencias del Proyecto en el extremo del CIRA sefala:

“(...) quedando un tramo de 2.654 km( desde la salida de la SET los Héroes hasta la estructura 15 de
la LT proyectada) pendiente de obtencion de la licencia arqueolégica mediante el Procedimiento

de Proyecto de Evaluacién Arqueoldgica incluido dentro del presupuesto del proyecto a cargo
del Contratista.” (el subrayado y resaltado es nuestro)

Es més, el Informe Final del estudio definitivo del proyecto, también en el mismo extremo en lo
referido @ concesion y servidumbre, dirigia a Electrosur y al Contratista la responsabilidad de
obtener, sin mayor alcance sobre la licencia de construccion lo cual refleja que ello no se habia
considerado, dado también que la Jefatura del Departamento de Proyectos y la Gerencia Técnica en
ningn momento lo consideraron con precision y especificacion en los términos de referencia del
servicio de elaboracion del expediente técnico del proyecto, pero que si minimamente debia
coordinarse y definirse que la ruta se encuentra completamente viable, lo que no se coordiné ni se
cauteld, al respecto correspondia recordar lo siguiente:

“7.1.8.3. Estudio de evaluacién de inexistencia de restos arqueoldgicos

Como parte del estudio debe considerarse las actividades necesarias para tramitar el Certificado

de Inexistencia de Restos Arqueoldgicos (CIRA) para lo cual el Consultor debera considerar en su
propuesta los gastos de la participacion de sus profesionales, arquedlogo y otros en la gestion para

@750?,‘,; obtener el certificado CIRA.

/ QQ, \h)/)'
/fg J " ‘:’g‘ Se deberé considerar dentro del presupuesto y metrado la partida de Monitoreo Arqueoldgico.
E COM\i’.q §) (...) (El subrayado y resaltado son nuestros)

b :

Orpe ¥ Correspondia exigir a Prieto Ingenieros Consultores SA sustentar las “actividades necesarias”
realizadas para tramitar el CIRA pendiente sobre |a ruta que se persistia en seguir a pesar de no ser
procedente y tratarse de una zona intangible, lo que no se hizo, y a pesar de ello, se dio

Z conformidad para el pago de su servicio, asi como el tramite y aprobacion del expediente técnico.
L
Q Asimismo, corresponde tener en cuenta que el articulo 11.5 del Reglamento de Intervenciones

Arqueoldgicas aprobado con Decreto Supremo n.° 003-2014-MC, define al Plan de Monitoreo
Arqueologico de la siguiente manera:

“Son intervenciones arqueolégicas destinadas a implementar medidas para prevenir, evitar, controlar,
reducir y mitigar los posibles impactos negativos sobre vestigios prehispanicos, historicos o
paleontolégicos y demas bienes integrantes del Patrimonio Cultural de la Nacion, en el marco de
ejecucién de obras de infraestructura y servicios, asi como en el desarrollo de proyectos
productivos y extractivos, que impliquen obras bajo superficie. (El subrayado y resaltado es
nuestro)

Mientras el Proyecto de Evaluacion Arqueoldgica definido en el numeral 11.3 del Decreto

Auditoria de Cumplimiento a Electrosur SA.
Periodo del 30 de diciembre de 2016 al 25 de marzo de 2025

0022



Informe de Auditoria n.° 004 - 2025-2-0624-AC
e s

- 'L Y CONTRALORIA

- GENERAL DE LA REPURBLICA DEL PERU

Pagina 23 de 78
Supremo n.° 003-2014-MC, sefala:

“Son intervenciones arqueolégicas puntuales que definen la existencia de vestigios arqueolégicos
en un area determinada. Pueden ser realizadas en el marco del desarrollo de proyectos productivos,
extractivos y/o de servicios, tanto en el sector publico como privado, con fines de proteger el
Patrimonio Cultural de la Nacion.

Estas intervenciones tienen el objetivo de evaluar, medir, prevenir y determinar las medidas de
mitigacion necesarias, en salvaguarda del patrimonio cultural.

Comprenden trabajos de reconocimiento con excavaciones restringidas, al interior del area
materia de evaluacion para definir la presencia de monumentos prehispénicos e historicos, asi como

su potencial arqueologico. De confirmarse esta presencia, se procedera a registrarlos, determinando
su extension mediante la delimitacion, sefializacion y demarcacion fisica.” (El subrayado y resaltado
son nuestros)

Es decir, a pesar que las condiciones del servicio establecidos en los términos de referencia para la
elaboracion del expediente técnico del proyecto, obligaban a considerar dentro del presupuesto la
partida de “Monitoreo Arqueoldgico”, este fue modificado por Prieto Ingenieros Consultores SA
para el expediente técnico y no con la elaboracion de la partida de Monitoreo Arqueolégico, sino
mediante un “Proyecto de Evaluacion Arqueoldgica — PEA”; variacidn que no solamente
significaba el incumplimiento contractual de la obtencién del CIRA, sino de la persistencia de
intervenir en una zona arqueologica o histérica declarada protegida, que significa una serie de
limitaciones en contra de la ejecucion de la obra, cuando la obligacion contractual era de obtener el
CIRA para toda la ruta de ejecucion; lo que fue aprobado conjuntamente con el pago del servicio de
Prieto Ingenieros Consultores SA.

Del mismo modo, en relaciéon a la licencia de edificacion que tampoco se obtuvo; si bien se
establecio en los términos de referencia la coordinacion de servidumbre, solamente se contemplo:

“7.8.1.5. Coordinacion de servidumbre
Se debera coordinar con Electrosur y el Consultor del Servicio de Saneamiento de Servidumbre de
la Linea de Transmision en 66 Kv acerca de la ruta de la linea y la ubicacién de las estructuras

con la finalidad de unir un solo criterio para el saneamiento de servidumbre.

Es responsabilidad del Consultor que [a_ubicacion de los equipos sea viable y conforme a la
disponibilidad de servidumbre.” (El subrayado y resaltado son nuestros)

Lo que obligaba al Consultor, y al area usuaria, Gerencia Técnica y Jefatura del Departamento de
Proyectos, formuladores del requerimiento del servicio, que se garantice el cumplimiento de las
condiciones establecidas, como lo es las coordinaciones reflejadas en que la ruta de linea de
ubicacion se encuentre viable, y no como fue aprobado el expediente técnico; donde no fue
considerado la obtencion de la licencia de edificacion ni lo requeria como es la habilitacion urbana
previa; al respecto, el Reglamento de Licencias de Habilitacion Urbana y Licencia de
Edificacion aprobado con Decreto Supremo n.° 11-2017-VIVIENDA, contempla lo siguiente:

Articulo 3.2: Para la obtencién de la Licencia de Edificacion, se tiene que acreditar que el predio
cuenta, por lo menos, con el correspondiente proyecto de habilitacién urbana aprobado (...) (El
subrayado y resaltado son nuestros)

En relacion a ello, la Municipalidad Provincial de Tacha mediante la carta n.° 1079-2019-SGATL-
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GDU/MPT de 27 de setiembre de 2019 (Apéndice n.° 41), dirigido a Marco Antonio Alvites Bullon,
en relacion a la solicitud de licencia de edificacion para el proyecto “Creacion de la Linea de
Transmision 66 Kv los Héroes — ZofraTacna — SE Yarada y SE ZofraTacna, Centro Poblado de
Tacna, distrito de Tacna - provincia de Tacna - region Tacna”, fue observado porque “el terreno en
mencion no cuenta con habilitacién urbana, requisito indispensable para obtener Ia licencia
de edificacion”.

Corresponde recordar una vez mas, la Directiva General del Sistema Nacional de Inversion
Publica N° 001-2011-EF/68.01, aprobada mediante R.D. N° 003-2011-EF/68.01, la misma que
establecia en articulo 9 Funciones y Responsabilidades de la UF, numeral 9.2. la UF en el ejercicio
de sus funciones, es responsable de: literal f. “verificar que se cuenta con el saneamiento fisico legal
correspondiente (...)", donde conforme a lo establecido en el Manual de Organizacion y Funciones
(MOF) de la entidad, establecia que era funcion de la Gerencia Técnica y Jefatura de Departamento
de Proyectos, dirigir, supervisar y controlar los estudios de inversion de la entidad o aquellos
asignados a terceros contratados, saneamiento fisico legal que no se hizo, y por lo contrario, a
través del expediente técnico se pretendid asumir el riesgo previsible pero insuperable de no
conseguirlo durante el plazo de ejecucion de la obra.

3. Convocatoria del procedimiento de seleccion y aprobacién de las bases administrativas
integradas para la LP SM-15-2018-ES-1

Con fecha 28 de setiembre de 2018, fue convocado el procedimiento de seleccion n.° LP-SM-15-

2018-ES-1, para la contratacion de la ejecucion de la obra: “Creacion de la Linea de Transmision
\ 66 Kv los Héroes - ZofraTacna - SE Yarada y SE ZofraTacna, distrito de Tacna -
\ departamento de Tacna - regién Tacna”, por el monto de S/ 18' 006,994.68, sobre un plazo de

ejecucion de 360 dias calendario cuyo Comité de Seleccion' estuvo integrado entre otros por Marco
Antonio Alvites Bullon, gerente de la Gerencia Técnica, en condicioén de presidente (titular), Henry
Renzo Conde Vargas, jefe del Departamento de Proyectos (presidente suplente) como se describe
en el Resumen Ejecutivo (Apéndice n.° 42) del procedimiento de seleccion; sobre lo cual,
corresponde resaltar que durante el desarrollo del procedimiento de seleccion se presentaron las
siguientes consultas y observaciones (Apéndice n.° 43) hacia el expediente técnico para el
desarrollo de la ejecucion de la obra:

Cuadro n.° 01
Consultas y/o Observaciones
LP-SM-15-2018-ES-1
“Creacion de la Linea de Transmision 66 Kv los
Héroes - ZofraTacna — SE Yarada y SE ZofraTacna,
distrito de Tacna — provincia de Tacna- region Tacna”
i Realizado entre el 01.10.18 al 15.10.18

N° Solicitante Consulta u observacion Respuesta
Comité de Seleccion

Confirmar que cada item cuenta con su | Se confirma que se cuenta con el
respectivo CIRA: Resolucion de CIRAy | CIRA aprobado y expediente en
expediente en fisico. De no Contarcon | fisico del tramo desde el 2.654km
estos documentos no sera posible | delinea hastala

efectuar ningln tipo de monitoreo | llegada a la SET Zofratacna
43 GIGAWATT SAC | arqueoldgico, por ser una herramienta | mediante CIRA N°® 2018-006-DDC-
indispensable TAC/MC aprobado en fecha 31 de

™ Comité de seleccion para el procedimiento de seleccion n.° LP-SM-15-2018-ES-1, para la contratacion de la ejecucion de la obra: “Creacion de
la Linea de Transmision 66 Kv los Héroes — ZofraTacna - Derivacion Yarada y SE ZofraTacna, region Tacna”, aprobada su conformacion mediante
Resolucion de Gerencia General n.° G-067-2018-ES de 10 de agosto de 2018.
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Enero de 2018.

Cabe mencionar, que en el primer
tramo (desde la salida de la SET
Los Héroes hasta los 2.654km de
la ruta de linea) el proyecto
considera realizar un Proyecto de
Evaluacion Arqueoldgica - PEA
(partida 1.4 de Montaje de Linea
de Transmision) el cual se
realizard en el tramo de salida
desde la SET Los Héroes hasta los
primeros 2.654km de la ruta de
linea.

Dicho PEA sera entregado a la
Direccion General de Patrimonio
Arqueclogico para su evaluacién y
aprobacién de acuerdo a o
dispuesto en el Reglamento de
Intervenciones Arqueoldgicas DS
N° 003-2014-MC, lo_anterior se

especifica _en el Oficio N°
000661-2017/DDC TAC/MC
brindado por la  Direccion

Desconcentrada de Cultura -
Tacna.

57 GIGAWATT SAC

Confirmar que cada item cuenta con su
respectivo expediente de servidumbre
aprobado por Electrosur y en fisico

El Expediente Técnico - Estudio
Definitivo del Proyecto cuenta con
los Anexo N° 13.1y 13.2, que trata
de la gestion de servidumbre
reaizada. La  gestion de
servidumbre en la etapa de la obra,
deberd ser realizada por el
contratista, y los pagos que se
deban realizar a los afectados,
serén asumidos por Electrosur. Asi
mismo, dicha gestion, se encuentra
presupuestada en la partida 1.8 "
Expediente Técnico Sustentatorio
de Gestion de Servidumbre" del
Montaje Electromecénico.

60 GIGAWATT SAC

SERVIDUMBRE Y AUTORIZACIONES:
Indica  solicitar  los  permisos
correspondientes a las entidades
involucradas, estos permisos por lo
general se demoran en salir retrasando
a la obra por lo que se consulta si
consideraran  estos retrasos para
solicitar ampliacidn de plazos.

Ademas especificar si se requiere
elaborar el expediente de servidumbre
y si consideraron costos para la
realizacion de este expediente.

Los  permisos  deben  ser
gestionados y realizados por la

contratista.  Respecto a ‘la
servidumbre, dentro del
Expediente

Técnico - Estudio Definitivo del
Proyecto, se encuentran los Anexo
N° 13.1 y 132, que trata de Ia
gestion de servidumbre

realizada. La  gestion de
servidumbre en |a etapa de |a obra,
debera ser realizada por el
contratista, y los pagos que se
deban realizar a los afectados,
seran asumidos por Electrosur, Asi
mismo, dicha gestion, se encuentra
presupuestada en la partida 1.8 "
Expediente Técnico Sustentatorio
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de Gestion de Servidumbre" del
Montaje Electromecanico.

63

De no contar con la Resolucion de la
Declaracion de Impacto Ambiental
(DIA), Certificado de Inexistencia de
Restos

Arqueoldgicos (CIRA) consultamos si
se  aprobarian  adicionales  al
presupuesto para poder realizar estos
estudios y considerar ampliacion de
plazo por los refrasos que conlleva la
gestion de los documentos en mencidn.

El proyecto cuenta con DIA
aprobado mediante  Resolucion
Directoral N°® 004-2018-
DRSEMT/GOB.REG.TACNA  de
fecha 06 de Febrero de 2018.

64

Servidumbre y autorizaciones:
Confirmar que el trazo de ruta de la
Linea de Transmision se ha realizado, y
que no existen restricciones, reclamos
u

otros por imposicion de servidumbre.
De no ser asi confirmar que la Entidad
serd responsable de resolver estos
€asos y

sanear la correspondiente servidumbre.

El Expediente Técnico - Estudio
Definitivo del Proyecto cuenta con
los Anexo N° 13.1y 13.2, que trata
de la gestion de servidumbre
realizada. La  gestion de
servidumbre en |a etapa de [a obra,
deberd ser realizada por el
contratista, y los pagos que se
deban realizar a los afectados,
seran asumidos por Electrosur. Asi
mismo, dicha gestion, se encuentra
presupuestada en la partida 1.8
Expediente Técnico Sustentatorio
de Gestion de Servidumbre" del
Montaje Electromecénico.

65

Servidumbre y autorizaciones:

Confirmar que la Entidad tiene EI CIRA
del proyecto aprobados, de no ser asi,
confirmar que la entidad aceptara los
adicionales de obra presentados por la
contratista.

El proyecto considera realizar un
Proyecto de Evaluacion
Arqueoldgica - PEA (partida 1.4 de
Montaje de Linea de Transmision)
el cual se realizara en el tramo de
salida desde la SET Los Heérces
hasta los primeros 2.654km de
linea.

Dicho PEA sera entregado a la
Direccion General de Patrimonio
Arqueoldgico para su evaluacion y
aprobacion de acuerdo a .lo
dispuesto en el Reglamento de
Intervenciones Arqueoldgicas DS
N° 003-2014-MC, lo anterior se
especifica en el Oficio N° 000661-
2017/DDC TAC/MC brindado por la
Direccion  Desconcentrada  de
Cultura - Tacna.

En el tramo siguiente hasta la
llegada a la SET Zofratacna se
cuenta con CIRA N° 2018-008-
DDC-TAC/MC aprobado en fecha
31 de Enero de 2018.

66

Servidumbre y autorizaciones:

Respecto al DIA y/o EIA, se solicita
alcanzar el detzlle de Ia especificacion
técnica  correspondiente  (no  esta

El proyecto cuenta con DIA
aprobado mediante Resolucion
Directoral N°® 004-2018-
DRSEMT/GOB.REG.TACNA  de
fecha 06 de Febrero de 2018.
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descrita en las Especificaciones
Técnicas de Montaje del proyecto), a fin
de determinar el alcance vy
responsabilidad; y  presupuestar
adecuadamente.

74

Confirmar que las gestiones y pago
para obtener la licencia de construccion
estara a cargo de Electrosur.

La gestion y pago de licencias,
esta a cargo de la contratista.

76

Se indica que debemos cumplir la
normativa indicada en el literal A) para
ello se requiere documentos como:
Resolucion

de la Declaracion de Impacto Ambiental
(DIA), Certificado de Inexistencia de
Restos Arqueoldgicos (CIRA) por lo
que

consultamos si la obra en mencién
cuenta con dichos documentos que se
deben tramitar antes de |a gjecucion.

El proyecto cuenta con DIA
aprobado mediante  Resolucion
Directoral N° 004-2018
DRSEMT/GOB.REG.TACNA  de
fecha 06 de Febrero de 2018 y con
CIRA N° 2018-006-DDC-TAC/MC
de fecha 31.01.2018. El alcance
del contrato incluye que el
Contratista realice un Proyecto de
Evaluacion Arqueoldgica - PEA
(partida 1.4 de Montaje de Linea
de Transmision) el cual se
realizara en el tramo de salida
desde la SET Los Héroes hasta los
primeros 2.654km de linea.

El Contratista debera tramitar dicho
PEA ante la Direccion General de
Patrimonio Arqueol6gico para su
evaluacion y aprobacién de
acuerdo a lo dispuesto en el
Reglamentc de Intervenciones
Arqueolégicas DS N° 003-2014-
MC, lo anterior se especifica en el
Oficio  N°  000661-2017/DDC
TAC/MC brindado por la Direccion
Desconcentrada de Cultura -
Tacna.

78

Servidumbre y autorizaciones:
Confirmar que la Entidad tiene El DIA
ylo EIA del proyecto aprobados, de no
ser asi, confimar que la entidad
aceptara los

adicionales de obra presentados por la
contratista.

El proyecto considera realizar un
Proyecto de Evaluacion
Arqueoldgica - PEA (partida 1.4 de
Montaje de Linea de Transmision)
el cual se realizara en el tramo de
salida desde la SET Los Héroes
hasta los primeros 2.654km de
linea.

Dicho PEA seré entregado a la
Direccion General de Patrimonio
Arqueoldgico para su evaluacion y
aprobacion de acuerdo a o
dispuesto en el Reglamento de
Intervenciones Arqueoldgicas DS
N° 003-2014-MC, lo anterior se
especifica en el Oficio N° 000661-
2017/0DC TAC/MC brindado por la
Direccion  Desconcentrada  de
Cultura - Tacna.

En el tramo siguiente hasta la
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llegada a la SET Zofratacna se
cuenta con CIRA N° 2018-008-
DDC-TAC/MC aprobado en fecha
31 de Enero de 2018.

El proyecto cuenta con DIA
aprobado mediante  Resolucion
Directoral N° 004-2018-
DRSEMT/GOB.REG.TACNA  de
fecha 06 de Febrero de 2018.

79

Servidumbre y autorizaciones:

En el casc de modificar el trazo de Ia
Linea de Transmision, la entidad dara
adicionales para los estudios del DIA
ylo EIA, y CIRA.

En caso se modifique el trazo de Ia
linea, la entidad gestionaré dichas
autorizaciones.

80

Servidumbre y autorizaciones:
Respecto al CIRA, se solicita alcanzar
el detalle de la especificacion técnica
correspondiente (no esté descrita en
las

Especificaciones Técnicas de Montaje
del proyecto), a fin de determinar el
alcance y  responsabilidad; y
presupuestar

adecuadamente.

Los alcances del CIRA son las
siguientes:

El proyecto considera realizar un
Proyecto de Evaluacion
Arqueoldgica - PEA (partida 1.4 de
Montaje de Linea de Transmision)
el cual se realizara en el tramo de
salida desde la SET Los Héroes
hasta los primeros 2.654km de
linea :
Dicho PEA sera entregado a la
Direccion General de Patrimonio
Arqueoldgico para su evaluacion y
aprobacion de acuerdo a lo
dispuesto en el Reglamento de
Intervenciones Arqueolégicas DS
N° 003-2014-MC, lo anterior se
especifica en el Oficio N° 000661-
2017/DDC TAC/MC brindado por la
Direccion  Desconcentrada  de
Cultura - Tacna.

En el tramo siguiente hasta la
llegada a la SET Zofratacna se
cuenta con CIRA N° 2018-006-
DDC-TAC/MC aprobado en fecha
31 de Enero de 2018.

107 | OBRITEC SAC

Que la entidad haya hecho la entrega
total o parcial del terreno o lugar donde
se ejecuta la obra segln corresponda.

De acuerdo a los sefialado en el
Articulo 22 y 30 de la Ley General del
Patrimonio Cultural de la Nacion(N®
28296) y el Articulo N° 3 de la Ley del
Sistema Nacional de Evaluacion de
Impacto Ambiental (N° 27446).

Por lo tanto el CIRA, DIA y la
Servidumbre deben estar Saneados
antes de la Ejecucion de la Obra.

Asimismo la Linea de Transmisidn en el

Se precisa que el proyecto
considera realizar un Proyecto de
Evaluacion Arqueologica - PEA
(partida 1.4 de Montaje de Linea
de Transmision) el cual se
realizara en el tramo de salida
desde la SET Los Héroes hasta los
primeros 2.654km de linea.

Dicho PEA sera entregado a la
Direccion General de Pairimonio
Arqueoldgico para su evaluacion y
aprobacion de acuerdo a o
dispuesto en el Reglamento de
Intervenciones Arqueoldgicas DS
N° 003-2014-MC, lo anterior se
especifica en el Oficio N° 000661-
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Vértice N°01 a Veértice N° 02 pasa por
un area o zona intangible declarada
Zona Historica Integral del Patrimonio
Cultural de la Nacion, el cual
demandaria un largo tiempo en obtener
el permiso de trabajo en esta zona de
INC.

2017/DDC TAC/MC brindado por la
Direccion  Desconcentrada  de
Cultura - Tacna.

En el tramo siguiente hasta la
llegada a la SET Zofratacna se
cuenta con CIRA N° 2018-006-
DDC-TAC/MC aprobado en fecha
31 de Enero de 2018.

El proyecto cuenta con DIA
aprobado mediante  Resolucion
Directoral N° 004-2018-
DRSEMT/GOB.REG.TACNA  de
fecha 06 de Febrero de 2018.

QUANTA
121
SAC.

SERVICES PERU

Confirmar que el estudio definitivo o
expediente técnico del objeto de la
convocatoria cuenta con los permisos
municipales para la ejecucién del
presente proceso.

Confirmar

El presente proyecto cuenta con

DA y CIRA, las demas
autorizaciones deben ser
asumidas, gestionadas y

tramitadas por el contratista

141 | QUANTA

SAC

SERVICES PERU

Teniendo en cuenta el Art. 123 del
Reglamento de Ley de Contrataciones
del estado que indica:

Articulo 123.- Responsabilidad de la
Entidad

La Entidad es responsable frente al
contratista de las modificaciones que
ordene y apruebe en los proyectos,
estudios, informes o similares o de
aquellos cambios que se generen
debido a la necesidad de la ejecucion
de los mismos, sin perjuicio de la
responsabilidad que le corresponde a
los autores de los proyectos, estudios,
informes o similares.

La Entidad es responsable de la
obtencion de las licencias,
autorizaciones, permisos, servidumbre
y similares para la ejecucion vy
consultoria de obras. (subrayado es
nuestro) Sirvase confirmar que la
entidad serd responsable de la
obtencion de las licencias,
autorizaciones, permisos, servidumbre
para la presente obra.

Los  permisos  deben  ser
gestionados y realizados por ‘la

contratista. Respecto a la
servidumbre, dentro del
Expediente

Técnico - Estudio Definitivo del
Proyecto, se encuentran los Anexo
N° 13.1 y 13.2, que trata de Ia
gestion de servidumbre realizada.
La gestion de servidumbre en.la
etapa de la obra, deberd ser
realizada por el contratista, y los
pagos que se deban realizar a los
afectados, seran asumidos por
Electrosur. Asi  mismo, dicha
gestion, se encuentra
presupuestada en la partida 1.8 "
Expediente Técnico Sustentatorio
de Gestion de Servidumbre" del
Montaje Electromecanico.

Fuente: Expediente de contratacion de LP-SM-15-2018-ES-1

Elaborado: Comision Auditora

Lo que refleja que los integrantes del Comité de Seleccion, particularmente Marco Antonio Alvites
Bullon, gerente de la Gerencia Técnica, Henry Renzo Conde Vargas, jefe del Departamento de
Proyectos, conocid no solamente previo a la ejecucion de la obra, que no se disponia de la
“Certificacion de Inexistencia de Restos Arqueologicos (CIRA)" correspondiente al tramo de salida
desde la Sub Estacion Los Héroes hasta los primeros 2.654 km de linea, y frente a ello solamente -
se consideraria realizar el Proyecto de Evaluacion Arqueolégica - PEA (partida 1.4 de Montaje de
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Linea de Transmision), corroborando el conocimiento que se tenia del oficio n.° 000661-2017/DDC-
TAC/MC de 11 de agosto de 2017, el cual sefialaba claramente lo siguiente:

“(...) Se considera improcedente la emision del “Certificado de Inexistencia de Restos
Arqueoldgicos (CIRA)”, debido a que la longitud solicitada se superpone con el area del
escenario de la Batalla del Alto de Ia Alianza, declarada Zona Histérica Integral del Patrimonio
Cultural de la Nacién, mediante Resolucion Directoral Nacional N° 1663/INC de fecha 11.11.2008.

“Asimismo, y estando a lo establecido en el articulo 7.3.4 de la Directiva N° 001-2013-VMPCIC/MC
aprobado mediante Resolucion Viceministerial N° 037-2013-VMPCIC/MC del 30.05.2013: “Se
desestima la solicitud del CIRA debido al contenido arqueolégico del drea materia de certificacion. Se
precisa ademas que si el administrado estima continuar con el Proyecto de Inversion, seré necesario la
presentacion de un Proyecto de Evaluacion Arqueolégica con fines de delimitacion y sefializacion, que
sera evaluado y aprobado por la Direccion de Arqueologia. (Hoy Direccion General de Patrimonio
Arqueologico) en cumplimiento de lo establecido en el Reglamento de Intervenciones Arqueoldgicas
DS. 003-2014-MTC". (El resaltado y subrayado es nuestro)

Por lo tanto, si bien mediante el oficio n.° 000109-2018/DDC TAC /MC de 31 de enero de 2018,
disponian de la Certificacion de Inexistencia de Restos Arqueoldgicos (CIRA) N° 2018-006-DDC
TAC MC, ello corresponde solamente a un tramo de la ejecucion de la obra, mientras que el tramo
que involucraba la Sub Estacion - Los Héroes hasta los primeros 2.654 '2%km conforme a lo sefialado
por el Comité de Seleccion en la absolucion de consultas y observaciones no, dejando en un
escenario de incertidumbre su ejecucion al colocarse en una posicion de riesgo de paralizacion e
inejecucion potencial inevitable, al encontrarse el trazo de la linea de transmision elaborado en el
expediente técnico, en zona intangible correspondiente a la “Batalla del Alto de la Alianza, declarada
Zona Historica Integral del Patrimonio Cultural de la Nacion”.

Cabe indicar, si bien se manejo alternativamente |a posibilidad de la presentacion de un Proyecto de
Evaluacion Arqueologica — PEA, tal como lo sefiala la propia normativa vinculada, ello se sujetaba a
un escenario incierto de evaluacion que no garantizaba su obtencion, cuando desde aquel momento
el propio Ministerio de Cultura adelantaba este escenario de improcedencia inalterable,
persistiéndose en la ruta propuesta para la linea de transmision, inobservando los propios criterios
establecidos en el Informe Final del Estudio Definitivo del Proyecto denominado como: “Instalacion
de la Linea de Transmision 66 Kv los Héroes — ZofraTacna — Derivacion Yarada y SE ZofraTacna,
region Tacna’, el cual en el numeral 5.1.2 Criterio de seleccion de la Ruta de Linea, que senalaba:

“Evitar el paso por zonas con vestigios arqueolégicos (...)" (El resaltado es nuestro)

Por otro lado, durante dicha etapa de consultas también se corroboro que en relacion a la obtencion
de licencias y saneamiento, la respuesta a las consultas fueron repetitivas: “La gestion de
servidumbre en la etapa de la obra, debera ser realizada por el contratista”; asumiendo nuevamente
escenarios de riesgo potencial inevitables reconocidos por el propioc Comité de Seleccion,
particularmente los funcionarios responsables de la elaboracion del expediente técnico y el proyecto,
Marco Antonio Alvites Bullon, gerente de la Gerencia Técnica, Henry Renzo Conde Vargas, jefe del
Departamento de Proyectos, al afirmar dentro de sus propias respuestas que en relacién al
saneamiento de servidumbre (respuestas 60, 74 y 121): '

‘Respuesta 121: El presente proyecto cuenta con DIA y CIRA, las demés autorizaciones deben ser
asumidas, gestionadas y tramitadas por el contratista’ (El resaltado y subrayado es nuestro)

12 Numeral 1.4. Licencias del Proyecto de la Memoria Descriptiva del Informe Final del Estudio Definitivo
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Es més, reconociendo que frente a los escenarios resultantes de no obtenerse ello:

“Respuesta 79: En caso se modifique el trazo de la linea, la entidad gestionard _ dichas
autorizaciones. (El resaltado y subrayado es nuestro)

La inexistencia de ninguna gestion realizada, considerando las licencias y permisos necesarios, se
ve reflejado en el numeral 1.4 de las Licencias del Proyecto de la Memoria Descriptiva del Volumen |
del Informe Final del Estudio Definitivo del Proyecto “Instalacién de la Linea de Transmision 66 Kv
los Héroes — ZofraTacna — Derivacion Yarada y SE ZofraTacna, region Tacna’, done expresamente
sefalaba:

“Electrosur seré el encargado de la obtencion de la Concesion y Servidumbre necesarias para el
proyecto.”

De esta manera, a pesar de las situaciones presentadas previamente donde los propios
participantes efectuaron repetitivamente consultas previamente a la integracion de las - bases
administrativas, resaltaban los escenarios de inevitable ocurrencia; los integrantes del Comité de
Seleccion, particularmente del area usuaria conocedora y responsable de las condiciones de la
ejecucion de la obra; persistieron en la posicion frente a la no obtencién del Certificado de
Inexistencia de Restos Arqueoldgicos (CIRA) del tramo declarado improcedente por tratarse de una
zona intangible y la inexistencia de tramites sobre licencias de edificacion; se integraron las bases
administrativas mediante acta de integracion de bases de 29 de enero de 2019 (Apéndice n.° 44),
suscrito por Marco Antonio Alvites Bullén, presidente; Edgar Vega Paredes (miembro) y Maria Alicia
Flores Lanchipa (miembro), estableciendo lo siguiente:

“3.1.6. SERVIDUMBRE Y AUTORIZACIONES

\ Antes de iniciar los trabajos el ejecutor de obra, debera solicitar los permisos correspondientes a
las entidades involucradas (de ser el caso). como las Municipalidades, Entidad Prestadora de
Servicio EPS Tacna, Provias, Gobierno Regional de Tacna, Telefénica, Claro, FENOSA, efc.” (El
resaltado y subrayado es nuestro)

Asi como en el Capitulo V - Proforma del Contrato, clausula décimo tercera: Asignacion de Riesgos
del Contrato de Obra contenido en las bases administrativas integradas, reflejaba lo siguiente:

“Los riesgos identificados que pueden ocurrir durante la ejecucion de la obra y la
determinacion de parte del contrato que debe asumirlos durante la ejecucion
contractual segun las disposiciones previstas en la directiva “Gestion de riesgos en la
planificacion de la ejecucion de obras”, es como sigue:

Anexo N° 3.3
Formato para asignar los riesgos
) Instalacién de la Linea de
. E Nombre del | Transmisién 66 kV Los Héroes —
1. NOUMERO Y FECHA DEL RERSE | Aok zG'EDN‘:E-I;?c;\SLES DEL Proyecto | Zofratacna — Derivacion Yarada y
DOCUMENTO PROYECTO S.E. Zofratacna, Regidén Tacna
Ubicacién
Fecha | 01.08.2017 Geografica Tacna
3.INFORMACION DEL RIESGO 4 PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS
4.3 RIESGO
4.1 ESTRATEGIA SELECCIONADA ASIGNADO A
31 3.3 4.2 ACCIONES A
X PRIORIDA REALIZAR EN EL
CODIGO | 3.2 DESCRIPCION b Mitigar | Evitarel | Aceptarel | Transferir | o o~n'ne bl AN Eutidadl | Contraticta
DE DEL RIESGO DEL el riesgo rlesgo riesgo el riesgo R
RIESGO RIESGO
Riesgo = El Expediente Técnico
F-3.1.7 | arqueoldgico que ;2:;_::: X debe contar con X
generen Certificado de
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interrupcién del Inexistencia de Restos
normal desarrollo Arqueoldgicos (CIRA)
de las actividades aprobado por el
de la obra Ministerio de Cultura.
Ademas se debe contar
con un documento de
procedimiento en caso de
encontrar restos
arqueolégicos en la etapa
de construccién.
El Expediente Técnico
cuenta con un formato de
Riesgo de no servidumbre, con el cual
obtencion de el propietario debe
permisos y Baja realizar el saneamiento
F-3.1.8 licencias Priori X de la franja de X
: rioridad i
necesarios para el servidumbre antes de la
desarrollo del ejecucion de las labores
proyecto de obra a fin de evitar
inconvenientes en la
ejecucion de la obra.

Lo que permite resaltar, el poco nivel de importancia que se dio a la inexistencia de la disponibilidad
de dichos documentos y condiciones para la ejecucion de la obra, asumiendo en perjuicio de Ia
entidad (Electrosur SA) el riesgo arqueoldgico que generaria la interrupcion al normal desarrollo de
las actividades de la obra, asi como el riesgo de no obtencion de permisos y licencias necesarios
para el desarrollo del proyecto, cuando ello correspondia realizarse antes del inicio de la obra y que
no se especificd ni previé en ninglin momento durante la elaboracion del expediente técnico.

De este modo, como resultado del procedimiento de seleccion mediante acta de otorgamiento de la
buena pro de 7 de marzo de 2019 (Apéndice n.° 45), fue otorgada la buena pro al postor

/;;ﬂ“w{" W’f,,.( Construcciones Electromecéanicas Delcrosa SA o Delcrosa SA por la suma de
g JERE DE % c S/ 18’ 006,994.68, suscrito por Marco Antonio Alvites Bullon, presidente, Edgardo Vega Paredes y
€ co sj(:w = Julio Neyra Salazar por un plazo de ejecucion de 360 dias calendario, dio lugar a la suscripcion del
\&, o contrato n.® ES-C-035-2019 el 11 de abril de 2019 (Apéndice n.° 46).

4. Ejecucion y resolucion contractual y paralizaciéon de la obra por limitacion en el frente de
trabajo

El inicio de la obra se dio el 26 de abril de 2019, con la participacion del Jefe del Departamento de
Obras, ingenieroc Edgard Donato Vega Paredes, el Jefe Supervisor de Obra, ingeniero Hugo Nery
Suazo Costa por parte de la Entidad, el Gerente de Obra, ingeniero Arturo Dario Pefia Herrera y el
residente de Obra, ingeniero Juan Pardo Figueroa Salas por parte de la Contratista; se realizo la
entrega de terreno para la ejecucion del Proyecto'3, dandose inicio a la ejecucion de obra el 16 de
mayo de 2019,

Al respecto, verificado el cuaderno de la obra (Apéndice n.° 47) “Creacion de la Linea de
Transmision 66 Kv los Héroes — ZofraTacna — SE Yarada y SE ZofraTacna, distrito de Tacna -
departamento de Tacna - region de Tacna”, permite resaltar lo siguiente:

13 Mediante acta de entrega de Terreno, que forma parte del cuademo de obra.
14 Segln cuaderno de obra.
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Cuadro n.’ 02
Anotaciones realizadas en el cuaderno de obra durante la ejecucion contractual

Fecha

1 o
Asiento n. (folio)

Descripcion

Por el presente hacemos de su conocimiento que antes del inicio de la fecha contractual de la obra, hemos entregado
001 del | 20/05/2019 | 5 Electrosur las siguientes cartas: 1.- Carta n.° OT-350001-2018-005 de fecha 02/05/2019 mediante la cual se solicita
contratista | (4) lo siguiente: (...) &) Documentos de propiedad y planos del terreno de la SE Zofra Tacna. (...).

009 del | 30/05/2019 De acuerdo al plan de trabajo semanal n.° 001, se indica dar inicio al replanteo y estudios en la SE Los Héroes, lo cual
contratiste | (8) no se ha podido realizar por no contar con el permiso respectivo.

Vista la Carta n.° 073-CONSORCIO ENERGIA/JS-HNSC de fecha 23.07.2019 de la supervision, se ha revisado toda
la documentacion de las bases, absolucion de consultas y otros, determinandose que la actividad: monitoreo
078 del | 2110812019 arqueoldgico qel groyecto, no .forma parle_ de .I'a partida proyec_to de_e_valuacién grqueolbgica - PEA en
contratista | (32) correspondencia existe la necesidad de la ejecucion de la prestacién adicional: monitoreo arqueolégico del

proyecto, (...) se tiene en cuenta que esta actividad es imprescindible para cumplir con los alcances del CIRA n.°
2108-006-DJC-TAC/MC entregado por Electrosur, 2 mas de ello, el sustento en la necesidad de ejecutar esta
actividad esta detallada en nuestra Carta n.° OT-350001-2019-077 del 10.07.2019.

Con Carta n.° OT-350001-2019-096, hemos presentado copia de la Carta del Ministerio de Cultura sobre las
094 del | 06/09/2019 | observaciones al expediente de la evaluacion arqueoldgica del tramo de la SE Los Héroes a la estructura E-50, en
contratista | (39) donde se solicita el cambio del trazo de la linea. Se solicita la definicion de parte de Electrosur para responder
a lo pedido por el ministerio.
Reiteramos nuestra anotacion n.° 078, donde solicitamos el adicional por la partida: monitoreo arqueoldgico, ya
105 del | 181092019 que hasta la fecha no tenemos respuesta por parte de la entidad ante el informe que deberia haber realizado la
. supervision siguiendo el procedimiento establecido en el Art°. 175 del RLCE, para la solicitud de adicionales.
contratista | (44) i : i : el s
Solicitamos a Electrosur que a través de la supervision de obra emita su pronunciamiento formal sobre la peticion del
adicional anotado.
Se comunica a la supervision, que habiendo coordinado con Zofra Tacna y Electrosur, el dia de hoy se ingresaron los
17 del | 250092019 documentos necesarios en la Municipalidad Provincial de Tacna para que emitan la Licencia de Construccion de la
SE Zofra Tacna, bajo la modalidad A (aprobacion automatica), por lo cual se solicita que nos informen cuando la
licencia haya sido emitida, con Ia finalidad de poder programar nuestras actividades civiles de obra.

contratista | (51)

La contratista gestiona tramites de Licencia de Construccion como lo determina en el asiento n.° 117, dicho
tramite contempla en el expediente técnico, seccidn IV Montaje de Sub Estaciones: 1.- Actividad y Trabajos
121 del | 01110/2018 | Preliminares. 1.2 Trabajos colaterales del contratista, 1.2.4 Tramites. Dicha actividad de tramite se inicia desde la
supenvisor | (83) entrega de terreno, por tanto, se solicita a la contratista celeridad para consecucion de la obra. Asi mismo en la
s, Ingenieria de Detalle, la supervision aprobo todas las partidas con Carta n.° 117-2019 Consorcio Energia/JS-HNSC.

Asunto: Licencia de construccion. Se deja constancia que se ha recibido por correo electronico la Carta n.° 1039-
2019-SGATL-GDU/MPT de fecha 02/10/2019, en la que se formulan observaciones a la documentacion

presentada por tramite de licencia de construccion modalidad A. Respecto a la observacion a) contenida en

I o 133 del | 03/10/2019 aquel documento, precisamos que debe informarse a la Entidad que el terreno donde se edificara la SE Zofra
2 g I, N . . i : A S

IPCSo contratista | (58) Tacna no redne las condiciones legales para dicho efecto, debido a que la Municipalidad Provincial de Tacna

indica gue el terreno no cuenta con habilitacion urbana. Por otro lado, precisamos que el saneamiento legal del
terreno en mencion no esta previsto en el alcance contractual, por lo que solicitamos a la Entidad que cumpla con
la regularizacion que corresponde en el més breve plazo.

Sobre Licencia de Construccion. En referencia al asiento n.° 133, se hace de conocimiento que hemos realizado
Vs las consultas en la Municipalidad Provincial de Tacna sobre la observacion donde se indica que el terreno de
la SE Zofra Tacna no cuenta con habilitacion urbana. De acuerdo a lo mencionado, se indican los requisitos
necesarios para poder levantar dicha observacion: 1. Realizar el tramite del certificado de zonificacion y vies -
143 del | 09/10/2019 | duracion aproximada de 15 dias. 2. Realizar el tramite de licencia de habilitacion urbana modalidad A - duracion
contratista | (63-64) aproximada de 15 dias (luego de haber tramitado el item 1). Con la predisponibilidad de avanzar con la ejecucion
de la obra, le informamos que prepararemos la documentacion respectiva para poder realizar los tramites
mencionados, muy a pesar que dichas gestiones no son responsabilidad del contratista. Asimismo, se
manifiesta a la supervision que estas actividades son actividades adicionales, las mismas que deberan ser
reconocidas en su debido momento,

Las gestiones para la SE Zofra Tacna corresponde a la contratista como lo determina el contrato y partida

148 del | 10/10/2019 correspondiente,

supervisor | (65)

A la fecha la contratista no ha presentado al personal encargado en la gestion de servidumbre, cuyo inicio

150 del | 14/10/2018 corresponde desde la entrega de terreno y evitar atrasos en obra que no son justificativas.

supervisor | (66)
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Asunto: Licencia de construccion Con referencia al asiento n.° 143, se indica que el dia de hoy se presentaron
los documentos necesarios para el tramite del certificado de zonificacion y vias, el cual, segun lo indicado por
la Municipalidad Provincial de Tacna, tendrd una respuesta en minimo 7 dias. Asimismo, venimos recopilando
los requisitos necesarios para realizar el tramite de la licencia de habilitacién urbana cuando el certificado de
zonificacion y vias haya sido emitido. Tener en cuenta que en este caso tenemos una causal de ampliacion de plazo
154 del | 14/10/2019 | Por "atrasos y/o paralizaciones por causas no afribuibles al contratista - observaciones a la licencia de construccion’,
contratista | (58-69) que inicio el dia 04/10/2019, es decir un dia después de haber recibido el correo de la Entidad, donde nos adjunta la
Carta n.° 1039-2018-SGATL-GDU/MPT de la Municipalidad de Tacna, que indica que el terreno donde se construira la
SE Zofra Tacna no cuenta con habilitacién urbana (ref. asiento n.° 133) y esta causal finalizara cuando la licencia de
construccion haya sido emitida. Se recuerda a la supervision que los gastos incurridos para la realizacion de los
tramites de saneamiento legal, que no son alcance contractual, seran presentados en su debido momento para su
respectivo reconocimiento.

Asunto: Cronograma acelerado de obra. Con respecto a los asientos n.° 130, 137 y 151, se indica a la supervision que

la valorizacion n.° 04 es menor al 80% de la valorizacién ejecutada acumulada por varias causas: (...) - Retraso en el

156 del | 14/10/2019 | inicio de las obras civiles por falta de saneamiento legal de terreno para aprobacién de licencia de

contratista | (69-70) construccion (ref. asiento n.° 133). Las actividades civiles no podran iniciarse hasta que se cumpla con la

emision de la licencia de construccion y se apruebe el Plan de Monitoreo Arqueoldgico, siendo estos hechos

ajenos a la contratista.

La gestion de licencia de construccion se encuentra absolucion de consultas n.° 74. Por tanto, se inicia desde la fecha

161 del | 1511012019 de e_qhega del Feneno. La contratista inicia las gt_astiones.el 25-09-2_019 como lo determina en el gsiento n.° 1_17, dicha
72) gestion es tardia causando atraso en dicha gestion y el incumplimiento del programa de obra. Siendo los asientos n.°
143 y n.° 154 inconsistentes, por cuanto en el asiento n.° 121 se determind los alcances Seccion IV Montaje de Sub

Estaciones.

165 del | 15/10/2019 | En respuesta a la anotacién o asiento n.° 154, se reitera anotacion o asiento n.° 161

supervisor | (74)

supervisor

Se deja constancia la entrega de las siguientes cartas: - Carta n.° OT-350001-2018-0130, de fecha 21/10/2019. -
177 del | 251100010 Carta n. OT~3500.0‘1-2019-0131, de fec‘ha 21/10/2019. Con referencia a la necesidad de la modificacion de _Ia ruta de
contratista | (79) la linea de transmision 66 KV SE Los Hérces - SE Zofra Tacna en el tramo 1, el cual comprende un aproximado de
2.6 km de longitud de linea y 16 estructuras, que recorre el sitio historico "escenario de la batalla del Alto de
la Alianza",
Sobre Licencia de Construccion. Con referencia al asiento n.° 143 y al asiento n.° 154, se indica lo siguiente: 1)
Certificado de zonificacion y vias - estamos a la espera de la emision de dicho documento. 2) Licencia de habilitacion
180 del | 26/10/2019 | urbana - uno de los requisitos a presentarse para la emision de este documento es realizar el ramite del certificado de
contratista | (81) factibilidad de servicios y el cual a su vez para ser tramitado necesita tener emitido el certificado de zonificacion y vias.
Por lo cual se solicita que nos informen cuando la Municipalidad Provincial de Tacna haya entregado el certificado de
zonificacion y vias a la Entidad para poder proseguir con los tramites respectivos.

183 del | 291102019 El asiento n.° 177 (25-10-2018) cumplir con Carta n.® 0148-2018 Consorcio Energia/JS-HNSC, cuya respuesta es la
; del consultor PRICONSA, la contratista no hizo ningin tipo de consulta en la etapa de absolucién de consultas y
supervisor | (82) i 5
ormulacion.
185 del | 28/10/2019 | La respuesta a la anotacién n.° 180 tienen en la anotacion n.° 183.
supervisor | (82)

Se deja constancia la entrega de la carta n.° OT-350001-2019-0142, donde se presenta el cronograma de obra
acelerado y el calendario valorizado actualizado, aclarando que las demoras en la ejecucién de obra no son hechos
atribuibles a la contratista. Asimismo, se indica que el cronograma presentado se cumplira siempre y cuando se tenga
201 del | 13/11/2019 | aprobado el Plan de Monitoreo Arqueoldgico (PMA) por el Ministerio de Cultura (partida adicional) y se tenga emitida
contratista | (88) la Licencia de Construccion de la SE Zofra Tacna, terreno que viene siendo saneado por la contratista, a pesar que
dicha actividad no es contractual, recalcando que el cronograma seré actualizado cuando se hayan aprobado los
demas adicionales de obra, dando lugar a una ampliacion de plazo por los dias que afecten la ruta critica del

proyecto.
)s Se solicita a la supervision que nos informe para que fecha tendremos la autorizacion respectiva en el frente.de la SE
202 del | 13/11/2019 | Los Heroes para poder iniciar las actividades civiles de obra, teniendo en cuenta que segtin cronograma contractual
contratista | (89) debemos realizar nuestras obras civiles desde el mes de diciembre. Asimismo, se solicita que nos entregue el

convenio firmado entre Electrosur y Redesur referente al tema mencionado.

207 del | 14/11/2019 | Solicito la agilizacion de los procedimientos de gestion como son las licencias de construccion, el monitoreo
supervisor | (90) arqueoldgico, PEA y gestiona de servidumbre.

209 del | 19/11/2019 | Solicito la celeridad en las gestiones de permisos para proseguir con la ejecucion de la obra.

supervisor | (91)

Se reitera el asiento n.° 202 sobre las coordinaciones referente a la entrega del convenio firmado entre Electrosur y
217 del | 2711172019 | Redesur, asi como la autorizacion de ingreso respectiva en la SE Los Héroes, requisitos importantes para poder
contratista | (94) realizar actividades civiles en dicho frente de trabajo.
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Referido a la anotacion n.° 213 (24-11-2019) la Entidad determino la aprobacion de la partida, no hay justificacion para
222 del | 03/12/2019 | el inicio de la explanacion de la SE Zofra Tacna. La contratista esta atrasada en la gestion con la municipalidad sobre

supervisor | (96) el permiso de documentacion para inicio de los trabajos, por tanto no hay justificacion de ampliacién de plazo
posteriormente.
A la fecha la contratista no culmina con la gestion del area de servidumbre, permiso de la municipalidad para la
225 del | 06/12/2019 | . ~ "’ : : i S .
supenvisor | (97) ejecucion de la SE Zofra Tacna, monitoreo arqueoldgico, gestion con el ministerio de cultura, proyecto evaluacion

arqueologica PEA, cartel de obra, (...).

(..) Respecto a las gestiones con la municipalidad para la obtencion de permisos, es preciso aclarar que, ante la
indiferencia y evasion de responsabilidad de la Entidad, la contratista DELCROSA S.A. esta realizando las gestiones
que corresponden al saneamiento fisico-legal del terreno, tales como: obtencion del certificado de zonificacion y vias,
certificado de factibilidad de EPS y Licencia de Habilitacion Urbana, que la municipalidad solicito para que el tramite
de licencia de construccion sea emitido. Por otro lado, es preciso manifestar que conforme a lo establecido en el
articulo 123 del RLCE, la Entidad es responsable de la obtencion de las licencias y autorizaciones para la ejecucion de
las obras. En adicion a esto precisamos que la asignacion de riesgos del proyecto, detallado en el contrato de obra
(clausula decimo segunda del contrato, (...) anexo n.° 3.3, item F-3.1.8) establece claramente que la obtencion de los
permisos esta a cargo de la Entidad.

228 del | 07/12/2019
contratista | (98)

Con referencia al asiento n.° 225, se responderan los puntos importantes a continuacion: - Gestion de Servidumbre -
se vienen realizando las actividades que involucran esta gestion, y con respecto a los expedientes que se tienen que
presentar a PROVIAS, para la instalacion de los postes en los cruces de cameteras: costanera altura del km 4.15 (E-
230 del | 08/12/2019 | 74 Y E-75) y Panamericana Sur, altura del km 1310.5 (E-94 y E-95), estamos & la espera que la Entidad nos entregue
contratista | (99-100) los documentos necesarios que se le solicitaran la semana pasada, para poder completar y presentar dichos
expedientes. - Permiso para la ejecucion de la SE Zofra Tacna - estamos a la espera de la emision del certificado de
factibilidad de EPS, para poder solicitar la licencia de habilitacion urbana del terreno de la SE Zofra Tacna y la
posterior Licencia de Construccion del mencionado terreno. (...)

Referido a la anotacion n.® 228 esta determinado en la anotacion n.® 235. Asimismo las gestiones de la Municipalidad
corresponden a la contratista como 2.0 Montaje Electromecanico y 1.0 Obras Preliminares. Las licencias son parte de
las gestiones del contratista y dicho tramite se deberia haber iniciado al siguiente dia de la entrega de terreno, por
236 de la| 12/12/2019 | tanto no es causal de atrazo o demora, aun motivo de paralizacion, debiendo realizar todos los tramites la contratiste
supervision | (4) bajo su responsabilidad en cumplimiento al contrato y estudio definitivo. Para la licencia de construccion se sugiere
cumplir la absolucion de consultas n.° 74 (proceso de seleccion). El riesgo del proyecto detallado en el contrato
clausula 12, cuadro anexo 3.3 item F-3.1-8/2 contratista fue la causal por la falencia en las gestiones.

En asiento n.° 225 y reiterados en asientos n.° 121, n.° 161, n.° 165, asi como monitoreo arqueolegico asiento n.® 160,
n.° 162; gestion de servidumbre n.° 150, gestion documentaria SE Zofra Tacna, asiento n.° 154. La supervision solicito
reiteradas comunicacion que dichas gestiones se inicien desde el primer dia de entrega del terreno y evitar atrasos
237 de la| 12/122019 | injustificados como son: - Gestion de servidumbre. - Permiso municipal para ejecucion SE Zofra Tacna. - Monitoreo
supervision | (5) Arqueologico Ministerio de Cultura. - Proyecto de evaluacion arqueologica y CIRA. Se solicito oportunamente el
nombre o nombres del personal encargado de dichas gestiones, a la fecha no se tiene respuesta; asimismo el informe
de las gestiones de las actividades transcurrido 07 meses, llevando a tiempos criticos para la ejecucion de la obra.

240 d (..) Se reitera que en la anotacion n.° 222, la contratista a la fecha no ha cumplido con gestiones documentarias de
e la| 12/12/2019 3 " k b ) Sk :

permisc para realizar trabajos en campo, pidiendo en forma no consistente ampliacion de plazo, como la reiterada en
anotacion n.° 233.

Reitera el atraso de la contratista determinados en anotaciones anteriores, causales de atrazo y falta de idoneidad en
sus funciones de gestion, permisos municipales y las siguientes partidas de obras preliminares: 1.2 Supervision e
inspeccion del Ministerio de Cultura. 1.4 Proyecto de Evaluacion Arqueologica (PEA). (...). 1.8 Expediente tecnico
243 del | 16/12/2019 | sustentatorio de gestion de servidumbre. (...). y otros como gestion de permiso ante las Entidades publicas para
. supervisor | (7) obtener licencia de construccion a la obra esta semiparalizado por el poco personal (...) cuyo avance en la obra es
minimo por el reporte de trabajo, determinando asi que la obra esta sin inicio de ninguna partida dentro del contrato, lo
cual es atraso llevando a una paralizacion sistematica de parte del contratista.

supervision | (6)

(...) a la fecha no culminan con obras preliminares, ya han pasado mas de 07 meses y no inician partidas basicas de
obras preliminares y gestion municipal, PEA, CIRA, Cartel y otros, lo que determina aun la presentacion definitiva de
la ingenieria de detalle que se reitera (...) ya no hay justificacion de causal de ampliacion de plazo.

243 del | 16/12/2019
supervisor | (8)

Se indica que el dia de hoy se entrego la documentacion respectiva en la Municipalidad Provincial de Tacna referente
al tramite de la Licencia de habilitacion urbana de la SE Zofra Tacna, una vez que esta licencia sea emitida, se podra
256 del | 07/01/2020 | Volver @ presentar el expediente completo para la emision de la Licencia de Construcciop de la SE Zofra Tacna,
contratista | (13) tramite que fuera observado por no tener Licencia de Habilitacion Urbana. De acuerdo al asiento n.° 154, se confirma

que cuando la Licencia de Construccion haya sido emitida, finalizara la causal de ampliacion de plazo por atrasos y/o
paralizaciones no atribuibles a la contratista.
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Con referencia a los asientos n.° 202 y 217, se indica que seguimos a la espera de la entrega del convenio entre
Electrosur y Redesur, para poder programar nuestras actividades civiles en dicho frente de trabajo, ya que segin
258 del | 07/01/2020 | cronograma de ejecucion contractual en el mes de diciembre de 2019 ya debemos tener las autorizaciones
contratista | (14) respectivas de ingreso a la SE Los Heroes. Tener en cuenta que estos atrasos son por causas no atribuibles a la
contratista, que daran lugar a una ampliacion de plazo, la cual sera solicitada una vez que cese la causal, es decir,
cuando nos hayan hecho entrega del mencionado convenio.
20/01/2020 Con referencia al asiento n.° 258, se reitera que la falta de entrega del convenio firmado entre Electrosur y Redesur
viene retrasando la programacion del inicio de nuestras actividades civiles en la SE Los Heroes, siendo esta una
causal de ampliacion de plazo por causa no atribuible a la contratista.
En la fecha se ha culminado las actividades de explanaciones de terreno de la SE Zofra Tacna, por lo tanto,
considerando que la implementacion de la malla de tierra profunda es la actividad que continua segun la secuencia de
actividades previstas en el cronograma de obra, la contratista deja constancia del impedimento para continuar con la
actividad de implementacion de malla de tierra profunda debido a que a la fecha no se cuenta con la licencia de
construccion de la SE Zofra Tacna. En consecuencia, de forma preventiva, se ha tomado la medida de suspender las
actividades, ya que la ejecucion de trabajos sin contar con la Licencia de Construccion respectiva tiene como
resultado la demolicion de lo edificado y la imposicion de una multa que puede llegar hasta el 5% del monto total de la
obra, ademas de dafar el buen nombre de mi representada Delcrosa. En tal sentido, una vez cbtenida Ia licencia de
construccion respectiva, continuaremos las actividades en obra y se solicitara la ampliacion de plazo por esta causa,
ello conforme a lo establecido en el RLCE. Debe tenerse en cuenta que la demora en la obtencion de la licencia de
construccion se ha originado debido a que el terreno entregado a la contratista Delcrosa para la edificacion de la SE
Zofra Tacna no contaba con habilitacion urbana (terreno no edificable), razon por la cual tuvo que iniciarse
278 del | 22/01/2020 | previamente la gestion para el cambio de uso de dicho terreno (actividad que no estuvo prevista en el expediente
contratista | (22) tecnico y no le corresponde a Delcrosa). En tal sentido se tiene que Electrosur no habria cumplido con entregar el
terreno completamente liberado - disponible. Al respecto, es importante sefialar que el numeral 2) del articulo 152 del
RLCE establece como una de las condiciones para el inicio del plazo de ejecucion de obra "Que la Entidad haya
hecho entrega del terreno o lugar donde se ejecuta la obra", por lo que se entiende que dicho terreno debe estar
disponible para ejecutar la obra. La disponibilidad del terreno debe ser entendida tal como se sefiala en la Opinion n.°
168-2018/DTN emitida por el OSCE: "En este punto, cabe precisar que el caracter disponible del terreno o lugar
implica que este listo para usarse o utilizarse; es decir, que el contratista pueda ejecutar la obra libremente, sin que
terceros ajenos a la relacion contractual cuenten con la capacidad de impedir dicha ejecucion". Entonces, como quiera
que el terreno para la edificacion de la SE Zofra Tacna no estuvo disponible desde su entrega por no contar con la
"habilitacion urbana", fue necesario que Delcrosa, en actitud proactiva y colaborativa, asuma la gestion de "cambio de
uso" del terreno para que el mismo tenga la condicion de edificable, por consiguiente, la Municipalidad Provincial de
Tacna pueda emitir la Licencia de Construccion.

277 de
contratista | (21)

Hoy se constato que la contratista suspendio la ejecucion de explanacion de la SE Zofra Tacna que venia realizando
hasta el 22-01-2020. Por tanto solicitamos a la contratista cumplir con el expediente de contratacion: Titulo 3.1.5
279 del | 23/01/2020 | Alcances y descripcion del Proyecto. Titulo 3.1.6 Servidumbre y autorizaciones. Asimismo en el informe final del

QoN“'?OL\ supervisor | (23) estudio definitivo del proyecto vol Il Especificaciones Tecnicas. Seccion IV: Montaje de las Sub Estaciones - Titulo
e , 1.2.4 Tramites. A la fecha la contratista no realizan partidas contractuales, determinando un frenaje inoportuno que

/ 2

/§ ’”% conlleva a atrasos en su cumplimiento de la obra.
{ e JEF g 283 del | 06/02/2020 | Reitero anotacion n.° 279 del 23-01-2020.

o COmMBIdn 2] | supenisor | (25)

5?60 o3 290 del | 17022020 La con_tratista ala (echa no culmina la ggstion de sgwidymbre de la L.T. 66 KV con los propieta_rios que aun no h‘?y
TROSUS pactacion de precios o valores que dichos propietarios hayan propuesto. Siendo tardio dicha gestion segin

cronograma de la ingenieria basica.

295 del | 24/02/2020 | Se reitera anotacion n.° 290 del cuademo de obra.

supervisor | (29)

supervisor | (27)

Se deja constancia a la contratista que a la fecha tienen pendiente por cumplir en obra: (...) 3. Gestiones que
corresponden a dicho contratista, como area de servidumbre, PEA, Licencia de Construccion (...) Todos estos items

) 297 del | 27/02/2020
4 son causas en el atraso atribuibles a la contratista, por lo tanto, sus pedidos de causal de atraso no son justificables.

supervisor | (30)

Con referencia al asiento n.° 278, se deja constancia que las actividades durante el mes de febrero continuaran
302 del | 29/02/2020 | Suspendidas, recalcando que las gestiones de obtencion de la Licencia de Construccion que se vienen realizando en
contratista | (32) la Municipalidad Provincial de Tacna, no son responsabilidad de la contratista. Asimismo se confirma que cuando la
Licencia de Construccion haya sido emitida, se solicitara la ampliacion de plazo por esta causa.

La contratista no cumple con las gestiones de las siguientes actividades: - Permiso para ejecucion de obra en la
Municipalidad de Tacna, referido a la SE Zofra Tacna. - Gestion de servidumbres con los propietarics de los terrenos.
|\ 307 del | 05/03/2020 | (...) Siendo fundamental lo indicado la contratista viene retrazandose en la ejecucion de la obra por gestiones que
supervisor | (34) deberian haber realizado al siguiente dia de la entrega del terreno y evitar consultas, revision de expedientes, etc,
2 fuera del tiempo de consultas en el periodo de licitacion, ademas la contratista Delcrosa no hizo ninguna consulta en
dicho periodo. (...).
314 del | 13/03/2020 | Reiteramos anotaciones n.° 290, n.° 295, n.° 296, n.° 297 por tanto las gestiones y responsabilidades son propias del
supervisor | (38) contratista.
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316 del | 13/03/2020 | Se reitera a la contratista anotacion n.° 307 (05-03-2020) para su cumplimiento.
supervisor | (38)

La supervision y la contratista previamente coordinado suspenden el plazo de ejecucion amparados en el articulo n.°
317 del | 16/032020 153 "suspension del plazo de ejecucion” en el acapite n.° 153.1, dicha suspension esta detlermingdo por amparo del
supenvisor | (39) decreto supremo n.° 044-2020-PCM "Decreto Supremo que declara el estado de emergencia nacional por I;s graves
circunstancias que afectan la vida de la nacion a consecuencia del brote del COVID-19". Siendo el plazo de 15 dias
calendario, inicialmente.
318 del | 06/07/2020 | (...) Se reinicia la ejecucion de obra a partir del 05-07-2020 en cumplimiento del DL n.° 1486 y su Directiva n.° 005-
supervisor | (39) 2020-0SCE/CD
Se deja constancia las comunicaciones realizadas durante el estado de emergencia y hasta la fecha, todo esto se
realizd mediante casilla electronica del administrador de contrato de la entidad 0 mesa de partes virtual de la entidad
ylo casilla electronica de la supervision: (...) - correo electronico a la supervision y a la entidad en fecha 05/06/2020
320 del| 20/07/2020 | donde se hace entrega del informe sobre el estado actual de la gestion de servidumbre y permisos Provias. - Correo
contratista | (40-41) electronico a la supervision y a la entidad en fecha 08/06/2020 donde se hace entrega del informe sobre el estado
actual de la licencia de construccién de la SE Zofra Tacna. (...) - Correo electronico a la supervision y a la entidad en
fecha 16/06/2020 donde se hace entrega del informe respecto al planteamiento para la variante de la linea 66 KV del
tramo 1 que se ubica en el sitio historico.

Se deja constancia que el dia de hoy se realiz6 la entrega de la Carta n.® OT-350001-2020-038 a mesa de partes
virtual de la Entidad, referente a la Licencia de Construccion de la SE Zofra Tacna, hemos recomendado a Electrosur
321 del| 23/07/2020 | que realice el tramite ante la Municipalidad Provincial de Tacna para la obtencion de la Licencia de Construccion
contratista | (42) respectiva, conforme a los alcances de la primera disposicion complementaria transitoria del DL N° 1486, concordada
con lo establecido en el articulo 8 del D.S. N° 028-2020, numerales 8.1y 8.2.

Asunto: Falta de frentes de trabajo - causal abierta de ampliacion de plazo. Se deja constancia que a la fecha la
entidad Electrosur S.A. no ha cumplido con gestionar y entregar la Licencia de Construccion de Obra para que la
contratista DELCROSA S.A. pueda iniciar los trabajos en la SE Zofra Tacna, en tal sentido, no se tienen frentes de
trabajo. Asimismo, la entidad Electrosur a la fecha no ha atendido los requerimientos pendientes en obra expuestos
por la contratista DELCROSA en comunicaciones anteriores, tales como: 1. Necesidad de cambio del trazo de ruta de
337 del | 14/09/2020 | la linea 66 KV Los Héroes - Zofra Tacna por impacto a sitio historico. (...). 4. Inicio de trabajos en la SE Los Héroes
contratista | (48-49) (convenio entre Redesur y Electrosur). 5. Aprobacion de partida adicional del Monitoreo Arqueolégico. En tal sentido,
considerando la falta de frentes de trabajo y la incertidumbre sobre el cumplimiento de obligaciones por parte de
Electrosur, existe una causa abierta de ampliacion de plazo, la misma que culminaré cuando Electrosur de
cumplimiento a lo requerido en los puntos 1, 2, 3, 4 y 5, lo que permitiré a la contratista DELCROSA solicitar la
ampliacion de plazo de acuerdo a la Ley y Reglamento de Contrataciones del Estado.

El area de servidumbre aun no presenta la planilla de los propietarios con sus respectivos padrones, determinando asi
34 del | 08/10/2020 | mayor atraso, faltando realizar las notificaciones a los propietarios y obtener las autorizaciones y servidumbres por

supervisor | (51) parte de los propietarios con los costos determinados con cada propietario y asi la entidad conocer los alcances de
costo de dichos propietarios.

342 del | 09/10/2020 | Solicito los avances de tramite con la Municipalidad de Tacna referido a Zofra Tacna, lo cual esta contemplado en las

supenvisor | (51) especificaciones técnicas.

347 del | 09/10/2020 | Con referencia al asiento n.° 342, se reitera que el saneamiento fisico-legal del terreno de la SE Zofra Tacna no es
contratista | (53) responsabilidad de la contratista (ver asiento n.° 337).

La contratista a la fecha no cumple con la Licencia de la Municipalidad para la ejecucion de Zofra Tacna segun
354 del | 26/10/2020 | anotacion n.° 236 (12-12-2019), n.° 237 (12-12-2019), n.° 243 (16-12-2019), n.° 271 (23-01-2020), n.° 283 (06-02-
). supervisor | (56) 2020), n. 307 (05-03-2020), n. 314 (13-03-2020), n.° 316 (13-03-2020), n.° 342 (09-10-2020). Asimismo,
incumplimiento de gestiones &rea de servidumbre, Provias y partidas del contrato al inicio de obras.

Con referencia al asiento n.° 354, se recalca nuevamente que el saneamiento fisico-legal del terreno de la SE Zofra
Tacna es de responsabilidad de la Entidad, lo cual fue manifestado explicitamente hace aproximadamente un afio en
el asiento n.° 133 de fecha 03/10/2019.

Con referencia al asiento n.° 355, se confirma que si alguna valorizacion no ha llegado al 80% es por la falta de
frentes de trabajo, ya que como sabemos, la ejecucion de la obra considera tanto el suministro de los equipos y
362 del | 29/10/2020 | materiales y su transporte a obra, asi como las obras civiles y el montaje electromecanico, y al no haber frentes de
contratista | (59-60) trabajo, no es posible cumplir con el avance programado segun cronograma valerizado. Por lo cual se le solicita a la
supervision que retransmita a la Entidad la atencion a los requerimientos pendientes en obra, solicitados en reiteradas
oportunidades por esta contratista. )

369 del | 05/11/2020 | (...) Se recuerda las gestiones ante las entidades de permisos tanto estatal o propietarios (terceros) es
supervisor | (62-63) responsabilidad de la contratista y ain permanece pendiente.

361 del | 29/10/2020
contratista | (59)

Auditoria de Cumplimiento a Electrosur SA.
Periodo del 30 de diciembre de 2016 al 25 de marzo de 2025

0037



- &’_WCONTRALORiA

—— GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU
Informe de Auditoria n.” 004 - 2025-2-0624-AC

Pagina 38 de 78

Con referencia al asiento n.° 369, se reafirma que el personal de la contratista permanece en la ciudad de Tacna
desde el pasado 19/07/2020 (...), sin embargo, debido a la falta de frentes de trabajo en campo, el personal se
encuentra en standby a la espera de la liberacion de frentes de trabajo por parte de ELECTROSUR. No obstante,
371 del | 05/11/2020 | nuestro personal se encuentra realizando sus actividades de coordinacion y gestiones desde nuestra oficina ubicada
contratista | (63) en el distrito de Gregorio Albarracin (...). Asimismo, pedimos a la supervision que nos informe si ha cumplido con
comunicar a la Entidad (ELECTROSUR) la situacion real que se tiene en obra y los sucesos que generan la
paralizacion de la misma, para que dicha empresa cumpla con absolver los requerimientos pendientes. En tal virtud, le
solicitamos a la supervision ajustar sus anotaciones a la realidad de la obra.

Fuente: Cuaderno de la obra: “Creacion de la Linea de Transmision 66 Kv los Héroes - ZofraTacna - SE Yarada y SE ZofraTacna, region
Tacna”

Elaborado por: Comision Auditora

Del cuadro que antecede, se advierte que en reiterados asientos del cuaderno de obra el contratista
Delcrosa sefialo que la concesionaria Electrosur, incurrio en severos incumplimientos contractuales
que imposibilitaron la ejecucion normal de los trabajos de la obra, siendo estos:

- Falta de Licencia de Habilitacion Urbana del terreno donde se edificara la SE Zofra Tacna.

- Falta de Licencia de Construccion de la edificacion proyectada de la SE Zofra Tacna.

- Superposicion de la ruta de la Linea de Transmision en 66 KV con un area protegida.

- Negativa de la Entidad de modificar la ruta (frazo) segin recomendacion del Ministerio de Cultura.

- Omision de la Entidad de pronunciarse sobre las falencias identificadas en el expediente técnico
durante la ingenieria de detalle.

Por tales motivos, el contratista Delcrosa sefialé que la Entidad no emitié respuesta formal ni abordd
las observaciones efectuadas por la Municipalidad Provincial de Tacna, situacion que genero la
suspension de la ejecucion de los trabajos de construccion de la SE Zofra Tacna, debido a Ia falta
de frentes de trabajo, originada por la carencia de la Licencia de Edificacion; lo cual fue comunicado
a la Entidad mediante Carta OT-350001-2019-0133 de 28.10.2019.

Posteriormente, mediante carta notarial n.° G-1148-2020 de 17 de setiembre de 2020
(apercibimiento) y carta notarial n.° G-1329-2020 de 6 de noviembre de 2020, tramitado por
Electrosur SA contra Delcrosa, fue resuelto el contrato n.° ES-C-035-2019 el 11 de abril de 2019, por
no cumplir el calendaric de avance de obra valorizado, sobre lo cual entre sus contraargumentos
expuestos en el Laudo Arbitral de 8 de febrero de 2022 interpuesto por Delcrosa mediante proceso
arbitral identificado con nimero de caso n.° 033-2020 -TA-CCIA (Apéndice n.° 48), afirmaba lo
siguiente:

1)

75. Durante el periodo 2019, (Delcrosa) comunicd una serie de situaciones que no permitian sequir

gjecutando obras, ante la falta de frentes de trabajo no podria ejecutar obras civiles para el montaje

de obras civiles para el montaje de equipos en la subestacién de ZofraTacna.

(6%
78. Delcrosa si habria cumplido sus obligaciones contractuales de acuerdo al cronograma de la obra
no fue por culpa o dolo, sino por causa de Electrosur SA, falta de aprobacion de adicionales y mayores
metrados, falta de aprobacion del adicional monitoreo arqueoldgico, incremento de las dimensiones de
las bases civiles de postes LT 66 Kv (mayores metrados) aprobacion de partida adicional de acero de
refuerzo para las bases de concreto de postes LT 66 Kv, aprobacion de partida adicional por
explanacion del terreno de la Subestacion Zofra Tacna, imposibilidad fisico - legal para ejecutar la
obra sobre terreno, necesidad de cambio de trazo de ruta de la Linea de 66 Kv los Héroes ZofraTacna
por impacto a Sitio Histérico y falta de Licencia de Construccion para la subestacion “ZofraTacna”.

De esta manera, dicho laudo arbitral decidio lo siguiente:

“Segundo: Declarar fundada la segunda pretension principal formulada por Delcrosa e invélida la
resolucion de contrato efectuada por Electrosur mediante carta notarial -G-1148-2020 de fecha 17 de
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setiembre de 2020 (Apercibimiento) y Carta Notarial G-1329-2020, de fecha 6 de noviembre de 2020
(Resolucion de contrato)

Asi como concediendo la primera pretension interpuesta por Delcrosa en el sentido de declarar
invalida la Resolucion de Gerencia General n.° G-043-2020-ES que declaraba infundado el extremo
de conceder la ampliacion de plazo excepcional n.° 1 por 239 dias calendario y el reconocimiento de
mayores gastos generales por la suma de S/ 483 794,48 (IGV).

Luego de ello, y como consecuencia de la resolucion contractual realizada por Electrosur, declarada
ineficaz mediante proceso arbitral consignada con nimero de caso 033-2020 -TA-CCIA; Delcrosa
mediante carta notarial n.° OT-350001-2020-0058 de 26 de octubre de 2020, notificado el 28 de
octubre de 2020 a Electrosur SA, comunica el apercibimiento de resolucion contractual lo que luego
mediante carta notarial n.° OT-350001-2020-0062 de 16 de noviembre de 2020 (Apéndice n.° 49),
comunica la resolucion del contrato n.° ES-C-035-2019 al amparo del articulo 77° del Reglamento de
la Ley de Contrataciones del Estado aprobado con Decreto Supremo n.° 350-2015-PCM por causa
atribuible a Electrosur.

De este modo, mediante la interposicion de demanda arbitral de fecha 6 de octubre de 2022
efectuado por Delcrosa en contra de Electrosur, fundamenté sus pretensiones sobre lo siguiente:

‘PRIMERA PRETENSION PRINCIPAL

Que, el Tribunal Arbitral declare la validez y/o eficacia de la resolucion de contrato por incumplimiento
de obligaciones atribuible a ELECTROSUR, efectuada por DELCROSA mediante Carta Notarial N°
0T-350001-2020- 0058 de fecha 26 de octubre del 2020 (Apercibimiento de resolucion) y Carta
Notarial N° OT-350001-2020-0062 de fecha 16 de noviembre del 2020 (Resolucién de Contrato).

Que, el Tribunal Arbitral ordene a ELECTROSUR el pago de S/ 147,499.88 soles que corresponde al
\ 50% de la utilidad prevista, calculada sobre el saldo de obra que se dejo de ejecutar hasta la fecha que
se efectua la resolucion del contrato por parte de DELCROSA. Ademas, ordene a ELECTROSUR el

W PRETENSION ACCESORIA A LA PRIMERA PRETENSION PRINCIPAL
\

i pago de S/ 2,402.00 soles, que corresponden a los gastos incurridos en la tramitacion de la resolucion
CONTROL /4 , . . . P

/e O del contrato, que incluyen gastos notariales, conforme lo dispuesto en el quinto y sexto parrafo del
/';;? shal ke % Articulo 177° del reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado. El pago por ambos conceptos
{ g Conrm e z; suma un total de S/ 149,901.88 soles.
\ v 2
\ o ‘

')kn, el SEGUNDA PRETENSION PRINCIPAL

Que, el Tribunal Arbitral apruebe la liquidacion de cuentas elaborada por DELCROSA y ordene a
ELECTROSUR el pago de S/.1'452,240.34 (Un millén cuatrocientos cincuenta y dos mil doscientos
cuarenta con 34/100 soles).

TERCERA PRETENSION PRINCIPAL

Que el Tribunal Arbitral ordene a ELECTROSUR la devolucion de todas las cartas fianza vinculadas al
Contrato N° ES-C-035-2019.

CUARTA PRETENSION PRINCIPAL

Que, el Tribunal Arbitral ordene a ELECTROSUR el pago gastos arbitrales y de representacion en
favor de DELCROSA.”
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Sobre ello, como resultado de dicho Proceso Arbitral identificado con n.° 037-2022-TA-CCIA

(Apéndice n.° 50), a través de la Resolucion n.° 30 de 6 de febrero de 2024, el Tribunal Arbitral
fundamento su decision sobre las siguientes razones:

“69. DELCROSA sostiene su posicion basada en fres argumentos para justificar la resolucion
contractual relacionados a los que denomina incumplimientos contractuales de parte de
ELECTROSUR los que son:

a. La obligacion en la obtencion de la licencia de construccion para la ejecucién de los trabajos.
b. El incumplimiento de ELECTROSUR en la obtencion del CIRA - Certificado de Inexistencia de
Restos Arqueolégicos.

c. La aprobacion de adicionales.

(..)

72. El argumento de DELCROSA es que en atencion al marco normativo antes sefialado la norma
aplicable para la determinacion de la obligacién de la obtencion de las licencias es el articulo 123 del
Reglamento de la LCE vigente a esa fecha el cual establece, particularmente en el pérrafo segundo,
para los efectos de la determinacion de quien resulta ser el deudor de la obligacion lo siguiente:

Articulo 123.- Responsabilidad de la Entidad.

(...) La Entidad es responsable de la obtencion de las licencias, autorizaciones, permisos,
servidumbre y similares para la ejecucion y consultorias de obras.

)
74. En consecuencia, el Tribunal Arbitral concluye que de acuerdo con la norma sefialada la Entidad,
en este caso ELECTROSUR es responsable de la obtencion de las licencias, autorizaciones,

permisos, servidumbre y similares para la ejecucién y consultorias de obras, y no DELCROSA
como lo seriala la Entidad.

()

76. El Tribunal Arbitral estima que si bien la Licitacién Publica citada referida lo indicado por
ELECTROSUR esto no puede significar que guedaba liberada de la obligacion contenido en Ia
norma, y que a pesar de ser su obligacion era el contratista quien debia gestionar y pagar las
licencias. A entender del Tribunal Arbitral es que la obligacion recaia en ELECTROSUR quien para
el efecto constituia al Contratista en el gestor de las licencias, asumiendo el riesgo que esto
importe ya que su obligacion conforme a ley era el responsable de Ia obtencion de Ias licencias.

77. La obligacion que asumia DELCROSA es una de medios, es decir gestionar todo bajo la
responsabilidad de ELECTROSUR quien de acuerdo a ley es la obligada a responder por la
obtencidn de las licencias.

78. Para el Tribunal Arbitral es claro que DELCROSA estaria involucrada en la gestion y pago, pero

no era la obligada a Ia obtencion. Lo es también por el deber de colaboracion que existe entre los

contratantes quienes persiguen el cumplimiento del objetivo del contrato, dentro del limite de sus
). obligaciones y en el gjercicio de sus derechos.

79. Esto se colige con el hecho claro expresado en la anotacion 228 del 7 de diciembre del 2019.

80. Complementa el criterio expresado por el Tribunal Arbitral, lo manifestado por las partes en la
cléusula Décimo Segunda del Contrato |(...) '

81. Asi se distingue cuando quien asume el riesgo, que en el presente caso es asignado a
ELECTROSUR tal como se especifica bajo la seccion 3 Informacién del Riesgo, en el numeral
3.2 descripcion del riesgo se estipula: F-3.1.8. “Riesgo de no obtencién de permisos y licencias
necesarios para el desarrollo del proyecto” y en el punto 4.3 Riesgo Asignado a: Entidad /
Contratista este riesgo es asignado para ser asumido por la Entidad. La imagen 12, destaca la
parte pertinente del cuadro que contiene la citada clausula Décima Segunda que menciona
acerca de las acciones a realizar, y se describe: “El expediente Técnico cuenta con un formato
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de servidumbre, con el cual el propietario debe realizar el saneamiento de la franja de

servidumbre antes de la ejecucioén de las labores de obra a fin de evitar inconvenientes en la
ejecucion de la obra”.

82. DELCROSA sefiala que la respuesta que recibi6 a la solicitud para la licencia de construccion que
se encontraba gestionando, sefialaba que el terreno no contaba con habilitacién urbana lo cual era
un requisito previo para poder solicitar la requerida licencia de construccién. La comunicacion
corre como Anexo A-7 del escrito de demanda.

83. El Tribunal Arbitral estima, que si consideramos como lo sefiala ELECTROSUR, que la obtencion
de la licencia de construccion era obligacion del contratista — DELCROSA-, esta no se podia obtener
debido a que el propietario — ELECTROSUR - no habia gestionado [a_habilitacion _urbana
necesaria y que constituia requisito previo.

84. En conclusion, desde el punto de una Optica contractual las licencias son responsabilidad de
ELECTROSUR Ia gestion de su obtencién estaria en la esfera de DELCROSA, pero esta no podia
exigirse si el propietario no contaba con la habilitacién urbana, por lo que la exigencia de la
licencia de construccion no resultaba viable.

85. En lo que se refiere al argumento b), respecto al incumplimiento de Electrosur en la obtencion

del CIRA, al igual que en el caso anterior en la cladusula Decimo Segunda este riesgo es asumido por
la Entidad.

86. En el numeral F- 3.1.7 se describe el riesgo el cual consiste en: “Riesgo arqueoldgico que
generan interrupcion del normal desarrollo de las actividades de la obra”, sefialandose en el
numeral 4.2 Acciones a realizar en el Marco del Plan, que estas son “El Expediente Técnico
debe contar con Certificado de Inexistencia de Restos Arqueoldgicos (CIRA) aprobado por el
Ministerio de Cultura. Ademas, debe contar con un documento de procesamiento en caso de
encontrar restos arqueoldgicos en la etapa de construccién”. En la imagen N° 13 se comprueba
lo antes afirmado.

87. De lo sefialado el Tribunal Arbitral considera que a la fecha del contrato ELECTROSUR habia
asumido el riesgo correspondiente, con conocimiento del estado situacional acerca de la imposibilidad

ﬁﬁiog;-. existente del otorgamiento del CIRA, ya que mediante el Oficio N° 000661-2017/DDC TAC/MC de
/éo“ ’h,,‘/\_\ fecha 11 de agosto del 2017 Ia Direccién Desconcentrada del Ministerio de Cultura — Tacna se
S JEFA (%‘ les habia_negado por encontrarse la ruta de la linea de transmisién superpuesta a un area
[% Com H intangible. Asi se comprueba del citado oficio.
2 i
' ""C‘r,..\-.-;-z.‘»c? 4 88. El Tribunal Arbitral infiere que ELECTROSUR no solo no contaba con el CIRA, sino que pese a

conocerlo no lo dejo explicitado y asumid el riesgo que esto implicaba tal como se comprueba
del contrato, y siendo que insisti6 con el proyecto no siguid lo recomendacion del ente
correspondiente que con arreglo a su normativa, quien le da la alternativa de presentar un "Proyecto
de Evaluacion Arqueolégica” con fines de delimitacion y sefializacion para ser evaluado y aprobado
} » por la autoridad competente tal como lo sefiala el citado oficio.

89. El documento en cuestion, segun sefiala DELCROSA fue puesto en conocimiento posteriormente
a la firma del contrato. Este documento ha sido insertado en el escrito de demanda y al de alegato5s y
no ha sido impugnado por ELECTROSUR.

90. El Tribunal Arbitral advierte que DELCROSA procedio a gestionar el Proyecto de Evaluacion
Arqueolbgica -PEA- y recibié como respuesta la carta D000096-2019-DCIA/MC de fecha 1 de octubre
del 2019 recibida el 7 de octubre, Imagen N° 15, la cual sefialaba que DELCROSA no habia cambiado
el trazo para desarrollar el PEA por lo que esa observacion no habia sido subsanada. Asi también en
el tercer parrafo de la carta se sefiala que el drea donde se proyecta la linea de transmision se
encuentra el interior del Sector de Uso Restringido, lo_gue evidenciaba que debia cambiarse el
trazo para poder ejecutar el proyecto.
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91. ELECTROSUR sefiala que el Contratista no procedio elaborar el informe para justificar Ia
utilizacion de la ruta y tampoco procedié a apelar conforme se lo indicaron en la carta GT-1565-2019
de fecha 20 de diciembre del afio 2019 por ello se produjo el atraso de parte.

92. Esta aseveracion deja de lado la consideracion que de acuerdo con el contrato el riesgo asumido
era de ELECTROSUR ya que el expediente técnico debia tener el CIRA y este no habia sido
otorgado, y ahora era negado por un aspecto crucial que era el que la linea trazada al interior de
una Superficie de Uso Restringido.

93. El Tribunal Arbitral considera que no se trataba de impugnar la decision, que, si bien el
procedimiento administrativo lo admite, lo_expresado por la autoridad del Ministerio de Cultura
estaba basado en una condicion factica y legal expresamente definida, y que se referida que la
superficie por la cual se trazaba la linea de transmision era de uso restringido, infiriéndose que
estas condiciones no cambiarian si no se modificaba el trazo.

()

95. (...) es claro que en el expediente técnico no se obtuvo el CIRA por las razones antes
anotadas, y finalmente ELECTROSUR asume un riesgo bajo la premisa, inexacta, que se cuenta
con el Certificado de Inexistencia de Restos Arqueoldgicos. Expediente técnico por lo demas
contaria con la aprobacién de ELECTROSUR con Ia omision de ese requisito.

()

Conforme hemos analizado en los acépites 69 a 108 precedentes ELECTROSUR ha incurrido en
incumplimientos que justificaron el requerimiento de parte de DELCROSA y la declaracion de
resolucion contractual resulta valida debiendo declararse FUNDADA la primera pretension propuesta.

B) Respecto a la pretension accesoria a la primera pretension principal:

"Determinar si corresponde, que, el Tribunal Arbitral ordene a ELECTROSUR el pago de S/
147,499.88 soles que corresponde al 50% de la utilidad prevista, calculada sobre el saldo de
obra que se dejo de ejecutar hasta la fecha que se efecttia Ia resolucion del contrato por parte
de DELCROSA. Ademas, ordene a ELECTROSUR el pago de S/ 2,402.00 soles, que
corresponden a los gastos incurridos en la tramitacion de la resolucién del contrato, que
incluyen gastos notariales, conforme lo dispuesto en el quinto y sexto parrafo del Articulo 177°
del reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado. El pago por ambos conceptos suma un
total de S/ 149,901.88 soles”

127. Sobre el particular, el articulo 177° invocado por DELCROSA, el cual resulta aplicable al caso,
senala en los pérrafos cinco y seis lo siguiente:

“En caso que la resolucidn sea por causa atribuible a la Entidad, esta reconoce al contratista, en la

liquidacion que se practique, el cincuenta por ciento (50%) de la utilidad prevista, calculada sobre el

saldo de obra que se deja de ejecutar actualizado mediante las formulas de reajustes hasta la fecha en
| que se efectua la resolucion del contrato.”

“Los gastos incurridos en la tramitacion de la resolucion del contrato, como los notariales, de inventario
y otros, son de cargo de la parte que incurrié en la causal de resolucion”.

Siendo asi, el articulo 177 del mismo cuerpo legal, reconoce el derecho del DELCROSA a percibir el
50% de la utilidad prevista, calculada sobre el saldo de obra que se deja de ejecutar, en atencion al
dafio por lucro cesante causado al contratista.

130. Asimismo, de los escritos presentados por DELCROSA, no se demuestra que el valor de S/
147,499.88, efectivamente, corresponde al 50% de la utilidad prevista y, tampoco, se evidencia una
estructura de costos en los anexos presentados por DELCROSA, por lo que, a criterio de este tribunal,
el monto solicitado no se encuentra debidamente justificado.
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131. Por lo tanto, como previamente ya se_ha demostrado que Ia resolucién se dio por causa
atribuible a [a Entidad, este Tribunal Arbitral decide otorgar solo el derecho a DELCROSA de
percibir el cincuenta por ciento (50%) de la utilidad prevista, mas no puede cuantificarse el
mismo en la suma de S/ 147,499.88.

132. Ahora bien, respecto a los gastos incurridos en la tramitacion de la resolucion del contrato, no
obstante quedar claro en la normativa de contrataciones del Estado que dicho derecho le corresponde,
al haberse resuelto el contrato por causa atribuible a la Entidad, este tribunal arbitral no posee
elementos suficientes para poder arribar al calculo en el monto solicitado de S/2,402.00, puesto-que en
los docurmentos adjuntados por DELCROSA no permiten cuantificar el mismo en la suma que reclama.

133. Por lo tanto, este Tribunal Arbitral considera pertinente que, por aplicacion de la Ley y el
Reglamento, corresponde reconocer el derecho invocado por DELCROSA en su pretension,
habida cuenta que se habria encontrado responsabilidad en ELECTROSUR para la resolucion del
contrato (tal como se ha desarrollado en el razonamiento de la primera pretension principal de la
demanda); sin embargo, no puede establecerse la cuantia de lo que solicita, debiendo efectuarse
dicho sustento en la oportunidad debida al presentarse la liquidacién del Contrato.

134. En conclusion, esta pretension debe declararse FUNDADA EN PARTE al solo otorgarsele a
DELCROSA el derecho a percibir el concepto 50% de [a utilidad prevista y los gastos incurridos en la
tramitacion de la resolucion del contrato, ello amparado en el articulo 177 del Reglamento de la Ley y
cuya suma debera determinarse en la liquidacion correspondiente.

E) Respecto a la cuarta pretension principal:

"Determinar si corresponde, que, el Tribunal Arbitral ordene a ELECTROSUR el pago gastos
arbitrales y de representacion en favor de DELCROSA”

170. El Tribunal Arbitral procederéa a pronunciarse respecto a los costos en el titulo COSTOS
ARBITRALES.

XI. COSTOS ARBITRALES:

z::)

173. Sobre los costos y costas del proceso arbitral, a falta de acuerdo entre las partes respecto a la
distribucion de tales costos, este Tribunal Arbitral cuenta con las facultades para realizar dicha tarea
conforme a lo establecido en el Art. 73° del D. L. N° 1071 - Decreto Legislativo que norma el Arbitraje,
el cual establece:

“Articulo 73.- Asuncién o distribucion de costos.

El tribunal arbitral tendra en cuenta a efectos de imputar o distribuir los costos del arbitraje, el acuerdo
de las partes. A falta de acuerdo, los costos del arbitraje seran de cargo de la parte vencida. Sin
embargo, el tribunal arbitral podréa distribuir y prorratear estos costos entre las partes, si estima que el
’ prorrateo es razonable, teniendo en cuenta las circunstancias del caso (...)".

: (...)

179. Para tal efecto estima que DELCROSA de las 4 pretensiones propuestas ha alcanzado que una
sea amparada desestimandose las tres restantes, a este hecho debe sumarse que DELCROSA es
quien ha promovido el presente proceso arbitral, sin embargo, no ha obtenido el resultado que le
favorezca ya que no se han amparado todas las pretensiones que ha promovido.

180. El Tribunal Arbitral sopesando estas circunstancias, considera que los costos deben ser
distribuidos a ambas partes en porcentajes iguales (50%).

181. En la linea de lo expuesto, conforme a lo dispuesto por el articulo 73° de la Ley de Arbitraje, y
teniendo en cuenta los montos sefialados en el numeral 172 del presente Laudo, los costos deben ser
asumidos por ambas partes en el porcentaje siquiente:
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DELCROSA asumira el 50% que asciende a S/ 59,629.925
ELECTROSUR asumira el 50% que asciende a S/ 59,629.925

Por lo que, habiendo DELCROSA pagado el 100% de todos los costos arbitrales corresponde que
ELECTROSUR restituya a favor de DELCROSA el monto de S/ 59,629.925.

Dando lugar a que se resuelva de la siguiente manera:

PRIMERO: Se resuelve declarar FUNDADA la primera pretension principal de la demanda, en
consecuencia, se declara resuelto el contrato N° ES-C-035-2019, por incumplimiento de
obligaciones atribuible a ELECTROSUR, efectuada por DELCROSA mediante Carta Notarial N°
0T-350001-2020-0062 de fecha 16 de noviembre del 2020.

SEGUNDO: Se resuelve declarar FUNDADA EN PARTE la pretension accesoria a la primera
pretensién principal de la demanda, y en consecuencia, otorgarsele a DELCROSA el derecho a

percibir el concepto 50% de la utilidad prevista y los gastos incurridos en la tramitacion de la
resolucion del contrato.

TERCERQ: Se resuelve declarar IMPROCEDENTE la segunda pretension principal de la demanda.
CUARTO: Se resuelve declarar IMPROCEDENTE la tercera pretension principal de la demanda.

QUINTO: En cuanto al pago de los costos del proceso arbitral, habiendo DELCROSA pagado el 100%
de todos los costos arbitrales corresponde que ELECTROSUR restituya a favor de DELCROSA el
monto de S/ 59,629.92. En cuanto a los costos de defensa, el Tribunal Arbitral estima que cada parte

debe asumir los costos que esto ha irrogado” (Lo subrayado y resaltado es nuestro)

Los hechos y fundamentos expuestos en la Resolucion n.° 30 de 6 de febrero de 2024
correspondiente al Proceso Arbitral identificado con n.° 037-2022-TA-CCIA, permite resaltar las
siguientes conclusiones de mayor relevancia:

En relacion al saneamiento de la licencia de construccion que no se tramité previamente a la
ejecucion de la obra:

i Fundamento n.° 74. “En consecuencia, el Tribunal Arbitral concluye que de acuerdo con

la norma sefialada la Entidad, en este caso ELECTROSUR es responsable de la obtencion
de las licencias, autorizaciones, permisos, servidumbre y similares para la ejecucion y
consultorias de obras, y no DELCROSA como lo seiala la Entidad.”

2. Fundamento n.° 77. “(...) La obligacién que asumia DELCROSA es una de medios, es
decir gestionar todo bajo la responsabilidad de ELECTROSUR quien de acuerdo a ley es
la obligada a responder por la obtencion de las licencias."

3. Fundamento n.° 81: “(...) quien asume el riesgo, que en el presente caso es asignado a
ELECTROSUR tal como se especifica bajo la seccion 3 Informacion del Riesgo, en el
numeral 3.2 descripcion del riesgo se estipula: F-3.1.8. “Riesgo de no obtencion de
permisos y licencias necesarios para el desarrollo del proyecto” y en el punto 4.3 Riesgo
Asignado a: Entidad / Contratista este riesgo es asignado para ser asumido por la
Entidad. La imagen 12, destaca la parte pertinente del cuadro que contiene la citada
clausula Décima Segunda que menciona acerca de las acciones a realizar, y se describe:
“El expediente Técnico cuenta con un formato de servidumbre, con el cual el propietario
debe realizar el saneamiento de la franja de servidumbre antes de la ejecucion de las
labores de obra a fin de evitar inconvenientes en la ejecucion de la obra”.
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4, Fundamento n.° 82. “DELCROSA seflala que la respuesta que recibi a la solicitud para
la licencia de construccion que se encontraba gestionando, sefialaba que el terreno no contaba
con_habilitacion urbana lo cual era un requisito previo para poder solicitar la requerida
licencia_de construccion. La comunicacion corre como Anexo A-7 del escrito de
demanda.”

5. Fundamento n.° 86: “En conclusion, desde el punto de una optica contractual las
licencias son responsabilidad de ELECTROSUR la gestion de su obtencion estaria en la
esfera de DELCROSA, pero esta no podia exigirse si el propietario no contaba con la
habilitacién urbana, por lo que la exigencia de la licencia de construccion no resultaba viable.”

Conclusiones que permiten inferir, que el primero de los principales motivos que afectaron la
ejecucion de la obra y dieron lugar a la controversia arbitral y con ello las consecuencias que se
tuvieron que asumir economicamente, radico en que previo a la ejecucion de |a obra no se disponia
de la licencia de construccion a partir del saneamiento fisico legal previo que Electrosur no realizo,
pero al no hacerlo pretendio transferir dicha obligacion al contratista, asumiendo que también lo
estaba haciendo con su responsabilidad, cuando dicha responsabilidad por Ley le correspondia a la
entidad, no pudiendo desligarse de ella; en la medida que lo acordado con Delcrosa, se limitaba a la
tramitacion o culminacion de la obtencion de la licencia de construccion, lo que no seria posible
dentro del plazo de ejecucion contractual, al no haberse realizado la habilitacion urbana siendo ésta
una condicion previa; riesgo asumido con pleno conocimiento de no ejecutar la obra como
finalmente ocurrio.

En relacion a la obtencion del CIRA del tramo sobre zona intangible

1. Fundamento n.° 86: "En el numeral F- 3.1.7 se describe el riesgo el cual consiste en: ‘Riesgo
arqueolégico gue generan interrupcion del normal desarrollo de las actividades de Ia obra’,
sefalandose en el numeral 4.2 Acciones a realizar en el Marco del Plan, que estas son “El
Expediente Técnico debe contar con Certificado de Inexistencia de Restos Arqueoldgicos
(CIRA) aprobado por el Ministerio de Cultura. Ademas, debe contar con un documento de
procesamiento en caso de encontrar restos arqueoldgicos en la etapa de construccion”.

2. Fundamento n.° 87: “De lo sefialado el Tribunal Arbitral considera que a la fecha del contrato
ELECTROSUR habia asumido el riesgo correspondiente, con conocimiento del estado situacional
acerca de la imposibilidad existente del otorgamiento del CIRA, ya que mediante el Oficio N°
000661-2017/DDC TAC/MC de fecha 11 de agosto del 2017 la Direccién Desconcentrada del
Ministerio de Cultura — Tacna se les habia negado por encontrarse la ruta de la linea de

) transmision superpuesta a un area intangible. Asi se comprueba del citado oficio.

3. Fundamento n.° 88. El Tribunal Arbitral infiere que ELECTROSUR no solo no contaba con el
CIRA, sino que pese a conocerlo no lo dejo explicitado y asumio el riesgo gue esto
implicaba tal como se comprueba del contrato, y siendo que insistié con el proyecto no siguid
lo recomendacion del ente correspondiente que con arreglo a su normativa, quien /e da la
alternativa de presentar un "Proyecto de Evaluacion Arqueolégica”

4. Fundamento n.° 93. El Tribunal Arbitral considera que no se trataba de impugnar la decision, que,
i bien el procedimiento administrativo lo admite, lo expresado por la autoridad del Ministerio
de Cultura estaba basado en una condicidn factica y legal expresamente definida, y que se
referida que la_superficie por la_cual se trazaba la linea de transmision era de uso
restringido, infiriéndose que estas condiciones no cambiarian si no se modificaba el frazo.
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Lo que permite corroborar también que, como segunda razén principal que afecté la ejecucion de la
obra y dio lugar a la controversia arbitral, dando lugar a las consecuencias que la entidad tuvo que
asumir econdmicamente, radicaron en que se persistio en el trazo de ruta de transmision establecida
en el expediente técnico, a pesar que se conocia y el propio Ministerio de Cultura habia informado
que no iba a ser posible continuar con la ejecucion de la obra sobre una ruta en zona intangible,
escenario que no iba a variar persistiendo en una ruta aprobada de dicha manera, de alli que no se
habia obtenido el Certificado de Inexistencia de Restos Arqueoldgicos (CIRA) sobre el tramo

restante, pero a pesar de ello, se asumié el riesgo de que ello genere la interrupcion de la ejecucion
de la obra.

Ello dio lugar a que al haberse declarado procedente las pretensiones econdmicas solicitadas por
Delcrosa en relacion a la eficacia de la resolucion contractual, el reconocimiento de pago del 50 %
de utilidad del saldo de obra no ejecutado, asi como Ia restitucion de los gastos arbitrales, dejando
solamente pendiente su liquidacion; con fecha 25 de marzo de 2025 mediante laudo arbitral
tramitado en el proceso arbitral identificado con nimero de caso 045-2024-TA-CCIA (Apéndice
n.° 51), a partir de la demanda arbitral interpuesta el 24 de mayo de 2024 por Delcrosa en contra de
Electrosur, presentandose las siguientes pretensiones:

«PRIMERA PRETENSION PRINCIPAL:

Que, el Tribunal Arbitral apruebe la liquidacion de cuentas elaborada por DELCROSA y ordene a
ELECTROSUR el pago de S/.1'452,240.34 (Un millén cuatrocientos cincuenta y dos mil doscientos
cuarenta con 34/100 soles) mas los intereses que se devenguen hasta la fecha de emision del laudo
arbitral.

SEGUNDA PRETENSION PRINCIPAL:

Que el Tribunal Arbitral ordene a ELECTROSUR la devolucion de todas las cartas fianza vinculadas al
Contrato N° ES-C-035-2019 y reembolse a DELCROSA los gastos financieros por su mantenimiento
injustificado luego de la resolucién contractual

TERCERA PRETENSION PRINCIPAL:

Que, el Tribunal Arbitral ordene a ELECTROSUR el pago gastos arbitrales y de representacion en
favor de DELCROSA®.

Sobre lo cual, el laudo arbitral de fecha 25 de marzo de 2025, fundamentd su decision en lo
siguiente:

}_ “Sobre el 50% de la utilidad dejada de percibir, segtn el articulo 177° del RLCE

121. DELCROSA sustenta su pretension en el quinto parrafo del articulo 177° del Reglamento de la
Ley de Contrataciones del Estado (RLCE), el cual no ha sido modificado por el Decreto Supremo N°
056-2017-EF.

122. Teniendo en cuenta que ha quedado acreditado que la resolucion del contrato se debid al
incumplimiento de ELECTROSUR, corresponde efectuar el célculo de la utilidad dejada de percibir
conforme a la normativa aplicable.

' / 5, 125. No obstante, conforme al quinto pérrafo del articulo 177° del RLCE, tnicamente
N7 . /
\(W corresponde el reconocimiento del 50% de dicha utilidad, lo que equivale a S/. 147,499.88.

225, En el caso del Proyecto de Evaluacion Arqueolégica (PEA), la observacion radica en que el
expediente PEA quedd como observado y, por ello, [a actividad se tiene por no ejecutada.
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227. Atendiendo a lo indicado, se advierte que el hecho de que el PEA no haya culminado es
por causa atribuible a ELECTROSUR.

229. En relacion con el Expediente Técnico Sustentatorio de Gestién de Servidumbre, Ia
observacion de ELECTROSUR consiste en que la actividad debe entenderse como no ejecutada
porque fue observada por la Supervision.

Sin embargo, ni en las observaciones a la liquidacion, ni en los escritos presentados en el curso de
este arbitraje se ha ofrecido evidencia de cuél es la observacion de la suspension que determinaria
que esta actividad no ha sido ejecutada. Tampoco se ha ofrecido prueba que refute gue la
actividad alcanzo un avance del 50% como se ha consignado en [a liquidacion de DELCROSA.
No existiendo sustento para esta observacion, no corresponde el descuento de S/ 17,405.33.

273. Por las razones expuestas, el Tribunal Arbitral no encuentra en los argumentos propuestos
por ELECTROSUR motivo que refleje un impedimento legal o reglamentario para que no se
proceda con la liguidacion del Contrato.

274. Por lo expuesto, no habiendo en las observaciones de ELECTROSUR justificacion técnica o
documental que afecte la liquidacion de DELCROSA, como tampoco un impedimento para practicarla;
se concluye que la liquidacion presentada por DELCROSA debe ser aprobada en los términos
planteados, correspondiendo el pago de S/1°452,240.34, mas los intereses legales devengados
hasta la fecha efectiva de su pago.

C. TERCERA PRETENSION PRINCIPAL

«Que, el Tribunal Arbitral ordene a ELECTROSUR el pago gastos arbitrales y de representacion en
favor de DELCROSA.

308. Ahora bien, ante la falta de acuerdo de las partes, para poder emitir una decision acerca de quién
debe asumir los costas y costos de este arbitraje, resulta oporiuno tomar en cuenta: (i) la decision final
a la que ha arribado, (i) el comportamiento procesal, y (iii) el deber de colaboracion de las partes en
este arbitraje.

314. (...) Siendo asi, el Tribunal Arbitral considera que esta debe ser la proporcion en la que los costos
deben ser asumidos por las partes. Por consiguiente, en relacién con los gastos arbitrales,
DELCROSA deberd asumir el 25% de los honorarios del tribunal arbitral y gastos
administrativos del Centro; mientras que ELECTROSUR deberd asumir el 75% restante,

debiéndose restituir a DELCROSA el monto en exceso que esta hubiera asumido en defecto de
ELECTROSUR.

315. Al respecto, de acuerdo con la informaciéon brindada por el Centro, los gastos arbitrales

ascienden a la suma de S/ 62,255.23 (incluido 1.G.V.) por honorarios del Tribunal Arbitral y S/
: 21,576.21 (incluido I.G.V.) por tasa administrativa. Siendo un total de S/ 83,831.74 (incluid I.G.V.)

por concepto de derechos arbitrales, los que fueron integramente asumidos por DELCROSA.”

316. En cuanto a los gastos por representacion legal y defensa, en tanto estos no han sido acreditados
en el presente arbitraje; el Tribunal Arbitral determina que cada parte asuma la carga de su defensa.

317. Por consiguiente, la tercera pretension debe ser declarada improcedente, debiéndose
establecer la distribucion de costos conforme lo sefialado en los fundamentos precedentes.” (EI
resaltado y subrayado es nuestro)

De este modo, el laudo arbitral resolvié lo siguiente:

"PRIMERQ: Declarar FUNDADA la primera pretension de Construcciones Electromecanicas
Delcrosa S.A., debiéndose aprobar la liquidacion practicada por ellos, ordenandose a la Empresa
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Regional de Servicio Pubico de Electricidad Sociedad Anénima — Electrosur S.A. el_pago de
S/ 1°452,240.34 en favor del demandante, mas los intereses que se devenguen hasta la fecha
efectiva de su pago.

SEGUNDO: Declarar FUNDADA EN PARTE la segunda pretension de Construcciones
Electromecénicas Delcrosa S.A., ordenéndose a la Empresa Regional de Servicio Pubico de
Electricidad Sociedad Andnima - Electrosur S.A. la devolucion de todas las Carfas Fianza cartas
fianza vinculadas al Contrato N° ES-C-035-2019.

TERCERO: Declarar IMPROCEDENTE la tercera pretension principal de Construcciones
Electromecanicas Delcrosa S.A

CUARTO: Disponer que los gastos arbitrales sean distribuidos conforme lo indicado en el
fundamento 314 del laudo, debiendo cada parte asumir los costos de su defensa legal.” (El
resaltado y subrayado es nuestro)

Al respecto, mediante documento GE-1645-2025 (Apéndice n.° 52) de 31 de julio de 2025, de la
Gerencia de Proyectos hacia la Gerencia de Administracion, indicando lo siguiente:

“Se otorga conformidad para continuar con el trémite de pago correspondiente al reembolso
del 75% de los gastos arbitrales, conforme a lo establecido en el Laudo Arbitral del
Expediente N° 045- 2024-TA-CCIA, en el marco del Contrato N° ES-C-035-2096, a favor de
DELCROSA S.A.”

Y con ello, mediante documento de pago n.° 6500002298 (Apéndice n.° 52) de 31 de julio de
2025, se efectud el pago por concepto de reembolso del 75% de los gastos arbitrales ascendente a
S/ 55 328,80.

e Del mismo modo, mediante documento GE-1647-2025 de 31 de julio de 2025 (Apéndice n.° 53), de
CONTROL , % ; : 2 iz 5 S e
5 * la Gerencia de Proyectos hacia la Gerencia de Administracion, indico lo siguiente:

“Los intereses fueron calculades por tramos, desde el 11 de marzo de 2024 hasta el 31 de julio de
2025, utilizando la calculadora y la tasa mensual del BCR. El monto total de intereses moratorios
asciende a S/ 52,866.48, de los cuales, luego de aplicada la condonacion del 30%, ELECTROSUR
S.A. deberéa pagar S/ 37,006.54.

Se otorga conformidad para continuar con el tramite de pago correspondiente a los intereses legales,

conforme a lo establecido en el Laudo Arbitral del Expediente N° 045-2024-TA-CCIA y segun lo

establecido Acta de Conciliacién, a favor de DELCROSA S.A., segun lo detallado en la Factura
), Electrénica N.° FF02-00002304, por el monto de S/ 37,006.54.”

Con lo cual, mediante documento de pago n.° 6500002299 (Apéndice n.° 53) de 31 de julio de
2025, se efectud el pago por concepto de intereses acumulados el monto de S/ 37,006.54.

Finalmente, mediante documento GE-1675-2025 de 1 de agosto de 2025 (Apéndice n.° 54), de la
Gerencia de Proyectos hacia la Gerencia de Administracion, se concluyd lo siguiente:

“- El presente informe se emite en cumplimiento de lo dispuesto en el Laudo Arbitral del Proceso N.°
045-2024-TA-CCIA, mediante el cual se aprobo la liquidacion final del contrato de obra presentada por
la empresa DELCROSA S.A.

- El Tribunal Arbitral declard fundada la primera pretension de DELCROSA y ordené a
ELECTROSUR S.A. el pago de S/ 1,452,240.34, monto que incluye el IGV, mas los intereses
legales que se devenguen hasta la fecha de pago efectivo.
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- Conforme a la liquidacion aprobada, el monto neto facturable asciende a S/ 1,452,240.34 (con
IGV), el cual corresponde al saldo contractual reconocido por el Tribunal.

- Se adjunta hoja de entrada N°1000386423 correspondiente al saldo pendiente de
S/1,127,229.86 (con IGV), en cumplimiento de lo dispuesto en el referido laudo.”

Ubicandose dentro de dicha liquidacion el monto ascendente a S/ 147 499,88 correspondiente al
50 % de utilidad del saldo de obra que no se ejecutd a favor de Delcrosa, efectuandose el pago
ascendente a S/ 1’ 394 150,34 mediante documento de pago n.° 6500002369 (Apéndice n.° 54)
de fecha 31 de julio de 2025.

En tal sentido, las situaciones expuestas durante el desarrollo de los hechos, especificamente
aquellas que incidieron directamente con la ejecucion y continuidad de la obra, y cuya inobservancia
resultaba insubsanable ni superable durante el plazo de ejecucion contractual de la obra y que no
solamente llevaron a las controversias arbitrales resultantes; sino que éstos (laudos arbitrales)
confirmen y fundamente su decision sobre aquellas causas clave reflejadas en un deficiente
expediente técnico; como fueron la omision en que incurrio Electrosur SA por intermedio funcional
de sus unidades orgénicas responsables, como lo fueron la Gerencia Técnica y la Jefatura del
Departamento de Proyectos sobre la responsabilidad de haber obtenido las licencias,
autorizaciones, permisos y servidumbre, como lo fue Ia licencia de edificacion previamente para la
realizacion de la obra, lo cual no era posible que el ejecutor de la obra lo culmine durante la
ejecucion del plazo, sin haberse efectuado previamente la habilitacion urbana, considerando la
responsabilidad de la entidad que tenia sobre dicha obtencion.

Del mismo modo, al persistir previamente a la ejecucion de la obra en un disefio con el trazo de ruta
sobre un tramo en una zona histéricamente intangible, mas ain, tratdndose de una certificacion que
no se habia obtenido como el CIRA para dicho tramo, cuando ello era de responsabilidad de la
entidad; no hacia posible que dicha certificacion sea obtenida durante el plazo de ejecucion de Ia
obra, sin que se afecte el disefio inicialmente planteado y aprobado.

No habiéndose tenido en cuenta, que el Reglamento de Contrataciones del Estado aprobado con
Decreto Supremo n.° 350-2015-EF, establecia expresamente:

‘(...) La Entidad es responsable de la obtencion de las licencias, autorizaciones, permisos,
servidumbre y similares para la ejecucion y consultoria de obras.”

De esta manera, dichas situaciones que se ha expuesto y que se desarrollaron previamente a la
ejecucion de la obra para la elaboracion del expediente técnico y que repercutieron en las
consecuencias ocasionadas las cuales se resumieron de la siguiente manera:

Cuadro n.° 03
Resumen de pagos resultante de los hechos expuestos
Js Concepto Monto S/

40 % del servicio de “Servicio de Elaboracion del estudio a
Nivel de Perfil y Expediente Técnico Definitivo del Proyecto 136 224,00
Instalacion de la Linea de Transmision 66 Kv los Héroes —
ZofraTacna - Derivacion Yarada y SE ZofraTacna, regién
Tacna" — Elaboracion del expediente técnico

“Servicio de Evaluacion del Proyecto: Instalacion de la Linea 19 114,00
de Transmision 66 Kv los Héroes ZofraTacna — Derivacion
Yarada y SE ZofraTacna, region de Tacna" — 2 armadas de 50
%
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Pago por el 50 % de utilidad de saldo de la obra no ejecutada 147 499,88
Pago por concepto de intereses acumulados 37,008.54
Pago por gastos arbitrales derivados 55 328,80
Total S/ 395 173,22

Fuente: Expediente técnico y expediente de contratacion de la LP-SM-15-2018-ES-1, y Expediente de contratacion de CP-SM-11-2016-ES-1 y
documentos de pago derivados, asi como contratacion de servicio de Constructora Vida.

Elaborado por: Comision Auditora

Tales consecuencias economicas, tuvieron relacion directa con el desarrollo de los hechos

expuestos y que se resume a continuacion:

Cuadro n.° 04
Resumen de hechos y monto econémico comprometido

“Articulo 16. Requerimiento

El area usuaria debe
requerir los bienes,
SEervicios u obras a

), contratar, siendo
responsable de formular
las especificaciones
técnicas, términos de
referencia o expediente
técnico, (...) deben estar
orientados al cumplimiento
de Ias funciones de la
Entidad.

Las especificaciones
técnicas, términos de
referencia o expediente
técnico deben formularse

Hecho causante Norma o parametro Monto econémico Comentario
inobservado comprometido
S/
Elaboracion de los términos | - Ley n.° 30225, Ley de El hecho causante
de referencia para el servicio | Contrataciones del Estado expuesto en el
de elaboracion del vigente: desarrollo de los
expediente técnico, de hechos, tuvo incidencia
manera inexacta y no Articulo 9. Responsabilidad y relacion de causalidad
precisa sobre |as actividades directa con los pagos
arealizarse y que eran de Todas aquellas por concepto de un
responsabilidad de la personas que intervengan servicio de elaboracion
entidad, para las en los procesos de de un expediente
coordinaciones que debian | contratacion por o a técnico deficiente que
efectuarse para la obtencion | nombre de la Entidad, con justifico controversias
de la licencias de independencia del régimen arbitrales por conceptos
construccion con el consultor | juridico que los vincule con irreversibles e
a contratarse para el servicio | esta, son responsables, en insubsanables durante
de saneamiento y garantizar | el ambito de las la ejecucion contractual
A |a fijacion de la ruta de actuaciones que realicen, de la obra contrajeron la
2 ejecucion de la obra de efectuar contrataciones sumatoria econémica
£l de manera eficiente identificada
./ 395 173,22
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de forma objetiva y precisa

()

- Reglamento de
Contrataciones del Estado
aprobado con Decreto
Supremo n.° 350-2015-EF,
establecia expresamente:

‘8.1, Las Especificaciones
Técnicas, los Términos de
Referencia o el Expediente
Técnico, que integran el
requerimiento, contienen la
descripcion objetiva y
precisa de las
caracteristicas y/o
requisitos funcionales
relevantes para cumplir la
finalidad piblica de la
contratacion”

‘(...) Articulo 123.- La
Entidad es responsable de
la obtencion de las
licencias, autorizaciones,
permisos, servidumbre y
similares para la gjecucion
y consultoria de obras."

Conformidad para el pago
por el 40 % del servicio de
elaboracion y presentacion
del expediente técnico que
no habia cumplido con lo
establecido en los TDR,
como fijar una ruta de
transmisién viable mediante
la obtencion del CIRA o lo
necesario para su obtencion
sobre toda la ruta fijadz, sin
que se haya contratado un
servicio de saneamiento de
la servidumbre de acuerdo a
lo establecido en los TDR,
cuando es responsabilidad
de la entidad la obtencion de
todo ello, transfiriendo la
obligacion de hacerlo
durante |a ejecucion de la
obra y asumiendo el
potencial riesgo de su
paralizacion

-Ley n.° 30225, Ley de
Contrataciones del Estado
vigente:

Articulo 8. Responsabilidad

Todas aquellas
personas que intervengan
en los procesos de
contratacion por o a
nombre de la Entidad, con
independencia del régimen
juridico que los vincule con
esta, son responsables, en
el ambito de las
actuaciones que realicen,
de efectuar contrataciones
de manera eficiente

“Articulo 8°. b) El Area
Usuaria que es la
dependencia cuyas
necesidades pretenden ser
atendidas con determinada
contratacion (...) y realiza
la verificacion técnica de
las contrataciones
efectuadas a su
requerimiento, previas a su
conformidad.

El hecho causante
expuesto en el
desarrollo de los
hechos, tuvo incidencia
y relacién de causalidad
directa con los pagos
por concepto de un
servicio de elaboracion
de un expediente
técnico deficiente que
justifico controversias
arbitrales por conceptos
irreversibles e
insubsanables durante
la ejecucion contractual
de la obra que
contrajeron la sumatoria
economica identificada
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Corposce”

Reglamento de
Contrataciones del Estado
aprobado con Decreto
Supremo n.° 350-2015-EF,
establecia expresamente:

143.1. La recepcion y
conformidad es
responsabilidad del area
usuaria. (...)

143.2. La conformidad
requiere del informe del
funcionario responsable del
&rea usuaria, quien debe
verificar, dependiendo de la
naturaleza de la prestacion,
la calidad, cantidad y
cumplimiento de las
condiciones contractuales.

Bases administrativas

integradas
7. Alcance del servicio de
estudio definitivo;
7483, Estudio de
evaluacion de inexistencia de
restos arqueologicos

Como parte del estudio
debe  considerarse  las
actividades necesarias para
tramitar el Certificado de
Inexistencia de  Restos
Arqueoldgicos (CIRA) para lo
cual el Consultor debera
considerar en su propuesta
los gastos de la participacion
de sus  profesionales,
arquedlogo y otros en la
gestion para obtener el
certificado CIRA.

Se deberd  considerar
dentro del presupuesto y
metrado la  partida de
Monitoreo Arqueolégico.

&)
7.8.1.5. Coordinacion de
servidumbre

Se debera coordinar con
Electrosur y el Consultor del
Servicio de Saneamiento de
Servidumbre de la Linea de
Transmision en 66 Kv acerca
de la ruta de la linea y la
ubicacion de las estructuras
con la finalidad de unir un
solo criteric para el
saneamiento de
servidumbre.

Es responsabilidad del
Consultor que la ubicacion

’,@’chmhljnjulssﬁnlﬁcgfﬁiﬁ
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de los equipos sea viable y
conforme a la disponibilidad
de servidumbre.”

La no supervision y
tramitacion para la
contratacion del servicio de
saneamiento de servidumbre
ylo para |a obtencion de
licencias como lo fue la
licencia de construccion
obteniéndose Iz habilitacion
urbana previa, siendo de
responsabilidad de la
entidad

-Leyn.° 30225, Ley de
Contrataciones del Estado
vigente:

Articulo 9. Responsabilidad

Todas aquellas
personas que intervengan
en los procesos de
contratacion poro a
nombre de |a Entidad, con
independencia del régimen
juridico que los vincule con
esta, son responsables, en
el ambito de las
actuaciones que realicen,
de efectuar contrataciones
de manera eficiente

Reglamento de
Contrataciones del Estado
aprobado con Decreto
Supremo n.° 350-2015-EF,
establecia expresamente;

143.1. La recepcion y
conformidad es
responsabilidad del area
usuaria. (...)

Pégina 53 de 78

Inaccion sobre dicha
condicion contractual
establecida en las
bases administrativas
integradas del servicio
de elaboracion del
expediente técnico, que
repercutieron
directamente en la
elaboracion de un
expediente técnico
deficiente sobre
actividades no
realizadas clave, y su
relacién de causalidad
economica total,

Persistencia de tramitar y
aprobar el expediente
técnico fijando una ruta
sobre un tramo de una zona
arqueoldgica intangible que
no tenia CIRA y que no
variaria si no se modificaba
|2 ruta fijada y aprobada que
conocia la entidad y la
gestion hacia el contratista
del saneamiento de
servidumbre con obtencién
de licencias sin disponer de
habilitacién urbana
asumiendo el riesgo de no
obtenerlo en el plazo de
ejecucion de la obra o de
manera indefinida

- Reglamento de
Contrataciones del Estado
aprobado con Decreto
Supremo n.° 350-2015-EF,
establecia expresamente:

“(...) Articulo 123.- La
Entidad es responsable de
la obtencion de las
licencias, autorizaciones,
permisos, servidumbre y
similares para la ejecucion
y consultoria de obras.”

- Reglamento de Licencias
de Habilitacion Urbana y
Licencia de Edificacion
aprobado con Decreto
Supremo n.° 11-2017-
VIVIENDA:

Articulo 3.2: Para la
obtencion de la Licencia de

Accionar persistente por
tramitar y aprobar un
expediente técnico que
no cumplié con la
responsabilidad de
haber obtenido las
licencias y
certificaciones de
responsabilidad de la
entidad, como en las
condiciones minimas
para su aprobacion y de
acuerdo a las
condiciones
establecidas en las
bases administrativas
para el servicio, lo que
tuvo relacién directa con
las controversias
arbitrales y su
resultado.
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Edificacion, se tiene que
acreditar que el predio
cuenta, por lo menos, con
el correspondiente
proyecto de

habilitacion urbana
aprobado (...)

Bases administrativas
integradas
7. Alcance del servicio de
estudio definitivo:

7:1:83. Estudo de
evaluacion de inexistencia de
restos arqueologicos

Como parte del estudio
debe  considerarse  las
actividades necesarias para
tramitar el Certificado de
Inexistencia de  Restos
Argueologicos (CIRA) para lo
cual el Consultor deberd
considerar en su propuesta
los gastos de la participacion
de sus profesionales,
arquedlogo y ofros en la
gestion para obtener el
certificado CIRA.

Se deberd considerar
dentro del presupuesto y
mefrado la partida de
Monitoreo Arqueolégico.

(o)
7.8.1.5. Coordinacién de
servidumbre

Se deberd coordinar con
Electrosur y el Consultor del
Servicio de Saneamiento de
Servidumbre de la Linea de
Transmision en 66 Kv acerca
de la ruta de la linea y la
ubicacion de las estructuras
con la finalidad de unir un
solo criterio  para el
saneamiento de
servidumbre.

Es responsabilidad del
Consultor que la ubicacion
de los equipos sea viable y
conforme a la disponibilidad
de servidumbre.”
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Elaboracion deficiente de los
términos de referencia para
la revision y evaluacion del

expediente técnico, sin
precisar |as actividades a
revisar relacionadas con el
saneamiento y la obtencion
de las licencias, como la de

-Ley n.° 30225, Ley de
Contrataciones del Estado
vigente:

Articulo 9. Responsabilidad

Todas aquellas
personas que intervengan

A pesar que se tramitd
el apoyo para la revision
del expediente técnico
producto del servicio,
sin perjuicio de |a
funcién y
responsabilidad del

funcionario del area

Auditoria de Cumplimiento a Electrosur SA.
Periodo del 30 de diciembre de 2016 al 25 de marzo de 2025

0054




Informe de Auditoria n.° 004 - 2025-2-0624-AC
O e Y e S T T Y

‘”@CONTRALORiA

-~ GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

construccion y/o los
condiciones previas como de
habilitacion urbana, como
también para la revision
sobre la certificacion CIRA
para la ruta de todos los
tramos fijados para la obra,

en |os procesos de
contratacion por o a
nombre de la Entidad, con
independencia del régimen
juridico que los vincule con
esta, son responsables, en
el &mbito de las

lo que no se precisd que actuaciones que realicen,
dichas actividades a de efectuar contrataciones
revisarse de manera eficiente

“Articulo 16. Requerimiento

El area usuaria debe
requerir los bienes,
Servicios u obras a
contratar, siendo
responsable de formular
las especificaciones
técnicas, términos de
referencia o expediente
técnico, (...) deben estar
orientados al cumplimiento
de las funciones de la
Entidad.

Las especificaciones
técnicas, términos de
referencia o expediente
técnico deben formularse
de forma objetiva y precisa

()

- Reglamento de
Contrataciones del Estado
aprobado con Decreto
Supremo n.° 350-2015-EF,
establecia expresamente:

“8.1. Las Especificaciones
Técnicas, los Términos de
Referencia o el Expediente
Técnico, que integran el
requerimiento, contienen la
descripcion objetiva y
precisa de las
caracteristicas y/o
requisitos funcionales
relevantes para cumplir la
finalidad pablica de la
contratacion”

“(...) Articulo 123.- La
Entidad es responsable de
la obtencion de las
licencias, autorizaciones,
permisos, servidumbre y
similares para la ejecucion
y consultoria de obras.”
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usuaria, no lo realizé de
manera precisa sobre
las actividades
destinadas a cubrir |2
necesidad del servicio
establecido en los TDR.

Conformidad para el pago
por el servicio de revision del

Procedimiento E21-P-016
de 20.06.2016 3.1.

A pesar de las
obligaciones
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expediente técnico a pesar
de no haberse cumplido con
sustentar ni contener las 21
actividades establecidas en
los TDR del servicio de
revision, sumado a que no
cumplio con fijarse ni
sustentarse la revision
realizada sobre la
documentacion tramitada
sobre |a obtencion del CIRA
y licencias para todos los
tramos de la ruta fijada

Administrador del contrato,
es quien trabajador de
Electrosur sa que gjerce la
funcion de inspeccionar,
controlar y efectuar el
cumplimiento y
seguimiento a los contratos
suscritos con los
proveedores de la empresa

Pégina 56 de 78

establecidas en los TDR
sobre 21 actividades,
estas no fueron
desarrolladas en el
producto presentado, no
obstante ello se otorga
conformidad para el
pago, lo que repercutio
en las consecuencias
de no haberse revisado
actividades clave, entre
ellas no fue analizado la
no obtencion de la
licencia de edificacion y
habilitacion urbana, el
CIRA que tampoco fue
obtenido, al haberse
establecido sobre un
tramo de la ruta trazada
intangible que no iba a
poder continuar con la
ejecucion de la obra, lo
que se vincula también
directamente con las
consecuencias
economicas
identificadas.

Pago por el 50 % del saldo
de la obra no ejecutada

- Reglamento de
Contrataciones del Estado
aprobado con Decreto
Supremo n.° 350-2015-EF,
establecia:

Articulo 177° En caso que

Dicho concepto, fue una
consecuencia inmediata
de la resolucion

—— la resolucién sea por causa contractual justificada
/(cﬂ‘““‘" W\ atribuible a la Entidad, esta en la falta de frente de
& AN reconoce al contratista, en trabajo por el no

{ s JEFS ’g, la liquidacién que se saneamiento ni
S COMIS = practique, el cincuenta por obtencidn de licencias y
\4) o/ ciento (50%) de la utilidad certificaciones, que
"é(‘/-pm--;zﬁ' prevista (...) llevaron a su
reconocimiento en |a
Gastos arbitrales Proceso Arbitral controversia arbitral

identificado con n.° 037-
2022-TA-CCIA, através de
la Resolucion n.° 30 de 6

de febrero de 2024
Articulo quinto
Intereses acumulados Proceso arbitral
resultantes de los laudos identificado con numero de
arbitrales caso 045-2024-TA-CCIA:

Articulo primero.

Fuente: Expediente técnico y expediente de contratacion de la LP-SM-15-2018-ES-1, y Expediente de contratacion de CP-SM-11-2016-ES-1 y
documentos de pago derivados, asi como contratacion de servicio de Constructora Vida.

Elaborado por; Comision Auditora
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Los hechos descritos inobservaron lo siguiente:

- Leyn.°30225, Ley de Contrataciones del Estado emitido el 10 de julio de 2014:

Articulo 8°. b) El Area Usuaria que es la dependencia cuyas necesidades pretenden ser
atendidas con determinada contratacion (...) y realiza la verificacion técnica de las
contrataciones efectuadas a su requerimiento, previas a su conformidad.

Articulo 9. Responsabilidad

Todas aquellas personas que intervengan en los procesos de contratacion por o a nombre
de la Entidad, con independencia del régimen juridico que los vincule con esta, son
responsables, en el ambito de las actuaciones que realicen, de efectuar contrataciones de
manera eficiente

Articulo 16. Requerimiento
El érea usuaria debe requerir los bienes, servicios u obras a contratar, siendo responsable
de formular las especificaciones técnicas, términos de referencia o expediente técnico, |(...)

deben estar orientados al cumplimiento de las funciones de la Entidad.

Las especificaciones técnicas, términos de referencia o expediente técnico deben formularse
de forma objetiva y precisa (...)"

Reglamento de Contrataciones del Estado aprobado con Decreto Supremo n.° 350-
2015-EF emitido el 9 de diciembre de 2015, establecia expresamente:

“Articulo 8.1. Las Especificaciones Técnicas, los Términos de Referencia o el Expediente
Técnico, que integran el requerimiento, contienen la descripcion objetiva y precisa de las
caracteristicas y/o requisitos funcionales relevantes para cumplir la finalidad ptblica de Ia
contratacion’

Articulo 123. La Entidad es responsable de la obtencion de las licencias, autorizaciones,
permisos, servidumbre y similares para la ejecucion y consultoria de obras.”

,1£Q A Articulo 143.1. La recepcion y conformidad es responsabilidad del érea usuaria. (...)
S JERED: 3
(\ox - W f,, Articulo 143.2. La conformidad requiere del informe del funcionario responsable del area
Lo

£ ik w usuaria, quien debe verificar, dependiendo de la naturaleza de la prestacion, la calidad,
S cantidad y cumplimiento de las condiciones contractuales.

Reglamento de Licencias de Habilitacion Urbana y Licencia de Edificacion aprobado
. con Decreto Supremo n.° 11-2017-VIVIENDA emitido el 12 de mayo de 2017:

Articulo 3.2: Para la obtencion de la Licencia de Edificacion, se tiene que acreditar que el
predio cuenta, por lo menos, con el correspondiente proyecto de
habilitacién urbana aprobado {...)

Directiva General del Sistema Nacional de Inversion Plblica N° 001-2011-EF/68.01,
aprobada mediante R.D. N° 003-2011-EF/68.01, emitido el 24 de marzo de 2011
gue establecia en articulo 9 Funciones y Responsabilidades de la UF, numeral 9.2.
la UF en el ejercicio de sus funciones, es responsable de: literal f. “verificar que se
cuenta con el saneamiento fisico legal correspondiente

Auditoria de Cumplimiento a Electrosur SA.
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- Bases administrativas integradas del procedimiento de seleccion denominado
Concurso Piblico n.° CP-011-2016-ES, “Servicio de Elaboracion del estudio a Nivel
de Perfil y Expediente Técnico Definitivo del Proyecto Instalacion de la Linea de
Transmision 66 Kv los Héroes - ZofraTacna - Derivacion Yarada y SE ZofraTacna,
region Tacna” de 28 de setiembre de 2018

7. Alcance del servicio de estudio definitivo:
7.1.8.3. Estudio de evaluacion de inexistencia de restos arqueolégicos

Como parte del estudio debe considerarse las actividades necesarias para tramitar el
Certificado de Inexistencia de Restos Arqueolégicos (CIRA) para lo cual el Consultor
debera considerar en su propuesta los gastos de la participacion de sus profes;onales
arquedlogo y otros en la gestion para obtener el certificado CIRA.

Se debera considerar dentro del presupuesto y metrado la partida de Monitoreo
Arqueoldgico.

(..

7.8.1.5. Coordinacion de servidumbre

Se debera coordinar con Electrosur y el Consultor del Servicio de Saneamiento de
Servidumbre de la Linea de Transmision en 66 Kv acerca de la ruta de la linea y la
ubicacion de las estructuras con la finalidad de unir un solo criterio para el saneamiento de
servidumbre.

Es responsabilidad del Consultor que la ubicacion de los equipos sea viable y conforme a
la disponibilidad de servidumbre.”
Q - Procedimiento E21-P-016 de 20 de junio de 2016
a. Administrador del contrato, es quien trabajador de Electrosur sa que ejerce la funcion de

inspeccionar, controlar y efectuar el cumplimiento y sequimiento a los contratos suscritos con
los proveedores de la empresa

Situacion que ha ocasionado una afectacion econdmica a la entidad ascendente a
S/ 395 173,22, correspondiente a los pagos que la entidad tuvo que asumir como resultado de los
hechos descritos en el cuadro n.° 03, asi como la paralizacion a la continuidad de la obra durante
cinco (5) afos, en desmedro de la atencidn social oportuna sobre el suministro de energia eléctrica
fijado como finalidad para la obra.

Lo que fue causado por una elaboracion de términos de referencia para el denominandolo como:
“Servicio de Elaboracion del Estudio a Nivel de Perfil y Expediente Técnico Definitivo del Proyecto
Instalacién de la Linea de Transmision 66 Kv los Héroes — ZofraTacna — Derivacion Yarada y SE
ZofraTacna, region Tacna”, que carecio de especificaciones dirigidas a la obtencién de la licencia de
edificacion, como ocurre tampoco se describié ello en su numeral 7.8.1.5. Coordinacion de
servidumbre donde no se preciso las actividades dirigidas a conseguirlo, como lo fue la habilitacion
urbana que el consultor formulador del expediente técnico debia conocer para tramitarlo y
exponerlo, tratdndose de una necesidad del servicio clave que el Departamento de Proyectos y la
Gerencia Técnica no controlaron, supervisaron ni garantizaron que se describiera, lo que dio lugar a
que no se hiciera; privando a Electrosur de que cumpla con su obligacion previa de que se ejecute la
obra conforme a lo establecido en el articulo 123° del Reglamento de Contrataciones del Estado,
contando con las condiciones legales requeridas para su normal desarrollo y ocasionando que se
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vea forzado a asumir el riesgo de su obtencion durante el plazo de ejecucion de la obra al transfirirlo
al contratista.

Asimismo, al no haberse coordinado ni supervisado que Electrosur cumpla con su responsabilidad
de haber obtenido previamente la licencia de edificacion para |a obra, tramitando la contratacion del
consultor encargado del saneamiento de servidumbre que en los propios términos de referencia se
habia establecido, mas aun, cuando los términos de referencia carecian de toda claridad y
especificaciones.

Del mismo modo, al haberse tramitado el expediente técnico del proyecto: “Creacion LT 66 Kv los
Héroes — ZofraTacna — SE Yarada y SE ZofraTacna, distrito de Tacna — departamento de Tacna -
region de Tacna”, con el documento GTP-0521-2018 y aprobarlo con la Resolucion n.° GT-089-
2018-ES, careciendo del Certificado de Inexistencia de Restos Arqueologicos (CIRA) del tramo
declarado intangible e improcedente mediante el oficio n.° 000661-2017/DDC-TAC/MC de 11 de
agosto de 2017, persistiendo en la fijacion de una ruta que inevitablemente no iba a variar su
rechazo, pretendiendo trasladar dicha responsabilidad hacia el contratista cuando ello era
responsabilidad de la entidad, por lo contrario otorgando la conformidad para el pago por su
elaboracion con el documento GTP-0587-2018, a pesar de no haberse cumplido con la condicion
contractual de haberse realizado las “actividades necesarias” para la obtencion del CIRA descritas
en el numeral 7.1.8.3. Estudio de evaluacion de inexistencia de restos arqueoldgicos de las Bases
Administrativas Integradas, asi como careciendo de la licencia de edificacion, claves para el
saneamiento y libre viabilidad para la ejecucion de la obra; asumiendo un riesgo de responsabilidad
sobre un expediente técnico con deficiencias sustanciales claves, que en su oportunidad debio
evitarse y comprometiendo los intereses economicos de la entidad, la obra y su finalidad
ascendentes a S/ 18 006 994,68.

Mas aln, causado también por persistirse en su tramitacion y aprobacion durante la etapa de
integracion de bases administrativas integradas como area usuaria, durante la etapa de consultas y
observaciones del procedimiento de seleccion n.° LP-SM-15-2018-ES-1, a pesar que fueron
reiteradas las observaciones advertidas sobre dichas situaciones.

Como también fueron causados, por la elaboracion de los términos de referencia para la
contratacion del servicio denominado como: “Servicio de Evaluacion del Proyecto: Instalacion de la
Linea de Transmision 66 Kv los Héroes ZofraTacna — Derivacion Yarada y SE ZofraTacna, region de
Tacna”, al no haberse precisado ni especificado las actividades de revision y analisis que el
consultor revisor - Constructora Vida - debia realizar sobre el expediente técnico; verificando,
evaluando y observando la obtencién del Certificado de Inexistencia de Restos Arqueoldgicos
(CIRA) del tramo de la ruta restante, sobre las “acciones necesarias” para su obtencion, pese a que
era una condicion contractual establecida en las bases administrativas integradas; pero al no
haberse descrito dichas actividades contractuales en los términos de referencia, dicho consultor no
se encontraba obligado a hacer lo que no se le exigid, ni definid con claridad y precision que el
saneamiento de servidumbre, la obtencion de licencias y certificaciones tratandose de condiciones
contractuales del servicio que |a elaboracion del expediente técnico exigia.

Pese a ello, se otorgaron las conformidades para los dos pagos por dicho servicio deficiente de
evaluacion del expediente técnico, no obstante el informe n.° 077-CV-2018 de evaluacion como
producto resultante del servicio, no habia cumplido con reflejar en su contenido, ni en su sustento, ni
su desarrollo sobre las 21 actividades de evaluacion que debia realizarse, entre ellas la revision de
la documentacién relacionada al CIRA y saneamiento de servidumbre que en ningln extremo
evidenciaba su realizacion, ademas de tampoco haberse especificado evaluar la obtencion de
licencias de edificacion.
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Evaluacion de comentarios o aclaraciones de la persona comprendida en los hechos
observados

La persona comprendida en los hechos observados presentd sus comentarios o aclaraciones
documentadamente conforme se detalla en el Apéndice n.° 55 del presente Informe de Auditoria de
Cumplimiento.

Efectuada la evaluacion de comentarios y documentos presentados se concluye que no desvirtiian
los hechos notificados en la Desviacién de Cumplimiento. La referida evaluacion y cedulas de
comunicacion forman parte del Apéndice n.° 55 del Informe de Auditoria; considerandose la
participacion de la persona comprendida en los mismos, conforme se describe a continuacion:

1. Marco Antonio Alvites Bullén, identificado con DNI n. [, gerente de la Gerencia Técnica,
designado a partir del 7 de octubre de 2015 mediante Sesion de Directorio n.° 596-2015 de 30 de
setiembre de 2015 hasta el 2 de febrero de 2020 mediante documento G-0259 — 2020 de 29 de
enero de 2020 (Apéndice n.° 56), cabe indicar que no se aperson6 a recabar la desviacién de
cumplimiento, no obstante haber sido notificado en su domicilio el aviso de notificacion con fecha 20
de noviembre de 2025 (Apéndice n.° 55), segin los plazos y el procedimiento establecido en la
Directiva n.° 001-2022-CG/NORM “Auditoria de Cumplimiento” y “Manual de Auditoria de
Cumplimiento”, aprobados con Resolucién de Contraloria n.° 001-2022-CG; en tal sentido, no

habiendo presentado sus comentarios, persiste su participacion de acuerdo a los siguientes hechos
identificados:

Con fecha 29 de setiembre de 2016 el ingeniero Marco Antonio Alvites Bullon, gerente de la
Gerencia Técnica recibio y validé con su visto los términos de referencia emitidos por la Jefatura del
Departamento de Proyectos con documento GTP-339-2016, para el servicio denominado como:
elaboracion del estudio a nivel de perfil y expediente técnico definitivo del proyecto “Instalacion de la
linea de transmision 66 kv los Héroes — ZofraTacna — derivacion Yarada S.E. ZofraTacna, region
Tacna"; sin dirigir ni controlar que los términos de referencia y bases administrativas integradas con
el acta de integracion de bases, en su condicion de gerente de la Gerencia Técnica y area usuaria

ﬁmw Wy, del proceso de seleccion, respectivamente, no especifiquen el tramite y la obtencion de la licencia de

S 'e edificacion, certificaciones como para el saneamiento solicitado hacia la contratacion de dicho
(‘% m,@\ ‘:zj) SEF\{iCio,.cuando era re_sponsabi!idad de la efntida.d, garantizar la obtencion de las licencias,
,/ . cerhﬁcamongs y saneamiento prevnameqte ala ejecucion dela obra.;'dando lugar a que se contrate a
“orposct> Prieto Ingenieros Consultores SA en dichas condiciones de omision sobre especificaciones clave

para la ejecucion del servicio.

Asimismo, tampoco dirigid ni controld que se cumpla con tramitarse y contratarse el servicio de
saneamiento de servidumbre establecido en el numeral 7.8.1.5. Coordinacion de servidumbre de los

] terminos de referencia y las bases administrativas integradas del servicio, con el fin de que se
complete con describir las actividades necesarias de saneamiento para la obtencién de la licencia de
edificacion y Certificacion de Inexistencia de Restos Arqueoldgicos (CIRA), y con ello se fije una ruta
libre para la ejecucion de la obra y su inicio normal asi como continuidad.

Luego, con hoja de tramite documentario n.° 337636 de 17 de octubre de 2017, validd con su visto
el tramite de contratacion del servicio denominado como: “Servicio de Evaluacion del Proyecto:
Instalacion de la Linea de Transmision 66 Kv los Héroes ZofraTacna — Derivacion Yarada y SE
ZofraTacna, region de Tacna”, mediante términos de referencia emitidos por el Departamento de
Proyectos, sin dirigir ni controlar que se especifiquen las actividades de revision y evaluacion
dirigidas a la verificacion de la obtencion de la licencia de edificacion, las actividades necesarias de
obtencién del Certificado de Inexistencia de Restos Arqueoldgicos (CIRA) para toda la ruta de
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ejecucion de la obra, concordante con el Monitoreo Arqueolégico exigido y de saneamiento de
servidumbre; conjuntamente con las actividades de coordinacion con la consultora de saneamiento

de servidumbre que debio contratarse; omision que dio lugar a que se contrate Constructora Vida en
dichas condiciones de omision.

Pese a ello, el 6 de abril de 2018 y 31 de julio de 2018, validé y tramité los pagos de dicho servicio
en un total de S/ 19 114,00 a través de los documentos de pago n.%s 6500001144 de 12 de abril de
2018 y 6500002388 de 3 de agosto de 2018, a pesar que Constructora Vida no efectud ni sustentd
el desarrollo de 21 actividades de evaluacion que debi6 realizar de acuerdo al detalle de los
términos de referencia, entre ellos la revision de la documentacion del CIRA, que involucraba la
informacion del tramite realizado, lo que no fue descrito ni desarrollado en el producto del servicio, el
cual fue el informe n.° 077-CV-2018 de 22 de junio de 2018.

Del mismo modo, sin cumplir con su funcion de direccion y control, mediante Resolucion n.° GT-
089-2018-ES aprobo el expediente técnico: “Creacion de la LT 66 Kv los Héroes — ZofraTacna — SE
Yarada y SE ZofraTacna, Centro Poblado de Tacna, distrito de Tacna - provincia de Tacna - region
Tacna', otorgando conformidad para el pago del 40 % del pago total, a través de su visto en el
documento GTP-0587-2018 y con ello dando lugar al pago de S/ 136 224,00 mediante el documento
de pago n.° 6500002592 de 17 de agosto de 2018, por un expediente técnico con omisiones
insubsanables como la no obtencion de la licencia de edificacion para la obra sin siquiera haber
tramitado la habilitacion urbana, la no obtencion de la certificacion del CIRA para un tramo de la ruta
fijada y persistiendo en ella a pesar de tratarse en zona historica, lo que dio lugar a demandas y
pronunciamientos arbitrales como lo es la Resolucion n.° 30 de 6 de febrero de 2024
correspondiente al Proceso Arbitral identificado con n.° 037-2022-TA-CCIA, fundamentando su
decision sobre dichas carencias y su liquidacion a través del nimero de caso 045-2024-TA-CCIA de
24 de mayo de 2024, y con ello los conceptos de pago por el 50 % de la utilidad por el saldo de Ia
obra no ejecutada, S/ 147 499,88, S/ 55 328,80 por gastos arbitrales intereses legales acumulados
ascendentes a S/ 37,006.54, todos ellos pagados mediante documentos de pago n.’s 6500002298,
Q documento de pago n.° 6500002299 y documento de pago n.° 6500002369, respectivamente.

Habiendo contravenido la siguiente normativa:

ché“"‘OIQ% - Ley n.° 30225, Ley de Contrataciones del Estado emitido el 10 de julio de 2014:
% jgf,, ’ % Atticulo 8. b) El Area Usuaria que es la dependencia cuyas necesidades pretenden ser
\Q =t atendidas con deferminada contratacion (..) y realiza la verificacion técnica de las
Crpasa™ contrataciones efectuadas a su requerimiento, previas a su conformidad.
A0S

Articulo 9. Responsabilidad

Todas aquellas personas que intervengan en los procesos de contratacion por o a nombre de la
Entidad, con independencia del régimen juridico que los vincule con esta, son responsables, en
el ambito de las actuaciones que realicen, de efectuar contrataciones de manera eficiente

Articulo 16. Requerimiento

El area usuaria debe requerir los bienes, servicios u obras a contratar, siendo responsable de
formular las especificaciones técnicas, términos de referencia o expediente técnico, (...) deben
estar orientados al cumplimiento de las funciones de la Entidad.

Las especificaciones técnicas, términos de referencia o expediente técnico deben formularse de
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forma objetiva y precisa (...)”

- Reglamento de Contrataciones del Estado aprobado con Decreto Supremo n.° 350-2015-EF
emitido el 9 de diciembre de 2015, establecia expresamente:

“Articulo 8.1. Las Especificaciones Técnicas, los Términos de Referencia o el Expediente
Técnico, que integran el requerimiento, contienen la descripcion objetiva y precisa de las
caracteristicas y/o requisitos funcionales relevantes para cumplir la finalidad pdblica de la
contratacion”

Articulo 123. La Entidad es responsable de la obtencién de las licencias, autorizaciones,
permisos, servidumbre y similares para la gjecucion y consultoria de obras.”

Articulo 143.1. La recepcion y conformidad es responsabilidad del érea usuaria. {(...)

Articulo 143.2. La conformidad requiere del informe del funcionario responsable del érea
usuaria, quien debe verificar, dependiendo de la naturaleza de la prestacion, la calidad,
cantidad y cumplimiento de las condiciones contractuales.

- Reglamento de Licencias de Habilitacion Urbana y Licencia de Edificacion aprobado con
Decreto Supremo n.° 11-2017-VIVIENDA emitido el 12 de mayo de 2017:

Articulo 3.2: Para la obtencion de la Licencia de Edificacion, se tiene que acreditar'que el

predio cuenta, por lo menos, con el correspondiente proyecto de habilitacion urbana
aprobado (...)

- Directiva General del Sistema Nacional de Inversion Publica N° 001-2011-EF/68.01, aprobada
mediante R.D. N° 003-2011-EF/68.01, emitido el 24 de marzo de 2011 que establecia en articulo 9

/s % Funciones y Responsabilidades de la UF, numeral 9.2. la UF en el ejercicio de sus funciones, es
3 C“%fn | responsable de: literal f. “verificar que se cuenta con el saneamiento fisico legal correspondiente

i e X J

\""/_-h,‘m\,_,-{“«" - Bases administrativas integradas del procedimiento de seleccion denominado Concurso

Publico n.° CP-011-2016-ES, “Servicio de Elaboracion del estudio a Nivel de Perfil y
Expediente Técnico Definitivo del Proyecto Instalacion de la Linea de Transmision 66 Kv los

Héroes - ZofraTacna - Derivacion Yarada y SE ZofraTacna, region Tacna” de 28 de setiembre
de 2018

7. Alcance del servicio de estudio definitivo:

7.1.8.3. Estudio de evaluacion de inexistencia de restos arqueologicos

Como parte del estudio debe considerarse las actividades necesarias para tramitar el
Certificado de Inexistencia de Restos Arqueoldgicos (CIRA) para lo cual el Consultor debera

considerar en su propuesta los gastos de la participacion de sus profesionales, arque6logo y
otros en la gestion para obtener el certificado CIRA.

N\
TN« 'j\(\\/

/&
>
A -
\I.
NUwwor

ko suR> Se debera considerar dentro del presupuesto y metrado la partida de Monitoreo
Arqueoldgico.

78 1.5. Coordinacion de servidumbre
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Se debera coordinar con Electrosur y el Consultor del Servicio de Saneamiento de
Servidumbre de la Linea de Transmision en 66 Kv acerca de la ruta de la linea y la ubicacion
de las estructuras con la finalidad de unir un solo criterio para el saneamiento de
servidumbre.

Es responsabilidad del Consultor que la ubicacion de los equipos sea viable y conforme a la
disponibilidad de servidumbre.”

- Procedimiento E21-P-016 de 20 de junio de 2016

b.  Administrador del contrato, es quien trabajador de Electrosur sa que ejerce la funcion
de inspeccionar, controlar y efectuar el cumplimiento y seguimiento a los contratos suscritos
con los proveedores de la empresa

Incumpliendo sus funciones descritas para el Gerente Técnico en el Manual de Organizacion y
Funciones (MOF) aprobado en Sesion de Directorio n.° 615-2016 que establece:

“Funcién principal:

Planificar, organizar, dirigir, coordinar y controlar las actividades relacionadas con los planes de la
empresa en materia de desarrollo eléctrico asi como la supervision de proyectos
eléctricos de redes primarias, secundarias y subestaciones a cargo de terceros, siendo
responsable del planeamiento eléctrico y el plan de inversiones en transmision.

Funciones especificas:

- Dirigir y supervisar la ejecucion de los estudios a través de las obras relacionados con la
infraestructura eléctrica, desde el nivel de ingenieria bésica hasta el nivel definitivo, referidos a l0s
proyectos de inversion a cargo de Electrosur S.A.

- Dirigir y controlar la ejecucién de estudios técnico econémicos de los sistemas de energia
eléctrica, referidos a los proyectos de responsabilidad de Electrosur S.A. y los proyectos de

inversion ejecutados por terceros, de acuerdo a las condiciones contractuales.”

Incumpliendo sus funciones descritas para el Gerente Técnico en el Manual de Organizacion y
Funciones (MOF) aprobado en Sesion de Directorio n.° 623-2016 que establece:

Z_I “Funcion principal:
Q Planificar, organizar, dirigir, coordinar y controlar las actividades relacionadas con los
planes de la empresa en materia de desarrollo eléctrico asi como la supervision de
proyectos eléctricos de redes primarias, secundarias y subestaciones a cargo de terceros,
siendo responsable del planeamiento eléctrico y el plan de inversiones en transmision.

Funciones especificas:

o - Dirigir y supervisar la ejecucion de los estudios a través de las obras relacionados con la
2 w‘/ infraestructura eléctrica, desde el nivel de ingenieria basica hasta el nivel definitivo,
referidos a los proyectos de inversion a cargo de Electrosur S.A.

/;\“'
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- Dirigir y controlar la ejecucion de estudios técnico econémicos de los sistemas de energia
eléctrica, referidos a los proyectos de responsabilidad de Electrosur S.A. y los proyectos
de inversion ejecutados por terceros, de acuerdo a las condiciones contractuales.”

Como también incumplié sus funciones establecidas para el Gerente Técnico que en el Manual de
Organizacion y Funciones (MOF) aprobadas en Sesion de Directorio n.° 632-2017 establece:

“Funcion principal:

Planificar, organizar, dirigir, coordinar y controlar las actividades relacionadas con los
planes de la empresa en materia de desarrollo eléctrico asi como la supervision de
proyectos eléctricos de redes primarias, secundarias y subestaciones a cargo de terceros,
siendo responsable del planeamiento eléctrico y el plan de inversiones en transmision.

Funciones especificas:

- Dirigir y supervisar la ejecucion de los estudios a través de las obras relacionados con la
infraestructura eléctrica, desde el nivel de ingenieria basica hasta el nivel definitivo,
referidos a los proyectos de inversion a cargo de Electrosur S.A.

- Dirigir y controlar la ejecucion de estudios técnico econémicos de los sistemas de energia
eléctrica, referidos a los proyectos de responsabilidad de Electrosur S.A. y los proyectos
de inversion ejecutados por terceros, de acuerdo a las condiciones contractuales.”

- Aprobar los requerimientos técnicos de bienes y servicios conforme a las necesidades de
la Gerencia a su cargo {(...)

- Controlar y supervisar la administracion de contratos y pedidos de compra de la gerencia.

E incumpliendo sus funciones descritas para el Gerente Técnico en el Manual de Organizacion y
Funciones (MOF) aprobado en Sesion de Directorio n.° 667-2018 que establece:

“Funcion principal:

Planificar, organizar, dirigir, coordinar y controlar las actividades relacionadas con los planes
de la empresa en materia de desarrollo eléctrico asi como la supervision de proyectos
eléctricos de redes primarias, secundarias y subestaciones a cargo de terceros, siendo
responsable del planeamiento eléctrico y el plan de inversiones en transmision.

Funciones especificas:

- Dirigir y supervisar la ejecucion de los estudios a través de las obras relacionados con la
infraestructura eléctrica, desde el nivel de ingenieria bésica hasta el nivel definitivo,
referidos a los proyectos de inversion a cargo de Electrosur S.A.

- Dirigir y controlar la ejecucion de estudios técnico econémicos de los sistemas de energia
eléctrica, referidos a los proyectos de responsabilidad de Electrosur S.A. y los proyectos
de inversion ejecutados por terceros, de acuerdo a las condiciones contractuales.”

- Aprobar los requerimientos técnicos de bienes y servicios conforme a las necesidades de
la Gerencia a su cargo (...)

- Controlar y supervisar la administracion de contratos y pedidos de compra de la gerencia.

Conducta de actos y omisiones que reflejan la configuracion de la infraccion descrita en el articulo
22° del Reglamento Interno de Trabajo de Electrosur SA aprobado en Sesion de Directorio n.° 352-
2006 de 16 de marzo de 2006 el cual establece:
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‘(...) constituyen prohibiciones que deben ser acatadas estrictamente por los trabajadores
de La EMPRESA, los actos u omisiones que atenten contra el normal desenvolvimiento
de las actividades (...)”

Como resultado de la evaluacion, se ha determinado que los hechos materia de notificacion a Marco
Antonio Alvites Bullén de la desviacion de cumplimiento no han sido desvirtuados; configurando la
presunta responsabilidad civil y administrativa funcional no sujeta a la potestad de la Contraloria
General de la Republica por el deber incumplido previsto en la normativa anteriormente sefialada.

2. Henry Renzo Conde Vargas, identificado con DNI n.° . jefe del Departamento de
Proyectos, encargado con documento G-2263-2015 de 6 de octubre de 2015 hasta el 2 de febrero
de 2020 con documento G-0261-2020 de 29 de enero de 2020 (Apéndice n.° 56), a quien se le
notifico la desviacion de cumplimiento el 25 de noviembre de 2025 a través de la cédula de
notificacion n.° 02-2025-CG/OCI-AC-ELS de 20 de noviembre de 2025; quien presentd sus
comentarios o aclaraciones mediante documento s/n de 5 de diciembre de 2025. (Apéndice n.° 55)

Con fecha 29 de setiembre de 2016 el ingeniero Henry Renzo Conde Vargas, jefe del Departamento
de Proyectos con documento GTP-339-2016, emitid los términos de referencia para el servicio
denominado como: “elaboracion del estudio a nivel de perfil y expediente técnico definitivo del
proyecto: Instalacién de la linea de transmision 66 kv los Héroes — ZofraTacna — derivacion Yarada
S.E. ZofraTacna, region Tacna”; formulandonos sin supervisar que los términos de referencia
especifiquen el tramite y la obtencion de la licencia de edificacion siendo una necesidad basica para
la ejecucion de la obra y del servicio solicitado, certificaciones como para el saneamiento solicitado
hacia la contratacion de dicho servicio, asegurando la confiabilidad, calidad y eficiencia de esta
operacion clave, mas aun, cuando era responsabilidad de la entidad garantizar la obtencion de las
licencias, certificaciones y saneamiento previamente a la ejecucion de la obra lo que tampoco
superviso ni coordind con la Gerencia Técnica de que se garantice se realice; dando lugar a que se
contrate a Prieto Ingenieros Consultores SA en dichas condiciones de omision sobre
especificaciones clave para la ejecucion del servicio y que éste no lo hiciera lo que repercutié en la
elaboracion de expediente técnico.

Asimismo, tampoco supervisé ni coordind con la Gerencia Técnica que se cumpla con tramitarse y
contratarse el servicio de saneamiento de servidumbre establecido en el numeral 7.8.1.5.
Coordinacion de servidumbre de los términos de referencia y las bases administrativas integradas
del servicio, con el fin de que se complete con realizar las actividades necesarias de saneamiento
para la obtencion de la licencia de edificacion y Certificacion de Inexistencia de Restos
Arqueoldgicos (CIRA), y con ello se fije una ruta libre para la ejecucién de la obra y su inicio normal
1. asi como continuidad.

Aunado a ello, con documento GTP-463-2017 de 17 de octubre de 2017, emiti¢ los términos de
referencia para la contratacién del servicio denominado como: “Servicio de Evaluacién del Proyecto:
Instalacion de la Linea de Transmision 66 Kv los Héroes ZofraTacna — Derivacion Yarada y SE
ZofraTacna, region de Tacna’, derivandolo al Departamento de Logistica con hoja de tramite
documentario n.° de registro 337636 de 17 de octubre de 2017, sin supervisar ni garantizar que se
especifiquen las actividades de verdadera necesidad integral del servicio como lo era la revision y
evaluacion dirigidas a la verificacion de la obtencién de la licencia de edificacion, las actividades
necesarias de obtencion del Certificado de Inexistencia de Restos Arqueologicos (CIRA) para toda la
ruta de ejecucion de la obra, describiendo con detalle ello, concordante con el Monitoreo
Arqueologico exigido y de saneamiento de servidumbre; conjuntamente con las actividades de
coordinacién con la consultora de saneamiento de servidumbre que debié contratarse; omision que
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dio lugar a que se contrate Constructora Vida en dichas condiciones de omision.

Pese a ello, el 6 de abril de 2018 y 31 de julio de 2018, otorgd conformidad y tramité los pagos de
dicho servicio en un total de S/ 19 114,00 sin el control ni supervision que debio realizar a través de
los documentos GTP-149-2018 y GTP-0519-2018 y con ello los documentos de pago n.
6500001144 de 12 de abril de 2018 y 6500002388 de 3 de agosto de 2018, a pesar que
Constructora Vida no efectud ni sustenté el desarrollo de 21 actividades de evaluacion que debid
realizar de acuerdo al detalle de los términos de referencia, entre ellos la revision de la
documentacion del CIRA, que involucraba la informacion del tramite realizado, lo que no fue descrito
ni desarrollado en el producto del servicio, el cual fue el informe n.° 077-CV-2018 de 22 de junio de
2018.

Para que finalmente, mediante documento GTP-0521-2018 de 31 de julio de 2018 no solamente
otorgue su conformidad al expediente técnico con dichas carencias y omisiones insubsanables como
la no obtencion de la licencia de edificacion para la obra sin siquiera haber tramitado la habilitacion
urbana, la no obtencion de la certificacion del CIRA para un tramo de la ruta fijada y persistiendo en
ella a pesar de tratarse en zona histérica, y por lo contrario solicitando su aprobacion dando lugar a
la Resolucion n.® GT-089-2018-ES; ademéas de otorgar conformidad para el pago del 40 % del
monto total sin el control que debit realizar, a través de la emision del documento GTP-0587-2018 y
con ello el pago de S/ 136 224,00 mediante el documento de pago n.° 6500002592 de 17 de agosto
de 2018, por un expediente técnico con omisiones graves y relevantes que repercutieron en las
demandas y pronunciamientos arbitrales como lo es la Resolucion n.° 30 de 6 de febrero de 2024
correspondiente al Proceso Arbitral identificado con n.° 037-2022-TA-CCIA, fundamentando su
decision sobre dichas carencias y su liquidacion a través del nimero de caso 045-2024-TA-CCIA de
24 de mayo de 2024, y con ello los conceptos de pago por el 50 % de la utilidad por el saldo de la
obra no ejecutada, S/ 147 499,88, S/ 55 328,80 por gastos arbitrales intereses legales acumulados
ascendentes a S/ 37,006.54, todos ellos pagados mediante documentos de pago n.% 6500002298,
documento de pago n.° 6500002299 y documento de pago n.° 6500002369, respectivamente.

Habiendo contravenido la siguiente normativa:
X Ley n.° 30225, Ley de Contrataciones del Estado emitido el 10 de julio de 2014:
; Articulo 8°. b) El Area Usuaria que es la dependencia cuyas necesidades pretenden ser
e, A 4 atendidas con determinada contratacion (...) y realiza la verificacion técnica de las
contrataciones efectuadas a su requerimiento, previas a su conformidad.
Articulo 9. Responsabilidad
Todas aquellas personas que intervengan en los procesos de contratacion por o a nombre de
la Entidad, con independencia del régimen juridico que los vincule con esta, son responsables,
en el ambito de las actuaciones que realicen, de efectuar contrataciones de manera eficiente
Articulo 16. Requerimiento
El area usuaria debe requerir los bienes, servicios u obras a contratar, siendo responsable de

formular las especificaciones técnicas, términos de referencia o expediente técnico, (...) deben
estar orientados al cumplimiento de las funciones de la Entidad.

Las especificaciones técnicas, términos de referencia o expediente técnico deben formularse
de forma objetiva y precisa (...)"
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- Reglamento de Contrataciones del Estado aprobado con Decreto Supremo n.° 350-2015-EF
emitido el 9 de diciembre de 2015, establecia expresamente:

‘Articulo 8.1. Las Especificaciones Técnicas, los Términos de Referencia o el Expediente
Técnico, que integran el requerimiento, contienen la descripcion objetiva y precisa de las
caracteristicas y/o requisitos funcionales relevantes para cumplir la finalidad publica de la
contratacion”

Articulo 123. La Entidad es responsable de la obtencion de las licencias, autorizaciones,
permisos, servidumbre y similares para la ejecucion y consultoria de obras.”

Articulo 143.1. La recepcion y conformidad es responsabilidad del érea usuaria. (...)

Articulo 143.2. La conformidad requiere del informe del funcionario responsable del éarea
usuaria, quien debe verificar, dependiendo de la naturaleza de la prestacion, la calidad,
cantidad y cumplimiento de las condiciones contractuales.

- Reglamento de Licencias de Habilitacion Urbana y Licencia de Edificacion aprobado con
Decreto Supremo n.° 11-2017-VIVIENDA emitido el 12 de mayo de 2017:

Articulo 3.2: Para la obtencién de la Licencia de Edificacion, se tiene que acreditar que el
predio cuenta, por lo menos, con el correspondiente proyecto de
habilitacién urbana aprobado {...)

- Directiva General del Sistema Nacional de Inversion Plblica N° 001-2011-EF/68.01, aprobada
mediante R.D. N° 003-2011-EF/68.01, emitido el 24 de marzo de 2011 que establecia en articulo 9

Funciones y Responsabilidades de la UF, numeral 9.2. la UF en el ejercicio de sus funciones,

~GROLy es respons_able de: literal f. “verificar que se cuenta con el saneamiento fisico legal
S % correspondiente
,"'5 JE T ‘C;:'
\S co%ﬂ: Ei - Bases administrativas integradas del procedimiento de seleccion denominado Concurso
\"fg#, w/ Publico n.° CP-011-2016-ES, “Servicio de Elaboracion del estudio a Nivel de Perfil y

Expediente Técnico Definitivo del Proyecto Instalacion de la Linea de Transmision 66 Kv los
Héroes - ZofraTacna - Derivacion Yarada y SE ZofraTacna, region Tacna” de 28 de setiembre
de 2018

QZ’ ¥ 7. Alcance del servicio de estudio definitivo:
7.1.8.3. Estudio de evaluacion de inexistencia de restos arqueoldgicos

Como parte del estudio debe considerarse las actividades necesarias para tramitar el
Certificado de Inexistencia de Restos Arqueoldgicos (CIRA) para lo cual el Consultor debera
considerar en su propuesta los gastos de la participacion de sus profesionales, arquedlogo y
otros en la gestion para obtener el certificado CIRA.

Se deberéd considerar dentro del presupuesto y metrado la partida de Monitoreo
Arqueoldgico.

()

7.8.1.5. Coordinacion de servidumbre
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Se debera coordinar con Electrosur y el Consultor del Servicio de Saneamiento de
Servidumbre de la Linea de Transmision en 66 Kv acerca de la ruta de la linea y la ubicacion
de las estructuras con la finalidad de unir un solo criterio para el saneamiento de
servidumbre.

Es responsabilidad del Consultor que la ubicacion de los equipos sea viable y conforme a la
disponibilidad de servidumbre.”

- Procedimiento E21-P-016 de 20 de junio de 2016

g Administrador del contrato, es quien trabajador de Electrosur sa que ejerce la funcion de
inspeccionar, controlar y efectuar el cumplimiento y seguimiento a los contratos suscritos
con los proveedores de la empresa

Incumpliendo sus funciones descritas para el Jefe del Departamento de Proyectos en el Manual de
Organizacion y Funciones (MOF) aprobado en Sesion de Directorio n.° 615-2016 que establece:

“Funcién principal:

Formular el programa de inversiones de Electrosur S.A., analizar, revisar y dar conformidad a
los proyectos de inversion publica para sistemas de distribucion primaria y secundaria y otorgar
conformidades a proyectos de uso exclusivo.

Funciones especificas:

- Presentar en forma oportuna los requerimientos técnicos minimos de bienes y servicios
conforme a las necesidades de las areas a su cargo.
e - Participar, formular, elaborar y supervisar los proyectos de inversion publica que se
A . encuentran dentro del programa de inversiones de la empresa.
3 - Supervisar los estudios de planificacion y de ingenieria de los sistemas de transmision y
distribucién a cargo de consultorias externas.
- Supervisar y desarrollar estudios y anélisis de la operacion de los sistemas eléctricos, a fin
de asegurar la confiabilidad, calidad y eficiencia dentro y fuera del area de concesion de
Electrosur S.A.

Incumpliendo sus funciones descritas para el Jefe del Departamento de Proyectos en el Manual de
K Organizacion y Funciones (MOF) aprobado en Sesion de Directorio n.° 623-2016 que establece:

“Funcién principal:

Formular el programa de inversiones de . Electrosur S.A., analizar, revisar y dar conformidad a los
proyectos de inversion publica para sistemas de distribucion primaria y Secundaria y otorgar
conformidades a proyectos de uso exclusivo.

Funciones especificas:

- Presentar en forma oportuna los requerimientos técnicos minimos de bienes y servicios conforme a
las necesidades de las éreas a su cargo.

- Participar, formular, elaborar y supervisar los proyectos de inversién publica que se encuentran
dentro del programa de inversiones de la empresa.
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- Supervisar los estudios de planificacion y de ingenieria de los sistemas de transmision y distribucion
a cargo de consulforias externas.
- Supervisar y desarrollar estudios y anélisis de la operacion de los sistemas eléctricos, a fin de

asequrar la confiabilidad, calidad y eficiencia dentro y fuera del drea de concesién de Electrosur
SA

Como también incumplié sus funciones establecidas para el Jefe del Departamento de Proyectos
que en el Manual de Organizacion y Funciones (MOF) aprobadas en Sesion de Directorio n.° 632-
2017 establece:

“Funcion principal:

Formular el programa de inversiones de Electrosur S.A., analizar, revisar y dar conformidad
a los proyectos de inversién publica para sistemas de distribucion primaria y secundaria y
otorgar conformidades a proyectos de uso exclusivo.

Funciones especificas:

- Participar, formular y supervisar los proyectos de inversion piblica que se encuentran
dentro del programa de inversiones de la empresa.

- Supervisar la evaluacion de proyectos de electrificacion referidos a los proyectos de
responsabilidad de Electrosur sa y los proyectos de inversion ejecutados por terceros de
acuerdo a las condiciones contractuales.

- Elaborar los requerimientos técnicos minimos de bienes y servicios conforme a las
necesidades del Departamento a su cargo (...)

- Administrar, supervisar y efectuar el seguimiento a la ejecucion de los contratos y pedidos
de compra de su departamento.

Conducta de actos y omisiones que reflejan la configuracion de la infraccion descrita en el articulo
22° del Reglamento Interno de Trabajo de Electrosur SA aprobado en Sesion de Directorio n.® 352-
2006 de 16 de marzo de 2006 el cual establece:

“(...) constituyen prohibiciones que deben ser acatadas estrictamente por los trabajadores de
La EMPRESA, los actos u omisiones que atenten contra el normal desenvolvimiento de las
actividades {(...)"

Como resultado de la evaluacion, se ha determinado que los hechos comunicados a Henry Renzo

Conde Vargas mediante la desviacion de cumplimiento no han sido desvirtuados; configurando la

presunta responsabilidad civil y administrativa funcional no sujeta a la potestad de la Contraloria
|- General de la Republica por el deber incumplido previsto en la normativa anteriormente sefialada.

IV. ARGUMENTOS JURIDICOS

4.1. Los argumentos juridicos por presunta responsabilidad administrativa funcional, no sujeta a la
potestad sancionadora de la Contraloria, de la observacion “Elaboracion y aprobacion de
expediente técnico que proyecto trabajos sin contar con saneamiento fisico legal,
licencia y certificaciones para la realizacion de la obra creacion Lt 66 kv los Héroes-
Zofratacna - SE Yarada y SE Zofratacna Centro Poblado de Tacna - distrito de Tacna,
provincia de Tacna - regién de Tacna, que durante su ejecucion conllevaron a retrasos,
su paralizacion por mas de cinco anos, resolucion del contrato y pronunciamientos
arbitrales, con reconocimiento de utilidades a favor del contratista, asi como por
gastos arbitrales, intereses legales y el costo por servicios que no cumplieron con su
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finalidad, afectaron econémicamente a la entidad por S/ 395 173,22”, estan desarrolladas
en el Apéndice n.° 2 del Informe de Auditoria de Cumplimiento.

4.2. Los argumentos juridicos por presunta responsabilidad civil, de la observacion
“Elaboracion y aprobacion de expediente técnico que proyecto trabajos sin contar
con saneamiento fisico legal, licencia y certificaciones para la realizacion de la obra
creacion Lt 66 kv los Héroes- Zofratacna — SE Yarada y SE Zofratacna Centro Poblado
de Tacna - distrito de Tacna, provincia de Tacna - region de Tacna, que durante su
gjecucion conllevaron a retrasos, su paralizacion por mas de cinco anos, resolucion
del contrato y pronunciamientos arbifrales, con reconocimiento de utilidades a favor
del contratista, asi como por gastos arbitrales, intereses legales y el costo por
servicios que no cumplieron con su finalidad, afectaron econémicamente a la entidad
por S/ 395 173,22”, estan desarrolladas en el Apéndice n.° 3 del Informe de Auditoria de
Cumplimiento.

V.  IDENTIFICACION DE PERSONAS COMPRENDIDAS EN LOS HECHOS OBSERVADOS

En virtud de la documentacion sustentante, la cual se encuentra detallada en los apéndices del

presente Informe de Auditoria, las personas comprendidas en los hechos observados estén
identificados en el Apéndice n.° 1.

V. CONCLUSION

1. Se ha determinado que la Jefatura del Departamento de Proyectos y la Gerencia Técnica de la
Entidad, emitieron y tramitaron términos de referencia para la contratacion de un servicio
denominado como: “Servicio de Elaboracion del Estudio a Nivel de Perfil y Expediente Técnico
Definitivo del Proyecto: Instalacion de la Linea de Transmision 66 KV Los Héroes-Zofratacna-
Derivacion Yarada y S.E. Zofratacna, Region Tacna’, careciendo de especificaciones sobre
actividades clave destinadas a atender la necesidad del servicio como fue la obtencion de la
licencia de edificacion que era de responsabilidad de la Entidad, previo al inicio de la ejecucion de
la obra y que sustenten el expediente técnico definitivo materia de servicio; como también
efectuaron el tramite y conformidad para el pago del 40% del servicio contratado a favor de Prieto
Ingenieros Consultores S.A. por la elaboracion de un expediente técnico que no cumplio con las
acciones necesarias que debié efectuarse para la obtencion del CIRA, fijandose y persistiendo en
un tramo de la ruta ubicada en una zona histérica e intangible declarada improcedente por el
Ministerio de Cultura, cuando era un criterio de disefio de la ruta evitar zonas protegidas;
persistiendo con la integracion de las bases, a pesar que fue expuesto dicho riesgo durante la
etapa de consultas y observaciones.

Del mismo modo, la Jefatura del Departamento de Proyectos y la Gerencia Técnica, emitieron y
tramitaron los términos de términos de referencia para la contratacion y pagos a favor de
Constructora Vida, por un servicio de “revision” del expediente técnico del proyecto, donde no se
especifico la necesidad del servicio de revisar y evaluar las actividades que garanticen el
cumplimiento de las condiciones contractuales como fueron las acciones necesarias para la
obtencion del CIRA, lo que dio lugar a que no fuese revisado en su integridad, como tampoco
observado por el consultor, no habiendo sido una obligacién contractual establecida como
tampoco la revisién y evaluacion de la obtencién de la licencia de edificacion, cuando ambas
actividades eran de responsabilidad de la Entidad para |a ejecucion de la obra; lo que tampoco la
Gerencia Técnica y Jefatura del Departamento de Proyectos, supervisaron ni controlaron se
cumpla; ocasionando que dicha obligacion al no haberse realizado, la Entidad tuviese que asumir
el riesgo de trasladar su realizacion al contratista ejecutor de la obra: “Creacion LT 66kv Los
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Heroes-Zofratacna-SE Yarada y de SE Zofratacna Centro Poblado de Tacna-Distrito de Tacna-
Provincia de Tacna-Region Tacna’, comprometiendo los plazos de su ejecucion y la posibilidad
inevitable de no hacerlo, considerando previamente que conocian la ruta fijada en una zona
histérica que ya habfa sido rechazada su certificacion (CIRA), y donde no se habia realizado el
tramite de habilitacion urbana para la obtencion de licencia de edificacion; cuando todo ello era de
responsabilidad previa de la Entidad.

Tales hechos dieron lugar a controversias y decisiones arbitrales iniciadas por el contratista
Delcrosa, que resultaron desfavorables a los intereses de la Entidad fundamentadas en la falta de
frente de trabajo causados por la no obtencion de la licencia de edificacion y del CIRA, que eran
de responsabilidad previa de la Entidad pero que no se hicieron; hechos que inobservaron los
articulos 8°, 9°y 16° de la Ley n.° 30225 , Ley de Contrataciones del Estado, sobre la obligacion
del area usuaria de especificar con precision las actividades que atiendan la necesidad y finalidad
pablica del servicio, como también los articulos 8.1, 123° 143.1°, 143.2 ° del Reglamento de la Ley
de Contrataciones del Estado, sobre la responsabilidad de la entidad de obtener las licencias
certificaciones, y saneamiento; como la precision y responsabilidad del area usuaria en la
conformidad para el pago.

Como también se inobservo el articulo 3.2° del Reglamento de Licencias de Habilitacion Urbana y
Licencia de Edificacion aprobado con Decreto Supremo n.° 11-2017-VIVIENDA, sobre la
obligacion de obtener la habilitacion urbana para la obtencion de la licencia de edificacion; como
también es de responsabilidad de la entidad el saneamiento fisico-legal o con arreglos
institucionales para la implementacion del PIP, numeral 9.2., Directiva General del Sistema
Nacional de Inversion Pablica n.° 001-2011-EF/68.01, aprobada mediante R.D. n.° 003-2011-
EF/68.01 y las Bases Administrativas Integradas del Concurso Publico n.® CP-011-2016-ES, que
contemplaba en su numeral 7.1.8.3. y 7.8.1.5., para la obtencion del CIRA con acciones
necesarias, y el saneamiento que garantice la viabilidad de la ruta de disefio, y Procedimiento
E21-P-016; afectando econémicamente a la entidad en S/ 395 173,22, correspondiente a los
pagos que la entidad tuvo que asumir por concepto del 50 % de saldo de utilidad dejado de
percibir, intereses y gastos arbitrales, como gastos por servicios que no atendieron la necesidad
del servicio.

Asimismo, ocasionaron la paralizacion de la obra durante cinco (5) afios, en desmedro de la
atencion social oportuna sobre el suministro de energia eléctrica fijiado como finalidad. Lo que fue
causado por el accionar de la Gerencia Tecnica y Jefatura del Departamento de Proyectos,
quienes no dirigieron, controlaron ni supervisaron la correcta elaboracion de los términos de
referencia para la contratacion de un servicio de elaboracion del expediente técnico, al no
especificar la necesidad de efectuar la obtencion de licencia de edificacion, como tampoco la
contratacion del servicio de saneamiento de servidumbre a pesar de haberse establecido como
condicion contractual de la Entidad; como también formularon y tramitaron la contratacion y
conformidades para los pagos de ambos servicios, a pesar que no se cumplieron condiciones
contractuales requeridas para la obtencion del CIRA como para la revision del expediente técnico.
(Observacion n.° 1)

RECOMENDACIONES
Al Presidente del Directorio:
En uso de las atribuciones conferidas en el literal b) del articulo 15° de la Ley N° 27785, con el

propésito de coadyuvar a la mejora de la capacidad y eficiencia de la entidad en la toma de decisiones
y en el manejo de sus recursos, se formulan las recomendaciones siguientes:
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1. Disponga que la Gerencia de Planeamiento y Control de Gestion, en coordinacion con la Gerencia
de Proyectos, Departamento de Investigacion de Proyectos y Departamento de Logistica,
implementen una normativa interna con procedimientos especificos dirigidos a la elaboracion de
expedientes técnicos de obra y/o proyectos de inversion, estableciendo como condicion obligatoria
para su tramite, aprobacion y ejecucion: haberse obtenido la licencia de edificacion, el Certificado
de Inexistencia de Restos Arqueoldgicos (CIRA) para toda la ruta de ejecucion de la obra, entre las
otras licencias, certificaciones y requisitos legales de saneamiento que sean necesarios para el
inicio y normal ejecucion de la obra; con el fin de que se ejecute dentro de los plazos establecidos
evitando retrasos o paralizaciones previsibles.(Conclusion n.° 1)

2. Disponga que la Gerencia de Planeamiento y Control de Gestién, en coordinacion con la Gerencia
de Proyectos, Departamento de Investigacion de Proyectos y Departamento de Logistica,
implementen una normativa interna para la contratacion de servicios de consultoria, donde
desarrollen entre otros mecanismos, procedimientos especificos para aquellos requerimientos
dirigidos a la contratacion de servicios para la elaboracion de expedientes técnicos asi como para
su revision, donde los términos de referencia deben efectuarse con indicaciones de manera
especifica y precisa sobre todas las acciones y actividades necesarias a realizarse, asi como el
producto resultante o su revision cuando corresponda, destinado entre otros fines, la obligatoria
obtencidn de la licencia de edificacion, Certificado de Inexistencia de Restos Arqueoclogicos (CIRA)
para toda la ruta de ejecucion de la obra, entre las otras licencias, certificaciones y requisitos
legales de saneamiento necesarios previos para el inicio y normal ejecucion de la obra; todo ello
con el fin de garantizar el inicio y normal ejecucion de obras y similares dentro de los plazos
establecidos evitando retrasos o paralizaciones previsibles.(Conclusion n.° 1)

Al Presidente del Directorio:

3. Realizar las acciones tendentes a fin que el 6rgano competente efectlie el deslinde de las
responsabilidades que correspondan, de los funcionarios y servidores pablicos de Electrosur SA
comprendidos en el hecho observado n.° 1 del presente Informe de Auditoria, de acuerdo a las
normas que regulan la materia. (Conclusion n.° 1).

/4~ww AN A la Procuraduria Publica de la Contraloria General de la Republica:
v “/,’".
uf JEFE 2| 4. Iniciar las acciones civiles contra los funcionarios y servidores comprendidos en los hechos de la
kT, o observacion n® 01 del Informe de Auditoria con la finalidad que se determinen las
\ By A responsabilidades que correspondan. (Conclusion n.° 1).
VIIl.  APENDICES
ZJ . Apéndicen®1 : Relacion de personas comprendidas en la observacion
g Argumentos juridicos por presunta responsabilidad administrativa no sujeta a la
Apéndice n.° 2 ; :
potestad sancionadora de la Contraloria
\ Apéndice n.® 3 : Argumentos juridicos por presunta responsabilidad civil
2\
2 f; Apéndicen®4 Impresion de documento GTP-339-2016 de 26 de setiembre de 2016 con valor

legal autenticado con codigo de fedatario digital 028_FJEI_CAL_2009.
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Impresion de términos de referencia para la contratacion de “servicio de
elaboracion del estudio a nivel de perfil y expediente técnico definitivo del proyecto
“Instalacion de la linea de transmision 66 kv los Héroes — ZofraTacna — derivacion
Yarada S.E. ZofraTacna, region Tacna”, con valor legal autenticado con codigo de
fedatario digital 028_FJEI_CAL_2009.

Impresion de documento digital y valor legal con cédigo QR: GAL-2352-2025 de 30
de octubre de 2025

Impresion de documento digital con valor legal con cddigo QR: GEI-1564-2025 de 4
de noviembre de 2025 y DA-JC2-0037-2025. '

Impresion de documento GTP-432-2016 de 1 de diciembre de 2016 con valor legal
autenticado con codigo de fedatario digital 028_FJEI_CAL_2009.

Impresion de Resolucion de Gerencia General n.° G-091-2016-ES con valor legal
autenticado con codigo de fedatario digital 028_FJEI_CAL_2009.

Impresion de Resolucion Gerencial General n.° G-094-2016-ES y documento PCE-
261-2016 con valor legal autenticado con codigo de fedatario digital
028_FJEI_CAL_2009.

Impresion de acta de integracion de bases de 2 de febrero de 2017 con valor legal
autenticado con codigo de fedatario digital 028_FJEI_CAL_2009.

Impresion de Plan Anual de Contrataciones 2016 modificado, aprobado con
Resolucion de Gerencia General n.° G-086-2016-ES con valor legal autenticado
con codigo de fedatario digital 028_FJEI_CAL_2009.

Impresion de Acta de Evaluacion Econémica y Otorgamiento de la Buena Pro del
Concurso Publico n.° CP-011-2016-ES para el servicio denominado como: “Servicio
de Elaboracion del estudio a Nivel de Perfil y Expediente Técnico Definitivo del
Proyecto Instalacion de la Linea de Transmision 66 Kv los Heroes — ZofraTacna -
Derivacion Yarada y SE ZofraTacna, region Tacna’, de 20 de febrero de 2017 con
valor legal autenticado con codigo de fedatario digital 028_FJEI_CAL_2009.

Impresion de carta n.° 44-17-Electrosur/PRI de 7 de marzo de 2017 con valor legal
autenticado con codigo de fedatario digital 028_FJEI_CAL_2009.

Impresién de contrato n.° ES-C-023-2017 con fecha 14 de marzo dé 2017 con valor
legal autenticado con codigo de fedatario digital 028_FJEI_CAL_2009.

Impresion de documento digital y valor legal con codigo QR: carta n.° 06-17-
ELS/PRI de 29 de agosto de 2017 remitido con documento GA-F-0277-2025 de 14
de octubre de 2025.

Impresion de documento digital y valor legal con codigo QR: informe II: Edicion
Final del Estudio de Perfil volumen II, seccion | Resumen Ejecutivo: proyecto
denominado como: “Instalacion de la Linea de Transmision 66 Kv los Héroes —

Auditoria de Cumplimiento a Electrosur SA.
Periodo del 30 de diciembre de 2016 al 25 de marzo de 2025
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ZofraTacna — Derivacion Yarada y SE ZofraTacna, region Tacna" remitido con
documento GA-F-0277-2025 de 14 de octubre de 2025.

Impresién de documento digital y valor legal con codigo QR: Documento GTP-403-

o

AP 1B 2017 de 11 de setiembre de 2017 y hoja de control de contrato remitido con
documento GA-F-0277-2025 de 14 de octubre de 2025.

Apéndice n.19 : Impresion de documento digital y valor legal con codigo QR: Documento de pago

n.° 650002713 remitido con documento GA-F-0277-2025 de 14 de octubre de 2025.

Impresion de documento digital y valor legal con codigo QR: Documento GTP-463-

Apéndicen.’20 : 2017 de 17 de octubre de 2017 y solicitud de pedido n.° 10023716 de 17 de
octubre de 2017 remitido con documento GAL-2352-2025 de 30 de octubre de
2025.

Impresion de documento digital y valor legal con codigo QR: Términos de
referencia del servicio denominado como: “Servicio de Evaluacion del Proyecto:
Instalacion de la Linea de Transmision 66 Kv los Héroes ZofraTacna — Derivacion
Yarada y SE ZofraTacna, region de Tacna” remitido con documento GAL-2352-
2025 de 30 de octubre de 2025.

Apéndice n.° 21

Impresion de documento digital y valor legal con codigo QR: cuadro comparativo de

Apéndicen?22 cotizaciqnes de 17 de octubre de.2017 del servicio denominado como: “Servicio de
' " Evaluacion del Proyecto: Instalacion de la Linea de Transmision 66 Kv los Héroes
ZofraTacna — Derivacion Yarada y SE ZofraTacna, region de Tacna" remitido con

Q documento GAL-2352-2025 de 30 de octubre de 2025.
Apéndice n.°23 : Impresion de documento digital y valor legal con codigo QR: pedido de compra n.°
TR 4500020115 de 25 de octubre de 2017 remitido con documento GAL-2352-2025 de
, 5 "2 30 de octubre de 2025.
(3 JEFR 2
\° COM z} . Impresion de documento digital y valor legal con codigo QR: carta n.° 16-18-
o o/ Anénidite i 24 ELECTROSUR/PRI de 7 de febrero de 2018 remitido con documento GA-F-0277-
Py P ' 2025 de 14 de octubre de 2025.
. Impresién de documento digital y valor legal con cdédigo QR: informe de
conformidad de 12 de febrero de 2018 con documento GTP-080-2018 de 12 de
]- Apéndice n.° 25 febrero de 2018 remitidos con documento GA-F-0277-2025 de 14 de octubre de

2025.

: Impresion de documento digital y valor legal con cédigo QR: documento de pago
Apéndice n.° 26 n.° 4500000532 de 16 de febrero de 2018 remitido con documento GA-F-0277-
2025 de 14 de octubre de 2025.

. Impresion de documento digital y valor legal con codigo QR: informe n.° 032-CV-
Apéndice n.° 27 2018 de 15 de marzo de 2018 remitido con documento GA-F-0309-2025 de 10 de
noviembre de 2025.

Auditoria de Cumplimiento a Electrosur SA.
Periodo del 30 de diciembre de 2016 al 25 de marzo de 2025 0 0 7 4
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: Impresion de documento digital y valor legal con codigo QR: documento GTP-149-
Apéndice n.° 28 2018 de 6 de abril de 2018 remitido con documento GA-F-0309-2025 de 10 de
noviembre de 2025.
: Impresion de documento digital y valor legal con codigo QR: documento de pago
Apéndice n.° 29 n.° 6500001144 de 12 de abril de 2018 remitido con documento GA-F-0309-2025
de 10 de noviembre de 2025.
Impresion de documento digital y valor legal con codigo QR: carta n.° 13-18-
Apéndice n.° 30 2018-ELS/PRI de 27 de abril de 2018 remitido con documento GA-F-0277-2025 de
14 de octubre de 2025.
Copia autenticada de informe de Edicion Final del Estudio Definitivo del proyecto
Apéndice n.° 31 denominado como: “Instalacion de la Linea de Transmision 66 Kv los Héroes -
ZofraTacna — Derivacién Yarada y SE ZofraTacna, regién Tacna’: se adjunta
Volumen I: Resumen ejecutivo, memoria descriptiva y valor referencial.
Apéndice n.° 32

Impresion de documento digital y valor legal con cédigo QR: informe n.® 077-CV-
2018 de 22 de junio de 2018 remitido con documento GA-F-0309-2025 de 10 de
noviembre de 2025.

Avénidice b 33 . Impresion de documento digital y valor legal con codigo QR: documento GTP-
P ' 0519-2018 de 31 de julio de 2018 remitido con documento GA-F-0309-2025 de 10
de noviembre de 2025.
g0 . Impresion de documento digital y valor legal con codigo QR: documento de pago
0
PN Apendicen."34 | 2 6500002388 de 3 de agosto de 2018 remitdo con documento GA-F-0309-2025
5 JE % de 10 de noviembre de 2025.
S Comeiy £ ,
K\-_.i.‘ N “} Apéndice n.° 35 . Impresion de documento digital y valor legal con codigo QR: documento GTP-
N S % 0521-2018 de 31 de julio de 2018.
Apéndice n.° 36 : Impresién de documento digital y valor legal con cédigo QR: Resolucién n.° GT-
P i 089-2018-ES remitido con documento GA-F-0277-2025 de 14 de octubre de 2025.
$a
: Impresion de documento digital y valor legal con cédigo QR: documento de pago
Apéndice n.° 37 n.° 6500002592 de 17 de agosto de 2018 y documento GTP-0587-2018 remitido
con documento GA-F-0277-2025 de 14 de octubre de 2025.

Impresion de documento digital y valor legal con cédigo QR : Informe final |l

Apéndice n.° 38 Informe Final del Estudio Definitivo del Proyecto, parte pertinente del rubro de

“Licencias del Proyecto” remitido con documento GAL-2418-2025 de 5 de

noviembre de 2025
Apéndice n.° 39

Auditoria de Cumplimiento a Electrosur SA.

. Copia simple del oficio n.° 000661-2017/DDC TAC/MC de 11 de agosfo de 2017
Periodo del 30 de diciembre de 2016 al 25 de marzo de 2025
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. Copia simple de Edicion Final del Estudio Definitivo del proyecto denominado
como: “Instalacion de la Linea de Transmision 66 Kv los Héroes — ZofraTacna -
Derivacion Yarada y SE ZofraTacna, regién Tacna”: se adjunta Volumen I
Resumen ejecutivo, memoria descriptiva y valor referencial.

. Impresion de documento digital y valor legal con codigo QR: carta n.° 1079-2019-
SGATL-GDU/MPT de 27 de setiembre de 2019 remitido con documento GSL1327-
2025 de 31 de octubre de 2025

. Impresion de documento digital y valor legal con codigo QR: Resumen Ejecutivo
del procedimiento de seleccion n.° LP-SM-15-2018-ES-1, para la ejecucion de la
obra: “Creacién de la Linea de Transmision 66 Kv los Héroes — ZofraTacna — SE
Yarada y SE ZofraTacna, distrito de Tacna — departamento de Tacna - region
Tacna" remitido con documento GAL-2418-2025 de 5 de noviembre de 2025.

‘Impresion de Pliego de absoluciéon de consultas y observaciones consultas y
observaciones” obtenida de la pagina oficial del Seace correspondiente a la LP-SM-
15-2018-ES-1, para la contratacion de la ejecucion de la obra: “Creacion de la
Linea de Transmision 66 Kv los Héroes - ZofraTacna — SE Yarada y SE
ZofraTacna, distrito de Tacna — departamento de Tacna - region Tacna” documento
denominado: 3. “Pliego de absolucion de consultas y observaciones consultas y
observaciones” - https://prod2.seace.gob.pe/

. Impresion de documento digital y valor legal con codigo QR: acta de integracion
de bases de 29 de enero de 2019 y bases administrativas integradas de la LP-SM-
15-2018-ES-1, para la contratacion de la ejecucion de la obra: “Creacion de la
Linea de Transmision 66 Kv los Héroes — ZofraTacna — SE Yarada y SE
ZofraTacna, distrito de Tacna — departamento de Tacna - region Tacna'. remitido
con documento GAL-2418-2025 de 5 de noviembre de 2025.

: Impresion de documento digital y valor legal con codigo QR: acta de otorgamiento
de la buena pro de 7 de marzo de 2019 remitido con documento GAL-2418-2025
de 5 de noviembre de 2025.

. Impresion de documento digital y valor legal con cédigo QR: contrato n.° ES-C-
035-2019 el 11 de abril de 2019 remitido con documento GAL-2418-2025 de 5 de
noviembre de 2025

: Copia simple del cuaderno de la obra “Creacion de la Linea de Transmision 66 Kv
los Heéroes - ZofraTacna — SE Yarada y SE ZofraTacna, distrito de Tacna -
departamento de Tacna - region de Tacna'.

. Copia simple resolucién final de proceso arbitral identificado con niumero de caso
n.° 033-2020 -TA-CCIA

. Impresion de documento digital y valor legal con codigo QR: carta notarial n.°
0T-350001-2020-0058 de 26 de octubre de 2020 de apercibimiento y de resolucion
de contrato con carta notarial n.° OT-350001-2020-0062 de 16 de noviembre de
2020 remitido con documento GSL1327-2025 de 31 de octubre de 2025

Auditoria de Cumplimiento a Electrosur SA.
Periodo del 30 de diciembre de 2016 al 25 de marzo de 2025
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. Impresion de documento digital y valor legal con cédigo QR: Resolucion n.° 30 de
6 de febrero de 2024 de Proceso Arbitral identificado con n.® 037-2022-TA-CCIA
remitido con documento GSL1327-2025 de 31 de octubre de 2025.

. Impresion de documento digital y valor legal con cédigo QR: Resolucion final de
proceso arbitral identificado con nimero de caso 045-2024-TA-CCIA remitido con
documento GSL1327-2025 de 31 de octubre de 2025

. Impresién de documento digital y valor legal con codigo QR: documento GE-
1645-2025 de 31 de julio de 2025 y documento de pago n.° 6500002298 de 31 de
julio de 2025

. Impresion de documento digital y valor legal con codigo QR: documento GE-
1647-2025 de 31 de julio de 2025 y documento de pago n.° 6500002299 de 31 de
julio de 2025

- Impresién de documento digital y valor legal con cédigo QR: documento GE-1675-
2025 de 1 de agosto de 2025 y documento de pago n.° 6500002369 de fecha 31 de
julio de 2025

- Marco Antonio Alvites Bullon: Aviso de notificacion en el domicilio Reniec
actualizado ubicado en Asociacion las Golondrinas Mz B lote 7, distrito, provincia y
region de Tacna, efectuado el 20 de noviembre de 2025, quien no se apersond a
recoger su desviacion de cumplimiento, habiendo cumplido con los plazos vy el
procedimiento establecido en la Directiva n.° 001-2022-CG/NORM y Manual de
Auditoria de Cumplimiento.

- Henry Renzo Conde Vargas: Cédula de notificacion n.® 02-2025-CG/OCI-AC-
ELS notificado el 25 de noviembre de 2025, quien previo aviso de notificacion de 20
de noviembre de 025, recogi6 su desviacion de cumplimiento; comentario
presentado por Henry Renzo Conde Vargas de 5 de diciembre de 2025.

- Evaluacién de comentarios o aclaraciones elaborada por la Comision Auditora
sobre las personas comprendidas en la observacion.

e Documento de gestibn de la entidad o dependencia que sustentan el
incumplimiento funcional/disciplinario de las personas comprendidas en los
hechos observados.

- Parte pertinente del Manual de Organizacion y Funciones (MOF) aprobado
en Sesion de Directorio n.° 615-2016 sobre funciones de la Gerencia
Técnica y Jefatura del Departamento de Proyectos.

Parte pertinente del Manual de Organizacion y Funciones (MOF) aprobado
en Sesion de Directorio n.° 623-2016 sobre funciones de la Gerencia
Teécnica y Jefatura del Departamento de Proyectos.

Parte pertinente del Manual de Organizacion y Funciones (MOF)
aprobadas en Sesion de Directorio n.° 632-2017 sobre funciones de la
Gerencia Técnica y Jefatura del Departamento de Proyectos.

Parte pertinente del Manual de Organizacion y Funciones (MOF) aprobado
en Sesidn de Directorio n.° 667-2018.

Auditoria de Cumplimiento a Electrosur SA.
Periodo del 30 de diciembre de 2016 al 25 de marzo de 2025
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Parte pertinente del Reglamento Intemo de Trabajo de Electrosur SA,
articulo 22° y aprobado en Sesion de Directorio n.° 352-2006 de 16 de

marzo de 2006:

e - Documento GAG-2025-2025 de 3 de noviembre de 2025, de Gestion
Humana de Electrosur SA que informa del periodo de gestion en la Gerencia
Técnica y Jefatura de Departamento de Proyectos de Marco Antonio Alvites

Bullon y Henry Renzo Conde Vargas, respectivamente.

- Documento de designacion de gerente de la Gerencia Técnica de Marco
Antonio Alvites Bullén a partir del 7 de octubre de 2015 mediante Sesion de
Directorio n.° 596-2015 de 30 de setiembre de 2015 hasta el 2 de febrero de

2020 mediante documento G-0259 — 2020 de 29 de enero de 2020.

- Documento de encargatura del Jefe de Departamento de Proyectos con
documento G-2263-2015 de 6 de octubre de 2015 hasta el 2 de febrero de

2020 con documento G-0261-2020 de 29 de enero de 2020

Tacna, 12 de dici e de 2025

ComB30.

Roxana Maria Rios Carita
Supervisor de la Comisién
Auditora

Juan Carlos
Menéndez Zérate}
Jefe de Comision Auditora

enéndez Zarate
la Comision

El jefe del Organo de Control Institucional de la Empresa Regional de Servicio Publico de Electricidad —
Electrosur S.A. que suscribe el presente informe, ha revisado su contenido y lo hace suyo, procediendo

a su aprobacion.

& 1 ’ﬁe’rﬁmh—ariﬁfﬁﬁm—
-\;; ;.3/ Jefe del Organo de Control Institucional (e)
Empresa R onal de Servicio Publico de Electricidad-
Electrosur S.A.

Tacna, 12 de diciembre de 2025

Auditoria de Cumplimiento a Electrosur SA.
Periodo del 30 de diciembre de 2016 al 25 de marzo de 2025
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Fimado Digitalmente por: UCHARICO FLORES

E | e Ct rOS u r Gimena Graciela FAU 20119205949 soft
- Razon: SOY AUTOR DEL DOCUMENTO
TS Ubicacion: ELECTROSUR SA.
Ml el sur Fecha: 15/12/2025 16:33:32

"ANO DE LA RECUPERACION Y CONSOLIDACION DE LA ECONOMIA PERUANA"

Tacna, 15 de dicienbre de 2025

DA-0194-2025 Expediente: 20250300016509
Para : HECTOR LUIS PASCUAL LIENDO ALCAZAR

PRESIDENTE DIRECTORIO
De : GIMENA GRACIELA UCHARICO FLORES

JEFE ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL (e)
Asunto : REMISION DE INFORME DE AUDITORIA N° 004 -2025-2-0624-AC

Referencia - A) DA-0155-2025 DE 9 DE OCTUBRE DE 2025, B) DIRECTIVA N° 001-2022-CG/NORM
“AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO” APROBADA CON RESOLUCION DE CONTRALORIA N°
001-2022-CG Y MODIFICATORIAS., C) MANUAL DE AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO
APROBADO CON RESOLUCION DE CONTRALORIA N° 001-2022-CG Y MODIFICATORIAS

Me dirijo a usted con relacion al documento de la referencia a), mediante el cual se comunico el inicio de la
auditoria de cumplimiento la “EJECUCION DEL PROYECTO: CREACION LT 66KV LOS HEROES-ZOFRATACNA-
SE YARADA Y SE ZOFRATACNA CENTRO POBLADO DE TACNA- DISTRITO DE TACNA-PROVINCIA DE TACNA-
REGION TACNA’, realizado en Electrosur SA a su cargo.

Sobre el particular, como resultado de la auditoria de cumplimiento, se ha emitido el Informe de Auditoria N°
004-2025-2-0624-AC, que recomienda disponer el inicio del procedimiento administrativo a los funcionarios y
servidores publicos involucrados en los hechos con evidencia de irregularidad, debiendo informar al Organo de
Control Institucional, las acciones adoptadas al respecto.

Asimismo, hacemos de su conocimiento que el Informe de Auditoria ha sido remitido al Procurador Publico de la
Contraloria General de la Republica para el inicio de las acciones legales civiles por las irregularidades
identificadas en el referido informe.

Es propicia la oportunidad para expresarle las seguridades de mi consideracion.

Atentamente

GIMENA GRACIELA UCHARICO FLORES
JEFE ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL (e)

GUF
Cc. GIC Archivo

Enpresa regional de servicio piblico de electricidad 20250300016509
H ECTROSURSA. DA-0194-2025
llurina el Sur pag. 1de 1



RECEPCION DEL DA-0194-2025 DEL SISTEMA DE GESTION DOCUMENTAL DIGITAL (SIGEDD) POR TITULAR DE LA ENTIDAD

17.12.2025

DA-0194-2025 -REMISION DE INFORME DE AUDITORIA N° 004 -2025-2-0624-AC

R porer e

ESTADO
w Creado
w Enviado
w Recibido
w Derivado
» Recibido

1 Sistema digital cerrado (nico interno de Electrosur sa,

FECHA
15/12/2025 04:35:16 p.

Original
15/12/2025 04:35:21 p.
Original
17/12/2025 03:20:19 p.
Original
07/01/2026 09:05:03 a.
Qriginal
07/01/2026 09:06:48 a.
Original

REMITE

JEFE ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL (E)
GIMENA GRACIELA UCHARICO FLORES

JEFE ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL (E)
GIMENA GRACIELA UCHARICO FLORES

PRESIDENTE DIRECTORIO .
HECTOR LUIS PASCUAL LIENDO ALCAZAR

DESTINO

PRESIDENTE DIRECTORIO -
HECTOR LUIS PASCUAL LIENDO ALCAZAR

PRESIDENTE DIRECTORIO "
HECTOR LUIS PASCUAL LIENDO ALCAZAR

GERENTE GENERAL
WILSON ENRIQUE MEDINA CARO

GERENTE GENERAL
WILSON ENRIQUE MEDINA CARO

INFO

SE ADJUNTO ANEXO

ACCIONES: VER OBSERVACIONE
NOTA:
VER CONTENIDO



