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I, ANTECEDENTES
11 Origen

La Auditoria de Cumplimiento a la Empresa Municipal de Saneamiento Bésico de Puno SA,,
en adelante la "Empresa’, comesponde a un servicio de control posterior programado en &l
Plan Anual de Control 2025 del Organo de Control Institucional de 2 Municipalidad Provincial de
Puno, registrado en el Sistema de Control Gubemamental - SCG con la orden de servicio
n° 2-0463-2025037, iniclado mediante oficic n. ° 001003-2025-CG/OCO463 de
21 de jullo de 2025, en el marco de lo previsto en Iz Directiva n.” 001-2022-CG/NORM "Auditoria de
Cumplimiento’ y ¢l Manual de Auditoria de Cumplimiento aprobados mediante Resolucian de
Contraloria n.* 001-2022-CG de 7 de enero de 2022 y modificatorias.

12 Objetivos

Objetivo general:

Determinar si el olorgamiento de bonificaciones y bensficios econdmicos, derivados de convenios

colectivos entre la Entidad y el SUTAP, durante los periodos 2021 y 2022, se efectuaron conforme

2 la normativa, y disposicienes vigentes y aplicables.

Objetivos especificos:

» Establacer si la negociacion, aprobacion y ejecucidn de los convenios colectivos, que establecen
bonificaciones y beneficios econdmicos para funcionarios y servidores de la Entidad, durante &l
periodo 2021, se efectuaron de acuerdo a la normativa, y disposiciones vigentes y aplicables.

» Establecer si la negociacion, aprobacidn y ejecucién de los convenios colectivos, que establecen

bonificaciones y beneficios econdmices para funcionarios y servidores de la Entidad, durants el
periodo 2022, se efectuaron de acuerdo a l2 normativa, y disposiciones vigentes y aplicables.

1.3 Materia de Control, Materia Comprometida y Alcance
Materia del Control

La Constitucidn Politica dei Penl, en su articulo 42, Derechos de sindicacion y hueiga de los servicios
plblicos, establecid: *Se reconocen los derschos de sindicacion y hueiga de los servidores puiblicos,
No estin comprendidos los funcionarlos del Estado con poder de decisién y los que
desempeiian cargos de confianza o de direccidn |(...)” (El resaltado es nuestro), Asimismo, si
bien la convencibn colectiva es el acuerdo destinado a regular las remuneraciones, las condiciones
de trabajo y productivided y demas; el articulo 42° del Decreto Ley n.® 25583, Ley que regula las
reiaciones laborales de los trabejadores sujetos al régimen de |a actividad privada, establece: ‘La
convencion colectiva de trabgjo fiens fuerza vinculante pera las partes qua la adoptaron. (..), con
excepcién de quienes ocupan puestos de direccién o desempeian cargos de confianza”
(Agregado es nuesind).
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Asimisma, el articulo 28° del Reglamento de |a Ley de Relaciones Colectivas de Trabajo aprobado
por Decreto Supremo n.® 011-92-TR, indica: ¥(...) La fuerza vinculante quz se menciona en el
Articulo 42 de la Ley implica que en la convencién colectiva las partes podrén establecer el alcance,
las limitaciones o exciusiones que autéromamente acusrden con arreglo a ley.” (El resaltado es
nuestro), es decir, tsniendo presente | excepcion respecto al personal en pusstos de direccion o
que desampafian cargos de confianza. Finaimente, el articulo 42° del Texto Unico Ordenado de la
Ley de Relaciones Colectivas de Trabajo aprobado mediante Decreto Supremo n.® 010-2003-TR,
regula ia excepcion de quienes ocupan puestos de direccion o desempefian cargos de confianza,
dado que, por tal condicion, no pueden ser miembros del sindicato.

Bajo estas premisas, la prasents Auditacia de Cumplimiento se efectuaré =i olorgamients de
beneficios econdmicos y bonificaciones a funcionarios y servidores piiblicos de 14 Empresa
Municipal de Saneamiento Basico de Puno S.A., durante los periodas 2021 y 2022, los mismos que
derivan de |a negociacidn o convencion colectiva, suscritos entre ta Entidad y el Sindicato Unico de
Trabajadores de Agua Potable y Alcantarillado de la Enfidad - SUTAP.

Materia Compromatida

La materia comprendida corresponde a la aprobacidn y ejecucién de la convencién colectiva 2021
y 2022, se advirtib que, personal que participd de la elaboracién, tramite y aprobacién de las pianillas
Unicas de pagos (Normales y adicionales), incluyeron, permitieron y aprobaron se haga extensivo el
pago de beneficios y bonificaciones derivados de la negociacién o convencion colectiva 2021 y 2022,
a personal en puestos de direccion (SP-DS) y de confianza (EC), que incluse ellos mismos ocuparen,
manteniendo adicionalmente su condicion de sindicalizado, a pesar que, la Constitucion Politica dal
Perl, demas leyes e informes del ente rector del sistema de recursos humanos (SERVIR), excluye
y exceplia de su alcance a dicho personal, generando un perjuicio econdmico de S/ 1 137 034,88,

Alcance

La auditoria de cumplimiento comprende el periodo de 1 de enero de 2021 al
31 diciembre de 2022; correspondiente a la revision y analisis de la documentacion que obra en;
Gerencia General, Oficina de Planeamiento y Desarrollo Empresarial, Gerencia da Administracion y
Finanzas, Divisién de Recursos Humanos, Division de Contabilidad, Divisién de Tesoreria, referidas
a la elaboracion, trémite, aprobacién para posterior pago de las planilia (nicas de pagos (normales
y adicionales) para el pago de beneficios y bonificaciones derivadas de la negociacién o gonvencian
colectiva. La Auditoria de Cumplimiento fue reafizada en el Organo de Control Institucional de la
Municipalidad Provincial de Puno, ubicado en el Jirdn Delstua n.® 458 (3er piso), distrito, provinia
y departamento de Puno.

1.4 De la entidad o dependencia

La Empresa, es una empresa plblica de derecho privado con acclonariade municipal, reconocida
como entidad prestadora de serviclos de saneamiento mediante Resolucién de Superintendencia
n.* 016-85-PRES/VMI/SSS de 20 de febrero de 1995, que pertenace al nivel de gobiemo local.

A continuaciin, se muestra la estructura onganica gréfica de la Empresa:

Auditorfa de cumplimiento a la Empresa Municipal de Senesmients Bisico de Puna S.A.
Perfodo de 1 de- enero de 2021 al 31 de diciembre de 2022
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te: Manual de Perfil de Puestos aprobada con Resolucién de Directorio n.® 008-2017-EMSAPUND-PD de 7 de agosto de 2017,
1.5 Notificacién de las desviaciones de cumplimiento

En aplicacidn de las Normas Generales de Control Gubemamental, aprobadas mediante la
Resolucion de Contraloria n.* 285-2021-CG de 23 de diciembre de 2021, numeral 7.30,
asl como, la Directiva n.” 001-2022-CG/NORM *Auditoria de Cumplimiento’ y el Manual de Auditoria
de Cumpliimiento aprobados mediante Resolucidn de Contraloria n.° 001-2022-CG de
7 de enero de 2022 y modificado mediante Resolucion de Contralora n.® 157-2023-CG de
9 de mayo de 2023, se cumplié con el procedimiento de comunicacion de desviaciones de
cumplimiento a las personas comprendidas en los hechos advertidos a fin de que formulen sus
comentario.

En concordancia con la Directiva n.® 007-2025-CG/DOC "Notificaciones Electrénicas en e! Sistema
Nacional de Control" aprobada mediante Resolucién de Contraloria n.® 479-2025-CG de 27 de
octubre de 2025, en su segunda disposicion complementaria transitoria gue establece “La Gerencia
de Tecnologles de le Informacidn y Gobiemo Digitsl o la que haga sus veces, resliza las
adecuaciones al Sistema eCasills-CGR en un plazo de sesenta (60) dias hébiles contados & partir
de la vigencia de la pressnte directiva. Durants el referido plazo, el servicio brindado a través del
Sisteme eCasill-CGR serd suspendido (..)" se realizd la notificacion de desviecion de

Audioria de cumplimiento a la Empresa Municipal de Saneamiento Bisico de Puno SA.
Perfodo de 1 de enaro da 2021 al 31 de diciembre de 2022 UUDS
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cumplimiento de acuerdo al Manual de Auditoria de Cumplimiento, aprobado mediante Resolucidn
de Contraloria n.® 001-2022-CG (Publicada el 9 de enero de 2022), y modificatorias; por lo que, la
relacion de personas comprendidas en los hachos observados se presents en el Apéndice n.® 1.

Las cédulas de comunicacién de desviaclones de cumplimiento y los comentarios presentados, se
incluyen en el Apéndice n.® 88, asimismo, la evaluacion de los citados comentarios se encuentra
en el Apéndice n.° 88,

1.6 Aspectos relevantes
Durante el desarrolio de la Auditoria de Cumplimiento, no se identificaron hechos o situaciones que
califiquen como Aspectos Relevantes, conforme a los establecido en el Manual de Auditoria de
Cumplimiento.

—Jel. DEFICIENCIAS DE CONTROL INTERNO

Cabe sefialar, que las deficiencias reveladas no constituyen necesariaments todos los aspectos de control
interno que podrian ser situaciones reportables, debido a que estas fueron identificadas como resultado
de la evaluacion de las operaciones, procesos, actividades y sistemas relacionados con los objetivos de
|a auditoria, y no con el propésito de evaluar en su conjunto la estructura de control interno de |2 entidad.

1. AUSENCIA DE REGISTRO DE CONTROL DE ACUERDOS Y/O REUNIONES EN RELACION A
LAS CONVENCIONES COLECTIVAS DE LA EMPRESA, GENERA EL RIESGO DE REALIZAR
ACUERDOS EN LAS NEGOCIACIONES COLECTIVAS SIN QUE ESTOS SE ENCUENTREN
DEBIDAMENTE REGISTRADOS, PARA SU POSTERIOR REVISION Y VERIFICACION.

Del cuestionaric aplicado a la comision negociadara periodo 2025, en representacion de la Empresa,
se advirtid que previa a la suscripcién de Is Convencion Colectiva de Trabajo de la Empresa Municipal
de Saneamiento Basico de Puno S.A. para el afio 2025, sostuvieron reuniones de petitorios y
acuerdos; sin embargo, la Empresa no cuenta can registro, libro y/o cuademo de actas, en donde se
consigne el tema fratado ylo los acuerdos llegados por ambas partes (comision paritaria), pese a que
la Ley de Relaciones Colectivas de Trabajo lo exigio.

Lo cual fue corroborado en la ejecucion de la Auditoria de Cumplimiento, toda vez que 2 Comisidn
Auditora slicitd el original de los acuerdos y/o reuniones previas 2 la suscripcion de las negociaciones
colectivas de los periodos 2021 y 2022; no obstante, la Empresa no remitié lo solicitado.

Los hechos expuestos denotan inobservancia de;

» Texto Unico Ordenado de la Ley de Relaciones Colectivas de Trabajo, aprobado mediante Decreto
Supremo n.® 010-2003-TR, publicado en el Diario Oficial El Peruano el 5 de octubre de 2003,
g ()

TiruLo i
DE LA NEGOCIACION COLECTIVA
..

mmn.-ummmmmmmmyupmwmsmmmum,

fmammmmmMymmmwmm(rn)dmmwmmwm
{ pliago.

El empleador o empleadores podrén proponer cidusulas nuevas o sustituforias de Jas establscidas en

convenciones antaniores.

Solo es obligatorio levantar actas para consignar los acuerdos adoptados en cada reunion, siendo facultad

de las partes dejar constancia de los pedidos u ofertas por elias formulados.

Auditoria de cumplimisnto a la Empresa Municipal de Saneamients Bisico de Puno S.A.
Periodo de 1 de enero de 2021 al 31 de diciembre de 2022
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La deficiencia de control inferno descrita, genera el riesgo de realizar acuerdos en las negociaciones
colectivas sin que estos se encuentren debidamente registrados, para su posterior revision y
verificacion.

INADECUADA ADMINISTRACION Y MANEJO DE LOS DOCUMENTOS GENERADOS EN LAS

NEGOCIACIONES COLECTIVAS DE LA EMPRESA, GENERA EL RIESGO DE PERDIDA, ROBO,
SUSTRACCION Y DETERIORO.

Mediante Resolucidn de Gerencia General n, ® 010-2025-EMSAPUNO/GG de 5 de febrero de 2025,
la Gerencia General designd a la comision negociadora en representacion de la Empresa para 2
negociacion colectiva de trabajo de 2025, la cual esta integrada de |a siguiente manera: i) Gerente de
Administracién y Finanzas, con ef cargo de Presidente; Ii) Gerente Comercial; ifi) Gerente de
Operaciones; iv) Jefe de la Oficina de Planeamiento y Desamolio Empresarial: v) Jefe de la Oficina de
Asesoria y Defensa Legal, y, vi) Jefe de Ia Division de Recursos Humanos, estos Gitimos en el cargo
de miembro.

Por lo que, la Comisidn Auditora mediante el cuestionario denominado “De la presentacion del
pliego y de la implementacion y ejecucion de la convencién colectiva”, consults a la comisién
negociadora de la Empresa periodo 2025, lo siguiente: *(...) 2 Quién y que 4rea es la encargada de I
custodia de las convenciones colectivas, asi como de los documentos que sustenten su aprobacion?
oy

Al respecto, la comision negociadora de la Empresa precisé que no existe un area especifica
responsable de la custodia de las convenciones colectivas, asi como los documentos generados en
las negociaciones colectivas; ademas, indicd que, estos tampoco se encuentran consolidados en ung
sola oficina; sin embargo, quienes deberian encargarse de ello, seria la oficina de Asesoria y Defensa
Legal, Division de Recursos Humanos y el Sindicato Unico de Trabajadores de Agua Potable y
Alcantarillado.

Lo cual fue corroborado en el desarmollo de la auditoria de cumplimiento puesto que esta Comision
auditora solicitd las convenciones colectivas de los periodos 2021 y 2022, asl como los pliegos de
reclamos, actas y demas documentos relacionados a las negociaciones colectivas en originales, sin
embargo, la Empresa no remiti6 las convenciones y sus antecedentes en originales.

Sin embargo, el Manual de Organizacién y Funciones de la Empresa, aprobado mediante Acuerdo de
Directorio n.® 05-2024-EMSAPUNO/D de 26 de agosto de 2024, establece funciones de! Jefe de
Departamento de Gestion Humana, entre otros, lo siguients:

"(...}13 Administrar y suscribir los convenios de formacién laboral.*

Asimismo, en el Reglamento de Organizacién y Funciones - ROF, aprobado mediants Resolucién de
Directorio n.* 04-2017-EMSAPUNO-PD, de julio de 2017, establecié en su articulo 52°, lo siguiente:

“Articulo 52°.- Lz Division de Recursos Humanos tienes las siguisntes funciones por equipes da
trabajo:

Equipo de Talento Humane (FP 05; FP 21)

()

J- Mantener un archivo actualizado de pactos colectivos, convenios y legisiacion laboral
vigente. (El resaltado es agregado)
(o)

Audlioria de cumplimients a fa Empresa Municipal de Saneamiento Bsico de Puna S.A,

Parfodo de 1 de enerc de 2021 al 31 de diclembre de 2022
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En ese sentido, se advierte que la Empresa cuenta con una inadecuada administracion y manejo de
los documentos generados en las negociaciones colectivas; asimismo; inobserva lo establecido en los
insirumentos de gestidn & desconocer que oficina ylo 4rea ylo personz es 13 responsable de
administrar los documentos generados en las negociaciones colectivas de inicio a fin.

Los hechos expuesios denotan inobservancia de:

> Normas de Control Interno, aprobadas mediante Resolucion de Contraloria n.® 320-2006-CG de 30 de
octubre de 2006, publicado el 3 de noviembre de 20086,
T

ll. NORMAS GENERALES DE CONTROL INTERNO
4. NORMA GENERAL PARA EL COMPONENTE DE INFORMACION Y COMUNICACION
fd

4.6. Archivo institucional

El titular o funcionario designado debe establecer y aplicar politicas y procedimientos de archivo
adecuados para la preservacién y conservacion de los documentos e Informacion de acuerdo con
su utilidad o por requerimiento técnico o juridico, tales como los informes  registros contables,
administrativos y de gestién, entre otros, incluyendo las fuentes de sustento.

Comeniarios:

01 La importancia del mantenimiento de archivos institucionales se pone de manifiesto en la necesided de
contar con evidencia sobre la gestion para una adecuada rendicidn de cusnias.

02 Corresponde & la administracién establecer los procedimientos y las politicas que deben observerse en
la conservacion y mantenimianto de archivos electronicos, megnéticos  fisicos segin el caso, con base en

les disposiciones técnicas y juridicas que emiten los Grganos compatentes y que apoyen los elementos del
sisfema ds control inferno.

La deficlencia de control intemo descrita, genera el riesgo de pérdida, robo, sustraccion y deterioro.

DEFICIENCIAS EN LA ADMINISTRACION Y ACTUALIZACION DE LOS LEGAJOS PERSONALES
DE LOS QUE OCUPAN CARGOS DE DIRECCION (DS) Y CONFIANZA (EC), RELACIONADO A
LOS DOCUMENTOS DE DESIGNACION Y CESE, GENERANDO RIESGOS PARA LA
CONFIABILIDAD DEL CONTROL INTERNO DE LA EMPRESA.

Durante el desarrollo de la auditeria de cumplimiento al “Otorgamiento de bonificaciones y beneficios
econémices derivados de convenios colectivos a funcionarios y servidores plblicos 2021 - 202", se
solicito a la Empresa Municipal de Saneamiento Bésico de Puno S.A la documentacidn de designacion
y cese de los empleados de confianza y directivos superiores de los periodes 2021 y 2022, salicitud
que fue atendida por la Empresa; sin embargo, se verificé y analizd la Informacién proporcionada,
referidos a los legajos personales de los funcionarios (EC) y directivos superiores (DS) de los periodos
2021 y 2022, (documentos de designacion y cese) se advirtié que los legajos personales de los
trabajedores de la Empresa no se encuentran actualizados, evidenciandose |a falta o Inexistencia de
documentacién como: (Resoluciones de designacion y cese, memorandum o comunicaciones
formales de encargaturas de jefatura por ausencia del titular o funcionarios que sjercen un cargo de
confianza o de direccién).

Asimismo, los documentos disponibles en los legajos personales carecen de un orden o estructura
eronoidgica definida, o cual dificuita 'a trazabiidad de ta informacion y limita Ja posibiiidad de realizar
una verificacién adecuada y oportuna. Esta falta de organizacién también impide establecer una
correspendencia clara con las actuaciones administrativas que dieron origen a cads documento,
afectando Iz integridad de! registro y la eficiancia de los procesos de control interno:

Auditork de cumplimisnto & & Empresa Municipal de Saneamiento Bisico de Puno S.A
Perioda de 1 do enero de 2021 al 31 de diclembre de 2022
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Los hechos expuestos contravienen |a normativa siguiente:

# Normas de Control Interno, aprobadas mediante Resolucion de Contraloria n.® 320-2006-CG
de 30 de octubre de 2006, publicado el 3 de noviembre de 2006,

IIl. NORMAS GENERALES DE CONTROL INTERNO
4. NORMA GENERAL PARA EL COMPONENTE DE INFORMACION Y COMUNICACION

1.)

4.6. Archivo Institucional

El titular o funcionario designado debe establecer y aplicar politicas y procedimientos de
archivo adecuados para la preservacion y conservacién de los documentos e informacion
de acuerdo con su utilidad o por requerimiento técnico o juridico, tales como los informes
y registros contables, administrativos y de gestién, entre otros, incluyendo las fuentes de
sustento.

07 La imporfancia del mantenimiento de archivos institucionales se pone de manifiesto en la
necesidad de contar con evidencia sobre la gestién para una adecuada rendicion de cuentas.

02 Corresponde & la administracion establecer los procedimientos y las politicas que daben
observarse en la conservacin y mantenimiento de archivos electrénicos, magnéticos y fisicos
segin el caso, con base en Jas disposiciones técnicas y juridicas que emiten los brgancs
competentes y que apoyen los elementos del sistema de control intamo.

Los hechos expuestos podrian afectar la idoneidad en el acceso y el ejercicio de Is funcion plblica y
el logro de sus objetivos institucionales; asi como, limitar las acciones de fiscalizacion por parte de las
Entidades Fiscalizadoras. La situacion descrita ha sido originada debido a que la Empresa Municipal
de Saneamiento Basico de Puno S.A., no ha gestionado procedimientos intemos para la actualizacién
de los legsjos de personal.

2. oBsErvACioNES

1. PAGOS DE BENEFICIOS Y BONIFICACIONES DERIVADOS DE CONVENCIONES COLECTIVAS
PERIODOS 2021 Y 2022, SE HIZO EXTENSIVO A PERSONAL EN PUESTOS DE DIRECCION (DS)
Y CONFIANZA (EC), OCASIONO PERJUICIO ECONOMICO S/ 1 137 034,89

De la revision y analisis de la informacion proporcionada por la Empresa Municipal de Saneamiento
Basico de Puno S.A,, en adelante la "Empresa’, referida a la aprobacién y ejecucién de la convencién
colectiva 2021 y 2022, se advirtié que, personal que participd de la eiaboracion, tramite y aprobacion
de las pianillas Gnicas de pagos (Normales y adicionales), incluyeron, permitieron y autorizaron se
haga extensivo el pago de beneficios y bonificaciones derivados de la convencion colectiva 2021 y
2022, a frabajadores en puestos de direccion (SP-DS) y de confianza (EC), que ellcs mismos
ocuparon’, manteniendo adicionaimente su condicion de sindicalizado, a pesar que, la Constitucion
Polltica del Perl, demés leyes e informes del ente rector de! sistema de recursos humanos (SERVIR),
excluye y exceptlia de su alcance a dicho personal,

"Parlicpen del ramite para el pago de ks planilias (nicas de pago; Jete de Division de Recursos Humanas, Gerente de Administracitn y Finarzas,
Jele de 12 Oficna de Planeamients y Desamrollo Empresarial y Garente Ganeral.

Audiioria de cumplimiento a la Empresa Municipal da Saneamianio Bisico de Puno SA.
Perioda de 1 de enero de 2021 al 31 de diclembre de 2022 0009
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Contraviniendo lo establecido en el articulo 42° de Ia Constitugion Politica del Perl; numeral 1.1 del
articule IV de la Ley del Procedimianto Administrativo General, Lay n.° 27444, articulo 12° y 42° del
Texto Unico Ordenado de la Ley de Relaciones Colectivas de Trabajo aprobado mediante Decreto
Supremo n.® 010-2003-TR; articulo 42° del Decrefo Ley n.° 25583, Aprueban Ley que regula las
relaciones laborales de los trabajadores sujetos al régimen de la actividad privada; articulo 28 del
Decreto Supremo n.” 011-82-TR, Aprusba el Reglamento de la Ley de Relaciones Colectivas de
Trabajo. Asimismo, se inobservo el articulo 7 de la Ley n.* 31084, Ley de Presupuesto del Sector
Piiblico para el Afio Fiscal 2021 y articulo 7 de la Ley n.® 31365, Ley de Presupuesto del Sector
Plblico para el Afio Fiscal 2022; articulo 7 del Decreto Supremo n.® 380-2020-EF y del Decreto
Suprema n.* 357-2021-EF, referidos a politica salarial; y literal d) del numeral 10 de Iz Directiva de
austeridad, disciplina y calidad en el gasto pUblico y de ingreso de personal de Emsapunc S.A., para
el afio fiscal 2021 y 2022, referido a la asignacion presupuestal necesaria para el trémite de pago;
ocasionande perjuicio econtmica de 8/ 1 137 (34,89, segin el detalle siguiente:
Cuadron.* 1
Resumen de durante los periodos 2021 y 2072

Bani, Benil. | Asig | Dot Bonif. | Bonlf, | Bonil. | Sonif. | Asig

Ram. | Asig. | Rem | oo Camasta Bonif, Il o] B0 | Penuicio

.‘E;' | Al Ihgq Vacee. | Encarg ; Emmm navidad “’ﬁ“ Escalar Diadsl | Excapc | Aaly. m!‘ Produc. |Econdmisa
-] 8

m o | onalr | Emprets
¥ | w & o g | ¥ |"w |y | w

' }", uap| wranaie a0 T e a1 00| 148l 28000 (W4T TT @mmﬁrvm A | TR |16 90000185 10000 ETS 44051

iyl PO7T[1528200| 4 36152148 et 4 1 €2870(16 40000 1 80} 14 200 {33834 08 azmupciaem SN0 180000 2%00| - [SIIN| mMAT
; Toba Portio Econimics (purtodos: 3071 + BATE| [T 15 00486

En Jas planiias se olorgaron por concepios de “Asignacion por confingencia”

I En |ag pleniias adicionales s tiorgaron por concepios de "sonfeccitn de uniforme y dotacitn da unbiorme”
S egn il adicionales se olorgaton por concaplo de “Bonificacion por anversario da Pung”

e 0." 4, 7, 10, 12, 14, 16,18, 18,22, 24, 25, 27, 30, 32, 34, 36,37, 38, 40, 42y &4,

Los hechos descritos se detallan a continuacion:
1.1 Antecedentes,

a) De los cargos de confianza y de direccién considerados en el Cuadro de Asignacién de
Personal (CAP) de los periodos 2021 y 2022,

Mediante Resolucion de Directorio n.® 13-2017-EMSAPUNO-PD de 27 de setiembre de 2017%
(Apéndice n.® 89), Julio Adolfo Iruri Davila, presidente de Directorio, resolvia: "Ariculo 1°.-
Aprobar la Modificacién del CUADRO DE PUESTOS DE EMSAPUNO §.A, (Antes Cuadro de
Asignacién de Personal - CAP) {...)', dispeniendo a Gerencial General segin articulo 42, su
inmediata implementacién; de cuya revisibn se desprande que la Entidad ha establecido y
clasificade como *Empleado de Confianza™ en adelante "EC’ y “Servidor Piiblico - Directive
Superior* en adelante "SP-DS", a un total de siete {7) EC y doce (12) SP-DS?, respectivaments,
oanfarma se detalla

mmmumnuﬁuon.-mmmmtmmmmmmhn.'mwmmmmﬁwu
3Cama sustento senico sabre ia slsboracdn de Cuadro de Puesios de EMSAPUND S.A. an & rubro PRECISICNES SOSRE EL PROYECTD DE
PUESTOS, (.. La chesificacitn de los cargos 0 puastos s2 ha realizado en afencion 8 lo dispuesto por el arficulo 4 de s Ley N* 25175 Ley Marto
da Empleo Piiblico, en sse sentido se ha clagificads en el orden siquants;

1. Empleado de confianza (EC).- El que dessmpeia caimo de conffanza téonico o poiitico, distinto al dof Amcionario piblka. Se encuantra en &f

anfoma de guisn ko desna o remusve fhrgmants.

£ Senvidor piblico. - S clasifica an;
&) Dirsctivo Superior (SP-D§)- El que desamolis funcionos adminisiratives reladivas 5 18 direceitn de un Grgano programa o proyecto, [
supenvisiin te smpleados publicos, i elsbosaciin de polilices acluecion administrative, ()%

Auditoris dg cumplimisnto a le Empresa Municipal de Saneamiento Basico de Puno S.A.
Periodo de 1 de enero da 2021 al 31 de diclembra de 2022 . 0010
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Cuadron." 2
____Emaoleados e Confianza (EC) y Directive Superior {8P-D8) - Periodos 2021 y 2022
w Delos de ds Confianza (EC) y de Diractivo ‘ Clasificacion
Orgénica _ Cargo EC_[SPDS
1_| Gesangia Genetal Gerents Genersi 1
2_| Qrgana de Gontrol insituconal Isfela dal Organa e Contral insitucioral 1
3_| Oficing da Asesoria y Defenss Legal Jele/a e Ofiona 1
4 | Oficing de Planeamiento y Desamolio Empresarial | Jefe/a de Diicina 1
& | Gerencia de Administacn y tnanzas Senisla 1
§ | Division da Cantanilided Jsfels e Divisin 1
7_| Divistr de Tesorenia Jefela de Divisir 1
Clvision da Logiséea y Servicics Genersles Jafe/a de Divisitn 1
Divigitin g Recursos Himanos Jefala de Divisin 1
10 | Secrstria Genersl Jelels oe Unided 1
11 | Geranca de Oparaciones | Geroriels 1
12 | Subgarencia O Produccin ce Agua Subgerentzia 1
13 | Subgerancis e Nantenmiento Subgerenials 1
14 ia de Aesdusies Subgerentela ]
15 deingenieris Subgereniz’a 1
16 | Garenca Comarcial Gerente/a 1
17 | Subgerencia de Mediciér y Facturacién 2 1
18 | Subgerancia de Catastro y Comercisiizacitn %m i
18 | Administracion Local =
2 10 . 2
- Cuadre o o

?Dh!?demeuEIT{ﬁpimn. 28|
Elaborado por: Comisidn Auditora,

Es de precisar que, las clasificaciones de los puestos de Direccion (SP-DS) y de Confianza
(EC), es corroborada con lo establecido en el Manual de Perfil de Puestos (MPP) aprobado
mediante Resolucion de Directorio n.* 008-2017-EMSAPUNO-PD de 7 de agosto de 2017
(Apéndice n.° 88), en la cual, se identifican los cargos de Direccidn (SP-DS) y de Confianza
(EC).

b) De la normativa aplicable a la negociacion o convencidn colectiva, aplicable a los
periodos 2021-2022, e informes de la Autoridad Nacional de Servicio Civil - SERVIR.

La Constitucion Politica del Per(, como norma juridica vinculante, en su articulo 42. Derechos
de sindicacion y husiga de los senitics plblicos, estabiecit: "Se reconocen fos derschos de
sindicacion y huelga de los servidores publicos, No estén comprendidos los funcionarios
del Estado con poder de decision y los que desempefian cargos de confianza o de
direccién (...)" (El resaitado es nuestro),

Asimismo, si bien la convencién colectiva es el acuerdo destinado a regular las
remuneraciones, las condiciones de trabajo, productividad y demés, es el articulo 42° del
Decreto Ley n.* 25583, Ley que regula las refaciones laborales de los trabajadores sujetos al
regimen de la actividad privada®, - normativa utilizada por a comisién negociadora 2021 y 2022,
como base legal -, que establece: "La convencidn colectiva de trabajo tiene fuerza vinculante
pamtaspaﬂasqualaadomwm (..), con excepcién de guienes ocupan puestos de
direccién o desempefian cargos de conflanza®. (El resaltado es nuestro).

‘STITULC IV

DE LA NEGOCIACION COLECTIVA

ol

Articulo #2.- L& comvencitn colective de Irabajo fiene fuerza vinculanie para lss partes quo I adogismn, Obliga & éstas, a las persanas en cuyo
nombre 5o celebrd y & quisnas Ies sog spicabls, asi como 2 los mmumwmwmmmwmm
la misma, con excepcion de quienes ocupan puestos de direccidn o desempedian cargos de

e ——— e ——

Auditorin de cumplimiento & la Empresa Municipal de S8aneamianto Bisico da Puno 8.4
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Ademas, el articulo 28" del Reglamento de la Ley de Relaciones Colectivas de Trabajo
aprobado por Decreto Supremo n® 011-82-TR® -normativa utilizada por la comisidn
negaciadora 2021 y 2022, como base legal-, que indica: *(..) La fuerza vinculante que se
menciona en el Articulo 42 de ls Ley implica que en la convencitn colectiva las parfes podrén
esiablecer el alcance, las limiteciones o exclusiones que autbnomamente acuerden con
arreglo a ley.” (El resaltado es nuesiro), es decir, teniendo presante la excepcion respscto al
personal en puestos de direccidn o desempefian cargos de conflanza,

Asl también, el articulo 42° del Texto Unico Ordenado de la Ley de Relaciones Colectivas de
Trabajo aprobado mediante Decreto Supremo n.” 010-2003-TR -normativa utilizada por la
comisién negaciadora 2021 y 2022, como base legal- referida a |2 excepcion de quienes
ocupan puestos de direccién o desempefian cargos de confianza, dado qus, por tal
candicién, no pueden ser miembros del sindicato®.

Por su parte, precisar que la Autoridad Nacional de Servicio Civil - SERVIR, gjerce funciones y
atribuciones sobre las empresas que conforman g actividad empresarial del Estado, incluidas
las empresas municipales, salvo las empresas del Estado bajo el ambito del Fondo Nacional
de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado (FONAFEY, es asi que, en su condicién
de ente reclor del Sistema Administrative de Gestion de Recursos Humanos®, vy siendo
competente para emitir opinion sobre el sentido y alcance de la normativa aplicable al mismo,
mediante informe fécnico n.° 300-2015-SERVIRIGPGSC de 6 de mayo de 2015
(Apéndice n.” 4), a través de la Gerente de Politicas de Gestion del Servicio Civil, concluyt:

2

3.1 Por disposicion constitucional, los derechos de sindicalizacion, negociacitn colectiva y huelga
alcanzan & los servidores pUblicos, con excepcién de los funcionarios del Estado con poder
de decisién y lo que desempefian cargos de confianza o de direccidn.

3.2 En el marco de la Ley de Relaciones Colectivas de Trabajo, los efectos de un convenio
mm l,' ¥ = g - (] _\7. Fis
N _DURSID 08 JIresCio et 15 L L
colectiva solo tendré efectos para parsonas en cuyo nombre se celsbrt y @ qulenes les sea
aplicable.
33 Los trabsjadores que percibiendo beneficios econémicos via convenios colectivos pasan

-

Articulo 28.- Ls fbeaa mmmammaumammuamwmmq-mhmmmwmm
&l ahancs, les fmiacionss o axclusiones que autdnomaments acuerden con amegio a ley.”

fLay da Rslacionas Colectivas de Trabajo, aprobada con Decrelo Suprema n.” 010-2003-TR da A0 de setiambrs dal 2003
“Arficudn 12~ Pare ser mismbro de un sindicalo se rquiane:

Tl
?J Ne farmmar parté el pérsonal de direccidn o desempafiar cargo de confianze del empleador, salvo qus &f estatifo expresaments o admita,
]

; obreros, prasanis Loy,

No estan compeendidos en la prasanis Ley los trabajadores de les empresas del Estadn, sin perjuicio de o dispuesio &0 16 feroer disposistn

compiemeniaria final del Dacreto Legisiativo 1023, (.)* '

uqﬁm Técnica n.* 015-2017-SERVIR/GPOSC de 18 de enero de 2017, concluye:

31 Las Empresas de! Estado se rigen por fas narmas de ln Actiided Empresarialdel Estad y g kos Sistemas &dminisiativos del Extado, st

mwm#ﬁnﬁm*m*mmnummm,umnm:ummﬂnmmpr.-!‘

1.3 SERVIR gjorce sus funciones y atribuciones sobre las emprosas que conforman is activided empresanial dal Estado, incluidas fas

wmmwmwmmdmwmmmmwummmw
NAFE)...)"

Autditoris de cumplimianto a la Empress Municipa! de Seneamisnto Bdsico de Puno 8.4,
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Cl Cargo g celién ¢ T mMnmtlnpnrpmmﬁn,

suspender s percepcion de los referidos beneficios mientras dure dicho cargo ()" (El
resaltado y subrayado es nuestro).

HE LTl

Asimismo, mediante el informe técnico n.* 523-2014-SERVIR/GPGSC de 28 de agosto de 2014
(Informe Vinculante), el Gerente de Politicas de Gestion del Servicio Civil, en relacién 2 los
“Servidores excluidos del derecho de sindicacion en |a Constitucion Polifica’, refiere: ¥..) £/
articulo 42 de la Constitucion Politica reconoce de manera expresa los derechos de sindicacion
y huelga de los servidores pliblicos estableciendo, no obstante, qus los mismos no alcanzan
a determinadas categorias: J) los funcionarios del Estado con poder de decisién y 1i) los que
desemperian cargos de confianza o de direccién, (...)' (El resaltado es nuestro)

En esa misma linea, mediante informe técnico n.® 1656-2018-SERVIR/GPGSC de
17 de octubre de 2019° (Apéndice n.° 5), el Gerente de Politicas de Gestion del Servicio Civil,
“Sobre los alcances de un producto negocial en materia de negociacidn colectiva al personal
de direccion y confianza de una empresa del Estado’, concluy:

(...} Por mandato constitucional y (...) el personal que desemperia cargos de confianza
o de direccién (sea en una entidad publica o empresa del Estado) estén excluidos
del derecho de sindicalizacién, por lo que no les resultarian aplicables los
beneficios derivados de un producto negocial (convenios colectives o laudos
arbitrales en materia de negociacién colectiva)® (El resaltado es nuestro)

Asimismo, la Casacion Laboral N°* 4255-2017", ha conceptualizado que; *Décimo Quinto:
Criterio de s Sala Suprema respecto a la interpretacin de la fuerza vinculante de Ja
convencion colectiva de trabajo. Teniendo en cusnta que uno de los fines del recurso de
casacion es lg unificacion de la jurisprudencia laboral nacional la Segunde Sals de Derecho
Constitucional y Social Transitoria de la Corte Suprema de Justicia de la Repibiics establece
que la interpretacién de la fuerza vinculante de la convencion colectiva de trabaio prevista
en el articulo 42° del Texto Unico Ordenado de la Ley de Relaciones Colectivas de Trabajo,
aprobado por Decrefo Supramo N° 010-2003-TR, debe hacerse conforme al criterio
sigulente:

"La fuerza vinculante de la convencidn colectiva de trabajo significs que dicho acusrdo
obliga & las partes que la suscribieron, & las personas en cuyo nombre se celebrd y 8
quignes les sea aplicable, asi como & aquellos trabsjadares que se incorporen con
posterioridad & la empresa o empresas paclantes de la convencién colectiva, con
excepcion de quienes sean trabajadores de direccién o personal de confianza”,

En tal sentido, el marco constitucional y legal, complementado con los pronunciamientos
tecnicos de SERVIR, delimita claramente el alcance de la convencion colectiva, estableciendo
que su fuerza vinculante se restringe a los trabajadores comprendidos dentro del &mbito
sindical, con expresa exclusion de quienes ejercen carges de confianza o de direccion, Por
tanto, fa convencion colectiva tiene fuerza vinculante (nicamente respecto de las parfes y
trabajadores que representan al sindicato firmante, quedando exceptuado el personal de
direccién (SP-DS) y confianza (EC), por mandato constitucional y legal expreso.

Debiendo resaltar que, los trabajadares que percibiendo beneficios econdmicos via convenios
colectivos pasan a ocupsar un cargo de direccion (SP-DS) y de confianza (EC), deberan
suspender la percepcidn de los referidos beneficios mientras dure dicho cargo.

*Ramitido mediante oficio n.* 001826-2025-SERVIR-GPGSC da 31 de sgosin de 2025 (Apkadica n." 5
*Segunda Saa de Demecho Constitucional y Social Translioria Corle Suprema de Justicia de la Repiblica

Auditorta de cumplimiento a s Empresa Municipe! de Saneamiento Bisico de Puno SA
Periodo de 1 de enero de 2021 al 31 de diciembwe de 2022 0013
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c) De la implementacion de la negociacidn o convencién colectiva en la Entidad,
correspondiente al periodo 2021 y 2022.

Que, en relacion a los periodos 2021 y 2022, se remitit a la Comisién Auditora informacion
respecto a la suscripcion de la negociacidn o convencién colectiva'' (Apéndice n.° 6), al
respecto, se evidencio que, la Empresa a través de sus comisiones negociadoras 2021 y 2022,
en conjunto con &l Sindicato Unico de Trabajadores de Agua Potable y Alcantariliado - SUTAP,
en =sdelente "Sindicalo EMSA', previo 2 la suscriptitn, los miembros te la comision
negociadora de la Empresa tuvieron conocimiento y en consideracion la "Base legal’, que
regula los procedimientos, excepciones, y demas de la convencidn colectiva, en ese sentido,
suscribieron:

i) Negociacion Colectiva de la Empresa Municipal de Saneamiento Bésico de Puno S.A. para
el afio 2021 de 23 de abril de 2021'2 (Apéndice n.° 8), en adelante “Negociacion Colectiva
2021", que, como base legal, considers:

1)

« Constitucién Politica del Peri;

« Texto Unico Ordenado de la Ley n.” 25593, Ley de Relaciones Colectivas de Trabajo,
aprobado con Decrafo Supremo n.* 010-2003-TR:

* Reglamento del Texto Unico Ordenado de la Ley n.° 25593, Ley ds Relaciones
Colectivas de Trabajo, aprobado con Decrsto Supremo n.® 011-82-TR:

» Leyn.” 30184, Ley de Presupuesto del Secior Piiblico para el Afio Fiscal 2021;

* Decreto Supremo n.° 390-2020-EF, que aprob6 el Presupuesio Consclidado de
Ingresos y Egresos para el Afio Fiscal 2021 da los Organismos Plblicos y Empresa de
los Gobiernos Regionales y Gobiemos Locales”: y

* Resolucién de Directorio n.® 09-2020-EMSAPUNO-PD que aprobé la Direcliva de
Austeridad, Disciplina y Calided en ef Gasto Publico y de Ingresos del Personal para &/
afig fiscal 2021 de Emsapuno S.A. {...)".

i) Convencidn Colectiva de la Empresa Municipal de Saneamiento Basico de Puno SA. para
el afio 2022 de 28 de marzo de 2022'* (Apéndice n.° 6), en adelante *Convencién Colectiva
2022", que, como base legal, considero:

)

« Constitucion Politica del Pert;

= Taxto Unico Ordenado de fa Ley n.® 25583, Ley de Relaciones Colectivas de Trabajo,
aprobado con Decreto Supremo n,® 010-2003-TR;

* Reglamento del Texto Unico Ordenado de Ia Ley n.° 25593, Ley de Relaciones
Colectivas de Trabajo, aprobado con Decrefo Supremo n.® 011-92-TR:

» Leyn.= 31365 Ley del Presupuesto del Sector Piblico pare el Afio Fiscal 2022:

 Decreto Supremo n.° 357-2021-EF, que sprobd el Presupussto Consolidado de
Ingrescs y Egresos para sl Afo Fiscal 2022 de los Organismos Piblicos y Empresa de
los Gobismas Regionales y Gobiemos Locales”

* Resolucién de Directorio n.° 012-2021-EMSAPUNO-PD que aprobd la Directiva de
Austeridad, Disciplina y Calidad en &f Gasto Piblico y de Ingresos del Persanal para &l

"Las convenciones colactives 2018, 2017, 2018, 2018, 2021 y 2022 kueron remilidos medisnts informe n.* 01-2025- SUTAR-EX. SG de
ﬁnmmuum;fmammummn.'mmcmmmuﬁmmummmwm
¥Segn i.ﬁmﬁﬁﬂnﬁﬁmdthvigmﬂaumm 1..1&1.mmmmmwmmmmmmw
para ¢l periodo comprendido enire & (11 de anem al 31 da diciembe del afio 2021"

HSegln 8. Cliusuts de delimiatons da fa vigancia, se esisbleck (.. ) Las partes scusrdan qoe i prasene negociscién coleclivia fiene vigencia pars
&l perindo comprendida enire & 01 de enavo &l 37 de diciembre del afip 20227

Auditoria do camplimisnto 3 la Empresa Municipa! de Sansamianto Basico de Puna S.A.
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afio fiscal 2022 de Emsapuno S.A"
» Resolucién de Directorio n. ® 11-2021-EMSAPUNC/PD que aprobd el Presupuesto
Institucional de Aperiura del Afio Fiscal 2022

e Resolucin de Gerencia General n, * 11-2022-EMSAPUNG/GG que conformd ls Comision
Negociadora de ls Entidad y asigné funciones y responsabilidades;

o Opinidn Legal n. ® 04-2022-EMSAPUNG/OADL, opinién legal sobre ! marco nommativo vigenie
de la negociacion colectiva. {...)"

Debiendo indicar que, a fravés de la negociacion colectiva 2021 de 23 de abril de 2021 y
convencion colectiva 2022 de 23 de marzo de 2022, se establecieron condiciones de trabajo,
remuneraciones y derechos adquiridos, entre efies:

Cusdron.®3
Detelis de Beneficios y Benificacionas - Nagociaciones yio Convencicnes Colectivas 2024.2022

[ Senaficion y honificaciones ~ Convanchan Colecive 1% | ®n
incenivo por sturs = EE

Bon por movilidad 8i S|
| Asignacitn slimentcla 5 Si

Ramuneracin por quinquenid ] ]

[Asignacitn Vacacional 8§ | 8§ |
Remungmcién por encargatuia Si Bl |
%@f_' ESCOENGAT S| S |
Bon por tietra de phege S ]

Borificacian por ia del rabaje ] Si

Lieanda por cumpleanos ] S

Baiica o e S
_Borificacion por aniversario 08 & empresa SI S |
Bonificacin anusl ] 8i

Dotocion do vestusrio Sl S|
Bonifiacin por productividad il el

_ Asignacién por gasins da sapeio debido af falleckniento ge pAYes, CONYUge o Njos el Tebajedar 8| No

Asignackéa por falacimisnto del irabajador B No

Canasta navidafia = Si

mmﬁfmmmmnmmmmnmmmmmzﬂmmam

; n®
Elaborador por; Comisidn Audiitra,

Al respecto, es de preciser que, la negociacion colectiva 2021 de 23 de abril de 2021
(Apéndice n.° B), precisd en su numeral 3.1. Alcancs de la negociacion colectiva y fuerza
vinculante: "Esta convencidn colectiva tiene fuerze vinculante de obligatorio mlplmiantnpara
la emprasa y el sindicato durante ! afio 2021 y es de extension a todos los

De igual modo, la convencitn colectiva 2022 de 29 de marzo de 2022 (Apéndice n."B) en su
rubro 3.1 Alcance de la negociacidn colectiva y fusrza vinculante, precisd: '...) Esta convencién
colectiva de ftrabsjo tiene fuerza vinculante y es de obligatorio cumplimiento para LA
EMPRESA y EL SINDICATO durante el afio 2022 Asimismo, los benefigios pactados son de
extension a fodos los trabajadores.” (El resaltado es nuestro).

Debiendo precisar que, el Estatuto del Sindicato Unico de Trabajadores de Agua Potable y
Aicantarillado de la Empresa Municipal de Saneamiento Basico de Puno SA. (SUTAP-
EMSAPUNQ) (Apéndice n.° 7}, an adelante “Ceiatute SUTAP", segin el articule 2, precisa:
“(...) El sindicata tiene como objefo principaf lograr el bienestar de sus miembros y generar
mediante la Unidad, s suficiente capacidad de negociacion como para establecer une dinémica
ds didlogo entre &l empleador y los trabajadores(...)", asimisma, en su articulo 6.- Son fines y
funciones del SUTAP-EMSAPUNO: *(..)Ja) Representar al conjunto de sus trabajadores
comprendido dentro de su &mbito,(...)", en su ariiculo 7, precisa: *(...) El Sindicato agrupa

"&M‘:ﬁhﬂﬂhﬁuﬁﬂm’ﬂ&-ﬁiﬂ%ﬂﬁﬁh!ﬁ%mﬂmwﬁm por el Sacretaric Ganatal del SUTAP

e e s
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en sus filas a todos los trabajadores en la lucha por sus reinvindicaciones. La calidad de
miembros de un sindicato es inherente a la persona [...)".

Asimismo, mediante acta n.° 016-2025-CG/OC0463-AC-037 de 11 de noviembre de 2025
(Apéndice n.® 8), Joe Celso Cotrado Ramos, indic: (...) Sefiala que el concepto Cucsinempl
(107) en los periodos 2021 y 2022 significa, Cuota Sindical de Empleados, concepto que era
descontade de fa remuneracion bruta de cada trabajador sindicalizado, el monto asciende a
8/12.50, también, precisa que es un monto fijo comunicado por el SUTAP desde el 2014; (...)",
situacion que es concordante con lo establecido en el articulo 45 del Estatuto SUTAP, referido
a obligaciones de los afiliados al Sindicalo, que establece: *(...) b) Contribuir con la aportacion
mensual de acuerdo a norma vigents(...)".

Sin embargo, se debe precisar que durante los periodos 2021 y 2022, a través de trabajadores y
Jefes de la Division de Recursos Humanos, se elabord , revisd, aprobé y tramité ante la
Gerencia de Administracion y Finanzas las planillas Gnicas de pago “Normales® y *Adicionales”,
para el pago de remuneraciones, y pago de beneficios y bonificaciones derivados de negociacion
0 convencién colectiva, a personal en puestos de direccion (SP-DS) y da confianza (EC); es asl
que, luego de tomar conocimiento de las planillas, y teniendo administracién de recursos de la
Empresa, los Gerentes de Administracién y Finanzas, asi como, los Gerentes de Gerencia
General y Jefes de la Oficina de Planeamiento y Desarrollo Empresarial las suscribieron en
sefial de aprobacién y autorizacién, permitiendo se haga extensivo para si mismos, y demés
personal en puestos de direccion (SP-DS) y de confianza (EC), beneficios y bonificaciones de la
negociacion o convencion colectiva 2021 y 2022, pese a que, se encontraban exceptuados de su
alcance, y por consiguiente, no les resultaban aplicables, foda vez que, se encontraban excluidos
del derecho de sindicalizacion y por consigulente, exceptuados de su alcance (fuerza vinculante).

A continuacion, se grafica el procedimiento para la elaboracitn, tramite y aprobacion de las

planilias Gnicas de pago 2021 y 2022'¢, al respecto, Andrés Avelino Ticona Saravia, manifesté que
se elaboraban cinco (5) ejemplares, las cuales eran suscritas en sefial de aprobacién y
conformidad, por parte del Jefe de Divisién de Recursos Humanos, Gerente de Administracian y
Finanzas, Gerente General y Jefe de la Oficina de Planeamiento, debiendo precisar que, esta
Uitima oficina, suscribia (V°B®) de la asignacién presupuestal, también llamada certificacion
presupuestal, necesario para el pago, toda vez que, también realizaba dicha accion a través del
SIGECOM; precisando que el tramite para la suscripcion de las planillas por las diferentes
unidades organicas hasta ser derivadas a la Division de contabilidad para su devengado y emision
de las cuentas por pagar, era realizado por Andrés Avelino Ticona Saravia, luego se derivaba 2 la
Divisién de Tesoreria para su respectivo pago:

wmmmmnms:mmmwnmmmcmm.mmm&mmm
Lus Aguilar Coaquira, Teofane Dominga Catanors \islasquex, Ligia Floe de Maris Camesce Wolina, Calla Vegnia Cacoia Exmves, Eustta
Veigsquez Rodrigusz ¥ Serplo Vilaita Mofehusnca.
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Grafico n.* 1
Del procediminto de efaboracion, trémite y aprobacién para ¢f pago da jas planilfas dnicas de pago - 2021y 2022,
£ pa | : Dhvsion de Gerenoa do i Ofsira g | : . -
i Unidad Goronoa ; Divisignda Divigitn do
! & 3 Rocursos Adrministracion _ Plangamienta y Contanid i
:-E?'!‘H-_-‘ Hurmanos v Firanzes G Des Empresarial P
Tramita sin
cargo a GAF M
Téonico | Elaboraly || Suacnibe
planilia (nica de mlp:ﬂ {sslic
bR
pages. “Nosmaies y |
Jokn Rovisa, || "Nemales ;
suscribe y aprushs || Adicionales”
fsalio y fimna)
Il
- Jole do la Div. de Geronto do Gerento General || Jefo do Oficnade |} JetodeleDiv.de || - Jede de ls Divisién
ieins s Hum Aderenesiracion Flanuamients  y Cartabilidad || do Tesonela
e - Teenica | yFinezas | Desarrobo - Anglistscontable || - Técnics
5 ) Empresanial patnmenial |

7 (") I Tecnico | d8 s Divsin te Recursos Humanos iramitsba los cinco (5) elemplares de tas planles ante Ia Garencia de Adminisracitn y Fnanzas P72 luggo
ser devusiias &l msmo para realizer e iramite ente [a Genencia Genaral

(™) L Oficina de Pianeamiento y Desarrollo Emprasarial se quedaba con un (1) ejsmplar da las planilas para luego ser devuelias &l Técnico | de i Division de
ooy, Recurscs Humanos, donds se quedaba dos (2) ejempiarss da fes planilies pare tamitar los dos {2) eiemplares rest=nies ante i Divisin de Contabilidac.

~£2% (™) En |z Division de Contabilidad s& queda un (1) sjemplar de las planfiss, para conjuntaments con |as cusntas por pagar derivar & ultimo eiemplar en ocasionas
\atcon firma en un cuadema de registra ¥ en biras Sin cargo, @ ke Divisidn de Tesomeria,

. uente: Acta n,” (09-2025-CO/OCIME3-AC037 de 3 de octubre y Actas n,* 10,011, 012, 013 y 014-2025-CGIOCO463-AC-037 da 2, 6, 7, 23 v 24 de octubre de

1.2Respecto a |a elaboracién, trémite y aprobacién de las planiilas (nicas de pago,
incluyendo beneficios y bonificaciones a personal en puestos de direccion (SP-DS)
y de confianza (EC), periodo 2021, ocasiond perjuicio econémico de S/ 576 440,17

En relacién a la Negociacion Colectiva de la Empresa Municipal de Saneamiento Basico de Puno
SA. para el afio 2021 de 26 de abril de 2021(Apéndice n.° 6), |2 comisidn negociadora de la
Empresa Municipal de Saneamiento Basico de Puno S.A. fue conformadat® e integrada por: Luis
Aguilar Coaquira', gerente General; Angel Santa Cryz Guzmén Agullar®, gersnte de
Administracion y Finanzas; Yeltsin George Huarsaya Chambi, jefe de ta Oficina de Asesoria y
Defensa Legal, Ligia Flor de Maria Carrasco Molina®, jefa de la Oficina de Planeamiento y
Desarrolio Empresarial; y Maura Marina Panlagua Escarcena®, jefa de la Division de Recursos

TEn represeriacin te t Empresa 's comision negucacora ful reconocida con Resducon de Gerencia Generdl " 0322021 EMSAPUNOYGE de
25 marzo de 021 (Apéndice n."3),

"Medante oficio n." T00-2025-EMSAPUNQIGS da 18 de sefembre da 2025 (Apéndice n." 8, Luls Aguliar Coaguira confimé U paricipscion;
ssimisme, consigni (o establecido en ivs numerales 3 de los convesios colactivos 2021 y 2022,

Uheciants ol nfanme . * 09-2025-EMSAPUNCVAGA da 12 da setiembre de 2025 (Apéndice n." 8), Angel Sants Chuz confime s paricipacion;
asinismo, precisd: ... low beneficios y bonficsciones, e uxiensivos o spiicabies 3 aquelos empieacs sn carpo de confimnza & do ditscsidn,
£l personal de plants n cargos de conflanzs parchid 153 bonfficaciones de les comvenciones indicadas”

"hedianta oficio n.* D01-2025-EMBAPUND S.AJLCM. de 15 de satiembre de 2025 (Apéndice n." 9), Ligia Slor de Meria Carmesco Molina confmd
su participacitn; asimismo, pracisd: .| Dutante Jos afos 2021 y 2022, los beneficios y bonificaciones se han axtendido @ los smpleados an
cargos de confianzs (jefes de oficing) taf como se venis otorgando desds & affo 2018, por primecis oo ia malidad y en bass & i
el Pacio Colectivo def Ao 2098 y planilizs elaboradas por le Gerencla de Administracion - DviSion de Recursos Hurmanos (.. )" (Agrepada es

nyestra).
EMediane corta sin de 26 de sstiembre de 2025 (Apéndica n.® §), Maura Marina Paniagua Escarcana, confirmé paricipacion.

e ————e———————
Auditoris de cumplimiento a la Empresa Municipe! de Sanesmiento Bisico de Puno SA
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Humanos, quienes tuvieron pleno conocimiento de la normativa que regular la convencion
colectiva (ver literal b) del numeral 1.1 del presente), asi como sus exclusiones y excepciones.

Quienes, en representacion de la Empresa, acordaron el otorgamiento de beneficios y
bonificaciones: ‘Incentivo por altura, bonificacién por movilidad, asignacién alimenticia,
remuneracion por quinquenios, asignacion vacacional, Remuneracidn por Encargo, canasta
navidefia y prestaciones alimentarios™, enfre ofros. Deblendo precisar que, mediante carla
n. * 28-2025-EMSAPUNOQI/GAF-DGH de 5 de octubre de 2025 (Apéndice n.° 10), Joe Celso
Cotrado Ramos, jefe de Departamento de Gestion Humana, precisé: *(...) Bonificacién mensual
por la responsabilided del cargo que ocupan de la siguiente manera: jefe de Oficina,
Subgerentes y jefes de Divisiones"” como esta especificado {...) en el item 1.4 de la Convencién
Colectiva del afio 2018, el cual desde ese periodo se viene otorgando esta bonificacién de S/
400.00(...)" (E! resaltado es nuestro).

No obstante, los beneficios y bonificaciones acordados, en atencién a las planillas (nicas de
pago?, fueron pagados también a parsonal en puestos de direccion (SP-DS) o de confianza (EC),
pese a que, se encontraban excluidos del derecho de sindicalizacidn por mandato constitucional,
¥ por consiguiente, exceptuados de su alcance (fuerza vinculante); por lo que, no les resultarian
aplicables, deblendo precisar que, dichos pagos han sido realizados con participacion de personal
que conformé la comisidn negociadora 2021, asi como del Gerente General, Gerente de
Administracion y Finanzas, Jefe de la Oficina de Planeamiento y Desarrollo Empresarial y Jefe de
la Divisién de Recursos Humanos; hechos que se detallan a continuacion:

a) Respecto al incentivo por altura, bonificacién por movilidad, asignacién alimenticia,
remuneracion por quinquenios, asignacién vacacional, remuneracién por encargo,
bonificacién anual, asignacion cumpleafios, canasta navidefia y confeccién uniforme a
personal en puestos de direccién (SP-DS) y de confianza (EC), periodo 2021, ocasiond
perjuicio econémico por S/ 335 208,40.

Que, Andrés Avelino Ticona Saravia, técnico 12, elabord y suscribié las planillas Gnicas de
pages n.* 1, 3, 5, 22, 24, 26, 41, 44, 47, 65, 88, 70, 71, 77, 89, 84, 95, 98, 99, 118, 117, 132,
134,136, 137, 146, 148, 150, 151, 167, 169, 171, 172, 190, 184, 195, 210, 212, 214, 215, 229,
231, 233 y 235 (Apéndice n.* 11), correspondientes a: enero, febrero, marzo, abril, mayo,
junio, julio, agosto, setiembre, octubre, noviembre y diciembre de 20212, asi también, Maura
Marina Paniagua Escarcena, elabor6 y suscribié® las planillas Gnicas de pagos n.* 112,
114 y 182 (Apéndice n.” 11), de los trabajadores, correspondientes a junio y octubre de 20217,

#Camesponds & un beneficio establecido en la nagociscion colectiva de 2 EPS EMSAPUNO S.A. para & afio 2018 ds 22 de fabrero de 2018, en ol
cual an ¢ rubro “Base Legal” se considert: hmmmmmmmwwbmwmm
mw-wm:mnmmmenmmma"mmu

ﬁﬂanmmdmt‘mumnpdedmnmnn,'WWWER’&!EdﬂWﬁMMﬂ.'TM—MMMG
mzumum.yﬁeu.'mmmwumwmmmmwmm

nsmnnrumn.'mmmmmuusummmmmuum Joe Celso Cotrado Ramos, |efe de
wmmmmmamnmmwmumu de emunersciones (.. Técnico 1, segin of
Mdamaﬁmt...lmmhmﬂtﬁn&nmnnmhmmmhmwzuma(‘.J'

WGMIth}WMWWMn n." 009-2017-EMSAPUNO -PD de 7 de agosio de 2017
(Apéndice n." B9), establece como funclones del puests de Téenico 1: %.,) Eiaborar la planilia Unica de pagos de remuneraciones y
mw:wmmmmnumﬁ (-], remilido mediants & oficio n.* 686-2025-EMSAPUNOIGE de 17 da
seliembre L

EMadianta Actan.” m-maocmammmmammhvmmn.'ms-mzs-aawumums de 27 de
oclubre de 2025 (Apéndice n.'1nﬁmmmmmhwﬁhhupmﬂnbndum 2simismo, adjuntd
Euadm ce Ia identificacion de ios nombres qua han firmado en tas planilias ejercicios 2021 y 2022

*Zagin ol Regi=manto da Organizacidn y Funclonss (ROF), aprobado madiants 2 Resolucidn de Dirsctorio 1, * 04-2017-EMBAPUNG-PD de
1 uejumamwjumuum establecio:” (..} g Cumplir la fegisfecidn, normas y procadimisntos de! Sistema de Personal”
0 b

ﬂﬁmzmwuﬂwmmmuﬂummmmwwm-auumrmwmah
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Al respecto, se advirtié que, & través de las referidas planillas (nicas de pagos, emitidas a
través dal Sistema Integrado Administrativo Comercial (SIGECOM)®, Andrés Avelino Ticona
Saravia y Maura Marina Paniagua Escarcena, sin commesponder y estando en evidente
contravencién a la normativa aplicable a la negociacion colectiva, hicieron exiensivos
beneficios y bonificaciones®, entre ellos: Incentivo por altura, por S/ 29 324,04; asignacitn por
movifidad por S/ 43 960,00; asignacitn alimenticia por S/ 68 240,00; remuneracidn por quinguenios
por &/ 36 073,06; esignacion vacacional por S/ 42 225,02; remuneracién por encargo por S/ 72 660,28;
bonificacion anual por &/ 17 500,00; asignaciin cumpleafios por S/ 1 496,00, canasta navidsfia por
S/ 14 280,00, y confeccién uniforme por Sf 9 450,00, derivados de la negociacion colectiva
2021, para psrsonal en cargos de Direccion (SP-DS) y de Confianza (EC), ello a pesar que, se
encontraban excluidos de! derecho de sindicalizacién por mandato constitucional, y, por
consiguiente, axcaptuades de su alcance (fuerza vinculants).

Elediants ofido n.* 852-2025 EMSAPUNCYGE de § de setismbre da 2025 (Apéndice n.* 14), Luis Agulsr Coaquira, perents General, remith el

nforme n.* (58-2025-EMSAPUNO/OPDE-EFIE de 21 de fullo de 2025 (Apéndice n,* 14), én el cusl Zamim Sail Gémez Baca, encargado ds EFIE,

= que indica: ‘Relacionados 2 la elaboracidn y emisidn de las planilias dnica de pagos(. | planilles de edicionaies u otrs comaspandientes 3
<&\ mmlwwmm,

v | ao Pl mrmummwm*m“
; 1| SIGECOM | ATICONA TIGONA SARAVIA ANDRES A QUO0E B
F % SIGECOM | MPAMIAGUA MAURA PANAGUA ESCARCENA I
3 |27 | SGECOM | MPACOMPA | PACOMPIA ESTEBAMARISGL | FA120
4 | 200 | SIGECOM | ATICONA TICONA SARAVIA ANDRES A 01013022 EF )

f-)
Asimismo, en redacion & l0s ustarics o 2008805 generados pare & manejo de ios sistemas o aplicativs, preciso que. ... Son de uso exclusive™
I, “Segin negoclacitn colectiva de la Empress Municpal de Saneamiento Basico de Puno SA. pars f afio 2021 de 23 de abrl de 2021
T _ﬁmu-ua,um'
{5 4.2 Incentivo por aftura.
50R /& L8 empresa comaens & oforper a los frabajadones por esla concapin ef equivelents s 18% de fo remunevacion bisics mensus

: La emmprasa conviene en incrementaran 5/ 120.00 al monto que sa venia ofsvgando & los rabajadares hasta 8f afo 2020 por uso de moviidad pam
ﬁmafmmmmmwhmnnmumuummummmhm
4.5, Remunarscion par quinquenia
flyy, L2 ompresa comigne en oforgar of equivisents of 5% de fa remuneracidn o jomal basico mensual da los frabajadoras empleados y cbreros.

Wi EEpecivEments; por cadd quinquanio friscumido § afos) oie senviclos efoctivos orestados = la empresa s fma scimulstia.

‘dm-w

£y L& ampresa conviens en olorgar un vaie 0 consumo equivalents 8 $/1050 00 dididos en fres @madas de S/ 350,00 cada uno, qus 56 oiorgand
{’tmrmhmmmasmmuwmmmmmmunhm

4,11, Asignacion Vecaclonal:

La empresa conviene oforger 8 cads frabajedor ol 100% de fa Remuneraciin Snta Mensial, 20 of mes que comesponde 5u derscho al goce
-Fn:’anhrﬂdemsmlduw.

4.17. Licencia por cumpleaiios

Lz empresa conviene an olorgar 1 dfa e con gooe de hebems o jormales, gue 5o hark slbciive &f mismo e de Iz facha de nacimisnio; sl of dia
el cumpiearios tocarm un dla no iaborbie (Sébaca, domingo wh fariid), #f goce se hard efectivo of prmer dis habl siguiente. || Asimismo, s
wmmlmmmm&mmmal?!wm LT &l trabajiador por s cumpleatios.

£.20, Asigracién afimentica
?rwmmmnﬁﬁmwﬂmMﬁMMMdMﬁMImmm

i)

8.7. Dotacitn de vestuario

[.-) & A lodos los frabisjacdones se oforgard un core de tela de 3.50 metros ds Ia mejor calkdad para e lemo, mas el costo que demande la confsccidn
ymmmmmuymww.ﬂ.namuwmummmmwmwmmmum
Caldid para el tamo, mas of costo que demande I8 confeccin gue astiends & e sums de S/ 250.00 soles [,

4.8 Canasta navideds

Las parias conviens qub i3 empresa cluger 8 Cade uno de los irsbalsdorss con vincwl lsbors! vigents, confomma se s venido olorssndo dasds:
més de 30 afios, en las mismas condiciones y de costumbra, pars todos los frabaisdores s disfinon alguna; 2n aplcacion da princioio de iguaidad
y e oportmidad consagrat consfitucionaiments, una canasta nevidelia en & mes de diciemie ¢ cadi #f0; indose en ofdvga mignfo de U vaig
por el vaky'de & T30.00 soles {._ ). Asimismo, 3 empress comdene en adicionar & enfrega de un pave de 7 Kg".

. - _ ’ S EC —
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Asimismo, se Identifict la existencia de personal que tenian la condicion de “Sindicalizada”,
situacion plenamente verificable, a través de las planillas (nicas de page, que ellos mismos
elabararon, toda vez que, se les aplicaba el descuento *Cuota Singical de Empleades®, con el
concepio “Cuosinempt (107}, por S/ 12,507, en ese senfido, no les resultarian aplicables los
beneficios y bonificaciones derivados de la negoeclacidn colectiva, hechos que, se detglian a

continuacian;
Cusdron* 4
mnmymmmmmmummanm
Wﬂﬁm@umﬂwmmmm
Bereficio & BOTMCECION 2
PRl 2 g Empleados de Confiznzs (EC) y Directivo Superior (DS)
De Parcapcion Mensual Percepcian nica | Totales
" | PErmanent Asig. por Asig. | Rem.por |Asignatién| Rem. por t:ubcr.
N | dng PF | Moviided | Allmenticie|quinquenics| | Vac. | Encarga nlf;!ﬂm::uhm:dd ol ¥
i § 8 8 g | = 8 &
145 3 | 23542] 220000| 431000] 275100] 50689.00] 453780 88.00 FIEF
2y% | W | 2ARY)  200000] 39000) 2WSA00] BARATD| SEMN20 Sel0 24 508 52
dyd7 | & | 23542 220000] 431000| 281650] B841946| 539888 8800 B0
B6y71 | 88 |234542] 220000] 431000| 281850 6180.01) B10866 : 24 455
sya | % |2us42] seomo| owoso| 2ees0| 240100| eesss | se0000 | 17aco 3 325,56
12y 117 114 | 28t 384000| 800000 3% 212248 | 580448 24, 23887.16 |
192y%37| 13 | 258122| 3M000| 8OO000) 327500| 555097| 820446 | 5600.00 | 3305165
Weyt51] 8 | 2se73%) 9BADDD| B00000] 3Z00)  BZT0| 620448 176.00 ZEE
1 171 [167y1ma| 189 [ose122| a3ssoop| spoooo| 327500 670088 | 830000 | 17500 888220
Oct| 184 |180y195) 162 |2sei22] 384000| 8000.00) 327500 5,708.88 B8.00 945000 31840
1% | M0y25| 212 |zsataa] 3me000| 800000 327500] 248190| 670888 | BAOD | ]
2My3| B/ | 2m542 am%%@_ 2 854,56 | 630898 | 284.00 14 280,00 35 A3
Totales 8/ 293406 2396000 00| 3607308 4222502 (72660,28 | 17 500,00 1ﬁm‘l¢ﬂﬁ9m 335 208,40

sealz segin pianilas (micas pago n.” G4, 66, 88 y 9 (Apéndice n." 11), por conoamin de “ASiGNacn por CONENQEnca’. Al respectn, MEdiants & oico N, *
da 13 da ogtubrs o2 2075 (Apdndica n." 15), & Gerents General sdjunid entre offes, informe n.* 343-2025-EMSAPUNO-GAFIDGH de 10 de notubre
ndice n.* 15), en o cual Joe Ceiso Contrado Ramos, jefe da Gastln Humena prasisd que; (...} Asignacitn gor Contingsncia, es aquivalenie & la Bonificecitn
ui, 3/ como o astablecs en &/ Comnig Colectva ftem § OTROS BENEFICIOS, 5.2 Bonificacitn énual En las planillas iinicas de pagos se he efeciusdo of do bonlficacion
anusl por ef concepln de Axipnacin por Comfingoncis, por busnio en el Sisiema General de Administraciin SIGECOM, ng fgure ssie concaplo.(...)*
Bomegd: Anexa " | - Bansficios y bonficacionss a *Funaionarics, Emplasdos Permanantes y Emplesdos Contratados — Enem a diciembre de 2021° (Apéndice n.* 35}

Autigra

Al respecio, res tomar conocimiento de 'es planiias Unicas de pagos (Apéndice n® 11)
(Ver cuadro anterior), Maura Marina Paniagua Escarcena®, jefe de la Divisién de Recursos
Humanos, y Andrés Avelino Ticona Saravia®, encargade de la Divisién de Recursos
Humanos, por consiguiente, siendo responsables de organizar y dirigir las actividades de
recursos humancs, supervisar la implementacion de procesos de Ia negociacién colectiva, y
rendir cuenta por los recursos a su cargo®, procedieron a suscribiras™, en sefial de

Nsn;tnmn 016-2025-CG/OCD4E3-AC-037 de 11 da noviembre de 2025 (Apéndice n." 8), Joe Calso Cotrscdo Ramos, indict; ¥} Ssfisla que
#f goncepto Cussinempl (107) &0 fos paviodos 2621 y 2022 significa, Cunia Sindicsl de Empleados, conceplo yue 678 descantad de i ramunsvaciin
msfhjmﬁ Irabgiador sindicalizado, #f monfo asclends & S/ 12,50, fambkin, precisa qus &5 un mant fiio comunicad por &f SUTAR desds of
¥Metiants momorandum n,* 002-2021-EMBAPUNOIGG de 8 de enerp de 2021 (Apdndica n.* 16}, &l Gerente General, dispuso 2 Maur Marina
Penizgua Escarcena, mmmmahmmmmMmhmwﬁdsmdwm
ESgln acts n.* 10-2025-CG/OC0463-A0037 de 2 de ocfubre da 2025 (Apéndice n." m.mmnmlwmmumannmmn
22, &n cafided de ancargado de ke jefatura de = Divisidn de Riecursos Humanes, y con Memariindum n,* 001-2021 EMSAPUNO-GAR/DRH de 16
e eniro de 2024 [Apandica n® 17), mm&mhmﬁhwhma&mm

mianual de Perfl de Pusetos #mbado mediante Resoclucion de Direciorio n” 009-2017-EMSAPUNO ~PD de 7 de sgosto de 2017

{Apéndice n," 85), establece COMO el puesty e Jefe de Divisitn de Recursos Humanos: 4(.)1. Ogpanizar y divigir las actiidedes del
ﬂuﬂﬁm&mmmmmmmg -J; ¥ "B Rendir cusita por los ROUTS0s & Su cargo i ks resuitados

#En &u condicion de Jefe da la Divisin de Recursos Humanos:

s Maura Marina Peniagua Escarcena, suscribit Ies planilias inicas de pagosn 1,3, §, 2¢, 25, 41, 44, 47, 68, 68, 70, 74, 77, B0, 84, 08, 98, 99,
112, 114, 118, 117, 132, 134, 136, 137, 148, 148, 150, 151, 167, 188, 171, 172,180, 182, 194, 15_210,'212 214, 115, Zﬂ,:l:’ﬂ 233y 235
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aprobacion, €s decir, sin obsarvar nl cuestionar su elaboracion y contenido, permitiendo se
haga extensivo para si misma, al ocupar cargo *Directive™, y demés personal en cargos de
direccion (SP-DS) y de confianza (EC), beneficios y bonificaciones derivados de la negociacion
colectiva, que no les resultaban aplicables, siendo estas, de percepcion mensual (enero a
diciembre), tales como: Incentivo por altura, por S/ 28 324,04; asignacidn por mavilidad por
S/43 9560,00; asignacion alimenticia por S/ 68 240,00; remuneracidn por quinquenics por S/ 36
073,06; asignacion vacacional por S/ 42 225,02; remuneracion por encargo por S/ 72 660,28%;
bonificacién anual por S/ 17 500,00; asignacion cumpleafios por S/ 1 498,00; canasta navidefia
por 8/ 14 280,00, y confeccion uniforme por S/'9450,00.

Luego de tener conocimiento de las planillas nicas de pagos n.® 1, 3, 5, 22, 24, 26, 41, 44,
47,66, 68, 70, 71, 77, 83, 94, 96, 98, 99, 112, 114, 116, 117, 132, 134, 136, 137, 146, 148,
150, 151, 167, 169, 171, 172, 180, 192, 194, 185, 210, 212, 214, 215, 228, 21, 233 y 235
(Apéndice n.° 11), de la Divisin de Recursos Humanos, Angel Santa Cruz Guzmén
Aguilar*, gerente de Administracitn y Finanzas, ocupando cargo de “Confianza™, y siendo
responsables de dirigir y centrolar la gestion de Iz Divisién de Recursos Humanos, rendir
cusnta pot los Tecursos a su cargo® y controlar el uso de recursos financieros de la Emprasa®,
procedit @ suscribirias', en sefial de conformidad y aprobacidn, permitiendo el uso recursos
financieros de la Empresa que se encontraban bajo su administracién, para el pago de
beneficios y bonificaciones derivados de la negociacién colectiva 2021 (Apéndica n.° 6), tales
como: Ingentivo por altura, por S/ 28 324,04; asignacion por movilidad por S/ 43 880,00;
asignacion alimenticia por S/ 68 240,00, remuneracion por quinquenics por S/ 38 073,06;
asignacion vacacional por S/ 42 225,02; remuneracion por encargo por S/ 72 660,28%;
bonificacion anual por 8/ 17 500,00; asignacion cumpleafios por §/ 1 496,00; canasta navidena
por S/ 14 280,00, y confeccion uniforme por S/ 9 450,00, sean extensivos para si mismos, y
demés colaboradores en cargos de direccion (SP-DS) y de confianza (EC), pesa a que no les
resultaban aplicables, accionar que ha sido reiterado durante el periodo 2021,

T {Apéndice n.* 11).
g * Andrés Avelno Ticons Sarsvia, suscribid la planila inica de pago n.* 22 (Apéndice n.” 11).
&\°S! Manuz! de Perfil de Puestos (MPF) aprobado medients Resolucitn de Directorio n.® 009-2017-EMSAPUND -0 ds T da agosto da 2017
. Wﬁﬂnnfﬂq.mm&muh'mﬁmmhﬂmmmm&mw@-ﬂhesdﬂ:i',D‘irmw

&y ‘Superior, concordants con e Cuadra de Pussine de EMSAPUNG 5.4, aprobade con Resolucidn de Diractorio n.® 13-2017-EMSAPUNOPO de 37

48y desetiemixe de 2017 [Apéndice n.° 89)

# Ehledianie carta 0. * 28-2025-ENSAPUNOIGAF-DGH e 5 de octubre de 2025 {Apéndice n.* 10), Joa Celso Cotrado Remios, Jefs da Departamanto

08 Gesfion Humana, precie: 7.} Banificacién mensuzi por la responssbilidad del carge que ocupsn de I siguients manara: jefe de Oficina,
smmymamm 'mmmf..JmﬂmMdehcmmmmdﬂmlﬂfﬁdeemm
s viang otorgando esta bonificacidn de 8/ 400.00 (. )"

FDesignado mediante Resolucion de Diectorio n.* 003-2021-EMSAPUNOIPD de 13 de enero de 2021 (Apéndica n.* 18} &n &l cargo de confianzs
comg Gerenta de Administracion ¥ Finanzes.

g hhnuil&aMQPm(MPqu:mhadummm#mvmwﬂmm-mcb?deqmﬁlwﬂ
{Apéngice r." 88), en reiacidn &l Gerente de Administracién y Finanzas, Indica que su ciasticacion de pussio es' “EC*, e dec, Empleado de
Cenflanza, concordants con al Cusdro de Pusstos de EMSAPUNG S.A. aprobado con Resolusién da Directorio n.* 13-2017-EMSAPUNGC-PO da
27 de sefiambyre de 2017 (Apdndice n." 88)

®Manual de Perfl de Puesios (MPF) aprobado mediants Resolucion de Dirsctorio n.* (09-2017-EMSAPUND -PD de 7 de agosio de 2017
(Apéndice n." 85), estabiece como hunciones del puesto de Gerente de Administracion y Finanzas: ..)1. Dirigir y controiar (3 pestian de los
M-Tmm wmmmmmummu;ﬁ.Mnmwmm:mmym
rasulados e su gasfidn”

“Resolucitn de Directorlo n.” (4-2017-EMSAPUNG-FD da 11 de julic ds 2017, que Epnisha ks modificacion gl Reglamento de Omanizacion y
Funciones de EMSA PUNO S.A. (Apéndice n." 83), que en su articulo 42 - La Gerancla de Administracin y Finanzas, tene ias fincones
sigulentest (.. b} . coniroler el uss de moursos firancivos de ls Emprese”

“Mediants informe n.* rmmmammmmemmm 18), Angsi Guzman Agullar, confirnd i3 siscripcitn de

_Ias pianilies iinicas Ge pago anies mencionadas {cuadro . * 4)

"mcﬂhu'WMFWHE&M&M{%MW&”WMWWGW
d Gestion Humana, precisé: ¥/ Bonificacién mensual por Is responsabilidad dol cargo que ocupan de /2 siguients manera: jefa do Oficing,
Subgerentes y jafes da Divisianes” comn eata especificads || sn el ftem 1.4 ds fa Corvencitn Coloctiva e 5fio 2018, =! ol dezde ese porodo
58 viene oforgando ssta bonificacidn de §/4006.00 (.. )

e ——
Auditoris de cumplimiento a ia Empresa Municipal de Sansamients Bisico de Puno 5.4
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Luego, Juan Alberto Ordofiez Huaracha y Luls Aguilar Coaquira®, en su condicién de
Gerentes Generales, cargo de "Confianza™ de la Empresa, tomaron conocimiento de las
pianiiias inicas de pagos, sin embargo, pese a ser responsables de rendir cuenta por los
recursos a su cargo™, asi como supervisar las actividades adminisirativas de la Gerencia de
Administracién y Finanzas®, previo a la reallizacion de los pagos, se advirlib que, procedieron
a suscribidas*’, en sefial de conformidad, es decir, sin observar ni cuestionar su elaboracién y
contenido, de esta manera, Juan Alberto Ordoflez Huaracha y Luis Aguilar Coaquira®
permitieron el uso recursos financieros de la Empresa, para el pago de beneficios y
bonificaciones derivados de la negociacion colectiva 2021, a fin de que sean extensivos para
i mismos, y demas colaboradores en cangos de direccion (SP-08) y de confignza (EC), pese
a que no les resultaban aplicables. '

Cabe precisar que, de acuerdo al literal d) del numeral 10, Disposiciones complementarias, de
la Directiva n,* 004-2020-EMSAPUNO S.A.* (Apéndice n.° 20): (...} Todo compromiso que
asuma Ia Entidad debe contar con la asignacién presupuestal correspandiente por lo que
cualquier trémite de pago se sprobaré con el V°B° de Iz Oficina de Plansamiento y
Desarrolio Empresarial” (El resaltado es nuestro),

En ese sentido, se advierte que, en relacién al trémite para el pago de las planilias Gnicas de
pago (ver cuadro n.” 4), Ligia Flor de Maria Carrasco Molina™ en su condicitn de Jefa de Iz
Oficina de Planeamiento y Desarrollo Empresarial, cargo de "Confianza"' y Cella Virginia
Cazorla Esteves® quien ejercid labores de la Oficing de Planeamiento y Desamollo
Empresarial, tomaron conocimiento de su elaboracidn y contenido, y pese a ser, responsables
de dirigir los procesos de presupuesto de la Empresa, de acuerdo a I8 normatividad vigenie®,

GoR /) —esignada madiants Resoiucian de Dinectorio n.® 006-2021-EMSAPUNOPD da 17 da febren de 2021 {Apéndica n.* 15), en ol cargo de confianza
2 coma Gerente Genral.

257 “El Menual de Perfil de Puestos (MPP) aprobado mediants Resolucion de Directorio n.* 008-2017-EMSAPUND ~PD da 7 de agosio de 2017
mun.*mmmumm.mmmmumu 'Ef‘.umr.ﬂﬂpmfdecmhummME
con & Cuadro de Puestos de EMSAPUNO 8.A., aprobado con Resoluckn de Direstorio n* 13-2017-EMSAPUNO-PD da 27 de satiembre de 2017
(Apéndice n." 83},

T “Manual de Parfl da Puasios (MPF) aorobado mediants Resolucian de Directorio n." 009-2017-EMBAPUND -PD de 7 de agosio da 2017
= ke (Andovdice n." 69}, establece com foncianes dek puesin de Serente Senersl (.18, Rendir cusnta pof 105 TRCUTSOS & Su Carge y 108 resultados de
W 5ugastion”

= ERBSOIuO0 ﬂanK'Miffﬂlmﬂﬂ-F‘ﬂﬂﬁﬁjﬂhdﬁﬂﬁ.ﬂﬂmﬂhmﬂﬂﬂﬁdﬂ%MHWy
g)f Funciones de EMSA PUND SA. (Apéndice n.* 88, que en sy articulo 23"« Las funciones de Gerencla General, son las siguientes: .. g)
Py Supendsar y fiscalizar g ias Gersncias, Oficings v demds areas Gus dependen disclaments de ia Garancia General, sl dessmollo de las pcividades
opetutivas y sdministrativas de EMSAPUND SA."

* Juan Alberto Ordofez Huaracha, suscribic s planillas (nicas de pagos n®s 1, 3, 5, 22, 24, 26 (Apéndice n* 11).
» Luis Aguliar Coaquira, suscribié fas pianilias inicas de pago n.*+ 41, 44, 47, 68, 68, 70, 71, 77, 88, 8. 96, 06, 99, 112, 114, 118, 117, 132, 134,
135, 137, 146, 148, 150, 151, 167, 168, 171, 172, 180, 182, 184, 195, 210, 212, 214, 215, 226, 231, 233 y 235 |Apéndice n.* 11),

SMediante acta . * 014-2025-CGOCO4E3-AC-037 o2 24 Ge ocubre de 2025 (Apéndice n.° B) y oficio n.* B83-2025-EMSAPUNOIGE de 11 de
naviembre 2025 (Apéndice n.* 18), Luis Agulier Coaguira confirmd i suscripeion de izs planiias Gnices 58 pege.

*nmmmmmmmmmmwnmmuwammmn;ymmum
Oficial “El Peruans’ & 31 de diciembre da 2020, remitido mediante oficio n," 514.2025-EMSAPUNCYGG de 25 de sgosio de 2025, & informe
n.* 156-2025-EMSAPUNO-GG/SG de 19 de agosi da 2025 (Apdndice n.* 20}

mmwammmm.'wmmmnmmmmmM1wlndun.'m.mmupdnmm
como jefa de la Oficina de Plansemiemto ¥ Dasarmolio Empresarial,

VEl Manua! de Perfl de Puesios (MPP) aprobaco mediants Resolucion de Directodo n.* 009-2017-EMSAPUNG -PD de 7 de agosto de 2017
{Apéndice n." 89). en relacidn o Jefe de la Oficina de Planeamiento y Desarrollo Empresarial. indics que su tiastficacion de puestn as: *EC"
&5 decy, Emplsado da Confianza, concordante con &t Cuaiiro de Puestos de EMSAPUNO S A., aprobado con Resalucitn ds Divectono " 13
201T-EMSAPUNC-PD de 27 de setismbre de 2017

Fhimtiente memorandum n.* 008-2019-EMSAPUNDIGAF-DRH, de 15 de enero de 2078 y mediante memorandum n.* 035-2021-EMSAPUNC-
GAHDHd.dIWdemmdumw&ndbu;‘mmmmsmm1_.d|htlﬂd-udamtaynmm
Empresariel Asimisma, Segin acta n. * 017-2025-CGIOC04B3-AC-037 de 31 de ootubre de 2025 [Apéndice n.* 22), Celia Virginia Cazora
mwmmammuhmmMymmmm.mmamwum

Fianual de Perfl de Pussios (MPP) aprobado mediante Resolucin de Directorio n.* 009-2017-EMSAPUND —PD da 7 de agosto de 2017
{Apéndice n.* BY), establece coma funciones del puesto de Jefe de Oficina de Plansamisnto y Désarrolio Empresarial: *{-J3. Dirigir {...) y
monitoéar los procesos da {..) presupuesio (.| de acuerdo & la nomrativided vigents”,

Auditoria de cumplimienta 2 Ia Emprésa Municipal de Sanesmiento Bsico da Puno S.A,
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asi como conducir la aprobacion y ejecucion del presupuesto™ de la Empresa, procedieron a
suscribifias®, en sefial de aprobacion (V°B®) de la asignacion presupuestal, pars el framite de
su pago, es decir, no cuestionaron que la aprobacién de pago que realizaron contravenia la
normatividad aplicable y vigente, permifienda con ello la cantinuidad del tramite para el page
da bonificaciones y beneficios para s mismos y demas colaboradores en cargos de direccion
(SP-DS) y de confianza (EC), pese a que no les resultaban aplicables.

A confinuacion, se detallz paricipacién de personal en la elaboracién, tramite y
aprobaclones para el pago de las planillas Gnicas de pago, durante el periodo 2021:

Cuadran® 5

Del personal que particlpd en el trémite para fa aprobacidn del pago de les planiliss Onicas de pagos e
Emgpleados de Confianza [EC) y Directivo Superior {EP-DS) - 2021

Fuanta: Piniles (inicas de Pago emitdos por ia Empress 2021,

Elghoradar por: Comigitn Auditora

, Parsonal qua participd - Elaboracion y tramite de aprobacion para el pago oe s
rmuuun-m poit e Pagos
ﬁmﬂbp— ] Divigion de Recurscs Humanos Gerencia de Oficina ds
naro | T [Contratado Administracisn Gersncia Piansamisntoy
1~ w Planiliers Jefe de Divinidn covrvapid General Desarrolio
ty5 3 Antrés Avelno Maurs Marina Ange! Stz Cruz JuanAberto | Ligia Flor de Maria
L Ticona Ssravis | Panisgus Escarcena | Guzmin Agular | Ordofer Huarachs | Camasco Moling
Anitires Avelin '
@ | AdrisAwico | TicwaSaads | AmeiSavaCrz | JuanAbeno | LigiaFior e Mara
% Ticona Saravia Wiaura Mafina Guzmén Agulier | Ordofler Huarscha |  Carasco holina
“yar u Andrés Aveling Waura Masina Angal Santa Cruz Lk Aguiar Ceila Virpinia
__Toona Seravis mm_&%mms&ﬂn__m
7 | ssym e Andrés Aveing Maura Marina Sants Cnaz iUl Agquer | LigiaFiorde Maris
: Ticona Saravia Mj%m Coagquira Woliha
g | /1.8, o8 Andrés Avefino Maura Marina Senta Cruz Lus Aguer | Ligia Flor o Maria
R Maura Marina i Cms o > RS
M | "™ lwisguaEscavens| MaraMatne | AngeiSenmCnz | lusAgusr | LiglaFiorde Maris
ws | 17 ”ﬁm'““m‘““!" Paniagua Escarcena | Guzman Agules Coaquira Carrasco Moline
188 1%,. 3 mﬁ:m MaraMaica | AngelSaviaCnz | LusAgusr | LigiaFior deMarla
icons Sarmia Mm_ﬁ_w Cosquia Carrasco Moiing
s | 148y 148 Andres Avaling Msura Marng Senta Cnz [us Aguiar | Ligia Flor de Maria
151 Ticona Saravis | Panisgus Escarcena | Guzman Aguliar Coegura Carrases Moiina |
m | W7y 189 Andréa Aveling Waura Maring Anged Sanis Gz Luis Aguier | Ligia Fior de Maria
1 Ticona Ssravis | Paniagus Escarcens | Guamian Aguliar Coaguia c-nww wr_
Virglni
158 180y 162 Andris Aveling Maura Marina Angal Sanis Cuz Luis Aguiar Cazoria Esteves |
165 Ticona Ssravia | Paniagus Escarcene | Guzman Aguliar Coaguia Ligia Flor d& Marla
210 AndrisAveino | MawsMaina | AngelSanC Jis Agui Fauer |
214 212 : f Cuz LusAquer | Cazoris Esteves
5 Ticona Saravis | Paniagus Esarcens | Guamén Agiullar Cogtyiirs Ugfa Flor da Marls
Cerrasco Maling |
Dicemtre | 28 | 299 | 23 Andrés Aveing MaraMaring | AngelSana Cna Lus Aguar | Ligla Flor de Maria
‘ 233 Ticona Saravis | Paniagus Escamena | Guaman Agullar Coaquirs | Carresco Molba

“Resolucitn de Directorio n.* (4-2017-EMSAPUNG-PD da 11 de piio de 2017 (Apéndice n.” 88, que aprusha |a modificacidn dei Ragiemanio de
Organizacitn § Funcones da EMSA PUND S.A., que en sy articulo 37 - Las fmaciones de Oficina de Plansamianto y Dessrrollo Empresarial,

son las siguiantes: *f...)Conduc,
SEn s condickn de Jofa de

o Emprasasial;

ajpcutar (.. fos o e 2 5 i () del j sl e g .
ot yw;m_wmeMMH presupaestn snus! de ke smpress

« Ligla Flor 48 Maria Camasoo Molina, suscribid 12 planilies inicas de pagas n.*+ 1, 3, 5, 22, 24, 28, 88 88, 70, 71, 77, 65, 84, 98, 88, 09, 112,
114, 118, 117, 132, 134, 136, 137, 146, 148, 150, 151, 187, 160, 171, 172, 190, 184, 185, 212, 214, 15, 220, 231, 233 y 235 {Apéndice n." 11).
» Cgiig Virginia Cazorls Esteves, suscribld l=s planifles (nices de pagos n,*v 41, 44, 47, 182y 210 (Apéndice n* 11).

T ———— e ——

Municipal de Sarsamignto Bisico de Puno $.A.
Perode de | o énero de 2021 al 31 de diclembre de 2022
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En ese sentido, se advirtid que, Andrés Avelino Ticona Saravia, Maura Marina Paniagua
Escarcena, Angel Santa Cruz Guzmén Aguilar, Juan Alberto Ordofiez Huaracha, Luls
Agular Coaquira, Ligia Flor de Maria Carrasco Molina y Celia Virginia Cazoria Esteves,
por razon de cargo y periodicidad (ver cuadro anterior), durante enero a diciembre de 2021, es
decir, en un accionar reflerado, participaron en la elaboracidn, tramite y sprobacion de las
pianilias (nicas de pagos, suscribiéndolas.

Cabe precisar que, tras suscribir las planilias Gnicas de pagos, las mismas son remitidas a la
Divisién de Contabilidad, quienes luego de verificar la rubricas, asi como la asignacion
presupuestaria (certificacion presupuestaria), proceden a emitir los comprobantes de cuentas
por pagar, para que luego 8 través de la Division de Tesorera, se proceda a emitir los
comprobantes de caja/bancos — egresos, cormespondientes a pagos de beneficios y
bonificaciones derivadas de la negociacion colectiva 2021, taies como: Incentivo por altura, por
S/ 28 324,04, asignacion por movilidad pac Sf 43 960.00; asignacidn alimenticia par S/ 68
240,00; remuneracién por quinguenios por S/ 36 073,06; asignacidn vacacional por S/ 42
225,02, remuneracién por encargo por S/ 72 660,28; bonificacién anual por S/ 17 500,00;
asignacion cumpleafios por S/ 1 486,00; canasta navidefia por S/ 14 280,00, y confeccion
uniforme por S/ 9 450,00, 2 empleados en cargos de Direccidn (SP-DS) y de Confianza (EC),
por S/ 335 208,40, ios cusles forman parte de los pagos fotales realizados por la Empresa,

segln el siguiente detalle:
Cusdron.”§
Resumen de Comprobantes de Caja/Bancos - Egresos {Enero a dicismbre dg 2021)
Planilis cumL Comprobants de cajalbancos - egresos “""“Wﬁ'm"'m““'m
Unlcads | tede :
s 8 1 Fecha s |
Pagos m;.’ w e oy e uridas o Divisibnds | Gersncinde
et DOGO e
" 000031 | 00003% [29/01/2021]  Casgo Cta. Boo. Continenisl Gl Eusebla Velisquez | Serglo Vilalia | Angel Santa Cniz
228100000481 Rodrigue Molghuscs | Guzmsn
Ene 3 000032 | 000036 (280122021  Caego Cta. Beo. Contnentsl CIs. Eusebia Velesquer | Seigio Vilala el Santz2 Cnz
225100000461 Rodriguez Molshuaca | Guzman
5 | UOOC35 | 000031 (280172021 Chequen.* 12687508 5] ] %)
2y | 000132 |000207 [260022071 Camgo Cta. Boo Continenial Cte. Eusebia Veidsquer | Sergio Vilale | Angel Spnia Cnz
228100000481 Rodriguez Molahyaca | Guzman Agular
Fab 2 80 Cargo Cta. Beo. Continental Cla. Eusabie Veldsouer | Sergin Vikallm | Ange! Sanis Cnz
: | 000134 | oopz02 228-1-00000481 _ Rndrigusz Molighuaca | Guzmin Aguiar
: Cargo Gia. Beo. Nacien C& Eusebls Velasquer | Gerpo Villm | Ange Sante Cruz
& | DO0aT | 0008 15002t n." 14882078 Rodrigues | Molshusca | Guman
3 panaaz1| | CAWOC. Beo, Contingnisl Cla. | Eussbia Veibsques | Bergio Vilsia | = Cnaz
) | 000410 : 229100000461 _ Aodriguez Molshuacs | Guzman
et | 4 | 000280 |00G13 | S04201 Carge Cia. Beo. Nacin LB Eusebia Vedscuar | Sergio Vilale Sania
’ : T02-000270/Chegue n,” 14652052 Guzman Aquisr |
a7 | 000285 [00CAGE [28032021 CaoCia.Beo ConinenialCla. | Eusebia Veldsquer | Senio Vilals | Ange) Senia Cuz
i 223110000481 sz Gugman Agular
s | 000404 | OCDR2S [Z8f04rand1 m’(}lgocaamcmﬁm:lp Emg;mm Sargio Vilaha | Angel Senia Criz
00030983 Fondo Infangible'- Pma iguez Guzman
5 | 000408 | 000824 laBoemn2t Cargo Cia. Beo, Contnental Euselia Velspquer | Sergio Vilalls | Angel Sants Cnz
o sinlll i 2200100080883 Fonda ntangibie - Pmo|  Rodrigusr Matehuaca %nm
g | DODK08 | 000822 |ZBMM/Z0Z1 Cargo G Beo, Continentat Eusebia Vaibsquaz | Sergia Viliait Sants Cnz
i 2290100050883 Fondo in -Pmo | _Rodriguez Guzman
Ty | 00048 | 000S28 (30022 | Enocu.am.uﬁmgn Eusebia Velisouer | Sergio Vilailm | Angel Sani Gz
T02-000270/Chaqus n." 14552080 Rodriguez Mofehuaca
77 | 000477 | 000723 | 7i0s0zt CagoCla == §] % A
i Cargo Cla. Beo. Nacién G2 Eussbia Velssquar Senta Cnz
¢ | O0oss |ooosan jzamspnge| O O Boa Ca | EussiaVeldsquez | FelceRoge | Ange Ssvia Cnz
May 2 229-1-00000481 Rodrigues Copenl
e | OO0S47 | 000837 |a8S2071|  Cago Gt Boo, Coninentl Cia Eusebia Velisquer | Feica Rogue %
225-1-00000481 Fodriguer Cogan Guzman Aguiar
gg | W48 |000628 128057021)  Cargo Cim. co. Continentai Cia Euseba Velssques | Feicis Roque | Ange) Sanis oz
_ 228-1-000D0481 l Rodriquez Caliapan Gurmén Aguliar

Auditaria de cumplinento a la Empresa Municipal de Saneamisnto Ssico de Puno S.A.
Pariodo de 1 de enero de 2021 ol 31 de diciembre ds 2022
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b
ml:' Pm““ nl Comprobants da cajahancos - sgresos mhMMﬁwmm& Planifla
Mes | et ' Facha |
e s Ui Undadcs | Oakinds | Gemociads
gy | 0090 |00GESH | 20602t Cago Cfa. Boo. Nacion Cia Eusebia Velsquez | Seqgio Vilahs | Ange Sants Cruz
7020002 n.* 14652006 Rodriguer Molshusca | Guzmén Aguiar |
vz | 00082 | 001065 30manopy|  —E0 Gt Boo. Confinental Cla Roxans THo Sergio Vilaa | Ange Sants Gz
. 225-1-0000045) Comera Mollshuacs | Gurmén Agular
112 a0oannys|  &ee Cla Soo. Contingnital Cla Roxana Tio Sergio Vlaia | Angal Cruz
- ‘ gones4 | 0otoTo 228-1-00000481 Corders Molshuaca | Guemdn Aguler |
6 RENTY Camgo Cta. Boo, Confinantal Ca Fiowang Tho Saegio Vilaka ngel Santas Cnr
000695 | 001088 | : 228100000481 Cordero Moilshusca | Guzmén Agulsr
7 | 0006e7 (001073 [3nnsiznaT Camo Cia Beo. Naoion L Roxsng Tho Serglo Vilake Sans Cnz
: iz quan* L 06 __ Cewdero Maishiaca %
12 000833 | 001284 (370777007  CameoOla. Boo Contingniml Ol | Eusebia Veiasquez | Semio Vilaha @ Sanis Cruz |
: 225-1-00000481 Rodrigesr | Mollahuaca _%Luhr;
ya4 | 000835 | 001265 (a7M7iz0ai|  Cargo Cta. Bco, Confinental Cia Eisenis veldsquez | Sergio Vilahe & Sants Cruz
5 : I 225-1-0000045! Rotriguez Molehuaca | Gurmdn Aguisr |
135 | 000837 | OO1268 27R7I202T cmo;ﬁmcmwum Eusebis Vallsquez | Sergio Vilalm | Angel Bente Cruz |
& | oooess _ CagoCia Boo. Nagon Cts | Eusabia Velisquer | Sargio Vilalla %ammz
72 A n,* 14662113 Molshusca | Guzmdn Aguiar
1eg | D0O9EE Cago Cia. Boo. tai Cla. Eusebia Velssquez | Semio Vilalm | Angel Sani Cnz
1 : 228-1.0000045 1 Molshusca | Gigmén Ags
\ g | 0068 | Camge Cia. Ben, Goningnil Cia. Euﬁh!%‘ Segio Vitakia | Angel Sanis Cruz
| | Ao 220100000481 __ ,_M-!__M_M_m-_%f%%
1 s | 00000 Gamo Cta. Beo, Contingntal Cta, Eusebia Veldsquez | Sergio Vilaks ™
; 2261 1 Rodriguez uaca | Guzmén Agi
5 | Cargo Cia. Bico. Nagion Ca Eusebia Vedsquez | Segio Vilata | Angel Sania Cnaz
702-00027) Chaque n.* 14662118 Rodriguez | Idolshuaca | Guamdn Agulsr
| i Eﬁmﬁaﬁ.m‘?ﬂm Eusebiz Velssquez | Samip Viighe | Angel Sania Gnz
g | W15 Cargo Cta. oo Confinéhlai Cta. | Ewsebla Velisquez | Sergio Vitaka ﬁ
st == 229-1-00000451 Rodriguez Mofehuscs | Guaman
7y | 00168 Camo Cia. Boo. Continentsl Cla. | Eusebia Veldsquez | Sergio Vilalis | Angel Santa Cruz
; i 29100000481 Rodriguaz Malishusca | Guzman Aguller
a2 | 001158 cgm,m%mum.cnﬁ Eusebia Velssuer | Sergio Vilalis : Santa Gz
10 | 007812 |0a2018 [2arorgz| cmma:mcmmmm- Eusedia Velssquez | Semio Villaiz Santa Cnz
1 Rodriguaz : Guzmén Aguiar
o | ® 001414 | 00018 [28M0/2021| Camgo Cia. Beo, Contnensal Ca. 226- | Euseois Veiasquez | Semio Vilaim | Angsl Santa Cruz
100000481 Rodriguez Molghuaca
[ o4 | OOTATE [ 002016 28102021 Camyo Cia Boo. Confinenial Qe 225- | Eusebia velltouez | Sergio Villalls %
. 100000481 Rotriguaz Molishuaca | Guamén Agulisr
185 | ootair 1 [28n0@021 Cheque n_* 14662153 ] ' T w]
oy | 00454 | 002229 130 12021] Cargo Cta. Bon. Canfioerisl Cia. 229 | EusebeVeisquez | Sergia \llalm | Angel Senta Gz
i 100000451 Rodriguez Molshusca | Guamin
212 | W88 |O0Z30 [3011/2021| Cago O Boo, Contnenial Cta, 225 | Eusebia Veitsquez | Sergic Vilsiis Sants Crz
Mo : 100000484 % Moliehuacs | Guzman Agubar
14 | COVASA |0DZ228 [30711/2021| Cargo Cia Beo, Contingnis Cia. 220 | Eusaa Vol Gemio Vilails | Angel Santa G
100000481 % Molshuecs | Guzman Aguiar |
a15 | 00WSR |002235 | 6722027 | Camo Cta Boo Nackn Ca702- | Eusebis Sergio Vitla'e | Angel Santa Cnz
vl , | 000270 Dessracerd | ez Molshuaca | Guzmin Agull
2o | DOIST | OG24ET 231272021| Cargo Cta Boo, Continentel Cte. 226- | Eusebie Vessquez | Sergio Vilase | Angel Santa Cnz
Dic ‘ - : 10000481 Rodgess | ”@M_WML&L
ogara n." 14662153 Rodriguez | Mollehuscs | Guemdn Aguler

(") Ls Empresa no remisid informacion; no cbstants, s Gomisiin Audiiors medkants las Actas n.*¢
de 2025 (Apéndice n.” 35), respactivemants. recoplid documentacion & i

Fuante: Panites Unicss dp Pago y comprobantss de caihancos — egresos.
Elabomdar por: Comisitn Audlinra,

23 y 25-2025-0GIOCOAE3-AC037 da 11y 1 de noviemure
mmrﬂnﬂhaumumm

Auditoria de cumplimiento # 'a Empresa Municipal de Saneamiento Bisico de Puno SA.
parioda ds 1 da enera da 2021 ol 31 de diclembie de 2022
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Del cuadro anterior, y teniendo como sustento las pianilias (nicas de pagos y los comprobantes
de cuentas por pagar, a través de la Division de Tesoreria, se realizb su respectivo pago
mediante Comprobantes de Caja/Bancos - Egresos, comespondientes al periode 2021, a
empleados en cargos de Direccién (SP-DS) y de Confianza (EC), por S/ 335 20840, elic a
fravés del Banco Continantal, Banco Interbank y Bance de la Nacion,

b) Respecto a la “Bonificacion por Escolaridad®, periodo 2021, a personal en puestos de
direccién (SP-DS) y de confianza (EC), que ocasioné perjulcio econdmico por S/ 49
500,00,

Respecto a la negocitn colectiva 2021, la comisidn negociadara de la Empresa®, junto al
Sindicato EMSA, acordaron: ¥(...)5.5. Asignacién por escolaridad. La emprasa convisne en
incrementar en S/ 400,00 soles al monto que actualmente se venia percibiendo como
asignacién por escolaridad para el afio 2021 a todos los trabajadores sin distincion alguna (...)",
en esé sentido, considerando que durante el periodo 2020, se abond a los trabsjadores
S/ 3 300,007, y que, mediante negociacion colectiva 2021, se acordd incrementar dicho
importe en S/ 400,00, el importe a aplicar para el periodo 2021, asciende a S/ 3 700,00, por
concepto de "Asignacién por escolaridad”.

Sin embargo, &l numeral 7.2 del arficulo 7 de la Ley n.® 31084, Ley de Presupuesto para el
Seclor Piblico para el Afio Fiscal 2021, establecit: ... )Las entidades piblicas que cuenisn
con personal def régimen laboral de la actividad privada (...)Asimismo, otorgan le bonificacion
por escolaridad hesta por el monto sefialado en el inciso del numeral 7.1(...)", que sefiala:
(...)b) La bonificacion por escolaridad, que se incluye en la planilla de pagos correspondients
&@ enero y cuyo monto asciende hasta la suma de S/ 400,00 (CUATROCIENTOS Y 00/100
80;543()}; (El resaltado es nuestro), es decir, fij6 el importe de la Bonificacién por Escolaridad
en 5/400,00,

Al respecto, Andrés Avelino Ticona Saravia, elabort las planillas (nicas de pagos
(Adicionales) n.* 8, 11, 12 y 14 (Apéndice n.° 38), comespondients a ‘Bonificacidn por
Escolaridad’, donde considerd aplicar importes que superaban el de S/ 400,00 fijado en fa Ley
n.® 31084%, toda vez que, durante su elaboracion, hizo extensivo el beneficio obtenido de la
negociacion colectiva a personal en cargos de direccion (SP-DS) y de Confianza (EC), que no
les correspondia, al estar exciuidos por mandato constitucional del derecho de sindicalizacion,
por consigulents, exceptuados del aicance (fuerza vinculante) de la negociacion colectiva, en
ese sentido, s0l0 se les debié considerar el importe establecido por el Gobierno Central, que
ascendla a 5/ 400,00, y no el de S/ 3 700,00, conforme se detalla a continuacién:

*En rapreSontacion de la Emprasa, mm&mwumﬂnmkﬁuw\ﬁmmﬂm‘ﬁnﬂmmﬂ

25 de marzo de 202! (Apéndice n.* 9),

¥En ralacion 2 la “Asignacién por sscolaridad”, 2 los pariodos: 2018-2021, s6
018 : ; §/2000.00
007 5/ 000,00 5/500.00 7 500,00
ECL] jﬂﬁ__ﬂﬂ._ __5/2 750,00
013 &2 T5G &/400.00 53 150,00
% _S/3 15000 's.r1 &3 300,

3 4

3000 | |
Fuents: Convanios y comancionss colecivas de Ins perodos 2076 & 2021
S sy da Presupuesia pars el Seclor Piblico pars &) Ao Fiscal 2021,

Auditoria do cumplimionto a la Empresa Municipel de Sansamisnto Bisico de Puno S.A,
Periodo de 1 de enero de 2021 al 31 de diciembre de 2022
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Cuadron.” 7
De ia “Bonificacion por escolaridsd” segun Planills Unics de Pago - Adicionsies a
Empleados de Conflanza (EC) y Directiv Superor 08} - 2021 .
De k2 Bonificacion por Difarencia |
! 'A"AT .
o8 y Nombres Carge A" r
i sepin e | LTS e,
- ’.'- - a_—A—4
Grdohes Huaracha Juan Alberia Gerenks General | 370000] 400.00] 330000
2 | Aquise Larko Aturo e oo, me e Coel|  gppnp| aoneo| 330000
Husrsaya Chamdi Yelsin George m&mum; 370000 40000| 330000
Carrasco Molna Ligia Flor de Maris (* mgmn‘eml,'m 370000 40000] 330000
Guaman Aguilsr Angel Sarfe Cruz 1) | Gerenta de Adminstacin y Finanzas 3700.00 | 400,00 330600
5 | Villsiz Mollehuanoa Sergio (] Jele g Divisin ds Centabiidad 370000 | 400,00| 3300,00
Vssoye: Fodrigues Eusetia [] Je's 0o ivisen de Tesoreria 370000 | 400.00| 330000
Aynz Pina Jose Luis JE"’,“'EM“‘I o logstics ¥|  a7pop0| aco0| 33000
Paningus Escarcens Maa Marne () | 6= 0% Divakon de Recsmof | 3yg000| g0 | 230000
§ | Ramraz Zamalios Giovarna Daniza (7| Subqerenta de Producdbn da Agua | 970000 | 400,00 330000
Viea Cesa Absiart Subgerents de Ventanmiento 370000 | 385,00 330000
Catacora Velasquer Teotano Domingo () | Gerente Comemial 370000 40000| 330000
Wonroy Ceol Yubert Shamin ) Subgerenta de Medicion y Facturacor | 3700,00| 400,00 | 3 300,00
Cotrado Ramos Joe Celso (° Subgerente. de  Comto Y| yan0m| aome| s3000
Fiores Rics Jesus Agusdo (') iwumnm el ymoo| s000| 330000
Totaies 1 5350000 | 600000 48

do por: Comision Auditora.

Posterior a elio, y tras fomar conocimiento de la elaboracion de las planilias (nicas de
pago (Adicionzies) n.** 8, 11, 12 y 14 {Apéndice n.® 38), correspondiente & 1a “Benificacion
par Escolaridad”, Maura Marina Paniagua Escarcena, jefe de la Divisién de Recursos
Humanos, siendo responsable de organizar y dirigir las actividades operativas en recursos
humanos, rendir cuenta por los recursos a su cargo®, asl come, cumplir con |2 Ley n.® 31084,
Ley de Presupuesto del Sector Pblico para el Afio Fiscal 2021%, suscribio [as planilias nicas
de pagos (Adicionales) r.* 8, 11,12 y 14 (Apéndice n.” 38), en sefial de conformidad y
aprobacion, otorgandoles asi valor y eficacia, pese & que, establecian importes por concepto
de “Bonificacion por Escolaridad”, superiores al establecido por ei Gobiemo Central, De esta
forma, Maura Marina Paniagua Escarcena, permilid se haga exiensivo para si mismo, al
ocupar cargo de "Directivo’, y demés colaboradores en cargos de direccion (DP-DS) y de
confianza (EC), la *Bonificacion por Escolaridad” por S/ 49 500,00, derivada de la negociacion
colectiva 2021, que no les resultaban aplicables, al estar exciuidos constiiucionalmente del
deracho de sindicalizacion, y por consiguients, exceptuados de su alcance (fuerza vinculante);
contraviniendo la normativa que reguld el pago de la bonificacién por escolaridad por S/ 400,00.

=nual de PerfE de Puesios (MPP) aprobado mediania Resolucidn de Directorio 11* 008-2041T-EMSAPUND -PD de 7 de agosto de 2017
{Apéndica n." 889), establace como funciones dal pussto de Jefe de Division de Recursos Humanos: 7.1, Organizar y dinir fas actiidades dal
?MQMMMWMHWM‘NLJ;yﬂ.Wthmnmmymmm

5 gestidn”,

EResohicén de Divactodo n,* 04-2017-EMSAPUNG-PD de 11 de julio de 2017, que aprisba ls modificacitn del Reglamento de Organizacion y
Funciones de EMSA PUNO S A, (Apéndice n.® B8], que &0 sy anticulo 52° - La Divisidn de Recursos Humanos Siene 28 siguianies finciones
por equipos da tretalo: .. o) Cumpii & legislacidn, nommas y procedimisnios del Sistema de Pesonal.

e ————————— e ———
ms:amﬁgdmumfm - w. 0027

) Tien ic", sagin carta n.* 020-2025-EMSAPUNOIGC de § de sefemixe de 2025, remisdo 2 @ Comision Aughora mediarts mioms
B 1-2025 SUTAP- EX. 5.8 de 17 de asfismbre de 2005 (Apéndice n.* §).
/) TN@PAy: Anexo r.* 2 “Bonlficaciin por escolardad 8 Emplesdas de Confisnza (EC) y Directivo Superior (DS) - 2021" (Apdindice 0." 38).
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Posteriorments, Sergio Villalta Mollehuanca®™, quien asumio [sbores de Gerents de
Administracién y Finanzas, fom6 conocimiento de las planillas (nicas de pagos (Adicionales)
n.": 8, 11, 12y 14 (Apéndice n.° 38) comespondientes & la “Bonificacitn por Escolaridad”, no
obstante que, siendo responsabie de dirigir y controlar |a gestién de la Division de Recursos
Humanos, rendir cuenta por los recursos a su cango™, y controlar el uso de recursos financieros
de la Empresa®, procedit a suscribirlas, en sefial de aprobacidn, es decir, sin observar nl
cuestionar su elaboracion y contenido; de esta manera, Sergio Villalta Mollehuanca®,
auiorizd o uso de reCursos financiercs que se encontraron bajo su administracitn, & fin de que,
a través del pago de la *Bonificacion por escolaridad” derivada de la negodiacién colectiva
2021, sea extensivo para sl mismo, y demas colaboradores en cargos de direccion (SP-DS) y
de confianza (EC) por S/ 49 500,00, que no les resultaban aplicables, ademés de contravenir
lo establecido en ef numeral 7.2 del articulo 7 de la Lay n.* 31084, que fijo la bonificacian por
escolaridad en S/ 400,00

Por su parte, Luis Aguilar Coaquira, en su condicidn de Gerente General, camo de
"Confianza” que desempend, tomo conocimiento de las planillas nicas de pagos (Adicionales)
n°¢9, 11, 12y 14 (Apéndice n. 38) correspondientes a la “Bonificacion por Escolaridad’, sin
embargo, pese a ser responsable de rendir cuenta por los recursos a su carge®, asi como
supervisar y fiscalizar las actividades administrativas de la Gerencia de Administracion y
Finanzas®, procedid a suscribinas?, en sefial de aprobacin, olorgandoles valor y eficacia para
su posterior pago. De esta forma, Luis Aguilar Coaquira, permitié se haga extensivo para
personal en cargos de direccin (SP-DS) y de confianza (EC), el pago por la *Bonificacién por
Escolaridad” por /48 500,00, derivada de la negociacién colectiva 2021, que no les resultaban
aplicables.

Se debe Indicar que, en reiacién al pago de las planillas Onicas de pago n." 9, 11, 12y 14
(Apéndice n. 38), referidas 2 la “Bonificacién por Escolaridad’, de acuerdo al literal d) del
numeral 10, Disposiciones complementarias, de la Directiva n.® 004-2020-EMSAPUNG S.A 8
(Apéndice n.® 20): *(...) Todo compromiso que asuma la Entidad debe contar con la asignacion
presupusstal correspondiente por lo que cualquier trémite de pago se aprobara con el V°B°
de la Oficina de Planeamiento y Desarrolio Empresarial” (E| resaltado s nuestro).

¥ Medante memorindum n.* 034-2020-EMSAPUNC/GAF-DRH, de 30 de octubre de 2020 (Apéndice n.* 37), aeumié is jefatta de la Divisitn de

“Manual da Perfl de Pussios (MPP) aprobedo medianis Resolucin de Directoria n.* 008-2017-EMEAPUNO -PD de 7 de egostn da 2017
{Apéndice n.” 89), establace coma funcianes del puests da Gerenta de Administracion y Finanzas: ¥..)1. Dirigir y controler fa gestian de los
sistomas admmistrativos () de Recursos HUManos gramoviendo s mafora confime, [ .5; y 9. Rendir cuenia por los retursos @ su camo y los
resultados de su geation”,

SRasohicion de Dimctario n.* 4-2017-EMSAPUNG-PD de 11 de jule de 2017 (Apéindice n.” 88, que aprusba la modficacion del Regiaments e
Organizacion y Funciones de EMSA PUNO S.A., que @1 su arficulo 42°.- La Gerencis de Administracién y Finanzas, fiene las finciones
siguisntes: .| b {...) controfar af uso de recursss financiercs de & Empress”.

i Hadiaotn catan” Y12 NIS-EMBAPUND-CAR 00 e S te oondbre 882035 |Apéndice n.™ 37, Sergic Vilisis Molishuanca confirmd (2 suscripaidn
e las planbias Gnicas de pagon.* 6, 11,12y 14,

*Manual 6o Porfl de Puesios (MPP) aprobedo mediante Resaluclb de Directorio n* 008-2017-EMSAPUNG ~FD de 7 de sgosts de 2017
(Apendice n." 89}, estableca como funciones dal puestn de Genents Ganeral: .. & Randic cusnta por loF recursos # sU o i log rautiados de

“Resolucin de Directorio n.* 04-2017-EMSAPUNG-PD ds 11 de julio de 2017 (Apéndice n.® 89), que aprusba la modiicacidn del Reglaments de
Organizacion y Funciones de EMSA PUND S.A., que &n su articulo 23° - Las funciones de Gerereia Genaral son las siguientes: .. g) Supervisar
¥ fscalizar @ fas Garancies, Oficinas y demas &reas que dependen directamento do ls Gerancia General, of desamail de las actividades coerativas
¥ adminisiraivas de EMSAPUND 84 °

“hediante actan. * 014-2025-CG/OCO4E3-AC-037 de 24 de octubre de 2025 (Apéndice n.* §), Luls Agsliar Coaquira confinmd ta suscrincitn d las
planiias inicas de pagos n.*¢9, 11, 12y 14,

BAprobado mediants Resolucitn de Directorio 0. 009-2020-EMSAPUNO-PD da 28 de diciambra de 2020 {Apéndics n.* 20) y publicado en & Disric
Oficial "El Panang” & 31 de diciembre de 2020, remitido mediants oficio n.* 614-2025-EMSAPUNQICG de 28 de agosio de 2008
(Apéndice n." 20), & informe n." 156-2025-EMSAPUNO-GG/SG de 19 de agost da 2025 (Apéndics n.® 20)

=
Ruditoria 02 cumplimiento a la Empresa Municipal de Saneamiento Bisico de Puno S.A,
Periodo de 1 de anero de 2021 al 31 de diclembre ds 2022 . 0023
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En ese sentido, en relacidn al tramite para el pago de las planillas Gnicas de pagos n." 9, 11,12
y 14 (Apéndice n.® 38), Ligia Flor de Maria Carrasco Molina, jefe de la Oficina de
Planeamiento y Desarrollo Empresarial, cargo de “Confianza” que ocupd, tomé conocimiento
de su contenido, y pese @ ser, responsable de dirigir y monitorear los procesos de
presupuesto™, asi como conducir los procesos de aprobacion y ejecucion del presupuesto™,
otorgé la asignacién y certificacion presupuestal™ necesaria para realizar su pago, es decir, no
cuestiond que la elecucion de gastos que aprobd contravenia la normatividad aplicable, de esta
forma Ligia Flor de Maria Carrasco Molina, permitid [a continuidad del tramite de pago de |a
“Bonificacién por escolaridad®, para sl misma y deméas colaboradores en cargos de direccién
(SP-DS) y de confianza (EC), pese a que no les resultaban aplicables.

Cabe precisar que, tras suscribir las planillas Gnicas de pagos, las mismas son remitidas a a
Division de Contabilidad, quienes luego de verificar la ribricas, asi como la asignacion
presupuestaria (certificacion presupusstaria), proceden a emitir los comprobantes de cuentas
por pagar n.° 89, 91,92 y 84 (Apéndice n.® 38), para que luego a través de la Division de
Tesoreria, se proceda a emitir los comprobantes de caja/bancos — egresos n,° 000082,
000083; 000130 y 000133 (Apéndice n.° 38), correspondientes al pago de ‘Bonificacidn por
escolaridad”, derivada de la negociacidn colectiva 2021, que incluyen los pagos a empleados
en cargos da Direccitn (SP-DS) y de Confianza (EC), segln ef siguienta detalle:

Condran® g
Resumen de Comprobantes de Caja/Bancos - Egresos - “Sonificacién por Escolaridad” - 2021

e De los trabiajadores que panicipan 0@l pago de @ Flaniia
o | Panine | rtvce | Comerobane e citbancos - agresos b s e

~ | Unics do | Cuantas Fecha i
s 4 p | Unidadde Division de Cerenciz de
Pq?uﬂ pw:gw N ;ﬂ N* da Cheque o Cusnla Tesoretia | Contsbilided |  Administracion

ke | Camo Cla Beo. Contnensl | Euseba Vesquer | Sergo VAt | Meua Manna
§ | 000t | 0000a2 [10022021) ™ cru 225-1.00000461 Rodriguaz mﬂm@ Paniagus Escarcens

Bea interbank Cia 320- . '
s - 4 Eusabia Veldsquez |  Bemanda Angel Santa Onz
1 0D0081 | 000133 15032021  3000272B27/Cheque n, : ;
Fab 86626878 " Rodriguez Quisps Apzzn | Guzman Agular |

| ‘ Carmo Cia. Boo. Corlinenal | Eusabiz Veldegues | Sego Vil | Waua Viama

12 | 0oos2 fooaoed {1ovaao tgm-wgmm | Rodigusz | Molehuanch Escarena |
: BT LT ) W i T

i ¥ | P:‘”‘wm;m@ymm Rodriguez Guanin Aguar

Fusnte: Plaiias Unces Gt Pago 1 comproaniss G¢ CAiaibancas — 8gresos.

Eisborador por: Cormisidn Audiora.

Del cuadro precedente, se advierte que teniendo coma sustento las planillss (nicas de pagos,
los comprobantes de cuentas por pagar, a través de la Division de Tesoreria, se realizd su
respectivo pago de la “Bonificacion por escolaridad”, a empleados en cargos de Direccion
(SP-DS) y de Confianza (EC), por S/ 48 500,00, mediante Comprobantes de Caja/Bancos -
Egresos n.%s 000082; 0000S3; 000130 y 000133,

w_u@mmmmmmummﬂq'ous-mw-wmn-mnrmmumw
(Apéndice n." 89), establece coma funciones di puesio de Jefe de Oficina de Planeamiento y Desarrolic Empresarial: *(. )3, Didgir{..) ¥
mmhpmmﬁ.}mmm {...} de acusrdo 8 i nommalividad vigane”,

TRpsciutian e Urecioto n® 062017 EMSAPUNGPD B8 1Y 0E juig de 2017, que aprusdé s miodificacion del Reglaments de Orpantzacion y
mummmsgwmww.wmm articulo 37" Las funcionas ¢ Oficina da Plansamisnto y Desarroiio Empresarial,
S0 b Suientes: ... |Conducir, sjscutar [...) ls procesos de programacién, apmbackin, alecucion (.. del prasunuesin snual de fa ampresa’

Miedlanta Actan, * 24-2025-CGI0CIMG3-AC03T da 14 de noviembre de 2025 |Apéndice n.* 22), Ligia Fior de Maria Carrasco Maiina, confimd ia
asignacitn y certificacion de las planBias (nices de pagon s 9, 11,12 y 14 (Apéndice n.* 38).

Audboria de cumplimionts a fa Emaress San P
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¢) Respecto a la “Bonificacion por clerre de pliego”, “Bonificacién por dia del trabajo®,
“Bonificacion excepcional”, “Bonificacion por aniversario de la empresa®, “Dotacion de
vestuario” y “Asignacién sepelio y luto", a personal en puestos de direccion (SP-DS) y
de confianza (EC), que ocaslond perjuicio econdmico por S/ 191 731,77.

Que, durante el periodo 2021 a través de la Division de Recursos Humanos, se elaboraron las
planillas (nicas de pagos (Adicionales) n.° 104, 108 ,108 y 109 (Apéndice n.° 40)
(Bonificacion por Clerre de Pliega); 79, 81, 83 y 84 (Apéndice n.® 42) (Bonificacion por Dia del
Trabajo); 51, 53, 65 y 56 (Apéndice n.® 44) (Bonificacion por Aniversario de I8 Institucion);
200, 202, 204 y 205 (Apéndice n.° 46) (Bonificacién por Aniversario de Puno); 158, 161, 183,
166, 244, 248, 248 y 240 (Apéndices n.** 48 y 50) (Dotacion de vestuario); 19, 60, 61 y 144
(Apéndice n.° 52) | y (Asignacion por fallecimiene del trabajador y por gasios de sepelio
debido al fallecimiento de padres, conyuge o hijos del trabajadar), conforme se detalla):

Cuadro n.* 9
Detaiie ds bonificaciones y beneficios s Emplesdos de Conflanza (EC) y Directivo Suparior (DS) ~ 2021
Planilia Unica de Pagos Empieados de Confianza (EC)y
Concepto : Tﬁ;m% o
Funcionario| Permanente | Conratess Fudclonirion | it | Coatratads 8
: N N w 4 ""‘"_H Boss

Bon#icacién por Cierre da Piego 108 | 104y108 | 108 830000 | 4880000 | 1245000 70 550,00
Bonificacikn por Dia dei Trabajo 8 TRy Bt 81 120000 | 720000 | 120000 9 600,00
th U1 ape | 200y20s | 202 | 210000 | 1280000 | 420000 | 1880000
;;.wmmfg:m,” = Doolosckn P | o | piyss | 88 18000 | tae000 | 480,00 256000
Dotacidn por conlecsién de unifome y tela para | 161 | 158y 163 | 168 105000 | 630000 | 2100.00 {%9450,00
unlorme E

: | M8 [4Aymg | 746 | 185034 | 1022837 | 348806 | () 1s&TT
s Ll s ara] NS B 225000 2325000
uhlqm por gesios ce sspaelip Cebido al 80,61y
Mm de padres, chyugs o hijcs del ‘ 144 ‘ 41 850,00 1 41 850,00
7] Tiene por concepio “Canfeccion unliomme'
() Tiene por concapto *Datacitn Uniforme da Trabajo"
Fuente: Planilas Unicas de Pago
Efaborador por: Comisitn Audiora.

Al respecto, es de precisar que, de | revision de la informacion proporcionada por la Empresa,
se advirtid que discrecionalmente trabajadores de la Entidad, hicieron extensivo el pago de
beneficios y bonificaciones derivados de la negociacion colectiva 2021, a personal en cargos
de direccion (SP-DS) y de confianza (EC), pese a estar excluidos por mandato constitucional
del derecho de sindicalizacidn y por consiguients, exceptuados de su alcance (fuerza
vinculanta), ccasionando perjuicio econdmico, conforme se detalla a continuacion:

1. Respecto a la “Bonificacion por Clerre de Pliego” derivado de la negociacion
colectiva 2021, extensivo a personal en puestos de direccién (SP-DS) y de confianza
(EC), ocasiond perjuicio econdmico por S/ 70 550,00.

Que, segln la susCripcion de la negociacion colectiva 2021 de 23 de abril de 2021
(Apéndice n.° 6), en relacién & la "Bonificacion por cierre de plisgo®, la comisién
negociadora de la Empresa, junto al Sindicato EMSA, acordaron: ¥(..) 5.4 Bonificacion
por cierre de pliego. Laanpmaamnvfeneana!mgarfabm!ﬁmmpmmdemegq
por haberse solucionado los reclamos en la etapa de frato directo, en el monto que se
venia percibiendo en el afio 2020, (...); por fanto, no tiene carécter remunerativol...)"
(El resaltado ss nuestro).

e —————————————— e e —————————

Auditoria de cumplimiento 2 ks Empresa Municipal de Saneamianto Bésico de Puno S.A.
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En 88 sentido, en alencitn 2 'a verificacibn de 12 informacitn proporcionada por 'a Empresa,
se advitic que, dutante el periodo 2020, se abond a los trabajadores
§/4 150,007, por concepto de “Bonificacién por Clerre de Pliego”, por o que, considerando que
durante la negociacion colectiva 2021, se acordd mantener el monto que se percibia en el 2020,
se desprende, que el imporle 2 pagar durante el perodo 2021, asciende a
S/ 4 150,00,

4/ respectn, se avidencié que Andrés Aveling Ticona Saravia, téonica |, lenlende (2 funcidn
de elaborar las planillas Gnicas de pagos de la Entidad™, elabord y suscribié las planillas Gnicas
de pagos (Adicionales) n,** 104,106,108 y 109 (Apéndice n.° 40), z fin de realizar el pago de
la *Bonificacion por Cierre de Pliego”, ello en atencién a la negociacion colectiva 2021 de 23 de
abrl de 2021 (Apéndice n.® 6), advirtiéndose que, a través de las referidas planillas (nicas de
pagos, Andrés Avelino Ticona Saravia, sin comesponder y estando &n contravencion a la
normativa aplicable a la negociacion colectiva y sin que les sea aplicables, al estar excluides
por mandato constitucianal del daracha da sindicalizacitn, y consecuentaments, excepiuados
de su alcance (fuerza vinculante), no obstante, hizo extensiva la “Bonificacion por cierrs de
pliego” por S/ 70 550,00, a empieados en carges de Direccidn (SP-DS) y de Conflanza (EC),
conforme se detalla a continuacion;

n=1
mh‘m&mrmmuﬁ%}mmh&hﬂﬁoem.
] Empleados de Confianza (EC) y Directivo Superior (DS) - 2021
g mahm(@m = = ml
Tipo Planiliz | N* e e Pﬁaun
Adiconal | 000108 | Aguilsr Coaquirs Luis Gerenta Genems| | 415000
Adicongl | DODI0E | Aguise Larico Artura - | Jafe Organa de Control Instiucional | 415000
Adiconal | 000108 | Huarsaya Chambl Yelisin George Jefe de i Oficina de Asascria y Defensa Legal 415000 |
Adiconai | 000104 | Carrasco Molna Ligia Fior de Maria () | Jefe Oficna de Plansamiento y Desangio Empresarisl | 4 150,00
Adicenal | 000104 | Guzman Aguiar Angel Sana Cnz (| | Gerente da Adminisirasitn v Finanzas T5m
Adiional | 000104 | Vilaks Molishusnca Sergia (%) Jefe Divisitn de Contabiidad 415000
Adiioral | 000104 | Velasquez Rodriguez Eusebis () Jefa Divisitn de Tesoreria 4 150,00 |
Adigional | 000108 | Ayna Pino José Luis Jefe Divisitn de Logistica y Servicios Generales 415,00
Adigonal | 000104 | Paniagya Escarcena Maura Marina () | Jefs Dhvision de Recursos Humanos 415000
Agigonal | 000104 | Vica Rodrigusz Casar Absiarde ) | Garanis Operacional 415000
Aticionsl | 000404 | Ramires Zamaltoa Giovanna Denitza [ | Subparents de Produccién de Agua 4 150,00
Adigional | 0D0404 | Turpo Sucar Arum Eussbio Subigenents da Wantasimientn 4 150,00
Adizenal #06 | Maniesinos Carcausto Joss Arisisdes | Subgsrents de Ingeniaria | 4150.00
Adiconal | 00010¢ | Catacora Valasquez Teofano Domingo () | Gerents Comercial 415000
Adigonal | 000404 | Monroy Cood Yubert Shamin () Subgerents de Medicion y Fackraion 4 150,00
Empisado permanants | Adigionsl | 000104 | Cotradg Ramos Joe Caiso (7 Juis Divisién da Catestro y Comereiaizacion 415000
Empisadopermansnts | Adicionsl | 000108 | Flares Rios Jesus Agueds (7) Juis Adminisiracion Local Desaguadan 415000
Tetal perjuicio econamico 8! 70 550,00

) Tienen Ia condicién da “Sindicaizads”, segin carta n.” 020-2025-EMSAPUNCIGC gé S de seliembra de 2025, remilido 8 ia Comisin Auditors madiants niomme
n." 01-2026 SUTAP-TX. 5.6 da VT de setiemhne e 2005 (Aptedican” B).

%En reiacién 2 is “Bonificacién por cieme de pllego”, comespondients a ks periodos: 2016-2021, 56 clorglc

018 | &7 ; = £/ 060,00
W77 | s/ma00 | 100600 300000
. 2078 & 3000,00 570800 5370000
¥ "&1% i /300,00 5400000
&4 180 Bid 180,00

2021 T4 1500 :

_ LR T
Fuente: Convenios y convencionss colectivas ds bk pariodos 2018 al 2021
Thlanual de Perfl de Puasics (MPP) aprobado madisnte Resclucion de Direstodo n® 008-2017-EMBAPUNG -PD da 7 da agosto de 2017
(Apéndice n." 88), estsbiece como kinciones del puesio de Téenico 1: .| Elsborar & planila Unics de pagos de fremunsrciones y iquidacionss
e beneficios sociais anie o el de ks iebajdores”. ()"

Auditoria de cumplimiento 8 la Empresa Municipal de Saneamisnto Bisico de Punc SA.
Porlads da 1 de aners de 2021 o T de diclambre de 2022
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Fuente: Anexon.* 3- "Baonificacian per Cierre de Pliego & Empleados de Conflanza [EC) y Direstive Superor [015) — 2021° (Apéndice n.® 41),

Al respecto, iuego de tomar conocimiento de las planilias (nicas de pagos (Adicionales)
n.*s 104, 106, 108 y 109 (Apéndice n.® 40), correspondiente a ls "Bonificacién por Cierre
de Pliego’, Maura Marina Paniagua Escarcena, jefa de la Division de Recursos Humanos,
siendo responsable de organizar y dirigir las actividades operativas en recursos humangs,
supenvisar la implementacion de procesos relacionados a la negociacion colectiva 2021,
rendir cuenta por los recursos a su cargo™, asl como cumplir con la normativa aplicable a
la negociacion colectiva™, procedid a suscribirlas, accionar que dio valor y eficacia a la
labor desarroliada por Andrés Avelino Ticona Saravia, de este modo se dio continuidad
al framite para su pago, es decir, Maura Marina Paniagua Escarcena, no observé ni
cuestiond su elaboracion y contenido, accionar qua permitio se haga extensivo para sl
misma, al ocupar cargo de "Directivo’, y demés personal en cargos de direccion (SP-DS) y
de confianza (EC), la *Bonificacion por Cierre de Pliego” por S/ 70 550,00, derivada de la
negocizcion colectiva 2021 {Apéndice n.° 8), que no les resultaban apiicables.

Luego de tomar conocimiento de las planillas (nicas de pagos {Adicionales) n.** 104, 108,
108 y 109 (Apéndice n.® 40), comrespondiente a la “Bonificacion por Cieme de Pliego”,
provenientes de la Division de Recursos Humanos, Angel Santa Cruz Guzmén Aguilar,
gerente de Administracién y Finanzas, quien ocups cargo de "Confianza’, y que siendo
responsable de dirigir y controlar la gestién de la Divisién de Recurses Humanos, rendir
cuenta por los recursos a su cargo™, asi como controlar el uso de recursos financieros de
la Empresa™, suscribid las planillas tnicas de pagos (Adicionales) n.®s 104, 106, 108y 109
(Apéndice n.” 40), en sefial de conformidad y aprobacién, otorgandoles valor y eficacia,
de esta forma, Angel Santa Cruz Guzmén Aguilar, autorizb &l uso recursos financieros
Que se encontraban bajo su administracion, para el pago de “Bonificacion por cierre de
pliego” derivada de la negociacitn colectiva 2021 (Apéndice n.° 6), pemmitiendo sea
extensivo para sl mismo, y demés personal en cargos de direccin (SP-DS) y de confianza
(EC) por S/ 70 550,00, pese a que no les resultaban aplicables.

Por su parte, Luis Aguilar Coaquira, en su condicién de Gerente General, cargo de
“Confianza® que desempefid, tomé conocimiento de las planilas Unicas de pagos
{adicionales) n.** 104,106,108 y 109 (Apéndice n.° 40), correspondientes a la *Banificacian
per cierre de pliego”, sin embargo, pese a ser responsable de rendir cuenta por los recursos
a su cargo™, asl como supervisar y fiscalizar las actividades administrativas de las
Gerencias y Oficinas que depende directamente™, procedié a suscribirias en sefial de
aprobacién, oforgandoles valor y eficacia, es decir, sin obsarvar ni cuestionar las labores

Mianual ce Perlll de Pussios (MPP) aprobado madiants Resolucion de Dimciorio n.* 008-2017-EMSAPUND —FD de T oe agosio ds 2017
{Apéndice n." 89), establece como funciones dél puasio da Jefe de Division do Recursos Humanos: *.)1, Oranizar y dirigir las sctividades dll
Sistama da Recurso Humanos en concordancis con os obhistivos instilucinales |{..J; y *9. Rendi cugris por los recursos & 54 cargo y los resultados
e i pestion”,

"Resoucion de Diraciorio n.* 04-2017-EMSAPUNG-PD de 11 de jufio de 2017, que aprusbe la modificacin de! Ragiamentn de Organizacian y
Fumciones de EMSA PUND SA, (Apéndice n." 88), que an su articulo 52° - Ls Division de Recursos Humanes fiane s siguiantss fundiones
por squipos e tretsia; 1...) @) Cumpir l2 legiskciin, normas y procedimienios dei Sixfama de Personal”

Tianual de Perfil da Pussios (MPP) aprobado mediante Resolucidn de Dinectorio n,* 008-2017-EMSAPLING -PD de T de agosio de 2017
{Apéndice n.® 88) , esisblacs como funciones del puesto de Garenta de Administracién y Finanzes: %1, Diigir y controlar (@ pestin de ios
mmmmm* M_f_}ﬂnﬂmmummmtm &2 mefors confinua, {..); ¥ 9. Rendir cunis por ks MBCrs0s & 5U GG ¥ los

B :

Resolucidn e Directorio n.* D4-2017-EMSAPUNG-PD de 11 de julio de 2017 {Apéndice n.” 89), que aprueba ia modificacion dal Reglamento de
Organizeciin y Funcionas da EMSAFUMOSA.ummﬂmﬁ‘,aumaMmMyﬂm.umum
siguieniss: (..} b) {...] controlar o) uso d recursos financieros de s Empres”,

"Manual de Perfl de Puesios (MPP) aprobiada mediants Resolution de Directodo n.* 008-2017-EMSAPUNO 7D de 7 de agosto de 2017
{Apéndica n.” 89), estableca como funciones del puzsto de Gerents General: (.. )8, Rendir cusnta por los mecursos 3 5U CHIGO y s rasuritadas de
5U gestiin”

mmummvmmamuwnunnmum,mmmmmnumm de Omanizacedn y
Funciones de EMSA PUNC SA. (Apéndice n.* 89), que en su articoln 23° - Las funciones de Garencis Gensral son las siguisntes: 7..) o)
Supsnvisar y fisceiizar 2 i6s Gerencias, Ofickas y dermds dreas que depanden dirsctamento da (& Garencia General, of desaroilio de las acividadas
operativas ¥ administrativas da EMSAPUND S.4.°

Auditoria de cumglimiiento 2 la Empresa Municipal de Saneamiento Blsico de Puno S.A
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desarrolladas por la Gerencia de Administracion y Finanzas, accionar que permitié sé haga
extensivo para s mismo, y demés colaboradores en cargos de direccién (SP-DS) y de
conflanza (EC), la "Bonificacion por cierre de pliege” por S/ 70 550, derivada de la
negociacion colective 2021, que no les resultaban aplicables,

En ese sentido, en relacion al tramite para ! pago de las planillas Unicas de pago
n.*104, 108, 108 y 102 (Apéndice n.® 40), Ligia Flor de Marla Carrasco Moling, jefe de la
Oficina de Planeamiento y Desarrolic Empresarial, cargo de “Confianza® que ocupd, tomd
conccimiento de su contenido, y pese a ser, responsable de dirigir y monitorear los
procesos de presupuesto | asl como conducic los proceses da aprabacidn v aigoucion del
presupuesto, otorgd fa asignacion y certificacion presupuestal necesaria para reaiizar su
pago, es decir, no cuestiond que la ejecucidn de gastos que aprobd contravenia la
normatividad aplicable, en ese sentido, Ligla Flor de Maria Carrasco Molina, permitid la
continuidad del tramite de pago de la *Bonificacion por cierre de pliego” por S/ 70 650,00,
para si misma y demas colaboradores en cargos de direccién (SP-DS) y de confianza (EC),
pese a que no les resultzban aplicabies.

Cabe precisar que, tras suscribir las planillas (nicas de pagos n.** 104, 106, 108 y 108
(Apéndice n.® 40) , lss mismas son remitidas a |a Division de Contabilidad, quisnes luego
de verficar |a ribricas, asi como la asignacidbn presupuestaria (cerfificacion
presupuestaria), proceden a emitir los comprobantes de cuentas por pagar n.*s 653, 654,
656 y 657 (Apéndice n.® 40), para gue luego a fravés de la Divisidn de Tesoreria, se
proceda a emitir los comprobantes de caja/bances ~ egresos n.*s 001027, 001028, 1026 y
1031 (Apéndice n.® 40) , correspondientes al page de "Bonificacion por cierre de pliego”
por S 70 650,00 derivada de la negociacian colectiva 2021 (Apéndice n.® 6), que incluyen
los pagos a empleados en cargos de Direccion (SP-DS) y de Confianza (EC), segln &l
siguiente detalle:

Cuadmo n*11
Resumen de Comprobantes de Caja/Bences - Egresas - “Benificscién por cierrs da plisga” - 2021

| Planilla [ C: : | Dalos g pagnde i
e et | Compe s | D0 b e o

~ | Pegos | por Pagar ] 3 Unidad de Divisidn de Gerencia
W N ¥ R | Machgmatoitt || vuowi | conibiiond | istracicn
Cargo O, Boo. Conlnenial a0 Vilai | Argel Sants Gz
104 | oooesy | oot0ar ftawszozi| B CE A KOS Innugns Tan Coere| S0 Vil | o
Gargo Cta. Boo, Caninenl Serglo Vel | Angel Sarva Cruz
4 | | caosst 00108 rwosce Ce g e [Racara Tho Contern) UR0 T | G A
T Cargo Cta. Bon. Continenial Semio Viiai | Anpel Sants Cruz
i O A s ki ez st Joxane T Cort] 3030 V2R g
50, Nacsbn Gia 7020002700 Sergio Sena Oz
| [ oo | oossr [ootoat jsnnsanes m_nl.wmﬁ]nmrmcum| e | B
Fuente: Pianiias Unicas de Pago y comprobanies de cajshancos — sgrests.
Elaborador por: Comigitn Audiiora.

Del cuadro precedente, se advierte que teniendo como sustento las planillas (nicas de
pagos, fos comprobantes de cuentas por pagar, a través de la Division de Tesorerls, se
realizd el pago de la "Bonificacidn por clere de pliego”, a empleados en cargos de Dirsccidn
(SP-DS) y de Confianza (EC), por S/ 70 550,00, mediante Comprobantes de Caja/Bancos
— Egresos n.** 001026, 001027, 001028 y 001031 (Apéndice n.® 40).

e ——

Augditoria de cumplimiento a la Empresa Municipal de Saneamiento Bisico de Puno S.A.
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2. Respecto ala “Bonificacion por Dia de! Trabajo” derivado de la negociacion colectiva
2021, a personal en puestos de dirsccién (SP-DS) y de confianza (EC), ocasioné
perjuicio econémico por § 8 600,00.

Segiin |z suscripcion de la negociacion colectiva 2021 de 23 de abril de 2021
(Apéndice n.® 6), en relacin a la "Bonificacion por Dia del Trabajo", la comisién
negociadora de la Empresa, junto al Sindicato EMSA, acordaron: "4.21. Bonificacién por
el Dia del Trabajo. La empresa convians increméntar en 8/ 100.00 al monto que se oforga
por banificacién por ¢! Dia del Trabajo {...)En el afio 2021, esta bonificacion seré oforgada
en efectivo y no en los bienes, debido a que los frabajadores durante ef afio 2020 v e
presente afio 2021(...)".

En ese sentido, de (& informacién remitida por [a Empresa, considerando que durante el
periodo 2020, se abond a los trabajadores S/ 500,00%y que, mediante negociacion
colectiva 2021 (Apéndice n.” 6), se acordd incrementar Sf 100,00, en ese sentido, el
importe a aplicar para el periodo 2021, es 8/ 600,00, por concepto de “Bonificacion por
dia del trabajo”.

Al respecto, se evidencid que Andrés Avelino Ticona Saravia, t&cnico |, elabord y
suscribio™ las planillas Gnicas de pagos (Adicionales) n** 78, 81, B3 y 84
(Apéndice n.° 42), para realizar ! pago de la “Bonificacian pat Olz del Trebajn”, ells en
atencion a la negeciacion colectiva 2021 (Apéndice n.® 8), adviriéndose que, Andrés
Avelino Ticona Saravia, sin corresponder y estando en evidente contrgvencion a ia
normative aplicable, hizo extensiva la “Bonificacion por Dia del Trabajo" a empleados en
cargos de Direccitn (SP-DS) y de Confianza (EC), conforme se deialla a continuacion:

=12
Dela mezhuTmnmmnummmn
Empleados de Confianzs (EC) y Directivo Suparior (DS - 202

Detalle de Ia Planilis Unica d Pagos Banificacitn
Cealla Tipo l " Apellidos y Nombres Cargo Dia dal
Planilia ] | Trabajo &

Funggnarios | Adicional | 000083 | Aguilsr Coaquira Luis Gerenie General 800,00 |
Empleado contratado | Adiciona | 000081 | Acuise Larics Aur Jefe Organo de Conirol Institiciona) 800,00
Fungionaris Adiciona | 000083 | FUAISaya Chambi Yallsn George J&k g2 Ia Cficia e Asesoria y Dakensa Lagal 600,00
Empleado pemmanents | Adicional | 000075 | Caresco Moina Ligi Flor de Maria (] | Je'e Oftina o8 Planeamienio y Desanolo Empresanal | 600,00

| | Empisade permanents | Adicionai | 000078 | Guzman Agullar Angel San Cruz [7) Gerante de Acmiristracien y Fnanzas w0 |
Empisadio gemanents | Adiconsi | 000079 | ViEsia Molishuancs Sergio [ Jefe Division oe Contabiidad BO0,00

Emplasdo pemmanents | Adicional | 000073 | Veiasquez Rodrigusz Eusebia ) Jela Divisin ce Tesoreria 800 |
Empleado contratado | Adicional | 000081 | Ayna Ping José Luis Jei Division Ge Logistica y Senvicos Generaies 00,00
Empiead permanents | Adicional | 00078 | Peniagua Escarcena Maura Marina (") | Jale Uivisitn de Recursns Humanos 0000
Emplesdo permanents | Adicionl | 00007 | VICa Rodriguez Cesar Abelardo () Geranio Operacinal 500,00
Empleads permanants | Adicional | 000079 | Rmirez Zamalioa Gioanna Danizs Subgerents de Produccion de Agud - Bo0,0
Empisado permananis | Adicional | 000078 | Turpe Sucar Aturo Eusebio Subgerents de Manteniminto 800,00

®En ralacién & 12 "Sonificacidn por dia del trabaje”, cormesp

i ‘ %’”
VS0 )
'mmm:mmmmuumn.umm '
Mindianie Acts . " 1mm&?ﬁ!2ﬂmmwmtlﬂlﬂhn'U}.MMMMHM‘HMHW

de [as planiliss dnfces nm 70,81, 83y 84,

Bhanual de Perfl da Pusstos (MPP) aprobado mediante Resolickén de Directario n.* 008-2017-EMSAPUNG —PD de 7 do agosto de 2017

{Apdndica n." 89), estabizce como kunciones del wuudeﬂcnlm'l *(...] Elsborar ls plenifa unica e pagos de /erunamcionss y fquidaciones
i bangfichos sonkes anfe ol retig de ks tebajsdares”. [..J°

——————————————————— e e et
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Detalla de le Pianilla Unica de Pagos ‘ Bonificacién
Tipo ' Nombres Dia del
Sl 11;.,. e Apeliidos y 7 Cargo Trabajo §
Empieada permanants | Adicional | 000072 | Catacora Valssquez Tectano Domingo (%) | Gerante Comercial 800,00
Empieado penmanents | Adicional | 000072 | Monroy Coon Yubert Shamin [*) Sugerente e Medicidn y Faciuracen 500,00
Empleado penmanents | Adcional | 000079 | Golrado Ramos Jos Celsd (' | Jee Division 0 Catastn y Comarcaizacion 800,00
| Empleado penmarents | Adiclonal | 000084 | Flores Riss Jesds Aguedo ) Jels Adminis=cion Local Desaguadero 800,00

Tﬁm%ﬁ -9 60000
(*) Tienen la condicion de “Sndicalizado’, segun cania n,” 020-2025-EMSAPUNC/GE de @ de setismbre de 2025 (Apéndice n.* §), remitido 2 s Comision Audiors
medients informa n.* 01-2025 SUTAP- EX, 5.6 de 17 de sstismbre da 2025 (Apéndica n." 6]

Fusnts: Anexo n.* & - “Sonificacion por Dia del Trabajo 8 Empleados de Confisnza (EC) y Directive Superior (DS} - 2021° (Apéndice n.° 43)
Elaborado por: Comision de Auditora.

Que, luego de tomar conocimiento de las planillas (nicas de pagos (Adicionales) n.*® 78,
81, 83 y B4 (Apéndice n.® 42), correspondiente a |a “Bonificacion por Dia del Trabalo”,
Andrés Avelino Ticona Saravia , jefe de la Divisidn de Recursos Humanos, siendo
responsable de organizar y dirigir las actividades operativas en recursos humanos,
supervisar la implementacidn de la negociacion colectiva 2021 (Apéndice n.® 6), rendir
cuenta por los recursos a su cargo®, asi como cumplir normativa aplicable a la negociacion
colectiva®, suscribié® en sefial de aprobacion las referidas planillas, otorgandoles valor y
eficacia, de este modo dio continuidad al trémite para su pago, es decir, sin observer ni
cuestionar su elaboracion y contenido, as/ Andrés Avelino Ticona Saravia, permitit se
haga exiensivo a personal en cargos de direccion (SP-DS) y de confianza (EC), la
“Bonificacién por Dia del Trabaejo', propia de la negociacion colectiva 2021
(Apéndice n.” 8), que no les resultaban aplicables, por S/ 9 600,00.

Posterior a ello, y tras tomar conocimiento de las planilias (nicas de pagos (Adicionales)
n.** 78, 81,83 y 84 (Apéndice n.® 42), provenientes de la Divisidn de Recursos Humanos,
Angel Santa Cruz Guzmén Aguilar, gerente de Administracion y Finanzas, quien ocupd
cargo de "Confianza", y siendo responsable de dirigir y controlar la gestion de la Division
de Recursos Humanos, rendir cuenta por los recursos a su cargo™, y controlar el uso de
recursos financieros de la Empresa®, suscribié en sefial de conformidad y aprobacion las
planilas (nicas de pagos (Adicionales) n.°* 79, 81, 83 y 84 (Apéndice n.° 42),
correspondientes a la “Bonificacién por Dia del Trabajo”, otorgandoles valor y eficacia para
su posterior pago; de esta forma Angel Santa Cruz Guzmén Aguilar, autorizo el uso
recursos financieros que se enconfraban bajo su administracion para el page de
“Bonificacion por Dia del Trabajo' derivada de la negociacion colectiva 2021
(Apéndice n.® 6), permitiendo sea extensivo para si mismo, y demés personal en cargos
de direccitin (SP-DS) y de confianza (EC), que no les resultaban aplicables, por 5/ 9 600,00.

Tilanusi de Parll de Puastos [MPF) aprobade mediants Resolucion de Directorio n.* DOB-2017-EMSAPUND <PD de 7 de sgosio de 2077
{Apéndica n." 88), estabiaca como funciones del puesto de Jefe de Divisién de Recursos Humanos: (.. )1, Grganizar y divgi fas activiizdes del
Sigiema de Recurso Humanas en cancarancls con Ios obyeivos nstilucicnalss (..J; y *9 Rendr cuants por los recursas a su carga y s resuitados
de g gostion®

“Resolucitn de Directorio n.” D4-2017-EMSAPUND-PD de 11 de Jullo de 2017 (Apéndics n.* 89), qus aprusta |a modficacisn del Reglamento de
WrmuMPMSA.mmmrﬂwhﬂ‘.-uMuﬂMMthmw
equipos da rrabajo: °(...} g) Cumplr la legislaciin, normas y procedimiantos del Sistema de Parsonal™

=edign'e Acta n.* 10-2025-CGIOCOE3-AC037 de 2 de octubre da 2025 (Apéndice n.” ), Andrés Aveling Ticona Saravia confim® la sugeripcion
g4 las planiis (nicas de pago n.= 79,81, B3y B4, .

"Nanual 6 Perfl de Puesios (MPP) aprobado mediante Resolucion de Directorio n.* 006-2017-EMSAPUNO ~PD de 7 de agosto de 2017
(Apéndice n.” 88), estabiece como funciones del puesto de Gerents de Administracidn y Finanzas: *(..}1. Dinigir y contruiar. 42 Destién de jos
mﬁmﬂﬂwgdaﬁwmmm‘hmmmmwmwwsmswumym
resufidos ﬂfm

¥iesoiucidn de Directorio n.* 04-2017-EMSAPUNG-PD da 11 de Jullo de 2017 (Apéndice n.* 89), que aprusba la mod#icacién del Raglamento de
npmumyﬁmnimsmmsaWSA..mmuumn'.-umnmmuyﬂm.mhhndm

siguisntes: .} b} (...} controfar el uso de recurscs financiaros da ls Empresa”.

mwmhnmld;ﬂ
Pariodo da 1 de eneru de 2021 ai 31 ds diciembre da 2022 0035
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Por su parte, Luis Aguilar Coaquira, gerente General, luego de tomar conocimiento de las
planilias (nicas de pagos (Adicionales) n.** 79, 81, 83 y 84 (Apéndice n.° 42), referidas a
la “Bonificacion por Dia del Trabajo”, y, pese a ser responsable de rendir cuenta por los
recursos a su cargo™®, asi como supervisar y fiscalizar las actividades administrativas de
las Gerencias y Oficinas que depende directaments®, acciond suscribiéndolas en sefial de
aprobacion, otorgandoles vaior y eficacia para su posterior pago, esto sin observar ni
cuestionar Ia labor desamollada en la Gerencia de Administracién y Finanzas, durante su
aprobacion, situacion que permitié se haga extensivo para si mismo, y demas
colaboradores en cargos de direccion (SP-DS) y de confianza (EC), la *Bonificacién por Dia
del Trabajo", derivada de la negociacidn colectiva 2021 (Apéndice n.° 6), que no les
resultaban aplicables, por 8/ 8 600,00.

Finalmente, en relacién al trdmite para el pago de les planillas (nicas de pagos
(Adicionaies) n.*s 79, 61, 83 y 84 (Apéndice n.” 42), Ligia Flor de Maria Carrasco Molina,
|efa de la Oficina de Planeamiento y Desarrollo Empresarial, cargo de “Confianza’ que
desempefid, tomé conocimiento de su contenido, y pese a ser, responsable de dirigir y
monitorear los procesos de presupuesto de la Empresa de acuerdo a la normatividad
vigente®, asl como conducir los procesos de aprobacion y ejecucion del presupuesto®,
procedio a suscribirlas, en sefial de aprobacitn de la asignacién presupuestal para su
trémite de pago®, es dacir, no cuestiond que la ejecucion de gastos que aprobd contravenia
Ia normatividad aplicable, en ese sentido, permitié la continuidad del tramite para el pago
de la *Bonificacién por Dia del Trabajo", derivada de la negociacién colectiva 2021, a
personal en cargos de direccion (SP-DS) y de confianza (EC), que no les resuftaban
aplicables, por /9 600,00.

Cabe precisar que, ras suscribir las planilias Gnicas de pagos (Adicionales) n.% 79, 81, 83
y 84 (Apéndice n.° 42), las mismas son remitidas 2 la Divisién de Contabilidad, quienes
luego de verificar la ribricas, asl como la asignacién presupuestaria (certificacion
presupuestaria), proceden a emitir los comprobantes de cuentas por pagar n.*s 464, 466,
468 y 489 (Apéndice n.° 42), pera que luego a través de la Division de Tesoreria, se
proceda a emitir los comprobantes de caja/bancos —egresos n.® 000690; 000691, 000882
y 000598 (Apéndice n.° 42), correspondientes al pago de “Bonificacién por Dia del
Trabajo", derivadas de la negociacién colectiva 2021, que incluyen los pagos a empleados
en cargos de Direccion (SP-DS) y de Confianza (EC), segln el sigulente detalle:

FManual de Perfl de Puestos (MPP) aprobado mediants Resolucin de Direciorio n.* 008-2017-EMSAPUND ~FD de 7 de agosto da 2017
{Apéndice n." 85), establiecs comg funciones del puesio de Gerente General: ¥...J8. Randir cuente por kg cursas 3 su camo ) log resiltados da
5u pestitn”

wmumvmwmmmmuunjuhumﬂumvmmamhmmwmmm
meﬁﬁnrFuﬂc‘muthI.ISAHJMDSA,mmwMﬂi-anmmsmuﬂmhmm ¥..) g} Supsrvisar
‘ym:mmmymmmwmmhmmdmmumm
¥ edminisirativas de EMSAPUNO 5.4."

"Manusl de Perfil de Puestos (MPP) aprobado mediantes Resolucidn de Dirciorio n.° 009-2017-EMSAPUND -FD de T de agosto de 2017
mu'mqummwuummoﬁmmMymw 4.J3. Dirgie (...) ¥
monifiorear los procesos de {...) presupuesto (.. de acuerdo a la normatividad vigante”.

FResolucion de Directodo n.* 04-2017-EMSAPUNQ-PD de 11 de jullo de 2017, qus aprueba fa modificacion del Reglaments de Organizacidn y
ﬁﬁ:ﬂdﬁl’jﬂou marr;.'mmmmvmm-mmemmaMymw.
bl ; *[..] Conducir, ajecutar (.., los procesos de programaciin, aprobaciin, slecucion {...) de! presupusstn anual da la empresa”

Mn'ﬂWMWMM#DMH"WWW&ﬂhdb:h’rlhldem
{Apéndice n.* 20) y publicado en & Disrio Oficlal “El Paruang” ol 31 de diclembre de 2020, gque &n £y literal d) del numersl 10, Disposiciones
mm.hhM'&.ﬁnﬂnmumh&mmmmhwmmwmwmwb
mlm?mmmnbdnpapsnpmbﬂmnd!f‘ﬂ'dahﬂﬁmﬁﬂhmhmymwwmﬁmymmmu
nuestio),

Auditoria de cumplimiento a la Empresa Municipal de Saneamiento Bésico de Puno 5.4,
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Resumen ds Comprobantes de Caja/Bancos - Egresos « "Bonificacion por Dia del Trabajo™ - 2021

Cuadro n.” 13

 Pagina 37 de 142

Planilla g Comprobante de cajalbancos De los trabajadores que participan del pago de |2
ties | Orica e ?“'l o T— Planilla Unica de
i i S e —— SOy [t | Suchds
. Cla. Beo. Contnental | Eusebia Veldsquez | Feicia Roque Sant@ Cruz
7 | oootes |ooosst |4osmozt C'E.mgmmmq . i ron Angel
, 3790 Cla. Boo. Continental | Eusebia Velasquez | Faliia Santa Cnz
- 8t | coosss |oopss2 | amsiozt c"g'gmm - b :_,_“"I;‘ z
i 000465 | DODASO | 4082202 Cla. Beo, Continental |Eussbiz Veldsquez | Fefcia Roque | Angel Santa Cnz
» 4 mncgnm-wumom Rodrigiez | Calapsnl | Guzmin
8 | oootee |000ses [1oosmopy|  Beo. Nactn Cia702-  |Eusebis Veldsquer | Feitia Roqua | Angel Santa Cnz
_1000270/Chequen. “ 14662083) Rodiguer | Calspani | Guzmén Agular

Elaborador por: Comisidn Auditora.

Del cuadro precedents, se advierte que teniendo como sustento las planillas Gnicas de
pagos, los comprobantes de cuentas por pagar (emitidos por la Division de Contabilidad),
a fravés de la Divisién de Tesoreria, se realizd su respectivo page a través de los
Comprobantes de Czja/Bancos - Egresos n.® 000890; 000691, 000892 y 00D0GSS
|Apéndice n.* 42), cormrespondientes a |a *Bonificacion por Dia del Trabajo", derivada de la
negociacion colectiva 2021(Apéndice n.® 6), 2 empleados en cargos de Direccign (SP-DS)
y de Confianza (EC), por S/ 9 600,00.

3. Respecto @ la “Bonificacion por Aniversario de la Empresa" derivada de la

negociacién colectiva 2021, a personal en puestos de direccién (SP-DS) y de
confianza (EC), que ocasioné petjulcio econdmico de S/ 2 560,00

En atencién a la suscripcién de la negociacion colectiva 2021 de 23 de abril de 2021
(Apéndice n.® 6), en relacion a ia "Bonificacion excepcional”, la comisién negociadora de
la Empresa, junto al Sindicato EMSA, acordaron: *(...) 5.3. Bonlficacién por aniversario
de la empresa. Asimismo, la empresa conviene en oforgar une bonificacion excepeional
de 8/ 160.00 por aniversario de Emsapuno S.A. a todos los trabajadores sin distincién
alguna.” (El resaltado es nuesiro).

Al respecio, se evidencid que Andrés Avelino Ticona Saravia, técnico |, elabord u
suscribié Ias planilas Onicas de pagos (Adiclonales) n.* 51, 53, 55 y 56%
(Apéndice n. 44), correspondientes a la “Bonificacion por Aniversario de la Empresa’, elio
en atencion a lo acordado en la convencion colectiva 2021 (Apéndice n.® 6); advitiéndose
que, a través de las referidas planilias dnicas de pagos, Andrés Avelino Ticona Saravia,
sin corresponder y estando en evidente confravencidn a la nommativa apiicable, hizo
extensiva la "Bonificacién por Aniversario de lz Empresa’ a personal en cargos de Direcsion
(SP-DS) y de Confianza (EC), elioc a pesar que, por mandato constitucional estaban
excluidos dgel derecho de sindicalizacién, y por consiguiente, Ia fuerza vinculants de la
convencion colectiva los exceptuaba de su percepcion, conforme se detalla a continuacian:

hanuai de Perfil Ga Puesics (MPP) aprobado mediante Resolucion de Directorio n* 009-2017-EMSAPUND —PD de T de agesin
gplndlm n.* B8, establace coma funciones del puesio de Téenico 1: ...} Elsborar ia planila dnica de pagos de remureracionss y

e 2017

baneficics socisles anty el nviim de fos irsbaiadorss”, [...)"

S —
Auditoria de cumplimisnto 2 ia Empresa Municips! de Ssneamiento Bisico de Puno SA.

Periodo de 1 de enero de 2021 2l 31 da diclembra de 2022
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Cuadro n.* 14
mu-ammwmummawummnmuahga-m;

Emplaados de Confianza (EC) y Directivo Superior (DS} ~ 202

Detatia de fa Planilla Unica da Pagos m
To ; Apsllidos y Nombres Cargo .
Funcionarios | Adicional | 000085 | Agufier Coaquirs Luis Gesente General _Ten.0o
Empleado contratada | Adiionat | 000053 | Aguiss Larico Arturo Jate Organo de Conrol institucional 180.00
Emplsado contratada | Adicional | 000053 | Hussaya Chambi Yaitin Georgs Jete de la Oficna d Asesoria y Defensa Legal 160.00
Empiesdo permanenie | Adicional | 000051 | Ganasco Molin Ligia For de Maria 1) | Jeke Oficina 0a Planeamiento y Desasrollo Empresarial | 160.00
Empleado permaneni | Adiconal | 00081 | Guzmén Aguilar Angel San Cruz [7) Gerente de Agministracion y Franzas 160.00
Empieado permananie | Adiconal | 000051 | Villalta MoBishuanca Sergio (%) Jafe Divisicn 92 Contabiidad 180.00
Empieado parmanants | Adiconal | 000051 | Velasquez Riodrigues Eussbia (*) Jefa Dovisiin ge Tesoeria 180.00
Empleado conratado | Adicional | 000053 | Ayna Pino Joss Luis Jafe Divisién de Logistica y Servicios Generales 160.00
Empieado permananye | Adicional | 000051 | Paniagua Escarcena Maura Marra [ | Jele Division de Recu#s0s Humands 160.00
Emplsado permanenie | Adicionsl | D0D0S1 | Vica Rodriguez Cesar Abelarda (') | Gerents Operacional 150.00
Empieado permanenss | Adicional | 000051 | Ramirez Zamalloa Giovanna Daniza (7] | Subgesents de Produccion de Agua 180.00
Empheato permeneeis | Micoesl | 000054 | Twme Sweal kit Busebin Subgerwrie de ManietimEnc 1000
Empieato permanenié | Adicional | 000051 | Catscora Velasquaz Teolano Domingo ') | Gerente Comercal ] 180,00
Empleado parmaneni: | Adicons! | 000051 | Monroy Coon Yubert Shamin [ Subgerente de Medicon y Facturacion 160.00
Empleado permanene | Adiciensl | 000051 | Cowado Ramas Joe Celso (1) Jefe Divisitn de Catastro y Comercisizacin 160.00
| Empleado parmanents | Adicional | 000058 | Flores Rios Jesus Agueda ') Jafe Adminstracion Lbxal Desaguaderd 180,00
| Tolai paduicio econdmico &/ 2 560.00

{*) Tienen la condicion de “Sindicalizada”, segin canta n.” U20-2025-EMSAPUNGIGC 08 § da sebembrs 08 2025 (APEndice n.” 6], refmvice @ i Comsian

Audiiors mediants fnforme 1" 012025 SUTAP- EX. 5.6 da 17 de seliembre de 2025 (Apéndice n.* §),
Fuente: Anexa n.* 5~ ‘Bonificacion por Aniversario de is Empresa a Emplesdos de Confisnza (EC) y Directivo Superior {DS) - 2021" {Apéndics n.® 45),

Al respecto, luego de tomar conocimiento de las planillas (inicas de pagos (Adicionales)
n.”s 51, 53, 55 y 56 (Apéndice n.° 44), correspondientes a la “Bonificacion por Aniversario
de la Empresa”, se advirtié que, Maura Marina Panlagua Escarcena, jefe de la Division
de Recursos Humanos, siendo responsabie de organizar y dirigir las actividades operativas
en recursos humanos, supervisar la implementacién de procesos relacionados a la
convencion colectiva 2021, rendir cuenta por los recursos a su cargo®, asi como cumplic
con la legislacion aplicable a la convencion colectiva®™, procedit a suscribiras®, dandoles
valor y eficacia, para la continuidad del trémite para su pago, es decir, sin observar ni
cuestionar su elaboracion y contenido, toda vez que, contraviniendo el marco nomativo
aplicable, permitio sea extensivo para si mismo al ocupar cargo de “Directiva®, y demés
personal en cargos de direccién (SP-DS) y de confianza (EC), la *Bonificacion por
Aniversario de la Empresa’, por S/ 2 560,00, propios de la convencién colectiva 2021
(Apéndice n.° 6), que no les resultaban aplicables.

Posterior a ello, y luego de recibir y tomar conocimiento de las planilias Gnicas de pagos
(Adicianales) n.*¢ 51, 53, 55 y 56 (Apéndice n.® 44), comespondientes a la “Bonificacion
por Aniversario de |la Empresa’, proveniantes de la Division de Recursos Humanos, Angel
Santa Cruz Guzmén Aguilar, en su condicion de Gerente de Administracion y Finanzas,
y por consiguients, responsable de dirigir y controlar la gestién de la Division de Recursos

“Manual de Parfil de Puestos (MPP) aprobado mediamie: Resolucién de Direcioro n.* 008-2017-EMSAPUND —PD de 7 da agosio de 2017
(Apéndica n.® 89), estableca coma funciones del puesto de Jefe de Division de Recursos Humanos: *f...)1, Crganizar y dingir las acividades gel
&memmmmmmmuw‘Q.Rmdkmpurumlwwyhsm

5u geation”.

EResolycidn de Orectorio 0. 04-2017-EMSAPUNQ-PD de 11 de jullo de 2017, que apniebs s modificacion del Regiamentn de Organization
Funciones da EMSA PUNO S.A, (Apéndice n.® 89), que an su ariculo 52° - La Division de Recursos Humanos Satie 55 siguisnies funcionas por
equipos da rabejo: ) g) Cumplr i lagisiacidn, nonmas ¥ procedimientos del Skdema de Parsanal®

mm“mmammmusmmmm-mmm- Paniagua Escarcana, confirms Iz sustripciin da las planites

g
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Humanos, rendir cuenta por los recursos a su cargo®, asi como controlar &l uso de recursos
financieros de la Empresa®, las suscribio, en sefial de conformidad y aprobacian, accion
que les oforgd valory eficacla; de esta forma, Angel Santa Cruz Guzman Aguilar, autorizo
&l uso de recursos financieros que se encontraban bajo su administracion para el pago de
la "Bonificacidn por Aniversario de la Empresa”, por S/ 2 580,00, derivada de la convencibn
colectiva 2021 (Apéndice n.° 6), permitiendo sea exiensivo, para si mismo, &l ocupar targo
de confianza (EC), y demés colaboradores en cargos de direccion (SP-DS3) y de confignza
(EC), a pesar que, |2 fuerza vinculante de la convencion colectiva los exceptuaba de su
percepcion, concordante a la exclusion del derecho de sindicalizacion establecido por
mandato constitucional, es decir, no les resultaban aplicables,

Por su parte, Luls Aguilar Coaquira, gerente General, luege de tomar conocimiento de las
planillas (nicas de pagos (Adicionales) n.* 51, 53, 55 y 56 (Apéndice n.° 44)
correspondientes a | "Bonificacion por Aniversario de la Empresa’, y siendo responsable
de rendir cuenta por los recursos a su cargo®, asi como supervisar y fiscalizar las
actividades administrativas de la Gerencia de Administracion y Finanzas'®, las suscribio,
en sefial de aprobacion, otorgandoles valor y eficacia, es decir, sin observar ni cuestionar
su elaboracidn y aprobaciones, situacidn que permitié se haga extensivo, para si mismo, al
ocupar cargo de confianza (EC), y demés colaboradares en cargos de direccion (SP-DS) y
de confianza (EC), 2 ‘Bonificacibn por Aniversafio de la Empresa’,
por S/ 2 560,00, derivada de la convencién colectiva 2021 (Apéndice n.° 6), pese a que no
les resultaban aplicables.

Se debe indicar que, Celia Virginia Cazorla Esteves™, quien ejercit labores de la Oficina
de Planeamiento y Desarrollo Empresarial, tomd conocimiento de planillas (nicas de pagos
(Adicionales) n.°¢ 51, 53, 55 y 56 (Apéndice n.° 44), correspondientes a la ‘Bonificacion
por Aniversario de la Empresa’, no obstante, pese a ser, responsable de dirigir y monitorear
los procesos de presupuesto de la Empresa conforme a Ia normatividad vigenta'®, as
como conducir ¥ ejecutar los procesos de aprobacion y elecucion del presupuesto’™ da la
Empresa, procedid a suscribidas, en sefial de aprobacion (V°B®) de la asignacién
presupuestal'™, para su respectivo pago, es decir, no cuestiond que la ejecucitn de gastos

"Mmm:hmmm¢mmmwmmwmmﬁaﬁnﬂmwarmmmmw
f &Y (Apéndice n.* 83), establece como funciones del pussts de Gerente de Administracién y Finanzas: ¥,..)1. Dirigir y contrisr i 0estion da log
] mmmmﬂ muummmnmanmm.fmxnnmumnmrhsmmmmum
oo = 5U i
& *Resolucin de Directorio n.* 04-2017-EMSAPUNG-PD da 11 da julio da 2017, que eprueba la modificacitn del Reglamento de Organizacitn y
Funciones de EMSA PUNO SA. (Apéndice n.* BS), que &n su aniculo 42° - La Gerencia de Administracidn y Finanzas, tiane las funciones
Sigusentes: *(.) b) {...] controlar o uso de ecirsos fnancieros de la Empresa”.

"Manusl de Perfil ds Puesios (MPP) aprobedo mediante Resolucion de Directodo n.* 008-2017-EMSAPUND -PD de 7 de agosio de 2017
{Apéndics n.* 89}, establece como funciones del puesto de Gerents General: *(..)8. Randir cuants por los recursos & su cargo y los resulades da
5u pestion”,

“Rescluckin de Directorio n,* 04-2017-EMSAPLING-PD de 11 de Julio de 2017, que aprusba ta modificacitn dei Reglemento de Organizacion y
Funciones de EMSA PUNO SA. {Apéndice n.” 89), aue en su articulo 23°.- Lae funclanes de Gerencia General son las siguisnies: 7 ) o)
Supardsary flscalzar a las Gerencias, Oficinas y demis éreas que dependen directamants de la Gerencia Ganeral, ol desamolio da Jas actividades
Opavatias i adminstatives de EMSAPLING S.A."

Medianis Acts . * 17-2025-CGIOCI4E3-AC-037 de 31 de ochibre de 2025 (Apéndica n.* 22), Cella Virginia Cazorta Esteves, precied que asumia
mm} Edlsﬂi:m’ slnil Plandamientn y Degarrollo Empresario; asimismo, mﬁmumammm 08 pagos

gies) n."s 51, 53, 55y 56,

“Manusl de Perfil da Pusstos (MPF) aprobedo mediants Resolucién de Directorio n,* 009-2017-EMSAPUNG -PO0 46 7 de agosio dg 2017
{Apéndice n.* 69). estabiece como funciones del pussto de Jefe de Oficina de Plansamisnto y Desarrolio Empresarial: *(..J. Dirgir ) y
Manitoroar ios procesas da (...) presupuesio ..} de acuard & b nomatividad vigenis™

“Resolucion de Directoria n.” 04-2017-EMSAPUNG-PD de 11 de juio de 2017 (Apéndice n.* 88), que sprueba s modiicacién dei Regiarenio de
&gmm,-FumnaEusuwosanmmmmr.-mmmcmumymmmm;
son |25 sguientes: *( . oonduch, afacular (.| los procesas de programacion, apmbaciin, elpcucidn (...) dal presupuesto snual de s smpresa”

mmﬂ.*mmemnoummmwmmmﬂ."mmmmusamﬁm
{Apéndice n.° 89) y publicado en of Disrio Oficial "El Peruang” el 31 de diclembre de 2020, que en su leral d) dal numeeal 10, Disposiciones
Complementarias, de la Directva: /.. Todo compramiso gue asuma e Entidad debe confar con In asignacibn presupusstal camespandients por b
Que cualpuier framie de pago se aprobaré con ol V'B° de la Oficing de Pianeamienio y Desamuls Empresanial (E] resaltado v subrayeds es
Nuasifo)
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que aprobd contravenia la normatividad aplicable, en ese sentido, Celia Virginia Cazorla
Esteves, permitié la continuidad del tramite de pago de la "Bonificacién por Aniversario de
la Empresa”, por S/ 2 560,00, a personal en cargos de direccion (SP-DS) y de confianza
[EC), que &l mismo desempehit, pese 2 que, no 'es comespondia.

Cabe precisar que, tras suscribir las planilias (nicas de pegos n.™¥ 51, 63, 55y 56
(Apéndice n.® 44), las mismas son remitidas a la Division de Contabifidad, quienes luego
de verificar la rubricas, as! como la asignacion presupuestaria (certificacién
presupuestaria), proceden a emitir los comprobantes de cuentas por pagar n.*s 308, 311,
313 y 314 (Apéndice n.® 44), para que Juego & través de la Divisidn de Tesoreria, se
proceda a emitir los comprobanies de caja/bancos - egresos n.* 000461, 000462, 000463
y 000486 (Apéndice n.® 44), correspondientes al pago de “Bonificacion por Aniversario de
la Empresa", derivadas de la convencion colectiva 2021 (Apéndice n.® 6), que incluyen los
pagos 2 empleados en cargos de Direccidn (SP-DS) y de Confianza (EC), segin el

siguiente detalle:
_ Cuadro n." 15

ma@ﬂwm_ﬁLﬁMﬁ resa” - 2021 -
= i . - Del persanal que dal pago de &2 Planiia

hmw ~ Comprobanta da cajalbancos - egresos d Pagos
|| | [T sechemmocun | intde | st | cess
5 | 0009 000462 [31/03/2021 Cargo Cia. Boo, Confinental Cta. | Eusebia Velksquer | Sergio Vilaita |Angel Sania Cruz
= _ 229100000481 | Rodeigver | Molshusnca | Guzmén Agufiar
‘ sy | 00317 |000483 (31032021 Camgo Cia. Boo. Confinental Cta. | Eusebia Velisquez | Sergio Vilalla |Angel Sants Cnz
e = - 226-1-00000451 Rodriguez | Mollshuanca | Guamin Aguilar |
g5 | 000313 [0004GT [3103/2021] Camo Cia Boo. Continentsl Cia. | Eussbia Valbsquez | Sergio Vilalla [Angel Sania Cniz
‘ 229-1-00000481 Rodriguer Molehwanca | Guzmén Aguflar
1 s | OXA14 | D004EE [3T/U3021| Boo, Nacitn Cta 702000270/ | Eusebia Veissquaz | Sergio Ve |Angel Senia Cruz
‘ n*14662086 | Rodiguez | Mollshusnca | Guzmén Aguller

Fuents: Planiias Unicas ¢2 Pago y comprobantss de cajaibancos - egresos.
Elaborador por; Comaidn Audiors.

Del cuadro precedente, se advierle que teniendo como sustento [as planillas Gnicas de pagos, los
comprobantes de cuentas por pagar, a través de la Division de Tesoreria, se realizd e pago de la
‘Bonificacion por Aniversaric de la Empresa’, derivada de la negociacion colectiva 2021
{Apéndice n° 8}, a empleados on cargos de Direccién (SP-US) y de Conflanza {EC), por
§/2 560,00

4. Respecto a |a Bonificacion excepcional (Bonificacién por Aniversario de Puno), derivada de
|a convencitn colectiva 2021, que se hizo extensivo sin corresponder a personal en puestos
de direccién (SP-DS) y de confianza (EC), que ocasiond perjuicio econdmico de S/ 18 800,00.

Canforme a Ia suscripcion de la convencitn colectiva 2021 de 23 de abril de 2021 (Apéndice n.® 6),
en relacién a la "Bonificacion excepcional” - Bonificacién por Aniversario de Pune, la comision
negociadora de la Empresa, junto al Sindicalo EMSA, acordaron: %.) 51. Bonificacion
excepcional. La emprese conviene en mantener &l mismo monto que se venla perciblendo en
ol afio 2020 (...) para fodos los trabajadaras con vinculo laboral sin distincidn alguna”. (EI resaltado
&s nuestro). En tal sentido, de la informacién proporcionada por la Empresa, se desprende que, par
concepto de “Bonificacion por Aniversario de Puno” durante of periado 2020, se pagé &/ 1 050,00,
por lo gue, para el periodo 2021, el importe & pagar es de S/ 1 050,007,

*4En reiacin 8 la “Bonificacidn excepcional” - "Bonificacidn wmmum'mwaumm&mt.nw.

S
o 1 000,00 1000,
F0] —_5/1000,00 5700000
2016 8 00 51 pod0n
& 1600.00 350,00 105000
S/ 105000 8t

Fuertar Conversor y comaopiones colecivas de s peradas 2076 o 2021

Audlloria de cumplimiento & 2 Empresa Municipal de Saneamiento Bisico de Puna S.A. ) .
Pariodo da 1 de anero da 2021 al 31 dg diclembre de 2022 ligh 0040
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Al respecio, se evidencid que Andrés Avelino Ticona Saravia, fécnico |'%6, elabord las pianillas
Gnicas de pagos (Adicionales) n." 200, 202, 204 y 205 (Apéndice n.® 46), correspondientes a la
“Bonificacion por Aniversario de Puno® ello en atencidn a lo acordado en la convencion colectiva
2021 (Apéndice n.® 6); advirtiéndose que, a fravés de [as referidas planilias Unicas de pages,
Andrés Avelino Ticona Saravia, sin comresponder y estande en evidents coniravencién a la
normativa aplicable, hizo exiensiva la "Bonificacion por Anlversario de Puno”® 2 personal en cargos
de Direccion (SP-DS) y de Confianza (EC), pese 2 que, estar excluidos del derecho de
sindicafizacion por mandato constitucional, y por consiguiente, [a fuerza vinculante los exceptuaba
de su percepcion, conforme sé detalla a confinuacion:

Cuadro n,” 18
Dola mmmmaw;MMmmﬂmnhw-uma

, Empleados de Confisnza (EC] y Difectivo Superior (O6) - 2021 ,
Detalla da i2 Planilia Unica de Honificacién
; \ Apaliidos y Nombres Cango Ankessario
Dbleie pantta | da Puno’s
Funclonarics Adicional | 000204 | Aguflar Coaquira Luis Gesenle Genaral 1 050,00
Adicional | 000202 | Aquise Larico Atur Jafe Organo de Control Inatfucional 105000
Adicional | 000204 | Husrssya Chambl Yeisin Gearge Jefs de |a Oficing da Asagoria y Dafenss Legal 1 050.00
Adicional | 000200 | Carrasco Moia Ligia Fior oo Maria (1) | Jefs Oficina de Planeamiento y Desarmolio Empresarial | 1 050,00
Adicional | 000200 mmmsmmun Gerente da Administracién y Finenzas 105000
Adicional | 000200 mhmuwn | Jeie Divisitn da Contabilidad 1 04000
| Adicional | 000200 | Velésquez Rodriguez Eusebia [ | Jefa Diviskin 0s Tesoreria 1050,00
| Adicional | 000202 | Ayna Ping José Luis mmwmm,sﬂmasm 1.050,00 |
Adicional | 000200 | Paniagus Escancena Maura Madna [)) | Joie Divieds 68 Recursos Humancs 105000
0 | Afcional | D00202 | Chogue Figusroa Joss Lus- Jeta da Becratara Caneral 1 050,00
Adcional | 000200 | Vilca Rodriguez Casar Abslardo [') Geron Operacinal 1080,00
Adicional | 000200 | Ramirez Zamalica Giovanna Danitza () | Subgersnte de Productién de Agus 1050,00
Adicional | 000200 | Turpo Sucan Anturo Eussbio Subgerste de Manienimienta 1080,00
Adcional | 000202 | Monssinos Carcausto Jose Arsides | SUbgerencia o8 ingeniara 1050,00
Adcional | 000200 | Catacora Velssquez Teafano Domingo [7) | Gerente Comercial 1050,00
Adicional | 000200 | Monroy Ceorf Yubert Shamin () Subgerents de Medicitn y Faciureeitn 1 050,00
Adicional | 000200 mmJqun{’) Jefe Divisidn de Catasiro y Comenciaiizacitn 1 050,00
Adiclonal | 000208 Fiores Rios Jesus Aguado [*) Jels Adminstracitn Local Desaguadsio 1060,00
Total perjuicio econdmico &/ 16900,00

{*) Tiznen 1s conGion de “Sndicailzade’, segln carta n* T20- 2025 EMSAPUNDIGLE 0@ © 08 setiombre de 2025, remia A & Comison Augiiors mediants
Informe n." 01.2025 SUTAP- EX, 8.G de 17 de sefumbrg de 2025 (Apéndice n." §),

Fuante: Anexo n.”* 6 — "Bonificacitn por Aniversanio de Puno & Empleados de Conflanza [EC) y Directive Superior (0S) - 2021° |Apéndice n.” 47).
Elaborado por; Comision Auditora.

Al respecto, luego de tomar conocimiento de las pianillas Gnicas de pagos (Adicionales)

n.** 200, 202, 204 y 205 (Bonificacion por Aniversario de Puno) (Apéndice n.® 46), se advirtid
que, Maura Marina Paniagua Escarcena, jefe de la Divisién de Recursos Humanes, asumis
la responsabilidad de organizar y dirigir las actividades operativas en recursos humanos,
supervisar la implementacidn de pracesos relacionados a [a canvancidn colectiva 2021, rendir
cuenta por los recursos a su cargo'", asf como cumplir con normas aplicables a la convancién
colectiva'®, procedié a suscribirlas, otorgandoles valor y eficacia, para as! cantinuar el tramite
de su pago, es decir, sin observar ni cuestionar su elaboracion y contenido, toda vez que,
ceontraviniendo el marco nommativo aplicable, permitid se haga extensivo para sl mismo al
ocupar cargo de “Directivo’, y demas personal en cargos de direccidn (SP-DS) y de confianza
(EC), Ia “Bonificacidn pnrAnNersaﬂo de Puno", por S/ 18 800,00, propios de la convencian
colectiva 2021 (Apéndice n.° 6), que no les resultaban aplicables.

“Manus! de Perfl oo Pussios (MPF) apmbado mediante Resolucidn de Dissctorn n® 008-2017-EMSAPUNG -PD da 7 oe sgosip de 2017
(Apéindice n.* 89}, estatisce coma Anciones del puesto de Técnico 1: 7..) Elaborar ki planilia dnica de pagos de remunefacines y iquidacionas
de benedicion sociaies ahin of retim o fos frebaedenes” (. )"

%wumammmmwummﬂ'mmﬁmm-an?umueM7
|Apéindice n.* 82), establecs como funciones ded puesio de Jefe de Division de Recursos Humanos: *f._|1. Organizar y dirigir las acifvidades

mmammmmmmmmr 4 ¥ "% Rendi cuenta por kos mows0s & su cango § bbs
restifados da su pestion’,

“WResolurion da Directorio n * 04-2017-EMSAPUNG-PD da 11 da Jullo da 2017 (Apéndice n.* 89), qus aprueba ls modiicasién de! Reglamento de
Organizacién y Funciones de EMSA PUND S.A., que én su arficulo 52° - La Divisién de Recursos Humanos tiens las siguientes funtiones por
aqdpudnmqn: ..} &) Curnpilr k@ lagislacitn, nommas y procedimientns def Sislama do Persanal®

e e e —

Auditorta de cumplimiento & ia Empresa Municipal da Saneamisnto Bisico de Puno SA.
Perlodo de 1 de enero da 2021 &l 31 do diclembre de 2022 e 0041
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Posterior a ello, y luego de recibir y tomar conocimiento de fas planillas (inicas de pagos
(Adicionales) n.*s 200, 202, 204 y 205 (Apéndice n.° 46), comespondientes a la
*Bonificacién por Aniversario de Puno”, Angel Santa Cruz Guzmén Agullar, en su
condicién de Gerente de Administracion y Finanzas, y por consiguiente, ser responsable
de dirigir y controlar la gestién de la Division de Recursos Humanas, rendir cuenta por los
recursos a su cargo'™, asl como controlar el uso de recursos finantieros de la Empresa'™®,
las suscribio oforgandoles valor y eficacia, en sefial de conformidad y aprobacian, es decir,
sin observar ni cuestionar su elaboracion y contenido; por el contrario, Angel Santa Cruz
Guzmén Aguilar, autorizd ef uso recursos financieros, para el pago de "Bonificacion por
Aniversario de Puno®, por S/ 18 900,00, derivada de la convencidn colectiva 2021
(Apéndice n.° 6), a fin de que sea extensivo para si mismo, y demés colaboradores en
cargos de direccion (SP-DS) y de confianza (EC), pese a que no les resultaban aplicables.

A su vez, Ligia Flor de Maria Carrasco Molina, jefa de la Oficina de Planeamiento y
Desarrollo Empresarial, cargo de “Confianza” que desempeft y tomé conocimiento de
planilias (nicas de pagos (Adicionales) n.** 200, 202, 204 y 205 (Apéndice n.° 46)
comespondientes a |a *Bonificacion por Aniversario de Puno', no obstante, pese a ser,
responsable de dirigir y monitorear los procesos de presupuesio de la Empresa conforme
a la normatividad vigente'", asi como conducir y ejecutar los procesos de aprobacitn y
ejecucion del presupuesto'? de la Empresa, procedit a suscribirlas, en sefiai de aprobacién
(V°B°) de la asignacion presupuestal'’s, para su respectivo pago, accidn que les otorgd
valar y eficacia, es decir, no cuestiond que la ejecucion de gastos que aprob6 contravenla
la normativa, en ese sentido, Ligia Flor de Maria Carrasco Molina, permitié la continuidad
del trémite de pago de la “Bonificacion por Aniversario de Punc”, por S/ 18 900,00, a
personal en cargos de direccitn (SP-DS) y de confianza (EC), que no les comespondia,

Cabe precisar que, tras suscribir las planillas Unicas de pagos (Adicionales) n.%s 200, 202,
204 y 205 (Apéndice n.° 46), las mismas son remitidas a la Divisién de Contabilidad,
quisnes (uego de verificar la rubricas, asf como |a asignacion presupuestaria (certificacin
presupuestaria), proceden a emitir los comprobantes de cuentas por pagar n.*s 1362,
1364,1367 y 1368 (Apéndice n.” 46), para que luego a través de |z Divisidn de Tesoreria,
se proceda a emitir los comprobantes de caja/bancos - egresos n.®* 002185, 002187,
002185 y 002190 (Apéndice n.* 48) por S/ 18 900,00,correspondientes &l pago de
“Bonificacién por Aniversario de Punc' derivada de la convencién colectiva 2021
(Apéndice n.” 6), a empleados en cargos de Direccion (SP-DS) y de Confianza (EC), segin
el siguiente detalle:

*“®\anual de Perfl de Puesios (MPP) eprobada medianis Resolucidn de Directodo n.* 008-2017-EMSAPUNG —PO de 7 de sgosto de 2017
{Apéadice n,” 83), establece como funciones def puesio de Gerente de Administracidn y Finanzas: (.. 1. Dirigir y controlar ia gestitn de Ios
mwmammmumﬁmm{..-}:riwmhmmmmammrm
msultados de su gestin”,

'Wmﬂmhn.'wi?mummTtdamada!ﬂﬁ.mnm&hmﬂmwwmmmmmhﬁr
Funciones de EMSA PUND 5.4, (Apindice n.” B9), qua &n su articulo 42° - La Gerencla de Administracidn y Finanzas, San# las funciones
siguientes: (.. b) (] contmiar of Lsn de recursos financlers da la Emprasa’,

"Manuat de Parlll de Pussins (MPP) aprobado mediante Resolucin de Directario n.* 008-2017-EMSAPUND PO de 7 de agosto da 2017
mun‘mmﬁummmwmummmmnnmmvmw-(..nnm{._n
manitorear oS procesos 8 (... presupuesto (... de acuerdo a e normatividad vigents”

"Resaiucien de Directoria n.* Di-2017-EMSAPUNG-PD de 11 de julio de 2017, que 2prusba Ia madiicacion det Reglamento de Crganizacien y
MmhmeMhm‘NMMﬁMumMM' de Oficina de Planeamients y Desarrolls Emprasarial,

- &an eniss . s sfecutar (.| los procesos de programacidn, aprobacin, ejscucin (...) dal presunsestc anusi de i smpmsa”

"Ulirectiva n,* 004-2020-EMSAPUNO S.A, aprobado madiante Resoluciin de Directorio n.* 008-2020-EMSAPUNC-PD de 28 de diciambre ds 2020
{Apéndice n.* 20) y publlcade en o Diario Ofial "El Pervanc” of 31 de dicambre de 2020, gue an sit Maral §) del numeral 10. Disposiciones
compiemantariss, ¢a (3 Directiva n." 004-2020-EMSAPUND S.A: (.. Todo compromiso que asuma is Entidad debe contar con le agignacitn
presupysstal comespondiente por o que cualquier irmite de page se aprobard con ef V°E® da is Oficins de Planssmiento y Dessrrollo
Empresarial” (E! resaliado y subreyado a8 nuestro).

e ——————
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Resgumen de Comprobanias de CajaBancos - Egresns "Sonificacidn par Anlvemaria de Pure” - 2024
- 1y
L ﬂm‘h c:vmul ﬁmﬂmﬁm—m Dol personal que nkP‘ﬁl :mudabm
Pagos Facha de | Unidad de Divisiénde | Gersnciede
ne [POrPagarN N | age | N*deChequooCuenta Tesoreia | Contabilidad | Administracin
Cargo G Boa, Contnental G| Edsebia Vedbsquer | Seigi Vilala | Angel Santa Gz
A0 | e | Getem st el 229.1.00000461 Rodriguez | Molhuanca | Guman Aguiar
ki 226-1-00000451  Rodrigues | Molehuancs m;xg%
Nov. ;
Cargo Cta. Bco. Confinenta Cia. | Eusedia Veldsquer | Sergio Viat
B L 226-1.00000481 Rodrguez | Molehusnca | 12 Gutmén
_ Cargo Ctz Beo. Nacion Cle 702- | Evsabic Vedsquez | Sergio Vilata | Angel Santa Cruz
45 | Ooi¥e ) 0021%0|50MRY) ™ ponoro Desspuadero Rodriguer | Molshuanca | Guzman Aguler
Fuente: Planilas Unicas de Pago y comprobanies de cajaibancos - egresos.
Elsborador por: Comision Audiiora.

Del cuadro precedente, se advierts que teniendo como sustento las planillas Gnicas de
pagos, los comprobantes de cuentas por pagar, a través de la Division de Tesorerla, se
realizd el pago de Ia "Bonificacion por Aniversario de Puno”, por S/ 18 900,00, derivada de
fa convencidn coectiva 2024 {Apéndice n® ), a empleados en cargos de Direccion
(SP-D8) y de Confianza (EC), segin comprobantes de caja/bancos ~ egresos n.° 002188,
002187, 002185 y 002180.

Respecto a la "Dotacion por confeccién de uniforme y tela para uniforme”, derivado
de la negociacion colectiva 2021, a personal en puestos de direccion (SP-DS) y de
confianza (EC), que ocasioné perjuicio econémico de S/ 25 021,77,

En atencibn a la suscripcion de la negociacién colectiva de la Empresa Municipal de
Saneamignto Basico de Puno SA. para el afio 2021 de 23 de abril de 2021
(Apéndice n.® 8), respecto a la "Dotacién de vestuario”, la comisin negocladora de la
Empress, junto al Sindicato EMSA, acordaron: ¥(...)5.7. Dotacién de vestuario. La

empresa conviene en oforgar, en calidad ds vestuario a los frabajadores, como se defalia
a continugcitn:

a, A todos los trabajadores se otorgaré un corte de tela de 3.50 metros de la mejor
calidad pars of femo, més el costo que demande /& confeccion y vestuaric que
gsciende a la suma de S/ 800,00 soles, para ung mejor presentacin e imagen del
personal de fa empresa que se eniregaré en el mes de abril |...).

b. A todos los trabajatiorss se otorgara un corte de tela de tres metros de /s mejor
calioad para sl temo, més el coste que demande la confeccion que asciende a la
suma de S/, 250.00 soles, (...)". (El resaltado es nuesiro)

En ese santido, se evidencid que, a fin de dar cumplimiento a lo establecido en la
negociacion colectiva 2021 de 23 de abril de 2021 (Apéndice n.° 6), Andrés Avelino
Ticona Saravia, iécnico |, elabort*: i) Las planilias Gnicas de pagos (adicionales) n.” 158,
161, 163 y 166 (Apéndice n.” 48), y ii) Las planilias Gnicas de pagos (adicionales) n.*s 244,
246, 248 y 249 (Apéndice n.° 50), a fin de realizar el pago por conceplo de “Confeccion de
uniforme y tela para uniforme”, no obstante, se advirlid que, @ través de las referidas
planillas Gnicas de pagos, Andrés Avelino Ticona Saravia, hizo extensivo el pago de
*Confeccién de uniforme y tela para uniforme” por S/ 8 450,00; y S/ 15 571,77, a empleados
en cargos de Direccidn (SP-DS} y de Confianza (EC), que no les resultaban aplicables,
conforme s defalia:

"ilanua! de Perfl de Puostos (MPP) apmbado medisnie Resclucion de Director n.® 0082017 EMSAPUNG -PD de 7 de agostc de 2017
(Apéndice n.® 85). establace coma funciones del puesis ée Téenlco 1: *(L.) Eiabovar bk planifls (nics de pagos de remuneraciones y iquidacionss
de beneficios sociakes ants of ratim o9 los frebajadoms® [...)"

Auditora de cumplimiento a k2 Empresa Municipzl de Sansamiento Bisico de Puno 5.4,
Pariodo de 1 de enero da 2021 al 34 de diclembre de 2022 ol 0043
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Cuadron* 18
'Gwﬁuﬁnh:hm’uqﬁnhlnﬁ&iudlﬁw-“%wﬂl
, m*u“ﬂuﬂu'_ e *‘]B — Dotacion ¢ |
Tipo Spalitios y Nombres Cargo s ey
Dvale | panim | ¥ = T
Funclonarios | Adicional | 000161 | Agullr Coaquira Lus Gerenle Ganeral 525,00
Empleato contreiadn | Adiconal | 000169 | Aguise Lanico Arturo J-Iaomgu:mmmmw
Funcionarics | Adicional | 000161 | Huarsaya Chambl Yeimin George Jule de la Oficna ds Asesoria y Defenss 85
“Adicional | (00159 | Carr2sco Molng Ui Fier e Juts Chtina ge P Desariio :
s | Adicionsl | 000159 | Guzmén Aguier Angel San Cruz (1) Garents de y Frgnzas__ 525,
Adicional | 00053 | Vilaks Moliehuanca Sergio '] Jete Divsion 08 Contabiidag i
Fdiiongl | DO015A | Rodripues Eusatia (1) dofa Dbvizitn o2 Tesor'a 535
Adicionsi | 000185 | Ayna Pino José Lus Jefe Division e Logistica y Senvicios Gerergies :
Adicional | (00158 Far:ﬁ' Escarcena Maura Matina () jafe Division ta Racursos Humans 525
[ Adicions | 000168 | Chogue Figuerca jose Luss | Jefa oe Seveiata General 50
Adicional | 000159 | Vi Cesar Abslardd | Gerenie Operacional = 325,
[ Adicional | 000159 | Ramiirez Zamaloa Giovanna Danitza [ | Subparents ge Produccion de Agua 525,00
Adicionsl | 000158 | Tun Arturo Euseb [ Subgerente ge Manisnimisnto 528,00
Adicional | 000168 | Moniasins Carceusto Jose Afsioet | Subgerencia 8 Ingenieria 00
| Adicionzl | 000150 | Gaacona \ Tenfana Geranta Gomarsial 5%‘@’
Adicioral | 000150 | ummﬁwmsmh'm Mﬁnmmﬁmmm 525,00
| Adicionsl | 000158 | Cotrado Ramos Joe Celso '] Jele de Catastro : 250X
Adicional | 000163 | Flores Rics Jesus Aguedo (') Jeis Adminisiracién Local 5%
Total aconémico 450

(*) Tienen la condicién de "Sindicallzada”, seglin
madiants informe n,* 01-2025 SUTAP. EX. £.G do 17 d8 sefemba da 2026 {Apéndice n.” 6),
En las planiias (nicas de pago s consignd con el conceplo de *Confeccitn uniforme”

Fuents: Anexo n." 7 - *Confeccin de uniforme 'y tela pars uniforme a Empleados de Confisnza (EC) y Dirsctva Supsrior (D) - 2021 (Apéndice n.* 48}

Cuado n.* 19

“Tela para uniforme” segin Planiliz Unics do Pago - Adiclonales 2
Empleados de Confianza (EC] y Directivo

) Supador (DF) - 2021

carta n.* 020-2025-EMSAPUNCGC de § de setiembie da 2025 (Apéndice n.* 6), remitids 2 I Comisidn Audiiore

e Vesknts,
P.:ﬁll N Apellidos y Nombres Camgo ﬂﬁp?i
Adcional | D248 | Agylar Coauica Luls Gerente 928,67 |
Adcional | 000248 | Aquise Larico Arturo Jafn [ Insiitucionai 220 81
Adiclonal | 000248 | Humsayz Chambi Yelsin Jefa ge ia Oficing de Asesoria y Dafensa Lagal 826 67
Adicional Carasca Mofing Ligla Flor da Maria mmwmmmxww 526,87 |
Adciong! | 000244 | Guzman San Caz Gerente de AdminisiTacion y Finanzas 329 51
| Adicional | 000244 wunmmmﬁg | Jois Divisién g2 Contabiidad 126,57
Adicional | 000248 | Ayna Pin - .:: ::T 2z
2 José Luis Division de Logislics y Sarvicios Generalss 5%
[ Adicionsl | 00024 | Paniagus Escarcens Wiaute Mgtina ') | Jefe Divisicn de Recursos Humancs |
Adicional | 000248 | Chogue Figueros Josa Luis Jefe de Secrétaria Ganers 528,87
Adicional | 000244 | Vilca Rocriguez Cesar Abslarca (]| Gerents Oeracional [ S2987
[Adicional | 000244 | Ramirez Zamalioa Giovanna Danilza () mggmw_mn 828,57 |
[ Adiciong) | 000248 | Monimsinos Carceusio Jose Ansfides [T ' 7]
| Adicional | 000244 | Catacora Velasquaz Teofano Domingo {7) | Garents 82687
Adicional | 000244 | Monfoy Coor Yubart Shamin | Subgerente da Medicon y Facturacen 87
Adicionsl | 000244 | Cotrado Ramos Joe Calse ) Jefa Divisién de Catastra y Comersalzacion Em‘
nents | Adicional | 000249 | Fiores Rios Jesus Aguedo () Jale Adminisirecion Local

‘ Tatal econdmico & 15511?"

() Tianen I condiciin de “Sindicalizada’, segin carta 1" 020-2025-EMSAPUNOIGC da § de safiambre os 2025 (Apéndice . 6), remiliaa 5 s Comisien Auditora

mrediznts informa n.® 012025 SUTAP. EX, 5.G de 17 de setiembre da 2025 (Apéndice n,” 6).
Fuente: Ansxo n," - "Confeccidn de uniiorme y tsiz p2r uniforme & Empleados de Confionza (ECY y Directivo Supsrior (DS) - 2021° (Apéndice n.® §1)

Elaborado por: Comisitn Auditora.
Resuman:
DotaciéniDetalle |-zonieccion Unitorms y Tels para Uniforme | Total
. Confeccion 81 Tela & 8
1ra Dotation 94&130- £ 450,00 |
2da Dotscion ‘ 1587177 15671,77 |
Total hb.eunﬂum&' 25
nummmtmwmmmm:maum
unicas da pago (normales) n. * 180, 192, 184 y 185 {Ver cusdra n.* 4),
Fuante: Cuadron.® 18y 18,
Ayditoris de ;h&npmnuﬂmas-mmumu

Periodo da 1 de enero da 2021 2l 31 de diciembre de 2022
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Al respecio, tras tomar conocimiento de las planillas Gnicas de pagos (adicionales)
n."s 158, 161, 163, 166, 244, 246, 248 y 249 (Apéndices n.°* 48 y 50), Maura Marina
Paniagua Escarcena, jefe de Ia Division de Recursos Humanos, siendo responsable de
orgenizar y dirigir las actividades operafivas en recursos humanos, supervisar la
implementacion de procesos relacionados a la negociacidn colectiva 2021
(Apéndice n.° 8), rendir cuenta por los recursos a su cargos, asi como cumplir con la
legislacion que regula la negociacion colectiva'®, procedid a suscribirias, dandoles valor y
gficacia, pera la continuidad del trémite para su pago, es decir, sin observar ni cuestionar
su elaboracion y contenido, accionar con el cual permitieron se haga extensivo a personal
&n cargos de direccion (SP-DS) y de confianza (EC), pagos concepto de la “Confeccion de
uniforme y tela para uniforme”, comespondiente a i) S/ 525,00; i) S/ 929,67 y iii) S/ 697,05,
respectivemente, pese a que na les resultaban aplicables.

Posterior a ello, en relacion a las planillas Gnicas de pagos (adicionales) n.*+158, 161, 183,
166, 244, 246, 248 y 249 (Apéndices n.°s 48 y 50), correspondientes a *Confeccian de
uniforme y tela para uniforme”, provenientes de |a Division de Recursos Humanos, y a fin
de dar continuidad al tramite de su pago, Angel Santa Cruz Guzmén Aguilar, gerente de
Administracion y Finanzas, quien ocupé cargo de *Confianza’, y que siendo responsable
de dirigir y controlar la gestion de la Division de Recursos Humanos, rendir cuenta por los
recursos a su cargo’", y controlar el usc de recursos financleros de la Empresa™"®, scciond
suscribiéndolas en sefial de conformidad y aprobacitn, otorgéndoles asi valor y eficacia,
de esta forma Angel Santa Cruz Guzman Aguilar, autorizé el uso de recursos financieros,
a fin de que sean destinados para el pago por concepto de “Confeccion de uniforme ytelz
para uniforme’, por S/ 9450,00 y 8/ 15 571,77, a fin de que sea extensivo para si mismos,
y demas colaboradores en cargos de direccion (SP-DS) y de confianza (EC), pese a que,
no les resultaban aplicables.

Luego, Luis Agullar Coaquira, ejerciendo funciones como Gerente General, y por
consiguiente, asumiendo la responsabilidad de rendir cuenta por los recursos a su cargo''®,
asl como supervisar y fiscalizar las actividades administrativas de la Gerencia de
Administracién y Finanzas'®, se advirtid que, Luis Aguilar Coaquira, suscribi6 en safial
de conformidad, otorgandoles valor y eficacia las planillas (nicas de pagos (adicionales)
n.’s 158, 161, 163, 166, 244, 246, 248 y 249 (Apéndices n.° 48 y 50), accionar que
permitié la continuidad del tramite para el pago por concepto de “Confeccidn de uniforme y
tela para uniforme" por S/ 8450,00 y S/ 15 571,77, y sean extensivos a personal en cargos
de direccién (SP-DS) y de confianza (EC), pese a que, no les resultaban aplicables.

“‘HlﬂullumhPum[hPﬂmmhﬂ:M.HndmﬁnhMu'W—!ﬂﬁMUﬂﬂ-FDd&?Ge»m:hﬁ‘l?
Mm‘ﬂuﬂumhﬁuﬁdmn.ﬂlﬁmnmumT...Jr,nmnkrydbin#btﬁﬁldu
HM“MMmmmhmmm;rﬂmebsmu:wumyh
resultados de su pestida’,

-mmuamwm-mnmmumumumummﬂawmmmhmmmnwm
gﬂwm izacidn y Funciones wmms&mmmwmm-um-aum Humanos fiens las siguienies Luncionas por

ca frabaje: ..) g} I3 ingislacién, normas y procadimientos del Sisfams de Personal”

""Manyal de Perfl de Puesios (MPP) aprobado mediante Reschucion de Directorio n.* 008-2017-EMSAPUNO ~PD de 7 de agosio de 2017
mmum'm-MmmdmmmmaWMym'fn.n.wymnmnm
mﬂmmmw m.flddlﬂumhmmwtmm, continua. (..); ¥ 5. Rendir cuenta por los recursss a su tango y ios

T} '
wumn.'mwmmumumhmmrmhu'sl.wmummmuwu
Organizacién y Funclones de EMSA PUNO SA. que &n 5u aicuio 42° - Ls Gerencia de Administracidn y Finanzas, Sene ias funciones
siquientes: (...} b) () confrofar &/ use do recursos fnanciercs de ia Empresa”.
rmwumawmmmmwmamummion.'mwemum-mdnmmmmr
Eﬂnﬂhm:ﬂlﬂhumoimumumw:T_‘}lwmbpwhswmimmyhsm

s ]

'@Resciucitn de Directordo n,* 04-2017-EMSAPUNG-PD da 11 de jufo da 2017, que aprusba 1 medificacion del Raglamento de Organizacisn y
Funtiones de EMSA PUND SA [Apéndica n.* 89), que en sy articulo 23° - Las funciones de Gerencia General son las siguienies: *..) g)
Sugendsary fiscalizar & ls Gerancig, Qficines y demis dreas qus dependen direclements de b Gerercia Geners, o tesamilo te i scividades
operalivas i sdminisirativas de EMSAPUNG SA"

Auditoria de cumplimiento 2 2 Empresa Municipal de Saneemiento Bésico de Puno SA. )
Periodo de 1 de enero de 2021 al 31 da diciembre de 2022 w0045
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Por su parts, Ligla Flor de Maria Carrasco Molina, jefe de la Oficina de Planeamiento y
Desarrolio Empresarial, por razén de cargo, particip del trémite para el pago de las planiilas
(nicas de pagos (Adicionales) n 158, 161, 163, 186, 244, 246, 248 y 248
(Apéndices n.* 48 y 50), advirtiéndose qua, desempefiando cargoe de “Confianza’, toma pleng
conocimiento de su contenido, y pese a ser, responsabie de dirigir y monitorear los procesos
de presupuesto de la Empresa de acuerdo a la nomatividad vigente'®, as| como conducir y
ejecutar los procesos de ejecucion de! presupuesio'®, procedid a suscribirlas, en sefal de
aprobacion y asignacién de presupuestaria (V°B°) para su tramite de pago'#, olorgandoles
valor y eficacia, pese a que, la ejecucién de gastos que aprobd contravenia la nomatividad
aplicable, en ese sentido, Ligla Flor de Maria Carrasco Molina, permitio la continuidad del
trémite para el pago por concepto de "Confeccién demﬂ'mmydapara uniforme”, por S/ §
450,00y S/ 15 571,77, a empleados en cargos de Direccion (SP-DS) y de Confianza (EC), pese
a que se encontraban exceptuados por noma de su alcance (fuerza vinculante), y por
consiguiente, no les resultaban aplicables.

Cabe precisar que, tras suscribir las planillas Gnicas de pagos n.” 158, 161, 163, 168, 244, 246,
248 y 249 (Apéndices n.® 48 y 50), las mismas son remitidas a [a Division de Contabilidad,
guienes luego de verificar la ribricas, asi como la asignacion presupuestaria (certificacion
presupuestaria), proceden a emitir los comprobantes de cuentas por pagar n."* 1125, 1127,
1129, 1132,1666, 1668, 1670, 1724 (Apéndices n.™ 48 y 50), para que luego a través de la
Divisién de Tesorerfa, se proceda a emitir los comprobantes de caja/bancos - egresos
n." 001743, 001742, 001747 y 001744 (Apéndice n.” 48) (Setiembre], 002580, 002591, 002589
y 002606 (Apéndice n.° 50) (Diciembre), comespondientes al pago de primera y segunda
Dotacion - “Confeccitn de uniforme y tela parz uniforme”, derivadas de la negoclacion colactiva
2021 (Apéndice n.° ), 2 empleados en carges de Direccién (SP-DS) y de Confianza (EC),

segln el siguiente detalle:
Cuadro n.* 20
de C. 05 - Egresos - “Primera 2 Dotacidn - Canfeccion de uniforme y teig
hm sds |  Comprobante decajalbancos - egrasos
|Cuentas
POt owure | W | Fema | e cechequmocmnn e
Cargo Cta. Ben. Contingntsl Angel Santa Cnz
159 | D125 |00TAS | MASA0R1) " Ca o vooooodst |  Roddwer | Molehnce ety
Cargo Cla. Boo. Continenial | Eusabia Velisquez | Sergd Vilale Santa Gz
& 161 | o0t1a7 | 001Ra2 | ARN021 | 5 S0y sonode |~ Rodigoes Molhuanca E;mw
Cameo Ci3. Beo, Nacitn Cia | Eusabla Veldegusz Viisim | Santz Cniz
189 | 001128 [001747 |somemar | GeEO . - B earn | fomte s |
O e Cna0o000d8 | Roiges | boishuarea | Guamin
209100000461 | Rodrigues Molifuanca | Guemén Agular |
25 | 018 | oo2ser | 31z | G0 O B Conietal | EusshieVellsguet | Sei VUals | gy Sava Cax
: i | Cla 220100000451 | Rodrigues Molighyanca | Guaman Agullar
O | 205 | oovero |oozses | 311zm0pq | ©#%0 Cta. Boo Contnental | Eusebis Veldsquaz | Sergio Vias Angel Sants Criz
: Cta_ 2261 hﬂm“_m_m_m
Cargo Cta, Beo, Nacién : :
~~a + | EussbiaVeldsquez | Samio Vifala | Angel Santa Crz
B 240 | oD1724 | 002606 | 311212021 mmmm Rodrguee Molexancs | Guzmin Aeular
Fueste: Planitas Unicas do Pago y comprobanizs de cajabances - agresos.

*hianual de Perfi de Puesios (MPP) apobado medianie Resclucian de Directorio n* 00S-2017-EMSAPUNG -PD ds 7 ge agosio de 2017
{Apndice n.* 89), astahiaca coma firciones del puasin de Jete da Oficing de Plesetmiento y Desamelic Smpresariat ()3, Difgh (L) ¥
monitorear ing proceses de (.. presunuesto (] de acusmnda & b nommatividad vigesie”

=Resolucifn de Direcloro n.* 04-2017-EMSAPUNG-PD de 11 de julo de 2017, que aprueba la modificacitn del Reglamento de Organtzacién y
Funciones de EMSA PUND S.A (Apéndice n.* 89), qua &n suarficulo 377 - Las funciones da Oficine de Plansamiento y Desarrolio Empresarial,
500 las siguientes: . )Conduck; efecufar {...} los pdCes0s de programacidn, aprobacin, ejecucitn (...) del presupussio anual de & empresa”

"53¢ acuardo f Mersl d) del numersl 10. Dispesicionas compismentarias, de s Directive n." 004-2020-EMSAPUNG §.A, aprobads mediants
Resolcitn de Directerio n* 000.2020.EMSAPUNG-PD (Apéndice n.* 89), *(_.jTodo compromisa que asuma s Enfidad dsbe contar con &
asignacitn prsipuesial corespondianis por fo que cuslguier trimile de pago se aprband con af V5" de la Oficina de Plansamiento y
Desarrclic Empresartal”.

————————————————— e

Auditoria ds cumpiimiento a la Empresa Municipal G Sanaamients Basico de Puno SA.
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De! cuadro precedents, se advierte que teniendo como sustento las planillas (nicas de
pagos, los comprobantes de cuentas por pagar, a través de la Division de Tesoreria, se
realizd el pago de la primera y segunda Dotacion - “Confeccitn de uniforme y tela para
uniforme’, derivada de la negociacion colectiva 2021, 2 empieados en cargos de Direccion
(SP-DS) y de Confianza (EC), segln Comprobantes de Caja/Bancos — Egresos n.° 001743,
001742, 001747 y 001744 (Apéndice n.° 48) (Setiembre), 002590, 002591, 002588 y
002606 (Apéndice n.° 50) (Diciembre).

6. Respecto a la “Asignacién por gastos de sepelio debido al fallecimiento del
trabajador” y “Asignacion por gastos de sepelio debido al fallecimiento de padres,
conyuge o hijos del trabajador” derivada de la negociacion colectiva 2021, que se
hizo extensivo a personal en puesto de empleado de confianza (EC) y direccion
(SP-DS), por S/ 65 100,00, que no le resultaba aplicable.

6.1 En relacién & la ssignacién por gasto de sepelio debido al fallecimiento del
trabajador.

Conforme & la suscripcibn 0e la negociacion colectiva de la Empresa Municipal de
Sangamiento Basico de Puno S.A. para el afio 2021 de 23 de abril de 2021
(Apéndice n.® B), respecto a la *Asignacion por gasto de sepelio debido al fallecimiento
de! trabajader’, la comisién negociadora de la Empresa, junte al Sindicato EMSA,
acordaron: (...) 4.9. Asignacién por gasto de sepelio debido al fallecimiento del
trabafador”. La empresa conviene e otorgar, en caso dé fallecimiento del trabajador
con vinculo laboral vigente, a razén de veinticinco (25) Remuneraciones Minimas

Vitales vigentes al momento de producirse el deceso, el que serd de alcance 2
fodos los frabajadores con vinculo laboral sin excepeion (...)". (El resaltado es nuestro).

Al respecto, Andrés Avelino Ticona Saravia, técnico |, glaborG' la planilla Gnica de
pago (adicionales) n." 19 (Apéndice n.® 52), a fin de realizar el pago por concepto de
“Asignacion par gasto de sepelio debido al fallecimiento del trabajador’, no obstante,
se advirtit que, a través de la referida planilla Gnica de pagos, Andrés Avelino Ticona
Saravia, hizo extensivo el pago de ‘Asignacién por gasto de sepelio debido al
fallecimiento del trabajador’ por S/ 23 250,00, a empleado que ocupd cargo de
Confianza (EC), pese a que, no le resultaba aplicable, conforme se detalla:

Cuadrmon. 21

De Ia Asignacidn Sepeiio y Luto” Planiila Unica de Pago ~ Adiciona! 8 Empleado de Canfianza (EC) - 2021
Detaila de ia Pianilla Unica de Pagos Asignacion
Detalle FL?; ne Apaliidos y Nombres Cargo sepelio grun
Empiaado permanents | Adicional | 000018 | Orgaez Huaracha Juan Alberio () | Gerenis Generel 23 250.00

Tﬁ%%ﬂ 23250.00
[*) Thenen la condicion de “Sindicalizadn”, sagin canan.* 020-2025-EMEAPU ta & de selembre da 2026 (Apéndice n° B), remitda.
;&ncmmmmmmmmwmmwrmExssmmmmuasmmu. 8]

Fusente; Anexo n." 8- Asignaciin sepefio v luip a Ditectivo Superior {05) - 2021" (Apéndice n.* 53)
Elsbomdo por: Comisitn Auditora. o

Uplanual de Perfl da Puasios (MPF) aprbade mediante Resclucin da Dirsctors n,® [08-2017-EMSAPUND =PD da 7 de agosto de 2017
[hpilﬂblu.‘lﬂi estahince como unciones del pussio de Téenico 1: %) Elaborar & plania dnks de pagos de remunemcionas y lguidacianas
o beneficios socives ants & retiro de los rabafadoves” ,.)°

. e ————————

Auditoria de cumplimiento  la Emprusa Munlcipal de Saneamiento Bisico da Puno S.A.
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Al respecto, luego de tomar conocimiento de la planilla inica de pagos (Adicionales)
n.* 19 (Apéndice n.° 52), Maura Marina Paniagua Escarcena, jefa de |2 Division de
Recursos Humanos, siendo responsable de rendir cuenta por los recursos a su cargo'®,
asi como cumplir con la legislacion aplicable a la negociacion colectiva'®, la suscribio,
otorgandole valor y eficacia, para la continuidad del tramite para su pago, situacidn que
permitié se haga extansivo el pago de beneficio derivado de la convencién colectiva
2021, por S/ 23 250,00, pess a que no le resultaba aplicable.

Por su parte, en relacibn a la planilla Onica de pago (Adicionales) n.® 19
Apéndice n.° 52), emitida por la Division de Recursos Humanos, se advierte que,

gel Santa Cruz Guzman Aguilar, gerente de Administracion y Finanzas, siendo
responsable de dirigir y controlar la gestion de la Divisidn de Recursos Humanos, rendir
cuenta por los recurses a su carge'?, y controlar el uso de recursos financieros de Iz
Empresa'®, procedio a suscribiria en sefial de conformidad y aprobacion, otorgéndole
vaior y eficacia, de esta forma, autorizd el uso de recursos de la Empresa, para el pago
de “Asignacidn sepelio y luto" por S/ 23 250,00, para personal que ocupd cargo de
confianza (EC), pese a que no le resultaba aplicable.

Asimismo, Luls Aguilar Coaquira, en su condicién de Gerente General y asumir |2
responsabilidad de rendir cuenta por los recursos a su cargo™®, asi como supervisar y
fiscalizar las actividades administrativas de la Gerencia de Administracion y
Finanzas'®, procedid a suscribir la planiia (nica de pago (Adicionales) n.® 18
(Apéndice n.° 52), correspondiente a "Asignacion por gasto de sepelio debido al
fallecimiento del trabajador”, otorgandole valor y eficacia a fin de que se haga extensivo
para quien ocupd el cargo de Gerente General (Empleado de confianza - EC), por 8/
23 250,00, pese a que, no le resultaba aplicable.

Por su pare, respecto a la planila (nica de pago (Adicionales) n.* 18
(Apéndice n.® 52), Ligia Flor de Maria Carrasco Molina, jefe de Iz Oficina de
Planeamiento y Desamollo Empresarial, siendo responsable de dirigir y monitorear los
procesos de presupuesto de la Empresa de acuerdo a la normatividad vigente', asl
como conducir y ejecutar el proceso de ejecucion del presupuesto'®, procedid a

E\i*Manual de Perfl de Puesics (MPP) aprobado mediante Resolucién de Dirctordo n.* 008-2017-EMSAPUNO —PD de 7 de agosto de 2017
wn'mmmmwmnumanuﬁmnmmuuf,wywumm
Sistame de Recursy Humanos en concardanci con ios objetivos instifucionales (...); y 5. Rendir cuenta por los mcursas # su cavgo ¥ lbs
&  mesullados de sugesiitn”.
= "Mﬁ.ﬂnﬁaD&mbm'ﬂ#M—EJGAHJHQ-PDH'I'idaj;iodn?ﬂﬁ.u.:ndnhnﬂrmhﬂﬂqm:bﬁnmwﬁw
Funciones ce EMSA PUNO S.A, (Apéndice n,® 85). que en su arficiio 52° - L2 Divisién de Racursos Humanos tiana las siquisntes funciones
por equipos de trabaiec .| g} Cumpiir i isgislacitn, normas y procedimenios dei Sistama de Pemsonal”
“Menual de Perfil de Puesics (MPP) aprobade mediante Resolucén de Directorio n.* 008-2017-EMSAPUNO PO de 7 de agosto de 2017
(Apéndice n." 83), estabiece como funciones del puesio de Genente de Administracién y Finanzas: %[..)1. Dirigir y controlar [5 gesfiin de fos
m::'mmﬁ_ldammummhmwM{,.‘tyﬂwmwmmmuumym
resuftados de su gestidn”
“iResolucién de Directorio n.* 04-2017-EMSAPUNG-PD de 11 de julio de 2017 (Apéndice n.* 88), que aprusba la modificacién del Reglamento de
Organizacitn y Funcines de EMBA PUNO S.A, que &n su articulo 42°. - La Gerencin de Administracién y Finanzes, tiens las funciones
siquientes: ..} b {...) conbroler & uso de recursps financisros de la Empresa”
Manual de Perfil de Puesios (MPP) aprbado mediante Resolucin de Directorio n." 008-2017-EMSAPUND —PD de 7 da agosto de 2017
Ln:ﬂindlﬂn:'ﬂi.Mhuammnwmaumm'g;.)ammrapormmmmwmymmmﬂ
SU pestién”,
wmmummmmwmrmmm-mmnumumr.mmmmumawy
Fme‘mutEhEAPUNOSA{Aplndln-n"ﬂ].qmmm:ﬂndniﬂ‘.-tuhﬂmdlﬁnﬂhﬂnmﬂmumm?_uj
Supsnvigar y fiscalizar 8 las Gerencias, Oficinas y demas 4reas qua depanden dirsctaments de I Gerencia Genersl, f desamoilo oe las actividades
aperatives  adminisiralias de EMSAPUND 5A.°
mum.uummumm;mmmuomm.-mmﬁeﬁmo-mmvuagmuww
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_moniiorear los procesos de {...) presupuesto (... de acoerds @ la normatividad vigants®
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suscribirla, en sefial de aprobacion y asignacion presupuestaria (V°B®) para su tramite
de pago'®, otorgéndole asl valor y eficacia, es decir, no cuestiond que la ejecucian de
gastos que aprobd contravenia la normatividad aplicable, en ese sentido, permitic la
continuidad del tramite de pago de “Asignacion sepelio y lute’, para personal que ocupd
camgo de Confianza (EC), pese a gue no le resultaba aplicable.

Cabe precisar que, tras suscribir la planilla (nica de pagos (Adicionales) n.® 18
{Apéndice n.° 52), la misma es remitida & |a Divisién de Contabilidad, guienes luego
de verificar la rubricas, asi como la asignacion presupuestaria (certificacion
presupuestaria), procede a emilir el comprobanies de cuentas por pagar n.® DDUST
(Apéndice n.® 52), para que luego a través de la Division de Tesoreria, se proceds a
emitir e comprobante de cajalbancos — egresos n.° 000097 (Apéndice n.° 52),
correspendiente a la "Asignacién por gasto de sepelio debido al fallecimiente del
irabajador’, derivada de la negociacion colectiva 2021 (Apéndice n.® 6), a empleado
de confianza (EC), por S/ 23 250,001,

6.2 En relacién a la asignacion por gastos de sepelio debido al fallecimiento de
padres, cényuge o hijos del trabajador.

En atencidn a |a suscripcion de la negociacion colectiva de la Emprasa Municipal de
Saneamiento Basico de Puno S.A. para el afio 2021 de 23 de abril de 2021
(Apéndice n.° 6), respecto a la "Asignacion por gasios de sepelio debido al
fallecimiento de padres o conyuge o hijes del trabajador”, la comision negociadora de
la Empresa, junto al Sindicato EMSA, acordaron: *(...) 4.8. Asignacién por gastos de
sepelio debido al fallecimiento de padres, cényuge o hijos del trabajador. La
empresa conviene en otorgar el equivalente de quince (15) Remuneraciones
Minimas Vitales vigentes al momento de producirse el deceso de algiin familiar del
trabajador, &l que sera de alcance & todos los trabajadores con vinculo iaborsl sin
excepcion; (...)". (El resaltado es nuestro).

Al respecto, Andrés Avelino Ticona Saravia, técnico |, elabord las planilias Gnicas de
pagos (Adicionales) n.** 60, 61 y 144, para el pago por concepto de "Asignacion
sepelio y luto", ello en atencitn a la negociacién colectiva 2021 de 23 de abril de 2021
(Apéndice n.® 6), a través de la cual, sin cormesponder y estando en contravencion a la
normativa aplicable, hizo extensivo la “Asignacion sepelio y luto” a personal en puesio
de empleado de confianza (EC) y directivo superior {SP-DS), conforme muestra 8
continuacidn:

Cuadro n.* 22

= Dela® i Lutc™ segiin Planilla Unica de Pago - Adicional & Directivo -2 :
nmmumi@_m-m Asigracion
Detaile Tipo N Apeliidos y Nombres Cargo _yyllﬂn

Planitia
Empieado parmenente | Adicional | D000B0 | Guzmén Aguliar Angel Santa Cruz (%) [Gerenta de Administracion y Fansrizas| 1385000
Empieado parmangnte | Adcional | DOD0S1 | Guzmén Aguflar Angsl Santa Cnuz () [Gerente de Adminisyraciin y Fnanzas| 1385000
Emplsado permanents | Adcional | 000144 | Vitalia Molehuanca Sesgio [7) Jele Division de Contabiidsd 13 850,00

Total perjuicio econdmica 5 41850.00

7] Tienen |a condicion de "Sindicalizado’, segin carta n,” 020-2025-EMSAPUNOIGC de B de-satiambre de 2025 [Apéndice n.® 6), remitda
iHmhudlbmmm.mﬂ.'ﬂi—mﬁBUTAP-EK&GHI?MWMEZS{W:IMB}
Fuente: Anew n.* 10 - “Asignacidn sapaiio y lutc 3 Directivo Superor (DS) - 2021" [Apéndice n.” 55)
Elaborado por: Comisién Audion.

moiectiva n,® 004-2020- EMSAPUND 5.A, aprobado madiants Resolugitn de Directorio n.* 008-2020-EMSAPUNC-PD de 28 de diclambra da 2020
(Apéndica n." 20) y publicado en e Disrio Oficial *El Peruana” el 31 de diciembre de 2020, que an su fiwral ) del numers! 10, Disposiciones
complementarizs, de ia Directiva: 9. Todo compramisa que asuma ks Entidad debe contar con iz asignaciin presupusstal comsspondisnia por Ip
que cunlguler riimite de pago se spmbard con el V*B* da la Oficina de Planssmisnto y Desarmilo Empmsanial” () resaitads y aubraysdo es

nuesto).
Be5egan chequa n. * J8A31415,

A ——— e
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Al respecto, luego de tomar conocimiento de las planillas Unicas de pagos (Adicionales)
n.*s 60, 61 y 144 (Apéndice n.° 54), correspondiente a "Asignacién sapelio y luto,
Maura Marina Paniagua Escarcena, jefa de la Division de Recursos Humanos, siendo
responsable de rendir cuenta por los recursos a su cargo'*, asi como cumplir con la
legislacitn aplicable a la negociacién colectiva'™, la suscribio, otorgandole valor y
eficacia, para la continuidad del tramite para su pago, pese a que, hacia extensivo el
beneficio derivado de la convencidn colectiva 2021 (Apéndice n.® 6) a personal en
pussto de empleado de confianza (EC) 1y directivo superior
(SP-DS) por S/ 41 850,00, que no le resultaba aplicable.

Por su parts, en relacion & las planillas nicas de pagos (Adicionales) n.*: 60, 61 y 144
(Apéndice n.® 54), correspondients a *Asignacion sepelio y luto”, emitida por la Division
de Recursos Humanos, Angel Santa Cruz Guzman Aguilar, gerente de
Administracion y Finanzas, siendo responsable de dirigir y controlar la gestién de la
Division de Recursos Humanos, rendir cuenta por los recursos a su cargo'¥, asl como
cantrolar el uso de recursos financieros de la Empresa’™®, procedio a suscribirlas en
sefial de conformidad y aprobacion, otorgandoles asi valor y eficacia para su pago, de
esta forma, Angel Santa Cruz Guzmén Aguilar, autorizé el uso de recursos de Iz
Empresa, para el pago de la “Asignacién sepelio y luto" derivada de la negociacion
colectiva 2021 (Apéndice n.° 6), a fin de que sea extensivo para sl mismo y al jefe
Division de Contabilidad, pese a que no les resultaba aplicable.

Asimismo, Luis Aguilar Coaquira, en su condicion de Gerente General y asumir la
responsabilidad de rendir cuenta por los recursos a su cargo'™®, asi como supervisary
fiscalizar las actividades administrativas de la Gerencia de Administracion y
Finanzas', procedib & suscribir las planillas (nicas de pagos (Adicionales) n,"s 60, 81
y 144 (Apéndice n.* 54), correspondiente a “Asignacién sepelio y luto® a personal en
puesto de empleado de confianza (EC) y directivo superior (SP-DS), por 8/ S/ 41
850,00, otorgandoles valor y eficacia, a fin de que se hagan extensivo beneficio
derivado de la negociacion colectiva 2021, que no le resultaba aplicable.

Por su parte, respecto las planillas Gnicas de pagos (Adicionales) n."s 60, 61 y 144
(Apéndice n.® 54), correspondiente a "Asignacitn sapelio y luto’, Celia Virginia
Cazoria Esteves, ejerciendo labores de Jefe de la Oficina de Planeamiento y Desamolio
Empresarial, por consigulente, ser responsable de dirigir y monitorear los procesos de

“‘Mmul‘daMﬂuPuuuthPF]qMM'maMn.'MﬂmmuTMmmmn
mmm-mmmmwmwmhubmmummmu1..;1.omymum
Hmwde&wmmmmmmmhmwm&..};.,T.mehnm-mwyh
resuftados de su gestiin”.
WdﬁDimhn.'OI-a’JW-EWGPDuHdeph&:ﬁﬂ.qumnﬁimdﬂmlﬂﬂd%ubh&pﬁuﬁﬁu
mewpumuImmn.-mqnum.m&-.-ummnmmmumum
por equipos de trabajo: .. gj Cumplir s Isgisiackin, nomias y procedimientos dal Sisfama de Personal’.
mu.msdamumm)mmmumnfmm1rfwown7mmamir
Wum-mmuummumumammmmm-r,,n.wymu,mdsu
mmnm«* m(.,Jmmmmhmmuﬁy'ﬂ.ﬂmdi'unﬂmrhlmammmrm
st gestion”,

*ﬁmlud!ndaDtrmhn.‘m-zu'l?-EmPUMdQH-umbﬂ-mﬁ.quumuhmuﬂmhddwaﬂwm
¥ Funciones de EMSA PUNQ S.A. (Apéindice n." 89}, cue &1 su articulo 42° - La Gerencia de Administracién y Finanzas, ena s funcicnes
siguientes: (..} b) (...} conlrolar & uso de recursos fnancieros de is Empresa”.
dehﬂdahuummmmmmmmmmb-n.'mwvmmo-mmrmmumw
ﬁuplndhm'ﬂl.mhbmmmmu‘mt»mm'{_}awmwumlwmrmm

SU gesficn”,
Wummmr&mm@«11mjmmmr.umhmuﬁqmmaumy
Funclones de EMSA PUND SA. [Apéndice n.® B9), que en su articulo 23* - Las funcicnes de Gerencia General son l=s siguisntss: *..) g)
Supervisary fscafizar a las Gerencias, Oficinas y demas Areas que dependen dirsctaments de s Garencia General, 6l desarmilo dé las actiidades
operatives y adminstrafivas de EMSAPUNG S.A.°
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presupuesto de la Empresa de acuerdo a la normatividad vigente'*!, asi como conducir
y ejecutar el proceso de ejecucion del presupuesto™?, procedit a suscribirlas, en sefial
te aprobacibn y asignadion presupuestana (V°B®) para su trémite de pago'®, es dedir,
no cuestiond que i@ efecucién de gastos que aprobd contravenia la normatividad
aplicable, en ese senfido, permitio la continuidad del trdmite de pago de “Asignacion
sepelio y luto”, a personal en puesto de empleado de conflanza (EC) y direccion (SP-
DS), pese a que no le resultaba aplicables.

Cabe precisar que, fras suscribir las planillas (nicas de pago, las mismas son remitidas
a la Division de Contabilidad, quienes luego de verificar la ribricas, asi como la
asignacion presupuestaria (certficacién presupuestaria), proceden a emitir el
comprobantes de cuentas por pagar n,” 000362, 000361 y 000949 {Apéndice n.® 54),
para que luego a través de la Division de Tesoreria, se proceda a emifir los
comprobantes de cajabancos — egresos n.°t 000809, 000608 y 001477
{Apéndice n.® 54), corespondientes a la "Asignacion de Luto y Sepelio®, derivada de
la negociacion colectiva 2021, a personal en cargo de confianza (EC) y direccion
(SP-DS), segln el siguiente datalle:

Cusdmn®23
mu-nmpmnmmm-mwwmgw-m
Planilla | Comproban Comprobants de cajalbancos - egresos NMWWdﬂmmth

Nes Unca 00! tede sssuom i de

s tas por Fecha = Unidad ' de Garencia de

N Pagark’ | N N" ds Cheqin o Cusnta Tegorera Contabilided |  Administracién
» Cargo Cia. Beo, Continents| | Eusebla Veldsquez | Serglo Vilalta Angal Santa Criz

o || O00%2 | 000808 | 23042021 | " Cum 228400000451 Rodfguer | Moleaca |  Guzmén Aguiar

81 | 000361 | 000808 |23042021 | 90 Cie Boo Connental| Eusebia Veksquer |  Sewio Vilals | ngel Sarka Cnz

__Cia. 225-1-00000481 Rodrguez | Moliehacs | Guamén Aguller
Cargo Cta. oo, Grédio O

’ 0014 : Eusebia Veilsquer | Semio Vit | Angel Sents Cnaz
Ago _u numi 77 |24/082021 mnfmmm Rodvguez Molhaca | Guzmén Aguler
Fuente: Planilas Linicas se Pago y comprobaniss de cambancos — egrescs.

Elaborador por: Comision Audiiora.

De! cuadro precedente, se advierte que teniendo como sustento |2 planilla (inica de pagos,
ol comprobante de cuentas por pagar (emitido por la Division de Contabilidad), a través de
la Division de Tesorerie, se realizb et pago de la “Asignacion de Luto y Sepelic®, 2 personal
en cargo empleado de confianza (EC) y direccion (SP-DS), por 8/ 41 850,00.

mmumnamm)mmmmmmmwm7m-mda?:‘ummdemw
(Apéndica n.” 88}, establace coma funciones del pussto de Jefe de Oficing de Planesmisnto y Dasarmolio Emprasarial: 4(.J3. Dirigir (.} v
m&mﬁpg&%mtqdw;bmmqut
'“Resolucitn de Directorio n.* 1T-EMSAPUN de 11 de jullo de 2017, que aprueba fa mediScacion o8 Raglamento de Qrganizacitn
Fﬂﬁ:&ﬁﬂﬁs_ﬂm% Wﬁ??}:‘p.mnﬂz amityio Y7 - Las unciones de Oficina dg Plansamiento y Desarrello ’.
san las siguisnies: .| Conducy; glcufar (...} fos procssos de programaciin, apmbacidn, elecucién (.| dal presupuesto anual ds ks smpresa®
Wn.'mmmcsammmm-mmmmrmm{gﬁwumanwmmum
(Apéndica n.* 88} y publicado en ol Diario Oficiel "El Peruanc” & 31 de didembre de 2020, que en 5u fersl d) dal numeral 10. Disposiciones
compiemantaras, 8 la Directiva: *..Todo compromisa que asuma k Enfidad debs contar con s asignaciin presupussial comespondionis por i
Mnﬁhﬁ#ﬁmamﬂmmmd?&‘th%umymmﬁwmmuhmns
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Se debe precisar que, el acto de “Suscribir®, no es una conducta de mero tramite por parte del Jefe
de Division de Recursos Humanos, Gerente de Administracion y Finanzas, Jefe de la Oficina de
Planeamiento y Desarrollo Empresarial, Gerente General (en sus respstivos periodos de gestion),
por el contrario, constituye un acto de administracion de aprobacién, que después de su revision
dio valor y eficacia a las planillas (nicas de pagos, lo gue permite posteriormente su pago', a
través de las cuales se hicieron extensivos los beneficios y bonificaciones derivadas de la
negociacion colectiva 2021 (Apéndice n.® 6), a personal en cargos de direccién (SP-DS) y de
confianza (EC), que slios mismos ocuparon, situacién que permitid perciban importes dinerarios
(de libre disposicidn) en contravencidn al marco normativo aplicable & la negociacion colectiva,
toda vez que, por mandato constifucional se encontraban excluidos del derecho de sindicalizacian,
y por consiguiente, exceptuados de su alcance (fuerza vinculante), es decir, no les resultaban
aplicables.

Aunado 2 lo indicado, es de resaltar la participacibn de Luis Aguilar Coaquira, gerents General,
Angel Santa Cruz Guzmén, gerente de Administracion y Finanzas y Sergio Villalta
Mollehuanca, quien ejercié funciones propias de gerente de Administracién y Finanzas; Ligia
Flor de Maria Carrasco Molina, jefa de la Oficina de Planeamiento y Desarrollo Empresarial y
Cella Virginia Cazorla Esteves, quien ejercid funciones propias de jefa de la oficina de
Planeamiento y Desarrollo Empresarial; Maura Marina Paniagua Escarcena, jefa de la Division
de Recursos Humanos, quienes aprobaron para su pago las planillas tinicas de pago, haciendo
extensivo beneficios y bonificaciones derivadas de la negociacion colectiva 2021, a persanal en
cargos de direccion (SP-DS) y de confianza (EC)'¥%, que ellos mismos desempefiaron'#, pese a
que, al haber formado parte de la comision negociadora 2021, conformada segin Resolucian de
Gerencia General n.® 032-2021-EMSAPUNO/GG de 25 de marzo de 2021, eran plencs
conocedores de las normativa que regula la negociacion colectiva (ver literal b) de! numeral 1.1
del presente), y por consiguiente, de sus exclusiones y excepciones para con los cargos de
direccion (SP-DS) y de confianza (EC), no obstante, permitieron se realice pagos, incluso para si
mismos.

1.3Respecto a la elaboracién, trémite y aprobacién de las planillas (nicas de pago,
Incluyendo beneficios y bonificaciones a colaboradores en puestos de direccién (SP-DS)
y de confianza (EC), periodo 2022, ocasioné perjuicio econdmico de S/ 560 594,72,

Respecto a la Convencién Colectiva de Trabajo de la Empresa Municipal de Saneamiento Basico
de Puno S.A, para el afio 2022 de 29 de marzo de 2022 (Apéndice n.° 6), la comisién negociadora
de la Empresa Municipal de Saneamiento Basico de Puno S.A., fue conformada®”. 148 g integrada
por: Luis Aguilar Coaquira'®, gerente General, Angel Santa Cruz Guzman Aguilar'®, gersnte
de Administracion y Finanzas; Yeltsin George Huarsaya Chambi, jefe de la Oficina de Asesoria

144 Ponce Cumpldo, Jaima (1868, La desconcentracin administrathva. Estudio tedrico-goctrinario, Revista de Adrinistracién Piblice. Julic - dicembre
1886, Insfituto de Administracion Plblica. Méfico. Pég. 130, "La revision que sfectlia ol jerarcs sobre | legaldad def acto o su conformidad & derecho,
le permite, en @l caso de que el acto del Infarior adoiezca de aigin viclo, invaidario, es deck, dejario sin efecto por ceusa de lagifmidad. () Por
MHMWMWWMWMWMJHMﬂHMMHM
ﬁﬁmWm.mm;m.(_jumMummlmwddWBﬂuﬁmy;‘hﬂaddﬂ
* Relaciin de personal qua asumio camos ds direccién (SP-0S) y de conflanza (EC), durante of pariodo 2021 (Apéndice n.” 56).

" Luss Aguitar Coaquira, Angel Sants Cruz Guamin Agular, Ligia Flor de Marla Camasco Molina y Maurs Marina Paniagua Escarcena

N representacién de la Empresa I comisién nagociadons, se conformd mediante Resclucion de Gerencia Ganaral n.* 011-2022- EMSAPUNOIGS
de 4 de febrero ds 2022 (Apéndice . 8),
ﬁwﬁ;umhmmmmmm«mﬁmmmsm&muM1
{Apéndica n.* §).

"eMediante oficio n.” T00-2025-EMSAPUNC/GG da 18 de saSiambre de 2025, Luis Aguller Coaquira confirmd su particinacitn en jos convenios
coectvos 2021 y 2022 (Apéndice n=8) i
%hllhbmun'ﬂ!—MMHﬂAGﬂﬁﬂﬁlmmwwnﬁznﬂiLAnpdSthm&mhﬁqulh.cmﬁm
su parficinacién come miembro do la comision de a convenciin colecéva en representacidn de la Emprasa, asimismo, precist: *(.. ) los beneficios
y bonificacianes, #ran extensivos o aplicables & aquelins smpiaados en cargo de conflanza o de direonidn, £/ personal de plants en cavgos de
confianza perchbio ks bonificacnes de las convencionas indicadas”,

mammmmmumummmumu
Poriodn de 1 de enero da 2021 al 31 de diciembre de 2022 L 0052
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y Defensa Legal, Ligia Flor de Maria Carrasco Molina™', jefa de la Oficina de Planeamiento y
Desarrollo Empresarial, y Joe Celso Cotrado Ramos, jefe de la Divisidn de Recursos Humanos,
quienes tenian conocimiento de Ia normativa que regula la convencidn colectiva (ver literal b) del
numeral 1.1 del presente), asi como sus exclusiones y excepciones.

No cbstanie, los beneficios y bonificaciones acordados, fueron pagados también a personal en
puestos de direccion (SP-DS) y de confianza (EC), pese a qus, se enconiraban excluidos del
derecho de sindicalizacién por mandate constitucional, ¥ exceptuados de su slicance (fuerza
vinculante), por lo que, no les resultaban aplicables, debiendo precisar que, los pagos efectuados
fueron realizados con participacion de personal que integrd la comisidn negociadora 2022, asl
como del Gerente General, Gerente de Administracién y Finanzas, Jefe de la Oficing de
Planeamiento y Desarrollo Emprasarial y Jefe de |a Division de Recursos Humanos; hechos que
se detalian a continuacion:

a) Respecto a: “Incentivo por alturz”, “Bonificacidn por movilidad”, "Asignecién
alimenticia”, “Quinquenios”, “Asignacién vacacional”, “Remuneracidn por encargo”,
“Asignacidn por cumpleafios” y “Canasta navidefia” a personal en puestos de direccién
{SI;-DS) y de confianza (EC), periodo 2022, que ocasiond perjuicio econdmico por S/ 306
667,33.

De la informacidn proporcionada por fa Empresa, se evidencid que, a través del Sisiema
Integrado Administrativo Comercial (SIGECOM)'*, Andrés Avelino Ticona Saravia, tAcnico
|, elabor6™ y suscribid I8 planilias Unicas de pagos n.= 1, 3, 5, 6, 23, 25, 27, 28, 35, 37, 38,
40, 66, 68, 70, 71, 91, 93, 95, 96, 113, 115, 117, 118, 132, 134, 136, 137, 158, 160, 162, 163,
176, 178, 180, 181, 188, 190, 192, 183, 217, 219, 221, 222, 249, 263, 256 y 257'%.

Asimismo, se advierte que, & través de |as referidas planillas (nicas de pagos, Andrés Avelino
Ticona Saravia, sin corresponder y estando en contravencion a la normativa aplicable, a la
convencion colectiva del 2022, hizo extensivo de manera reiterada de enero a diclembre dsl
2022 los beneficios y bonificaciones', tales coma: Incentivo por altura por S/ 26 778,90;

S ediants ofico n.* 001-2025-EMSAPUNG S.AJLCM. da 15 de setiembre de 2025 (Apéndice n.* 8., Ligia Flor de Maria Carasta Mafins canfimnd
su parficipacian; asrnismo, precist: .. ) Duwanta kis afios 2021 y 2022, los beneficios y bonificaciones ss han extendida a jos empleados #n
mﬂmﬂmmmmmmpmmmumm&mmmnmymmmw

muﬁmn'mmemtmmemammmmmmmmwm uiar Coaquira, gerenis Geners,
& remilid el informe n," (58-2025-EMBAPUNDIOPDE-EFIE de 21 de Jullo de 2025 {Apéndice n.* 14)., de Zamith Sall Gémex Bacs, encargado de
: E%mmethammhwmhMﬂmhmmmmmnh
Mi:ﬁnrmﬂﬂdlhphﬂhmhchmf ) planiliss de adicionales v olros comespondiantss & los periodos 2021-2022, de

N Ak

fra H'I‘MIH'W Facha o acdvacion om Fﬂ-ﬁmﬂ

() 5 .

]
Adimism, en ralacién 8 los usuanios o accescs ganeracls para & manajo de los sistemas o eplicatives, preciso que: () Son do uso exciusive”.
hizne, de Perit de Poesios (MPP) aprobat mediante Resducbn de Directofio n* TOU-20Y7-ENSARUND —*D de 7 de agosio de 2017
[Apéndice n.” B3}, mmmmummuahi ...} Elabgrar s planifis Unica de pagos of remunaracionss y iquidaciones
de banaficios sociales anls af et de ing 2

ellediants acta n." 10-2025-CG0004E3-037, mumﬁmmuzsmmn B), Andriss Ausling Ticona Seravia, confima la elsboracién ¥
ka suscripcién an sefiel de conformidad da las planibas dnices de pagos (Normaies v Adicionses ) del periado mencionado 2022,

"= 3eg0n convencitn colectiva da irabajio de ta Emprass Municioal de Sanesmients Bilsico de Puna S.A. pera el afo 2022 de 20 de marzo de 2022
{?p?mun.'il(mm
g.hmmpnrm

EMPRESA comeiene én oforgar 5 s babajadores por este conceptn of equivalems &l 18% de ls Remuneraciin Bisics Mensuat

4.3, Bonificacidn por movilided
LA EMPRESA conviens en ncrementer en 8/ 50.00 ol monto gue se venia clorpando 1 los imbaiadores hesta & %o 2021 por uso de movildid
s concurrir al rabifo y of desplizamisnts deniro o 8 cluded &n &f cumplimianin o sus sclividates miscionadas 8l ahisto instiucional de &
empresa.

e —— e ———
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aslgnacién por movilidad por S 44 707 67: asignacion alimenticia por S/ 65 282,00; remuneracion
por quinquenios por S/ 34 361,62; asignacion vacacional por S/ 48 068 44, remuneracidn por
encargo por S/ 71 828,70; remuneracion por cumpieafios por 8/ 1 360,00 y canasta navidefia por
S/ 14 280,00, 2 fin de que sean extensivos a personal en cargos de Direccién (SP-DS) y de
Confianza (EC), a pesar que, por mandato constitucional se enconireban excluidos del derecho de
sindicalizacion, ademas de estar exceptuados por la fuerza vinculante de su percepcion.

Asimismo, &n los carges de Direccidn (SP-DS) y de Confianza (EC) se identifict a personal que
tenlan la condicién de “Sindicalizado’, situacidn plensmente verificable, a través de las planilias
(nicas de pago, elaborados por ellos mismos, en las cuales se registraba el descuento
comespondients a la ‘Cucla Sindical de Empleatos”, con e contepto “Cuosinempl {107Y, por
S/12.50'%, es declr, no les resultaban aplicables, segln se detalla a continuacion:
) Cuadron® 24
. mumwnmummmmmﬁmuhwm.
de Co  (E2) Directive Superior {SP.D5) - 2022

o Bonfficacion @ =S
“""’i‘u“"“"m Emploados de Confisnzs (EC) y irectivo Supsrior (0) _ : i
Funcion| P : : Parcepcitn Mensual Cidn Unica
s is Whﬂ-w Asig. | Rem. por cior] Rem. por | Rem. Por | Canasia of
N* o N Alturg | Moy/fdzd quing. ' Encargo |Cumpleafios|  Navideda
—— ; s g_m 8 sg d.s« 8 ’m Y _
] ¥ 3 [734542 [ 352000 | 550000 | 286456 | 1007667 | 630998 | &8 0.00 30 704,69
: 127 | 23y28 | 25 |322194 | 320000 [5000,00 :m*ﬂ‘ 3380.30 | 5541.00 88,00 00 | 23
- 38 | 3yad [ 37 :_E‘?T“amﬁ 500000 | 286458 | 781054 | 541,00 8800 0.00 26 725,04
o 70 | 66y71 | B8 |222184 | 520000 | 660000 | 286458 | 563434 | 6251 000 | 0.00 2857182
55 | 01y88 | B3 [92216¢ |3700.00 |540000 | 288456 | Be30Rs | 565100 176,00 0.00 2145
Jun | 147 | T3y 1181 115 | 221408 | 366767 |538200 | 285145 | 0.00 | 6104881 184,00 .00 2042417 |
Jul | 138 |132y137] 34 1222184 [3700,00 |5400.00 [ 286458 [ 8577 6104B6| 000 | 0.0 2588873 |
0 | 162 | 168y 183 160 |2221.94 | 370000 [540000 | 286456 | 282030 | 810488 000 000 2311178
180 [178y181] 178 [722184 [370000 [540000 288456 | 0.00 B 04,06 | 460,00 0.00 2075148
162 | 188y163] 180 [2221.84 [3700.00 [540000 | 286455 | 2629,18 | 610498 | 82,00 0.00 2301287
221 1217y22] 219 1222194 [ 370000 540000 | 285456 | 000 | 610496 000 0.00 | W026148
y257| 253 [#23184 370000 [5400,00 [ 286456 | 000 | 570408 18400 1428000 | M6
‘ me 26 776,90 | 44 707,67 6528200 | 34 361,62| 48.068,44] 71828,70] 1360,00 1428000 | 305 567.33 |
mwn-mm;mm-memm;mm Enaro a dicembre da 2022°

indics n.* 70).
w s Coemiisibn Audiors.

-
&N Lo ampress conviens sn olvgar o squivalente A1 5% 08 la remunsraciin menstal & Jos trabajadones emplesdos y 0bnErDs, respectivamante; por
| mmmsmmmmmmmmm

nww
canviens oforgar a ceda frabajador el 100% de le Remuneracitn Bnia Mensual, &n &l mes gus coresponds su derechd &/ gocs
vacacional de scuards al rol da vacacones.

{ed
4,17, Licencia por cumpleafios:
{ jMWWmeM&mMHMWWUT&WWNHWM
ﬁmww 40.00

oo eft nomentar e 8 al monto que 58 venia perciblendo hasta af afla 2021 & iodos los frabajadams por conoephy
?.:wmmm -
4.21 Bonificacitn por el Dia del Trabajo:
LA EMPRESA conviene an ratificar e/ monio que $& oiarge por bonificacitn por e/ Dia oel Trabao durants o sfo 2021 v, adicionslments, olvgar
aﬁwmmmﬂmmWManmmmwmmemMm
&n

f)
&.10. Canasts navidesa:
Las pares convienen LA EMPRESA oforgerd @ cada uno Op bbs imbajadores con vinculy lsboral vigsnle, conforme se hd venido
oforpands desds més di 30 afios, &0 les mismas condiciones y de costumbre, para fodus s frabajadores i distincida alguna: une Canasts
ngvideds & &l mes de diciemire de cads afio; fifgndose en olorgamisnt de un vale por of vaior de 8/ T20.00 soles (). Asimismo, LA EMPRESA
m«:mnmummmmxy‘

il aciedo & atan " UIB-0S-UOINCISEE-AC0E] de Y de noviemiore de 2005 |Apbntice i B}, Joe Ceiso Dotrado Ramos, pracsd: 1..) &
concapto Cuasinampl (107) en los pariodos 2027 y 2022 sgniice Cucls Sindical de Emplasdos, concoplo que e dascontadn dé /a remunaraciin
brute e cad trabajador sindicalzado, ol monto asciends 8 &/ 1250 (..)°

e ————————————— e e ————
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Seguidamente, una vez de tener conocimiento de las planillas Gnicas de pagos
(Ver cuadro n.® 24), Joe Celso Cotrado Ramos'" v " y Andrés Avelino Ticona Saravia'®,
procedieron a suscribirlas como jefes de la Division de Recursos Humanos, quienes siendo
responsables de organizar y dirigir las actividades operativas de la Divisibn de Recursos
Humanos, asl como supervisar la implementacion de procesos referidos 2 la convencién
colectiva 2022 (Apéndice n.° 6), rendir cuenta por los recursos a su cargo™®, y, cumplir con la
legislacion splicable a la convencion colectiva'™, procedieron a suscribirlas™®, en sefial de
aprobacidn, sin observar ni cuestionar su elaboracion y contenido, permitiendo se haga
extensivos para si mismo (Joe Celso Cotrado Ramos), al ocupar cargo de *Directive®, as|
como, al personal en cargos de direccion (SP-DS) y de confianza (EC), beneficios y
bonificaciones derivados de la convencion colectiva 2022, que no les resultaban aplicables, al
estar excluidos constitucionalmente del derecho de sindicalizacién, y por consigulents,
exceptuados de su alcance (fusrza vinculante), siendo estas de periodicidad mensual, es decir,
de manera reiterada de enero a diciembre de 2022, tales como: Incentivo por altura por
S/ 28 778,90; asignacion por movilidad por S/ 44 70767; asignacién alimenticia por
S/ 65 282,00, remuneracion por quinquenios por S/ 34 361,62; asignacion vacacional por
S/ 48 068,44, remuneracion por encargo por S/ 71 828,70; remuneracion por cumpleafios por
S/ 1360,00 y canasta navidefia por S/ 14 280,00,

Luego de tener conocimiento de las planillas Gnicas de pagos provenientes de la Divisién de
Recursos Humenos, Angel Santa Cruz Guzman Aguilar'® y Sergio Villalta Mollshuanca'®,
gerentes de Administracian y Finanzas, cargo de “Confianza™®, siendo responsables de dirigir
y controlar la gestion de la Division de Recursos Humanos, rendir cuenta por los recursos a su

mmmmmamwmxmm&wmmphmzﬂumum.whm

2 Ia Divisidn de Recursos Humanos de Emsapuno S.A., con vigencia anticipada desde el § de ener de 2022

B Medisnte Carta n.® a-muansapuua\w-ommnumamxwummm.mpsmmﬁm

ey, e i Divisidn de Recursos Humanos ha isado las planiias”

Ca\ “*Wediante acta n.* 10-2025-CG/DC04B3-037, de 2 de actubre de 2025 (Apéndice n.* B), luego ds la verficacion ds las pisnils (nices de pagos

13} m-m.mMymmdmmmummmmmummmmmuu
=Jslf Divsion de Recursos Humanos.

SR thdanys amaPmmmmfmmﬂmudmummﬂ.'m-m1rampum-§=nm7mmuezmr

(Apéndice n.” 88). establece como funciones del pussto de Jefe de Division de Recursos Humanos: 7..)1. Organizar y dinigir fas aciividades
Mmﬁummmmmmmmm insiitucionaies (...); y 8. Rendi cuente por fos recursos @ su cango y los
| {11 !

"Fesoluciin de Directorio n.* (4-2017-EMSAPUNC-PD de 11 de [ulic de 2017 (Apéndice n.* B8), que sprueba is modificacion del Reglamanio de
Crganizacin y Funciones de EMSA PUNO S.A., que en su ariculo 52° - La Divisin de Recursos Humanos tena las siquientes funciones por
equipos de rabajo: ...} g) Cumply ia leg , harmas y procedimientas def Sislema de Personal”,

"En su condicidn de Jefs de i Division de Recunsos Humanos:
= Joe Celso Cotrado Ramos, suscribid las pianiles (nicas de pagos n.= 1, 3, 5,8, 23, 25, 27, 18,35, 37, 39, 40, 68, 88, 70, 71, 81, 93, 95, 86,

113, 15§, 117, 118, 132, 134, 138, 137. 1786, 178, 180. 141, 188, 180, 182, 183, 217, 218, 221, 222, 248, 253, 256 y 257
= Andrés Avelino Ticona Saravia, suscritié las planilas (nicas de pagos n.= 158, 180, 162y 163

™ Marual de Perfl de Puesins (MPP) aprobado mediante Resolucitn de Dimclorio n.* 008-201T-EMSAPUNO ~-FD d& T de agosio de 2017
Mﬂhm‘ﬂi.mrﬂﬂhnﬁ&hdshm‘hMMm.mMmmmmmmnm.--m.m
Superior, concordanta con ef Cuadro de Puestos da EMSAPUNO S A, aprobada con Resolucién de Directorio n.* 13-2017-EMSAPUNCO-PD de 27
t8 sebembre ds 2017 (Apéndice n.* 83).

“Designado madiants Rasolucidn da Directorio n,* 003-2021-EMSAPUNOPD de 13 enero de 2021 (Apéndice n.® 18), en o cargo da confianza
como Gerents de Administracitn y Finanzas.

"hleciante memarindum n.” 034-2020-EMSAPUNO/GAF-DRH, de 30 de octubre de 2020 (Apéndice n.* 57), dispusieron que & sarvidor asuma &l
P-'ﬂﬂylﬂwh?t?ﬂdlllm de Contabilidad, precisando lo sigidents: *[..) asumir puesto y fincionss en fa Jatsturs da ls Divisitn ds

m_mmmmmmmmﬁnummm.-mmwmamﬁraeqm:umu
memmMdﬁﬂhﬂﬁﬂhﬁhﬂnymmummmamtﬂ'jm.&mu

mwwﬁumummmummwmmr 13-201T-EMSAPUND-PD de

27 o4 saliembre da 2017.

e I e ——
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cargo' y confrolar el uso de recursos financieros de la Empresa'® en sefial de conformidad
¥ aprobacion, procadieron a suscribirias'® las planillas (nicas de pagos n= 1, 3,5, 8, 23, 25,
27, 28, 35, 37, 38, 40, 66, 68, 70, 71, 91, 93, 95, 96, 113, 115, 117, 118, 132, 134, 138, 137,
158, 160, 182, 163, 176, 178, 180, 181, 188, 190, 182, 193, 217, 218, 221, 222, 248, 253, 258
y 257, sin observar ni cuestionar su elaboracién y su confenido, permitiendo el uso de los
recursos financieras de la Empresa que se encontraban bajo su administracitn,

De esla manera, permitieron el pago de beneficios y bonificaciones derivados de la convencitn
colectiva 2022 (Apéndice n.” 6) , tales como: Incentivo por altura por S/ 26 778,90; asignacion
por movilidad por S/ 44 707 67; asignacion alimenticia por S/ 65 282,00; remuneracién por
quinquenios por S/ 34 361,82; asignacion vacacional por S/ 48 068 44, remuneracidn por
encargo por 8/ 71 828,70; remuneracion par cumpleafios por S/ 1360,00 y canasta navidefia
por S/ 14 280,00, a fin de que sean extensivos para si mismo y demas colaboradores en cargos
de direccidn (SP-DS) y de confianza (EC), que no les resultaban aplicables.

Posteriormente, Luis Agullar Coaquira™ y Teofano Domingo Catacora Velasquez'™, en
su condicién de Gerente General, cargo de "Confianza”™ de la Empresa, tomaron
conocimiento de las planillas nicas de pagos, sin embargo, pese a ser responsable de rendir
cuenta por ios recursos & su cargo '™, asl como supervisar las actividades administrativas de
la Gerencia de Administracién y Finanzas™, previo a la realizacion de los pagos, se advirtio
que, procediercn a suscribir'™ |as planillas Onicas de pagos n.= 1, 3, 5, 6, 23, 25, 27, 28, 35,
37, 38,40, 686, 68, 70, 71, 91, 83, 95, 96, 113, 115, 117, 118, 132, 134, 138, 137, 158, 160,
162, 183, 176, 178, 180, 181, 188, 180, 192, 193, 217, 219, 221, 222, 2489, 253, 256 y 257, en
sefial de conformidad y aprobacion, es decir, sin efectuar observacion o cuestionamiento
alguno respecto @ su elaboracitn y contenido.

" *Manuai de Perl do Puesios (MPP) sprobado medianis Resciucion da Dirsctoro 1. 009-2017-EMSAPUNG 50 de 7 de agosks de 2017
{Apéndice n.” 83). estabisce como funciones del puesto de Gerants de Administracién y Finanzas: .1 Dirigir y conbrolar la gesiion de jos
maﬁuﬁk&mf_)mﬁmﬂmmmbmmf..J;r'ammmﬂwummnmqmyh
resitados sugutﬂﬂ

'ﬂn&mnammlm‘ Da-20Y7-EMSAPUNGPD e 1 de Jubo de 2017, que apruaba la modificacitn del Raglaments de Organizacion y

2\ Funciones de EMSA PUNG S.A, (Apéndice n.* 88), que en su articulo 42° - La Gerencia de Administracisn y Finanzas, fiéng las funcionss

B eiguientes: '(...) &) [..) controlar of ug0 oo recursos manciens de f2 Empess’

FIFER su congicidn de Gerente de Administaciin y Frenzas suscribieron fas planiias:

y = Angal Santa Cruz Guzmén Aguilar, suscrbid iss planilles Gnicas de pagos n.= 1,3, 5, & 23, 25, 27, 18, 35, 37, 35, 40, 66, 68, 70, 71, 113,

5 115, 117, 118, 132, 134, 138, 137, 158, 180, 152, 183, 178, 178, 180, 181, 188, 190, 182, 183, 217, 218, 221, 222 248, 253, 255 y 257.

* Sergio Villaita Moliehuanca, suscribid las planilles dnicas de pagos n.= 81,83, 85 y 6.

Designado medianis Resoluion de Directaro n * D0B-B021-EMSAPUNOIPD de 17 de febraro de 2071 (Apéndice n.” 18), en & cargo de confianza
cemo Gerente General de Emsapuns S.A

‘WMMW&M&'WMMLWNH&MHM‘Mﬁﬂﬂlm‘ﬁ'}.mdmhm
mmcwmmmn.'mmwwmmmmmcmmprmt...j.hm
Qm?wmmmwmwhmmmamTf..J.mnImpMnduwaﬂurhWnd

wamammmmmumnm-mMn.-mmriwo-mmnmmmr
{Apéndice n.” 88), an retscion 5l Gerenta General, indica que su clasiicscitn de puestn es- “EC™, 8 decl, Emplsado de Confisnzs, concordants
MHMRMGWH.MMMMMMM 13-2017-EMBAPUNC-PD de 27 de sefiembre de 2017

Tanual de Perfil de Puestos (MPP) aprobado madiants Resolucién de Disectorio n.* 008.-2017-EMSAPUNO -FD da 7 d& agosto ds 2017
Wn.-mmmmwmmsmmk )8, Randir cysnta por oS recursns 2 su cango y jos rasulados

prlpeertyd

“*aschuin 6w Directorio n.* 042017 EMSAPUNGPD da 11 de julio de 2017, que aprusha la modificaciin del Reglamento de Organizaciin y
Funciones de EMSA PUNO B.A. {Apéndize n.° 88). que en su aieulo 73° - Las Einciones da Gerancia General, san Iz sigulentes: ) gl
Supsrvsar y facaiizar a les Gerencies, Oficinas y demés dress que dapendan direciamants ta Ia Gerencia General, ol desanolls de lss aclhidades
oparatives y administrativas de EMSAPUND SA."

"=En s concicdn de Gerents ds General suscriblaron las planitas; N
» Luls Agultar Coaguira, suscrint 18 planifas (nicas de pagos n= 1,3, 5 8, 23, 25, 27, 28, 35, 37, 39, 40, 86, 88, 70, 71, 113, 115, 117, 118,

132, 134, 138, 137, 158, 160, 182, 183, 178, 178, 180, 181, 188, 180, 162, 180, 217, 219, 221, 202, M0, 253, 256y 257
= Teofano Domingo Catacora Velasques, suscriid las planiias dnicas de pagos n.= §1, 83,05y 56

Auditoria do cumplimiento a la Empresa Municipal de Saneamianto Bisico de Puno S.A.
Flhdod?lﬁmduﬁdhﬂﬁmhﬁm a Ty 0058
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De esta manera, Luis Agullar Coaquira y Teofano Domingo Catacora Velasquez,
permitieron el uso de recursos financieros de la Empresa, para el pago de beneficios y
bonificaciones derivados de la negociacién colectiva 2022, a fin de que sean extensivos para
sl mismos, y demas colaboradores en cargos de direccion (SP-DS) y de confianza (EC), pese
a que tales beneficios no les resultaban aplicables al encontrarse constitucionaimente
exciuidos del derecho de sindicalizacion y, en consecuencia, fuera del alcance.

Por otro lado, de acuerdo al literal d) del numeral 10. Disposiciones complementarias, de |a
Directiva n.* 005-2021-EMSAPUNO SA." (Apéndice n.® 20); que precisa: “..)Todo
compromiso que asuma la empresa debe contar con la asigna

correspondiente por lo que cualquier trémite de pago se aprobara con el V°B° de Ja
Oficina de Planeamiento y Desarrollo Empresarial” (E| resaltado y subrayado es nuestro).

En ese sentido, en relacion al framite de pago de las planillas Gnicas de pago Ligia Flor de
Maria Carrasco Molina'”, en su condicidn de Jefa de la Oficina de Planeamiento y Desarrollo
Empresarial, cargo de ‘Confianza™™, y Celia Virginia Cazorla Esteves'™, quien asumié
labores de jefa, tomaron conocimiento de su elaboracion y contenido, y pese a ser,
responsables de dirigir los procesos de presupuesto de la Empresa, de acusrdo a la
normatividad vigente'®, asi coma conducir y ejecutar los procesos de aprobacion y ejecucion
del presupuesto™' de la Empresa, procedieron a suscribinas'®, en sefial de aprobacion (V°B°)
de la asignacion presupuestal, para su respectivo pago, es decir, no cusstionaron que |z
ejecucion de gastos que aprobaron contravenia la normativa, permitiendo la continuidad del
tramite para el pago de las bonificaciones y beneficios para si misma (Ligia Flor de Maria
Carrasco Molina) y demas colaboradores en cargos de direccitn (SP-DS) y de confianza (EC),
pese a que, no les resultaban aplicables, al estar excluidos constitucionalmente del derecho
de sindicalizacion, y por consiguiente, exceptuados de su alcance (fuerza vinculants).

A continuacidn, se detalla |a participacién del personal en la elaboracion, trémite y
aprobaciones para el pago de las planillas Unicas de pago, durante el periodo 2022

'%n.‘MélﬂPlﬂOﬂ.Mﬂmﬂﬂ.WumeHmpaﬂmyuhmrmﬂmthm

SA, para e #fio fiscal 2022, sprobado medianie Resoluckdn de Directorio n* 12-2021-EMSAPUND-PD de 23 de diciembre de 2021

{Apéndica n.* 20) y publicado en el Diario Oficial ‘El Peruana® ol 30 de diciembre de 2021, remitido mediamts oficio n,* §14-2025-EMSAPUNOIGG

mmmmmm-mnun,'ﬁa-mmmmmmmummu'-m

" Designada madiania Resolucin de Direcioro n, * 004-2021-EMSAPUNGPD da 13 de eneno de 2021 {Apéndice n.* 21), en & cargo de confianza
como jafa de @ Oficina de Plansamienio y Desamolio Emprasarial

“E] Manual de Perfl de Puestos (MPP) aprobado mediante Resolucion de Directori n.* 008-2017-EMSAPUND —PD de 7 de agosio de 2017
lApﬁ.ﬂun.'D)],mtﬂ:imlmuhmnhld-mynmmln'w,lndummmambw'ﬂﬂ
s dech, Empleado de Confianza, concordante con &l Cuadro da Puesios de EMSAPUNO S.A, (Apéndice n.” B9), aprobada con Resciucian de
Directorio n.* 13-2017-EMSAPUNC-PD de 27 de sefiembre de 2017,

mmamn.-uﬂmmmmmmmmﬂu'mmmucm&m-.pmm
Eguammmammamywmqummmmmmmmuwnﬁm.

¥
mmurhmnmmmmmmmmmm&mumm#nm?mmumr
(Apéndice n.* 88), establace comg funcionss dal puesio de Jefe de Oficina de Pianeamiento y Desarrollo Empresarial: *..)3. Diigir [..) ¥
monionsar ins procesos de (...) presupuesto {..) de acusrda a by normaifvidad vigenfe”

WResalucin de Divectorio n.” M—MT-ERBAHMQ-FDW11Huphhw7.mmmimHWuWy
Fmﬂﬂﬁﬁ\ PUNOS.A Mn‘ﬂkumwﬁwbﬂ?’a Las funciones de Oficina de Planeamiento y Desarrolic Emprasarial,
su-lhmi-ms:'mmWfbjhpmwmmmmn.JandduW

"En su condicién de Jefe da Oficina de Planeamiento y Desarrolio Empresarial:

* Ligia Fior de Maria Carrasco Molina, suscritié las pianifias Unicas de pagos n= 1, 3, 8 6, 23, 25, 27, 28, 36, 37, 38, 40, 56, 68, 70, 71,113,
115,117, 118, 132 134, 138, 137, 158, 160, 162, 163, 178, 178, 180, 181, 188, 160, 162, 183, 217, 219, 221, 222 248, 253, 758 y 257,
= Calla Virginia Cazorla Esteves, suscribit las planilas (nicas de pagos n=§1, §3, 5 y 55

Auditoria de cumplimiento a la Empresa Municipal de Saneamiento Bisico da Puno S.A.
Periodo de 1 de enero de 2021 al 31 de diciembre de 2022 w 0057
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Del parsonal que participd en ol trimite pers la sprobacidn del pago

Cuadro n* 25

* Pigins 58 de 142

de las planiilas Onicas de pegos &

Emplsadcs de Conflanza (EC) y Directive Superior (SP-0S) - 2022

Pianilla (nica de Pages Personal que particips - Elsborcion hﬁizclhl::mmdmub
Mes Divisitn de Recurso Humanos Derencis te
[Funcionaria| Permanenis Sdipiensibn R — Cicina de Plansamignto
e | i | ot Pudion | MadeDvete | | Pescs | ey miny
148 3 | Andrés Avelino [oe Celso Cotradof Angef Santa Cuiz | Luls Aguiar Ligla Flor 68 Maria |
e Ticona Seravia Rames | Guewén Agular Coaquira Carrasco Maing
23428 g5 | Andrés Aveino  Uoe Celso Cotrado| Angel Santa Cruz Luls Aguisr Ligla Flor da Maria
Y Ticona Saravis Ramos Gurman Agular Coaquira Canasca Maina
wy4n | 37 | Andrés Aveino  [los Calso Coradof Angef Santa Cniz | Lus Aguiar Ligta Flor da Mari2
4 Ticona Ssavia Ramos Guzman Aguilar Coaguira Carrasco Molina
85y | @ | fndes Avaino  Loe Ceso Corado| Angef Santa Cruz | Luls Agufer Ligia Flor de Maria
Y Ticona Seravia Ramos | Guzmén Agular i Carrasco Moiina
G1y80 | g3 | Andes Aveino [ioe Ceisc Cotrado|  Ssrgio Vitali | Teofano Domingo Celia Virginia
' Ticoria Seravi Ramos Molishuanca | Catacors Veldeguer | Cezords Estever
113v118 | 115 | Andres Avaino [ioe Ceiso Colradul Angsi Sants Cruz | Lus Aguilar Ligia Fior de Maris
y Ticona Saravia Ramos Guzman Aguiar Coaquira Carrasco Molina
1my137 | 13 | AAndes Aveiing  Loe Ceiso Coiradol Angsi Santa Cuz | Luis Aguler Ligia Flor de Marte
y Ticons Saravia Remos | Guzman Aguler Coaquira Camases Molina
1S5y | 1o | AndrisZAvelivo | Andvés Aveino |Angel Santa Cruz|  Lus Aguler Ligle Fior de Marfa
| Ticons Saravla | Ticona Saravia | %&h Coaquira Carrasee Moiing
TEy1a1 | 178 Andres Avelino  Woa Ceiso Cotrado| Ange! Santa Dz Luis Agufiar Ligta Flor de Maria
! Ticona Saravia Ramos | Guzmén Agular Coagura Camasco Molina
 tauyig3 | 1eo | Andres Avelno  [los Ceiso Corado| Angei Sania Cruz | Luls Aguier Ligia Fior de Naris
! Ticona Saravia Ramos | Guzman Aqullar Camrasco Moilne
TR | Andrés Aveling mwmmww Luls Agullar Ligia Fior da Mariz
Nodermies| 211 | 217y22 | 20 | nevssenta Rams | Goinigue | Cosau Carrasco Woise
Dilembrs | 256% | gy257 | 253 | Anores Aveino Lioe Celso Cotrado| Angel Santa Cnuz | Luis Agullar Uigiz Flor da Marie
/  Ticona Saravia Ramos | Guzmian Aguisr Coaguira Carrasco Molina
Fusnte: Planiias Unicas e Pago emitiios por a Empresa, de enero 3 dicembre Oel penodo 2072.
Eizboradar por: Comision Aucliors

£n ess sentido, se advirid que, Andrés Avelino Ticona Saravia, Joe Celso Cotrado Ramos,
Angel Santa Cruz Guzmén Agullar, Sergio Villalta Molichuanca, Luis Aguiler Coaquira,
Teofano Domingo Catacora Velasquez, Ligia Flor de Maria Carrasco Molina y Celia Virginia
Cazorla Esteves, por razon de sus cargos y periodicidad de sus funciones (ver cuadro anierior),
duranie e periodo de enero a diciembre de 2022, es decir, en un accionar reiterado, participaron
en ia elaboracidn, tramite y aprobacitn de |as planillas (nicas de pagos n.et 1, 3, 5, 6, 23, 25, 27,
28, 35, 37, 39, 40, 66, 68, 70, 71, 91, 93, 95, 96, 113, 115, 117, 118, 132, 134, 136, 137, 158, 180,
162, 163, 176, 178, 180, 181, 188, 190, 192, 183, 217, 218, 221, 222, 248, 253, 256 y 257,
procediendo & suscribirias en sefial de conformidad.

Cabe precisar que, luege de suscribir las planillas (nicas de pagos, las mismas son remitidas a la
Divisién de Contabilidad, instancia que, luego de verificar Ia rubricas correspondientes, asi como |a
asignacion presupuestaria (certificacion presupuestaria), proceden a emitir los comprobantes de
guentas por pagar .= 7, 8, 11, 12, 131, 133, 135, 136, 237, 238, 241, 142, 387, 389, 391, 382,
538, 540, 542, 543, 714, 718, T18, 719, 857, 859, 861, 862, 1053, 1055, 1057, 1058, 1190, 1182,
1194, 1195, 1378, 1380, 1382, 1383, 1544 1672, 1648, 1650, 1826, 1831, 1834, 1835, 2078, 2080
yZDBE. para que Iuagoah'avésdalaDivisiﬁndeTmrada.sepmoedaaemiﬂrfosmpmbamas
de caja/bancos — egresos, comespondlentes bensficios y bonificaciones: Incentivo por altura par S/
26 778,80; asignacion por movilidad por S/ 44 857,67, asignacion alimenticia por &/ 65 282,00,
remuneracidn por quinquenios por S/ 34 464,52 asignacidn vacacional por S/ 48 06844,
remuneracion por encargo por 8/ 71 826,70, remuneracién por cumpleafios por S/ 1380,00 y
canasta navidefia por 5/ 14 280,00, derivadas de la convencion colectiva 2022, a empleados en
cargos de Direccion (SP-DS) y de Confianza (EC), por &/ 306 920,23, los cuales forman parte de
los pagos totales realizados mensualmente por la Empresa, segln el siguiente dstalle:

“hadiante scta n* 24-2025-L0/0C0483-AC-037, de 14 de noviembre de 2025 (Apéndice n.® 22), Ligia Flor de Maris Carrasco Maling, precsa:
*(...J las planilas dnicas de pagos (..) 000256, comespondiente af periodo 2022, 88 encueniran dobidaments cerificadas (.. | mi persona visaba
Ies pianillas Onicas de pago, en sefial oo conformided .. )

—————————————————————————————
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ummm%@.%@ ma%
o Regumen : o jaBancos = Egre B & :
Comproba : D! personal que par del pago da iz Pignills Unice
- m nie e r Comprobants de cajabancos - egresos de Pagos -
 [Prooe porae| e M| WdeChequooCunta  [Unided deTesoreris|  caSRs | SOTCECE
v [oomer| owm [oupuosn TS Ontientcn, | SbieVelisse | Segovists | | S el B
: Cargo Cia. Bco, Caninental Cla, | Eusebia Veidsquer | Sewpio Vlalts | Angsl Santa Cnaz
> 1 | ooooooe | omovae  (3umtezel iy = i o
nNe. - - -
7 0131 ooozes (2802 W%ﬁnﬂmﬂrﬂﬁu Eusebia Vedsuez |  Sergio Viliala Santa Cnuz
Cargo Cta Bop. Confinental Cta, | Eusebia Veidsquez o Vikale Santa Cnz
25 | 000133 | ooozer 28022022 05 00000481 e Sergo Vil o
21 | ooo1ss | ooozss  |2amarzozal 9 Gin. Boo, Coninental Cia, | Eusebla Velisquer |  Sergio Vilala Sania Cnz
: 20100000461 | Rodriguez Mollehysncs | Guaman Agullar |
Cargo Ca. Boo, Contnents Cim i Semio Vileis ‘A%'gg o
el e DL R 20+ s R The CEn | e | Suanin e
) Camo Cia. Bep, Continentsl Cta, Semio Vilals Santa Cruz
n LHTA ez j 228100000481 Hmmtmm“ Wollghuncs Gzmd ek |
3% | oooast | o0oesd | ot ™ | Rouna Tuo Cordera | - 250 Viafa isﬁ s
% | owa | oo [svosanz) CoweOR % g O TUE | pormny e Conire | FEEERERE | S8 i
; 22100000481 Rodriguez Moliehuanca _%EM:
00089 | 000708 |28042n22] 90 Cia. Boo. Conlinental Cia. | Euseble Velésquez | Semio Vilala oel Santa Gz
= : = 229-1-00000461 - Rodriguss | Mofishusnca | Guzmién Agullar |
-  Cia. Boo. Continental Cta, | Eusebia Veldsquez | Semgio Vilalm | Angel Santa Cnz
™ | owst | oo |meuanes 10| Roliger Voeana | Goanin
Cargo Cta. Beo. Continental Cta. | Eusebia Veldsquez | Sergio Vilslts Sants Gz
ot | ooos3s | oooe7s  [270se022 : -
Camn Cia Beo. Continental G | Susehia Veseouex | Serye Wieha .%mus%'
B[R] s 229.1.00000481 . Molshusrcs | Guamdn A
65 | ooomz | ooosra [asanesf O Cln e Contnam Cia gl s S Gt
13 | oo | ootass  [mosnnag) CoOCR Ben CortinentlCia. | ey mip Corgery | S080 Vil Senia Cnaz
15 | oo | oovass  [2scecoz) G0 O e Coninnl 06 | pouass The Conieo | - S0 Vit : muc!""“
17| ooarsa | oouse  [awosozs) C4m0CR Soo Contneni¥ Cia |y ray Gontery | S0WQ Vil | Argel Santa Crz
16 | oome | ootams  favoszazs) S0 G oo Hachn Cia T02- g g Cortery | $2810 Viafa Santa Cruz
132 | 000857 | oovs0e  {ZTOTR022 C"ch‘?cmw‘ Cia.| Eusebia Vetisquez Segk Vidke W%mf: ﬂm-g:
hd| 3% | 00083 | 00ttt  |2nawanag) S TR Beo Crtenil G, | Ewsetd Sergio Vil Sarfa Tz
: _ Camo Cta. Beo, Continenial Cia, | Eusebia Velisquez | Sergio Vilalm | Ange Senta Craz
135 | DooEt | 0O1SBE  [2rATIZOR i i oy | % u

" Chequan." 14682162, & favor de Flores Rios Jesus Aguedo, de 1 de febrero de 2077
"t Cheque n." 14852170, & favor 0 Flores Rios Jesus Aguedo, de 1 de marzo de 2022
™ Chague n." 14862175, 2 fovor de Fiores Rios Jesus Aguedo, de 31 de marzo da 2022
W Chacue n.* 14662188, a faver de Flores Rios Jasus Aguedo, de 28 de abri de 2022
" Chegue n." 14852203, 2 fevor de Flores Ricd Jesus Agusds, de 30 de mavo de 2022
= Chaque n." 14862211, a favor de Flones Rios Jssus Aguedo, de 28 de junio de 2022

Auditoria de cumplimiento & la Empresa Municipal de Ssneamienio Bésico de Puno S.A.
Pariodo da 1 de enero de 2021 al 31 de diclembre de 2022
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|  Pigina 80 de 142
TComproos o Dol personal qui JATICIRE S8 pagy Oe i Panite Unica
Planiia | miede Comprobants da cajalbancos - egrescs , Lo ﬁeFﬁ“f
Mes | Unica de | Cusntas ,
Pagosh* |porfagar|  Ne  |TOEMOR| i crecmoCuenta  [UnidaddeTesorera| [CMisiends | Gerencia de
N pago Contabilidad Adminigtracidn
: el CETG0 O3, BCO. Nacion CI 702- | Eusebia Veldsqust | Semio Vialla | Angel Sants Cnaz
137 | 000882 | 0015M  |Z7iO7iRNR2 &mﬂw Rodrgues o il f@%
Cargo Cia, Boo, Continenial Gla. | Eusebia Velasouer | Sergin Vilalhe Sant
195 | Ootss | O0UFRS (3R M a0 oon0ee! Rodriguer Molehusnca | Guemds Agular
1w | oooss | oo um Cargo Cta, Beg, Continéntsl Cta. | Euschia Veldsquer |  Senglo Villahs Santa Cnz
Agos. ; { cmc?_é;o mmﬂ:num"am!vmjig_ Samio Viala | Angel Savla Crz
162 | ot0sT | 007B4 (3R 5.4, 00000481 Rosiiguee. e o %
B [l e i 000270 Rodriguez Molehusnca | Guamén
PO [T e — Targo G, Beo, Coninental i, | Evsebia Velésquez | Sergo Vilaln @ Santa Cnz
s [ e 22610000481 _ Rodrguez | Mobehuencs | Guamin Agulsr
o w&?d wm‘mm Sumehia Vedsuel wvm T hnge Seria O
Beo, e Cna |
80 | ootss | 0omeE2  |3oeer0z2) mmauunmkn ok o4 | s
Cargo Cis. Bca. Nacdn CHE. T02- | Euseoia Velssquez | Semio VEalle | Angel Sir Hw'Lm
w | oot1es 02022 " st Rt | G | G
88 | 00178 | ooz |osionozz| GO CB. Beo. Conineniai Cin. | Eussbia Vedsquer |  Sergio Vilali Sanks Gz
2291000004581 Rodriguez |  Mollshuanca | Gupman ‘
150 | 001380 | 002208 |zmmoposs| GO Cia. Bco. Confnenial Cia. | Eusebia Velsquez | Serglo Vilais Senta Cnx
P e oy e Lo e g p o oy
Cia. Beo, Confinentsl Cta. | Eusebia Velssque? : ta Cruz
il Bl o oo ™7 fovgm | Voeans | Ganinias |
10 | o032 | 002214 |31oiizz] G0 C Boo Nacin Gl T02- | Eusebia Vedsquer | Semio Vitam Santa Cuz
000270 Rodiguez | Mollehusocs | s
it Cta. Beo, Conineniai Cln. | Eusebia Veldsqusz | Sexglo Vdals
27 | ovies | ooesss  [2anyazz) CawOCR B , e . | A
: Carge Cia. Bo, Coninéntal Cta, | Euseos Veldsquel |  Sergio Veials | Angel Sents Cruz
[N ) S [HOUEE T heiou _ Rotriques Mollsusncs | Guaman Agulsr
221 | 001848 | o00zss |zarignza) G20 Cia Beo. Continenisl Ca. | Eusebis Veldsquat | Semi Vilale | Angel Sania Cruz
~ B e i e R
; Cargo Cta Beo. Nagibn 2 Vei io Vilale _
222 | OU1850 | 002589 30112022 s g | et
29 | 001828 | 002303 |zanaraozs) G Boo Coninantd . | Eusebie Veldsquez | Sergio Vil | Angel Senia Cnaz
229-1-0000048 1 | Rodriguez Molighuanca | Guzman
253 | 0otd31 | o0zt  |zaza0za R0 Cie. Boo Connental Oin. | Eusebis Velsquer | Sergio Vilelm | Argel Sania Cruz
229-1-00000M81 Rodr Molishuanca | Guzmén Agular
Oie [ oes | oote34 | o020z |zaaz0zz) 00 C2 Beo, Confindnisl Cia. | Eusebia Veldsquer |  Sergeo Vilals | Angel Sania Cruz
225100000481 Rodriguez | Moehuanca | Guzmén Aguler
w7 | goteas | 2e2 m g o &fm&mm Eusebia Veldsquaz | SemloVikeis | Angel Senta Cna
‘ 2023, | Continental Cia. 229-1-00000451 Rodriguez Molishuanca | Guzrmdn Aguler
Fuante: Planilies Unices de Pages - 2022 y compropaniss de caja'bancos - sgrascs te enert @ dicemire da 2022
Elehorador por: Comisitn Auditors

Del cuadro precedente, se advierte que, teniendo como sustento las planillas Gnicas de pagos, los
comprobantes de cuentas por pagar (emitidos por la Divisién de Contabllidad), a traves de la
Division de Tesoreria, 2 través de los Comprobantes de Caja/Bancos ~ Egresos, n.= 103, 104, 102,
107, 266, 267, 265, 276, 484, 483, 486, 489, 705, 706, 704, 709, 875, 976, 974, 983, 1265, 1266,
1264, 1269, 15089, 1511, 1508, 1514, 1795, 1796, 1794, 1803, 1993, 1984, 1992, 2002, 2204, 2205,
2203, 2214, 2585, 2586, 2584, 2589, 2803, 2504, 2902, 2912, 45, 43, 39, 35, 32, 27, 21, 15, 14,
49, 48,47, 9 y B, gue corresponden a las planillas dnicas de pagos de enero a diciembre de 2022,
realizaron &l pago de los bensficios y bonificaciones derivados de la convencidn colectiva 2022, 2
empleados en cargos de Direccién (SP-DS) y de Confianza (EC), por S/ 306 667,33,

" Chaguan.® 14862218, & favor da Flores Rios Jesus Aguedo, 0a 27 d& juio de 2022

™ Chequa n,* 15602104, # favor da Flores Rios Jesus Agledo, de 31 de sgosto de 2022

™ Cheque n.* 15802115, 8 favor de Fiores Rios Jesus Aguedo, de 30 de sebembre da 2022
" Chague n,* 15802123, & favor de Flores Rics Jasss Aguedo, da 27 de octubre da 2022

® Chague n.* 15802130, & tevor de Flores Rins Jesus Aguedo, de 20 de noviembre de 2022
= Chague n," 15802140, & fvr de Fioves Rios Jesus Aguedo, de 23 de dicembre de 2022

e ————————— e e .

Auditoria de cumplimients [ Empress Municipal de Saneamients Sisico de Pune S.A. (Y []UBB
Pariodo da 1 de anero de 2021 al 31 de diciembre de 2022
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b) Respecto a la “Bonificacién por Escolaridad”, durante el periodo 2022, a personal en
puestos de direccion (SP-DS) y de confianza (EC), que ocasioné perjuicio econémico
por S/ 52 800,00.

Respecto & la “Bonificacion por escolaridad”, la convencion colectiva de trabajo de la Empresa
Municipal de Saneamiento Bésico de Puno S.A. para el afio 2022 de 29 de marzo de 2022
(Apéndice n.° 8), la comisién negociadora de la Empresa'®, junto al Sindicato EMSA'™,
acordaron: *(...)5.5. Asignacién por escolaridad: LA EMPRESA conviene en ratificar el
manto que se venia percibiendo como asignacién por escolaridad durante el afio 2021 a todos
los trabajadores sin distincion alguna (..)7 en atencion a la revisién de l2 informacion
proporcionada por la Empresa, se desprende que, durants el pariodo 2021, se abond a los
trabajadores S/ 3700,00'%, en ese sentido, considerando la ratificacion del monto otorgado en
el periodo 2021, el imparte 2 aplicar para el periodo 2022, asciende a S/3 700,00, por concepto
de “Bonificacion por escolaridad”.

Es de precisar que, el numeral 7.1 del articulo 7 de la Ley n.* 31365, Ley de presupuesto del
sector plblico para el afio fiscal 2022, establecié: *(...) La bonificacién por escolaridad, que se
incluye en [a planilla de pagos correspondiente a enero y cuyo monto asciende hasta la suma
de 5/ 400,00 (CUATROCIENTOS Y 00/100 SOLES)", (E! resaltado es nuestro), asimismo, el
numeral 7.2 de referido articulo establece: *(..) Las enfidades piiblicas que cuenien con
persanal del régimen labora! de la actividad privada (...) Asimismo, otorgan Is bonificacion por
escolaridad hasta por el monto sefialado en el literal b) del numeral 7.1. (...)", es deir, &l
importe fijado para la bonificacion por escolaridad fue de S/ 400,00.

Al respecio, Andrés Avelino Ticona Saravia, elabord las planillas (nicas de pagos
(Adicionales) n.16, 18, 20y 21 (Apéndice n.° 71), para el pago por concapto de “Bonificacian
por Escolaridad”, donde considerd el importe que supera los S/ 400,00 fijado en Ley n.®
31365'%, toda vez que, durante su elaboracion, en evidente contravencidn al marce normativo
aplicable a la convencion colectiva, hizo extensivo el beneficio obtenido de la convencion
colectiva, a personal en cargo da direccin (SP-DS) y de Confianza (EC), a quienes no les
comespondan, al estar excluidos constitucionalmente del derecho de sindicalizacion, y por
consiguiente, exceptuados de su alcance (fuerza vinculante). En ese entender se les debid
considerar el importe establecido por el Gobiemo Central, que fij la "Bonificacion por
Escolaridad" en S/400,00, mas no el monto de S/ 3 700,00 (derivado de la convencion colectiva
2022), conforme se detalla a continuacion:

™En represeniacion da la Empresa ls comisidn nagociaton, se conformt mediants Ressoiusian de Gerencia General n.* 011-2022-EMSAPUNDIGE
de 4 da febraep de 2022 (Apéndica n.* §)

?wnu?w‘smumnqmmm medianis acuerdo da asambiea ordinaria de 15 da didembre de 2021

mmah-umpuw,mmmmmmuuw

216 5200000 e S| 000

17 | 5/200000 55050 2 500,00

201 5/ 500 525000 750,

207 W‘ﬁ /400, -Ts'uﬁ_

2020 150,00 3.300.00

2071 S0, 37000
57370000 -

20 5 3700,00
Frante: Comanics y comvencionas colectivay oe los periodas 2016 o 2027
"=Ley n." 31385, Ley de presupuesio del secior piblico pam el afio fiscal 2022

Auditoria de cumplimiento » ta Empresa Municipal de Saneamiento Bisico de Puno S.A o 0051
Periodo de 1 de enero de 2021 &1 31 de diclembre de 2022 L
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mh'ﬂaﬂﬁuﬁhp&mw.@nMn&hﬁM;ﬂ;ﬁm:Mﬁcmm1Dheﬂvuﬂptﬂnrtm
e = Te Ja Bonificacion por | Diarencia
Detaila de 2 Pianille Unics de Pagos Escolaridad g g
- Apallides y Nombres Cargo St B | Periuicio
o S L S | T | e
Aicionsl | 000020 | Aguller Coagura Luis Genmnis General —37000]  4p000] 330000
Adicional | 000018 | Aquise Larico Aturo iele o Onmo de Conmd| 50000| asop0| 2300

Adicionsi | 000020 | Husrsaya Chami Yiisin George """m“"w"*m’ 37000  40000| 330000

 Adiconal | 000016 | Carrasco Maling Ligia For De Masta | 1222 0¢ I O8cine de Planeamiento | 3000 00 4o0o0 | 33000

! = y Dusarrolo Empresanal

 Adicnl | 000018 | Guzmin Aguflr Angel Santa Coz ) | Se®I08 o Admimsiacen Y| gappop | sgopo| 330000
Adicional | 000016 | Vilalta MoBishuanca Segio () Jefs do Divisén de Contsbilded | 370000 40000 330000
Adicions | 000016 | Velasauez Rodriguez Eusebi [) | Jee de Divisdn de Tesorera 3700001 40000] 330000
Adicional | 000018 | AynaPino José Luls ool o Dvewr oo Lowese Y| sjoo00|  aopo| 330
Adicions! | 000018 | Cetrada Ramas Joe Gelso (% jie Dhein O Recmos| amggo| 4omoo| 3%0m
Ptitionsh | 000048 | Chomgie Pigesros Joss Lus Jeba de secresa peneTa IO M0on|  3MOM
Adigionsl | 000016 | Viics Rodrigusz Cesar Abslardo ') | Gerents de Operaciones 3700.00 40000 330000
Adiconal | 000018 | Montesinos Carcausto Jose Adsies |15 0° B Subgermncs o8| amgpn | gpog| 330000
Adicional | 000048 mn Velssquez  Teol®n0 | oo rw Comarcial atooo0| 4000|3300
Adiconal | 000015 | Paniagua Escarcena Maura Marna 1 | S008ete g8 Medotn ¥ yopn|  spopn|  33om

' : Subgerenie 08 Celsim  y
Adidional | D00016 | Monroy Ceori Yubert Shamin (7 Comeraizastn. 3 700,00 40000| 330000
Adicional | 000021 | Flores Rios Jesds Agusdo () “‘E Se Adnwwvecte Lol s7o000| acooo| 330000
S, __ Totales 8/ 5920000 | 640000 | 3280000
& (") Tiengn la condicidn de “Sindicalizado’, s2gin informe n.® 112025 EX.5G, de 17 de sefiembre oe 2025 (Apéndice n.” B].

Fuerte: Anexs n.* 12 - “Bonificacién por escolaridad a Empleados de Canfianza (EC) y Directive Superior (DS) - 2022 (Apéndice n.” 72}
Elaborado por: Comigin Auditors i

Al respecto, tras tomar conocimiento de las planilas (nicas de pagos (Adicionales)
ne 18, 18, 20 y 21 (Apéndice n.° T1), para el pago por concepto de “Bonificacién por
Escolaridad” a personal en cargos de Direccion (SP-DS) y de confianza (EC), Andrés Avelino
Ticon Saravia, procedit a suscribidas (POR “X") como Jefe de fa Division de Recursos
Humanos, dando valor y eficacia a las mismas, en ese senfido, asumid Iz responsabilidad de
randir cuenta por los recursos a su cargo®®, asl como, cumplir con la Ley n.* 31365, Ley de
presupuesto del sector piblico para el afio fiscal 2022, suscribié las planillas Unicas de pagos
(Adicionales) n.o= 186, 18, 20 y 21 (Apéndice n.® 71), en sefial de conformidad y aprobacion,
otorgandoles as| valor y eficacia, pese a que, se establecieron importe por concepto de
“Bonificacién por Escolaridad”, supsriores al establecido por el Gobiemo Central. Con sllo,
Andrés Avelino Ticon Saravia, permitio se haga extensivo @ los colaboradores en cargoes de
direccién (DP-DS) y de confianza (EC), la “Bonificacion por Escolaridad” por S/ 52 800,00,
darivada de la negociacion colectiva 2022 (Apéndice n.® 8), que no les resultaban aplicables,
al estar excluides constitucionaimente del dereche de sindicalizacitn, y por consiguients,
exceptuados de su aicance (fuerza vinculante); contraviniendo la normativa que reguld el pago
de la bonificacién por escolaridad por S/ 400,00.

Menual de Parfl de Pussics (MPP) aprotiado mediants Resolucian de Directoris n.* 000-2017-EMSAPUNG -PD de 7 de agosio de 2017
{Apéndica n." 82), estzblece como funciones del puesio de Jefe de Divisién de Recursos Humanos: ). Organizar y dirigic ias actividades
Hm;umhmm&mmﬂmm con los objelivos insifticionads (.); y 9. Randir cuenta por los mcarscs & S0 c2mo v Jos
TEsy U gesitn”.

e —————— e ———————
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Asimismo, Angel Santa Cruz Guzman Aguilar, en su condicion de Gerente de Administracin
y Finanzas, cargo de "Confianza” que desempefid, y siendo responsable de controlar el uso de
recursos financieros de la Empresa®, procedié a suscribir las planillas (nicas de pagos
(Adicionales) n.*¢ 15, 18, 20 y 21 en sefial de conformidad y aprobacién, ctorgéndoles asi valor
y eficacia; accionar que parmitit el uso de recursos financieros que se encontraban bajo su
administracion, a fin de que se realice el pago de la “Bonificacion por Escolaridad” derivada de
la convencion colective para el periodo 2022 (Apéndice n.° 6), para si mismo, y demés
colaboradores en cargos de direccidn (SP-DS) y de confianza (EC) por S/ 52 800,00, que no
les resultaban aplicables, al estar excluidos constitucionalmente del derecha de sindicalizacion,
¥ por consiguiente, exceptuados de su alcance (fuerza vinculante); ademas de contravenir lo
establecido en el numeral 7.1 del articulo 7 Ley de presupuesto del sector piblico para el afio
fiscal 2022, que fijo el monto de |a bonificacién por escolaridad en S/400,00.

Por su parte, Luis Aguilar Coaquira, Gerente General, quien desempefié el cargo de
“Confianza", tomé conacimiento de las pianillas (nicas de pagos (Adicionales) n. 16, 18,20 y
21 (Apéndice n.® 71), corespondientes a la “Bonificacion por Escolaridad”, pese a ser
responsable de rendir cuenta por los recursos a su cargo™?, asi como supervisar y fiscalizar
las actividades de la Gerencia de Administracién y Finanzas™®, procedid a suscribirlas, en
sefial de aprobacian, otorgéndoles valor y eficacia para su pago. Es asi que, Luis Aguilar
Coaquira, permiti que a través de las pianillas Gnicas de pagos (Adicionales) n.% 16, 18, 20
y 21 (Apéndice n.° 71), se haga exiensivo para si mismo, y demés personal en cargos de
direccién (SP-DS) y de confianza (EC), el pago de la *Bonificacién por Escolaridad” derivado
de la convencion colective 2022, por S/ 52 800,00 que no les resultaban aplicables, al estar
excluidos constitucionalmente del derecho de sindicalizacion que se encuentran exceptuados
de su alcance (fuerza vinculante); ademés de contravenir lo establecido en el numeral 7.1 del
articulo 7 Ley de presupuesto del sector plblico para el afio fiscal 2022, que filo el monto de la
bonificacion por escolaridad en S/ 400,00.

Cabe indicar que, en relacion al tramite para el pago de las planillas Gnicas de pagos
n= 18, 18, 20 y 21 (Apéndice n.° 71), comespondientes a la “Bonificacién por Escolaridad”,
Ligia Flor de Maria Carrasco Molina, jefe de la Oficina de Planeamiento y Desarrolio
Empresarial, cargo de “Confianza", tomé conocimiento de su contenido de las planillas, y pese
a ser, responsable de diriglr y monitorear los procesos de presupuesto de la Empresa®, asi
como conducir ¥ ejecutar los procesos de aprobacion y ejecucin del presupuesto®s de la
Empresa, procedid a suscribirias, en sefial de aprobacién (V°B®) de la asignacion
presupuestai®™®, otorgandoles asi valor y eficacia para su respectivo pago, de esta forma, Ligia

wamammru—m-&mma-mu11mmam7.mmummwwmumy
Funciones da EMSA PUNO SA. |Apindice n.® 88), que en su articuls £2°.- La Gerencla de Administraciin y Finanzas, fiene las funciones
siguientes: ¥...) b} {...) controlar el uso de recursos financiaros de Is Empresa’

=Manual de Perfl de Pussios (MPF) aprobado madients Resolucitn de Dirsctorio n.* D08-2017-EMSAFUNO —PD de 7 de asgosio de 2017
{Apéndice n.* 88), estabisos coma funcionss del pussic de Garents General: (...)6. Rendir cuents por los recursos & su carga y fos resultados o
U gastion”,

MGD&xm‘:ﬂn.'H-IJTT-BISAPLMMN11ﬁphhm1r.qumshlhmmuﬁdﬁumndnﬂ‘nmhai&w
Fun:imudlEHEAHJNGSA{wluﬂ_'ﬂj.qnmluuﬂmzr.-mmamGmmlmlsﬁimﬁ T @
Supervisar y fscallzar a las Gerencias, Oficinas y demds dreas que dependen dirctaments de fa Gerancia Ganeral, el desarraiio ds Ias aciividages
operativas y sdminkstratives de EMSAPUND S.4.°,

Wmmuﬁmm)mmlmmml- 009-2017-EMSAPUND —PD de 7 de agosto de 2017
Wm-mudmmmmwmmmmmnmrmm-(...)awp.”
moniorear los procesos o (... presupuesto (...) de acuerdo a s normatividad vigenta®

mumwﬁnruwrmmunmmumﬂmhn'm.umhmwwm
&‘;mﬁuwgnm'{ m:ﬁﬂ&ﬂ?&&wmwﬁ:ﬁwh&?'nmnmam :
ol = r ] 168 PrOCEscS programaciin, apmbaciin, efecuciin (.} del presupuesio anval de & smpresa”

ﬂnmﬁun'wsmmswms.ﬁgﬂmummmyuuﬁmugmpaumawamam
SA, para ¢ 2ho fiscal 2002 aprobado mediante Resolicién de Directorio n.* 12-2021-EMSAPUNO-PD de 23 de diciembre de 2021
ihpindice n.* 20} 4 publicads wn o Ohaic Offcidl B Peniant’ o %0 de dicemiore te 2024, en 50 Terdl ) 0él numera! 4D, Disposiciones
mmmﬂjnﬂmﬁwmhmmmmbwm

mmﬁ&ne;ugummm:m R A .~ 0063



N Q(:ONTRALORiA

INFORME DE AUDITORIA N° DS3-2025-2-0463-AC D CIMCRALDR LA RETURLCA O e

Pigira 54 oe 142

Flor de Maria Carrasco Molina, permitit Ia continuidad del frémite de pago de la *Bonificacién
por escolaridad’ por S/ 52 800,00, para s/ mismo y demas colgboradores en cargos de
direccitn (SP-DS) y de confianza (EC), pese a que no les resultaban aplicables.

Asimismo, iras suscribir las planillas (nicas de pagos n. 18, 18, 20 v 21 (Apéndice n.° 71),
son remifidas a la Division de Contabilidad, quienes luego de verificar la rubricas, asi como la
asignacion presupuestaria (certificacibn presupuestaria), proceden a emifir los comprobantes
de cuentas por pagar n.%® 83, 85, 97 y 98 (Apéndice n.® 71), para que luego & fravés de la
Division de Tesoreria, se proceda a emilir los comprobantes de caia/bancos - egresos n.™
000229, 000230, 000228, y 000233 (Apéndice n.° 71), correspondlentes al pago de la
"Bonificacion por escolaridad” a empleados en cargos de Direccion (SP-DS) y de Confianza
(EC), por S/ 52 800,00, (los cuales forman parte de los pagos totales realizados por la
Empresa), segln el siguiente detalle:

Cuadron.* 28
__ Resumaen da Comprobantss da Cajs@Bancos - Egresos para ls “Bonificacion por Escolaridad” — 2022
B N B
F':."prl’m'll‘ N EET N° de Cheque o Cusnta Tm: il g *

; Contabilidad | Administracion
16 | 000083 |000228 18022022 CoWO i Boo. Confinenta Cia 229-1- |Eusebia Veldsquez | Sargio Vilata | Angsl Saniz Cnz|
. 000O04E1 - __Rodeigusr | Molehuanca wn
Cago Cta. Soo. Continental Cta. 225-1- |Eusebia Velsquez | Sargio Vilala Santa Cnz
gl | SRG FE Y DOD0G48 ‘Rodriguer | Molshuance | Guzman Aguiar
20 000087 | 000228 | 1800272022 Camo Cta. Boo. Continental Cia. 220-1- |Eusebia Veldsquez | Sergio Villaita | Angel Sants Ga

00000481 Molghuance | Guzman Agutar
21 | 000088 | 000233 [2822022]Camo Cia. Boo, Nacion Cta, 702-0002 7 | Uo00ee Veldsquet | Sergio Vilaha [ Angel Sania Cruz

. ds Rodriguaz Mofshuancs | Gueman Aguiiar
Fuants: Planilas Unicas de Pagos de 2022 y comprobantes de caiafbancos - egresos de 2022
Elaborador por; Comision Auditors

Del cuadro precedente, se advierte que teniendo como sustenta las planiiias (inicas de pagos,
los comprobantes de cuentas por pagar (emitidos por la Divisién de Contabilidad), a través
de la Division de Tescreria, se realizd el pago a través de los comprobentes de cajafbancos -
egresos n.° 000228, 000230, 000228 y 000233 (Apéndice n.° 71), comespondientes a la
“Bonificacion por escolaridad”, derivada de la convencién colecfiva del periodo 2022, a
empleados en cargos de Direccion (SP-DS) y de Confianza (EC), por S/ 52 800,00.

c) Respecto a: “Bonificacion por clerre de pliego”, “Bonificacion aniversario institucional”,
“Bonificacion dia del trabajo”, “Bono anual®”, “Dotacion de vestuario”, “Bonificacién
excepcional®, “Bonificacion de productividad”, a personal en puestos de direccién
(SP-DS) y de confianza (EC), que ocaslond perjuicio econémico por 8/ 201 127,39,

Que, durante el periodo 2022 a través de |2 Divisién de Recursos Humanos, se elaboraron las
planillas Gnicas de pagos (Adicionales) n.- 50, 52, 54 y 55, correspondiente a |a *Bonificacion
por cigrre de pliego’, por S/ 66 400,00; planillas nicas de pagos n.** 60, 61, 63 y 64,
correspondiente a la *Bonificacion por aniversario institucional” por S/ 2 560,00; pianillas (nicas
de pagos n.= 73, 75, 77 y 78, correspondiente a la "Bonificacion por Dia del Trabajo” por &/ 8
600,00; planillas Gnicas de pagos n.™ B4, 86, 88, 89, 106, 108, 110y 111, comaspondiente al

wbmmimﬁmpnwmmdwmh Oficina de Planeamianto y Desarrollo Empresarial™ (Bl reseltado y
aubrayads e nuesiro

=Chaque n," 14662167, & favor de Flores Rios Jesus Aguedo, de 18 da febrerm da 2027

m pagas efectuados en fs planilas dnicas da pago por concaptn de asignacitn por contingencia otvgadcs an los mases da mayo

8 |z bonfiicacion Expepcionsi por & eniversario da Pung, esishlackio an ls comvencidn colectiva para @ peroda 2022
{Apéndice n." 6},

T —————— e ——
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‘Bono Anua™ por S/ 16 800,00, planilias Unicas de pagos n.= 150, 152, 154, 155, 168, 171,
173y 174, correspondiente a *Dotacién de vestuario®!" por &/ 33 534,086; planilias (nicas de
pagos n.= 208, 211, 213 y 214, correspondienta 2 “Bonificacion excepcional® por S/ 18 800,00

y planillas (nicas de pagos n.o 265, 267, 269 y 270, comespondiente a “Bonificacion por
productividad” por 8/ 53 333,33., conforme se detalla;

Cuadron." 29
Detale d bonificaciones y benaficios a Empleados da Conflanza (EC) y Directivo Superior (DS - 2022
Planila nkca de Pagos |  CPieados de Conflanzz (EC]y 2
Concepto Tetal Total Toml
figr i b e G"';.“Fmd;um Pemanert | Corttate .
L
Bonificacion por Cierre da 54 50y 55 52 830000 | 4150000 | 16800,00 | 6640000
Bonificackin por Dia del Trabalo 7 T3y T8 75 1200,00 | 600000 | 240000 8 500,00
_Bonificacin por Aniversario de L insbtucion 83 [T B1 20,00 600.00 840,00 2 560.00
Bono srusi ) 83 B4 y 89 [ 105000 | 350000 | 1050,00 5 800,00 |
10| 108y 111 | 108 210000 | 700000 | 210000 | 1120000
154 | 150y155 | 182 315000 | 1050000 | 315000 | 16500.00
Dotacitn devdulﬂn["‘]_ i 168y 174 [Ti] 2 789,01 9268.70 4 J 18 734.06
Bonificacion excepconal () 213 | 8yaM | 2 315000 | 10500.00 5%6& 16.800.00 |
Bonificacitn por Productividad 268 2685 y 210 267 860000 | 3200000 | 1173333 | 5333333

[") Otorgada can los concepios de Mwmﬂnﬂmurnlnmuﬂmmymnm

(**) Ctorgado con los conceptos de *Confeccitn de uniforme v Dotackin uniforme da trebajo’, pagedos en & mes de egosio y sefiembne de 2022,
{™*) Olorgado con & concepts de “Bonificacitn por anlversanio de Pung”

Fuente: Pianilas (nicas de Pagos de 2022

Elaborador por: Comisin Auditora

Al respecto, es de precisar que, de |a revision de la informacion proporcionada por la Empresa,
se advirtid que discrecionaimente trabajadores de |a Entidad, hicleron extensivo el pago de
beneficios y bonificaciones derivados de la convencion colectiva 2022 (Apéndice n.° 6), a
personal en cargos de direccion (SP-DS) y de confianza (EC), pese 2 estar excluidos por
mandato constitucional de! derecho de sindicaiizacion y por consiguiente, exceptuados de su
aglcance (fuerza vinculante), ocasionando perjuicio econdmico, conforme se detalla a
continuacién:

1. Respecto a la “Bonificacién por Cierre de Pliego" derivado de la convencién
colectiva 2022, que se hizo extensivo a personal en puestos de direccién (SP-DS) y
de confianza (EC), ocasionando perjuicio econémico por S/ 66 400,00,

Seglin la suscripcion de la convencidn colectiva 2022, en relacion a la “Bonificacion por
cierre de pliego”, la comision negociadora de |a Empresa, junto al Sindicato EMSA,
acordaron: *(...)5.4 Bonificacion por cierre de pliego. LA EMPRESA convieng en oforgar
la bonificacién por cierre de pliego al haberse solucionado los reclamos en la etapa de trato
directo, en el monto que se venia percibiendo en ef afio 2021, como consecuencia de!
acuerdo arribado enire las partes y firma de la negociacion colectiva; por tanto, no tiene
caracter remunerativo (...). (E! resaltado es nuastro),

En ese sentido, en atencién a la verificacion de la informacian proporcionada por la
Empresa, se advirtid que, durante el periodo 2021, se abond a los trabajadores de la
Empresa el monto de 8/ 4 150,002'2, por concepto de “Bonificacion por Clerre de Pliego”,
en ese sentido, el importe a pagar durante el periodo 2022, asciende a S/4 150,00.

Wmhp&xﬁdﬂlﬂumhmu “Asignacion por contingencia”, en los meses de 'S 5800, 1120000
™Ctorgado o las planilas MMlmmﬂsmuuﬂmeyﬁmM":ﬂrmw@m? wgsmm%
(S'IHmm;rmmamm

TEn relzcion & = "Bonificacion por cierms de pliego”, cormespondients & los parfodos: 2016-2022, se olorpd:

P/l | 700000 | _gmw_ !

317 5200000 1008,

Auditoria da cumplimiento a la Empresa Municipal de Saneamiento Bisico da Puno SA. s 0055
Pariodo de 1 de enero de 2021 al 31 de diclembre de 2022
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Al respecto, s2 evidencid que Andrés Avelino Ticona Saravia, técnico |, elaboro las
planillas (nicas de pagos (Adicionales) n.= 50, 52, 54 y 554 (Apéndice n.® 73), a fin de
realizar el pago de la ‘Bonificacion por Cierre de Pliego”, ello en atencién a la convencian
colectiva 2022, donde se advierte que, a través de las referidas planilias Gnicas de pagos,
Andrés Avelino Ticona Saravia, hizo extensiva la “Bonificacion por cieme de pliego” 2
empleados en cargos de Direccion (SP-DS) y de Confianza (EC), @ quienes no les
resuftaban aplicables, al estar excluidos constitucionalmente del derecho de sindicaiizacion,
y par consiguiente, excepluados de su alcance (fuerza vinculante), conforme se detalia a
confinuacian:
Cuadre n® 30
De iz “Bonificacin por clerrs de plisge” saglin Planilla Unica de Pegos - Adkianales a

Empisedos do Confianza (EC) y Directivo Superior (0§) ~ 2022

Detail de In Plania Unics de Pagos Bonificaclén
"_anur Apsifidos y Nombres Carge Cierre de
Plasls _ , o L
Adiionst | 84 | Aguilar Coaguira Luls Gerents General 4 150,00
Adiconal | 50 | Aguise Lasico Atura Jefe del Organg de Conol Institucional 4 150,00
Adicongl | 84 | Huarsem Crenhl Yeltsin Gevme Jede dnta Oficina e Aaveoria y Defarsa Lagal & YERA0
Adigonsl | S0 | Carmasco Molin2 Ligia Flor Da Maria (") | Jefs de la Oficina de Flanesmienta y Desanollo Empresarial 4 150,00
Adiconal | 50 | Guamén Aguler Angel Santa Cruz %) | Gerenola de Administracion y fnanzas 4 150,00
Adieonal | 50 | Vilishts Molehyance Sergio (%) Jefe de Divisidn ds Contebilided 4 150,00
Adiconal | 50 | Veldecues Rodriguez Eusebla ) | Jate de Divisidn e Tasareria 4 150,00
Adigonal | 57 | Ayna Ping Jos# Luis Jafe da Divisidn de Loglsfics y Sanicioa Genargles 415000
Adigonal | 570 | Cotrado Ramos Joe Calso () Jate ga Divisidn de Recursos Humanos 4 150.00
Adidonal | 52 | Chogue Figueroa José Luig Jefe de secretaria general 4 150,00
Adigonai | 50 | Viica Redriguez Cesar Abslamo (*) Gerente de Operacionas 4 150,00
Adicionsl | 52 | Montesines Carcausto José Aristides | Jefe de lu Subgerencia d8 Ingenisnia 4 150.00
Adigienst | 50| Catacora Valdsguez Teofano Domingo (*) | Gerents Comertisl 4 150,00
Adigonal | 50 | Panlague Esceroena Maura Marina (") | Subgerente de Medicion y Fadurasiin 4150.00
Adidongl | 50 | Monroy Ceed Yubert Shamin %) Subgerante de Catastrs y Comencializacién. 4 150,00
| Adiconel | 86 | Florss Sio Jestis Agueda (%) dafie da Adminigtranidn Locel Desaguasien LM

Total perjuicio scondmico 8/ 66 400,00

=5 ) Tiesien s condicién da “Sindicalzady’ segin Imiora . * 113025 EXSC. 38 17 08 sefinbre oo 2025 (Aptndica i 6.
Fuents: Anexon.® 13-?%”%&%!9“&%&&] (EE]}'M&S@W{ES}—M (Apéndice n,® T4),
. mmmwm

Al respecto, |luego de tomar conocimiento de las planillas Gnicas de pagos (Adicionales)
n= 50, 52, 54 y 55 (Apéndice n.® 73), referidos 2 la “Banificacldn por Ciere de Fliaga”,
Joe Celso Cotrado Ramos, jefe de la Division de Recursos Humanos, siendo responsable
de organizar y difgir las actividades operalivas en recursos humanos, supervisar |a
implementacién de procesos relaciongdos & la convencion colectiva 2022
(Apéndice n.° 6), rendir cuenta por los recursos a su cargo?* y cumplir con normativa
aplicable a la convencion colectiva®'s, procedié a suscribirias, en sefial de aprobacitn,

gi Q’ngg S/ ro00c &3

o6 | SIme00 | 530600 | 000,00
220 574 000,00 5/150,00 4180
il T S4TE
221 §/4 756,00 -

__#32 @ | 415000
Fuente: Convenios y convencionas rokelvas os ks padodos 2076 af 2022
ripignual de Perfil de Puestos (MPP) sprabedo mediente Resoluciin de Directono n.” 008-2017-EMSAPUNG ~PD de 7 ca sgosto de 2017
(Apéndica n.” 28] establece o¥ma lundones daf puesinde Téenieo 4: ..} Elaborar is planila iinica de pagus & remuneracionss y
g penaficios ies anto ol retio de fos rabaedorss”. (..)"
hanual de Perfil da Puesios (MPP) aprobado madiant® Resolucién de Directord n.* 008-2017-EMSAPUND =PD da 7 de sgosio o 201
{Aptndice n.* 88), establace como funciones del puesis te Jefe de Division de Recursos Humanos: ¥, /7. Organizar y dingir lag scfvidades

operativas del Sistama de Recutso Humanos en concormances con ios objetivog nsifucionales [.); y 8 Rendi cusnte por os recurses 2 5U Ao
¥ Ins resuitados de st gestion”,

4Resolucitn de Directorio n.* O4-2017-EMSAPUNG-PD da 11 de Jullo de 2017, que aprueba ls modificacitn del Reglamento de Organizadién y
Funtlongs de EMSA PUNO S.A. {Apéndice n.® 83), que &n su arficulo 52° - La Divisian de Recursos Humanos tiens las sigulentes funciones
por equipos de trabajo: .| gl Cumplir i lagislaciin, normas y procedimisntog dat Sietems do Personal”

Wdﬁﬁmm;@?mmm:m PR w.=. 0066
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dando valor y eficacia a la labor desamollada por Andrés Avelino Ticona Saravia; con lo
cual, dio continuidad al trémite para su pago, es decir, no observd ni cuestiond su
elaboracidn y contenido, foda vez que, contraviniendo el marco nomative aplicable,
permitié se haga extensivo para si mismo, al ocupar cargo de "Directivo’, y demas personal
en cargos de direccién (SP-DS) y de confianza (EC), la *Bonificacion por Clerre de Pliego”
por S/ B8 400,00, derivada de la convencién colectiva 2022, que no 'es resuliaban
aplicables.

Lusgo de tomar conocimiento de las planillas dnicas de pagos (Adicionales) n.>= 50, 52, 54
y 55 (Apéndice n.° 73) comespondiente @ la “Bonificacion por Cierre de Pliego’,
provenientes de la Divisién de Recursos Humanos, Angel Santa Cruz Guzmén Aguilar,
gerente de Administracion y Finanzas, quien ocupd cargo de “Confianza”, y que, siendo
responsable de dirigir y controlar la gestién de |a Division de Recursos Humanos, rendir
cuenta por los recursos a su carga®, asi como controlar el uso de recursos financieros de
la Empresa®T, suscribid las planillas Gnicas de pagos (Adicionales) n. 50, 52, 54 y 55
(Apéndice n.® 73), en sefial de conformidad y aprobacion, otorgandoles asi valor y eficacia
para su posterior pago, es dedir, sin observar ni cuestionar su elaboracidn y contenido: es
asi que, Angel Santa Cruz Guzmén Aguilar, autorizs el uso recursos financieros que se
encontraban bajo su administracion para el pago de "Bonificacién por clerre de pliego” por
8/ 66 400,00 derivada de la convencion colectiva 2022, permitiendo sea extensivo para si
mismo, ¥ demas personal en cargos de direccién (SP-DS) y de confianza (EC), pese a que
no les resultaban aplicables.

Por su parte, Luis Aguilar Coaquira, en su condicion de Gerente General, cargo de
‘Confianza’ que desempefio, tomé conocimiento de las planillas Onicas de pagos
(adicionales) n.=- 50, 52, 54 y 55 (Apéndice n.® 73), correspondientes a la *Bonfficacion
por cierre de pliege®, sin embargo, pese a ser responsable de rendir cuenta por los recursos
a su cargo™, asi como supervisar y fiscalizar las actividades de la Gerencla de
Administracion y Finanzas®?, procedié a suscribir en sefial de aprobacién, otorgéndoles asi
valor y eficacia para su posterior pago, es decir, sin observer ni cuestionar su elaboracion
y aprobacion, con lo cual permitié se haga extensivo para sl mismo, y demés colaboradores
en cargos de direccion (SP-DS) y de confianza (EC), la *Bonificacién por cierre de pliego”
por S/ 66 400,00, derivada de la convencidn colectiva 2022, que no les resultaban
aplicables.

Asimismo, en retacion al tramite para el pago de las planilias (nicas de pagos n.°s 50, 52, 54,
y 8520 (Apéndice n.° 73), Ligia Flor de Maria Carrasco Molina, jefe de la Oficina de
Pianeamiento y Desarrolic Empresarial, cargo de “Confianza® que desempefio, tomd
conociniento de su contenido, y pese a ser responsable de dirigir y monitorear los procesos de

¥ianual de Perfi de Puesios (VFF) aprobado mediants Resolucion de Directorio n." 009-2017-EMSAPUND —PD de 7 de agosto de 2017
{Apéndice n.* 89), estatiece como funcicres dal pussto de Gerants de Administracién y Finanzas: 4.1, Ciigir y, cantrolar s gestitn de los
MWL_Jmmmmbmmf...}:y'uﬁmﬂruminrbsmrmwpym
resultados de su pestin®.

"Resolucion de: Direcsord n.* 04-2017-EMBAPUNGPD de 11 de jullo de 2017, qus apreba la modifcacin tel Reglamento da Crganizacitn y
Funciones de EMSA PUND S.A. (Apéndice n.” B9), que en su articulo 42° - La Gerencia de Administracién y Finanzas. lisne s funciones
siguientes: ...) b) [..) controiar of uso de racursos fnanciers os fs Empresa”.

Tiidanual de Perfil de Puesios (MPF) sprobado mediante Resolicidn de Direcioro n.* 008-2017-EMSAPUNG -PD de 7 de agosio de 217
Eﬂmﬁlﬂ.%mhmwmmmmm “(-J8. Randir cugnta por los recursos @ sU carga ¥ s resulfados

SU pesfitn”.

*ERezolucion de Directorio n." mmw-ausanmn—munumumzumummmummnommmy
Fungiones de EMSA PUND SA. {Apéndice n." B9). qus en su articulo 23° - Las funciones de Gerencia General son las sigulentss: 7,) g
Suparvisar y fecalizar a las Gorsnciss, Oifcinas y demds dreas que depanden directaments ds i Gerencia General & desannilo de s soividedes

y administrativas ds EMSAPUNO S.A.*

opsrativas

B Medignie aois n " 24.2025-CG/OCI4B3-AC-037, de 14 da noviembre de 2025 (Apéndica n.° 22), precist .} fas planilas dricas de pagos n.=
QUONSE, 000184, 000266, rumetpondivnis of periode 227, s encusnirs tebidements cariiceda |..,) mi parson {Lighs Flor de Maris Camasco
Muaiiria) revisaba iss planillas dnicas da pego, 58 verificaba que no supens Bl marco prasupussial [...)*

Autitoria de cumpiimiento a la Empresa Municipal de Sanesmiento Bisico de Puno S.A, _
Periodo de 1 do anero da 2021 of 31 de diciembre de 2022 “- 0067
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presupuesto de la Empresa conforme a la normatividad vigente22!, asi como conduciry ejecutar
los procesos de aprobacidn y ejecucion del presupuesto? de la Empresa, procedic a
suscribirlas, en sefial de aprobacidn (V°B®) de la asignacion presupuestalz?, otorgandoles asi
valor y eficacia para su pago, en ese sentido, Ligla Flor de Maria Carrasco Molina, permitié
la continuidad del tramite de pago de Ia “Bonificacién por ciere de pliego” por S/ 66 400,00,
para si mismo y deméas colaboradores en cargos de direccion (SP-DS) y de confianza (EC),
pese a que no les resultaban aplicables.

Cabe precisar que, fras suscribir las planillas (nicas de pagos n 50, 52, 54 y 55
(Apéndice n.” 73), las mismas son remitidas a la Divisién de Contabilidad, quienss luego de
verificar la rubricas, asl como la asignacién presupuestaria (certificacion presupuestaria),
procede a emitir los comprobantes de cuentas por pagar n. 000305, 000307, 000309, y
000310 (Apéndice n.® 73), para que luego a través de la Division de Tesoreria, se proceda 2
emitir los comprobantes de caja/bancos — egrescs n."s, 000574, 000575, 000573 y 000578
(Apéndice n.® T3), por S/ 68 400,00 correspondientes al pago de "Bonificacion por clerre de
pliego”, derivada de la convencidn colectiva 2022, qus Inciuyen los pagos @ empleadeos en
cargos de Direccion (SP-DS) y de Confianza (EC), segin el siguients detalle:

Cuadro n.® 31
1 anﬂcwucmm-wmm “Bonificacién por cierre de pliego” - 2022 —
I:lnhl et Tﬁmﬁ' Comprobarts de cajalbancos ~ egresos Di"'““"mp‘::“*m”“'

Pagos Fecha da ; - Divisidn de Gerencia de
N° PagarN®| N* N® de Chegue o Cuents Ummhniflj Contabilidsd | Administraciéa
80
52
5¢

. o =
| CargoCta. Beo, Confinental Cta. | Eusehis Veldsouer | Serglo Villsta | Angel Santa Cruz
000305 | 0DOSTY 074720221 228100000451 Rodriguez Mallshuanca Etmin;amx
Capo Cta. Bao. Continental Cla. | usebia Vidlisquez | Sergio Villafa | Angel Santa Cruz |

000307 | DOOSTS (071042022 220-1-00000481 Rodriguez Mofighuanca | Gurmnan Agui
000573 |07, 226-1-00000481 Rodriguez | Molishuanca | Guzman
&

5 Ic-mcuammmm- Eusebla Veldsquez | Sergio Vilaia | Angel Santa Gz
_ 1 " | 000310 | 0DOSTS Jo7 000270 ‘ Maoletuanca | Guzman Aguilar
Fusnte: Pianilias Unicas de Pages y comprobanies de caimbancos ~ egresos, del periodo 2022, ’
Elsborador por: Comisitn Audiiora

Del cuadro precedente, se advierte que teniendo como sustento las planillas Gnicas de pagos,
los comprobantes de cuentas por pagar (emitidos por la Divisién de Contabilidad), a través de
la Division de Tesoreria, se realizd el pago de |a “Bonificacién por cierre de pliego” derivada de
la convencion colectiva 2022, 2 empleados en cargos de Direccitn (SP-DS) y de Conflanza
(EC), por S/ 66 400,00, segun comprobantes de caja/bancos — egresos n. 0000574, 000575,
000573 y D00578.

'Manual de Perfil da Pussins (MPP) aprobade mediante Resolucidn de Directorio n.* 006-2017-EMSAPUNO -PD de 7 de agosto de 2017
(Apéndice n.* 89), astablece como funciones del puesto de Jefe de Oficina de Plansamisnto y Desarmollo Empresarial: *..J3. Dirgir (..) y
moniinrear los procssos de () presupuesto () de acuerda @ ia nomativided vigante”

=Resoiucion de Directoro n.* (4-2017-EMSAPUNG-PD de 11 da jullo de 2017, que aprueba is modificacin dal Raglamento da Crganizacion y
Funciones de EMSA PUND 5.4, (Apéndice n.” 89), que en su anticuio 37" - Las funciones da Oficina da Planeamiento y Desarrolio Empresarial,
miuﬂw_mut .- JCanducir, ejecutar...] los procescs de programaciin, anrbacisn, efecucion (...) del presupuesio anual de i Empress”

Eilirectiva n. mmiaumoaﬁhm'mmwmymmamp;ﬁmmmmmmmm
SA, pera o afio fiscal 2022, sprobado madiants Resolucién de Directorio n® 12-2021-EMSAPUND-PD de 23 de dicembre de 2021
(Apéndice n.* 20) y publicado en el Dierio Oficial 'El Paruanc” o 30 de dicembre da 2021, &n su [terdl d} del numers! 10, Disposiciones
complementarias, de ia Directiva n.* 005-2021: *(..)Todo compromiso que asuma ls empresa dabe contar con la agignacitn presupuestal
comespondients par lo que cualquier trdmits de page se aprobard con el V°B° de la Oficina de Plancamisnto y Desarrolic Emprasanial™
(El resaltads y subrayado es nussto),

BChequen,* 14862181, & favor de Flores Rios Jesus Aguado, de 7 da abrl da 2022

mumlmmamuuumpuunmbmnimu - uUBB
Periodo de 1 de enefo de 2021 al 31 de diclembre de 2022
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2. Respecto a la “Bonificacion por Aniversario de la Empresa”, derivado de la
convencion colectiva del 2022, que se hizo extensivo sin corresponder al personal
en puestos de direccién (SP-DS) y de confianza (EC), ocasioné perjuicio econdmico
de S/ 2 560,00,

Conforme a la suscripcion de Iz convencion colectiva 2022 de 29 de marzo de 2022, en
relacion a la *Bonificacion por aniversario de la empresa’, la comisidn negociadors de la
Empresa, junio al Sindicato Emsapune, acordaron: (...) 5.3. Bonfficacién por aniversario
de ls empresa: Asimismo, LA EMPRESA conviene en olorgar una bonificacion

al de S/ 160.00 por eniversario de Emsapunc S.A, a {odes los frabsjadores sin
distincién aiguna® (E! resaltado es nuestro),

Al respectc, se evidencié que Andrés Avelino Ticona Saravia, técnico |, slabord y
suscribid las planilias Unicas de pagos (Adicionales) no* 60, 61, 63 y B4%5
(Apéndice n.° 75), correspondientes a la “Bonificacion por Aniversario de la Empresa”, ello
en atencion a lo acardado en la convencidn colectiva 2022; adviriéndose que, a través de
las referidas planillas (nicas de pagos, Andrés Avelino Ticona Saravig, sin corresponder
y estando en evidente contravencidn a la normativa aplicable, hizo extensiva la
“Bonificacitn por Aniversario de la Empresa® al persanal en cargos de Direcién (SP-DS) y
de Confianza (EC), ello @ pesar que, por mandato constitucional estaban excluidos del
derecho de sindicalizacion, y por consiguients, la fuerza vinculante de la convancion
colectiva los exceptuaba de su percepcion, conforme se detalla a continuacion:

Cuadron.* 32

mu*awmuwm:ﬁmuwummuma-m - Adiclonales a

b Empleados de Conflanza (EC) y o Superior (0§) - 2022 _
'Anh ﬂ‘
; ersarin

» Mpsliidos y Nombres Carge £ o
53 | Aguier Coauirs Ll Gererin Bensra 180,00
81 | Aquise Larico Arturo Jefe del Crgano da Control InsStucional 150,00
B3 | Huarsaya Chambi Yeltsin Geore Jele de 'l Oficing de AsesoriayDefensalegdl | 150,00
60 | Camasco Mofina Ligia Flor De Maria () | Jefa de la Oficina de Planeamiento y Desarrolic Empresarial 150,00
| BO | Guamn Aguilar Angel Sants Cruz (%) Gerencia de Administracién y finanzas 150,00
B0 | Villalia Meflehuancs Sergio %) Jete de Divisidn de Contabiidad ! 180,00
80 | Velasquer Rodriguez Eusebia () Jefe de Divisidn de Tescreria 180,00
1| Ayna Pino Jose Luis Jufe de Divisidn de Logistica y Servicios Generalas 180,00
60 | Cotrado Ramos Joe Celso (% Jefe de Divisian de Recursus Humanos 160,00
81 | Chogque Figuerca Jose Luls Jifn ds sacratans gangral 150.00
Adigonal | 80 [ Viica Rodrigusz Casar Abalardo %) Subgarents de produsiin te Aguz 180,00
mmmm Adigonal | §1 | Montesinos Carcausio Jose Aristides | Gerents de Operacionss 180,00
Empisada permanents | Adiconsl | 80 | Catscors Veldsquez Tecfano Domingo ) | Garents Comercia SR 180,00
Empisada pemanents | Adicionsl | 50 | Paniagua Escarcena Maura Marina () | Siboerents de Catasiro y Comercisiizacian, 1800
Emplgado permanents | Adidonal | 80 | Monroy Geor Yubert Shamin (%) Subgarents e Medicion y Factiracion 160,00
Empisado pemmanents | Adidonal | B4 | Flores Rios Jesus Aguedo (%) Jels de Adminsiracion Local Desaguaders. 160,00
Total parjuicio conémico 8 | 258000

{*) Tierten le condicidn de *Shdic#lizado”, segin nforme n.” 01-2025 EX.SG, Ge 17 de seiembre 08 2025 (Apéndice n." §).

Fuents: Anexon.* 14 - “Bonificacitn pot Aniversaris de iz Empress 8 Emplaados de Confanza (EC) y Direcivo Supericr (DS} - 2022° (Apéndice n.® 75},
Elabordo por: Comisian Audiiora

w\anug! de Perfl de Pusstos (MPP} sprobada mediants Resolucin de Dimetodo n.* 009-2017-EMSAPUNG PO de 7 de agosto de 2017
(Apéndice n.* 89}, estabiecs como funciones dal pussin da Téonico 1: 7.} Elsborar la planilla dnica da pagos Ué remuneraciones y lquitsciones
gz beneficios sociales anfe of relio de fos frabajadorns” {..)°

M
Auditoria de cumplimisnio a i Empresa Saneamianto Bisico SA
Fﬁﬂﬂﬁl‘: ammz}?ﬁmhm:’s it L 0053
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Al respecto, luego de tomar conocimiento de las planilias (nicas de pagos (Adicionales)
n.** g0, 81, 63 y 64 (Apéndice n.® 75) correspondientss a la *Bonificacidn por Aniversario
de la Empresa”, se advirtid que, Joe Celso Cotrado Ramos, Jsfe de la Division de
Recursos Humanos, siendo responsable de organizar y dirigir las actividades operativas en
recursos humanos, supervisar la implementacién de procesos relacionados a la convencion
colectiva 2022, rendir cuenta por los recursos a su carge®®, asi como cumplir con la
legislacién aplicable a la convencion colectiva®?, procedid a suscribirlas, dindoles valor y
eficacia para su posterior pago, es decir, sin observar ni cuestionar su elaboracion y
contenido, toda vez que, contraviniendo el marco normativo aplicable, permitié sea
extensivo para si mismo al ocupar cargo de *Directivo’, y demas personal que ocuparon
carges de direccion (SP-DS) y da conflanza (EC), ia "Bonificacian por Aniversar de la
Empresa’, por S/ 2 560,00, propios de la canvencion colactiva 2022, que no les resultaban
aplicables.

Posterior a ello, y luego de recibir y tomar conocimiento de las planilias Unicas de pagos
(Adicianales) n. 60, 61, 63 y 64 (Apéndice n.® 75), corespondientes a |2 “Bonificacién
por Aniversario de la Empresa’, provenientes de la Divisidn de Recursos Humanos, Angel
Santa Cruz Guzman Aguilar, en su condicién de Gerente de Administracién y Finanzas,
y por consiguiente, responsable de dirigir y controlar la gestion de la Divisién de Recursos
Humanes, rendir cuenta por los recursos a su cargo®®, asi como controlar ¢ uso de
recursos financieros de la Empresa®, las suscribi6, en sefial de conformidad y aprobacian,
otorgandoles asi valor y eficacia para su posterior pago, es decir, sin observar ni guestionar
su efaboracion y contenide; de esta forma, Angel Santa Cruz Guzmén Aguilar, autorizd
el uso recursos financieros que se encontraban bajo su administracion para el pago de g
“Bonificacién por Aniversario de la Empresa’, por S/ 2 560,00, derivada de la convencisn
colectiva 2022, permitiendo sea extensivo, para si mismo, al ocupar cargo de confianza
(EC), y demas colaboradores en cargos de direccién (SP-DS) y de confianza (EC), a pesar
que, la fuerza vinculante de la convencion colectiva los exceptuaba de su percepcion,
concordante @ la exclusion del derecho de sindicalizacion establecido por mandato
constitucional, es decir, no les resultaban aplicables.

Por su parte, Luis Aguilar Coaquira, gerente General, luego de fomar conocimianto de las
planillas (nicas de pagos (Adicionales) n.= 60, 61, 63 y 64 (Apéndice n.° 75),
correspondientes a la "Bonificacion por Aniversario de Iz Empresa”, y siendo responsable
de rendir cuenta por los recursos a su cargo™, asl como supervisar y fiscalizer les
actividades administrativas de la Gerencia de Administracion y Finanzas®', las suscribif,

nwmmu-mmmmmmmwnmmm-mmwmmm-mmmwum
(Apéndice n.” B9), establecs coma funciones del puesto de Jefe de Division de Recursos Humanos: 1.1 Organizar y dirigir las actividades
ﬁrmﬂﬂﬂmﬂmmmwmmhm-mc..]:!1.ﬂuwmnhmrhsmawmxm
resuitadon oe su peslitn”,

='Resolucitn da Dinectorio n.” 04-2017-EMBAPUNC-PD de 11 de jullo de 2017, que aprusts ls modificacitn dal Reglamento de Organizacidn y
Funciones ¢ EMSAPUNO S |Apéndice n.* 83), que an #u arilculo 52° - La Divisién de Recursos Humanos tiens las sigulenies funciones
por equipos de trataje: ...) gi Cumpiir 12 lsgisfacian, nammas y procedimisntos del Slstama de Personal

Sihanuni de Parfil de Pussios (MPP) apiobiado mediants Resolusién de Directorio n.* 008-2017-EMSAPUNG —PD de 7 de agosto oe 2017
:Whn.‘ﬁ}.MWMMm&M&A@MMyW%M Ciiglr y cuntrofar fa pesifdn cparaiva
;mm*mf._}ummmmmumm. {id: y 8. Rendir cuenta por ios morsos 8 B Caig0 ¥

resufados da sy gesiitn”

#Resalucitn de Diractorio n.* 04-2017-EMSAPUNC-PD de 11 de Juio da 2017, que agnieba s modificacian dal Ragiamenio de Osganizecion y
Funeiores de EMSAPUNO SA fwuwmummmu‘.-usmhumnnMymmum
siguientes: %) 4] (...} controlar ef uso da recursos Anancieros do la Empress”.

hanual de Perfl de Pussios (MPP) aprobade mediante Resolucién de Direcsorio n.* 00B-2017-EMSAPUNO —PD de 7 de-agosto de 2017
{Aptndice n.” 88}, establecs como | noiones dal puesio de Gerente General: Y..J& Remudir cusnta por los /scursas 8 su cargo y fos resultados de

su .

#'Resolucion de Diectonio n.* 04-2017-EMSAPUNQ-PD de 11 de jullo de 2017 (Apéndice n,* 85}, que aprusbs ia modificacién del Regiamentn de
Organizacién y Funciones de EMSAPUNO S A, que en su articulo 23° - Las funciones de Gerencia General son las siguientes: ..} g) Supsrvisar
y fiscaizar a las Gerencias, Oficinas y demés arsas que dependen directaments e ie Gerencia General, el dosarnllo de 15 actividadss operatis
¥ administrativs de EMSAPUND SA.°

R R R R ———=—=—
Auditoria de cumplimiento s Iz Empresa Municipal de Senesmiento Bisico de Puno 5.4,
Pariodo de 1 de enero de 2021 3l 31 de diclembre de 2022 - 0070
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en sefial de aprobacion, acclon que les otorgd valor y eficacia para su pago, es decir, sin
observar ni cuestionar su elaboracién y aprobacionss, de esta forma, Luls Agullar
Coaquira permitié se hage extensivo, para sl mismo, al ocupar cargo de confianza (EC), ¥
deméas colaboradores en cargos de direccion (SP-DS) y de confianza (EC), la “Bonlficacion
por Aniversario de la Empresa’, por 8/ 2 560,00, derivada de la convencion colectiva 2022,
pese a que no les resultaban aplicables,

Se debe indicar que, Ligia Flor de Maria Carrasco Molina, jefe de la Oficina de
Planeamienta v Desamolla Empresarial, cargo de *Conflanze’ que desempefd, omd
conocimiento de pianillas (nicas de pagos (Adicionales) n.™® 60, 61, 63 y 64
(Apéndice n.® 75), correspondientss a |a *Bonificacién por Aniversario de iz Empresa’, no
obstante, pese a ser, responsable de dirigir y monitorear los procesos de presupuesto de
la Empresa conforme & la normatividad vigenie®2, asi como conducir y sjecutar los
procesos de aprobacion y ejecucion del presupuesto™ de ls Empresa, procedit a
suscribirias, en sefial de aprobacion (V°B°) de la asignacion presupuestal®™, de esta forma,
les otorgh valor y eficacia, para su respectivo pago, es decir, no cuestiond que la elecucion
de gastos que aprobd contravenia la normatividad aplicable, en ese sentido, Ligia Flor de
Maria Carrasco Molina, permitid la continuidad del tramite de pago de la "Bonificacian por
Aniversario de la Empresa’, por S/ 2 560,00, 8 personal en cargos de direccion [SP-DS) ¥
de confianza (EC), que ella mismo desempefid, pese a que, no les correspondia,

Cabe precisar que, tras suscribir las pianillas (nicas de pagos n €0, 61, 63 y 64
(Apéndice n.° 75), las mismas son remitidas & la Division de Contabilidad, quienes luego
de verificar la rubrices, asl como la asignacién presupuestaria (cerfficacion
presupuestaria), proceden a emitir los comprobantes de cuentas por pagar n.= 384, 365,
367 y 368 (Apéndice n.° 75), pata que luego a través de la Divisién de Tescrerla, se
proceda a emitir los comprobantes de caja/bancos - egresos n, 000657, 000658, 000656
y 000661 (Apéndice n.® 75), correspondientes al pago de "Bonificacién por Aniversario de
la Empresa’, derivadas de la convencian colective 2022, que Incluyen los pages @
empleados en cargos de Direccion (SP-DS) y de Confianza (EC), seg(in el siguiente detalle:

n*3

de de Caja/Bances - - “Banificackén por Anlvergario de ' a2
Planilia Del parsonal que dei pago de la Planilla
Comprobant Comprobante de cajalbancos ~ ogresos rﬁpﬁ

"-ﬁx“ d.:'lnuﬁ'v PP L) e am—" T | e T e
. _pago : " | Tesomda | Contsbilidad | Administracion
80 | 000364 | ooossT [2042022] W%ﬁnwu Eveebia Veasuer | Seyh Vilaia [Angel S Cut
B1 | 00085 |000sss 2¢/4upg| C2w0 O Hoo, Connentl Cia | Eusebi Veldsquer mmﬁ‘#ﬁ@

Frea : 1 229-1-00000481 Rod:iguer Mollshuanca | Guomen
83 | 000387 | DOOGSS 21042 c'ﬂ“%g_ﬂfﬂwcu Eusebia Velasquez | Sevplo Vilass | Rogel Saria Cnz
: : 22010000048 Rogriguez Mollghuzncs i
8 | 000363 |oCo0SEt 26042002 Cargo Cta. Boo. Nacion Gt 702 | Euseblia Veldsquez | Sergio Villalts % .m&'cm
Dogaroe= sr | Molehuanca | Guzmén Agulsr

qumﬁw comgrobantes de cajabancos '-qfull,-", 'wmm
MWWMﬁ:

%wmmmmm}mmmmmwm:rim.wm-mmr‘umuwr
(Apéndice n." 89), establece come funclones del puesto de Jete de Oficina da Plansamiento y Dasarrolio Empresarial: . J3. Dirigir (... ¥
monliorear los procesos o8 () presupuesio (... de scusiio a i nommatividad vigente”

¥Rasckicidn de Direlorio n." Huﬂﬂﬂl&&FLHQ-PDd&ﬂdihhﬂlmﬁ,mmthmmmdiﬂlmmmumwl
Fun;umdeaﬁﬂl’l}lmsxk4Apllﬂi:".ll}'ﬁl:hum%lﬂmln37‘:mm&%&-wm;vmw.
50N iss sigusentes: (... )Conduck, sfecutar{_) fog procesos de programaciin, aprobacitn, gjecucion |.,.) dal presupussto antal o I smpress”

PiDirectva n." 005-2021-EMSAPUND 5.4, Directiva de susteridsd, Giscining y caiided &n €l gasio plidien y da ingreso de personal de Emaagang
u,mimwm.mmmmamm 12-2029-EMSAPUNC-PD de 23 de diciambre de 2021
tApiwbm'm,mmndmw'swwamum,mmmmwmmmpum
mmmummmumrmwmmmmhmmmmhmm
comespondiente por lo que cualguiar trimite do pago se sproberd con el V°8° de ia Oficina de Plsnsamiento y Desarrolle Emprasanal™.
=] mwnum&ﬁ

¥Cheque n." 14B62185, a fevor de Flores Rics Jestis Aguado, de 21 daaoril da 2072
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Del cuadro precedents, se advierie que teniendo como sustento las planilias (nicas de
pagos, los comprobantes de cuentas por pagar, a través de la Divisidn de Tesoreria, se
realizé el paga de la *Bonificacién por Aniversario de la Empresa’, defivada de la
negociacion colectiva 2022, 2 empleados en cargos de Direccidn (SP-DS) y de Confianza
(EC), por S/ 2 560,00

3. Respecto 2 |2 “Bonificacion por Dia det Trabaje” desivado da la convencién colectiva
2022, que se hizo extensivo a personal en puestos de direccion (SP-DS) y de
conflanza (EC), ocasionando perjuicio econémico por S/ 8 600,00.

En relacién a ia "Bonificacién por Dia del Trabajo", la comision negociadore de la Empresa,
|unto a| Sindicato Emsapuno, acordaron: *4.21. Bonificacién por el Dia del Trabajo: LA
EMPRESA conviene en ratificar ef monto que se oforga por bonificacion por ef Dia de/
Trabgjo durants el afip 2021 y, adicionalments, oforgar a fos frabajadorss indumentarias de
que sirvan de distintivo consistente en una camisa, zapato de vastir, blaser, que podrén
entregarse en efectivo (...)" conforme a la informacién de la Empresa, durante el periodo
2021, se abond a los trabajadores la suma de S/ 500,00%¢, en ese sentido, teniendo en
consideracitn la convencitn colectiva 2022, 1s *Bonificacian por el Dia del Trabajo", debid
fijarse en 5/ 500,00, sin embargo; la Entidad oforgé ef mento de S/ 600,00.

Al respecio, se evidencid que Andrés Avelino Ticona Saravia, técnico |, elabord las
planillas Onicas de pagos (Adicionales) n.® 73, 75, 77 y 7857 (Apéndice n.* 77),
comespondients el page de ' "Bonificacitn por Dia del Trabaje’, ello en slendidn a la
convencion colective 2022, se advirtid qus, Andrés Avelino Ticona Saravia, sin
correspender y estando en evidente contravencion a la normative aplicable, hizo extensivo
Ia *Bonificacion per Dia del Trabajo’ de la convencion colectiva, a personal en cargo de
direccion (SP-DS) y de Confianza (EC), que no les cormespondia, al estar excluidos por
mandato constitucional del derecha de sindicalizacion, par consiguients, excaptuadas dal
alcancs (fuerza vinculante), conforme se detalla a continuacion:

Cuadro n® 34
De ie "Bonificacidn por Dia del Trabajo® segin Planiils Unics de Pages - Adicionaiss a
gados de Confianzs Directive Su - 2022
Detalls de Ia Planills Unica de Pagos m |
N Apaliidos y Nombras . Cargo Trabsjo
s

77 | Agulier Coagyira Lus : | Gerents Gener 800,00
| 78 | Aquise [arieo Arturo maﬁgmmm 500,00
77 | Hussaya Chambl Yohsin Goorge | Jefe te la Oficina de Asasorta y Defensa L&gal 600,00
: 73 | Carasgo Moling Ligis Flor De Marla () | Jsfa da la Ofcina de Planesmiento y Degammolio Empresanal E0D,00
Empleado parmanenta | Adicionai | 73 | Guzmin Aguller Angsl Santa Cruz ") | Gerencia de Administracian y finanzas _ 500,00
_Empleado perrransnts | Adicional 'A_V&;MWJL__ Jete de dz Contabifcac 800,00
| Empleado permanents | Adicional | 73 Rodrighiez Eussbia [7 | Jefa de Divisitn ds Tesoresia 500,00
Empiesdo contratads | Adiconal | 7 Mnﬁnumm Jefe de Dhisitn de Loglsice y Senvidos Gensrales BUC, 00
| Empleado permanents | Adicionai | 73 | Corado Rames Jos Caiso [ _Jufe da Division de Recurscs Humsrios BC0.03

e ekt » a *Bonificacion por dia bel trabajo®, correspontnts 2 ot periodos: X1B-20%2, sa clorg®

|

2018 §/200,00 ; /200,00
2017 520000 PR _’a‘r‘%‘*—’—g
018 8/ 500.00 _&so000 |
R = =
T — o
w_| smm | s

Fuamts: Convanios y convancionas coecial o ios pannd=e 2016 af 77
“anugl ds Parfl de Puestos (MPP) aprobade mediants Resclucion de Dirsctorio n.* 008-2017-EMSAPUND =PD da 7 ds agostn da 2017,
{Apéndica n." B9), establece coma funciones dal pussin de Técnica 1! (.. Elsbarar i planfiz dnica de jagos de remuneracionss i quidacionss
g beneficios sociakas ante & ratio 08 los abajadores” [L.J°

Auditoria e camplimiento & la Empresa Municipai s Saneamiento Bdsico de Puno S.A. 7
mmm‘:a-mm;;amumm:m " P 0072
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Detalla da la Pianilis Unics de Pages m
Tipa N Apsifidos y Nombrea Cargo Tl‘ﬁﬁﬂ
""'"'7 Planilla el

| Emgleads conriade | Adciona | 79 | Chotse Josk Luls lef de ecwEiE CeAcL [
| Emplesds permansate | Adicional | 73 | Vilcs Rodrigues Cesar Abslardo Subgerente de producaitn de Agua B 600,00 |
| Empleado coniratado | Adicional | 75 | Montesinos Carcausto José Aristides | Gerenie de Operaciones 600,00 |
| Empleado permanenie | Adigonsl | 73 Teoleng o {7) | Gerente Comarsial %%
| Empieado parmanania | Adicionsl | 73 | Panisgua Escarcena Meura Marina () | Subgenents de Catastro y Comertisizacion |
| Emplasdo permanants | Adicional | 73 | Monroy Ceorl Yubert Shamit [*) Subgerents de blecicion y Fackuracion 50000
| Empleads permananis | Adiconsl j 78 | Fi s Jesiss Aguedo () Jefs de Admivstracion Local Desaguadarn. 500,00
' i _S 80000

‘ Tuum_nj%ﬁ
() Tieman Is condicién de *Sindicaizags’, segln nforme n.* 01-2025 EXSG. ds 17 de setembre de 2025 (Apéndica n.* ),
Fuenta: Anaxo n,* 15— “Bonificackén por Dia dal Trabsjo s Empisados de Conflanza (EC) v Directive Superiar (D5) - 2022° (Apéndics n.* 78],
Elaborado por: Comisidn Auditecs

Al respecto, luego de tomar conocimiento de las planillas Unicas de pagos (Adicionales)
n.9s 73, 75, 77 y 78 (Apéndice n.° 77), correspondiente a la “Bonificacion por Dia del
Trabajo", Joe Celso Cotrado Ramos, jefe de la Division de Recursos Humanos, siendo
responsable de organizar y dirigir las actividades operativas en recursos humanos,
supervisar la implementacién de procesos referidos a la convencion colectiva 2022, rendir
cuenta por (oS recursos a su carge®™, asi come cumpli con fa normativa aplicabile a le
convencion colectiva®™, suscribid en sefial de aprobacion las referidas planillas, dandole
valor y eficacia para su posterior pago, accionar de Joe Celso Cotrado Ramos, permiti
la continuidad del trémite para su pago, sin observar ni cuestionar su elaboracion y
contenido, toda vez que, contraviniendo el marco normativo aplicable, permitié se haga
exiensivo para si mismo, al ocupar cargo de “Directiva”, y demas personal en cargos de
direccion (SP-DS) y de confianza (EC), la “Bonificacion por Dia del Trabajo" por 818 600,00,
derivada de la convencion colectiva 2022, que no les resultaban aplicables.

Lusgo de tomar conocimiento de las planillas (nicas de pagos (Adicionsles) n.= 73, 75, 77
y 78 (Apéndice n.® 77), provenientes de la Divisién de Recursos Humanos, Angel Santa
Cruz Guzman Agullar, gerente de Administracién y Finanzas, quien ccupd cargo de
*Confianza”, y siendo responsable de dirigir y controlar |z gestion de l2 Division de Recursos
Humanos, rendir cuenta por los recursos a su cargo®?, asl como controlar el uso de
recursos financieros de la Empresa®*!, suscribié en sefial de conformidad y aprobacion las
planillas (nicas de pagos (Adicionales) n,2: 73, 76, 77 y 78 (Apéndice n.® 77), otorgandoles
asl valor y eficacia para su posterior pago, sin observar ni cuestionar su elaboracién y
contenide; por lo qus, Angel Santa Cruz Guzman Aguilar, autorizé e Uso de recursos
financiercs de |a Empresa que se encontraban bajo su administracion, para el pago de
*Bonificacién por Dia del Trabajo® por S/ 9 600,00, derivada de la convencidn colectiva
2022, permitiendo sea extensivo para si mismo, y demés personal en cargos de direccion
(SP-DS) y de confianza (EC), que no les resultaban aplicables.

Wuhﬂaﬁmmmmmmumn.-mmq?mnaﬂarmmumw
{Apéindice n." 8), establece como funciones tef pussto de Jefe de Division de Recursos Humanos: *(..)1. Oranizar y dirigr las actiidades
wmﬁmmmm‘mmmmmt_hmwmwmm-mmmyu
resulados oy sy gastion”.
#iResolucion de Directorio n.* 04-2017-EMSAPUNG-PD de 11 de julio de 2017, que apruebe fa modificacién del Regiamento de Organizacidn y
Funcionzs da EMSAPUNO S.A. (Apéndice n." 86), qua en su artiouio 52°- La Divisidn de Recuryos Humanas tiena las siguientes tinciones
por equipos de trabaio: *f..) gf Cumplir fa feglslacin, nomas ¢ procedimienios del Sistema de Pamenar
WHH&MHIPM[MPP)MMHWH&MH"WQ—WW—EMG*PD“T&W&EW
(Apéndica n.* 88), sstatiece como funciones da! puesio de Gerents de Administrackén y Finanzss: *..)1. Dirigir y controiar |s gestide de kg
mnﬂ;mm_g..mm&mumumm,f..lzrﬂ.wmwmmmwmwym
sl
*Resthucién da Diructorla n.* 04-2017-EMSAPUNG-PO da 11 de julio de 2017, que sprueba ls modficacitn del Regisments de Omganizacin y
Funciares da EMSAPUNO S.A. (Apéndice n.” B3}, que an su articul 42° - La Gerancia de Administracion v Finanzes, tiens Ias funciores
sigulentes .. b (..] controdr 8l uso de recursos Snancisros da ls Emprass”

, ] M | de Sanesmients Bisico de 2B 007.
e e s et el
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También, Luis Agullar Coaquira, gerente General, luego de tomar conocimiento de las
pianillas dnicas de pagos (Adicionales) n.= 73, 75, 77 y 78 (Apéndice n.° 77), para realizar
el pago de la *Bonificacion por Dia del Trabsjo’, pese a ser responssble da rendir cuenta
por los recursos @ su cargo®? asl como supervisar y fiscalizar las actividades
administrativas de la Gerencia de Administracion y Finanzas, durante su elaboracion y
aprobacionas™?, tambien procedi a suscribirlas, en sefial de aprobacion, acto mediante &l
cual les otorgd valor y eficacia para su posterior pago, con fo cual Luis Agullar Coaquira,
permitid se haga exiensivo para si mismo, y demés colaboradores en carges de direccion
(SP-D8} y de confianza (EC), la *Bonificacion por Dia del Trabajo" por S/ 8 800,00, que no
Ies resultaban aplicables.

Fingimente, en relacion al tramite para el pago de las planilias (nicas de pagos
(Adicionales) n.>= 73, 75, 77 y 78 (Apéndice n.” 77), Ligia Flor de Maria Carrasco Molina,
jefa de la Oficina de Planeamiento y Desarrollo Empresarial, tomé conocimiento de su
contenido, pese a ser, responsable de dirigir y monitorear los procesos de presupuesto de
la Empresa de acuerdo a la normatividad vigente®, asi como conducir y ejecutar los
procesos de aprobacidn y ejecucion del presuptesto® de la Empresa, procedid a
suscribirias, en sefial de aprobacion (V°B°) de la asignacion presupuestal®®, oforgandoles
asl valor y eficacia para su respectivo pago, es decir, no cuestiond que la ejecucin de
gastos que aprobd contravenia la normatividad vigerite, en ese senfido, Ligia Flor de Maria
Carrasco Molina, permitid la continuidad del tramite de paga de Ia “Bonificacién por Dig
del Trabajo" por §/ 8 600,00, derivada de la convencidn colectiva 2022, sea extensivo para
si mismo al ccupar cargo de "Directivo’, y demés personal en cargos de direceién (SP-DS)
y de confianza (EC), que no les resultaban aplicables.

Cabe precisar que, tras suscribir las planillas Gnicas de pagos n= 73, 75, 77 y 78
(Apéndica n.° 77), las mismas son remitidas a la Division de Contabllidad, quienes luego
de verificar la rubricas, asl como la asignacién presupuestaria (certificacion
presupuestaria), proceden a emitir los comprobantes de cuentas por pagar n.= 401, 403,
405 y 408, para que luego a través de la Division de Tescreria, se proceda a emitir los
comprobantes de cajalbancos - egresos n QO0748, COOTYT, DOOTAS y 000720,
correspondientes al pago de *Bonificacién por Dia del Trabajo", derivadas de s negociacion
colectiva 2022, 2 empleados en carges de Direccion (SP-DS) y de Confianza (EC), segin
&l sigulente detalle:

Hihanusl umumtmapwmmmum n'DC&WT-B&lSAHJNO—FDd:TmmﬂW’T

g;pbﬂhm'm-mﬂmmummmw (.-J& Rendir cusnta por lok Rectwsos & Su carpo y los resyfados
Bt pestion’

*REsoLKin de Divecoio n.* D&Z01T-EMSAPUNC-PD de 11 de juic de 2017, que aprisba l2 modificacion del Reglamento da Organizacian y
Funciones de EMSAPUND S.A. (Apéndice n.” BS), que en su articul 23°.- [ as funcionee de Garencla General son i siguientes; 7.) g
Supervisary fscalizar a fas Gerancias, Orficines y demis drsss que dependun dieclemente de 12 Gerencia Ganeral, of desamollo da les actividades
operathas y administalives de EMSAPUND SA."

*anial da Perfl do Pusstos (MPP) aprobedg Medianiz Resolucin de Directorio n* (009-2017-EMSAPUNO -PD da 7 de agosto de 2017
{Apéndice n.* B9), establece coma funcones del puesto de Jafe de Oficing de Plansamiento y Desarolio Empresarial -3, Dinght () ¥
rontorear og procesos de () presupussto (...} de acusrm & & nomatividad viganta®

*aResaucin de Directordo n.* (4-2017-EMSAPUNQ-PD ds 11 da julio de 2017, que aprushs ia modiiicacian dal Ragiamento de Organizacion y
Fincignes de EMSA PLINOS.A Mm'ulmnmmw.mmmmmmamymh 4

apirectiva n.* 005-2021-EMSAPUNG 8.4, “Dirnciiva de austeridad, discining y cafidad =1 ef gBsto pliiico y de Ingreso de parsanal de Ems=no

SA, para @ afio fscs 2022 sprobado medints Resolucidn de Directoro n.° 12-2021-EMSAPUNG-PD de 23 de dicembre ds 2071
Mﬁu‘n‘m;nﬂmmdﬂﬂ‘hw'ﬂhwﬂaﬂ de diciembre de 2021, en su literal d) del numaral 10, Disposicicnes
compiementarias, d@ fa Directiva n* 005-2021; (..)Todo compromiso que asuma ia empress dabe contar con ia gsignecidn presynuestal
MwhmmmﬂWuMmd‘VEﬂbMﬁmjm'w‘
(El resattado y subrayado &3 nuestro).

e e —————
Audtoris de cumplimisnto a ta Empresa Municips! de Saneamiento Bisi
o iy s et g RS w0074
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Cumdro n.* 35
Resumen do Comprobantes de Caja/Bancos - Egresos “Benificacion por Dis del Trabajo” - 2022

Planilla g Del personal g del pago de la Pianiila
“ﬂnh{;‘m[ Comprosents de cajalbancss - ogresos “m*"!“
Pagos Pagar
N
7

Wi N [P v dachequeoCuents  Unided de Tesomra| Sveonde | Oeenciede
" Cergo Cta. Boo. Continental Cie. | Eussbia Veldsgusx s:;mm’”‘ Santa Cruz

000401 | 000716 |2604/2009| 25100000481 Eﬂ%_ Mollshuanca | Guzmin
5 o007 ‘ wc&hwm a Veldsquer | Serpla Vigshs Santa Cruz
‘ 000403 | 000717 2040zl 229100000481 Rodriguez _| Molkhwanca :
wzed 5 i B Conboel | Exiei Vi | Sego Viata™loger St O

000715 | 260412022 228-1-00000461 ___ Rodriguer | Molichusnca |

78 Cargt Ui Bep, Nacktn Uim. Ti2- | Euaebio vesquez | SEmI0 %mm
J owm]mm 000270 Rodriger | Mofehuanca | Guzman Aguller
Fuents: Pianilas Unicas de Pagos y comprobanies de cais'bancos —egresos, del periodo 2022

Del cuadro precedante, se advierte que teniendo como sustento Ias planilias Gnicas de
pagos, los comprobantes de cuentas por pagar, a través de la Division de Tesoreria, se
realizt el pago de a "Bonfficacidn por Dia del Trabajo’, derivada de ta convencibn colettiva
2022, a empleados en cargos de Direccion (SP-0S) y de Confianza (EC), por S/ 8 600,00,
segun comprobantes de caja/bancos — egresos n,® 000716, 000717, 000715 y 000720.

4. Respecto al pago de “Bonificacion Anual"**, derivado de |2 convencién colectiva
2022, que se hizo extensivo sin corresponder a personal en puestos de direccién (SP-
D§) y de confianza (EC), que ocasiond perjuicio econdmico de SI 18 800,00

Conforme & la suscripcion de la convencién colectiva 2022, de 28 de marzo de 2022
(Apéndice n.® B), en relacion a la “Bonificacion anual’, la comision negociadora de Iz
Empresa, junto al Sindicato EMSA, acordaron: %.) 52 Bonificacion anual: LA
EMPRESA conviene en otorgar un vale de consumo equivalente @ S/ 1050,00 divididos en
tres armadas de S/ 350,00 cada uno, que s& otorgara funto con la remuneracién(...|" (El
resaltado es nuestro).

Asimismo, mediante el oficio n. ® 783-2025-EMSAPUNQIGG de 13 de octubre de 2025
(Apéndice n.° 15), ol Gerente General adjuntd enire otros, informe
n.* 343-2025-EMSAPUNO-GAF/DGH de 10 de octubre de 2025, en el cual Joe Celso
Contrado Ramos, jefe de Gestién Humana precisé que: ¥...) Asignacién por Contingencia,
&s equivalente a la Bonificacién anual, tal como lo establece en el Convenio Colective
ltem 5 OTROS BENEFICICS, 6.2 Bonificacién anual. En las pianillas Unicas de pagos se
ha efectuado el de bonificacion anual por el cancepto de Asignacion por Contingencia, por
cuanto en el Sistema General de Administracion SIGECOM, no figura este concepto”

En ese sentido, a fin de dar cumplimiento a lo establacido en la convencion colectiva 2022,
Andrés Avelino Ticona Saravia, tecnico |, siendo responsable de elaborar las pignilias
Unicas de pagos de Ia Enfidad®®, elabord: i) planillas lnicas de pagos (Adicionales) n.» 84,
85, 88, 89 (Apéndice n.° 79) y i) 108, 108, 110 y 1112 (Apéndice n.® 79), para fectuar
los pagos comespondientss a la *Bonificacion Anual™, advirtiéndose que, 3 través de las
referidas planillas Gnicas de pagos, Andrés Avelino Ticona Saravia, sin corresponder y

MChegien® Mﬂ&l%ah&a‘ugi’:uﬂlmm Agueds, de 29 de sbr de 2022

ahe wuemo = 58 Ganilas o pago, fue otorgade con & concapty “Asignasitn por confingencie’, pagados en los meses da
8/5 500,00 y jumio por 5/ 11 200,00, g

mmmmmwmmmwammqpnfmwﬁuawm%dnumamw
|Apdndice n.° 89), esltablece coms funciones del puesin 58 Téenlco 1 (...} Elabora ia pianilly linica de pages de remunsracings y :
&MMMHMHHMT [ .

Shanual ge Perll de Puestos (WPP) aprobado mediante Resolucion de Directorko n.* 009-2017-EMSAPUNC —FD de 7 de agosto de 2017
{Apéndics n." 89), estabiens coma kingiones del puesto de Técnico 1: ¥, Elsborsr ia planilla dnica e pagos 08 remuneracionss y lquidackngs
de banelicios socisins anfe 8l refir e los Irabajadorss” [ )"

Autoria de cumplimianto a 1 Empresa Municipel de Sansamisnto Bésico de Puna S.A e 007‘5
Periodo da 1 de enero de 2021 al 31 de diciembre de 2022
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gstando en evidente contravencion 2 l2 normafiva aplicable, hizo exiensiva la
“Bonificacion Anual™ por S/ 5 600,00 y S/ 11 200,00, a personal en cargos de Direccion
(SP-0S) y de Confianza (EC), por un manto tatal de S/ 18 80000, pese a que ma les
correspondia, al estar excluidos por mandato constitucional del derecho de sindicalizacion,
por consigulente, exceptuados del alcance (fuerza vinculante) de la convencion colectiva,

conforme se detalia a continuacion:
Guadro n." 38
De Ia “Bonificacion Anuai® segin Planilia Unics de Pagos - Adicionales 2 Empleados de Conflanza (EC)
< ¥ Directivo Superiar (D8) - 2022, por §/ 350,00

Bonificacién

" Apallidos y Nombras Cargo Anua
8 | Aguiier Coaguirs | uis Gerante Ceneral 350,00 |
85 | Aquise Larico Ao J*”MT’**“ nsiitutional 25000
B4 | Huarsays Chambi Yeitsn George Ju¥ de ja Oficing de Asesorin y Detansa Legal 350,90
B4 | Cemasco Molina Uigle Flor De Maria (") | Jats de [ Oficiria da Planasmisnto y Degarrollo Emprasarial 350,00
&% | Gugmin Aguar Argdl Sare Tz [ mm_..L%Mm 350,00
84 | Vilatta Mollhyenca Bargio (") | Jefe de Division da Contabdad 350,00
| 84 | Velasquez Eussbia[7) | Jofs de Divisitn de Tesorerls 350,00
85 | Ayne Pro Jose Lus Jefe oe Divsion g8 Logieica y Sevoos Gerersles | 30,0
84 | Cotratic Ramos Jog Celso (*) Jists de Division de Recursps Humsnos 350,00
85 | Chonua Figerss Jose Luls Lt d gacretaria geners) 150,00
84 | Vica Rodriguez Gesar Abelardo [1___| Subgeres de produccion 9 Agua 350,00
(83 | Montesnos Carcausto Jose Avisiges | Gerente de Operacones 360,00 |
84 | Catacors Vethsguer Teofano Domingo () | Garante Comarcal 350,00
B4 | Panlagua Marina & de Catestro allzaTion 350,00
[ Ceorl Yubert Shamin (7 Subgererts d Mdh—%ﬂt 350,00
89 | Flores Rios Jesus Agusdo (") memmguqm__ 350,00
5500.00 |

nmummmwﬁmhmn'm Bz.sammmgummn'
g FWMH 16— Wm;mamo&mm&mm MW&.‘N!

Cuadro n." 37
De Iz *Bonificacién Anusi™ segn Planilia Unics de Pagos - Adiclonales a Empieados de Conflanga (EC)

y Directive Superior {DS] - 2022, per 5/ 700,00
Tipa | Apailidos y Hombres Camgo Az

planiia | N° | o
Adicional | 110 | Aguiar Cosguirg Luls Ganeral 2 700,00
Adiclonal | 108 | Aguise Larico Arturo | Jafe del Organo de Contrl InsSugonal 700,00 |
Agicional | 110 | Huarsaye Chambi Yetisin George Jefe de 18 Ofcina de Asegoria y Defersa Lega THE
Adiclonal | 106 | Cermessa Maling Ligia Flor De Mec's ) | Jefade fa Qficin de Plarsamienn § Desmrolio Empresarisl TR0
Aditional u%_mgﬂ!m Santa Cruz (7} mmm;%zm 700,00 |
Adiconal | 108 | Vlaita Molshuanca Sergio [ Szl de Dnision dad 700,00
Adoes |6 [Vebeove Rodies Evsia ]| Jf e Dl do st ;%“E
i 108 | Ayna Ping Joge Luls__ Jefe de g8 icios Genermles | 700,00
| Adicgnal | 106 | Cofrado Rames Joe Celsa (1] Jefa da Dhisian de Recursos Humance 700,00
Adicional | 108 Joss Luis Jafs da Secretaria Genersl 700,00
i | Adcional | 106 | Vics Abelardo Subgersni= de produccin de Agua _T06,00
Empleadp contretads | Adidonal | 130 | Montexinos Josk Aristides Gerents de ones 700,00
| Empieaco pamanenis | Adcional | 106 Cﬁmm B Cona 700,00
Emplaado parmanante | Adiconal | 108 | P! Eseamana Maurs Maring Subgerents de Catesiro y Comersalizacin. mm
| Emplestt permanerie | Aficonal | 308 | Monroy Coor Yubert Shamin Subgergnts de Madicién y Facturaan _ 700,00
Adidonial | 111 | Flares Fios Jasys Ag da Administrazitn L 1 10000
me'—mﬁiﬁo_g - 11200,00 |

(*} Tienen i condieion de *Sndicelzade’, sapun infome n.® 01-2025 EX.SG. de 17 de sefembra de 2025 (Apéndica n.” 6)
Fusnts: Anexon.” W—WMIEMRWW(ECHDMMSHMWWEI 2027 (Apéndics n.” BO)
Elaborado por: Comisian Aodlinre

e e e e e e e e
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S Detsh Conlingencia | Gontingencia | 1ol
por §/350.00 | por S/ 700,00 g
Planitas n* 54 55 BBy BR 5 B00.00 E 5
| Pranifas n.= 106, 108, 110y 111 - 1120000 11
Total &/ | 16 800,00 |

Fusnte: Cusgron.* 38y 37,

Al respecto. luego de tomar conocimiento de las planillas (nicas de pagos adicionales:
i) n.o= 84, 86, B8, 80 (Apéndice n.® 79); y il) n. 108, 108, 110y 111 (Apéndice n.° 79),
carrespondlentes a la “Bonificacion Anual”, por S/ 16 800,00, otorgado en los meses de
mayo y Junic; Joe Celso Cotrado Ramos, jefe de la Division de Recursos Humanos,
teniendo Ia responsabilidad de organizar y dirigir las actividades operativas en recursos
humanos, supervisar la implementacién de procasos relacionados a la convancidn colectiva
2022 (Apéndice n.® 6), rendir cuenta por los recursos a su cargo™', asl como cumplir con
la normativa aplicable a la convencion colectiva®?, procedid @ suscribirlas, déndales valor
y eficacia para su posterior pago, es decir, sin observar ni cuestionar su elaboracion y
contenido, contraviniendo el marco normativo aplicable, permitié que la “Bonificacion
anual’, por S/ 16 800,00, sea extensivo para si mismo al ccupar cargo de “Directivo’, y
demés personal en Carges de direccion (SP-DS) y de confianza (EC), que no les resultaban
aplicables, por ser beneficio de la convencitn colectiva 2022

Posterior a ello, y lusgo de recibir y tomar conocimiento de las planilies (nicas de pages
adicionales: i) n. s 84, 86, 88, 89 (Apéndice n.° 78), y i) n= 108, 108, 110 y 111
(Apéndice n.° 78), correspondientes a la *Bonificacion Anual’, provenientes de la Divisién
de Recursos Humanos, Angel Santa Cruz Guzmén Aguilar, en su condicién de Gerente
ge Administracion y Finanzas, y por consigulente, responsable de diriglr y controlar la
gestion de la Division de Recursos Humanos, rendir cuenta por los recursos a su cargo™?
asi como controlar el uso de recursos financieros de la Empresa™, suscriblé las planillas
referidas en sefial de conformidad y aprobacian, accién que les olorgd valor y eficacia para
la continuigad de su tramite de pago, de esta forma Angel Santa Cruz Guzmén Aguilar,
autorizd el uso recursos financieros que se encontraban bajo su administracin para el pago
ge la “Benificaclén anual®, por S/ 16 800,00, derivada de la convencion colectiva 2022
(Apéndice n.° 8), permitiendo see extensivo para s mismo quien ocupé el cargo de
‘Confianza’, y demas colzboradores en cargoes de direccitn (SP-DS) y de corfiarza (EC),
2 pesar que, |a fuerza vinculante de la convencidn colectiva los exceptuaba de su
percepcién, es decir, no les resultaban aplicabies.

*lanusl da Peril de Puesios (MPP) eprobado mediante Rescluckn de Diesetorio n.* 009-2017-ENSAPUNO ~PD do 7 de agosto de 2017
mmun.-mmmmwmmmumhmmm:mtmywwm
wmﬁammmwmammmmu(ﬂj;v?.ﬂowi'mwbsmmammyu
resulfades Elm‘.
™ Rascluciba da Direciorio n.* 04-2017-EMSAPUNQ-PD da 11 da julo de 2017, que aprucda la modifisadién dst Regiaments de Crganizacian y
Fmdnmﬂlmt)s.kWn.‘m.mmwMW.-UDMQMWMemmmv
m Bquipas de Irabajo: *...) g} Cumplir lz legistacion, nommas y procedimiantos oal Sisterma de Parsonal’
ummmmw.mmmmmmmanm-mm?ummm
Ealphdﬁn.'mj.umhmmmddmdeemdlmmldbnyﬁmz‘miMhiymmuhpm‘m#bx
m%mm;u‘)nmmmmwumm.m;;awwmmmmmym
mﬂaﬂlmbn'MWWDMﬂduhﬂnda!m?‘mmuhmaﬁwmwmmlbdnﬁwmmy
Furciones de EMSA PUND SA. (Apéndice n.° 89), que en su ariculo 42° - L2 Gerencla de Administracién y Finanzas, tisne fas funciones
siguientes: *..) b (..} confrolar ¢! uso da recurses fnancieros de fs Empresa’

Auditoris da cumplimiento 2 ia Empress Municipal da Saneamiants Basico de Puno SA
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Por su parte, Luls Aguilar Coaquira, gerente General, luego de fomar conocimiento de las
planiias Unicas de pagos (Adicionales) ) n.* B4, 86, BB y B9 (Apéndice n.® 78); y ii) 108,
108, 110y 111 (Apéndice n.® 79), correspondientes a la “Banificacion Anual’, y siendo
responsable de rendir cuenta por los recursos a su cargo, as! como supervisar y fiscalizar
les actividedes administrativas de la Gerencla de Administracion y Finanzas®®, suscribid
las planillas referidas en sefial de aprobacion, otorgandoles valor y eficacia para su pago,
&s decr, sin abserver ni cuestionar s slaboracidn y aprobaciones, por consiguienie, Luls
Agullar Coaquira permitid se haga extensivo para si mismo al ocupar cargo de
*Confianza’, y demas colaboradores en cargos de direccion (SP-DS) y de confianza (EC),
la “Bonificacidn anual’, por S/ 18 800,00, deriveda de la convencién colectiva 2022, peses a
que no les resultaban aplicables.

Se debe indicar que, Ligia Flor de Maria Carrasco Molina, jefa de la Oficina de
Planeamiento y Desarrollo Empresarial, cargo de “Confianza’ que desempefié, tomé
conocimignto de planilas (nicas de pagos (Adicionales) n.™ 106, 108, 110 y 111
(Apéndice n.° 79), corespondientes a la “Bonificacion Anual", y, pese a ser,
responsable de dirigir y menitorear los procesos de presupyesto de la Empresa conforme
a la normatividad vigente™, asl como conducir y ejecutar los procesos de aprobacién y
gjecucion de! presupuesto® de la Empresa, procedid a suscribirias, en sefial de aprobacion
(V"B®) de la asignacion presupuestal®®, accién que les otorgd valor y eficacia, para su
respectivo pago, es decir, no cuestiond que I sjecucidn de gastos que aprobd contravenia
la normatividad aplicable y vigente, en ese sentido, Ligia Flor de Maria Carrasco Molina,
permitié fa continuidad del tramite de pago de |2 “Bonificacitn anual”, por S/ 14 200,00,
& parsonal en cargos de direccion (SP-DS) y de confianza (EC), que no les resultaban
aplicables.

Asl tambign, Celia Virginia Cazorla Esteves, quien sjercit labores de jefa de la Oficina de
Pianeamignto y Desarrollo Empresarial, asumié Ia respansabilidad de dirigic y manitarear
los procesos de presupuesto de l2 Empresa®™, asf como conducir y ejecutar los procesos
de aprobacion y ejecucion del presupuesto, en tal sentido, suscribié las planilias Gnicas de
pagos (Adicionales) n.> 84, 86, 88 y 89 (Apéndice n.® 78), en sefial de aprobacién
(V*B®) de Ia asignacidn presupuestal?®? oforgandoles asl valor y eficacia para su respectivo

b I Manue mmﬂammﬁmmmmmmmamr.aaawunsmaweqmuzuﬁ
- (Apéndice n." 85), estabiece como de! puestn d# Gerante Genoral: (..)8 Rendir cusnta por lbs recursos 3 su cargo y Ios resuftado

£5) “Rasalucién de Difeciorio n.* (4-2017-EMSAPUNQ-PD de 11 de o e 2017 (Apdncilce n.* 85), qus aprssba s modifcacién el Regiemento da

Crganizagidn y Funciones te EMSAPUNG S.A., qus en su articulo 23" - Las funciones da Gerencla General son las siguientes: ..} gl Supensisar
y fscaizar a s Gerencias, Oficings y demas deeas que dapantien dinctaments de 18 Gerania Ganeral o desamollo de las actyiades operativas
¥ administrativas de EMSAPUND S.A4.%

ierual de Perf de Possios (WP aproiats mediants Restudbn de Directofio n® DOB-Z017-EMSAPUND -PD de 7 de 3gosto da 2017
(Apéndice n." &), eetablace como funciones del puesto de Jefe de Oficina de Plansamients y Dessrrolle Empresarial: °(..J3. Dirigir (.. v
mondorear los procesas de {...) presupuesto (.. | de scusrdo & i normatividad vigente”.

=iResolucion de Dirsctorio n,* (4-217T-EMSAPUNG-PD de 11 o julio de 2017 (Apéndice n.® §8), qus aprueba la modificacitn del Regiaments de
Organizacidn ¥ Funciones ga EMBAPUNO 5.4, que an sy articulo 37"~ Las funcionas de Oficina de Plansamiento y Desarrotlo Empresarial,
500 las siquisnies. *[.. /Conduck; ajecutar (.. | fos processs de frogramacion, aprobacitn, slecunidn () dal prestpusst grual o8 13 smomsa”

=0iractiva n,* (05-2021-EMSAPUND S.A., ‘Direcifva de susieridad, discipiina y cafidad en &l gasto pablico y d& ingreso de parsonal de Emsapuna
SA. perm ¢ #flo fiscal 2022, spobade medianie Resolinin de Dimciods 0.5 1203 EMSAPUNG SO te 0 de dicamiee ds 234
(Apéndics n." 20) y publicado en ¢ Disric Oficial *El Perueny” of 30 de diciambre da 2021, &0 su iteral o) el numaral 10, Disposiciones
comglemantarias, de la Direstiva n," 005-2021: ¥..|Tode compromiso qus ssurs la empresa debs contar con Ia asignaciin cresupusstal
comespondiante por lo que cualquier rimite de pego sé sprobani con el VWE* de is Oficinz de Plansamisnto y Desarmolio Emprasarial”.
|El resaltada y subrayado es nusstra).

=hanual da Parfl ﬁFmWimmMm de Direciorio n.* 005-2017-EMSAPUNG -PD de 7 de agosio de 2017
(Apéndice n." 89), estabiece como funciones def puesio de Jafe de Oficina de Pleneamiento y Desarrollc Empresarial: 7.3, Dirgir () y
moniaresr los pr0esas de (.. esHpUSSID (.. de acusmc 8 18 normalividad vigants” =

*Conhrmo la suscrpeion da e planilias dnias g pago (sdisionalas) .o &4, 86, 88 ¢ B9, en & acta n.* 017-2025-COIOCHMBI-AC037, 48 31 de
netubrs da 2025 (Apéndice n.* 22),

#0kectvan.* 005-2021-EMSAPUNO S.A., "Directva de austeridad, discipling y caldad en el gasio pibico y de ingreso de parsonal de Emsapyno
SA, para & afio fscal 2022, gprobado meciants Resolucitn de Dimciorio 1. 12-2021-EMSAPUND-PD de 23 de diciambre de 2031
{Apéndica n," 20) y pubicado &n el Disrio Oficial “El Peruanc” el 30 de diciembre. de 2021, en =u Fersl d) del numenal 10, Dispesiciones
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pago, es decir, no cuestiond que la ejecucién de gastos que aprobd contravenia la
normatividad aplicable, en ese sentido Celia Virginia Cazorla Esteves, permitié la
continuidad del trdmite de pago de la *Bonificacion anual’, por S/ 5 600,00, 2 parsonal en
cargos de direccion (SP-DS) y de confianza (EC), que no les resultaban aplicables,

Cabe precisar que, tras suscribir las planiilas Gnicas de pagos, las mismas son remifidas a
la Division de Contabilidad, quienes luego de verificar la rubricas, asl como Iz asignacion
presupusstaria (certificacion presupuestarig), proceden a emillr los comprobantes de
cuentas por pagar n.® (00500, 000502, 000504, 000505, 000671, OOO673, 000675 y
00067¢ (Apéndice n.® 78), para que luego a través da la Division de Tesoreria, se proceda
& emitir los comprobantes de caja/bancos — egresos n.® 000939, 000940, 000238, 000943,
001216, 001217, 001215 y 001220 (Apéndice n.° 79), correspondlentes al pago de
“Bonificacién anual®, derivadas de la convencidn colectiva 2022, que incluyen los pagos a
empleados en cargos de Direccion (SP-DS) y de Confianza (EC), segin el siguiente detalle:

Cugdnd r.* 38

Fuents: Planillas Uricas de Pagos y comprobanies de cajabancos - eoresos.

_ Resuman de Comprobantas de Caja/Baneos - Egreacs - “Boalfinacian Anual® - 2172
hm o : Comprobante de csjal -~ ogrescs Del personal gue o5 ddpnpdal:?m
Pagos » | Fechade . Unidad de Divisignde | Gerencia de
Ne [porPagarht| Nt [TSEOM| N deChaqueo Cusnta Tesorela | Contabilidad | Administracion
anss| G20 Cta. Boo, Confinentsl Cta, | Eusabis Velasquer | Feign Roque | Angel Santa Crz
4 | 000502 | ooosdo amsinze o Gt Beo, Confinentsl Cta. | Eusebia Velisquez | Felicia Roque | Angel Sants Crua
i - | 228100000441 Samin
P s | oosos | oooese Carga Cta. Boo. Gontnentai Cta. a Veldsquez | Felicia Rotue | Angel Sants Cniz
_ : 228-1-00000481 Rodrigues | Calispay | Guzmin Ay
B0 | 000505 |000o4a latpsineg| GO Cia. Boo Kaokin Cia. 702- | Eueebia Velssquez | Felia Roque | Angel Santa Cnz
| : [Cm 000270% | _Ceflapanl | Guomin Aguiler
cmamoamiﬁﬁ Sergio Vasim Sania Gz
08 | DOOGTY | DO1Z48 (17082022} : Tt Corsro Molehuarca | Guamén Aguie
OOET3 : B cmcnhcmw, Cia Roxana Sergio Vialm Santa Gz
s — — wa?én‘émﬁr;mua %'m% Angel Sana Caz |
10 | 000875 |001215 vmm m‘vm‘, ::n " | TaCoero | Wollehusnca | Guzman s
o Gt Beo. Nacitn Cia. 702- Roxana “Seric Vilalis | AngelSants Cnz
" 000678 | DD1220 |2TRAR0ZZ, 000270 Tiia Corders Malighianes | Guami Agusisr |

Elzbarador por: Comision Audiiora

Del cuadro precedente, se advierte que teriiendo como sustento las planiflas (nicas de
pagos, los comprobantes de cuentas por pagar, a través de |a Division de Tesareria, se
realizd el pago de la “Bonificacién anual®, derivada de la convencién colectiva 2022
(Apéndice n.® ), 2 empleados en cargos de Direccidn (SP-DS) y de Confianza (EC), segln
comprobantes de caja/bancos — egresos n.* 000339, 000840, 000938, 000243, 001218,
001217, 001215 y 001220 por S/ 18 800,00.

compiemanisriss, de ia Directiva n.® 005-2021; ../ Todo compromise qus asums la empress debs conter con /s asignacidn presupuestal

comespandients por Jo qua cualquier trémite de pago se aprobard con ol VWB* ds Ja Oficina de Plznsamients y Desarrollo Empresanial”,

(Bl resattado y subrayads es nussiro),
=Chequs n." 14662187, 8 favor de Floms Rios Jesus Agusto, de 20 de mayo de 2072,
HCreon )" {AEE0R, » iavor de Pores Rios Jesus Aguady, Ge 1T de unio de 3022,

#
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5. Respecto ala“Dotacién de vestuario®, derivado de la convencion colectiva 2022, que
se hizo extensivo sin corresponder 2 personal en puestos de direccién (SP-DS) y de
confianza (EC), que ocasloné perjuicio econémico de S/ 33 534,06.

Conforme a la suscripeitn de la convencién colectiva 2022 de 29 de marzo de 2022, en
reiacion & la *Dotacion de Vestuario®, la comision negociadora de fa Empresa, junto 2l
Sindicato EMSA, acordaron: (...)5.7. Dotacién de vestuario: LA EMPRESA conviene en
olorgar, &n calidad de vestuario a los trabajadores, como se defaliz & confinuacion:

8 A todos los trabsfadores se otargard un corte de tela de 3.50 metros de /a msjor
calidad para of temo, mds ef costo gue demande la confeccidn y vestuario que
asciende a la suma de S/ 800,00 soles, (...) se entragard en &l mes de abn {...).

b. A todos los frabajadores se otorgard un corte de tela de tres metros (...), més el coste
que demande la confeccion que asciende a I suma de §/. 250.00 soles, (..) que se
entregaré en el mes dé setiembre de cada afic". (El resaltado es nuestro)

En ese senfido, 2 fin de dar cumplimiento a o establecido en Y2 convencidn colectiva 2022
de 28 de marzo de 2022 (Apéndice n.® §), Andrés Avelino Ticona Saravia, 1écnico |,
siendo responsable de elaborar las planillas Unicas de pagos de |z Entidad®*, glabord: i)
Las planillas Unicas de pagos (adicionales) n.* 150, 152, 154, 155 (Apéndice n.® 81) y i)
Las planilias {nicas de pagos (adicionales) n.™ 188, 171, 173, 174 (Apéndice n.° 81), para
efectuar los pagos por “Dotacion de vestuario”, no obstante, se advirtid que, a través de
las refendas planilias nicas de pagos, Andrés Avelino Ticona Saravia, hizo extensivo el
pago de “Dotacién de vestuario” por S/ 16 800,00 y S/ 16 734,08, a empleados en cargos
de Direccion (SP-DS) y de Confianza (EC), pese a que, estan excluidos del derecho de
sindicalizacién por mandato constitucional, y por consiguiente, la fuerza vinculante los
exceptuaba de su parcepcitn, conforme se detalla & continuacion:

Cuadro n.*39
Primera Dotacién - “Dotacién de vestuario - Confaccidn da uniforme y tela para uniforme” segin Planilla Unica da
Pago - Adicionales 2 Empleados de Confianza (EC) y Directivo Superior (DS) - 2022 _

: Sonil. Cond.

Apaiiidos y Nombres Cargo de uniforme

8

54 | Aguilar Coaguea Luis Gerenia Genar: 1060,00
Aapuee Larios Acur igf G, Qrgan e CONTd Wit ons 10ER.00 |
Husrsaya Chambi Yalisin Jata de Is Dficna da Asssoris y Defensa : 1056.00
Camasco Moina Ligia Flor De Maria [7) | Jefs e s Offcina de Planeamiento y Desarallo Empresarial 108000
Guzman el Sera Gerenca de Adminisracion y finanzas 1 060,01

mmmnm Jefe de Division de Contablidad 1050,
 Eusehia | Jefe da Divtsion ge Tesareria 1050,00 |
& Pind Josa Luis | dgfe ds Division de Sandcios 1 050,00
150 | Cotrado Ramae Joe Celso (') Jele de Divislin ge Flecursos Humanos J‘Jtﬁﬂ_@_l
[ Chogue Figuerea Jose Luss LJ_ghﬁBuMGRIeﬁ 1050,00
Viles Rodripuea Cesar Abeiardo (7] Subgurente da produccitn de Agus 1050.00 |
2 | Modesinos Carcausio Jose Arstides | Gerente da Coeracianes 11050,00 |
Catecors Vetssquaz Teotano Garents Comarcial 1105400

P Wsura Marina (%) | Suboerente de Catastro v Comerdializacion, 1080
A Yubart Shamin Muumgﬁmmm 1050,00 |
Jesus Aguzdo (7) = Wmnm 1 050.00
Tohtl pehitio seunbmss 5 | IBEmnm

) Tienen | condicin de "Sindicalzade’”, segin infoma n,* mmzssxmmmmumsiwhwn

Fuenta: Anaxe n.* 18~ "Dotackén vestuario - Confecsion de uniforme pars Empiaados de Conflanza (EC) y Directive Supsrior (DS) - 2022° (Apéndice n,” 62).

®Manual de Perfl do Pusstos (MPP) aorobads mediante Resoluciin da Diraciio n* 0082017 EMSAPUNG —P0 da 7 de sqesin de 2017
(Apéndice n." B3), estabiecs somo finciones del pussts de Técnico 1: Y(..) Elaborr i planifl Gnics de pagos de remunaracionss y iquidscones

tle Dansfcios sociafes ante of reiim de fos rabaedoms”, {.J°

mmdlcmmmmmmm mmmmmuaﬂmu

Periodo de 1 de enaro de 2021 ) 31 de diciembre de 2022

++ 0080
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Cuadro n,* 40
Segunda Dotacién - “Confeccisn de uniforme y tels para uniforme” segin Planilt Unlca ds Pegos - Adicionzlss
__ aEmpigados de Confianza (EC) y Dimectivo Supetior (DS) - 2022

[ Cofalia e 1a Pianika rica oe Bonf. Dat.,

Detal Tipo |y | Apeliidos y Nombres | Cargo mgu
Fundonarios Adicdonal | 173 | Aguiler Cosqurn Lus Gersnie Ger

: Agulse Larico AU Jate dal 7 de Control Instudonsl G967

Huarsays Chamitl Yeltsin Gaorge Jale de {a Oficina ds Aseworia y Defensa Legal Y

Larisnn Maling Ugla Flor 0= Wadls (1) muhmum;mw it )

Guzmén Aguiar Angsl Senta Cryz [7) | Gerencla de Aaministracién y finanzes §a8.67 |

3 | Vilska Molisnuanos Semio ) Jefe de Division de Contabilidad 93857

Eusebls %) Jeke de Divigion 08 1 S8 s

MynaPino jose Luls Jute de Divisin de Logistica y Senicos Ganarsies 52867

mmﬁg@m dnfie de Divisien de Recimos Humangs _Saf7

. ! .-'-L .‘ = e - !!!! !!!E = E
ﬁﬂmmhmd@dﬁdnm seqim informe n," 01-2025 EX.50. de 17 da selambre de 2025 {Apendice n.° B).

Jefe da Sacrelens Genaral

| Vilca Rodriguez cuarnbdmn 1 Subgarente de Producoitn de Agua
Montesinos Carcausto Joss Anisides | Gerente e Operaciones

Catacora Veigsgue2 Teoksno Domingd [*) | Gerants Comertial
Pﬂw&wﬂuﬂmmg Brents g2

Monroy Coor Yabert Shamin (7 _Subgerents da Medicidn y Facturacian

i an*iﬁ-‘nnudmdevﬂlm - 1ls para uniforme para Empleados de Confianza (EC) y Direciiva Supesior (DS) - 2002 (Apéndice n." 32}

Rasuman: »
Detalie Dotacién | Costode | L. o
— — ﬂl‘u ——I. ﬂﬂﬂlhcwl
Pisnifieg n,> 150, 152, 154 y 15§ _ - | 16600,00 | 1680000
Pleniias 0% 168, 171. 173y 174 167408 | - 1873408
Tol§/ | 3333408

Fuente: Coadron.” 33 y 40,

Al respecto, tras tomar conocimiento de ) Las planillas Unicas de pagos (adicionales) n.=
150, 152, 154, 155 (Apéndice n.® 81) v ii) l.as planillas (nicas de pagos {adicionales) n.=
189, 171, 173, 174 (Apéndice n.° 81), para efeciuar los pagos por concepios de
*confeccion de uniforme® por S/ 16 800,00, otorgado en el mes de agosto y “Dotacién de
vestuario” por S/ 1% 734,08, vlorgado en &) mes de sefiembre, Joe Celso Cotrado
Ramos, jefe de la Division de Recursos Humanos, y Andrés Avelino Ticona Saravia,
siendo responsables de organizar y dirigir las actividades operativas en recursos humanos,
supervisar ia implementacion de la convencién colectiva 2022 (Apéndice n.° 6), rendir
cuenta por los recursos 8 su cargo®, asl como cumplir le normativa que regula la
convencibn colectiva®™, procedieron 2 suscribifias, dandole vaior y eficatias pars su
posterior pago, sin observar ni cuestionar su elaboracién y contenido, de esta forma
consintieron se haga extensivo para si mismio, (Joe Celso Cotrado Ramos) &l ocupar cargo
de “Directivo”, y demas personal en cargos de direccion (SP-DS) y de confianza (EC), por
concepto detallados en los cuadros n.= 35 y 40, por S/ 33 534,06, pese a que no les
resultaban aplicables.

Muvﬂu@mmmmﬂmuwu DUB-2017-EMBAPUNG ~PD de 7 de agosio de 2017
(Apiindice n." B9), asiahiecs come funcionies del pussto dé Jefe de Divisidn de Recursos Humanos: ¥ |1. Organizar y digir Iz actividades
fﬁmmﬂwmm&mummmummmﬂf Ji ¥ 9. Rendir cuenta por o5 meursas @ 54 camo ¥ los

&

=Rasolcon de Dreciorio n.* 04.201T-EMSAPUNG-PD da 11 de ufio da 2017, que aprueba la modificacién de! Regiemantd de Organizacién y
Funciones de EMBAPUND SA |Apéndice n.® 89), que en su erticslo 52° - La Divisidn de Recursos Humenos tiers ies siguientes funciones
por equipas da trebaio: (...) g) Cumpli fa legislscion, normas y procedimisnios dol Sisfema de Parsanal’

— e e e e —— e —
Audhoria de cumplimients 3 Ls Empresa Municips! de Sansamisnto Bisico de Puno SA.
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Luego, tomando conocimiento de 1) Las planillas (nicas de pagos (adicionales) n.® 150,
152, 154, 155 (Apéndice n.® 81) y ii) Las planillas (nicas de pagos (adicionales) n.* 168,
171, 173, 174 (Apéndice n.® 81) , para sfectuar los pagos por conceptos de “confeccién
de uniforme” por S/ S/ 16 800,00, otorgado en agosto y “Dotacién de uniforme’ por
S/ 16 734,08, otorgado en setiembre, provenientes de la Divisién de Recursos Humanos,
Angel Santa Cruz Guzman Aguilar, gerente de Administracion y Finanzas, procedis a
suscribirias, en sefiel de corformidad y aprobacién, otorgandolas valor y eficacia pars la
continuidad de su pago, es decir, sin observar ni cuestionar su elaboracin y contenido; asi
Angel Santa Cruz Guzmén Aguilar, autorizd el uso recursos financieros, para el pago por
concepto detallados en los cuadros n.= 39 y 40, por S/ 33 534,08, a fin de que sea exiensivo
para sl misma, y demas colabaradores en ¢argos de direccitn {SP-DS) y de confianza (EC),
gue no les resultaban aplicables.

Posterior & ello, Luls Aguilar Coaquira, en su condicion de Gerente General, y por
consigulente, responsable de rendir cuents par los recursos & su carge®®, ast come
supervisar y fiscalizar [as acfividades administrativas de la Gerencia de Administracitn y
Finanzas®*, procedit a suscribir las planilias (nicas de pagos (adicionales) n.= 150, 152,
154, 185 y n.= 188, 171, 173, 174 (Apéndice n.° 81), por S/ 16 800,00, y *S/ 16 734,08,
respectivaments, accionar que les otorgd valor y eficacia permitiendo Ja continuidad del
irémile para su pago, para sl mismo, y demés colaboradores en cargos de direccion
(SP-DS) y de confianza (EC), pese a que, no les resultaban aplicables, al ser beneficios de
la convencidn colectiva 2022,

Pur su parie, Ligia Flor de Maria Carrasco Molina, jefe de la Oficina de Planeamiento y
Desarollo Empresarial, por razén del cargo de confianza (EC) que desempefid, tomd
conocimiento de las planiilas (nicas de pagos (adicionales) n 150, 152, 154, 155, 168,
171, 173 y 174 (Apéndice n.® 81), por conceptos de ‘confeccidn de uniforme® por S/ 16
800,00, y "Dotacién de uniforme” por Sf 48 734,08, no obstante, siendo responsable de
dirigir y monitarear los procesos de presupuesto de acuerdo a la normatividad vigente?™,
as| como conducir y ejecutar los procesos de sjecucion del presupuesto™, procedld a
suscribirias, en sefial de aprobacion y asignacidn presupuestaria (V°B®), accion que les
otorgd valor y eficacia para su trimita de page™?, es dexir, no cuestiond que |2 ejecucion
de gastos que aprobd cantravenia la normatividad aplicable, en ese sentido, Ligia Flor de
Maria Carrasco Molina, permitid fa continuidad de los trémites de pago por conceplo de
“Confeccion de uniforme’ y “Dotacién de uniforme”, a personal en cargos de Direccion
{SP-DS) y de Confianza (EC), por un total de S/ 33 534,06, pese a que, no les rasultaban
aplicables.

™Menyai de Perfl de Puestos (MPF) aprobado medianis Resoluciin de Directorio n.* 008-2017-EMSAPUNG ~PD de ¥ de agoste de 2017

Wﬂc wﬁr;.'ﬂ;&ﬂtummaumkﬂm te Ganeral: 7..J8, Rendlr cumin por los recursos & su cargo y s fesuliados
&u %

"EResoiycitn de Directonio n.* 04-2017-EMSAPUNCG-PD de 11 ﬁljuhdamﬁ.mumiahmuﬂumnn‘gmuﬂhw
Funciopas de SMSAPUND SA. {Apéndice n." 88}, qus en su anlouio 23° - Los funciones de Gerancia General son fs siguienies 7_) gl
Superviiary fscalivar & fa¢ Garoncias, (Nicinas y domds dreas Gue depanden direciaments do is Gernoia Ganaval, e dasamnii de f3s aciividedes
pperatives y adminisiratives o EMSAPUND S.4.°

Fhianusi s Perll s Puestos (MPP) sprobado mediants Resolucién de Direcorlo n.* 009-2017-EMSAPUNO —70 de 7 de agasto de 2017
{Apéndice n." 88), establece como funciones el puesto de Jafe de Oficina de Plansamiento y Desarrollo Empresarial: ,ji. Dirigr () ¢
fivanfiorear os procesns de (| prasupuasts (.. de acierdy a k8 nommatiidad vigents”

mwmmﬂ.'mwmm:unmmmmxr,mmujmmmwmucwmy
Fungionés de EMSA PUNG SA. (Apéndice n.” 85), que en su: srticulo 37" - Las funciones de Oficing de Plansamients y Desarrollo Empresarial,
50n lgs sipuienies: ... Conduair, ejacutar () fos procesns da programacion, aprobacidn, seouctin {..) de! presummsin anusl do Is smpmss”

TDirectva n* ms.m:mamuu-mm.mw.m,mmmmmmmuwmnanm
S.A, paré ol a0 fscal 2072 (Apéndice n.* 20). aprobado medlants Resolusion de Dimciorio n, * 12-2021-EMSAPUND-PD da 23 da diclembre de
2021 y publicado en el Digtio Oficial *E1 Paruans” of 30 de digiemibre de 2021, sn su teral d) dal numeral 10, Disposiciones complamentsriss, ds
18 Olraciva n." 005-2021: 'L.}Tﬁomnpmﬁnmmmhmdﬂ-murmkwm”
bmnwu\hdwﬁmd!mummhﬁmﬂvrhhmamywﬁwmmf{Eﬁmvm
£2 nuseiml.
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Cabe pleciser gue, T3S Sustrivr las planitas Onicas Oe pagos (adicicnaies)
n.=150, 152, 154, 185, 168, 171, 173, 174 (Apéndice n.® 81), son remitidas a la Divisién
de Contabilidad, quienes luego de verfficar las ribrices, asl como la asignacion
presupuéstania (certificacion presupuestaria), proceden a emitir los comprobantes de
cuentss por pagar n.® 001030, 001032 C01034, 001035, 001182, 001184, 001188,
001187, para que luego a través de la Division de Tesoreria, se proceda a emitir los
comprobantes de caja/bancos —egresos n.* 001771, 001772, 001770, 001775, 001898,
001998, 001897 y 002005 (Apéndice n.° 81), correspondiente a los pagos de "Dotacién
de vestuario’, derivadas de 'a convencidn colectiva 2022 (Apéndice n.” 6), 8 empleades

en cargos de Direccion (SP-DS) y de Confianza (EC), segln el siguiente detalie:

Fueni®: Planiias Unicas da Pago y comprobantss d¢ cejabancos

Cuadro n." 41
Resuman de Comprobantes de Caja/Bancos - Egresos “Dotation Uniforma” - 2022

“ camrohml  Comprobarte ¢ cajalbancos - sgrosos de“mddmdmm
Pﬂ’! Facha de : i Unicad de Divisign de Gerancia de

N por Pagar N®|  N* K* da Chague o Coanta T ? Contabilidsd | Administracid

A Camgo Cta. Beo. Continental Cta. Rexana Fefitia Rogue | Eusabla VeSeguer

12 | ooz | 001772 | 230anza | OO Gia Bo. Contnenial G | Foxana | Felda Aoque | Eusebis Velasiuer

P 228100000481 ThoCorders | Calispani Rodrigusz
15t | 001034 |001770| 25082022 | CSUOCH Beo ContnentaiCla, | Fosana | Feicia Rogue | Cusebia Velssael
229-1-00000481 Tity Cordaro Catspani Rodriguey |

1% | 00103 |001775 | 31/0b20z2 | OO OIR oo Nacn G 702-|  Roxns | Felcia Roue | Evsebla Velssguez

: 00027y T@_C‘?_;&'ﬂ Celispani | _ Rodriguer

17 001184 00%008 | 30mamns? wmhmm Emﬁi"l'm mm ‘Smn&m

Set ; 225100000461 Rﬁ&% Guzmén Agullar
173 001188 | 001887 | sonenng? Cargo Cta. Beo. Continental Cla. | Eusabis Velbsquaz | Semio \ilisls ln_gdSanlauﬁﬂ_t
e v S

y ; . Nach Eusara Velsquez | el Sante Gz

174 001187 | 002005 30MAR0s2 0002 Redrigues Malishianca | Guamén Agufiar

-mﬁmm.
Elahorador por; Comiskin Audiora

Cel cuadro precedante, se advierte gue teniendo como sustento las planillas (nicas de
pagos, los comprobantes de cuentas por pagar, & través dé la Division de Tesoreria, se
realizé el pago por conceplos por “confeccidn de uniforme” por S/ 16 800,00, y “Dotacién
de uniforme” por S/ 16 734,06, respectivamente, segin comprobantas de cﬂia!ham
egresos n.= 001771, 001772, 001770, 001775, 001998, 001889, 001997 y 002005
(Apéndice n.° 81),

Respecto a la “Bonificacién excepcional” (Aniversario de Puno), derivado de la
convencion colectiva 2022, extensivo a personal en puestos de direccion (SP-DS) y
de confianza (EC), que scasiond perjuicio econbmico de S/ 18 300,00,

Conforme & la suscripcion de Ia convencion colectiva 2022 de 29 de marzo de 2022
{Apéndice n.® 6), en relacion 2 la “Bonificacion excepoional” - Bonificacion por Aniversario
de Puno, la comisidn negociadora de la Empresa, junto al Sindicato EMSA, acerdaron: ¥(...)
5.1, Bonfficacién excepcional: LA EMPRESA conviens sn mantener sl misma manto que
se venlg percibiendo en &l aflo 2021 por concepto de bonificacién excepcional por
aniversaric de Puno para todos los frabgjadores con vinculo laboraf sin distincién elguna’
(El resaitado es nuestro), En tal sentido, de la verificacién de la informacin proporcionada
por la Empresa, se advierte que, por cancepto de “Bonificacidn por Aniversario de Puno”,
durante el periodo 2021, se pagt Sf 1 050,007%.

MChegua 1" 162167, 2 favor de Flores Rios Jesus Aavede, de 26 de aqosty de 2022
PiChenua n." 15602118, & tsvor de Flores Rios Jesus Aguede, de 30 de sefiembre de 2022
5En nelacion 2 ls “Bonificacidn excepeional” - “Bonificsclén por Aniversario de Punc”, comespondienta a los periodos: 2016-2022. se oot

e e e e —
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Al respecto, se evidencid que Andrés Avelino Ticona Saravia, t&cnico |, elabord |as
planillas Gnicas de pagos (Adicionales) n. 208, 211, 213 y 214 (Apéndice n.° 83),
correspondientes 2 la *Bonificacion por Aniversario de Puno'#%, ello en atencién a lo
acordado en la convencion colectiva 2022, adviriéndose que, a iravés da las referdas
planillas Unicas de pagos, Andrés Avelino Ticona Saravia, sin corresponder y estando en
contravancion & la normativa aplicable, la hizo extensiva al personal en cargos de Direccidn
(SP-DS) y de Confianza (EC), pese a que, no les resultaban aplicables, conforme se detalla

a continuacion:
Cugdro n® 42
Da Ia *Bonificacién por sniversario de Puno® 2 través de Planilla Onica de Pagos - Adicionatss &
o Empisados de Confianza (EC) y Directive - 22

Detaila de I Planifis Unica de Bonft. AnL,

Detplle  [Tipa Planile | N* e il foe e Cargo Pune 8/
3% Funcionerios Adidonal | 213 | Aguller Coaguita Luls Gerents Ganersl 105000
& ¥Empleado contratad | Adicoral | 21 Larico Arturo Jahe daf Crano de Control Instiusionsl 1 050,00
g/l Fundonarios Adicionel | 243 | Huewssys Chambl Yehsin Gearns Jefe da |a Oficna de Asesorla y Delenss Legsl 1.050.00 |
$3/Empinado parmansnts | Adicional | 20¢ | Ceasco Moling Ligia Flor De Maris () | Jsfe de la Oficina de Plansamisnty y Desarmollo Empresarial 1050,00
| Empiseda permanents | Adicional | 209 | Guzmén Agular Angel Sants Cnz () | Gerencia de Aéministracién y finanzas 105000
permansnie | Adicionsl | 209 | VikaRa Mollehuancs Sergio (') Jefi de Division o Contablicad 050,00 |

Etrpisado garmanents | Adidonal | 208 | Velbagiss Rodrgesr Euseiia () et de Uit 98 Tesoreria 1 5500
Empleada contratade | Adicional | 211 | Ayna Pino.Josa Luis Jefe de Divisisn da Logisica y Sanicios Ganarsies 1050,00

|8 mpieado pemanente | Adidoral | 200 | Cotredy Remos Joo Celso () Jefe da Divisidn de Recursos Humehos ; 1080,00
= g contrateda | Adiconal | 211 | Chogue Figueros Jose Luls Jefe de Secratena General 1 (5000
; permanenin | Adicionsl | 208 | Vice Rodriguez Cesar Abatarda (%) Subgefents da producaion ce Agus 11050,00 |
Empleado contratads | Adiconal | 211 | Montesinas Carcausto Jose Adsides | Gerate de Operaciones L 1050.00
Ewplesdo petmanents | Adconel | 308 | Calmeors ‘Veldngues Teoteno Dominga (7 | Gererme Comercil ‘ 1 050,00
Empleso parmanente | Adicional | 208 | Panlagus Escarcena Maur Marina (*) | Subgersnie de Catastro y Comercislizacin, 1050,00
Empleado permanents | Adiconsl | 208 | Manroy Coor Yubert Shamin (*) Subgerants de Medicién y Facturaciin 1.060,00
Empizado parmanente | Adicional | 214 | Flores Rios Jesus Aguet () _| Jefe de Administration Local Desaguaden. 1.050,00
ocontratade | Adicensl | 211 | Rogue Mamani Luis Teodorn Subgerants de Poduccion de Agus™” 1050.00

! contratade | Adiconal | 211 | Comejo Parl Johon Cesar Jefe de |3 Division da Ingenierla 1080.00

| Total perjuicic ecandmico S/ 18.500,00

(") Tienen la condiciin de *Sindicalizade”, seqin informe n* 01-2025 EX.SG. de 17 de safiembre de 2025 (Apindica n.® §),

Fuents: Anexa n.* 20 - “Sanificecién expepoions - por Ankversario de Puno 8 Empleados de Conftanza {EC) y Directivo Superior (DS) - 2027° |Apéndice n.” B4).

Asimismo, Andrés Avelino Ticona Saravia, también suscribid las planillas (nicas da
pagos (Adicionales) n.» 208, 211, 213 y 214 (Apéndice n.® 83), correspondientes a la
“Bonificacién excepcional”, asumiendo la condicidn de Jefe de la Division de Recursos
Humanos, en ese sentido, ser responsable de organizar y dirigir las actividades operativas
en recursos humanos, supervisar la implementacién de procesos relacionados & la
negaciacian colactiva 2022, rendir cuenta par los recursos 2 su camge®, Bsl como cumpln

,‘A .--_-_»-._1 {} Tocrenpifn & i Wargade S

1
17 51 g ST 00000
018 & ¢ 00000 T
&g 71 000,00 51 00000
ﬁ 51 55000 1 5000
it | &/705600 71 050,00
/103000 [ o0

X

Famniur Conversen § Cumvanioner COMCHVET de I8 peroa0s 016 & 1521

@%tanual de Perfii de Pussios (MPF) aprobado mediants Resolucidn de Dimciorio n* 008-Z017-EMSAPUND PO de 7 g8 agosto da 2077
{Apéndice n.” 83), establece como funciones dl puesio da Técnico 1: ..) Etabomr s planife (nics de pagns de remunafaciones y iquidaciones
i bensficios socises anie ol miir de jos rsbaisdores” | )"

* De acuendo 3 jos documentos de designacion, Luis Teador Rogue Mamani, Ocupd el cargo de Mantenimiento

Pianual de Perl| de Pussios (MPF) aprobado mediants Resokicin de Directorio n.* 006-2017-EMSAPUND —PD de 7 da sgosto de 2017
{Apéndice n." 83), establece como funciones del puecin de Jefe de Divisidn de Recursos Humanos: 7..)1. Grganizar y dingir las actividses
wmﬁmm_mmmmmmmmmmpm?.wmuwmmmuwmym
Jm wml.

Auditoria de cumplimient & la Empress Municina! de Saneamiento Sisico da Puno SA.
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con |2 legislacidn que regula la negociacion colectiva™, déndoles valor y eficacia para su
posterior pago, es decir, fue responsable de su elaboracion y posterior aprobacitn para su
tramite, toda vez que, contraviniendo el marco normativo aplicable, permitic se haga
extensivo el pago al personal en cargos de direccién (SP-DS) y de confianza (EC), la
*Bonificacion excepcional, por S/ 16 900,00, propios de la canvencidn colactiva 2022, que
no les resultaban aplicables,

Pasterior a ello, y luego de recibir y tomar conocimiento de las planilias (nicas de pagos
(Adicionales) n.= 208, 211, 213 y 214 (Apéndice n.° 83), correspondientes z la
"Bonificacion excepcional’, Angel Santa Cruz Guzmén Aguilar, en su condicion de
Gerente de Administracion y Finanzas, y responsable de dirigir y controlar la gestién de la
Division de Recursas Humanos, rendir cuenta por los recursos a su cargo®, asl como
controfar el uso de recursos financieros de la Empresa®!, las suscribid en sefial de
conformidad y aprabacion, accion que les olorgd valor y eficacia, es decir, sin obsarvar i
cuestionar su elaboracion y contsnido; Angel Santa Cruz Guzman Aguilar, autorizd & uso
de recursos financieros que se encantraban bajo su administracin, para &l page de
“Bonificacion excepcional’, por S/ 18 900,00, derivada de la convencitn colectiva 2022, &
fin de que sea extensivo para sl mismo, y deméas colaboradores en cargos de direccidn
(SP-DS) y de confienza (EC), pese a que no les resultaban aplicables,

Por su parte, Luls Aguilar Coaquira, gerente General, luego de tomar conocimiento de las
planilas Gnicas de pagos (Adicionales) n. == 208, 211, 213 y 214 (Apéndice n.° 83),
corespondientes & la “Bonificacion por Aniversario de Puno”, y siendo responsable de
rendir cuenta por los recursos a su cargo™, asl como supervisar y fiscalizar lss actividades
administrativas de la Gerencia de Administracion y Finanzas®®, en un acto de aprobacién
las suscribid, otorgandoies asi valor y eficacia, es decir, no observd ni cuestiond su
elaboracion y contenido, situacién que permitid se haga extensivo para si mismo, y demés
colaboradores en cargos de direccion (SP-DS) y de confianza (EC), la "Bonificacion
excepcional’ por S/ 18 800,00 derivadas de la convencién colectiva 2022, pese a qua no
les resultaban aplicables.

A su vez, Ligia Flor de Maria Carrasco Molina, jefe de la Oficina de Planeamiento y
Desarrollo Empresarial, cargo de "Confianza’, tomé conocimiento de planillas tnicas de
pagos (Adicionales) n.= 208, 211, 213 y 214 (Apéndice n.° 83), correspondientss 2 la
“Benificacion excepcional’, pese @ ser, responsable de dirighr y monfiorear ios procesos de
presupueslo de la Empresa conforme a la normatividad vigente™, asl como conducir y

Resciucitn de Directorio n.* (4-2017-EMSAPUNG-PD de 11 de Julo de 2017, que sprusba ls modificecion del Reglamento de Organtracitn y
medemsammucwlmm'mmmmmw.-u,mnmmmmummmm
por equipos de trabaler *(.. ) g} Cumiplr & legisiaciin, nommas y procedimianios del Sistema de Personal” )

ScManupl de Parfl de Puesion (MPP) aprobado madianie Resolucion de Dinelorio n.* 008-2017-EMSAPUND -PD da T de agosto de 2017
[mnm-m‘unmmnmwmnmammymmms.wymhmau
mmmm& m[..Jﬂmmmmmmam' continud. ..}, ¥ 5. Randir cuanis por ios moursos 3 su cago y los

i U .

Resolucitn de Directorio n.* 04-2017-EMSAPUNG-PD de 11 de jubic de 2017, que aprisha ta modiicacitn de! Reglaments de Organizacid y
Funciones de EMSA PUNO S.A. (Apéndice n.” B8), que en su articulo 42" - La Gerencia da Administracion y Finanzas, tiens las funcionss
siguisntes: (] b) {...] controtar of uso de mcursos Anancieras da Is Empress”

anummwmmmmumrfxﬂmwmmm-mﬁ?mmmmrf
(Apéndice n.* 89), estadiace como fnciones del puesto ds Gerente Genaral: '..J8 Rendir cusnta por s recursos & Su Cargo ks esuliadas de
Bu pastion”,

FResolucitn de Directorio n.* (4-2017-EMSAPUNQ-PD e 11 de juio de 2017, que aprueba la modiicasiin del Reglaments de Crganizacién y
Funcionss de EMSAPUND §A (Apéndice n.” BS), Gqus en su-articuio 23°.- Las funciones de Garencia Genersl =on ins siguleniss: 4. gl
Suervisary fiscaizar & fes Garencias, Ofiinas y damés dras que depanden dleciaments de i Gemacis General, 8l fesamolio 08 fss actividades
oparathas y sdminstraties os EMSAPUND S.A.

Banual de Perfl da Puestos (WPP) aprobado medianta Resolucién de Directoro n.” 003-2017-EMSAPUND -PD dé 7 de agosto de 2017
(Apandice n." 89), estbiece como funciones dal pusstn de Jefe de Oficina de Planeamiento y Desarrolio Empresarial: 7,2, Dirigir (.. y
maitatear los procesas de (.. presupuesto (.. | de scusrdo & i normtividad vigante”

L _________ o
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gjecutar los procescs de aprobacion y ejecucion del presupuesto™ de (8 Empresa,
procedid a suscribirias, en sefial de aprobacidn (V°B") de la asignacion presupuestal®™®,
accion que les oforgd valor y eficacia para su respectivo pago, es decir, na cuestiond que
la gjecucidn de gastos que aprabd contravenia la normativa, en ese sentido, Ligia Flor de
Maria Carrasco Molina, permifio la continuidad de! tramite de pago de la “Bonificacion por
Aniversario de Pung”, por S/ 18 900,00, a personal en cargos de direccidn (SP-0S) y da
confianza (EC), que no les corespondia.

Cabe precisar que, tras suscribir ias planfilas (nicas de pagos (Adicionales) n.= 209, 211,
213 y 214 (Apéndice n.° 83), las mismas son remitidas a la Division de Contabilidad,
quienes luego de verificar la rubricas, asl como Ia asignacion presupuestaria (certificacion
presupuestania), proceden a emitir los comprabanites de cuentas par pagar o (01458,
001520, 001621, 001522, 001526, 001538 y 001539 (Apéndice n,° 83), para que luego a
través de Iz Divisién de Tesoreria, se proceda a emitir los comprobantes de caja/bancos —
egresos n,* 002350, 002352, 002353, 002354, 002358, 002343 y 002432 por 5/ 18.900,00
{Apéndice n.° 83), correspondientes al pago de “Bonificacion excepcional® derlvada de l2
convencion colectiva 2022, a empleados en cargos de Dirgccidn (SP-DS) y de Confianza
(EC), segin ¢l siguiente detalle:

29 | 001838 | ooass | soizaze | OO O Bon Contnental | Euseia Velssquez | Serio Vilaim

a |m32 WE Beo, Narion T Eussoin Veldsguer Qib‘m!‘fl
el 7 n:hm:jm mmzmm 7773 -

Eil Fuente: ¥ comprobanies obs — agresos, pefiodo

5 Elaborador por: Comision Auditora

Del cuadm precedente, s2 advierie que tenlendo como sustento las planillas Unicas de
pagos, los comprobantes de cuentas por pagar, & ravés de Ia Division de Tesoreria, se
realizd el pago de (a “Bonificacién por Aniversario te Pung’, por 81 18 900,00, derivada de
la convencion colectiva 2022, a empleades en cargos de Direccian (SP-DS) y de Confianze

(EC), segln comprobantes de cajalbancos — egresos n.™ (02350, 002352 002353,
002334, 002358, 0022349 y 002432,

mmamn u&m.emnommmmmw que aprueba ia modificacian del Reglemanin de Organizacin

Fundunudlilﬁﬁl‘um&h (Apéndice n.* 89), gue en su arculo 37 - Las funciones oe Oficing de Planssmisnto y Desarrollo Empresarial
m:nﬂnt WW{JMWQW apmbacitn, alecusion {...) del presunuesi aousl de B smpresa’

Wn 005-2021-EMSAPUNO S.A., ‘Diractivs fa mymﬂdMWYMHimuMﬂm
SA, mamwmwmmuumﬂnn 12-2021-EMSAPUNGPD dp 23 da diciembre de 2021
{Apéndice n." 20) ¥ publicado en of Disrlo Oficial "El Peruanc” of 30 de diciambre de 2021, en su el o) de! numesal 10. Disposicionss
complementarias, de 1 Directiva 0" 005-2021: (. )Todo compromiso que #Sumé s empresa debe contar can /2 aaigracidn oresuouestal
gmm por io que cusiguier trimite de pege s aprobard con ol V*5° de la Oficina de Plansamisnts y Desarrolic Empresarial”

resaktado y Subrayado &5 nuestm).
miCheaus n.* 15602127, 5 favor oe Fiores Rivs Jesus Agusdo, de 10 de noviembre de 2022

i. — -ﬂ— »
Autditoris de cumplimiento 2 8 Empress Municips! de Sansamigntc Bisico de Puno 5.4 0086
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7. Respecto a la "Bonificacién por Productividad” derivado de la convencion colectiva
2022, que s¢ hizo extensivo sin corresponder a personal en puestos de direccion
(SP-DS) y de confianza (EC), que ocasiont perjuicio econémico de S/ 53 333,33,

Segln la convencion colectiva de la Empresa Municipal de Saneamiento Basico de Puno
S.A. para el afio 2022 de 29 de marzo de 2022 (Apéndice n.° 8), respecio a la “Bonificacion
por Productividad”, la comision negociadora 2022 de la Empresa, junto al Sindicato EMSA,
acordaron: “(...)5.9. Bonificacion por Productividad: Las parfes convienen que, para
efectos del oforgamiento de esta bonificacion, previamente [a empresa efsctuard una
evaluacién sobre el cumplimiento de las Metas y los indicadores {..)" (El resaltado es

nuestro)

Al respecto, se evidencid que Andrés Avelino Ticona Saravia, técnico |, elabord las
planillas Gnicas de pagos {Adiclonales) no 285, 267, 268y 270 (Apéndice n.® 85), por
§/3 200,00, correspondiente al pago de Ia “Bonificacion por Productividad”, eflo en atencidn
@ lz convencidn colectiva 2022, no obstante, Andrés Avslino Ticena Saravia, sin
corresponder y estando en contravencion a la normativa aplicable, hizo extensivo la
*Bonificacién por Productividad®, a personal en cargo de direccion (SP-DS) y de Conflanza
(EC) por S/ 53 333,33, que no les corespondia, al estar excluidos por mandato
constitucional del derecho de sindicalizacibn, por consigulente, exceptuados del aicance
(fuerza vinculante), conforme se detalla a continuacién:

Cuadron.” &4
Dala mwwmm&mum Adiciprales &
Empieadgs de Confianza (EC] y Directivo Supesior (DS) - 2022 ,
=~ | Detalla de la Pianilis Unica de Pagos | Bonlficacitn
= o Apailidos y Nombres Gargo oo
_ 8
258 | Agullar Coscgira Lufs. Gerenis Ganasl 120000
268 | Husrsaya Chambl Yelisin Gaome | Jete de Is Oficris de Asesoria v Defansa Legsl 3.200,00
255 | Camasco Maling Lighs Flor De Maria (| Jefa de ks Oficina de Plansamiento y Desamolla Empresarial 3200,00 |
285 | Guzmén Aguflar Angal Santa Cruz () | Gevendia de Adminisiracitn y finanzas 200,00
265 | Vilisits Mollehuance Sergio () Jefe de Divisin de Contebiidad 3200,00
285 | Vistasaues Redriguer Eussbia [ Jafs de Dhvisian 4 Tesoreria $ 2000
267 | Ayna Pino Jose Luis Juts da Divisign de Logistica y Sarvicios Ganersies 200,00
285 | Corado Ramos Jo# Celso (1) | Jsfa ds Division de Recurses Humanca 3200,00
| | 267 | Chogue Figueros Jose Lus Jefs da Sacretaria Ganeral 3200,00
285 | Vica Rodriguez Casar Absiarda () Subgersnte de producsion de Agus 3200,00
257 | Monitesinos Carcausto Jose Aristides | Gerenta e Cneradiones 1500
255 | Catacora Velasquax Taofano Domingo (7] | Gerents Comertial 320000
265 | Paniagua Escarcana Maura Marng [*) | Subgsrants da Catastro y Comandnfzacin. 320000
265 | Monroy Coon Yubert Shamin [*) Subgeranis da Madicidn v Facturasion 3 200,00
270 | Flores Rios Jasus Agusds () Jefe de Administracion Local Desaguaden. 320000
Empleads contratado | Adiconal | 267 | Roques Mamani Lus Teadam | Subgarents de produacian de Ague™ 12000
| Empleado contretada | Adicional | 267 | Comejo Pari Johon Cesar | Jate do Is Divisicn de Ingenieria. 213333
Total parjuicio scongmico S s33m3 |

(7} Tienien 4 condicitn de “Sindiasizad”, segun informe n.” 012025 EX.SG. da 17 de seSemirs de 2025 (Apéndice n." 6],
Fuente: Anexa n " 2! - "Bonffcacitn por Produstividsd & Empleados ¢e Confianza (EC) y Dirsctive Superior (DS) - 2022° (Apéndice n.* 88)

Elaborado por: Comisidn Audior

=ignual de Perfl de Puesios (MPP) aprobado mediants Resolucién de Directorio 1. 008-2017-EMSAPUNG -PD de T de agosto de 2017
(hndndice n® E;Mmmumafmﬁ *{...; Elakirar in plenifa {inica de pagos 6s remuneraciones
de benefcios socies ants o et oo foS abgigonss”. (..
ﬂDamuﬂuaummunamhmﬂ&.mnmﬂwakmﬂmﬂh&%w&“m&nmm

e e e e ————————————

Auditoriz de cumpitmiento 2 iz Emprese Municipal de Sanesmisnto Bésico de Puno S.A.

Petiodo da 1\ deanens %o 2004 ol 3 de diclombre de B2
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Asl, tras tomar conocimiento de las planillas (nicas de pagos (Adicionales) n.* 265, 267,
269 y 270 (Apéndice n.® 85), referidas a la ‘Bonificacidn por Productividad”, Joe Celso
Cotrado Ramos, jefe de la Divisibn de Recursos Humanos, siendo responsable de
organizar y dirigir las aclividades operativas en recursos humanos, supervisar la
implementacidn de la convencién colectiva, rendir cuenta por los recursos a su cargo®s,
as! como cumplir con la normativa aplicable a Iz convencidn colectiva®™', las suscribia,
otorgandoles valor y eficacia para su posterior pago, sin observar ni cuestionar su
alaboracidn y contenido, de tal forma, consintid se haga extensivo para sl mismo, al ocupar
cargo de “Directive’, y dsmas personal en cargos de direccion (SP-DS) y de confianza (EC),
el pago de “Bonificacion por Productividad”, por S/ 63 333,33,

Luego de recibir y tomar conocimiento de las planillas inicas de pagos (Adicionales)
n= 266, 267, 268 y 270 {Apéndice n* 85), provenientes de 'z Division de Recursos
Humanos, Angel Santa Cruz Guzmén Aguilar, gerents de Administracién y Finanzas,
siendo responsable de dirigir y controlar a gestion de la Divisién de Recursos Humanos,
rendir cuenta por los recursos 3 su cargo®™: asl como controlar el uso de recursos
financieros de la Empresa™, procedid a suscribidas, en sefial de conformidad v
aprobacian, otargandales valor y eficacia para su pago, es decl, no observd n cuestiond
su elaboracién y contenido, asl autorizé el uso de los recursos financieros para el pago de
la "Bonificacion por Productividad® derivada de s convencion colectiva 2022
(Apéndice n.° 6),, a fin de que sea extensivo para si mismo, al ocupar cargo de “Conflanza’,
y demés personal en cargos de direccién (SP-DS) y de canfianza (EC), por §/53 333,33,

Por sy parte, Luis Aguflar Coaquira, gerente General, cargo de ‘Confianza® que
desempefio, asumio la responsabilidad de rendir cuenta pof los recursos a su cango®, asi
como supervisar y fiscalizar las actividedes administratives de |z Gerencia de
Administracion y Finanzas®*, no obstante, procedio a suscribir las planillas Unicas de pagos
(Adicionales) n.» 265, 267, 269 y 270 (Apéndice n.° 85), corraspondiente 2l paga de fa
“Bonificacion por Productividad”, derivada de la convencidn colectiva 2022
(Apéndice n.” 8), otorgandoles valor y eficacia, situacién que permitié se haga extensivo
para sf mismo, y demés personal en cargos de direccion (SP-DS) y de confienza (EC), su
pago por 5/ 53 333,33, sin que les sea aplicables.

Por su pane, respecto a 183 planillas Unicas de pagos (Adicionales) n. 285, 267, 269 y
270 (Apéndice n.® 85), corespondiente al pago de la “Bonlficacion por Productividad”,
Ligia Flor de Marfa Carrasco Molina, jefe de Iz Oficina de Planeamiento y Desarrollo
Empresarial, cargo de *Confianza", tomé plena conocimiento de su contenido, y pese a ser,

anmFHMHMPP]WMmm_uMﬂ.‘MMT&EWHU-FDmTﬁMHEH
(Apéndics n,* B9}, establece como funciones del pussio de Jefe de Divisitn de Recursos Humanos: 7.1, Crganizar y diigir iz actividpdies
wm&mmmummuumammpm "S. Rendif cuenia por log recursos @ 54 camo v s
resultacos de Su pestion”

™ Resolucion de Directonio n.* 04-2047-EMSAPUNG-PD da 11 damuamtmmhmmwmmmmmy
meummm{wun.-n;.mmmmsz'.-umam-mnmnmhndm
por 2quipas de trabaio: ...} g} Cumplirle isgisiackin, nomnas v provestiminning del Sieerma da Pamangl”.

W&Pﬂﬂdtﬂummmﬂdﬂ:mﬁmmmﬁmﬂ.‘M-BIT&JEWNO-PU&TMWHIDTT
mnn'm.mmmuma-emnMMym'i.ﬂ.ﬁig#ymmhrhm o2 log
ﬂmaw‘f..JumMmmmhmm {-oJi'y "8, Rendir cusnfs per jos recuros & 54 Cargo ¥ iog

*Resolucion de Diracionio n,* 04-2017-EMSAPUNGS0 é 1 de julin de 2017, Que apruebs-la modificacitn de! Reglamanto de Organizacitn
y Funcianes d8 EMSAPUNO S.A. (Apéndice n.* 86), que &1 su aticuio 42" - La Gerancis de Administracién y Fingnzas, fene s fnciones
siguientes: 4.} bj {..) conlrolar 8 uso te recursos fnanzieros de is Emprasa”,

%w«mummmimmmumwmmmc-mmrmmum1r
g»:mn*m. esiablsce aome funciones del pussio de Garentn General: *(..J8. Rendir cusnis par Ios Fecirsos 3 56 Do § s resufladne

S pestion”

" Resoluckdn de Direciorio n* 04-2017-ENSAPUNG-PD de 11 da Jullo de 2017, qus aprueba ia modifitacitn del Reglsmants de Organizacitn y
Funticnes de EMSA PUNO S.A. (Apéndice n.” 89), que en su arficulo 25° - Lag funciones de Gerencia General: *(..) g) Supervisar  fiscalizar o
Iss Garencigs, Oficines y demds drsss que dependen directaments de ks Gerencla Genoral, [...)"

Auditoria de cumplimiento a ia Empresa Municipal de Sansamiento Bisico ds Puno SA
Periodo de 1 de enaro de 2021 al 34 de diclembre de 2027 W 0088
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responsable de dingir y monitorear los procesos de presupuesto de la Empresa de acuerdo
a'a nomatividad vigents™:, asi como condugir la ejecutibn del presupuesto™, procedio &
suscribirlas, en sefial de aprobacion y asignacion presupuestaria®® olorgandoles asi valor
y eficacia para su tramite de pago, es dacir, no cuestiond que le ejecucion de gastos que
aprobé contravenia la normatividad aplicable, pagos para si mismo, y demas personal en
cargos de direccion (SP-DS) y de confianza (EC), por un total de 8/ 63 333,33, pese aque
no |es era aplicables.

Cabe precisar que, tras sustribir las planilias Unicas de pagos n™ 265, 267, 268 y 270
(Apéndice n.® 85), las mismas son remitidas a la Division de Contabilidad, quienes luego
de verificar la rubrcas, asl como la asignacidn presupuestaria (certificacion
presupuestaria), proceden a emitir los comprobantes de cuentas por pagar n.® 2078, 2080,
2082 (Apéndice n.° 85), para gue lusgo a través de la Division de Tesorerla, se proceda 8
emitir los comprobantes de cajafbancos - egresos n.* 46, 45, 43, 39, 35, 32, 27, 21, 15,
14,53, 48, 48, 47, 10, 9 y 8 (Apéndice n.° 85), & fin de realizar el pago de "Bonificacion
por productividad®, derivadas de la convencién colectiva 2022, a empleados en cargos de
Direccion (SP-DS) y de Confianza (EC), segin el sigulents datalle:

Cuadro n." 45
Resumen do Comprobantes de Caja/Bancos ~ Egresos “Bonificacién por Productividad”- 2022 —
Planila e Del que del pago de 18 Pianilia
uu“m' c:pmum Comprobants de cajaibencos - sgresos personal m page
; o5 e Fecha de ; Unidad da Divisidn da Gerancia de
. PagarN®j N° oage N® de Cheque o Cusnts ool Conabilidad | Administracit
Camo Cia Bog. Contnantal Cta, Eusagia Vefasouez | Semio Vilaia ﬁ Sants Cruz

_MoSshuancs |
Sergio Vilalta

=gnyal de Perfl de Puesios (MPP) aprcbado con Resolucién de Directorio n* 009-2017-EMSAPUNO -PD de 7 de agosto da 2017
(Apéndice n.® BS), estahiecs como funcicnes dal puesio de Jele de Oficina de Plansamiento y Desamrollo Empreserial: 7..}3. Dirgir (.} ¥
moniforsar kg procesos oe (.-} presupuesto [ ) de scusmio 5 & nomatividad vigents”.

=Rasolucion de Dimctorio n.* 04-2017-EMSAPUNQ-PD de 11 da jullo de 2017, que spfusha ia modificacion de! Aegiamentn de Organizacin ¥
wmm&iﬁﬂaﬁ mm;ﬂa;,mmmmar.-mwmuamammmymmwmm

sigulentas: "(_jCanduck, apcutar (.. ] fas pracedns de pmgramecitn, sprobackn, slecucion (., ) gel presupiresty snval te i amprese’

Diractiva n.* 005-2021-EMSAPUNO S.A., "Directive de austeridad, disciping y caldad en &l gasto piblico y de ingreso de personal de Emsapuno
SA, para ef aflo fscel 2022, spobedo mediants Resolcion de Dirsciodo n* 12-2021-EMSAPUNG-PD de 23 de diciembes de 2021
(Apéndice n.* 20), e su iferal d) del numara! 10. Dispesiclones complementarias, de 2 Directive n.* 005-2021: ../Todo compromisc que
#5uma {a empresa debes ¢ontar con Iz galgnacién présupussial corraspondients por o que tualguiler trimite de pago se aprobard con ol
V*5* de [s Offcing de Plgneamianto y Desarrofic Empresarial™. (B! resatads y subrayads es nusstra),

m&uﬁaﬁﬂmam:m TR i 0089
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porsonal de la Planiiia |
Pagos - Fecha da . _ Uniiad de Dhisiénds | Gerencizde |
W el I | e | NMeChagmsCiea Tesoeria | Contabilldad | Administracién
Cargo Ctz. Boo. Continental Cta. | Eusabia Velbsquez | Sargio Vileta | Angel Santa Cna

002082 | DODGHG | 12012093 228-1-00000473 Rodrigusz Motehuancs | Guzmén Aguil

% Camo Cia. Boo, Contnental Cie. | Eussbia Vesguez | Serpio Vilaia Santa Crz
002082 | 000008 |12001/2023 220100000478 Rodriguez | Modehuancs _‘%;Mﬂ_

Camo Cia. Bco, Continentl G2 | Eusebia Veigsquez | Sengio Vilsls Sants Cnz

002082 | 000008 11201 ___ 228100000477 Rodriguaz Mpofshusncs | Guzman Aguilar

20 | oomea | 548 | 2umiozy Cewo Cin Boo Nadkn G 702 (e

Fuante: Pianikas Unicas 06 Fagos § COMPIODENIES 08 (AS08nC0s — 8grescs.
Elaborador por- Comisidn Audifors.

Del cuadro precedente, se advierte que teniendo como sustento las planillas tnicas de pagos, los
comprobantes de cuentas por pagar, a través de la Divisidn de Tesoreria, se realizd el pago de
“Bonificacion por productividad”, derivadas de la convencion colectiva 2022, a empleados en cargos
de Direccidn (SP-DS) y de Confianza (EC), segiin comprobantes de cajalbancos — egrasos n.= 46,
45,43, 39, 35,32 27, 21, 15, 14, 53,48, 48,47, 10, 3y 8, por S/ 53 333,33

Se debe pracisar que, el acto de *Suscribir”, no es una conducta de mero trémite o formalidad por parte
del Jefe de Divisidn de Recursos Humanos, Gerenie de Administracion y Finanzas, Jefe de la Oficina
de Pianeamiento y Desarrollo Empresarial, Gerente General (en sus respetivos periodos da gestién),
por el corfrario, constituye un acto de administracidn de aprobacidn, que después de su revision,
suscribieron oforgandoles valor y eficacia para su posterior pago™, a fravés de las cuales se hicieron
exiensivos los beneficios y bonificaciones derivadas de la negeciacién colectiva 2022, a personal en
cargos de direccitn (SP-DS) y de confianza (EC), que ellos mismos ocuparon, situacién que permitié
perciban importes dinerarios (de libre disposicién) en contravencion al marco nommativo aplicable a la
negociacidn colectiva, toda vez que, por mandato constitucional, dicho personal se encontraban
exciuidos del derecho de sindicalizacidn, y por consiguients, exceptuados de su aicancs (fuerza
vinculante), es decir, los bensficios otorgados no les eran legaimente aplicables.

Aunado 2 lo indicado, es de resaltar la participacion de Luis Aguilar Coaquirs, gerente General y
Teofano Domingo Catacora Velasquez, quien ejercid funciones propias de Gersnte Ganeral; Angel
Santa Cruz Guzman Aguilar, gerents de Adminisiracitn y Finanzas y Serglo Villaita Mollehuanca,
quien ejercid funciones propies de gerente de Adminisiracion y Finanzas; Ligia Fior de Maria
Carrasco Molina, jefa de la Oficina de Planeamignto y Desarrolio Empresarial y Cella Virginia
Cazorla Esteves, quien gjercié funciones proplas de jefa de la oficing de Planeamiento y Desarrolio
Empresarial, y Joe Ceiso Cotrado Ramos, jefe de ia Divisidn de Recursos Humanos, quienes
aprobaron para los pagos de las planilias (nicas de pagos, haciendo extensivo beneficios v
bonificaciones derivadas de |2 negociacion colectiva 2022, a personal en cargos de direccisn (SP-DS)
y de confiznza (EC)*2, que elios mismos desempefiaron®s, pese a que, al haber formado parte de fa
comision negociadora 2022, conformada segln Resolucion de Gerencia General n.® (11-2022-
EMSAPUNOIGG, eran plenos conocedares de las nomativa que regula la negociacion colectiva (ver
literal b) del numeral 1.1 del presents), y por consigulente, da 5us exclusiones y excepciones.

=iCreque N.* 15502148, 2 favor da Flores Rios Jesus Aguedo, de 27 de febrero de 2023

Ef\jgtianis sclan.* m.mzummmm{mmmwmeuMmmuw
de las cuentas por pagar dal sistema SIGECOM; Asimismo, mediants Acts n,® 23-025-CGDCMEIAC 037 d2 11 de noviembre de 2025
(Apdndice n. 35, Dorls Gioria Huarays Quikca, i encargada del departamantn de Snanzas, tambidn efectud ia blsqueds en & del Esiama
SIGECOM, respectn al pago 56 fa planilia 270, con elio confirmd el pago de s planiia antes menclonada

1ponce Cumplide, Jaime (1886]. La desconsentracion sdministrativa. Estudic tefrico-doctinara, Reviss de Administracian Publica. Julle - dicigmbre
1686, Instituin de Adminisiracidn Piblica. M&ico. Pég. 130 “La mvisiin que afoctia af jerarca sobve ls lsgaided del ack o su conformided a
derechn, e parmits, en 6/ cas0 di que &l scho o Infrior sdularce de alkin vicls, irvalidar, #5 decin dafariy 5 efecto por causa ds lsgifimidad.
(. Por Gitimo, Iss potestades ferarquicas especificas parsigusn como objetivo dotar de eficacis 8 s actuaciones de los inferiores, extariorizandose
a,;: ;: actos de confimaciia, eprabscicn, suorizacidn y convalidacién. (.. La sprobacitn es un @i a pasfenior dal supstior. gus da vaiory eficacis
al the! Inferios”

2D gfacian de el e SRS targes e deetciln (8R0S y de corfianza (EC), tarante ¥ perods 2027 | Apbndics §T).

| s Agullar Coaguira, Angel Santa Cruz Guzman Aguiler, Ligia Fior de Maria Muiiea y Joe Calso Covado Ramos.
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Los hechos descritos han contravenido lo establecido en:

» Constitucién Politica del Perd de 1993, publicada el 30 de diciembre de 1993 y vigente 2
partir del 1 de gnero de 1984,

()

Articulo 42.- Derechos de sindicacidn y huelga de los Servidores Publicos

Se reconocen Jos derechos de sindicacion y huelge de los servidores piblicos. No estin
comprendidos los funcionarios del Estado con poder de decisién y los que desempefian
cargos de conflanza o de direccién, (...)". (El resaltado es nuestro),

» Ley n° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, publicada el
11 de abril de 2001 y vigente a partir del 11 de octubre 2001,

1.-.)

Articulo IV. Principios del procedimiento administrativo

.

1.1, Principio de legalidad. - Las autoridades administrativas deben actusr con respsto a la
Canstitucién, la ley y al derecho, dentro de las facultades que le estén atribuidas y de acuerdo can
los fines para log que les fueron conferidas. (...)"

» Texto Unico Ordenado de la Ley de Relaciones Colectivas de Trabajo aprobado mediante
Decreto Supremo n.® 010-2003-TR, publicado el 5 de octubre de 2003.

TiruLon

DE LA LIBERTAD SINDICAL

)

Articulo 12.- Para ser miembro de un sindicato se requiere:

{)

b) Ne formar parte del personal de direccitn o desemperiar cargo de confianza del empleador, {...)"

TiTuLo

DE LA NEGOCIACION COLECTIVA

e

Articulo 42.-- La convencion colective de trabajo Hiene fuerza vinculants pars les partes que la
adoptaron, Obfiga & ésfas, a las personas en cuyo nombra se celebrd y & quienes les sea aplicabls,
[..), con excepclon de quienes ocupan puestos de direccién o desempefian cargos de
confignza.” (El resaltado es nuestro).

» Decreto Ley n.® 25583, Aprusban Ley que regula las relaciones laborales de los trabsjadores
sujetos al régimen de la actividad privada, de 26 de junio de 1992,

TITULO It

DE LA NEGOCIACION COLECTIVA

)

Articulo 42.- La convencibn colectiva de trabejo tiene fusrza vinculante para las partes que la
adoptaron, Qbliga a éstas, & las personas en cuyo nombre se celsbrd y a quisnes les sea aplicable,
asf como & los trabajadores que se Incorparen con posterioridad a ias empresas comprandidas en

TDISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS Y FINALES,
CUARTA Vigencia de i3 prasenta Loy
1. Extn Lay entrar en viger @ los sels meses de su publicacién en el Disrio Oficial £ Peruang,

Auditoria da cumplimiento 2 Iz Empresa Municipal do Szneamiento Bésico de Puno S.A. . 0091
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la misme, con excepcion de quienes ocupan puestos de direccion o desempedan cargos de
confianza.”

» Decreto Supremo n.° 011-82.TR, Aprueba el Reglamento de la Ley de Relaciones Colectivas
de Trabajo, de 14 de octubre de 1982,

TITULO Il

DE LA NEGOCIACION COLECTIVA

CAPITULO |

DE LAS DISPOSICIONES GENERALES

()

Articulo 28.- La fuerza vinculants que se menciona en el Articulo 42 ds la Ley impilca que en I
convencién colectiva las partes podrén establecer el alcance, lss imiteciones o exclusiones que
auténomamente acuerden con arregio a ley.

El empleador no puede extender, de forma unilateral, los alcances de la convencién
colectiva a los trabajadores/as no comprendidos en su 4mbita de aplicacion®.

Y

Ley n.° 31084, Ley de Presupuesto para el Sector Piblico para el Afio Fiscal 2021, que
aprueba el Presupuesto del Sector Pablico para el Afo Fiscal 2021, publicado el 6 de
diciembre de 2020.

()

Articulo 7. Aguinaidos, gratificaciones y escolaridad

1)

7.1 Los funcionarios y servidores (...), perciben en el Afio Fiscal 2021 los siguienies conceptos:
[+

b) La bonificacién por escolaridad, que se incluye en la planilia de pagos correspondients & enero
¥ cuyo monto asclende hasta la suma de S/ 400,00 (CUATROCIENTOS Y 004100 SOLES).

7.2 Las entidades publicas que cuenten con personal del régimen laboral de Ja actividad privada
se sujetan a lo establecido en (...) Asimismo, otorgan la bonificacion por escolaridad hasta por el
monto sefialado en el Iiteral b del numeral 7.1, salvo qus, por disposicidn legal, vengan entregando
un monto distinto &l sefalado en el citado iteral. (...)". (El resaltado es nuestra),

> Ley n.® 31365, Ley de Presupuesto para el Sector Publico para el Afio Fiscal 2022, que
aprueba el Presupuesto de! Sector Piblico para el Afio Fiscal 2022, publicado el 30 de
noviembre de 2021.

“f)

Articulo 7. Aguinaldos, gratificaciones y escolaridad

)

(?‘.IJLas funcionarios y servidores (...), perciben en el Afio Fiscal 2022 los siguisntes conceptos:
b) La bonificacion por escolaridad, que sa incluye en Is planila de pagos corraspondients & anero
y cuyo monto asciende hasta la suma de S/ 400,00 (CUATROCIENTOS Y 00/100 SOLES).

(..)

7.2 Las entidades publicas que cuenten con personal de! régimen laboral de la actividad privada
se sujetan & Io establecido en (...) Asimismo, otorgan la bonificacion por escolaridad hasta por ef
montto sefialado an el iteral b) del numeral 7.1, salvo qus, por dispasicin legal, vengan entregando
un monto distinto &l sefialado en el citado literal, (..)", (El resaitado es nuestro).

Auditoria de cumpiimisnto & s Emprass Municips de Sansamisnto Bhsico de Puno 8.
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» Decreto Supremo n.* 390-2020-EF, Aprueban presupuesto consolidado de ingresos y
egresos para el Afio Fiscal 2021 de las Empresas y Organismos Pdblicos de los Gobiemos
Regionales y Gobiernos Locales, publicado el 15 de diciembra de 2020.

fed)

Articulo 7. Politica Salarial

En cencordancia con el intiso 4 del numeral 8.2 del articulo 8 del Decreto Legislativo N° 1442,
Decrato Legislativo de Iz Gestion Fiscal de los Recursos Humanes en e Sector Publico,
sujeténdose 2 las disposiciones legales vigentes, de comesponder, /as escalas remunerstivas,
beneficios de toda indole, asi como los reajustes de las remuneraciones y banificacionss,
les distas de directorio de las Empresas de los Gobiemos Reglonales y Gobiemos Locales, se
aprueban mediante Decreto Supremo refrendado por el Ministro de Economia y Finanzas.
Es nula toda disposicion contraria, bajo responsabilidad (...)", (El resaltado es nuestro).

* Decreto Supremo n.° 357-2021-EF, Aprueban presupuesto consolidado de Ingresos y
egresos para el Afio Fiscal 2022 de las Empresas y Organismos Plblicos de los Gobiernos
Regionales y Gablarnos Locales, publicade e 14 de diclembre de 2024.

Articulo 7. Politica Salarial

En concoraancia con &l inciso 4 del numeral 8.2 dal arficulo 8 del Decreto Legislativo N° 1442,
Decrelo Legislativo de la Gestién Fiscal de los Recurses Humanos en e Seclor Pabiico, y
sufefandose a las disposiciones legales vigentes, de cormespondsr, ias sscales remunerstivas,
beneficios de toda indole, asi como los reajustes de las remuneraciones y bonificaciones,
las digtas de directorfo de las Empregas de fos Goblernos Regionales y Gobismos Locales, se
aprueban mediante Decrefo Supremo refrendado por el Ministro de Economia y Finanzas,
Es nula toda disposicién contrarig, bajo responsabilidad.

Los hechos expuestos, han ocasionado peruicio econdmico a [z Empresa de S/ 1 137 034,89, al haber
hecho extensivos beneficios y bonificacionas derivadas de la negociacitn colectiva 2021 y convencitn
colectiva 2022, a personal en cargos de direccion (SP-DS) y de confianza (EC).

L2 situacidn expuesta, se origing por el actuar directo, conscients ¥ voluntario del Tacnico |, personal
de apoyo y Jefes de la Division de Recursos Humanos, donde se elaboré, revisé, aprobd y tramité
ante |a Gerencia de Administracian y Finanzas las planillas (nigas da paga “Normales” v *Adicionales’,
para el pago de beneficios y bonificaciones derivados de las convenciones colectivas 2021 y 2022 a
personal en puesios de direccion (SP-DS) y de confianza (EC); asimismo, de los Gerentss de
Administracion y Finanzas, as| como, de los Gerentes de Gerencla General y Jefes de la Oficina
de Planeamiento y Desarrolic Empresarial, quienes procedieron a suscribirlas en sefial de
aprobacién y auterizacién, permitiendo se haga extensivo para si mismos, y demés personal en
puestos de direccion (SP-DS) y de confianza (EC); beneficios y bonificaciones de las convenciones
colectivas 2021 y 2022, pese a que, s gncontraban exciuidos del derscho de sindicalizacibn y por
consiguiente, no les resultaban aplicables, toda vez que, se encontraban, exceptuades de su alcance
(fuerza vinculants).

Luego da la comunicacion de las cédulas de notificacion (Apéndice n.° 88), las personas comprendidas en
fos hechos presentaran sus comentarios o aclaracionss, conforme se detalla en el Apéndice n.° 88 del
Informe de Auditorfa.

Cabe precisar que, Juan Alberto Ordofiez Huaracha, identificado con ONI n. MM segin consulta
RENIEC de 30 de octubre de 2025, estado “Vivo o Fallecido” es: Fallecido, mofive por el cual no se nofificd
la desviacin de cumplimiento,

Audltoria de cumplimiento & la Empresa Municipal de Ssneamignto Basico de Punc S.A
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Efectuada la evaluacibn de los comentarios o aclaraciones y documentos presentados
(Apéndice n.° 88), concluyendo que no se desvirtlian los hechos notificados en la Desviacion de
Cumplimiento. La referida gveliuation forma parte del Apéndice n.® 88 del Informe de Audioria, considerando
Iz participacién de las personas comprendidas en los mismos, conforme se describe a continuacion:

 Luis Aguilar Coaquira, identficado con ONI n.° ] Gerente General, de la Empresa Municipal
de Saneamiento Basico de Puno S.A., durante el periodo desde el 17 de febrero de 2021 2 Ia fecha
continua en el cargo, designado con Resolucién de Directorio n.* 008-2021-EMSAPUNQ/PD, de 17 de
febrero de 2021 (Apéndice n.® 19), a quien se le comunict la desviacion de cumplimiento mediante
Cédula de nofificacion n.® 001-2025-CG/OC0463-AC037 de 25 de noviembre de 2025,
(Apéndice n.° 97), presentd sus comentarios mediante documento SIN de 4 de diciembrs de 2025,
recepcionado el 4 de diclembre de 2025(Apéndice n.° 88), en diecisdis (16} fofios, incluido
documenitacion adjunta.

Se ha identificado la participacion de Luis Aguilar Coagquira, quien hablendo Integrado Iz comision
negociadora de los periodos 2021 y 2022, comision reconocida mediante Resolucién de Garencla General
n.* 032-2021-EMSAPUNCIGG de 25 marzo de 2021 (Apéndice n.° 9).y Resolucion de Gerencia General
0.7 011-2022-EMSAPUNQIGE de 4 de febrero de 2022 {Apéndice n.° 9), tuvo conotimiento de ia
normativa que regula fa negociacitn colectiva, entre elics sus exclusiones y excepciones para el personal
en cargos de directivo superior (SP-DS) y de confianza (EC), no obstante, en desmedro de los intereses
econémicos de la Empresa:

1. Durente sl periodo 2021, respecto al literal a), del numeral 1.2%%, luego de tomar conocimiento de las
planillas Gnicas de pagos n.** 41, 44, 47, 66, 88, 70, 71, 77, B9, 94, 96, 98, 88, 112, 114, 116, 117,
132, 134, 136, 137, 146, 148, 150, 151, 167, 169, 171, 172, 190, 182, 184, 195, 210, 212, 214, 215,
228,231, 233 y 236, procedi a suscribirias en sefial de conformidad y aprobacién, clorgéndoles valor
y eficacia para su pago, de esta forma permiti se haga extensivo los beneficios y bonificaciones, tales
como: “Incentivo por altura, bonificacién por movilidad, asignacion alimenticia, remuneracién por
quinquenios, asignacion vacacional, Remuneracién por encargo, canasta navidefia y prestaciones
alimentarios', derivados de |a negociaciones colectivas del periodo 2021, para si mismo, al ocupar
carga de "Conflanza’ y demas personal en cargos de direccion (SP-DS) y de confianza (EC), por un
total de S/ 288 £88,86.

2. Asimismo, respecto al literal b), del numeral 1.2%%, luego de tomar conocimiento de las planilas dnicas
de pagos n.*¢ 9, 11, 12y 14, correspondients a la *Bonificacion por Escolaridad”, en su condicion de
Gerente General, procedio a suscribirios en sefial de conformidad y aprobacian, accibn que les otorgd
valor y eficacia para su posterior pago, permitiendo se haga extensive la ‘Bonificacién por Escolaridad®
derivada de la negociacion colectiva 2021, por S/ 48 500,00 para si mismo, &l ocupar cargo de
“Confianza" y demas persanal en cargos de direccitn (SP-DS) y de conflanza (EC), advitiéndose gue,
sin haber supervisado adecuadamente las labores desarroliadas por le Gerencia de Administracién y
Finanzas, no cuestiond que los importes consignados en las planilias Gnicas de pagos n."s, 11,12y
14, eran superiores a lo establecido por el Goblerno Central, que fijo @l Importe de la bonfficacin por
escolaridad en S/ 400,00, segin el numeral 7.1 del articulo 7 de la Ley n.° 31084%7,

3. Por su parte, respecto al literal c), del numeral 1.2, luego de tomar conocimiento de las planillas
Unicas de pagos n.** 104, 106, 108, y 108 (Bonificacién por Cierre de Pliego), por S/ 70 550,00; n.°
79,81, 83 y 84 (Bonificacién por el Dia del Trabajo), por S/9600,00; n.** 51, 53, 55 y 56 (Bonificacian
por Aniversario de fa Institucion) por S/ 2 560,00; n,** 200, 202, 204 y 205 (Banificacian par Anivarsarin

=2 Da Il Dbservacionss
2 Dg |1 Chsenvacionss
¥ Ley de Presypuesto pera &l Sector Mibfico para of Afo Fiscal 2021,
= D . Chsenvaciones
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te Puno) por § 18 500,00; n.** 158, 181, 163, 166, 244, 245, 248 y 249 (Dotacion de Vestuario), por
S/25021,77; y n.* 18, 60, 61 y 144 (Asignacién por luto y sepelio), por S/ 85 100,00, derivadas de la
negociacién colectiva 2021, procedid a suscribirlas en sefial de conformidad y aprobacitn, accitn que
le otorgd valor y eficacia para su posterior pago, de esta forma, sin cuestionar su elaboracién y
contenido, permifio se hagan extensivos, para si mismo al ocupar cargo de confianza (EC), y demés
personal en cargos de direccion (SP-DS) y de confianza (EC), por un total de S/ 191 731,77.

4, Pootro lado, durante ef periodo 2022, Luis Aguilar Coaquira, respecto al literal a), del numeral 1.3%%,
luego de tomar conocimiento de las planillas Unicas de pagos n.** 1, 3, 5, 6, 23, 25, 27, 28, 35, 37, 38,
40, 66, 68, 70, 71, 113, 115, 117, 118, 132, 134, 136, 137, 158, 160, 162, 163, 1786, 178, 180, 181,
188, 180, 182, 193, 247, 219, 221, 222, 249, 253, 256 y 257, procedid a suscribinas en sefial de
conformidad y aprobacian, otorgéndoles valor y eficacia para su pago, de esta forma pemitié se haga
extensivo os beneficios y bonificaciones, tales como: 'Incentiva por altura, asignacion por movilidad,
asignacidn alimenticia, remuneracién por quinquenios, asignacién vacacional, remuneracién por
encargo, remuneracion por cumpleafios y canasta navidefa', derivado de la negociacion colectiva
2022, para si mismo, al ocupar carge de “Confianza’ y demas personal en cargos de direccion
(SP-DS) y de confianza (EC), por un total de S/ 277 522 97.

5. Respacto al literal b), del numeral 1.3%°, respecto a las pianillas (nicas de pagos (adicionales)
n.* 16, 18, 20 y 21, correspondiente a la “Bonificacion per Escelaridad”, en su condicion de Gersnte
General, procedid a suscribirios en sefal de conformidad y aprobacitn, accién que les otorgd valor y
eficacia para su posterior pago, permitiendo se haga extensivo la “Bonificacién por Escolaridad’
derivada de la negoclacion colectiva 2022, por S/ 52 800,00, para si mismo, al ccupar cargo de
“Confianza’ y demas personal en cargos de direccion (SP-DS) y de confianza (EC), adviriiéndose que,
sin haber supervisado adecuadamente las labores desarroliadas por la Gerencia de Administracion y
Finanzas, no cuestiond que los importes consignados en las planilias (nicas de pagos n.**16, 18, 20
y 21, eran superiores a lo establecido por el Gobiemo Central. que fijo el importe de la bonificacion
por escolaridad en /400,00, segln el numeral 7.1 del articulo 7 de la Ley n.® 31385,

6. Por su parts, respecto al literal c), del numeral 1.3%2, Jusgo de tomar conocimiento de las planitias
Unicas de pagos adicionales n** 50, 52, 54 y 55 (Bonificacion por cieme de pliege), por
S/ 66 400,00; n.>s 60, 61, 63 y 64 (Bonificacién por aniversario institucional) por 8/ 2 580,00;
n.** 73, 75, 77 y 78 (Bonificacién por Dia del Trabajo) por S/ § 600,00; n.° 84, 86, B8, 89, 106, 108,
110y 111 (Bono Anual*'3) por S/ 16 800,00; n." 150, 152, 154, 155, 188, 171, 173 y 174 (Dotacion
de vestuario™) por S/ 33 534,08; n." 208, 211, 213 y 214 (Bonificacién excepcional) por §/ 18 900,00
y planillas Gnicas de pago n,** 265, 267, 269 y 270 (Bonificacién por productividad) por S/ 53 333,33,
derivada de la convencidn colectiva 2022, procedib a suscribirlas en sefial de conformidad ¥
aprobacion, accion que le otorgd valor y eficacia para su posterior pago, de esta forma, sin cuestionar
su elaboracién y contenido, permitié se hagan extensivos, para s! mismo al ocupar carge de
go;ﬂggza' (EC), y demas personal en cargos de direccién (SP-DS) y de confianza (EC), por un total

127 38

Por consiguients, en relacin a lo indicado en los numerales 1, 2, 3, 4, 5 y 6, se debe precisar que, Luls
Aguilar Coaquira, Gerente General, siendo responsable de rendir cuenta por los recursos 2 su cargo,
asi como supervisar y fiscalizar las labores de la Gerencia de Administracian y Finanza, no cuestiond ni
observo la elaboracitn y aprobaciones de las pianilias (nicas de pago por las unidades Intervinientes,

% Da UL Obsenvacionss

312 Dig 1. Observacioney

5 Loy da Mwmnnummmmdm Fiscal 2022

3% O 11, Obsanecion

3 Dinrgado & fas planitas detsladas con ks conceplos de “Asignacibn per contingancia®, an maye {8/ 5 B00,00] v junla. (8711 200,00)
"M#ﬁnhmm“hmmmmm uniforrme® y *confacsion te unifirme", & meyo (S/ 16 BOD,00) y sebembre
{8/ 16 734,08),
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imitindose a suscribirias en sefial de conformidad y aprobacion, accién que les proporciond del valor Y
eficacia necesarios para su respectivo pago, permitiendo asi, que se hagan extensivos beneficios ¥
bonificaciones propios de las nagociaciones colectivas de los periodos 2021 y 2022, para si mismo &l
oeupar cange de confianea (EC), y demés personal en carges de direccitn (SP-DS) y de confianza (EC),
pese a que no les resultaban aplicables, més alin si, el marco constitucional delimita claremente el alcance
de la convencion colectiva, excluyendo a quienes ejercen cargos de confianza o de direccidn, asimismo,
la convencidn colectiva tisne fuerza vinculante Gnicamente respecto de las partes y trabajadores que
representan &l sindicato firmante, quedando exceptuado el personal de direccion (SP-DS) y de confianza
(ECH

En ese sentido, Luis Aguilar Coaquirs, ha contravenido lo establecido en el arflculo 42° de la
Canstituclén Politica del Perl), referido a derechos de sindicacion y huglga de los servidores pliblicos;
numeral 1.1 de! articulo IV de la Ley del Procedimiento Adminisirativo General, Ley n.® 27444, referido al
principio de legalidad; articulo 12° y 42° del Texto Unico Ordenado de la Ley de Relaciones Colectives
de Trabajo aprobado mediante Decreto Supremo n.® 010-2003-TR, referido para ser miembro de un
gindicato y fuerza vinculante de la convencidn colectiva; articulo 42° del Decrsio Ley
n.® 25583, aprueban Ley que regula las relaciones laborales de los trabajadores sujetos al régimen de la
actividad privada, referida a la fuerza vinculante de la negociacidn colectiva; articulo 28 del Decreto
Supreme n.” 011-82-TR, Aprueba el Reglamento de la Ley de Relaciones Colectivas de Trabajo, referida
al alcance, Iimitaciones o exclusiones de la negociacion colectiva. Asimismo, inobservd el articulo 7 de la
Ley n.® 31084, Ley de Presupuesto para el Sector Publico para el Afic Fiscal 2021, asi como, Ley
n.* 313685, Ley de Presupuesto para el Sector Plblico para el Afio Fiscal 2022, referida 4 los aguinaidos,
gratificaciones y escolaridad; y &l articula 7 de los Decretos Suprema n,® 380-2020-EF y Decrato Suprema
n.* 357-2021-EF, referido a las politicas salariales.

Hechos que permiten evidenciar que, Luig Aguilar Coaquira, en su calidad de Gerente General de |2
Empresa Municipal de Saneamiento Basico de Puno S.A., actud al margen ds lo establecido en el Manual
da Perfil da Puesios (MPP) aprobada mediante Resolucidn de Directorio n.° 002204 7-EMSARUNG-PD
de 7 de agosto de 2017 {(Apéndice n.* 89), que establece como funciones del pussto de Gerenie
General: “(...)8. Rendir cuenta por los recursos a su cargo ¥ los resultados de su gestitn”; asi también el
Reglamento de Organizacién y Funciones de EMSA PUNO S.A. aprobado mediante Resolucidn de
Directorio n,” 04-2017-EMSAPUNQ-PD de 11 de julio de 2017 (Apéndice n.” 88), que en su articulo 23°.-
Las funciones de Gerenciz General, son 128 siguientes: *(...) o) Supervisar y fiscaiizar 2 las Gerencias,
Oficinas y demas &reas que dependen directamente de a2 Gersncia General, el desarrollo de /g8
sctividades operativas y administrativas de EMSAPUNO S.A."

En tal sentido, Luis Aguilar Coaquira, ocasiond perjuicio econdmico a ta Empresa por
S/ 1 089 370,79, monto que comresponde solidariaments, COMo se delalla a continuacian:

Cuadro n.* 46
econdmizo ocesionado a EMSAPUND S.A. por Luis Aguilar Coaquia, Gerente General :
= ,
N* Datalie perjuicio Participantes
u‘
Periodo 2021: Andrés Avaino Ticona Sarevia, tecnico |, Maura Marna Paniagus Escamena, jefe 08 a Division g2
1 | Respeciogiiteral | 28868568 Retursos Humanos; wmumwmwmamﬁWym ¥ Ligia Fior
a). del nomerai 1.2 de Maris Camaseo Motin: e 13 Oficina de Plansamisnis
Periado 2021; Angrés Aveling Ticons Saravi Pmnua
2 Respechoal Mersl | 48 500.00 mmﬂumymmum.mm;mumomumwyw |
b, dal numerai 1.2
Periodo 2021 mmmmanmmmquammuumm
3 | Respecioaliteral | 18173177 mmmwwcmmmwwummym ¥ Ligia Flor
o}, det numars| 1.2 Iaris Carrasco Moling, jefe de |= Oficina de Planeamisnto v Desamol Empre
Periodo 2022: ‘ MAMTMMTWLJNCMMMM&BMHMM
4 | RespectoalMersl |Z77 52287 Humnanos; Angel Sants Sruz Guzmén Aguitar, gevents da Administracion y Finanzas; LUigls: Flor de Maria
al, del ngmersl 1.3 Carresco Molina, jafe 6¢ s Oficna de Planegmienty y Desanolio Empresarisl

e e
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Fariodc 2022 Andrés Aveing Ticona Seravia, 1eaco |, Angel Santa Gz GuIman Agulsr, garents de ATInSTacen |

§ | Respectoallers! | 52800,00) y Finanzas; y, Liga Flor do Maria Camasco Molins, s de 18 Oficing de Planeamientd y Desarmolio
b}, cal numersl 1.3 Emgresarial : _
Periodo 2072: | Andrés Avefino Ticona Saravie, Tecnico |, Jos Celso Cotraco Ramog, jefe 68 Ia Divisdn 08 Raci'ets

6 | Respeciosiiesral | 201127.38] Homanos: Angel Senta Cruz Guzmén Aguilr, gerents de Adminisirasén y Finanzas: y Ligi Fior de Maria
| &}, del numersl 1.3 Carmascn Molng, Jafa de a Oficing de Planesmisato ¥ Desartolic Empresarfal
I_L'Y——gm ?mﬁg

Fuerte: Pianilias Onicas de pages
Elaborado per: Comigisn Audion

Como resultado de la evaluacion de los comentarios o aclaraciones formuladas por Luls Aguilar Coaquira,
se ha determinado que la desviacidn de cumplimients comunicado no ha sido desvirtusda y configura
presunta responsabilidad penal; asl como, |2 presunta responsabilidad administrativa no sujeta a la potestad
sancionadora de la Contraloria; dando mérito al inicio que las acciones que correspondan a cargo de las
i, Instancias competentas.

_ls Angel Santa Cruz Guzmén Aguilar, identificado con ONI n.° [l Gerente de Administracién y
gy  Finanzas, de la Empresa Municipal de Saneamiento Basico de Puno S.A,, durante el periodo de 13 de
enero de 2021 al 31 de marzo de 2025 designado con Resolucion de Directorio
n.° 003-2021-EMSAPUNO/PD, de 13 de enero de 2021 y cesado con Resolucidn de Directorio
n.° 08-2025-EMSAPUNQID, de 31 de marzo de 2025, (Apéndice n.° 56), a quien se le comunicd Iz
desviacign de cumplimiento mediante Cédula de natificacién n.* 004-2025-CG/OC0463-AC037 de 25 de
noviembre de 2025, (Apéndice n.® 88), presentd sus comentarios mediante carta n.® 002-2025-ASCGA,
de 2 de dicembre de 2025, recepcionado el 4 de diciembre de 2025 (Apéndice n.” 88), en ochenta y
nueve (89} folios, incluido documentacién adjunta.

Se ha identificado |a participacion de Angel Santa Cruz Guzmén Aguilar, quien habiendo Integrado la
comisién negociadora de los periodos 2021 y 2022, comisidn reconocida mediante Resolucion de
Gerencla General n.® 032-2021-EMSAPUNOIGG de 25 marzo de 2021 y Resalucién de Gerencia General
n.* 011-2022-EMSAPUNO/GG de 4 de febrero de 2022 (Apéndice n.° 8), tuvo conocimiento de la
normative que regula la negociacion colectiva, entre ellos sus exclusionss y excepciones para el persanal
&n cargos de directivo superior (SP-DS) y de confianza (EC), no obstante, en desmedro de los intereses
econdmicos de la Empresa;

1. Durante el periodo 2021, respecto al literal a), del numeral 1.2%%, luego de tomar conocimiento de las
planilies Unicas de pagos n.*s 1, 3, 5, 22, 24, 26, 41, 44, 47, 66, 68, 70, 71, 77, 89, 94, 96, 88, 99, 112,
114, 118, 117,132, 134, 136, 137, 146, 148, 150, 151, 167, 169, 171, 172, 190, 192, 194, 195, 210,
212,214, 215, 229, 231, 233 y 235, siendo responsable de la administracién de los fondes pliblicos™™,
controlar el uso de recursos financieros de la Empress, procedié a suseribirlas en sefial de
conformidad y aprobacién, por consiguisnts, les otorgd valor y eficacia para su posterior pago, asi
permitid se hagan extansivos s beneficies y bonificaciones, tales como: “Incentivo por afurs,
banificacion por movilidad, asignacion alimenticia, remuneracion por quinquenios, asignacion
vacacional, Remuneracion por encargo, canasta navidefia y prestaciones afimentarics”, derivadas de
la negociacion colectiva 2021, para sl mismo, 2l ocupar cargo de confianza y demas personal en
cargos de dirsccion (SP-DS) y de confianza (EC), por un intal de S/ 335 208,40

2. En relacion al literal ¢), del numeral 1.2%, luego de tomar conocimiento de ias planilias Unicas de
pagos adicionales n.*¢ 104, 108, 108 y 109 (Bonificacion por Cierre de Pliago), por S/ 70 550,00: n.%
79, 81, B3 y B4 (Bonificacién por Dia del Trabajo), por S/ 8 600,00; n.°+51, 53, 55 y 56 (Bonificacion
por Aniversario de la Empresa), por S/ 2 560,00; n.** 200, 202, 204 y 205 (Bonificacion por Aniversario

¥ D |1 Obsssvacionss.
™ Numeral £.1, del articulo 8 del Dacesto Legisiativo 1441 que establece: () San respansaties da li sominisimuidn de jos Fondos Putiicss. af
Diractor Genaral de Adminisiracidn o el Germnte de Finanzas {..) 6.2 Son hinciones o ks responsables de s administractin de s Fandos
HP&HL?&'L.J 1. Adminisirar of marefo de los Fondos Publics percibidos o recaudados en &f ambio de su compatsncia. (...
IIL Observgoionss.
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de Puno), por S/ 18 800,00; n." 158, 181, 163, 166, 244, 245, 248 y 249 (Dotacion de vestuario -
Dotacidn por confeccidn de uniforme y tela para uniforme), por S/ 25 021,77, n.* 18 (Asignacién por
gasto de sepelio debido al fallecimiento del trabajador), por S/ 23 250,00; y, n.°* 60, 61 y 144
(Asignacion por gastos de sepelic debido al fallecimiento de padres, conyuge o hijos del trabajador),
por 8/ 41 850,00, derivadas de la negociacion colectiva 2021, siendo responsable de la administracién
de los fondos plbiicos™®, controlar el uso de recursos financiercs de lz Empresa, procedio a
suscribirias en sefial de conformidad y aprobacion, accién que lo proporciond valor y eficacia
necesarios para su postenor pago, accionar que permitid se hagan exiensivos para sl mismo, al
ecupar cargo de confianza y demas personal en cargos de direccion (SP-DS) y de confianza (EC), por
un fotal de S/ 181 731,77.

3. Por ofro lado, durante el periodo 2022, respecto al Iiteral ), del numeral 1.3, luego de tomar
conocimiento de las planillas (nicas de pago n.*¢ 1, 3, 5, 6, 23, 25, 27, 28, 35, 37, 30, 40, 68, €8, 70,
71, 113, 115, 117, 118, 132, 134, 136, 137, 158, 160, 162, 163, 176, 178, 180, 181, 188, 190, 182,
183, 217, 219, 221, 222, 248, 253, 256 y 257, siendo responsable de la administracion de los fondos
plblicos™, controlar 6f uso ds recursos financieros de la Empresa, procedit a suscribirias en sefial
de conformidad y aprobaci6n, otorgandoles asi valor y eficacia para su posterior pago, asi parmitio se
nagan extensivos los beneficios y bonificaciones, tales como: “Incentivo por altura, asignacion por
mavilidad, asignacibn alimenticia, remuneracion por quinquenios, asignacién vacacional,
remuneracion por encargo, remuneracin por cumpleafios y canasta navidefa, derivades de la
convencién colectiva 2022, para si mismo, al ocupar cargo de confianza, ¥ demés personal en cargos
de direccion (SP-DS) y de confianza (EC), por un total de 8/ 277 522.97.

4. Respecto al litetal b), del numeral 1.3%, luego de tomar conocimiento de las planillas tnicas de pagos
adicionales n.* 16, 18, 20 y 21, correspondiente a la “Bonificacién por Escolaridad’, en su condicién
de Gerente de Administracion y Finanzas, responsable de la administracién de los fondos
publicos®?, cantrolar el uso de recursos financieros de la Empresa, procedié a suscribifias en sefial
de conformidad y aprobacién, accién que les otorgd valor y eficacia para su posterior pago, asi permitia
se haga extensiva la "Bonificacién por Escolaridad” derivada de la convencion colectiva 2022, por
S/52 800,00, para sl mismo, al ocupar cargo de confianza, y demés personal en cargos de direccion
(SP-DS) y de confianza (EC), advirtiéndose que, sin haber supervisado adecuadamente las labores
desarroliadas por la division de Recursos Humanos, no cuestiond que los importes consignados en
las planillas dnicas de pagos n.** 16, 18, 20 y 21, eran superiores a lo establecido por el Gobiema
Central, qus fijo el importe de la bonificacitn por escolaridad en S/ 400,00, segin el numeral 7.1 del
articulo 7 de la Ley n,® 31365%%,

8. De igual modo, respecio al [iteral c), del numeral 1.3%, luego de tomar conacimiento de las planillas
Gnicas de pagos adicionales n.°® 50, 52, 54 y 55, (Sonificacién por cierre de pliego), por
S/ 86 400,00; n.*s 60, 61, B3 y 64 (Bonificacién por eniversario institucional), por S/ 2 560.00:
n.* 73, 75, 77 y 78 (Bonificacion por Dia del Trabajo), por S/ 9 600,00; n.84, 86, 88, 88, 106, 108,
110y 111 (Bone Anual¥5) por &/ 16 800,00; n,*¢ 150, 152, 154, 155, 189, 171, 173 y 174 (Dotacion

¥ Nurigral §.1, cef articulo §* el Decreto Legisiativo 1441 que establece: (.. Son responsables de s administracin de los Fondos Pibiicos, of
Direclor General de Administracién o &f Geronls de Finanzas (.| 6.2 Son Runcionss de los responsables de i adminisiracén de Ios Fandos

“W{.J 1. Adminisirar ol manejo de los Fondos Pubiicos peroibidos o recaudados en ef ambiln de v competenciz (.. ).

= Nymanil 8.1, del articulo 6* del Decreio Lagisiativo 1241 que establecs; (.« Son responsables de la sdminisraciin de los Fondos Piblicos, of
mmmmmmmmwemm-mr..;ﬁzwmwmwaudmumm

mwfm‘, . Adinigirar el manieja de los Fondos Publicos percibidos o recaudados en ! mbita de sy compelancia. (.. ).

= Otorgado =1 lns planilas detafiades to1 los concaptis de *Asignacién por confingencia’, an maya {5/ 5 800,00) y juic. (811 200,00)
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de vestuario) por 5/ 33 534,08; n.**208, 211, 213 y 214 (Bonificacion excepcional), por S/ 18 800,00
y n."s 265, 287, 268 y 270 (Bonificacion por productividad) por S7 53 333,33, derivadas de la
convencion colective 2022, en su condicién de Gerente de Administracién y Finanzas, respensable
de Iz administracion de los fondos plblicos™, cantrolar el uso de recursos financieros de la Empresa,
procedid & suscribirias en sefial de conformidad y aprobacibn, accitn que le otorgd valor y eficacia
para su postenior pago, Ge ests forma, sin cuestionar su elaboracion y conlenido, permitid se hagan
exiensivos, para sl mismo al ocupar cargo de confianza (EC), y demés personal en cargos de direccion
(8P-DS) y de confianza (EC), por un total de S/ 201 127,38.

Por consiguiente, en relacién a lo indicado en los numerales 1, 2, 3, 4 y 5, se debe precisar que, Angel
Santa Cruz Guzman Aguilar, sisndo responsable de Iz administracion de los fondos plblicos®™, controlar
el uso de recursos financleros de la Empresa, asi como de dirigir y controlar la gestion de los sistemas
administrativos de Recursos Humanos y rendic cuenta por 108 recursos 2 su cargy; no cuestiond i cbsenvd
la elaboracion y aprobaciones de las planilias Unicas de pagos por las unidades intervinientes, limitandose
a suscribirias en seflal de conformidad y aprobacion, accidn que les proporciond valor y eficacia
necesarios para su respectivo pago, permitiendo asi, que se hagan extensivos beneficios y banificaciones
Proplos de 'as negociationes colectivas de los periodos 2021 y 2022, para sf mismo al ocupar cargo de
confianza (EC), y demés persanal en cargos de direccién (SP-DS) y de confianza (EC), pese a que no
les resultzban aplicables, més aln si, el marco constitucional delimita claramente el alcance de la
convencién colectiva, excluyendo a quienes eiercen cargas da confienza o de direccidn, asimisme, la
convencion colectiva tiene fuerza vinculante Unicamente respecto de las partes y trabsjadores que

representan al sindicato firmante, quedando exceptuado el personal de direccin (SP-DS) y de conflanza
(EC).

En ese sertido, Angel Santa Cruz Guzmén Aguilar, ha contravenido o establecido en el articulo 42° de
la Constitucion Politica del Perd, referido a derechos de sindicacion y huelga de los servidores piblicos;
numeral 1,1 del articulo IV de la Ley del Procedimiento Administrativo General, Ley n.® 27444, referido al
principio de legalidad; articulo 12° y 42° del Texto Unico Ordenado de la Ley de Relaciones Colectivas
de Trabajo aprobado mediante Decreto Supremo n.°® 010-2003-TR, referido para ser miembro de un
sindicato y fuerza vinculante de la convencién colectiva; articulo 42° del Decrets Lay
n.” 25893, aprusban Ley qua requla las relaciones laborales de los frabaladores sujstos al égimen deta
actividad privada, referida a la fuerza vinculante de la negociacién colectiva: articulo 28 del Decreto
Supremo n.° 011-82-TR, Aprueba el Reglamento de la Ley de Relaciones Colectivas de Trabajo, referida
al aicance, limitaciones 0 exclusiones de la negociacién colectiva. Asimismo, inobservd el numeral 6.1 y
§2, del ariicuio §° del Decreto Legisiativo n.® 1441, referido a 10s responsables y funciones de la
administracién de los fondos publicos; fambién, inobserve el articulo 7 de la Ley n.® 31084, Ley de
Presupuesfo para el Sactor Piblico para el Afio Fiscal 2021, asl como, Ley n.® 31365, Ley de Presupuesto
para el Seclor Pliblico para el Afio Fiscal 2022, referida a los aguinaldos, gratificaciones v escolaridad; y
los articulos 7 de los Decretos Supremo n.® 380-2020-EF y Decrato Supremo n.° 357-2021-EF, referido
a las politicas salariales.

Hechos que permiten avidenciar que, Angel Santa Cruz Guzméan Agullar, en su calidad de Gerente de
Administracién y Finanzas de |3 Emprasa Municipal de Saneamiento Bésico de Puno S.A., actué al
margen de lo establecido en el Manual de Perfil de Pugstos (MPP) aprobade mediante Resolucién de
Directorio n.* 008-2017-EMSAPUNO-PD de 7 de agosto de 2017 (Apéndice n.° 89), estableca como
funciones det puesto de Gerente de Administracion y Finanzas: *(..,) 1. Dinigir y controlar la gestion de los
sistemas administrativos (...} de Recursos Humanos promoviendo f2 mejora continua. (..); y 9. Rendir

= Numaral .1, gal srtiadin £° e Deorets Lageiatm V444 pue estaiieck: |..) Son responsabies de 12 admirisiracion ¢ ko Fondos Pibicos, &
Ciecior General de Admingiracit 0 of Gerente de Firanzas (.| 6.2 Son fhnciones de ks esponsabies de & auminisieciin o2 ks Fondos
Piblicas: |} 1.mmuwmu&mﬁwmwaammm & #mbits ds mu compelancia. (. )
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cuenta por los recursos & su cargo y los resultados de su gestion”; asi también el Reglamento de
Crganizacion y Funciones de EMSA PUNO SA. aprobadc mediante Resolucién de Directoria
n.* 04-2017-EMSAPUNQ-PD de 11 de julio de 2017 (Apéndice n.® 83), que en su articulo 42° - La
Gerencia de Administracion y Finanzas, tiene las funciones siguientes: (..} b) (...) controlar el uso de
recursos financiaros de la Empresa’.

En tal sentido, Angel Santa Cruz Guzmén Aguilar, ocasiond perjuicio econdmico a la Empresa por
S/ 1058 390,53, monto que comresponde solidariamente, como se detalla a confinuacion:

Cuadro n" 47
Perjulcio sconémico ocasionado @ EMSAPUNG S.A. por Angel Santa Cruz Guzmdn Aguilar, Gerents de Administracién y Finanzas,
Wonto del '
N Detalle perjuicio Participantes

3
) Andrés Avelino Ticona Saravia, 1ecnico |, Maur2 Manna Paniagus Cscarcena, jefe oF 12 Diveitn 08
335 208 40 Recursos Humanos: Juan Abero Ordofier Huaracha (1] y Luls Aguilas Coaguira, gerenies Gerencia
™| Genera; y, Ligia Flor de Maria Carasco Molina, [efe de i Oficina de Plansamienio y Desanci

Empresarial

Angrés Avstno Ticona Saravis, técnico |; Maure Marina Paniagua Escarcena, jefa e ia Oivision da
18 Rmmm:mmcmwmmymaaMHmmwm
It de \a Dficing de Piansamiento y Desarrolio Empresarial ;
Angrés Aveling Ticona Saravia, Bonico | Joe Celso Corado Ramos, jefe oe is Divison de Recursos
217 522 47 Hmm;mmumcﬁnmmsm-ymnwmmwmmuh
Oficing da Plansamiento y Desamollo Empresarial,

sy 80000 Andris Aveling Ticona Saravie, tenica | L Aguiar mmm&ymmum ,
Carrasco Maling, jsfa da ls Oficna de Plansamiento y Desamallo Empresanial

Aridrés Aveling Ticona Satavia, teonico |, Joe Leiso Cotado Ramos, jeie de i Division 0 Recursos |
201127 38| Humanos; Luis Aguiar Coaguira, gerente Geneal; y, Ligia Flor de Maria Camasca Molina, jets de Iz
Oficing de Plansamisnio y Desarrolio Emprasans

2/Como resuftado de la svaluacién da los comentarios o aclaraciones formuladas por Ange! Santa Cruz
57 Guzman Aguilar, ss ha determinado que la desviacion de cumplimiento comunicado no ha sido desvirtuada
y configura presunta responsabiidad penal; asi como, |z presunta responsabilidad adminisirativa no sujeta a
la potestad sanclonadora de la Contralorla; dando merito al inicio que les acciones que correspondan a cargo
w08 las nstancias competentes.

Ligia Flor de Maria Carrasco Molina, identificado con DNI n.° I, Jefz de 12 Oficina de
Planeamiento y Desarrollo Empresarial, de la Empresa Municipal de Saneamiento Basico de Puno
S.A., durante &l pariodo 13 de enero de 2021 al 31 de marzo de 2025, designado con Resolucién de
Directorio n.* 004-2021-EMSAPUNQIPD, de 13 de enero de 2021 y cesado, mediante Resolucién de
Directorio n.° 08-2025-EMSAPUNOID, de 31 de marzo de 2025 (Apéndice n.° 58}, a quien se le
mmunk:b la  desviacion de cumplimiento mediante Cédule de  notificacion
n.® 003-2025-CG/OC0463-AC037 de 25 de noviembre de 2025, (Apéndice n.° 88), presentd sus
comentarios mediante carta n.® 01-2028/LFMCM, de 4 de diclembre de 2025, recepcionado el 4 de
diciembre de 2025, en veintidds (22} folios, incluido documentacién adjunta.

Se ha identificada la parficipacion da Ligia Flor de Maria Carrasco Molina, quien hablendo integrado la
comisién negociadora de los periodos 20213 y 20229 comision reconocida mediante Resolucion de
Gerencia General n.® 032-2021-EMSAPUNO/GG de 25 marzo de 2021 y Resolucién de Gerencia General
n° 011-2022-EMSAPUNOIGG de 4 de febrero de 2022 (Apéndice n.° 8), tuvo conacimiento de la
normativa que regula la negociacién colectiva, entre ellos sus exclusiones y excepciones para &l persanal

13 Reconocida mediants Resalucion de Gerencie Generl n.* 032-2021-EMSAPUNOIGS de 25 marzo de 2021
13 Racoriocida Mediante Resolutidn de Gerancla Ganeral n.* 011-2002-EMBAPUNDIGE de 4 de ferern de 2022

mmammmmnumuuwmmmmnmu B . ‘
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en cargos de directivo superior (SP-DS) y de confianza (EC), no obstante, en desmedro de los intereses

econdmicos de la Empresa:

:

Duranie &l periodo 2021, respacto al literal a), del numeral 1.2%%, lusgo de tomar conocimiento de las
planilias Unicas de pagos n.** 1, 3, 5, 22, 24, 28, 66, 68, 70, 71, 77, 89, 94, 96, 98, 99, 112, 114, 116,
117,132, 134, 136, 137, 146, 148, 150, 151, 167, 169, 171, 172, 180, 194, 195, 212, 214, 215, 229,
231,233 y 235, procedio a suscribirias en sefial de conformidad y aprobacitn (V°B*) de la aslgnacitn
presupuestal, accion que les otorgd valor y eficacia, para su posterior pago, permitiendo se hage
extensivo los beneficios y bonificaciones tales como: “Incentivo por altura, banificacion por movilidad,
asignacién alimenticia, remuneracion por quinguenios, asignacion vacacional, Remuneracién por
encargo, canasta navidefia y prestaciones alimentariog®, derivadas de la negociacion colectiva 2021,
para si misme, al ocupar cargo de confianza y demas personal en cargos de direccidn (SP-DS) y de
confianza (EC), por un total de S/ 302 345 58.

Respecto al [iteral b), del numeral 1.25%, luego de tomar conocimiento de las planilias Gnicas de pagos
adicionales n.”8, 11, 12y 14, correspondients a la “Bonificacién por Escolaridad”, en su condicion de
Jefa de la Oficina de Planeamiento y Desarrollo Empresarial, procedié a suscribirios en sefial da
conformidad y aprobacion (V°B®) de la asignacion presupuestal, accion que les otorgd vaior y eficacia
para su posterior pago, permitiendo se haga extensivo la *Bonificacién por Escolaridad” dervada de
la negociacion colectiva 2021, por 5/48 500,00 para si mismo, al ocupar cargo de “Confianza’ y demas
personal en cargos de direccion (SP-DS) y de confianza (EC), advirtiéndose que, no cuestiond que
los importes consignados en las planillas Gnicas de pagos n.°:8, 11, 12y 14, eran superiores 2 lo
establecido por el Gobiemo Central, qus fijo el importe de la bonificacion por escolaridad en S/ 400,00,
sagn el numeral 7.1 del articulo 7 de la Ley n.® 31084%2.

Respecto al literal c), del numeral 1.2%%, luego de fomar conocimiento de les planilias Onicas de pagos
n.** 104, 108, 108, y 108 (Bonificacién por Cierre de Pliego), por S/ 70 550,00; n.° 79, 81, 83 y 84
(Bonificacién por el Dia del Trabajo), por S/ 8 600,00; n.*s 200, 202, 204 y 205 (Bonificacién por
Aniversario de Puno), por S/ 18 900,00; n.°* 158, 161, 163, 166, 244, 246, 248 y 249 (Dotacidn de
Vestuario) por $/ 25 02177, y, n® 19 (Asignacién por luo y sepelio) por
§/ 23 250,00, derivadas de la negociacion colectiva 2021, procedié & suscriblrias en sefial de
aprobacion (V*B°) de la asignacion presupuestal, accién que les otorgé valor y eficacia para su pago,
de esta forma, permitio se haga extensivo los beneficios y bonificaciones, para si misma, al ocupar
carga de canfianza, y demés persanal en cargos de direccidn (SP-DS)  de confianza (EC), por un
fofal de S/ 147 321,77.

Durante el periodo 2022, Ligia Flor De Maria Carrasco Moline, respecto al fiteral a), del numeral
1.3%, luego de tomar conocimiento de las planilias tnicas de pagos n.* 1, 3, §, 8, 23, 25, 27, 28, 35,
37,38, 40, 66, 88, 70, 71, 113, 115, 117, 118, 132, 134, 136, 137, 158, 160, 162, 163, 178, 178, 180,
181, 188, 180, 182, 193, 217, 218, 221, 222, 248, 253, 256 y 257, procedio a suscribir en sefial de
aprobacidn (V*B") de la asignacion presupuestal, accién que les otorgd valor y eficacia para su pago,
asl permitié se haga extensivo los beneficios y bonificaciones tales como son: tales coma: “Incentivo
por altura, asignacion por movilidad, asignacion alimenticia, remuneracidn por guinguenios,
asignacion vacacional, remuneracién por encargo, remuneracion por cumpleafios y canasta
navideia”, derivados de la negociaciones colectivas del periodo 2022, para si mismo, al ocupar cargo
;? é%unﬁ_snza' y demas personal en cargos de direccion (SP-DS) y de confianza (EC), por un total de
522,87

O 1],
=Dl
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5. Respecto al literal by, del numeral 1.3%%, luego de tomar conocimiento de las planillas (nicas de pagos
n.* 18, 18, 20 y 21, comrespondiente a la *Bonificacién por Escolaridad’, procedid & suscribiras en
sefial de aprobacitn (V°B®) de la asignacitn presupuestal, accién que les otorgd valor y eficacia para
continuar con u pagoe, asi pamilid se haga exersiva la “Bonficacitn por Escolandad” derfvada dela
convencion colectiva 2022 por un fotal de S/ 52 800,00, para si misma, al ocupar cargo de confianza,
y demas personal en cargos de direccion (SP-DS) y de confianza (EC), advirtiéndose que, no
cuestiont que los importes consignados en las planillas Gnicas de pagos n.°*18, 18, 20 y 21, eran
superiores a lo estabiecido por el Gobierno Central, que fijlo el importe de la bonificacién por
escolaridad en S/ 400,00, segln el numeral 7.1 del articulo 7 de |2 Ley n.* 31365%%,

8. Respecio al literal ¢), del numeral 1,35, luego de tomar conocimiento de las planilias Unicas de pagos
n.*+ 50, 52, 54 y 55 (Bonificacién por cierre de pliego), por S/ 66 400,00; n.*s 60, 61, 63 y 64
(Bonificacién por aniversario institucional) por S/ 2 560,00; n.* 73, 75, 77 y 78 (Bonificacién por Dia
del Trabajo) por S/ 9 800,00; n.* 106, 108, 110 y 111(Bono Anual™) por S/ 11 200,00; n.** 150, 152,
154, 155, 189, 171, 173 y 174, (Dotacién de vestuario™) por &/ 33 534,06
n.* 208, 211, 213 y 214 (Bonificacitn excepcional) por &/ 18 800,00 y n.° 265, 267, 269 y 270
(Bonificacion por productividad) por S/ 53 333,33, derivadas de la convencion colectiva 2022, procedié
a suscribir en sefial de aprobacion (V°B") de la asignacian presupuestal, accitn que les otargd valar
y eficacia para su posterior pago, permitiendo se haga extensivos para sl misma, al ocupar cargo de
confianza, y demés personal en cargos de direccion (SP-DS) y de confianza (EC), por S/ 195 527,39,

Par consiguiente, en relacion a lo indicado en los numerales 1, 2, 3, 4, 5 y 6 se debe precisar que, Ligia
Flor De Maria Carrasco Molina, jefa de la Oficina de Planeamiento y Desarrollo Empresarial, siendo
responsable dirigir y monitorear los procesos de presupuesto de acuerdo a la normativa vigente, asf como
de conducir, ejecuter los procesos de programacion, aprobacian, ejecucion del presupuesto anual de la
Empresa, no cuestiond ni observé la elaboracidn y aprobaciones de las planilias (nicas de pago por las
unidades [ntervinientes, limitandose a suscribirias en sefial de conformidad y aprobacién (V°B°) de Iz
asignacion presupuestal, accién que les proporciond valor y eficacia necesarios para su respeciivo pago,
permitiendo asl, que se hagan extensivos beneficios y bonificaciones propios de la negaciacion colectiva
2021 y 2022, para si misma &l ocupar cargo de confianza (EC), y demés personal en cargos de direccin
(SP-DS) y de confianza (EC), pese a que no les resultaban aplicables, mas alin si, el marce constitucional
delimita claramente el alcance de la convencién colectiva, excluyendo a quienes sjercen cargos de
corfianza o de direccibn, asimisme, ' convencibn colectiva iene fusrza vinculante Unicamente respecio
de las partes y trabajadores que represantan a sindicato firmante, quedando exceptuado el personal de
direccion (SP-DS) y de confianza (EC).

En ese sentido, Ligia Flor De Maria Carrasco Molina, ha contravenido lo establecido en el articulo 42°
de la Constitucion Polltica del Perl, referido a derechos de sindicacion y huslga de los servidores piblicos;
numeral 1.1 del articulo |V de la Ley del Procedimiento Administrativo General, Ley n.* 27444, referido al
principio de legalidad; articulo 12° y 42° del Texto Unico Ordenada de la Ley de Relaciones Colectivas
de Trabajo aprobado mediente Decreto Supremo n.* 010-2003-TR, referido para ser miembro de un
sindicato y fuerza vinculante de la convencidn colectiva: articule 42° del Decrefo Ley
n.* 25583, que aprueba Ia Ley que regula las relaciones laborales de los trabajadores sujetos al régimen
de | actividad privada, referida a |2 fuerza vinculante de la negociacion colectiva; articule 28 del Decreto
Supremo n.” 011-92-TR, Aprusba el Reglamento de la Lay de Relaciones Calectivas de Trabajo, referida
&l alcance, limitaciones o exclusiones de la negociacion colectiva. Asimismo, Inobservé el articulo 7 de fa
Ley n.® 31084, Ley de Presupuesto para el Seclor Plblico para el Afio Fiscal 2021, asi cama, Lay
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n.® 31365, Ley de Presupuesto para el Sector Plblico para el Afio Fiscal 2022, referida & los aguinaldos,
gratificaciones y escolaridad; y el articulo 7 de los Decretos Supremo n.® 380-2020-EF y Decreto Supremo
n.* 357-2021-EF, referido a |as politicas salariales.

Hechos que permiten evidenciar que, Ligla Flor De Maria Carrasco Molina, en su calidad de Jefa de la
Oficina de Planeamiento y Desarrollo Empresarial de ls Empresa Municipal de Saneamienic Basico
de Puno S.A, actud al margen de lo establecido en el Manual de Perfil de Puestos (MPP) aprobada
mediante Resolucién de Directorio n.° 009-2017-EMSAPUNC-PD de 7 de agosto de 2017
(Apéndice n.® 88), establece como funciones de! puesto de Jefe de Oficina de Planeamiento y Desarrolio
Empresarial: *(..) 3. Dirigir (..) y monitorear los procesos de (..) presupuesto (... de acusrdo & f2
normatividad vigente”; asi también el Reglamento de Organizacion y Funciones de EMSA PUND SA.
aprobado mediante Resolucion de Directorio n.® 04-2017-EMSAPUNQ-PD de 11 de julic de 2017
(Apéndice n.® 89), que en su articulo 37°.- Las funciones de Oficina de Planeamiento y Desarmolla
Empresarial, son las siguientes: *...)Conducir, gjecutar (...} los procesos de programacion, aprobacion,
gfecucion (...) del presupussto anual de fa empresa”.

En tal sentido, Ligia Flor De Maria Carrasco Molina, ocasiond perjuicio econdmice a la Empresa por
§/ 1025 017,89, monto que corresponds solidariamente, como se detalla  continuacion;

Cuadro n.® 48
Pefjuicio econdmico ocasignado a EMEAPUNG S.A. por Ligia Flor De Marls Carresco Molina, Jefa de la Oficine de Planeamisnto ¥
Desarrallo Empresariai _
rr Dut=s 2 -1 Personas panticiparites -
Parioda 2021; Anris Avglina 1'Gona Saravia, wonico & Ma'a Manna Faniagua Cacarsana, jele Ge 18 Dwiskn de Recymos
1 | Respecio s iberais) | 30234556 Humanos Angel Sania Cruz Guemin Aguilsr; gerarto de Adminssastn y Fnansss y, Juan Albers Oroles
g8 numsarnl 1.2 cha f3iy L iar EBncia General
Pariado 202 . Ardris Aveling Toona Sarsva, lcnico || Wi Marina Paniaguz Escarcana, je% da I Divesion 8e Ascyisos
2 ﬁ-zmduﬁm. wm;‘m.smmmmmyummamwhmmwmm
f § il . e
Parlodo 2024; v mm*m%muwrumwmnuuwgm
¥ | Roapocso sibteraic), | 147 2077| Humenos; Ange Sania Cruz Guemin Aguiiar, gereme Ge AGmissracion y Firanzax, y, Luis Agular Cosguina,
dol rume sl 1.2 3 7 : o
Perioda 2022 At Ayeling Tieona Saravia, Tecrica |, Jod Cefan Cotrado Rlamos, jule o8 & Dvinitn s Racuracs Humsnos,
4 Retpecio albieral | O 5 Angal Bants Cruz Gizmin Agufr, geani 08 Administracen y Firarees, Lis Agulsr Coscura, gemaia
i S ‘
g Andréa Avelne Tioons Sarmie Thonico |, pessonal de spoye; Angsd Sanit Cnax Guzmibs Agulsr, gerne da
n Wzm oy g E80000 \mirisbacion y Finanaas; y Luk Agular Cosra, gerant Canrn
Perioda 2002 Antirke Avale Tieora Sarnvia, Técnico |, Joe Calse Cotads Rames, jute dé s Divisitn o8 Aecumios Sumincs.
L] H'l;nﬂuit-gq. 165 2730 Angal Santa Cruz Guamiin Aguiter, cerany de Adminisiracdn y Firerzs Lul Agular Cantuira, gerestio
muu | _
Fuents: Pianlias (nicss de pagos.

Come resultado de ia evaluacion de los comentarios o aclaraciones formuladas por Ligia Flor De Maria
Carrasco Molina, se ha determinado que ia desviacion de cumplimiento comunicado no ha sido desviriuada
y configura presunta responsabilidad penal; asi como, la presunta responsabilidad administrativa no sujeta a
la potestad sancionadora de la Contraloria; dando mérito al inicic que las acciones que correspondan a cango
de las instancias competentes.

e Maura Marina Paniagua Escarcena, identificado con DNI n.* I Jefz de la Divisién de
Recursos Humanos, de la Empresa Municipa! de Saneamiento Bésico de Puno S.A., durante el periodo
de B de enero de 202Y & © de enem de 2022, designedo con Memorando
n.” 002-2021-EMSAPUNO/GG, de 8 de enero de 2021 (Apéndice n.° 16), a quien se le comuricd la
desviacién de cumpiimiento mediante Cédula de notificacion n.* 005-2025-CG/OC0463-AC037 de 25 de
noviembre de 2025, (Apéndice n.® 88), presentd sus comentarios mediante documento SIN, de 4 de
diciembre de 2025 (Apéndice n.® 88), en sesenta (80) folios, incluido documentacidn adjunta.

e —————— e T e ——
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Se ha identificado |a participacion de Maura Marina Paniagua Escarcena, quien habiendo integrado fa
comisién negociadora del periado 2021, comisién reconocida mediante Resolucion de Gerencla General
n. 032-2021-EMSAPUNO/GG de 25 marzo de 2021 (Apéndice n.° 8), tuvo canocimiento de la normativa
que reguia la negociacion colectiva, entre ellos sus exclusiones y excepciones para el persanal en carges
de directivo superior (SP-DS) y de confianza (EC}, no obstants, en desmedro de |os intereses econdmicos
de la Empresa:

1. En relacion af periodo 2021, respecto al literal a), del numeral 1.29%, lyego de participar de la
elaboracion de les planilias (nicas de pagos n.** 112, 114 y 192; asi como, luego de tomar
tonocimiento d& las planilias Unicas de pagos n.** 4, 3, 5, 24, 28, 41, 44, 47, BB, B8, 70, 71, 77, BG,
84, 96, 96, 09, 112, 114, 116, 117, 132, 134, 136, 137, 146, 148, 150, 151, 167, 189, 171, 172, 190,
182, 184, 185, 210, 212, 214, 215, 229, 231, 233 y 235, en su condicién de Jefa de la Divisién de
Recursos Humanoes, procedié a suscribidas en sefial de conformidad v aprobacién, por
consiguients, otorgandoles valor y eficacia para su posterior pago, de esta manera permitié se hagan
extensivos los beneficios y bonificaciones derivadas de ia negociacion colectiva 2021, para si mismo,
al ocupar cargo da directiva, y demés persanal en cargos de direccidn (SP-08) y de conflanza (EC),
por un total da S/ 313 264,68,

2. Respecto al literal b), del numeral 1.2%!, luego de forar conocimiento de las planilias Gnicas de
pagos n."*9, 11, 12 y 14, comespondiente a la *Bonificacion por Escolarided”, en su condiclan de
Jefa de la Division de Recursos Humanos, procedit a suscribirlas en sefial de conformidad y
aprobacion, accion que les otorgd valor y eficacia para el posterior pago permitiendo se haga
extensivo la “Bonificacion por Escolaridad” derivada de la negociacion colectiva 2021, por
S/ 48 500,00 para si mismo, al ocupar cargo de directivo y demas personal en cargos de direccion
(SP-DS) y de confianza (EC), advirtiéndose que, no cuestiond su elaboracion y contenido de los
importes consignados en las planillas Gnicas de pagoes n.**9, 11, 12 y 14, eran superiores a lo
establecido por el Gobiemo Central, que fijo el importe de la bonificacion por escolaridad en
/400,00, segUn el numeral 7.1 dal articulo 7 de la Ley n.* 3108432,

3. Respecto alliteral c), del numeral 1.2, luego de tomar conocimiento de las planilies (inicas de pagos
adicionales n.*# 104, 108, 108 y 109 (Bonificacidn per Clerre de Pliego), por 5/ 70 550,00: n.°#51, 53,
85 y 56, (Bonificacién por Aniversario de la Institucion), por S/ 2 560,00; n."* 200, 202, 204 y 205
(Banificacién por Aniversario de Puno), por 8/ 18 900,00; n. 159, 161, 163, 166, 244, 246, 248 y
248 (Dotacion de Vestuario), por S/ 25 021,77; y n.°+18, B0, 81 y 144 (Asignacion por luto y sepelio),
por /85 100,00, derivadas de |a negociacin colactiva 2021, en su condician de Jefa de la Divisian
de Recursos Humanos, procedid a suscribirias en sefial de conformidad y aprobacién, sin
cuestionar su elaboracidn y contenido, con lo cual otorgé valor y eficacia necesarios para su posterior
pago, permitigndo se hagan extensivos los beneficios y bonificaciones, para s! misma, al ocupar
cargo de directivo superior y deméas personal en cargos de direccion (SP-DS) y de conflanza (EC),
por S/ 182 131,77.

Por consiguiente, sn TEIRCIbN a o indicado en los numerales 1, 2 y 3 se debe precisar que Maura Marina
Paniagua Escarcens, Jefa de la Division de Recursos Humanos, incumplia con 2 legisiacian y normas del
Sistema de Personal, tampoco organizé ni dirigid adecuadaments las actividades de! Sistema de Recursos, y
que siendo responsable de rendir cuenta por los recursos a su cargo, no cuestiond nl observd la elaboracion
y contenido de las planillas Gnicas de pago, limitandose a suscribinas en sefial de conformidad ¥ 2probacion,
accion que les proporciond valor y eficacia necesarios para su respectivo pago, permitiendo as/, que se hagan
extensivos beneficios y bonificaciones propios de la negociacién colectiva 2021, para sl misma al acupar carge
de directivo superior (SP-DS), y demas personal en cargos de direccién (SP-DS) y de confianza (EC), pese a

¥ 0 [1l. Observiaciones.
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que no les resultaban aplicables, mas aln s/, e marco constitucional delimita claramente el slcancs de la
convencidn colectiva, excluyendo a quienes sjercen cargos de confianza o de direccidn, asimismo, la
convencion colectiva tiena fugrza vinculante (nicamants respecto de las paries y trabajadores que representan
al sindicato firmante, quedando exceptuade &l personal de direccidn (SP-DS) y de confianza (EC).

En esa sentido, Maura Marina Paniagua Escarcena, ha contravenido lo establecido en el articulo 42° de la
Constitucién Polltica del Perd, referido a derechos de sindicacion y hueiga de los servidores plblicos; numeral
1.1 del articulo IV de la Ley del Procedimients Administrativo General, Ley n." 27444, referido al principio de
legalidad; articulo 12° y 42° del Texto Unico Ordenado de la Ley de Retaciones Colectivas de Trabajo aprobado
mediante Decreto Supreme n.* 010-2003-TR, referido para ser miembro de un sindicato y fuerza vinculante
de la convenclon colectiva; articulo 42° del Decrele Ley n.® 25583, que aprueba la Ley que regula las
relaciones |aborales de los trabajadores sujeios al régimen de |2 actividad privada, referda 2 la fusrza
vinculante de la negociacion colectiva; articulo 28 del Decrato Supremp n,° 011-82-TR, Aprugba el Reglamento
de la Ley de Relaciones Colectivas de Trabajo, referida al alcance, limitaciones o exclusiones de |a negociacion
colectiva, Asimismo, inobservd & articulo 7 de la Ley n.® 31084, Ley de Presupuesto para el Sector Plblico
para el Afic Fiscal 2021, referida a los aguinaidos, gratificaciones y escolaridad; v sl arficulo 7 del Decretos
Supramo n.* 380-2020-EF, referido 2 las politicas salzrisles.

Hachos que permiten evidenciar que, Maura Marina Paniagua Escarcena, en su calidad de Jefa de Division
de Recursos Humanos de la Empresa Municipal de Sangamiento Bésico ds Puno S.A., actud al margen de
lo estabiecido en el Manual de Perdfil de Puestos (MPP) aprobado mediante Resolucién de Dirsctorio
n.* 008-2017-EMSAPUNC-PD de 7 de agosio de 2017 {Apéndice n.° 88), que establece como funciones del
puesto de Jefe de Division de Recursos Humanos: *(..)1. Organizar y dirigir las actividades del Sistema de
Recurso Humanos en concordancia con fos objetivos institucionalss (...); y *8. Rendir cuenta por los recursos
@ su cargo y los resuliades de su gestion”; asi también el Reglamenio de Organizacion y Fynciones de EMSA
PUNO 8 A, aprobado mediante Resolucién de Directorio n.® 04-2017-EMSAPUNQ-PD de 11 de jullo de 2017
(Apéndice n.” 89), que en su articulo 52° - La Divisién de Recursos Humanes tiene |as siguientes funciones
por equlipes de trabajo: ¥...) g) Cumpiir fa leglslacién, normas y procedimientos dsf Sistema de Personal”.

Por consigulente, Maura Marina Panlagua Escarcena, ocasiond perjuicio econdmico a la Empresa por
S/ 544 896,45 monto que cormesponde solidariamente, como se detalla a continuacion:

Cuadron.® 48

mmmn EMBAPUND S.A Maurs Marina Paniagua Escarcena, Jefa de la Division de Recursos Humanos
Homio det
N Detalle pllgldo Persones participes

Pariodo 2021: | Andrés Aveiic Ticons Saravia, ®cnco |; Angel Sante Cruz Guzman Aguler. garente 0
1 & ih:'uc 313254,53' Adminisiracién ¥ Finanzes; juan Albeno Ordofiez Husracha (1) y Luis Agullar Coaguira, perenies
Desamyllo ampresarial

Perioda 2027 ‘Andrés Avelind Ticona Saravia, enice | Sergis Vilaia Wolehuanca, gereris 8 Adminsyaseny |
2 | Respacto-al ieral 4350000 | Finanzas; Luls Aquiler Coaquira, gerents General, ¢ Ligia Flor de Maria Carras<o Molina, jet dels |
Dasarngiio

b}, dal numeral 1.2 Ciicina de Plane =
Periodo 2021 Andrés Aveling Ticona Sarsvia, 1ecnico |, Angel Sanfa Cnz Guzman Agulier, gerenie &
3 |Respectoslfiersl | 18213177 | Administracin ¥ Finanzas; Luis Aguiiar Coaguia, garents General, v, Ligls Flor de Marla Carasco
dal numeral 1.3 _| Moing, jets de 1a Oficina de Plansamianio y Desarrolo epresarial.
_Tohal & | 54483545 | =
Planiles (nices 08 pagos.
Elaborado por: Comision Audiicez.

Como resultado de |a evaluacion de los comentarios o aclaraciones formulades por Maura Marina Paniagua
Escarcena, se hva determinade que la desviacitn de cumplimiento comuricado no ha sido desvirtuada y
configura presunta responsabilidad penal; asi como, la presunta responsabllidad administrativa no sujeta a
la potestad sancionadora de la Cantraloria; dando mérito al inicio que las acciones que correspondan a cargo
de las instancias competentes.
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» Joe Celso Cotrado Ramos, identificado con DNI n.* [l Jefe de la Divisién de Recursos
Humanos, de la Empress Municipal de Saneamiento Basico de Puno S.A,, durante el periodo 6 de enero
de 2022 a la fecha continuz en el cargo, designado con Resoluciin de Gerencla Genaral
n.* 088-2022-EMSAPUNOIGG, de 4 de julio de 2022 (Apéndice n.° 58), 2 quien se e comunicd la
desviacion de cumplimiento mediante Cédula de notificacion n.* 008-2026-CG/IOC0463-AC03T7 de 25 de
naviembre de 2025, (Apéndice n.° 88), presentd sus comentarics medisnie documento SN, de 4 de
dicigmbre de 2025, en cuarenta y ocho folios (48), incluido documentacion adjunta.

Se ha identificado |a participacién de Joe Celso Cotrade Ramos, quien hablendo Integrado la comisién
negociadora del periodos 2022, comision reconocida mediante Resolucion de Gerencia General
n.® 011-2022-EMSAPUNQIGG de 4 de febrero de 2022 (Apéndice n.® 9), tuvo conocimiento de la
normativa que regula 18 negociacién colectiva, entre ellos sus exclusiones y excepciones para el personal
en cargos de directivo superiar (SP-DS) y de confianza (EC), no obstante, 8n desmedro da los intereses
econémicos de la Empresa:

1. En relacién al periodo 2022, respecto al literal a), del numeral 1.3%, |uego de tomar conocimiento de
las pianillas (nicas de pagos n."* 1,3, 5, 6, 23, 25, 27, 28, 35, 37, 39, 40, 88, 88, 70, 71,91, 93, 95,
96, 113, 115,117, 118, 132, 134, 136, 137, 176, 178, 180, 181, 188, 190, 182, 183, 217, 219, 221,
222, 248, 253, 256 y 257, en su condicion de jefe de fa Divisién de Recursos Humanes, procedit
a suscribirias en sefial de conformidad y aprobacién, sin cuestionar su elaboracién y contenido por
consiguiente, otorgandoiles valor y eficecia para su posterior pago, permitiendo se hagan exiensivos
los beneficios y bonificaciones tales como: “Incentivo por altura, asignacién por movilidad, asignacion
afimenticie, remuneracitn por quinguenios, asignacion vacacional, remuneracidn por encargo,
remuneracion por cumpleafios y canasta navidefia’, defivadas de la negociacién colectiva 2022, para
si mismo, &l ocupar cargo de directivo superior, y demés personal en cargos de direccin (SP-DS) y
de confianza (EC), por un total de S/ 283 555,57,

2. Asuvez, respecto al literal c), del numeral 1.3%5, luego de tomar conocimiento de las planillas Gnicas
de pagos adicionales n."s50, 52, 54 y 55 (Bonificacitn por clerre de pliego), por S/ 66 400,00 n.*
60, 61, 63 y 64 (Bonificacion por aniversario instituciona!) por S/ 2 560,00; n.* 73, 75, 77 y78
(Bonificacién por Dia del Trabajo" por S/ 9 600,00; n.** 84, 86, 88, 89, 106, 108, 110 y 111 (Bono
Anual*9) por S/ 16 800,00; n.° 169, 171, 173 y 174 (Dotacién de vestuario™”) por 8/ 16 734,08; y
n® 265, 267, 269 y 270 (Bonificacion por productividad) por S/ 53 333,33, derivadas de Ja
nagaciaciin colectiva 2022, procedid 8 su suscripeidn en sefial de conformidad y aprobacitn, sin
cuestionar su elaboracion y contenido, con lo cual les otorgd valor y eficacia necesario para su
posterior pago, permitiendo se hagan extensivos, para sl misma, al ocupar cargo de directivo superior
(SP-DS), y demas personal en cargos de direccién (SP-DS) y de confianza (EC), por un total de
S/ 165427 3¢9,

Por consiguients, en reiacion 2 Jo indicado en los numerales 1y 2, se debe precisar que Joe Celso Cotrado
Ramos, incumplié la legislacién y nomas del Sistema de Personal, tampoco organizd ni dinigid
adecuadamente las acfividades de! Sistema de Recursos, y que siendo responsable de rendir cuenta por los
FBCUISOS 3 Su cargo, no cuestiond ni observd la elaboraciin y contenido de las planiliss Gnicas de pago,
limitandose a suscribirias en sefial de conformidad y aprobacion, accion que les proporciond valor y sficacia
necesarios para su respectivo pago, permitiendo asl, que se hagan extensivos beneficios y bonificaciones
propios dea negaciacion colectiva 2022, para s mismo al ocupar cargo de directivo suparior (SP-DS), y demas
persona en cargos de direccion (SP-DS) y de confianza (EC), pese a que no les resultaban apiicables, més
aiin sl, &l marco constitucional delimita claraments el alcance de la convencion colectiva, exciuyendo a quienss

=5 De Il Observeciones.
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' Dtorgady en ies planilas detafiadas con el concepls de *Potacion de uniforme de tabajo’, en ef mes de sefembre (5716 734,08),
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ejercan cargos de conflanza o de direccion, asimismo, ia convencidn colectiva tiene fusrza vinculants
Gnicaments respecto de las partes y trabajadores que representan al sindicato firmante, quadando exceptuado
el personal de direccion {SP-DS) y de confignza (EC).

En ese sentido, Joe Celso Cotrado Ramos, ha contravenide o establecido en el articule 42° de la
Constitucion Polltica del Perd, referido a derechos de sindicacion y huelga de fos sarvidores plblicos; numeral
1.1 del articulo IV de la Ley del Procedimienic Administrativo General, Ley n.” 27444, referido al principio de
legalidad: artioula 12° y 427 del Texio Unico Odenado da la Ly de Relaciones Colectivas de Trabajo sprobedo
mediante Decreto Supremo n.* 010-2003-TR, referido para ser miembro de un sindicato y fuerza vinculante
de la convencitn colectiva; articulo 42° del Decreto Ley n.® 25583, aprushan Ley que regula las relaciones
laborales de los trabajadores sujetos al régimen de la actividad privada, referida a la fuerza vinculante de la
negociacion colectiva; articulo 28 del Decreto Supremo n.® 011-82-TR, Aprugba el Reglamento de la Ley de
Relaciones Calectivas de Trabajo, referida al alcance, limitaciones o exclusiones de ia negociacion colectiva,
Asimismo, Inobservd el articulo 7 de la Ley n.* 31365, Ley de Presupuesto para el Seclor Piblico para el Afio
Fiscal 2022, referida a los aguinaldos, gratificaciones y escolaridad; y el articulo 7 del Decreto Supremo
n.* 357-2021-EF, referido 2 las politicas salariales.

Hechos que permiten evidenciar que, Joe Celso Cotrado Ramos, en su calidad de Jefe de Division de
Recursos Humanos de 12 Empresa Muricipal de Saneamiento Basico de Puno S.A., actud al margen de lo
establecido en el Manual de Perfil de Puesios (MPP) aprobado mediante Resclucidn de Directorio
n.® 008-2017-EMSAPUNC~PD de 7 de agosto de 2017 (Apéndice n.° 88), que establece como funciones del
puesto de Jefe de Division de Recursos Humanos: *(..)1. Organizar y dirigir las actividades del Sistema de
Recurso Humanos en concordancia con ios obfetivos institucionalss (...); y 9. Rendir cuenta por los recursos
8 5u cargo Y los resultedos de su gestitn”, asi también el Reglamento de Organizacian y Funciones de EMSA
PUNO S.A. aprobado mediante Resolucion de Directorio n,* 04-2017-EMSAPUNQ-PD de 11 de julio de 2017
(Apéndice n.® 88), que en su articulo 52°.- La Divisién de Recursos Humanos tiene las sigulentes funciones
por equipos de trabajo: *(...) g) Cumplir la lagislacion, normas y procedimientos del Sistema de Personal'.

Por consigulents, Joe Celso Cotrado Ramos, ocasiond peruicio econdmico a la Empresa por
57 448 982,96 monto que comesponde solidariamente, como se detalla a continuacitn:

Cuadro n,* 50
mmmméwugmmwm,munmummmum
Monto g
Detalle p-']dning, Personas participantes
Pariodo 2022 S Andrés Aveino Ticons Saravia, fecnico & Angal Banis Cruz Guzman Aguler, gevenie de
i | o | S o e e e
) ool ol 1.3 Planeamienty v Desamolo
Pariodo 2022, Andrés Aveinc Ticona Saravie, teonico |, Cnz Guzman Agules, gerante de
Respecoalltecsl | 185427.39 | Adminisiracion ¥ Finanzas: mmmg General; y Ligia Fier de Maria
g, del npmeral 1.3 Carasco Moina, jafa da la Oficina de Plansamienin y Empreearial.
Total & [CE '
Fiente: Planilas Unicas de pages,

Como resultado de la evaluacion de los comentarios o aclaraciones formuladas por Joe Celso Cotrado
Ramos, se ha delerminado que la desviacion de cumplimiento comunicado no ha sido desvirtuada y configura
presunta responsabilidad penal; asi como, la presunta responsabilidad administrativa no sujeta 2 la potestad
sancionadora de la Cantralorie; dando mérito al inicio que las acciones que comrespondan a cargo de las
instancias competentes.

I —— e ———
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» Andres Avelino Ticona Saravia, identificado con DNI n.” I, Técnico P da la Divisidn de
Recursos Humanos, de la Empresa Municipal de Saneamiento Basico de Puno S.A., durante e periodo
de 1 de enero de 2021 al 31 da diciembre de 2022, a quien se le comunicd la desviacidn de cumplimiento
mediante Cédula de nofificacion n.* 0D8-2025-CGIOCD463-AC037 de 25 de noviembre de 2025,
(Apéndice n.® B8), presentd sus comentarics mediante carta n.® 005-2025-AATS, de 2 de diclembre ds
2025, en sesenta y tres (63) folios (Apéndice n.° 88), incluido documentacion adjunta,

Al respecto, Andrés Avelino Ticona Saravia, quien, en el gjercicio de sus funciones como Técnico |, en
desmedro de los intereses econdmicos de la Empresa:

1, Durante el periodo 2021, respecto al literal a), del numeral 1.2%9, glabord y suscribié las planillas
(nicas da pagos . 1,3,§,22%0, 24 26 41, 44 47, 86, 68,70, 71,77, 88,94, 96, 98, 38, 118, 147,
132,134, 138, 137, 146, 148, 150, 151, 167, 168, 171, 172, 190, 194, 185, 210, 212, 214, 215, 229,
231, 233 y 235, en las cuales sin comesponder y estando en evidents contravencion a la normativa
aplicable de la negociacion colectiva, hizo extensivos beneficios y bonificaciones tales como:
“Incentive por altura, bonficacién por movilidad, asignacion alimenticia, remunsracian por
quinquanics, asignacion vacacional, Remuneracion por encargo, canasta navidefia y prestaciones
alimentarios’, derivados de la negociaciones colectivas del periodo 2021, a personal en cargo de
direccion (SP-DS) y de confianza (EC), que inclusa tenfz la condicién de sindicalizads, lo que permitid
se efectlien pagos por un total de Sf 309 696,04

2. Asimismo, respecto al literal b), del numeral 1.2%", glabord y suscribié las planillas (inicas de pagos
n.°s 9,11, 12y 14, comespondiente & 1a "Bornificacion por Escolandad®, derivada de la negociacion
colectiva 2021, en Ias cuales, sin correspander y estando en evidente contravencion a la normativa
aplicable & la negociacién colectiva, hizo extensivo para su posterior pago ls *Bonificacion por
Escolaridad", por un tolal de S/ 49 500,00, a personal en cargos de direccidn (SP-DS) y de confianza
(EC), advirtiéndose que, los impartes consignados en las planillas Gnicas de pagos n.*=8, 11, 12y 14,
eran superiores  lo establecido por ¢l Goblemo Central, que filo el importe de la banificacisn par
escolaridad en S/ 400.00, seglin el numeral 7.1 del articulo 7 da fa Ley n.® 31084352,

3. Ademas, respecto al literal c), del numeral 1,25, alabord y suscribio as planillas Gnicas de pagos
n.* 104, 106, 108, y 108 (Bonificacion por Cierre de Pliego), por S/ 70 550,00; n.° 78, BY, 83 y 84
(Bonificacién por el Dia del Trabajo), por S/ 9 B00,00%% n.* 51, 53, 55 y 56 (Bonificacion por
Aniversario de |a Insitucian), por S/ 2 560,00; n."* 200, 202, 204 y 205 (Bonificacién por Aniversario
de Puno), por S/ 18.900,00; n.** 158, 161, 163, 168, 244, 246, 248 y 249 (Dotacion de Vestuario), por
8/ 25 021,77, n.° 18 (Asignacion por gasto de sepelio debido al fallecimiento del trabajador), por
§/23250,00; y, n.*+80, 61 y 144 (Asignacién por gastos de sepefio debido al fallecimiento de padres,
conyuge o hijos del trabajador), por S/ 41 850,00, derivadas de la negociacion colectiva 2021,
haciéndalos exiensivos sin comesponder y estando en evidents contravencidn = ja normativa que
regula la convencion colectiva, al personal en cargos de direccion (SP-DS) y de confianza (EC), por
un total de S/ 191 731.77.

“hfedienta cfio n.° 858-2005EMSAPUNOIGG, de 7 de noviembre de 2025, sduni Informe N ST0-2025-EMSARUNO-GAFDGH
(Apéndica n.” 12}, de 5 de novismbre de 2025, Jos Catrado Ramos, Jefa del Departaments de Gastién Humana, praciss qua Ancrés Avsing
Ticona Saravis, tcnico | dosde ef afin 2018 era responsabie de remuneraciones, gsimismo, mediards anta . * 10-2025-CROCME3-AC-03T, de
zmmmdemr.mmm-mmmmummmmmmmmmmw#mm
Empieados pefMmanenies y coniratete de los perjodos 2021 y 2022

:hnmwma % -

“ i [ n‘l o N = -

bmwm. : pianil pagoa {rormal #Rendo Lnsoael Duaias del Jate de la Divisin ve Recursos Humanos, (#ibo y apracd)

|y i Prapuipuess oara o Soctor Plsios pir o Afio Fipcal 2021

= D Il Otporvacionss ;

= Ao fa planiia nica de pagos n.” 78,81, 83y 64, elercends undierss proplas el Jefs dg L Divisidn de Recursos Husténos, jsiabor y apvabd)
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4. Respecto al periodo 2022, respecto al literal a), del numeral 1.3%%, elabord y suscribié las planillas
unicas da pagon.®* 1, 3,5, 8,23, 25, 27, 28, 35, 37, 30, 40, 66, 68, 70, 71, 91, 83, 85, 96, 113, 115,
117, 118, 132, 134, 136, 137, 158, 180, 162, 163, 176, 178, 180, 181, 188, 190, 192, 193, 217, 218,
221, 222, 248,753, 258 y 257, en |as cuales sin comespender y estando en evidente contravencidn a
la normativa aplicable de la negociacitn colectiva, hizo extensivos beneficios y bonificaciones tales
como: “Incentive por altura, asignacion por movilidad, asignacion alimenticia, remuneracion por
quinquenios, asignacin vacacional, remuneracion por encargo, remuneracion por cumpleafios y
tanasta navidefia', Gerivatos de ia negociaciones colectivas del periodo 2022, a personal en cargo
de direccion (SP-DS) y de confianza (EC), que incluso tenia la condicién de sindicalizado, lo que
permitié se efectien pagos por un total de S/ 306 667,33,

5. Asimismo, respecto al literal b), del numeral 1.3, glabord y suscribid las planillas (nicas de pagos
n.*+18, 18, 20 y 21, correspondiente a Ia *Bonificacion por Escolaridad’, derivadas de la negociacion
colectiva 2022, en las cuales, sin comesponder y estando en evidente contravencién a la normativa
aplicable @ la negociacion colactiva, hizo extensivo para su posterior pago la “Bonificacién por
Escolaridad’, por un total de S/ 52 800,00, 2 personal en cargos de direccién (SP-DS) y de confianza
(EC), advirtiéndose que, los importes consignados en las planillas Gnicas de pagos n.>: 18, 18, 20 y
21, eran superiores a lo establecido por el Gobiemo Central, que fijo el importe de la bonificacin por
escolaridad en S/ 400,00, segln el numeral 7.1 del articulo 7 de la Ley n.* 31365%7,

6. Asuvez, respecto al literal c), del numeral 1.3%%, Andrés Avelino Ticona Saravia, elaboré y suscribié
las planillas dnicas de pagos n.%® 50, 52, 54 y 55 (Bonificacian por cierrs de pliego), por S/ 66 400,00;
n° B0, 61, 83 y 64 (Bonificacion por aniversario institucional) por S/ 2 560,00;
n."t 73, 75, 77 y 78 (Bonificacion por Dia del Trabajo) por S/ S 600,00; n.°= 84, 86, 58, 88, 106, 108,
110 y 111 (Bono Anual*®) por S/ 16 800,00; n." 150, 152, 154, 155, 168, 171, 173 y 174 (Dotacién
de vestuario®) por S/ 33 534,08; n.°# 208, 211, 213 y 214 (Bonificacion excepcional) por S/ 18 800,00;
y n.°* 265, 267, 268 y 270 (Bonificacién por productividad) por &/ 53 333,33, derivadas de Iz
convencién colectiva 2022, haciéndolos extensivos sin coresponder y estando en evidente
contravencion a la normativa que regula la convencion colectiva, al personal en cargos de direccién
(SP-DS) y de confianza (EC), por un fotal de S/ 201 127,39.

Por consiguiente, en relacion a lo indicado en los numerales 1, 2, 3, 4, 5 y 6, se debe precisar que Andrés
Avelino Ticona Saravia, elabord y suscribié las planillas Gnicas de pagos de remuneraciones, haciendo
extensivo los beneficios y bonificaciones derivados de la negociacion colectiva 2021 y convencion
colectiva 2022, a personal en cargos de direccion (SP-DS) y de conflanza (EC), pese & que no les
resultaban aplicables, mas an si, el marco constitucional delimita claramente el alcance de la convencion
colectiva, excluyendo a quienes ejercen cargos de confianza o de direccidn, asimismo, la convencion
colectiva tiene fuerza vinculante Gnicamente respecto de las partes y trabajadores que representan al
sindicato firmante, quedando exceptuado el personal de direccién (SP-DS) y de confianza (EC).

En ese sentido, Andrés Avelino Ticona Saravia, ha contravenido |o establecido &n el articulo 42° de |z
Constitucidn Politica del Perl, referido a derechos de sindicacion y huelga de los servidores piblicos:
numeral 1.1 del articula [V da la Ley del Procedimients Administrative General, Ley n.° 27444, referido a)
principio de legalidad; articulo 12° y 42° del Texto Unico Ordenado de la Ley de Relaciones Colectivas
de Trabajo aprobado mediante Decreto Supremo n.® 010-2003-TR, referido para ser miembro de un
sindicato y fuerza vinculante de la convencion colectiva; anticulo 42° del Decreto Ley n.° 25593, aprusban
Ley que reguia las refaciones laborales de los trabajadores sujetos l régimen de la actividad privada,

57 L2y e Presupoesto pars o Sacks Pubico para el Afg Facal 2022

=D i, Chearvacionss
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referida a la fuerza vinculante de la negociacion colectiva; articulo 28 del Decreto Supremo n.® 011-82-
TR, Apruebz el Reglamento de la Ley de Relaciones Colectivas de Trabajo, referida al alcance,
limitaciones © exchusiones de 'a negociacibn colectiva, Asimismo, inobservh & articulo 7 de la Ley n.*
31084, Ley de Presupuesto para el Sector Plblico para el Afio Fiscal 2021, asl como, Ley n.® 31365, Ley
de Presupuesto para ¢l Sector Piblico para el Afio Fiscal 2022, referide a los aguinaldos, gratificaciones
y escolaridad; y el arllculo 7 de los Decretos Supremo n.® 380-2020-EF y Decrelo Supremo
n.* 357-2021-EF, referido & las politicas salariales.

Hechos que permiten videnciar que, Andrés Avelino Ticona Saravia, en su condicion de Técnico | de
la Divisién Recurses Humanoa de ia Empresa Municipa) de Sansamiento Basico de Puno S.A., actud
al margen de lo establecido en el Manual de Perfil de Fuestos (MPP) aprobado madiante Resolucion de
Directorio n.* 008-2017-EMSAPUNC-PD de 7 de agosto de 2017 (Apéndice n.® 88), estableca como
funciones del puesto de Técnico 1: *(...) Elaborar la planilla (nica de pagos de remuneraciones y
liquidaciones de bensficios socisles ante el retiro de fos trabajadares”. (...)".

En tal sentido, Andrés Avelino Ticona Saravia, ocasiond perjuicio sconémico a la Empresa por
811 141 52153, monto gue comesponde solidariamante, como se Getalla a contmuacion:
Cuadro n.® 51
3 EMSAPUNO 8.4, Avaling Seravia, Técnico | de is Division da Recurses Humanos
Pereonas parlicipen
Waura Warina Paniagia Escarcana, jefe e 13 DIVISon de RECUSos Humanos, Anps: Santa Cruz Guzman Aguiar,

mumm;mwmmmwmvmmhmum
Generales; y, Ligia Flor da de iz Oficing g Pransamisnin y Desamoila

Wara Matna Panlagus Escarcens, jafe da 12 Division de Recursce Humanos; Luls Agullar Cosquirs, gerante
General, y Ligia Flor de Maria Carmasco Mokna, jsfa de ia Oficing de Piansamisnto v Desarmolio amprasanial

Mizura Marina Peniagua Escarcena, jei 0a I8 DIVISOn de R¥CUrss Humanos, Angsl Sanis Gniz Guzman Agular,
gerente de Agministracidn y Finanzas; Luls Agullar Cosquira, garente Generel y Ligia Flor de Maris Camasco
helien, jofe de la Ofcne de Mantemenio y Desarmolio Empressnad.

Joa Caiso Cotrado Ramas, ja%a dé Ja Divisién de Recursos Humanos; Angs? Santa Cruz Guzmén Agullar, gereie
da Admiristecidn y Finanzas; Lids Agufier Goaquirs, gansnle Ceneral, Taolano | Catacora Velasquez,
mmnmmumcmmmﬁmummwuwm

Ange! Sants Cruz Guzmin Aguliar, gerants ds Administracion y Franzas; Lus Agufsr Cuaquirs, gerenta General;
Ligia Fior da Meria Carrascs Moling, jafe v |a Ofcing da Plansemisnto y Desamolio Empresarial,

Joe Caiso Cotrado Ramos, jeie 02 1 Division 08 RECLTS0S FUMENGs: Angs Santa Cruz Guaran Aguiar y Segio
Vilas Mollshyanca, gersnfas de Administracidn y Finanzes; Luls Aguiiar Coaguira. garents Genecal, Tenfana
Daomingo Catacora Veissques, gerenie Comsrcial; y Ligia Flor de Maria Camasco Moling, jefs de la Oficna da
Planeamients y Desarmolis Empresarial

Como resultado de la evaluacidn de los comentarios o aclaraciones formuladas por Andrés Avelino Ticona
Saravia, se hg determinado que la desviacion de cumplimiento comunicado no ha sido desviruada y
configura presunta responsabilidad civil; asi como, la presunta responsabilidad administrativa no sujeta a la
potestad sancionadora de la Contraloria; dando mérito al Inicio que las acciones que comespondan 2 cargo
de las instancigs competentes.

Auriiora de cumplimianto ¢ W Empass Municipel de Saneamients Bésicode Pura B8
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IV. ARGUMENTOS JURIDICOS

Los argumentos juridicos por presunta responsabilidad administrativa no sujetz a l2 potestad
sancionadora de la Contraloria: ‘Pagos de beneficios y bonificaciones derivados de convenciones
colectivas periodos 2021 y 2022, se hizo extensivo & personal en pusstos de direcclian (DS) y confianza
(EC), ocasiond perjuicio econdmico S/ 1 137 034,88, estan desarrollados en el Apéndice n.® 2 del
Informe de Auditoria.

Los argumentos juridicos por presunta responsabliidad penal de la observacion: *Pagos de beneficios y
bonificaciones derivados de convenciones colectivas periodos 2021 y 2022, se hizo extensivo a personal
en puestos de direccion (DS) y confianza (EC), ocasiond perjuicic econémico S/ 1 137 034,89, estan
desarrollados en el Apéndice n.® 3 del Informe de Auditoria.

. IDENTIFICACION DE PERSONAS COMPRENDIDAS EN LOS HECHOS OBSERVADOS

En virtud de la documentacion sustentants, la cual se encuentra detallada en los anexos del presents Informe
de Audtoria, las personas comprandidas en los hechos observados estan identificados en el Apéndice n.® 1.

. CONCLUSIONES

Como resultado de la Auditoria de Cumplimiento practicado a la Municipalidad Provincia! de Puno, se
formula las conclusiones siguientes:

1. De la revision y anaiisis de la informacion proporcionada por la Empresa Municipal de Saneamiento
Basico de Puno S.A,, referida a la aprobacion y ejecucién de Ia convencién colectiva 2021 y 2022, se
advirtio que, personal que participd de la elaboracion, trémite y aprobacién de las planilias Gnicas de
pagos (Normales y adicionales), Incluyeron, permitieron y autorizaron se haga extensivo el pago de
beneficios y bonificaciones derivados de la convencién colectiva 2021 y 2022, & trabajadores en
puestos de direccién (SP-DS) y de confianza (EC), que eflos mismos ocuparon®!, manteniendo
adicionaimente su condicién de sindicalizado, & pesar que, la Constitucion Palitica del Pert), demas
leyes e informes del entie rechor del sisiema de recursos numanos (SERVIR), exciuye y exceptla de
su zlcance a dicho personal.

Contraviniendo lo establecido en el articulo 42* de la Constitucion Politica del Peny; numeral 1.1 del
articulo IV de ia Ley del Procedimiento Administrativo General, Ley n.® 27444, articulo 12° y42° del
Texto Unico Ordenado de la Ley de Relaciones Colectivas te Trabajo aprobado mediante Decreto
Supremo n.* 010-2003-TR; articulo 42° del Decreto Ley n.* 25533, Aprueban Ley gue reguia las
relaciones laborales de los trabejadores sujetos al régimen de la actividad privada; articulo 28 del
Decreto Supremo n.* 011-82-TR, Aprueba el Reglamentn de la Ley de Reiaciones Colectives de
Trabajo. Asimismo, se inobservd el articulo 7 de la Ley n.® 31084, Ley de Presupuesto del Sector
Piiblico para el Aflo Fiscal 2021 y articulo 7 de la Ley n.* 31385, Ley de Presupuesto del Sector
Publico para el Afio Fiscal 2022; articulo 7 del Decreto Supremo n,° 380-2020-EF y del Decreto
Supremo n.” 357-2021-EF, referidos a politica salarial; y literal d) del numeral 10 de ! Directiva de
austeridad, disciplina y calidad en &! gasto plblico y de ingreso de personal de Emsapuno S.A., para
el afio fiscal 2021 y 2022; referido & Ia asignacion presupuestal necesaria para el trmite de pago;
ocasionando perjulcio econdmico de S/ 1 137 034,89,

*'Participan del iramite para ol pago de las ptaniias (nicas de pagor Jefe de Division de ReCursos Humancs, Gerente de Administacian y Finanzas,
Jals de is Ofigna de Piansamiento y Desaroflp Empresarial y Garenta Ganaral

Auditoria de cumplimiento s la Empresa Municigal de Sanesmisnio Bésico de Puno SA -
Pariodo da 1 de anero da 2021 al 1 de diclembre ds 2022 0111
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La situacion expuesta, se origind por el actuar directo, consciente y voluntario del Técnico |, personal
de apoyo y Jefes de la Division de Recursos Humanos, donde se elabord, revisd, aprobd y framité
ante la Gerencia de Administracion y Finanzas las planillas (inicas de pago ‘Normaies’ v “Adicionales”,
para el pago de beneficios y bonificaciones derivados de las convenciones colectivas 2021 y 2022, &
personal en puesios de direccion (SP-DS) y de confianza (EC); asimismo, de los Gerentes de
Agminisiracion y Finanzas, asi como, de los Gerentes de Gerencia General y Jefes de la Oficina de
Planeamiento y Desarrollo Empresarial, quienes procedieron a suscribirlas en sefial de aprobacion y
autorizacion, permitiendo se haga extensivo para si mismos, y demas personal en puestos de
direccion (SP-DS) y de confianza (EC); beneficios y bonificaciones de las convencicnes colectivas
2021 y 2022, pese a que, se encontraban excluidos del derecho de sindicalizacitn y por consiguiente,
no les resultaban aplicables, toda vez que, se encontraban, exceptuados de su alcance
{fuerza vinculante).

(Observacion n.” 1)

2. La Empresa no cusnta con un registro, libro yio cuademo de actas, en donde se consigne el tema
tratado yfo los acuerdos llegados por ambas partes, genera el riesgo de realizar acuerdos en las
negociaciones colectivas sin que estos se encuentren debidamente reglstrados, para su posterior
revisidn y verificacion.

{Deficiencia de control intermo n.® 1)

3. La Empresa cuenta con una inadecuada administracién y manejo de los documentos generados en
las negociaciones colectivas; asimismo; inobserva lo establecido en los instrumentos de gestion de la
Empresa, genera el riesgo de pérdida, robo, sustraccion y deterioro.

(Deficiencla de control interno n.° 2)

4. Los legajos personales de los trabajadores de la Empresa no se encuentran actualizados,
evidenciandose !a falta o inexistencia de documentacién como: (Resoluciones de designacion v cese,
memorandum o comunicaciones formales de encargaturas, generando riesgos para la confiabilidad
del control intemo de la Empresa,

(Deficiencia de control interno n.® 3)

. RECOMENDACIONES
Al Presidente del Directorio de la Empresa Municipal de Saneamiento Bésico de Puno S.A.:
En uso de las alribuciones conferidas en el literal b) del articulo 15° de Ia Ley n.° 27785, con el propésito

de coadyuvar & la mejora de la capacidad y eficiencia de la entidad en |2 toma de decisiones y en el
manejo de sus recursos, se formulan las recomendaciones siguientes:

1. Reslizar las acciones tendentes a fin que el érgano competente efectie el deslinde de las
responsabilidades que correspondan, de los funcionarios y servidores plblicos de ls Empresa
Municipal de Saneamiento Bésico de Puno S.A, comprendidos en los hechos observados del
presente Informe de Auditoria, de acuerdo a las normas que regulan la materia.

(Conclusién n.® 1)

Al Gerente General de la Empresa Municipal de Saneamiento Basico de Puno S.A.:

2. Disponga qus, todo tramite de pago de beneficios y bonificaciones derivados de negociaciones
colectivas cuenten con opinidn técnica y legal de las &reas intervinientes, en el cual se evalien el
marco normative, alcance y excepciones, a fin de que se realice la adecuada implementacidn de Jas
canvenciones colectivas, considerando la normativa aplicable.

(Conclusion n.° 1)

Auditeria de cumpfimiento & s Empresa Mun de Saneamianto Puno S.A,
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3. Dispongs & las aress competentes que, elaboren, aprusben e implementen lineamientos yio
mecanismos de control que cautelen la documentacion generada en las negociaciones colectivas,
conforme a |as normativas aplicables.

(Conclusiones n.* 2y 3)

4. Disponga que los framites para la implementacion de Iz convencién colecliva referidos al
oforgamiento de los bensficios y bonificaciones, cuenten con el debido sustanto téenico y legal por
las &reas competentes, donde se pronuncien respecto al aicance, exclusiones, excepciones, cuantle
y entre otros, que garantice su adecuada implemeniacion,

(Conclusion n.° 4)

A la Procuraduris Piblica Especializada en Delitos de Corrupcién:

S. Iniciar las acciones penales cantra los funcionarios y servidores comprendidos en los hechos de la
observacion n.” 1 del Informe de Auditoria con la finalidad que se determinen las responsabilidades

que correspondan,
(Conclusién n.® 1)
7 - : A iDI
7 | | APENDICES
, u ]  Apéndicen.® 1 Relacitn de personas comprendidas en ia observacion.

Apéndice n.° 2 Argumentos juridicos por presunta responsabilidad administrativa

Apéndice n.° 3 Argumentos juridicos por presunta responsabllidad penal

Apéndice n.® 4 Fotocopia simple del informe técnico n.® 300-2015-SERVIRIGPGSC de 6 de
mayo de 2015

Apéndice n.°5 Fotocopia simple del oficio n.” 001826-2025-SERVIR-GPGSC de 31 de agosto

de 2025, que contiene fotocopia simple del Informe técnico
n.* 1656-2019-SERVIRIGPGSC de 17 de octubre de 2019.

Folocopia autenticada de informe n.® 01-2025- SUTAPEX. SG de
17 de setiembre de 2025, que contiene;

= Folocopia autenticada de la Convencitn colectiva de la Empresa Municipal
de Saneamiento Basico de Puno S.A. para el afio 2021.

* Fotocopia autenticada de la Convencibn colectiva de Trabajo de la Empresa
Municipal de Saneamiento Basico de Puno S.A, para el afio 2022,

= Fotocopia autenticada de la Carta n.* 020-2025-EMSAPUNOIGC de 9 de
setiembre de 2025.

» Fotocopia autenticada de la Relacion de Personal Sindicalizade 2021,

= Fotocopia sutenticada de [a Relacién de Personal Sindicalizado 2022,

Fotocopia autenticada del Acta de entrage de documentos n. ° 005-
2025CG/OC0483-JEPR de 8 de noviembre de 2025. que contiena:

» Fotocopia simple de 12 Negociacion colectiva de la EPS EMSAPUNO SA.
parz &l afio 2018,

« Fotocopia simple de |2 Negociacion colectiva de la EPS EMSAPUNO S.A.
para el afio 2017.

Auditoria de cumplimiento a la Empresa

de Sinsamianin Bieica de Puna BA.
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« Fotocopia simple de |a Negociacion colectiva de s EPS EMSAPUNO SA.

para el afio 2018

= Fotocopia simpie de la Negoclacion Colectiva de la Empresa Municipal de
Saneamiento Basico de Puno S.A. para el afio 2019 de 26 de marzo de
2018, y

» Fotocopla simple de la Convencion Colectiva de la Empresa Municipal de
Saneamiento Basico de Puno SA. para el afio 2020 de 22 de enero de
2020.

Apéndice n.°7 : Fotocopia autenticada del oficio n.* 045-2025-EMSAPUNO-SUTAPISG de 3
de setiembre de 2025, que contiene:

» Folocopia simple de la Resolucién Subdirectoral n.* 005-2008-SDNCRG-
DRTPE-PUNO de 20 de mayo de 2008, que aprusba el Estatuto del
Sindicato Unico de Trabajadores de Agua Potable y Alcantariiado de la
Empresa Murnicipal de Saneamiento Béasico de Puno SA. (SUTAP-
EMSAPUNG).

Fotocopia autenticada del Acta n.* 008-2025-CG/OC0463-AC-037 de 3 de

octubre de 2025,

» Fotocopia autenticada de! Acta n.® 10-2025-CG/0OC483-AC-037 de 2 ds
octubre de 2025,

= Fotocopia autenficada del Acta n.® 011-2025-CG/OC0483-AC-037 de 6 de
octubre de 2025.

» Fotocopia autenticada del Acta n.® 012-2025-CG/OC0463-AC-037 de 7 de
octubre da 2025.

« Fotocopia autenticada del Acta n.® 013-2025-CG/0C0463-AC-037 de 23 de
octubre de 2025,

e Fotocopla autenticada dal Acta n.® 014-2025-CG/OC0483-AC-037 de 24 de
octubre de 2025.

« Fotocopia autenticada del acta n.° 016-2025-CGIOCO463-AC-037 de 11 de

noviembre de 2025.

Apéndice n.°8 : e Folocopia autenticada de la Resolucidn de Gerencia General n,® 032-2021-

EMSAPUNOIGG de 25 marzo de 2021,

« Fotocopia autenticada de la Resolucion de Gerencia General n.® 011-2022-
EMSAPUNQ/GG de 4 de febrero de 2022.

» Folocopia simple del acuerdo de asambiea ordinaria de 16 de diciembre de
2021,

» Folocopia simple del acta de reunitn de directivos del 4 de febrero de 2022

« Fotocopia autenticada del oficio n.* 700-2025-EMSAPUNC/GG de 18 de
setiembre de 2025,

 Fotocopia autenticada del informe n. ® 09-2025-EMSAPUNCIAGA de 12 de
setiembra de 2025.

= Folocopla autenticada del oficio n.® 001-2025-EMSAPUNO S.A/LCM. de
15 de setiembre de 2025

« Fotocopia autenticada de la carta s/n de 26 de setiembre de 2025.

Apéndicen.®10  : Fotocopia autenticada de ia carta n. ® 25-2025-EMSAPUNO/GAF-DGH de 5 de
oclubre de 2025, que contiens:
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» Folocopia simple de |la Negociacitn colectiva de la EPS EMSAPUNO SA.
para el afio 2018

Apéndicen.*11 :

Folocopia autenticada del Acta de entrega de documentos n, ® 004-

2025CG/OC0463-JPER" de 25 de julio de 2025;

» Folocopia autenticada del oficio n. ® 784-2025-EMSAPUNO/GG de 13 de
octubre de 2025, que incluye el informe autenticado n® 345-2025-
EMSAPUNO-GAF/DGH de 10 de octubre de 2025

« Fotocopla autenticada del oficio n. ® 793-2025-EMSAPUNO/GG de 17 de

octubre de 2025 que Incluye el informe sutenticado n® (093-2025-

EMSAPUNO-GAFIDC de 14 de octubre de 2025.

Apéndicen,®12 : Fotocopia autenticada del informe n.® 370-2025-EMSAPUNQ-GAF/DGH de §
de noviembre de 2025,

Apéndicen.®13 : Folocopia autenticada de la Carla n.® 008-2025-EHMSAPUNQIRRHHIATS de
27 de octubre de 2025, que contiene documentos, en copia autenticadas:

Cuadro confirmacion de las firmas que existen en las planillas de! ejercicio
2021

Cuadro confirmacion de |as firmas que existen en las pianillas del gjercicio
2022

Fotocopia autenticada de la carta S/N de 24 de octubre de 2025

Apéndicen.®14 : Folocopia autenticada del oficio n.® 652-2025-EMSAPUNO/GG de 5 de
setiembre de 2025, que contiene documentos en fotocopia autenticada:

Informe n.* 058-2025-EMSAPUNO/OPDE-EFIE de 21 de julio de 2025
Apéndicen.®15 . Fotocopia autenticada del oficia n. ® 783-2025-EMSAPUNCIGG de 13 de

octubre de 2025, que contiene documentos en fotocopia autenticada:

e Informe n.* 343-2025-EMSAPUNC-GAF/DGH de 10 de ociubre de 2025

Apéndicen.®16 : Fotocopia autenticada del memorandum n.° 002-2021-EMSAPUNOIGG de B
de enero de 2021,

Apéndicen.®17 : Folocopia autenticada del memor&ndum n.® 001-2021-EMSAPUNO-GAF/DRH
de 15 de enero de 2021

Apéndicen.®18 : Folocopia autenticade de la Resolucién de Direclorio n.® 003-2021-
EMSAPUNO/PD de 13 de anero de 2021,

» Folocopia autenticada de informe n.® 10-2025-EMSAPUNO/AGA de 31 de
octubre de 2025

Apéndicen®19 : Fotocopia autenticada de la Resolucion de Directorio n.® 008-2021-
EMSAPUNC/PD de 17 de febrero de 2021,

» Fotocopia autenticada del oficio n.® B63-2025-EMSAPUNOIGG de 11 de
noviembra 2025.

e e ———
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Apéndicen®20 : e Folocopia autenticada de la Resolugidn de Directoric n.° 008-2020-

Apéndicen°23

EMSAPUNQ-PD de 28 de diciembre de 2020,

Fotocopia autenticada de la Directiva n." 004-2020-EMSAPUNO SA.
*Directiva de Austeridad Disciplina y Calidad en Gasto Publico y de Ingresos
de Personal afio fiscal 2021 de EMSAPUND SA”

Folocopla autenticada de la Resolucidn de Direclorio n.* 12-2021-
EMSAPUNO/PD de 23 de diciembre de 2021,

Fotocopia aulenticada de la Directiva n.° D05-2021-EMSAPUNO SA.
"Directiva de Austeridad, Disciplina y Calidad en el Gasto Piibfico y de
Ingresos de personal de EMSAPUNQ S.A. para &l afio fiscal 2022",
Fotocopia autenticada del oficio n.* 514-2025-EMSAPUNQ/GG de 28 de
agosto de 2025, que contiane entre ofros documentos, en copia autenticada
da:

Fotocopia autenticada del informe n.® 156-2025-EMSAPUNO-GG/SG de 18
de agosto de 2025

Fotocopia autenticada de la Resolucion de Directorio n. ® 004-2021-
EMSAPUNO/PD de 13 de enero de 2021,

Fotocopia autenticada del Acta n.® 24-2025-CG/IOCO463-AC-037 de 14 de
noviembre de 2025, que contiene entre otros documenios, en copia
autenticada de:

L]

Fotocopia autenticada del memorandum n.® 008-2018-EMSAPUNQ/GAF-
DRH, de 15 de enero de 2018.

Fotocopia autenticada del memorandum n.° 035-2021-EMSAPUNO-
GAF/DRH, de 19 de agosto de 2021.

Fotocopla autenticada del Acta n. * 017-2025-CG/OC0463-AC-037 de 31 de
octubre de 2026

Fotocopia autenticada, visada y simple de:

Planilla Gnica de pagos n.® 000001 - enero 2021 - planilla normal -
empleado permanente.

» Comprobante de caja/bancos ~ egresos - 000034 de 28 de enero de 2021,
» Comprobante de cuentas por pagar - n.” 00031 de 28 de enero de 2021
« Pilanilla Unica de pagos n.° 000003 - enero 2021 — planilla normal -

empleado contratado,
Comprobante de caja/bancos — egrasos - 000035 de 29 de enero de 2021,

» Comprobanta de cuentas por pagar - n.° 00033 de 28 de enero de 2021.
* Planilla Gnica de pagos n.* 000005 - enerc 2021 ~ planilia normal —

empieado permanenta,

Impresion visada de captura de pantalla de “Ordenes de pago” n. ® 00031
de 29 de snero da 2021.

Impresion visada de comprobante de cuentas por pagar - n.° 000035 de 28
de enero de 2021,
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Apéndicen.®24 : Fotocopia autenticada y simple de:

e Planilla Gnica de pagos n® 000022 - febrero 2021 - planilla normal =
empleado permanente.

« Comprobants de caja/bancos - egresos - 000201 de 26 de febrera de 2021,

« Comprobante de cuentas por pagar —n.” 00132 de 28 de febrero de 2021.

= Planilla Unica de pagos n.° 000024 - febrerc 2021 - planiila normal -
empleado contratado.

» Compropante de caja/bancos — egresos - 000202 de 26 de febrero de 2021

« Comprobante de cuentas por pagar - n." 00134 de 26 de febrero de 2021.

e Planilla Gnica de pagos n." 000026 - febrero 2021 - planilla normal -
empleado permanante,

= Comprobante de caja/bancos - egresos - 000206 de 25 de febrem de 2021

» Comprobanis de cuentas por pagar —n.” 000137 de 26 de febrero de 2021.

Apéndicen.®25 : Folocopia autenticada y simple de:

e Planila (nica de pagos n." 000041 - marzo 2021 - pianilla normal -
empleado cantratado.

« Comprobante de caja/bancos - egresos - 000410 de 29 de marzo de 2021,

« Comprobente Ge cuentas por pagar—n.* 000277 de 28 de marzo de 2021,

= Planilla Gnica de pagos n.* 000044 - marzo 2021 - planilla normal —
empleado permanente.

« Comprobante de cajalbancos —egresos - 000413 de 28 de marzo de 2021,

» Comprobante de cuentas por pagar - n.® 000280 de 29 de marzo de 2021,

* Planilla Onica de pagos n.* 000047 - marzo 2021 — planfia nomal -
empleado permanente.

» Comprobante de caja/bancos — egresos - 000408 de 29 de marzo de 2021,

» Comprogente de cuentas por pagar - n.* D0U283 de 28 de marzo de 2021

Apéndicen.®26 : Folocopia autenticada y simple de:

¢ Planilia (inica de pagos n.* 000066 - abril 2021 - planilia normal —empieado
permanente.

» Comprobante de caja/bancos - egresos - 000623 de 28 de abril de 2021,

« Comprobante de cuentas por pagar — n.” 000404 de 27 de abril de 2021,

« Planifia (rica de pegos n® J0008E - abil 2024 - pianila normal -
empleado contratado.

« Comprobante de caja/bancos - egresos - 000624 de 28 de abril de 2021,

» Comprobante de cuentas por pagar - n.” 000406 de 27 de abril de 2021.

e Pianilla dnica de pagos n.® 000070 - abril 2021 - planilla nomal -
funcionarios.

« Comprobante de caja/bancos — egresos - 000622 de 28 da abril de 2021,

» Comprobants de cuentas por pagar - n.* 000408 de 27 de abril de 2021.

« Planiie dnica de pagos n.” 000071 - abrl 2024 - pianiia normal - empleado
permanente. ‘

» Comprobante de cajalbancos — egresos - 000628 de 28 de abril de 2021,

» Comprobanta de cuentas por pagar — n.* 000409 de 27 de abril de 2021,

Auditoris de cumplimianto s la Emprass Muni  Saneamiento Bisico de f
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Apéndicen.*27 : Fofocopia autenticada, visada y simple de:

e Pianilla Onica de pagos n.* 000077 - mayo 2021 - planila adicional -
empleado permanente.

* Impresion visada de captura de pantalla de “Ordenes de pago” n. ® 000723
de 7 de mayo de 2021.

= Impresién visada de comprobante de cuentes por pagar —n.° 000477 de 6
de mayo de 2021

e Planila (nica de pagos n.® 000088 - mayo 2021 - planilla adicional -
empleado permanente.

» Comprobante de caja/bancos - egresos — 000727 de 7 de mayo de 2021,

o Comprobante de cuentas por pagar - n.° 000481 de 6 de mayo de 2021,

o Pianilla (nica de pagos n.* 000034 - mayo 2021 - planila normal -
empleado permanente.

= Comprobante de caja/bancos - egresos - 000830 de 28 de mayo de 2021.

« Comprobante de cuentas por pagar - n.® 000545 de 25 de mayo de 2021

» Planilla (nica de pagos n.* 000096 - mayo 2021 - pianilia normal -
empleado contratado.

» Comprobante de caja/bancos ~ egresos - 000831 de 28 de mayo de 2021.

» Comprobanie de cuentas por pagar - n.* 000547 de 25 de mayo de 2021,

¢ Planilla Gnica de pagos n.° 000098 - mayo 2021 - plenillz normal -
funcionarios.

» Comprobante de caja/bancos ~ egresos - 000829 de 28 de mayo de 2021.

» Comprobante de cuentas por pagar - n.” 000548 de 25 de mayo de 2021.

« Planilla Gnica de pagos n.° 000099 — mayo 2021 - planilla normal -
empieado parmanente.

» Comprobante de caja/bancos — egresos - 000834 de 28 de mayo da 2021.

» Comprobante de cuentas por pagar - n.* 000550 de 27 de mayo de 2021,

Apéndicen®28 : Fotocopia autenticada y simple de:

e Planila dnica de pagos n.* 000112 - junio 2021 - planila normal -
empleado permanente.

« Comprobante de caja/bancos — egresos - 001063 de 30 de junio de 2021.

« Comprobante de cuentas por pagar - n.* 000692 de 28 de junio de 2024

e Planila Gnica de pagos n.* 000114 - junio 2021 - planilla normal —
empleado contratado.

= Comprobante de caja/bancos - egresos - 0001070 de 30 de junio de 2021,

» Comprobante de cuentas por pagar - n.* 000694 de 28 de junio de 2021,

 Planiia (nica de pagos n.* 000116 - junio 2021 - planilia normal —
funcionarios.

» Comprobante de caja/bancos ~ egresos - 001068 de 30 de junio de 2021.

» Comprobants de cuentas por pagar - n.* 000696 de 28 de junio de 2021

e Planilla (nica de pagos n.® 000117 - junio 2021 — planilla normal -
empleado permanente.

* Comprobante de caja/bancos — egresos - 001073 de 30 de junio de 2021.

» Comprobante de cuentas por pagar - n.° 000687 de 28 de junio de 2021

e ————————
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Apéndicen®28 : Folocopia autenticada y simple de:

e Planilla dnica de pagos n.® 000132 - julic 2021 - planilla normal ~empleado
permanenta.

« Comprobants de cajaibancos - egresos - 001294 de 27 de julio de 2021.

» Comprobante de cuentas por pagar — n.* 000833 de 25 de julio de 2021

» Planilia inica de pagos n.* 000134 - julio 2021 - planilia normal —empleado
contratado.

» Comprobante de caja/bancos — egresos - 001295 de 27 de julio de 2021.

« Comprobante de cuentas por pagar - n.* 000835 de 26 de julio de 2021,

 Planilla dnica de pagos n.® 000136 - julio 2021 ~ planilla normal -
funcionarios.

« Comprobanie de caja/bancos — egresos - 001293 de 27 de julio de 2021,

« Comprobante de cuentas por pagar ~n.* 000837 de 26 de julio de 2021,

e Planilia Gnicade pagosn.® 000137 - jufio 2024 —planiiia normal - empisado
permanerte.

» Comprobante de cajatbancos - egresos - 001502 de 24 de agosto de 2021.

» Comprobants de cusnias por pagar ~n.* DODB38 de 26 de julio de 2021,

Apéndicen°30 : Folocopia aulenticads v simple de:

« Planilla (nica de pagos n.* 000146 - agoslo 2021 — pianilla normal -
empleado permanente,

» Comprobante de caja/bancos — egresos - 001523 de 27 de agosio ds 2021,

» Comprobante de cuentas por pagar - n.* 000966 de 27 de agosto de 2021

e Planilla (nica de pagos n.° 000148 - agosto 2021 - plenilie nomal -
empieado contratado.

» Comprobante de caja’bancos - egresos - 001524 de 27 de agosto de 2021.

« Comprobants de cuentas por pagar-n.* D00BER de 27 de agosto de 2021.

» Planilla Gnica de pagos n.® 000150 - agosto 2021 — planilla normal -
funcionarios.

» Comprobante de cajalbancos ~ egresos - 001622 de 27 de agosio de 2021,

= Comprobante de cuentas por pagar - n.* 000870 de 27 de agosto de 2021

» Planila (nica de pagos n.* 000151 - agosto 2021 ~ planilla normal -
gmpleado permanante.

« Comprobante de caja/bancos - egresos - 001527 de 27 de agosto de 2021,

« Comprobante de cuentas por pagar—n.” 000871 de 27 de agosio de 2024

Apéndicen®31 : Fotocopia aufenticada y simple de:
 Planilla (nica de pagos n.* 000167 ~ setiembre 2021 - planilla normal -

empieado permanents,
» Comprobante de cajalvancos - egresos - 001757 de 30 de sefiembre de
202,

« Comprobanie de cuentas por pagar ~ n." 001151 de 28 de sefiembre de
2w

o Pianilla Gnica de pagos n.° 000169 - setiembre 2021 - planilla normal -
empleado contratado,

« Comprobante de caa/bancos — egresos - 001758 de 30 de satiembre de
2021,

Autiitoria de cumplimiento s la mwmmmnrmu 0119
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« Comprobante de cuentas por pagar —n.* 0001153 da 25 de setiembre de
2021,

» Planilia Gnica de pagos n.* 000171 - setiembre 2021 - planilla normal -
funcionarios.

« Comprobante de caja/bancos - egresos - 001756 de 30 de sefiembre de
2021,

= Comprobante de cuentas por pagar — n.* 001155 de 29 de setiembre de
2021

« Pianilla Gnica de pagos n.* 000172 - setiembre 2021 - planilla normal -
empleado permanents.

» Comprobarie de cajaloancos — egresos - 001761 de 30 de sefiembre de
2021.

e Comprobante de cuentas por pagar - n.® 001158 de 29 de setiembre de
2021.

Fotocopia autenticada, visada y simple de:

o Planila (nica de pagos n.° 000190 - octubre 2021 ~ planilia normal -
empleado permanente.

« Comprobante de cajalbancos - egresos - 002016 de 29 de octubra de 2021

» Comprobante de cugntas por pagar—n.* 001312 de 28 de octubre de 2021.

» Pienilla (nica de pagos n.° 000182 - octubre 2021 - planilla normal -
empleado contratado.

» Comprobante de caja/bancos —egresos - 002018 de 29 de octubre de 2021,

» Comprobante de cuentas por pagar —n.® 001314 de 28 de octubre de 2021.

» Planilla nica de pagos n.* 000194 - octubre 2021 - planilla normal —
funcionarios.

* Comprobante de cajabancos - egresos - 002015 de 29 de octubre de 2021.

 Comprobante de cuentas por pagar—n.® 001316 de 28 de octubre de 2021.

« Planilla Gnica de pagos n.* 000185 — octubre 2021 ~ planilla nomal -
empleado permanente.

* |mpresion visada de captura de pantalla de *Ordenas de page’ n. ® 002021
de 29 de octubre de 2021.

* Impresion visada de comprobante de cuentas por pagar—n.* 001317 de 28
de octubre de 2021.

Apéndicen®33 : Folocopia autenticada y simple de:

« Planlla Gnica de pages n.* 00210 - noviembre de 2024 - plariila nomal
- empleado permanente.

» Comprobante de caja/bancos - egresos - 002229 de 30 de noviembre de
2021.

° ggpmbmte de cuentas por pagar - n.” 001454 de 29 de noviambre de
1

e Pianilla Gnica de pagos n.® 000212 - noviembre de 2021 - planilia normal
—empleado contratado.

» Comprobante de cajalbancos — egresos - 002230 de 30 de noviembra de
. Cﬁprcbsma de cuentas por pagar — n.® 001456 de 29 de noviembre de

= :
Auditoria de cumplimienio a la Empresa Municipal de Sansamiento Bésioo de Puno S.A. : 0120
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« Planilla (nica de pagos n.® 000214 = noviembre de 2021 — planilla normal
— funcionarios;

= Comprobante de caja/bancos - egresos - 002228 de 30 de noviembre de
2021,

= Comprobante de cuentas por pagar - n.® 001458 de 29 de noviembre de
2021

¢ Planilla Unica de pagos n.* 000215 — noviembre de 2021 - planilla normal
-empleado permanente.

« Comprobante de cajalbancos - egresos - 002235 de 1 de diciembre de
202

. Comﬁmbante de cuentas por pagar - n.* 001458 de 29 de noviembre de
2021

Apéndicen.®34 : Folocopia autenticada y simple de:

« Planilla dnica de pagos n.” 000229 - diciembre de 2021 — planilla normal —
empleado permanente.

» Comprobante de caja/bancas - egresos — 002481 de 23 de diciembre de
2021,

o Comprobante de cuentas por pagar - n.® 001597 de 23 de diciembre de
202

* Planilla Gnica de pagos n.* 000231~ diciembre de 2021 - pianiila normal -
empleado contratado.

» Comprobante de caja/bancos — egresos — 002492 de 23 de diciembre de
2021

« Comprobante de cuentas por pagar - n.° 001596 de 23 de diclembre de
2021

* Planilla Gnica de pagos n.” 000233 - diciembre de 2021 - pianilla normal -
empigado permanente.

 Comprobants de caja/bancos - egresos ~ 002505 de 27 de diciembre de
2021.

» Comprobante de cuentas por pagar - n.* 001601 de 23 de diciembre de
2021

* Pianilla Unica de pagos n.” 000235 - diciembre de 2021 - planilia normal ~
empleado funcionarios.

» Comprobante de caja/bances - egreses — 002490 de 23 de diciembre de
yirysH

e Comprobante de cuentas por pagar - n.* 001604 de 23 de diclembre de
2021

Apéndicen.®35 . e Folocopia autenticada del Acta n.° 23-2025-CG/OC0483-AC-037 de 11 de
noviembre de 2025,

Fotocopia autenticada del Acta n.° 25-2025-CG/OC0463-AC-037 de 13 de
noviembre de 2025,

Apéndicen.®36 : Impresion visada del Anexo n® 1 - ‘*Bensficics y borificaciones a
‘Funcionarics, Empleados Permanentes y Empleados Contratados — Enero a
diciembre de 2021"
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Apéndicen.®37 : e Fotocopia autenficada memorandum n.° 034-2020-EMSAPUNC/GAF-
DRH, de 30 de octubre de 2020,
= Fotocopia autenticada caria n.* 012-2025-EMSAPUNC-GAF/DC de 31 de
octubre de 2025.

Apéndicen.°38 : Folocopia autenticade, visada y simple de:

« Planilla (nica de pagos n.® 000008 - febrerg 2021 — planilla adicional -
empleadc permanente.

» Comprobante de caja/bancos - egresos - 000092 de 10 de febrero de 2021.

» Comprobante de cuentas por pagar - n.* 000088 de & de febrero de 2021.

o Planilla Gnica de pagos n.* 000011 - febrero 2021 - planilla adicional -
empleado contratado.

« Comprobanis de caja/bancos - egresos - 000133 de 16 de febrero de 2021,

» Comprobante de cuentas por pagar - n.* 00081 de 9 de febrero de 2021.

o Planilla dnica de pagos n.® 000012 - febrero 2021 - planifla adicional -
empleado contraiado.

» Comprobante de caja/bancos - egresos - 000083 de 10 de febrero de 2021

« Comprobante de cuentas por pagar — n.* 000082 de 9 de febraro de 2021,

» Planilla Gnica de pagos n.° 000014 - febrero 2021 — planilla adicional -
empleado permanente.

« Comprobante de caja/bancos - egresos - 000130 de 16 de febrero de 2021.

« Comprobante de cusntas por pagar — n.* 00094 de 8 de febrern de 2021.

: Folocopia visada del Anexo n.® 2 - “Bonificacion por escolaridad a Empleados
de Conflanza (EC) y Directivo Superior (DS) - 2021

Fotocopia autenticada y simple de:

e Pianila Gnica de pagos n.® 000104 - junio 2021 — planilla adicional —
empleado permanente.

¢ Comprobants de caja/bancos - egresos - 001027 de 18 de junio de 2021,

« Comprobante de cusnias por pagar —n.° 000853 de 17 de junio de 2024,

* Planilla Gnica de pagos n." 000106 - junio 2021 ~ planila adicional —
empleado contratado.

= Comprobante de caja/bancos - sgresos - 001028 de 18 de junio de 2021,

» Comprobants de cuentas por pagar - n,* 000654 de 17 de junio de 2021

¢ Planilla Gnica de pagos n." 000108 - junio 2021 - planilia adicional -
emplsado funcionarios.

» Comprobante de caja/bancos - egresos - 001026 de 18 de junio de 2021.

» Comprobante de cuantas por pagar - n.® 000656 de 17 de junio de 2021.

e Pianllla {inica de pagos n.* 000108 - junic 2021 - planilia adicional -
empleado permanente.

 Comprobante de cajaibancos - egresos - 001031 de 18 de junio de 2021,

» Comprobants de cuentas por pagar - n.® 000657 de 17 de junio de 2021.

Apéndicen.®41 : Folocopia visada del Anexo n.° 3 - “Bonfficagion por Clerre de Pliego a
Empleados de Confianza (EC) y Directivo Superior (DS) - 2021

Pariodode 1 dseaetoOn 2021 w1 31 o icembredo 222 T 0122
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Apéndicen.®42 : Fotocopia autenticada y simple de:

e Planilla Onica de pagos n.® 000073 — mayo 2021 - planilla adicional -
empleado permanente.

» Comprobante de caja/bancos — egresos - 000681 de 4 de mayo de 2021.

» Comprobants de cusntas por pagar - n.® 000484 de 4 de mayo de 2021.

 Pilanilia dnica de pagos n.° 000081 — mayo 2021 - planila adicional -
empleado contratado.

» Comprobante de caja!bancos-egm-mﬂaﬂ« de mayo de 2021.

s Cﬁmprmanta de cuentas por pagar ~ . ® 000466 da 4 de mayo de 2021.

o Planila dnica de pagos n.* 000083 — mayo 2021 - planilla adicional ~
funcionarios.

» Comprobante de caja/bancos - egresos - 000690 de 4 de mayo de 2021.

» Comprobants de cuentas por pagar - n.* 000488 de 4 ds mayo de 2021,

e Planilla (nica de pagos n.” 000084 - mayo 2021 — planilia adicional -
empleado permanente.

» Comprobante de caja/bancos - egresos - 000898 de 5 de mayo de 2021,

» Comprobants de cuentas por pagar - n.* 000489 de 4 de mayo de 2021.

Folocopia visada del Anexo n.° 4 — “Bonificacién por Dia del Trabajo a
Empleados de Confianza (EC) y Directivo Superior (DS) - 2021"

Fotocopia autenticada y simple de:

» Planilla Gnica de pagos n.° 000051 - marzo 2021 - planilla adicional —
empleado permanante.

» Comprobante de caja/bancos - egresos - 000462 de 31 de marzo de 2021,

» Comprobante de cuentas por pagar - n.* 000308 de 31 de marzo de 2021.

* Planilla Gnica de pagos n.® 000053 — marzo 2021 - planilia adicional -
empleado contratado.

» Comprobante de caja/bancos — egresos — 000463 de 31 de marzo de 2021,

» Comprobante de cuentas por pagar —n.® 000311 de 31 de marza de 2021,

e Planilia Gnica de pagos n.* 000055 - marzo 2021 - planilia adicional —
funcionarics.

« Comprobante de caja/bancos - egresos - 000461 de 31 de marzo de 2021,

« Comprobante de cuentas por pagar - n.* 000313 de 31 de marzo de 2021.

= Planilla (nica de pagos n.® 000056 — marzo 2021 - planilla adicional -
empleado permanents,

» Comprobants de caja/bancos - egresos - 000466 de 31 de marzo de 2021.

» Comprobants de cuentas por pagar - n.° 000314 de 31 de marzo de 2021

Apéndicen."45  : Impresion visada del Anexo n.® § - "Bonificacidn por Aniversario de |2 Empresa
a Empleados de Confianza (EC) y Directivo Superior (DS) - 2021

Apéndice n.° 46 Fotocopia autenticada y simple de:

e Pianilla (nica de pagos n.* 000200 - noviembre 2021 - planilia adicional -
empleado permanente,
. %:;mbanh de caja/bancos ~ egresos - 002186 de 25 de noviembre de
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« Comprobanie de cuentas por pagar — n.® 001362 de 3 de noviembre de
2021.
» Pilanilla (nica de pagos n.® 000202 - noviembre 2021 - planillz adicional -
empleado contratado.
« Comprobante de caja/bances - egresos - 002187 de 25 de noviembre de
2021

s Cum;.:mbama de cuentas por pagar — n.° 001364 de 3 de noviembre de

202,

* Planilla nica de pagos n.* 000204 - noviembre 2021 — planilla adicional -
funcionarios.

s Comprabante de caja/bancos - egresos - 002185 de 25 de noviembre de
2021

= Comprobante de cuentas por pagar - n.° 001367 de 5 de noviembre de
0.

e Planilla Gnica de pagos n.® 000205 - noviembre 2021 — planilla adicional -
empleado permanents.

» Comprobante de caja/bancos - egresos - 002190 de 25 de noviembre de
2021,

« Comprobante de cuentas por pagar — n,° 001358 de 5 de noviembre de
2021,

Apéndice n.° 47 Impresién visada del Anexo n.* 6 — “Bonificacién por Aniversario de Puno a

Empleados de Confianza (EC) y Directivo Superior (DS) - 2021°
Apéndicen®°48 : Folocopia autenticada y simple de:
* Planilla Gnica de pagos n.® 000159 - setiembre 2021 — pianilla adicional -

empleado permanente.

= Comprobante de cajabancos - egresos - 001743 de 24 de setiembre de
2021.

» Comprobante de cuentas por pagar - n.” 001125 de 22 de setiembre de
2021,

e Planilla inica de pagos n.® 000161 ~ setiembre 2021 — planilla adicional ~
funcionarios.

e Comprobante de caja/bancos — egresos - 001742 de 24 de setiembre de
2021,

. ECgpmbame de cuentas por pagar - n.° 001127 de 22 de setiembre de

:

» Planilla Gnica de pagos n.* 000163 - setiembre 2021 - planilia adicional =

empleado permanente.

« Comprobante de caja/bancos - egreses - 001747 de 24 de setiembre de
2021

» Comprobante de cusntas por pagar - n.* 001129 de 22 de setismbre de
2021,

* Panillz inica de pagos n.” 000166 - setismbre 2021 - planilla adicional -
empleado contratado,

» Comprobante de cajalbancos — egresos - 001744 de 24 de setiembra de
2021,

s %pmbanm de cuentas por pagar - n.” 001132 de 22 de sefiembre de

S T e et 0124



"‘@__CONTRALOR[A

INFORME DE AUDITORIA N 053-2025-20463-AC GENERAL DELA AEPUSLICA DEL P80
Péging 125 ds 142
Apéndicen.°48 . Impresion visada del Anexo n.* 7 - “Confeccidn de uniforme y fela para

uniforme a Empleados de Confianza (EC) y Directivo Superior (DS) - 2021"
Apéndicen®50 : Folocopia autenticada y simple de:

» Planilia (nica de pagos n.* 000244 - diciembre 2021 - planilla adicional -
empieado permanenta,

» Comprobante de caja/bancos — egresos - 002590 de 31 de diciembre de
2021

» Comprobante de cuentas por pagar — n.* 001656 de 30 de diciembre de
202,

s Planilia Gnica de pagos n.* 000246 - diciembre 2021 — planilla adicional -
empleado contratado.

» Comprobante de caja/bancos — egresos - 002591 de 31 de diciembre de
2021

= Comprobante de cuentas por pagar — n.* 001668 de 30 de diciembre de
2021,

e Planilla nica de pagos n.* 000248 - diciembre 2021 - planilla adicional -
funcicnarios.

» Comprobante de caja/bancos - egresos - 002589 de 31 de diclembra de
2021,

« Comprobante de cuentas por pagar — n.* 001670 de 30 de diciembre de
2021,

* Pilanilia Gnica de pagos n,* 000249 - diciembre 2021 - planilla adicional -
empleado permanents.

 Comprobante de cajalbancos - egresos - 002606 de 31 de diciernbre de
2021

» Comprobante de cuentas por pagar - n.° 001724 de 31 de diciembre de
2021,

Impresion visada del Anexo n.* 8 - “Confeccién de uniforme y tela para
uniforme a Empleados de Confianza (EC) y Directivo Superior (DS) - 2021"

: Fotocopia autenticada y simple de:

e Planilla inica de pagos n.° 000019 - febrero 2021 ~ planilla adigional -
empleade permanente.

* Impresion visada de + Comprobants de caja/bancos — egresos n.° 000087
de 10 de febrero de 2021.

« Impresion visada de comprobante de cuentas por pagar - n.® 000037 de 10
de febrero de 2021.

Apéndicen.®53 : Impresitn visada del Anexo n® § - *Asignacién sepelio y luto a Directive
Superior (DS) - 2021"

Apéndicen®54 : Fotocopla autenticada y simpie de:

* Planilla dnica de pagos n.* 000060 - abril 2021 - planilia adicional —
empleado permanente.

» Comprobante de caja/bancos - egresos - 000509 de 23 de abril de 2021,

« Comprobante de cuentas por pagar - n.* 000362 de 12 de abril de 2021,

' _ammm&mmuuﬂcw&mmmmamru
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« Planila Gnica de pagos n.® 000061 - abril 2021 - planiila adicional -
empleado permanents.

» Comprabante de caja/bancos - egresos - 000608 de 23 de abril de 2021

« Comprobante de cuentas por pagar —n.* 000361 de 12 de abril de 2021.

» Planila Gnica de pagos n.° 000144 — agosto 2021 — pianilla adicional
empleado permanente.

« Comprobante de caja/bancas - egresos - 001477 de 23 de agosto de 2021,

« Comprobanie de cusntas por pagar - n.* 000949 de 20 de agosto de 2021,

Apéndicen.®35  : Imprasian visada del Anexo n.® 10 - “Asignacién sepelio y luto & Directivo
Superior (DS) - 2021*

Apéndicen.®56  : Impresion visada de la “Relacion de Personal en cargo de Dirsccion (SP-DS y
de confianza (EC) - periodo 2021", que contiene:

« Copia simple de Resolucion de Directorio n.°007-2020-EMSAPUNOIPD de
8 de diciembre de 2020.

o Copla autenficada de Resolucidn de Directorio n.°006-2021-
EMSAPUNO/PD de 17 de febrerc de 2021,

o Copia simple de Resolucién de Gerencla General n.°101-2017-
EMSAPUNO-GG de 3 de octubre de 2017.

» Copia simple de Resolucion de Gerencia General n.*161-2022-
EMSAPUNOIGG de 29 de noviembre de 2022,

» Copie autenticada de Resolucion de Directorio n.°005-2021-
EMSAPUNQ/PD de 18 de enero de 2021,

» Copia Simple de documento S/N de 26 de diciembre de 2024.

« Copia simple de oficio n.° 518-2025-EMSAPUNQ/GG de 14 de agosto de
2025, que contiene el informe n.%245-2025-EMSAPUNO-GAF/DGH de 7 de
agosto de 2025, a relacion de personal de confianza y relacion de personal
directivo superior 2021-2022.

e Copia autenticada de Resolucion de Directorio n.%004-2021-
EMSAPUNO/PD de 13 de enero de 2021,

» Copia autenticada de Resolucion de Directorio n.°09-2025-EMSAPUNOID
de 31 de marzo de 2025.

» Copia simple de Resolucién de Directorio n.°003-2021-EMSAPUNO/PD de
18 de enero de 2021,

« Copia simple de Resolucidn de Directorio n.%08-2025-EMSAPUNO/D de 31
de marzo de 228,

» Copia simple de memorandum n.° 034-2020-EMSAPUNOI/GAF-DRH de 30
de octubre 2020,

» Copia autenticada de memorandum n.® 010-2018-EMSAPUNO/GAF-DRH
de 15 de enero de 2018,

» Copia autenticada de memoréndum n.° 012-2018-EMSAPUNO/GAF-DRH
de 15 de enero de 2018,

» Capla simple de memoréndum n.® 027-2023-EMSAPUNO-GAF/ORH de 13
de marzo 2023,

» Copia autenticada de memorandum n® 01-2022-EMSAPUNO-GAF/DRH
de 6 de enero de 2022.

« Copiz simple de memorandum n.° 002-2021-EMSAPUNO/GE de 8 de

B —————————————
Autitoria de cumplimiento 2 fa Empresa Municipa! de Saneéamisnto Bisico de Puso S.A.
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« Copia autenticada de Resolucion de Gerencia General n.® (089-2022-
EMSAPUNO/GG de 4 da julio de 2022,

o Copia autenticada de Resolucitn de Directorio n° 001-2021-
EMSAPUNDI PD de 13 de enero de 2029,

» Copia simple de Resolucidn de Directorio n.? 008-2021-EMSAPUNC/PD de
17 de febrero de 2021.

« Copia autenticada de memorandum n.° 022-2021-EMSAPUNO/GG de 18
de febrero de 2021.

» Copia simple de memorandum n.* 002-2021-EMSAPUNOIGG de 8 de
enero 2021,

» Copia autenticada de memorandum n.° 036-2022-EMSAPUNC/GG de 31
de enero de 2022,

» Copia simpe de la carta n.® 001-2025/CAVR de 14 de octubire de 2025.

o Copia autenticada de Resolucion de Directorio n® 001-2022-
EMSAPUNQ/PD de 8 de febrer de 2022.

» Copia autenticada de memorandum n.? 036-2022-EMSAPUNO/GG de 31
de enero de 2022,

» Copia simple de Resolucidn da Direclorio n,® 007-2023-EMSAPUNO/PD de
8 de junio 2023.

« Copia simple de memorandum n.® 037-2020-EMSAPUNOIGAF-DRH de 13
de noviembre 2020.

= Copia autenticada de contrato de trabajo de servicio espacifico de Ivan
Emerson Enriquez Arauzo de 1 de febrero de 2022,

« Copia autenticada de contrato de trabajo de servicio especifico de Johon
Cesar Comejo Pari de 17 de mayo de 2022,

« Copia autenticada de contrato de trabajo de servicio especifico de Johon
Cesar Comejo Pari de 16 de agosto de 2022.

» Copia autenticada de contrato de trabajo de servicio especifico de Johon
Cesar Comejo Pari de 17 de noviembre de 2022

» Copia autenticada de memorandum n.® 003-2021-EMSAPUNO-GAF/DRH
de 21 de enero de 2021,

» Copia aulenticada de memorndum n® 014-2021-EMSAPUNO-GAF/DRH
de 19 de marzo de 2021

« Copia simpe del informe n.® 301-2021-EMSAPUNO-GAF/DRH de © de
diciembre de 2021.

= Copla simple de contrato de trabsjo sujsto 8 modalidad contrato de
suplencia de José Aristides Montesinos Carcausto de 17 de marzo de 2021,

« Copia simple de Resolucion de Directorio n.® 002-2021-EMSAPUNO/PD de
13 de enero 2021,

« Copia autenticada de memoréndum n.® 037-2020-EMSAPUNO/GG de 15
de abril de 2020,

o Copia simple de Resolicién de Gerencia General n.%110-2024-
EMSAPUNO/GG de 7 de agosto de 2024,

» Copla autenticada de memorandum n.° 016-2020-EMSAPUNO/GAF-DRH
de 1 de junio de 2020.

» Copiz simple de memorandum n? 002-2022-EMSAPUNOIGAR de B de
enero de 2022.

o Copia autenticada de memorandum n.° 02-2022-EMSAPUNO-GAF/DRH
de 6 de enero de 2022,

« Copia simple de memorandum n.® 022-2018-EMSAPUNO/GAF-DRH de 15
de enero de 2018,
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« Copia simple de memorandum n.?® 010-2020-EMSAPUNOIGAF de 5 de
febrero de 2020,

» Copia autenticada de memorandum n.® 017-2020-EMSAPUNOIGG de 4 de
febrero de 2020,

« (Copia autenticada de memorandum n.° 086-2023-EMSAPUNC-GAFIDRH
de 21 noviembre de 2023.

« Copia autenticada de memoréndum n.® 012-2018-EMSAPUNO/GAF-DRH
de 15 de enero de 2018,

Apéndicen®57 : e Folocopia autenticada de la Resolucién de Gerencia General n.° 099-
2022-EMSAPUNOIGG, 4 de julio de 2022.

» Fotocopia autenticada de la Carta n.* 23-2025-EMSAPUNO/GAF-DGH, de
24 de octubre de 2025

» Fotocopia autenticada del memorandum n.* 034-2020-EMSAPUNDQ/GAF-
DRH, de 30 de octubre de 2020

« Fotocopia autenticada de la Resolucién de Directorio n.° 002-2021-
EMSAPUNOQ/PD de 13 de enero de 2021,

» Fotocopia autenticada de la carta n.® 006-2025.

Fotocopia autenticada y simple de:

e Planila Onica de pagos n.° 000001 - enero 2022 - planilla normal —
empleado permanente,

« Comprobanie de caja/bancos — egresos - 000103 de 31 de enero de 2022

« Comprobante de cuentas por pagar — n.® 00007 de 27 de enero de 2022.

¢ Planilla Onica de pagos n.* 000003 - enero 2022 - planillz normal —
empleado contratado.

= Comprobante de czja/bancos — egresos - 000104 de 31 de enero de 2022

« Comprabante de cuentas por pagar - n.° 00009 de 27 de enero de 2022.

o Planila Gnica de pagos n.* 000005 - enero 2022 - planilla normal -
empleado funcionarios.

» Comprobante de cajalbancos - egresos — 000102 de 31 de enero de 2022.

« Comprobante de cuentas por pagar - n.® 000011 de 27 de enero de 2022,

e Planilla Gnica de pagos n." 000008 - enero 2022 - planilla normal -
empleado permanente.

« Comprobante de caja/bancos — egresos - 000107 de 1 de febrero de 2022,

« Comprobante de cusntas por pagar - n.* 000012 de 27 de enero de 2022,

Apéndicen.®58 : Fotocopia autenticada, visada y simple de:

¢ Planilla Gnica de pagos n.® 000023 - febrero 2022 - planilla normal -
empleado permanents.

« Comprobante de caja/bancos - egresos - 000265 de 28 de febrero de 2022

« Comprobante de cuentas por pagar —n.® 000131 de 28 da febrero de 2022

e Planila dnica de pagos n.* 000025 - febrero 2022 — planilla normal —
empleado contratado.

= Comprobante de cajarbancos - egresos - 000267 de 28 de febrero de 2022.

» Comprobante de cuentas por pagar —n.® 000133 de 28 de febrero de 2022

e Planilla dnica de pagos n.* 000027 - febrero 2022 - planilla normal -
funcionarios.

« Comprobante de caja/bances - egresos - 000265 de 28 de febrero de 2022,
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o Comprobante de cuentas por pagar —n.° 000135 da 28 de febrero de 2022
 Planilla Unica de pagos n.® 000028 - febrero 2022 - planilla normal -
empleado pemanente.

Comprobante de caja/bancos — agresos - 000276 de 1 de marzo de 2022.
Comprobante de cuentas por pagar—n.® 000135 de 28 de febrero de 2022.

Apéndicen®60 : Folocopia autenticada y simple de:

o Planilla Onica de pagos n.° 000035 - marzo 2022 - planilla normal -
empleado permanante.

» Comprobante de cajalbancos - egresos - 000485 de 268 de marzo de 2022.

» Comprobante de cuentas por pagar - n.® 000237 de 25 de marzo de 2022,

 Planilla Gnica de pagos n.° 000037 - marzo 2022 - planilia normal -
empleado contratado.

» Comprabante de cajaibancos - agresos - 00485 de 28 de marza de 2022,

= Comprobante de cuentas por pagar - n.” 000239 de 25 de marzo de 2022

» Pianilla (nica de pagos n.” 000039 - marzo 2022 - planila normal -
funcionarios.

« Comprobante de cajalbancos - sgresos - 000484 de 28 de marzo de 2022,

« Comprobants de cuentas por pagar - n,® 000241 de 25 de marzo de 2022

e Planilia Onica de pagos n.° 000040 - marzo 2022 - planilla normal -
empleado permanente.

« Comprobante de caja/bancos - egresos - 000489 de 28 de marzo de 2022.

» Comprobante de cuentas por pagar - n.® 000242 de 25 de marzo de 2022

Fotocopia autenticada y simple de:

* Planilia Gnica de pagos n.* 000066 - abril 2022 - planilla normal ~empleade
permanente.

» Comprobante de caja/bancos - egresos - 000705 de 28 de abril de 2022,

« Comprobante de cuentas por pagar — n.° 000387 de 28 de abril de 2022

e Planilla Gnica de pagos n.° 000068 - abril 2022 - planilla normal - empleado
coniratado.

« Comprobane de cajalbancos - egresos - 000708 de 28 de abril de 2022,

« Comprobante de cuentas por pagar — n.° 000389 de 28 de abril de 2022
Planilla (nica de pagos n.* 000070 - abril 2022 - planilla normal -
funcionarios.

» Comprobanie de caja/bancos — egresos - 000704 de 28 de abril de 2022,

« Comprobante de cuentas por pagar - n.° 000391 de 28 de abril de 2022

e Planilia inica de pagos n.” 000071 - abril 2022 - planifla normal — empleado
pemmanente.

= Comprobante de cajalbancos — egresos - 000708 de 28 de abril de 2022

» Comprobante de cuentas por pagar - n.® 000392 de 28 de abril de 2022

Apéndicen°62 : Fotocopia autenticada y simple de:

* Planilla (nica de pagos n.° 000081 - mayo 2022 - planilla normal -
empleado permanente.

«» Comprobante de caja/bancos — egresos - 000275 de 27 de mayo de 2022.

» Comprobante de cuentas por pagar - n.® 000538 de 27 de mayo de 2022
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o Planilla (nica de pagos n.° 000093 - mayo 2022 - planilia normal -
empieado contratado.

« Comprobante de caja/bancos - egrescs - 000976 de 27 de mayo de 2022,

« Comprobante de cuentas por pagar —n.® 000540 de 27 de mayo de 2022

» Planilla Gnica de pagos n.” 000085 - mayo 2022 ~ planilla normal -
funcionarios.

= Comprobante de caja/bancos - egresos - 000974 de 27 de mayo de 2022,

= Comprobante de cuentas por pagar - n.® 000542 de 27 de mayo de 2022

e Planilla Gnica de pagoes n.° 000096 - mayo 2022 ~ planille normal -
empleado permanents.

« Comprobante de caja/bancos - egresos - 000983 de 30 de mayo de 2022,

» Comprobante de cuentas por pagar - n.° 000543 de 27 de mayo de 2022.

Apéndicen®63 : Fotocopia autenticada y simple de:

e Planilla (nica de pagos n.* 000113 - junio 2022 ~ planilla normal -
empieado permanents.

e Comprobante de caja/bancos - egrescs - 001285 de 28 de junio de 2022,

» Comprobante de cuentas por pagar - n.* 000714 de 28 de junio de 2022,

e Pianila (nica de pagos n.° 000115 - junic 2022 -~ planilla normal -
empleado contratado.

« Comprobanie de caja/bancos — egresos - 001268 de 28 de Junio de 2022,

« Comprobanie de cuentas por pagar —n.* 000716 de 28 de junio de 2022.

» Planila Gnica de pagos n.* 000117 - junio 2022 -~ planiia nomal —
funcionarios,

= Comprobante de caja/bancos - egresos - 001264 de 28 de junio de 2022,

« Comprobante de cuentas por pagar —n.® 000718 de 28 de junio de 2022.

o Planila Onica de pagos n.* 000118 - junio 2022 ~ planila normal —
empleado permanents.

» Comprobante de caja/bancos - egresos - 001268 de 28 de junio de 2022.

» Comprobante de cuentas por pagar - n,* 000718 da 28 de junio de 2022,

Apéndicen.°64 : Fotocopia autenticada y simple de:

¢ Planilla Gnica de pagos n.* 000132 - julio 2022 - planilla normal — empleado
permanente.

» Comprobants de caja/bancos - egresos - 001508 de 27 de julio de 2022.

 Comprobante de cuentas por pagar - n.> 000857 de 26 de julio de 2022,

e Planilla Gnica de pagos n.* 000134 - julio 2022 - planiila normal - empleado
contratado.

= Comprobants de caja/bancos - egresos - 001511 de 27 de julio de 2022.

» Comprobante de cuentas por pagar - n.® 000859 de 26 de jullo de 2022.

» Planilla Gnica de pagos n.* 000136 - julio 2022 — planilla normal -
funcionarics,

 Comprobants de caja/bancos - egreses - 001508 de 27 de julio de 2022.

« Comprobante de cuentas por pagar - n.® 000851 de 26 de julio de 2022,

* Planilla Gnica de pagos n.® 000137 - julio 2022~ pianilla normal - empleado
permanents.

= Comprobante de caja/bancos - egresos - 001514 de 27 de julio de 2022.
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» Comprobante de cuentas por pagar - n.° 000862 de 26 de julic de 2022,
Apéndicen®85 : Folocopia autenticada y simple de:

» Planilla Onica de pagos n.* 000158 - agosto 2022 - planilla normal -
empleado permanente,

» Comprobante de caja/bancos - egresos - 001795 de 31 de agosto de 2022,

« Comprobante de cuentas por pagar - n.* D01053 de 31 de agosto de 2022.

e Planilla Gnica de pagos n.* 000160 - agosto 2022 — planilla normal -
empleado contratado.

» Comprobante de caja/bancos —egresos - 001796 de 31 de agosto de 2022.

» Comprobante de cuentas por pagar - n.° 001055 de 31 de agosto de 2022,

» Planilla (nica de pagos n.° 000162 - agosto 2022 - planilla normal -
funcionarios.

» Comprobante de caja/bancos - egresos - 001794 de 31 de agosto de 2022,

 Comprobante de cuentas por pagar—n.® 001057 de 31 de agosto de 2022.

e Planilia (nica de pagos n.* 000163 - agosto 2022 - planilla normal —
empleado permanents,

« Comprobante de caja/bancos ~ egresos - 001803 de 31 de agosto de 2022.

« Comprobante de cuentas por pagar - n.® 001058 de 31 de agosto de 2022.

Fotocopia autenticada y simple de:

e Pianilia (nica de pagos n.® 000176 - setiembre 2022 - pianilla nomal -
empleado permanente,

« Comprobante de caja/bancos - egresos - 001893 de 30 de setiembre de
2022

. mmMnm de cuentas por pagar - n.® 001190 de 30 de setismbre de
2022,

» Planilla Gnica de pagos n.* 000178 - setiembre 2022 — planilia normal -
empleado contratado.

« Comprobante de cajalbancos ~ egresos - 001834 de 30 de setiembre de
2022

. Cumﬁml;anb de cuentas por pagar - n,* 001182 de 30 de setiembre de
2022,

e Planilia nica de pagos n.* 000180 - setismbre 2022 - planilla normal —
funcionarios.

» Comprobante de caja/bancos - egresos - 001982 de 30 de setiembre de
2022.

. Corﬁpmbanm de cuentas por pagar — n.* 001194 de 30 de setiembre de
2022,

e Planiia (nica de pagos n.° Q00181 - setiembre 2022 - planilia normal -
empleado permanente.

« Comprobante de caja/bancos - egresos - 002002 de 30 de setiembre de
2022.

» Comprobants de cuentas por pagar — n.® 001195 de 30 de setiembre de
2022.
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Apéndicen.®67 : Fotocopia autenticada y simple de:

» Planllla (nica de pagos n.* 000188 - octubre 2022 - planilla normal -
empleado permanante,

= Comprobante de caja/bancos —egresos - 002204 de 26 de octubre de 2022,

» Comprobante de cuentas por pagar—n.® 001378 de 26 de octubire de 2022,

e Planilla Gnica de pagos n.° 000190 - octubre 2022 - planilla normal -
empleado contratado.

» Comprobante de caja/bancos —egresos - 002205 de 26 de octubre de 2022.

= Comprobante de cuentas por pagar—n.® 001380 de 26 de octubre de 2022
Planilla (nica de pagos n.® 000182 - octubre 2022 - planflla normal -
funcionarios.

» Comprobante de cajalbancos —egresos - 002203 de 26 de octubre de 2022

« Comprobante de cuentas por pagar—n.® 001382 de 26 de octubre de 2022.

» Planilla Onica de pagos n.* 000183 - octubre 2022 - planilla normal -
empleado permanente.

» Comprobante de caja/bancos - egresos - 002214 de 27 de actubre de 2022,

» Comprobante de cuentas por pagar —n.* 001283 de 26 de octubre de 2022.

Fotocopia autenticada y simple de:

« Planilla (nica de pagos n.* 000217 - noviembre 2022 - planilia normal -
empleado permanente,

* Comprobante de caja/bancos — egresos - 002585 de 28 de noviembre de
2022

. Gombmbanfa de cuentas por pagar — n.° 001644 de 28 de noviembre de
2022

« Planilla Grica de pagos n.* 000219 - noviembre 2022 ~ planilia normal -
empleado contratado.

» Comprobante de cajalbancos - egresos - 002586 de 29 de noviembre de
2022,

« Comprobante de cuentas por pagar — n.° 001672 de 29 de noviembre de
2022

e Planila (nica de pagos n.® 000221 - noviembre 2022 - planilla normal —
funcionarios.

» Comprobante de caja/bancos - egresos - 002584 de 29 de noviembre de
2022,

» Comprobante de cuentas por pagar — n.* 001648 de 28 de noviembre de
2022

e Pilanilla inica de pagos n.* 000222 - noviembre 2022 — planilla normal -
empleado permanente.

B ﬁmmm-m-mmm&mem

@ Cami:robante de cuentas por pagar - n.* 001650 de 28 de noviembre de
2022.

Apéndicen.°69 : Fotocopia autenticada y simple de:
* Pianita Cnica de pagos n.® 000249 - diciembre 2022 - planillz normal -
empleado permanente.
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« Comprobante de caja/lbancos — egresos - 002903 de 23 de diciembre de
2022,

= Comprobante de cuentas por pagar — n.® 001826 de 22 de diciembre de
2022.

= Planilia inica de pagos n.® 000253 - diciembre 2022 - planiliz normal =
empleado contratado.

« Comprobanie de caja/bancos — egresos - 002804 de 23 de diciembre de
2022,

s Commban’adecmmaspmpagar—n 001831 de 22 de diciembre de

s Plamlla Gnica de pagos n.° 000256 - diciembre 2022 - planilla normal -
funcionarios.

» Comprobante de caja/bancos ~ egresos - 002902 de 23 de diciembre de
w00

« Comprobante de cuentas por pagar - n.° 001834 de 22 de diciembre de
2022

o Planilia Gnica de pagos n.* 000257 - diciembre 2022 - planilla normal -
empleado permanents.

« Comprobante de caja/bancos - egresos - 002912 de 23 de diciembre de
2022,

« Comprobante de cuentas por pagar - n.* 001835 de 22 de diclembre de
2022.

Impresitn visada del Anexo n® 11 - ‘Beneficios y bonificaciones =
“Funcionarios, Empleados Permanentes y Empleados Contratados — Enero a
diciembre de 2022

Fotocopia autenticada y simple de:

« Planilla Unica de pagos n.* 000016 - febrero 2022 - planilla adicional -
empleado permanente.

» Comprobante de cajalbanms-agraans - 000229 de 18 de febrero de 2022,

» Comprobante de cuentas por pegar -, * 000093 de 17 de febrero de 2022

* Planilla Gnica de pagos n.” 000018 - febrero 2022 - planilla adicional -
empleado contrato.

. Cnmpmhmh&ec&gﬂm-egm&md’a 18 dafebrerade 2022.

. Cnmpmbantedacumtaspnrpagaf n.* 000095 de 17 de febrero de 2022

» Planilla Gnica de pagos n.° 000020 - febrero 2022 - planilla adicional -
funcionarios.

. Compmbmmdeeaiafbanms-egmsus-mae 18 de febrero de 2022,

» Comprobante de cuentas porpagar—n “ 000087 de 17 de febrero de 2022,

e Planilia Gnica de pages n.® 000021 - febrero 2022 — planilla adicional —
emplsads permanenta.

= Comprobante de caja/bancos - egresos - 000233 de 18 de febrer de 2022.

» Comprobante de cuentas por pagar—n.* 000098 de 17 de febrero de 2022

Apéndicen.72  : Impresion visada del Anexa n.* 12 -“Bonfficacion por escolaridad 2 Empleados
de Confianza (EC) y Directivo Superior (DS) - 2022°
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Apéndicen.®73 : Folocopia autenticada y simple de:

e Planilla (nica de pagos n.* 000050 - abril 2022 - planilla adicional -
empleado permanente. _

= Comprobante de caja/bancos — egresos - 000674 de 7 de abril de 2022,

Comprobante de cuentas por pagar — n.” 000305 de 7 de abril de 2022.

e Planilla Gnica de pagos n.* 000052 - abril 2022 - planilla adicional -
empleado contratado.

« Comprobante de caja/bancos - egresos - 000575 de 7 de abril de 2022,

Comprobante de cuentas por pagar —n.® 0000307 de 7 de abril de 2022,

o Planilla (nica de pagos n." 000054 - abrl 2022 - planilla adicional -
funcionarios.

« Comprobante de cajaftancos - egresos - C00573 da 7 de doril de 2022,

» Comprobante de cuentas por pagar - n.® 000309 de 7 de abril de 2022,

e Planilla (nica de pagos n.° 000055 - abrl 2022 - pianilla adicional —
empleado permanente.

« Comprobante de caja/bancos — egresos — 000578 de 7 de abril de 2022.

» Comprobanie de cuentas por pagar — n.* 000310 de 7 de abril de 2022,

L]

Apéndicen®74 : Impresion visada del Anexo n.° 13 - “Bonificaciéon por Cierra de Pliego a
Empleados de Confianza (EC) y Directivo Superior (DS) - 2022°

Apéndicen®75  : Folocopia autenticada y simple de;

e Planilla Onica de pagos n.® 000080 - abril 2022 - planilla adicional -
empleado permanente.

e Comprobante de caja/bancos -agrasus - 000657 de 21 de abril de 2022,

« Comprobante de cuentas pmpagar n.* 000364 de 21 de abril de 2022.

¢ Pilanilla nica de pagos n.® 000061 - abril 2022 - planilla adicional —
empleado contratado.

» Comprobante de cajafbancos - egresas - 000658 de 21 de abril de 2022,

¢ Comprobante de cuentas por pagar —n.* 000365 de 21 de gbril de 2022.

e Planilla Gnica de pagos n.* 000063 - abril 2022 - planilla adicional -
funcionarios.

» Comprobante de caja/bancos - egresos - 000856 de 21 de gbril de 2022,

» Comprobante de cuentas por pagar - n.* 000387 de 21 de abril de 2022,

* Planilla (nica de pagos n.* 000064 - abril 2022 - planilla adicional —
empleado permanenis,

 Comprobante de caja/bancos - egresos - 000661 de 21 de abril de 2022.

« Comprobante de cuentas por pagar - n.* 000388 de 21 de abril de 2022

Apéndicen®78  : Impresion visada del Anexa n.° 14 - "Bonificacién por Aniversario Institucional
a Empleados de Confianza (EC) y Directivo Superior (DS) — 2022

Apéndicen®77 : Fotocopia autenticada y simple de:

o Planila (nica de pagos n.* 000073 - abril 2022 - planilla adicional -
empieado permanents.

» Comprobante de caja/bancos - egrescs - 000716 de 29 de abril de 2022.

» Comprobants de cuentas por pagar - n.® 000401 de 28 de abril de 2022,
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o Planilla (nica de pagos n.® 000075 - abril 2022 - planilla adicional -
empleado contratado.

= Comprobante de caja/bancos - egresos — 000717 de 29 de abril de 2022

» Comprobante de cuentas por pagar - n.* 000403 de 28 de abril de 2022.

o Planilla Gnica de pagos n.® 000077 - abril 2022 - planilla adicional -
empleado funcionarios.

« Comprobante de cajalbancos - egresos - 000715 de 29 de abril de 2022,

= Comprobante de cuentas por pagar - n.* 000405 de 28 de abril de 2022

» Planilla (nica de pagos n.* 000078 - abril 2022 - planilla adicional -
empleado permanente,

 Comprobante de caja/bancos - egresos — 000720 de 29 de abril de 2022.

« Comprabante de cuentas por pagar - n.® 000405 de 28 de abril de 2022.

Impresion visada del: Anexo n.* 15 — “Banificacion por Dia del Trabajo 2
Empleados de Confianza (EC) y Directive Superior (DS) - 2022°

i Fotocopia autenticada y simple de:

¢ Planilla (nica de pagos n.* 000084 - mayo 2022 - planilla adiciona! -
empleado permanente,

« Comprobante de caja/bancos ~ egresos — 000339 de 20 de mayo de 2022,

 Comprobante de cuentas por pagar - n.* 000500 de 20 de mayo de 2022.

e Pilanilla Gnica de pagos n.* 000086 - mayo 2022 - planilla adicional -
empleado contratado.

« Comprobante de caja/bancos - egresos — 000940 de 20 de mayo de 2022.

« Comprobante de cuentas por pagar ~ n.° 000502 de 20 de mayo de 2022,

e Planila (nica de pagos n.” 000088 - mayo 2022 - planilla adicional —
funcionarios.

= Comprobante de caja/bancos - egresos — 000938 de 20 de mayo de 2022

« Comprobante de cuentas por pagar - n.* 000504 de 20 de mayo de 2022.

e Planlia Gnica de pagos n.” 000089 - mayo 2022 — planilla adicional —
empleado permanente.

* Comprobants de caja/bancos ~ egresos — 000843 de 20 de mayo de 2022

» Comprobante de cuentas por pagar — n.” 000505 de 20 de mayo de 2022.

e Planilla Gnica de pagos n.” 000106 - junio 2022 - planilla adicional —
empleado permanente,

» Comprobante de caja/bancos — egresos - 001216 de 17 de junio de 2022,

» Comprobante de cuantas por pagar — n.* 000671 de 17 de junio de 2022.

= Planilla dnica de pages n.° 000108 - junio 2022 - planilla adicional -
empleado cantratada.

= Comprobante de caja/bancos - egresos — 001217 de 17 de junio de 2022

« Comprobante de cusntas por pagar - n.* 000673 de 17 de junio de 2022

» Planillz Gnica de pagos n.* 000110 - junio 2022 — planilla adicional -
funcionarios.

» Comprobante de caja/bancos - egresos — 001215 de 17 da junio de 2022

*» Comprobante de cuentas por pagar - n." 000875 de 17 de junio de 2022

e Planila inica de pagos n.* 000111 - junio 2022 - planilla adicional —
empleado pamanente.

« Comprobante de caja/bancos ~ egresos - 001220 de 17 de junic de 2022.

» Comprobants de cuentas por pagar - n.* 000876 de 17 de junio de 2022

Audltoria de cumplimiento a la Empress Municipal ds Saneamiento Bdsico de Pune S.A. -
Periodo de 1 da anoro de 2021 al 31 de diciembre de 2022 0135
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Apéndice n.° 80 » |mpresion visada def Anexo n.® 16 — “Bonificacién anual a Empleadaos de

Confianza (EC) y Directivo Superior (DS) - 2022".
« |mpresion visada del Anexo n.* 17 - "Bonfficacién anual 8 Empleados de
Confianza (EC) y Directivo Superior (DS) - 2022°

Apéndice n.° 81 Fotocopia autenticada y simpie de:

¢ Pianilla nica de pagos n.° 000150 - agosto 2022 ~ planilia adicional -
empleado permanente.

« Comprobante de caja/bancos —egresos — 001771 de 26 de agosto de 2022

» Comprobante de cuentas por pagar—n.® 001030 de 25 de agosto de 2022

« Planilla Gnica de pagos n.° 000152 - agosto 2022 - planila adicional -
ampieado contratado,

« Comprobante de caja/bancos - egresos - 001772 de 26 de agosto de 2022.

e« Comprobante de cuentas por pagar - n.® 001032 de 25 de agosto de 2022

e Planilia Gnica de pagos n.* 000154 - agosto 2022 — pianilla adicional -
funcionarios,

» Comprobante de caja/bancos — egresos — 001770 de 26 de agosto de 2022

« Comprabante de cuentas por pagar—n.* 001034 de 25 de agosto de 2022.

* Planilla inica de pagos n.° 000155 - agosto 2022 - planilia adicional -
empleado permanente.

« Comprobante de caja/bancos - egresos — 001775 de 26 de agosto de 2022.

« Comprobante de cuentas por pagar—n.® 001035 de 25 de agosto de 2022

* Planilla Gnica de pagos n.* 000169 - setiembre 2022 ~ planilla adicional ~
empleado permanente.

. %Jg.:robante de caja/bancos - egresos - 001998 de 30 de setiembre de

« Comprobante de cuentas por pagar — n.° 001182 de 30 de setiembre de
2022

e Planilla dnica de pagos n.” 000171 - setiembre 2022 - pianilia adicional -
empleado contratado.

o Comprobants de caja/bancos - egresos — 001999 de 30 de setiembre de
2022,

» Comprobanie de cuentas por pagar — n.° 001184 de 30 de setiembre de
072

« Pianilla tnica de pagos n.® 000173 - setiembre 2022  planilla adicional -
funcionarios.

» Comprobants de cajafbancos - egresos - 001997 de 30 de sefiembre de
2022

» Comprobante de cuentas por pagar — n.* 001188 de 30 de sefiembre de
2022.

* Planila tnica de pages n." 000174 - agosto 2022 — planila adicional —
empleado permanente.

= Comprobante de caja/bancos — egresos — 002005 de 30 de setiembre de
2022.

o zl:génz?mbanm de cuentas por pagar - n.” 001187 de 30 de setiembre de

——————,——————,———
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o |mpresitn visada del Anexo n.® 18 - “Dotacién vestuario - Confeccion de
uniforme para Empleades de Confianza (EC) y Directivo Superior (DS) -
2022

Apéndicen®82 |, \moresién visada del Anexd n.* 19 — ‘Dotacién de Vestuario - tela para
uniforme para Empleadas de Confianza (EC) y Directivo Superior (DS) -
2027,

Apéndice n.” 83 Fotocopia autenticada y simple de:

e Planilia Gnica de pagos n.® 000209- noviembre 2022 - planilla adicional -
empleado permanents.

 Comprobante de cajalbancos — egresos — 002350 de 10 de noviembre de
2022.

» Comprobanie de cuentas por pagar — n.° 001456 de @ de noviembre de
2022,

e Planilla Gnica de pagos n.* 000211- noviembre 2022 - planilla adicional -
empieado contratado.

* Comprobante de caja/bancos - egresos — 002358 de 10 da noviembre de
2022,

« Comprobante de cuentas por pagar — n.® 001520 de 8 de noviembre de
2022,

« Comprobante de caja/bancos — egresos — 002353 de 10 de noviembre de
2022

. Com:';rohanta de cuentas por pagar — n.” 001521 de 9 de noviembre de
2022.

« Comprobante de caja/bancos - egresos — 002354 de 10 de noviembre de
2022,

e Comprobante de cuentas por pagar — n.* 001522 de 9 de noviembre de
2022.

» Comprobante de caja/bancos — egresos — 002358 de 10 de noviembre de
2022

. Gom;.::mbamn de cuentas por pagar — n.* 001526 de 9 de noviembre de
2022,

« Planilla Gnica de pagos n.” 000213- noviembre 2022 - planilla adicional -
funcionarios.

« Comprobante de caja/bancos — egresos — 002342 de 10 de noviembre de
2022

« Comprobante de cuentas por pagar — n.* D01538 de 8 de noviembre de
2022,

e Planilla Unica de pagos n.® 000214- noviembre 2022 - pianilla adicional -
empleado permanenta.

» Comprobante de caja/bancos — egresos - 002432 de 10 de noviembre de
2022,

. Cﬂ;}zwobantade cuentas por pagar — n.” 001539 de 9 de noviembra de
20,

Apéndice n.° 84 Impresion visada del Anexa n.® 20— “Bonificacitn excepcional - por Aniversario
de Puno a Empleados de Confianza (EC) y Directivo Superior (DS) - 2022",

Audttoria de cumpilméento a la Empresa Municipal da Stneamienin Bésiza de Puna S.A.
Feriodo de 1 de enaro de 2021 al 31 de diclembre de 2022
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Apéndice n.® 85 Fotocopia autenticada, visada y simple de:

e Pilaniila Gnica de pagos n.* 000265- diciembre 2022 — planilla adicional -
empleado permanente.
Comprobante de caja/bancos — egresos — 0000046 de 12 de enerc de 2023,
Comprobants de cajaibancos ~egresos - 0000045 de 12 de enero de 2023,
Comprobante de caja/bancos — egresos — 0000043 de 12 de enero de 2023,
Comprobante de caja/bancos ~ egresos — 0000039 de 12 de enero de 2023.
Comprobante de caja/bancos —egresos — 0000035 de 12 de enera de 2023,
Comprobante de caja/bancos —egresos — 0000032 de 12 de enero de 2023,
Comprobante de caja/bancos —egresos — 0000027 de 12 de enero de 2023.
Comprobante de caja/bancos - egresos — 0000021 de 12 de ensro de 2023,
Comprobante de caja/bancos —egresos — 0000015 de 12 de enero de 2023.
Comprobante de caja/bancos —egresos — 0000014 de 12 de enero de 2023,
Comprobante de cuentas por pagar — n.° 002078 de 31 de diciembre de
022
Planilla (inica de pagos n.® 000267- diciembre 2022 — planilla adicional -
empleado contratado.
Comprobante de caja/bancos - egresos — 000053 de 12 de enero de 2023,
Comprobante de caja/bancos - egresos — 000048 de 12 de enero de 2023.
Comprobante de caja/bancos - egresos — 000048 de 12 de enero de 2023,
Comprobante de caja/bancos - egresos — 000047 de 12 de enero de 2023
Comprobante de cuentas por pagar - n.® 002080 de 31 de diciembre de
2022,
Planilla Gnica de pagos n." 000269- diciembre 2022 - planilia adicional -
funcionarios.
Comprobante de caja/bancos - egrasos — 000010 de 12 de enero de 2023
Comprobante de caja/bancos - egresos — 000002 de 12 de enero de 2023
Comprobante de caja/bancos ~ egresos — 000008 de 12 de enero de 2023
Cnénzpmbante de cuentas por pagar - n.” 0002082 de 31 de diciembre de
2022,
e Planilia (nica de pagos n.* 000270- diciembre 2022 ~ planilla adicional -
empleads parmanants.
* Impresion visada de captura de pantalla de *Ordenes de pago” n. ® 000543
de 21 de febrero de 2023,

* Impresion visada de comprobante de cuentas por pagar —n.* 002083 de 31
de diciembre de 2022.

Apéndice n.® 86 Impresién visada del Anexo n.® 21 - *Bonificacion por Productividad a
Empleados de Confianza (EC) y Directivo Superior (DS) - 2022°
L1

Apéndice n.° 87 Impresién visada de la *Relacién de Personal en cargo de Direccién (SP-DS y
ga-mnﬁanza (EC) - periodos 2021 y 2022", que contiene documentos, en copia
mple de:
« Copia simple de Resclucién de Directorio n.® 007-2020-EMSAPUNO/PD de
8 de diciembre de 2020.
« Copia autenticads de Resolucibn de Directorio n° 005-2021-
EMSAPUNO/PD de 17 de febrero de 2021.
» Copia simple de Resolucion de Gerencia General n.® 101-2017-
EMSAPUNO-GG de 3 de octubre de 2017.

e ——

Auditoria de cumplimlento a la Empresa Munitipal de Sansamionto Bisico de Puno S.A.
Periodo de 1 de enero de 2021 &l 31 de diciembre de 2022 0138
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o« Copia simple de Resolucion de Gerencia General n.® 181-2022-
EMSAPUNCIGG de 29 de noviembre de 2022,

o Copla autenticada de Resolucion de Directoric n.® 005-2021-
EMSAPUNO/PD de 18 de enero de 2021.

= Copia Simple de documento S/N de 26 de diciembre de 2024.

 Copia simple de oficio n.° 518-2025-EMSAPUNQIGG de 14 de agosio de
2025, que contiene el informe n.* 245-2025-EMSAPUNO-GAF/DGH de 7
de agosio de 2025, a relacidn de personal de confianza y relacion de
persanal directivo superior 2021-2022.

o Copia autenticada de Resolucibn de Directorio n® 004-2021-
EMSAPUNO/PD de 13 de enero de 2021.

» Copia autenticada de Resolucin de Directorio n.® 09-2025-EMSAPUNOID
de 31 de marzo de 2025.

» Copiasimple de Resolucidn de Directorio n.” 003-2021-EMSAPUNO/PD de
18 de enero de 2021,

» Copia simple de Resolucién de Diractorio n.® 08-2025-EMSAPUNOID de
31 de marzo de 2025.

« Copia simple de memoréndum n.” 034-2020-EMSAPUNOIGAF-DRH de 30
de octubre 2020.

» Copia autenticada de memorandum n.® 010-2018-EMSAPUNC/GAF-DRH
de 15 de enero de 2018.

» Copia autenticada de memoréndum n.* 012-2018-EMSAPUNC/GAF-DRH
de 15 de enero de 2018.

 Copia simple de memorandum n.® 027-2023-EMSAPUNO-GAF/DRH de 13
de marzo 2023,

o Copia autenficada de memorandum n.* 01-2022-EMSAPUNO-GAF/DRH
de 6 de enero de 2022

o Copia simple de memorandum n.® 002-2021-EMSAPUNOIGG de 8 de
enero 2021.

o Copia aulenticada de Resolucion de Gerencia General n.® (98-2022-
EMSAPUNOIGG de 4 de julio de 2022.

o Copia autenticada de Resolucion de Directorio n.® 001-2021-
EMSAPUNOrPD de 13 de enero de 2021,

» Copia simple de Resolucién de Directorio n.* 006-2021-EMSAPUNQ/PD de
17 de febrero de 2021.

« Copla autenficada de memoréndum n.? 022-2021-EMSAPUNC/GG de 19
de febrero de 2021.

» Copia simple de memorandum n.* 002-2021-EMSAPUNOIGG de 8 de
enero 2021,

* Copia autenticada de memorandum n.® 036-2022-EMSAPUNOIGG de 31
de enero de 2022,

» Copla simpe de la carta n.* 001-2025/CAVR de 14 de octubre de 2025.

o Copia autenticads de Resoluciln de Directofo n.* 001-2022-
EMSAPUNOIPD de 8 de febrero de 2022,

» Copia autenticada de memoréndum n.® 036-2022-EMSAPUNCIGG de 31
de enero de 2022,

* Copia simple de Resolucidn de Directorio n.® 007-2023-EMSAPUNO/PD de
9 de junio 2023.

» Copia simpie de memorandum n.® 037-2020-EMSAPUNOIGAF-DRH de 13
de noviembre 2020.

Auditoria da cumplimiento a s Empresa Municigal de Saneamianto Bisico dé Puno SA
Periodo de 1 de enaro de 2021 21 31 e dicismbre de 2022
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« Copia autenticada de contrato de trabaio de servicio especifico de Ivan
Emerson Enriquez Arauzo de 1 de febrero de 2022.

= Copia autenticada de contrato de trabajo de servicio especifico de Johon
Cesar Cornejo Pari de 17 de mayo de 2022.

« Copia autenticada de conirato de trabajo de servicio especifico de Johon
Cesar Comejo Pari de 16 de agosto de 2022.

» Copia autenticada de confrato de frabajo de servicio especifico de Johon
Cesar Comnejo Pari de 17 de noviembre de 2022

o Copia autenticada de memoréndum n.® 003-2021-EMSAPUNC-GAF/DRH
de 21 de enero de 2021,

» Copia autenticada de memoréndum n.° 011-2021-EMSAPUNC-GAF/ORH
de 19 de marzo de 2021

e Copia simpe del informe n.° 301-2021-EMSAPUNO-GAF/DRH de 8 de
dicembre da 2024,

» Copia simple de contratc de trabsjo sujeto a modalidad contrato de
suplencia de José Aristides Montesinos Carcausto de 17 de marzo de 2021,

» Copla simple de Resolucion de Directorio n.® 002-2021-EMSAPUNQ/PD de
13 de enero 2021.

* Copia autenticada de memorandum n.® 037-2020-EMSAPUNOI/GG de 15
de abril de 2020.

e Copia simple de Resolucidn de Gerencia General n.® 110-2024-
EMSAPUNO/GG de 7 de agosto de 2024.

* Copia autenticada de memoréndum n.° 016-2020-EMSAPUNC/GAF-DRH
de 1 de junio de 2020.

e Copia simple de memorandum n.® 002-2022-EMSAPUNOIGAF de 6 de
anero de 2022,

» Copia autenticada de memorandum n.* 02-2022-EMSAPUNC-GAF/DRH
de 6 de enero de 2022,

» Copia simple de memoréndum n.*® 022-2018-EMSAPUNQIGAF-DRH de 15
de enero de 2018,

e Copia simple de memorandum n.? 010-2020-EMSAPUNOIGAF de 5 de
febrero de 2020.

o Copia autenticada de memorandum n ° 017-2020-EMSAPUNO/GG de 4 de
febrero de 2020,

» Copia autenticada de memoréndum n.® 086-2023-EMSAPUNC-GAF/DRH
de 21 noviembre de 2023,

» Copia autenticada de memorandum n.° 012-2018-EMSAPUNQI/GAF-DRH
de 15 de enero de 2018.

Apéndicen.®88 : e Folocopiaautenticada de las Cédulas de Nofificacian, conforme el siguiente
detalle:

- Fotocopia autenticada de Iz cedula de notificacién n. ° 001-2025-
CG/OC0483-AC-03T.

- Fotocopia autenticada de la cedula de notificacion n. ° 002-2025-
CG/OC0463-AC-037.

- Folocopie autenticada de |z cedula de nofificacian n. ® 003-2025-
CG/OC0483-AC-037.

- Fotocopia autenticada de |2 cedula de nofificacion n. ° 004-2025-
CGIOC0463-AC-037.

‘Amdmmmu Empresa Municipal de Saneamients Sdsico de Puno S.A.
Pariodo de 1 de enero de 2021 al 31 de diciembre de 2022 01 40
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- Fotocopia autenticada de la cedula de nofificacion n. * 005-2025-
CG/OC0463-AC-037.

- Fotocopla autenticada de la cedula de notificacion n. ® 008-2025-
CG/OCD463-AC-037.

- Folocopia autenticada de la cedula de nofificacion n. * 007-2025-
CG/OC0463-AC-037.

- Folocopia autenticada de la cedula de notificacién n. ® 008-2025-
CG/OCD463-AC-037.

- Folocopia autenticada de la cedula de nofificacién n. * 008-2025-
CG/OC0483-AC-037.

« Fotocopia autenticada del oficio n.® 007-2025-EMSAPUNO S.A./LCM de 27
de noviembre de 2025.

» Folocopia autenticada de la carta n.® 001-2025-JCCR de 001-2025-JCCR,
recepcionado el 28 de noviembre de 2025,

» Fotocopia autenticada de la carta n.° 002-2025-ASCGA de 28 de noviembre
2025,

» Folocopia autenticada de la carta n.* 002-2025-AATS de 28 de noviembre
de 2025.

« Fotocopia autenticada de la carta n.° 006-2025 de 28 de noviembre de
2025,

» Fotocopia autenticada del escrito S/N de 28 de noviembre de 2025.

» Fotocopia autenticada del escrito S/N de 28 de noviembre de 2025

» Folocopia autenticada de la carta n.® 015-2025-EMSAPUNO-GAFIDC de 1
de diciembre de 2025.

« Fotocopias autenticadas y simples de los comentarios o aclaraciones
presentados por las personas comprendidas en la observacion:

- Carla n.* 008-2025 de 3 de diciembre de 2025, de Celia Virginia
Cazorla Esteves.

- Escrito 01, recepcionado el 3 de diclembre de 2025, de Teofano
Domingo Catacora Velasquez.

- Carta n.* 01-2025/LFMCM de 4 de diciembre de 2025, Ligia Flor de
Maria Carrasco Malina,

- Carta n.® 002-2025-ASCGA de 2 de diciembre de 2025, de Angel Santa
Cruz Guzman Aguilar.

- Cara n.° 005-2025-AATS de 2 de diciembre de 2025, de Andres
Avelino Ticona Saravia.

- Escrito S/N de 4 de diciembre de 2025, Joe Celso Cotrado Ramos.

- [Esgrito S/N de 4 de diciembre de 2025, de Luis Aguilar Coaguira.

- Escrito S/N de 4 de diclembre de 2025, de Maura Marina Paniagua
Escarcena de Torres.

- Escrito S/N, recepcionado el 5 de diciembra de 2025, de Sergio Villalta
Mollehuanca.

» Evaluacion de los comentarios o aclaraciones elaborada por la Comisidn
Auditora, por cada una de las parsonas comprendidas en ia observacion.

Apéndicen."88  : Documentos de gestibn de la entidad o dependencia que sustentan el
incumplimiento funcionalidisciplinario de las personas comprandidas en los
hechos observades.

Aucitoria de cumpimionto 8 s Empresa Municipal e Sansariento Puno
Purodode | de arbro 0o 2021813 o ccmbra s A 0141
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Fotocopia autenticada del oficio n.° 686-2025-EMSAPUNOIGG de 17 de
setiembre de 2025, que contiene entre otros decumentos, en copia simple y
copias autenticadas:

» Informe n.® 301-2025-EMSAPUNO-GAF/DGH de 16 de setiembre de 2025.

» Resolucién de Directorio n.® 13-2017-EMSAPUNO-PD de 27 de setiembre
de 2017.

» Cuadro de Puestos de la Empresa Municipal de Saneamiento Basico de
Puno - EMSAPUNO S.A.

* Resolucién de Directorio n.® 008-2017-EMSAPUNO-PD de 7 de agosto de
2017.

» Manual de Perfil de Puestos, MPP (Parte pertinente)

* Resolucion de Directorio n.® 04-2017-EMSAPUNO-PD de 11 de julio de
2017,

* Reglamento de Organizacién y Funciones, ROF (Parte pertinente)

Puno, 11 de diciembre de 2025

e S0 R O 1
Y/ A,
‘!! — B i e | S ——
\/ Peter Wilbert Aguilar Calcine / Lyfs Albefto Apaza Lupaca
ipeyvisor de la Comisién Auditpra xfe de |a Comisién Auditora
das Ballén Chura
ado de la Comision Auditora
_—'_.___‘_.—---“F

El Jefe del Organo de Control Institucional de la Municipalidad Provincial de Puno, que suscribe el presente
informe, ha revisado su contenido y lo hace suyo, procediendo a su aprobacion.

Puno, 11 de diciembre de 2025

e dalO anodaCunﬂmEl
sriicipalidad Provincial de Puno
Contraloria General de a2 Replblica

Autitoria de cumplimisnto 2 Is Empresa Municipal de Sansamiento Bisico de Puno SA. ‘
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GENERAL DE LA REPUSLICA DEL PERU

Decenio de la Iguaidad de Oportunidades para Mujeres y Hombres
Afio de la recuperacion y consolidacién de la economia peruana

Puno, 12 de Diciembre de 2025 -

OFICIO N° 001404-2025-CG/OC0463 €
Seiior: = —
Juan Luigui Mendoza Sota \
Presidente del Directorio i
Empresa Municipal de Saneamiento Basico Puno S.A. f
Jr. Arica n.? 115 - Barrio Chacarilla I RRES; .
Puno/Puno/Puno. - ;[,' TRAIMTED UME N '\psﬁ

1l &t

|

e oampdl}

Asunto ¢ Remito Informe de Auditorfa n.° 093-2025-2-0463-AC.

Referencia : a) Oficio n.° 001003-2025-CG/OC0463 de 21 de julio de 2025.
b) Directiva n.® 001-2022-CG/NORM “Auditoria de Cumplimiento”, aprobada mediante
Resolucion de Contraloria n.® 001-2022-CG de 7 de enero de 2022 y modificatorias.
¢) Manual de Auditoria de Cumplimiente aprobada mediante Resolucion de Contraloria
n.® 001-2022-CG de 7 de enero de 2022 y modificatorias.

Me dirijo a usted en atencién al documento de la referencia a), mediante el cual, este Organo de Control
Institucional comunicé al titular de la Empresa Municipal de Saneamiento Basico Puno S.A., el inici¢ del
Servicio de Control Especifico a Hechos con Presunta Irregularidad al “Otorgamiento de bonificaciones
y beneficios econémicos derivados de convenios colectivos a Funcionarios y Semdores Publicos
2021-2022", periodo del 1 de enero de 2021 al 31 de diciembre de 2022.

Sobre el particular, como resultado de la Auditoria de Cumplimiento, se ha emitido el
Informe de Auditoria n.° 093-2025-2-0463-AC, que recomienda disponer el inicio del procedimiento
administrativo a los funcionarios y servidores publicos involucrados en los hechos observados, debiendo
informar al Organo Control Institucional, las acciones adoptadas al respecto.

Finalmente, es de indicar que de acuerdo al Informe de Auditoria
n.° 093-2025-2-0463-AC, se le recomienda disponer el inicio a las acciones legales que correspondan,
contra los funcionarios y servidores piblicos comprendidos en los hechos observados, a través de los
drganos que ejerzan la representacion legal para la defensa juridica de los intereses del Estado.

Es propicia la oportunidad para expresarle las seguridades de mi consideracion

Atentamente,

Documento firmado digitalmente

Jerson Waldhyr Gonzales Guevara
Jefe del Organo de Control Institucional
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