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INFORME DE CONTROL ESPECIFICO N° 066-2025-2-0353-SCE

“COBRO A USUARIOS DEL SERVICIO DE BENEFICIO DE GANADO VACUNO DEL MATADERO
METROPOLITANG DE RIO SECO”

PERIODO: 25 DE JULIO DE 2024 AL 1 DE AGOSTO DE 2025

1. ANTECEDENTES
1. Origen

El Servicio de Control Especifica. a Hechos con Presunia Irregularidad al Servicio Muricipal de
Administracion del Matadero Metropolitano. de Rio Secs, en adelante “Sermarmiet”, corresponde a2 un
senvicio de conlrol posterior no programado. en ¢! Plan Anual deControl 2025 det Organo de Conrol
Institucicnal -de la Municipalidad Provincial de Arequipa, registrado en el Sistema de Coiitrol

Gubernamental — SCG con la orden de servicio n,* 2-0353-2025-012, nofificado  mediante oficic de
cemunicacion d fnicion.® 001172-2025-CG/OC0353 de 13 de octubra de 2025, enel matco de lo pravisto
en la Directiva n.” 007-2021-CGINORM “Servicio de Control Especifico a Hechos con Presunta
Irregularidad” aprobada mediarite Resolucién de Contraloria n.® 134-2021-CG de 11 de junio de 2021,
modificada con Resolucion de Confraloria n.° 140:2021-CG de 24 de junic de 2022 y Resolucion de
Contraloria n.* 043-2022-CG de 24 de febrero de 2072 y modificatorias.

2. Objetivo

’ Determinar si la cobranza a fos usuarios por beneficio de ganade vacuno pactada en convenic entre
Sermamel y la Asociacion, se efectud en.cumplimiento de la iermativa aplicable.
3

Materia del Control y Alcance
Materia del Control

De la revision y andlisis:a la-documentacién vinculada al proceso:de recaudacion, registro y deposito de

\ ingresos por concepto-de beneficic de animales del Mataders Metropolitano de Rio Seco, se advirtic gue
el 17 de julio de 2024, se-suscribie, sin contar con ia aprobagion de! Directoric de Sermamet ni la
ratificacién del Gencejo Provincial de Arequipa, ia Resolucion Gerencial General n.° 108-2024-
GG/SERMAMET, mediante la cual dispusc la aplicacion temporal del "TARIFARIO 2024 del
SERMAMET", aun cuando se-enconiraba en evaluacian pard su rafificacion ante el referido Concejo
Municipal, el Texio Unico de Seivicios No Exclusivos {TUSNE} 2024, modificando los montos:
correspondienies a los servicios prestados per el Sermamet, entre ¢llos, se incrementd los “derechos de
beneficio matahza vacuno por kilo" de S/0,121, Onica larifa vélidemente:aprobada, a S£0,17.

Luego, sin-contar con la autorizacion de! Directorio, se suscribia &l Convanio n:° 001-GG-SERMAMET de
25 dejulio de 2024 con la Asociacion deél Frente de Defenisa y Desarrollo de Productores y Mayoristas de:
Carnes Rojas del Camal Metropelitano de Rie Seco— Arequipa, én adelante la *Asociacion”, mediante e}
N, cualse dispuso que el Sermamet retuviera ef 510,01, por kilograme: de beneficic vacuno, increnientando
\, [a larifa del concepto de “derechos de beneficio matanza vacuno por kito” de S 0,17 2 S 0,18, con fa

ime 2l Texto Unico de Servitios Mo Exclusivos TUSNE 2015 de la Municipalidad Provincial de Areqeiipa; agrobade mediante-Decreto de Alcgidla
-005-2015-MPA da. 23 de-abril de 2015 {Apéndice n.° 7).
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finalidad de crear un fondo-destirado & la presunta adquisicién de seguros para los asociados de dicha:
organizacion, aspacto que no se encuerira regulado en la nermativa aplicable.

Asimismo, los servidores a cargo de! area dé Tesorerfa, sin efectuar observacicn aiguna, se limitaron a
racibir los montos recaudados y a régistrar la informacion contable, censignando dalos inexactos en el
Sistema Integrada de Administracion Financiera deos Recurses Piblicos - SIAF-RP, con ello, efectuaron
depositos en la Cugnta Unica del Tesoro def Banco de la Nacion por importes inferiores a los realmente
recaudados y, adicionalmente, realizaron depésitos paralelos en Iz cuenta baricatia de la "Asociacion”.

En consecuencia, durante el periodo comprendido entre agosto de 2024 y agosto de 2075, Sermamet
aplicd cobros que carecian de validez hagia ios usuarios del servicio de baneficio vacuno, y dispuso la
ransferencia de dichas recursos a un tercero, Los hechos transcritos afectarori los principios.de legalidad,
transparencia'y correcto funcionamiento de la administracion pablica

Alcance.
El servicio de contro] especifico comprende €l periodo de 25 de jiiiio de 2024 al 1 de agosto de 2025,
correspendiente a la revision y anélisis de la decumeritacion relativa al Hacho con gvidencias de presunta
“rregularidad,

4. De laentidad o dependencia

El Servicio Municipal de Administracicn -del Metadero Metropolitano de Rio Seca (Sermamet) es un
Organismo. Piblico Desconcentrado; en el nivel de gobierno local.

A continuacion, se muestra 'a.estructura organica de Sermamet:

Infafme de Control Especifico N° 066-2025-2.0353-SCE pégina 2 de 75
Periode.de 25 de julio de 2024 al 1 de agosto de.2025
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Grafico n.° 1
Estructura Orgénica de la Entidad
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5. Nofificacion del Pliego de Hechos

En aplicacion del numeral 7.30 de las Normas Generalas de Control Gubernamental; aprebadas con
Resolucion de Contralofia n° '295:2021-C6  y sus  modiicalorias, la  Oirectiva
n."-007-2021-CGINORM "Servicio de Contrc) Especifico a Hechos con Presunta Ireguiaridad® aprobada
con Resolucion de Contraloria n.* 134-2021-CG y sus modificatorias, asi como &l marco normative que
requla la notificacion electronica emitida-por la Contraloria Generalde la Repliblica, se debe cumplir con.
el pracedimiento de nolificacion del Pliegd de Hechos a'las pefsonas comprendidas en los hechos con
evidencias de presunta iregularidad a fin que formulen sus comentarios o aclaraciones sin.embargo,
conforme: la $egunda disposicidn compiementaria transitoria de la Directiva n.° 007-2025-CG/DOC
“Notificaciones Electronicas en el Sistema Nacional de-Control'2, se procedio con la notificacién por medio
fisices y publicacion de-edicto de notificacion.

Il. ARGUMENTOS DEL HECHO ESPECIFICO PRESUNTAMENTE IRREGULAR

CONVENIO' SUSCRITO CON PRIVADO, ORIGING EL COBRO ADICIONAL FOR EL SERVICIO DE
BENEFICIO DE GANADO VACUNO, NO CONTEMPLADO EN EL TARIFARIO VIGENTE, Y
APLICANDOLO A TODOS LOS USUARIOS, ADEMAS DE OMITIRSE EL REGISTRO TOTAL DE LOS
INGRESOS RECIBIDOS POR TESORERIA; SITUACION QUE GENERO LA TRANSFERENCIA DE
RECURSOS PUBLICOS AL TERCERO, VULNERANDO- LOS PRINCIFIOS DE LEGALIDAD,
TRANSPARENCIA Y CORRECTO FUNCIONAMIENTO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA.

De la revision y analisis a la documentacion vinculada al proeeso de recaudacion, registro v deposito de

‘ingresas pdr concepto.de beneficio de animales del Matadero Metrapolitano de Rio Seco, se advirtio que el

17 de julio.de 2024, Franz Anderson Pare Pacsi?, Gerente Genaral de! Servicio Municipal de Administracion

del Matadero Metropolitano de Rio Seco (Para fa argumentation en adelante & indistintaments. “Sermamet’),
, suscribid, sin contar con la aprobacién de! Directorio de-Sermiamet ni a ratificacion def Concejo Provincial de
Arequipa, la Resolucién Gérencial Gehéral n,” 108-2024-GG/SERMAMET de 17 de julio de 2024 {Apéndice
n.* 4), mediante-la cual dispusa la aplicacion temporal del *TARIFARIO 2024 del SERMAMET” (Apéndice
n.°4), aun cuande se encontraba en evaluacion para su ratificacion ante: ef referido Concejo Municipal, él
Texto Unico de Servicios No Exclusivos (TUSNE) 2024 {Apéndice n.° 5), aprobado por e! Directerio def
Bermamet mediante Acta de Sesion Ordinaria de Directorio n.° 010-2024-SERMAMET {Apéndice n.> 5}y
Acuerdo d¢ Directorio n.° 023-2024-SERMAMET (Apéndice n.® 5), ambos del 24 de mayo de 2024,
medificando ios montos corféspondientes a {os servicios prestades por &l Sermamet, entre -gllos, se
incrementd los “derechos de beneficio matanza vacuno por kilo™ de SI 0,124 (nica tarifa vélidamente
aprobada; a §/Q,17.

Posteriormente, el mismo funcionari; sin contar con l&" autorizacion del Directorio, suscribid el Convenio
n.” 001-GG-SERMAMET 25 de julie de 2024 (Apéndice n.° 6) (en adefanle “Genvenic”) con ia Asociagion
del Frente-de Defensa y Desarrolio de Productores y Mayoristas de Carmes Rojas del Camal Metropelitano
de Rio Seco - Arequipa {en lo sucesivo ‘la Asogiacion”), mediante el cual se dispuso que el Sermamet

¢ Resolucion ge Contraloria n.* 479-2025-CG de 27 de Getubre de2025. ) ) ] )

¥ Designado como Gerenie General del Semmamét madiante Resolucion de Directurio n.” 0010-2023-8ERMAMET del 20rda setiembre de 2023 (Apéndice
n.*24), dejandose sin efecto su designacion miediante Resoluticn de Direclario n.” G04-2025-SERMAMET del. 2 de gefubra de 2025 (Apéndice . 24},
. Asimistio, mediante Resolucion de Gerencia General n:° 0057 -2023-SERMAMET det 3 dé octubre de 2023 {Apéndice n.” 24}, sele asignaron funciones
_ '"r";;-“'tagqunalle_s gomg jele.de la Oficiha de Adnildlstracion y Finanzas, ias cualés fueron dejadas sin efecto medianle Resolution de Gerencla’ General
Rt fﬁmyﬁﬂM-ZﬂzdaSERMAMET"déIS1 de mayo de 2024 {Apéndice.n.*24}. Posteriormente, fue ruevamente designatoen dichd cargo mediarde Resolucion

" agBitactorio n.* 001-2025-SERMAMET del 31 de enero.de 2025 {Apéndice n.” 24), conciuyéndase sit designacion con fa Resolucidn de Directdrio
nZA52025:SERMAMET del 2'de oclubie-de 2025 (Apéndioe n.° 24).

* Gaafdime al Texto Unicode Servicics No Exclusivos TUSNE 2015 de s Municipalidad Provincial de Arequips, apiobado mediante Decreto de Alcaidia
n&%ﬂ.:glmﬁ-MPA de 23 de-abril da 2015 {Apéndice n.° 7). ‘ '

B Al 12 da Contral Especificn N* 066-2025-2:0353-5CE pagina 4 de 75
“REERV Reffédo de 25 de julio de 2024 a! 1 de agesto de 2025
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refuviera el 5/ 0;1, por kilogramo de bensficio vacuine, incrementande la tarifa del cencepto de “derechios de:
beneficio matanza vactno por kil de & 0,17, establecido en la Resolucion Gerencial
n.” 108-2024-GG-SERMAMET de-17 de julio de 2024 (Apéndice n.° 4), a S/ 0,18, con el piopasito de Grear
un fondo destinado a la presunta adquisicion de seguros para los asociados de dicha crgatiizacion, -aun

~ cuando la creacion y administracion de un fondo especial conformado con recurses piblicos para fines
privados no se encuentra autorizada por norma legal ni se enmarca en los procesos de programacion,
administracidn y uso de recuisos regulados por el Decreto Legislativo n.® 1436, Decrsto Legislativo Marco:
de la Administracion Financiera del Sector Plblico®,

En cansecuencia, durante el periodo comprendido de! 29da Julic de 2024 ai 29 de agosto de 20256 se dispuso
y aplicd un cobro incrementado total de-Sf 0,06. por ef conceplo. de *derechos de beneficio vacunc por kilo”.
Ello en razon de que !a Unica farifa valida establecida en el TUSNE 20157 {Apéndice n. 7) ascendia a &/
0,12, pero fue incrementada Inicialimente-a- §/ 0,17 mediante fa Resolucion Gérencial n.° 108-2024-GG-

SERMAMET de 17 de julio de 2024 (Apéndice n.° 4), y posteriormente elevada a S/ 0,18 a ravés del
Convenio (Apéndice n.° 6).-Ambos actos carecieron de ststento legal, al fo coritar con {a aprobacion def
Directerio ni con la ratificacion del ‘Concejo Municipal, requisitos indispensables para la fijacion de tasas y
derechos, conforme al articulo 15° de los Estatutos del Sermamet® {Apéndice n,° 8). Como consecuencia
de-ello, todos los usuarios fueron obligados a pagar tn imparte no debido, y; adicicnaimente, se dispuso la
transferencia de parle de dichos ingresos hacia un tércero ajenc a la estrictura plblica.

Asimisma, de |z revision a la:documentacion contable y financiera se evidencio, ademas, que los serviddras
Jangth Roxana Llacma Huisa® y Luis Alfredo Zegarra Feliciano®, én su calidad de encargada de
Tesoreria, y especialista administrativo planificador con asignacion de funciories del Area de Tesorefia, en
sus respectivos periodos de gestion, no advirtieron .o trasladaron’ observacién al Gerénte Gerneral de
Sermamet, respecto al disgregueirregular aplicado a los ingresos por “derechos de beneficio matanza vacuno
porkilo”, susténtado en €l citado Convenio (Apéndice n.® 6), por el conirario, se limitaron a recibir los montos
recaudados y a registrar Ja informacién conlable, consignando datos inexactos en-el Sistema Integrado de
Administracién Financiera de los Recursos Publicos — SIAF-RP. En consecuentia, efectuaron depisitos en

s Enparticaiar, elnumersl 55 det articuln 4° del Decreto Legislativo n.® 1436, Decreto Legistative Marce de la Adminisiracion Financiera del Sector Pikiico,
publicado el 16 de setienbre de. 2018, eslabiece a definicidn normativa de *Fondos™ sefalndo e se trala de "una.organizacién creads por gy con,
fafinalidad dé administrar Fondis Pubficos distintos & fos de fa enfidad de fa cual forma parte, definiendose su esiruciura{...)” {E} resaltada es nuestio);
10 que fmplica que la-creacién de fondos plblicos: requiere |3 constitucion legat prevista en el didenamiento, ) )

5 Conforme 3l oficio n.” 083-2025-GG/SERMAMET. de 22 deoctubre de 2025 {Apéndice n.° 6), €l Sermamet informé que *de acueito & [a Cara N° 003-
2025-SERMAMET/ATIASLAS y Carta N*08-2625, desde of 26 de jutio det 2024 hasta agosfo def 2625, se aphcd un incremento de-S/. 0.1 por kifgramo
en ef beneffcto vacuno, ep cumpiimienta det Convenio N° 007-GG-SERMAMET de facha 25 de julia o' 2024, con la.debida coorimacion con Gerencia
General de-ese enlbnces. Asimisma, ¢l 03 o€ julio del 2025 se.efectud fa-modifitacion dsl punto de reforto, aplicand (iicamiente a jas Personas que
perteneclentes a ta Asocacion tel Freile te Defensa”. En ese sentido, se aplicd el incremento del §/ 0,01 a fodos los usuarios del servici, del 29 de
julic de 2024 al 2:de agosto de 2025, y a partir de dicha fecha hasta el 20 de agosto, e aplics el incrementd en forma diferenciaia, scloa fos integrantes
ds la‘Asociacion. :

? Texto Unico deServiclis No Exclusivos TUSNE 2015 de la Municipalidad Provincial de Arequipa, aprobado mediante Decreto de-Alcaldia n.® 005-2045-
MPA de 23 de abril de 2015 {Apéndice n.° 7), '

@ Ordenanza Municipal n.* 915 de 8 de mayo de 2025 (Apéndice.ni:° 8) ) ) ]

#  Mediante. memordndum 1:° 007-2024-GG-SERMAMET de 3 de enero de 2024 [Apéndice-n.° 24), se designg a-Janeth Roxana Llacma Huisa como:
Encargada de Tesoreria, desempefiando-dicho-cargo hasta eb21 denoviembre de 2024, fecha de presentacidn de su escritc de reruncia por mesa de
paries de Sermamet. . _ o

% Mediante memorandum n°* 215:2024-GGISERMAMET dé 31 de-octubre de 2024 {Apéndice 1.° 24}, se dispuso que el servidor Luis Alfredo Zegama
Feliciano, a partr del. 31 de oclubre de- 2024 haslael 31 de diciembre daf 2024, reafics en adicion a.sus lungiories, las siguiente$ funciones: '

%\1 - Giro de todo lo que comprende a planilias, drdenas de servicio v conipra.

22, CoordInacién:con cafa,
O] bn b
£ 3: Realizal depésitos.
%‘{L\Efmm_e tiario:de. 105 ingresas. y egresos. )
£ 5. Otras funciones encomendadas por la-Gerencia General ¥laOficing de-Administracién y Finanzas.

2
. fi

‘v-e- 5 . . .
Inf¢rme de Control Especifico N° 066-2025-2:0353-SCE pagina § de 75
riodo de 25 de julio de 2024-al'% de agosto de 2025.
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la Cuenta Unica del Tesora dél Bance de la Nacion por importes inferiores a los reaimente recaudados v,
adicionalmente, realizaron depasitos paraleles en la cuenta bancaria de la “Asociacion”.

Cabe precisar que estas ireguiaridades fueron advertidas y alertadas porel Qrgano de Control Institucional
(OCI) de la Municipalidad Pravincial de Arequipa, mediante &l informe de Hite de Conlrol
n.>011-2025-0C-0353-SCC {Apéndice n.° 9, comunicado a Franz Anderson Pare Pacsi, Gerente General
de Sermainet el 7 de mayo de 2025Y, pese a ello no se adopiaron las medidas correctivas o preventwas
pertinentes, permitiendo la continuidad de fa “refencion” irregular y la creacion de-un fondo especial no
previstc:iegalmente.

Los hachos transeritos atectaron los principios de legalidad, transparencia y correcto funcionamisnia de la
administracion piblica, y fueron- originados por el actuar-de! funclonario Franz Anderson Pare Pacsi, y los'
servidores Janeth Raxana Lizcma Huisa y Luis Alfredo Zegarra Feliciano, quienes contravinieron sus deberss
funcionales y normativa aplicable.

Lo sefialado transgredio lo establecido en los numerales 1.1 y 1.5 def articulo IV de la Ley n.® 27444, Ley del
Procedimiento Administrativo General (referido a los principios-de legalidad y predlcﬂbshdad 0 de confianza
legitima); el numeral 5 del articulo 2° (pnnCIplos de probidad), y numerales-5 y 6 del articulo 4° (fondos y
fondos plblicos) del Decrefo Legislativo n:° 1436, Decretd Legislativo Marco de la Administracion Financisra
del Seclor Publico; fos nuimerales 1y 5 del arliculo 2° (principios de fiabifidad v transparencia) del Decrelo
Legislativo.n.® 1438, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Contabilidad, &l numeral 5 del articulo 2°
(principia de veracidad) del Decreto Legislativo n.* 1441, Decreto Legislative del Sistema Nacional de
Tesareria; numerales 1.1 y 1.2 del articuio 1°, y nurierales 2.1. y 2.2 del articulo 2° de la Dirsctiva de
Tesoraria n.° 001-2007-EF.77.15 (referido a [a percepciéi de ingrésos publicos); ¢! numeral 3.1 del articulo
3°(chjeto de! Sermamet), el numeral 9.2 de} articulo 9° (sobre funciones del Directorio). y articufo. 15°
(relacionade a fa atribucion de Sermamet de fijar tasas derechos) de los Estatutos del Organismo Publico
Descentralizado “Servicio Municipal de Administracibn del Matadero Metropclitanc dé Rio Seco” (Apéndice
n.° 8}, y la Resolucion Gerencial n.* 108-2024-GG-SERMAMET de 17 de julio de 2024 (aprobacion temporal

del “TARIFARIO 2024 del SERMAMET”) (Apéndice n. °4).
' Los prestintos hechas irregulares se-detallan a continuacion:
Antecedentes:

Mediante Ordenanza Municipal n.° S04 de 31 de diciembre de 201412 (Apéndice n.® 10}, se cred el Servicio
Municipal.de Administracion del Matadero Metropoiitano de Rio'Seco - Sermamet, como Organismo Publico
Descentralizado de Ia Mummpalsdad Provincial de Arequipa, el cual se fige por sus Estatutos aprobados
mediante Ordenanza Munlclpai n.* 915 de. 8 de mayo de 2015 (Apendlce n.® 8). y modificados a fravés de
la Ordenanza Municipal n.” 973 de 28 de abiil d& 2016 {Apéndice n,° 8).

Conforme al articulc 3™ de sus Estatutos, su objeto comprende, entre otros: “3. 1 Administrar ef Matadero.
Metropolitano, deritra de fos principios de fransparencia y eficacia enmarcada dentro de la normatividad
vigente” (El resaltado es nuestro).

\ﬁq‘? rme de Control Espesifico N° 066-2025-2-0353-5GE pégina 6 de 75
AREL L ZPeriodo da 25 de julic de 2024 al 1 de agosto de 2025
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Ea linea con-ello, Sermamet tiene a su carge la administracion y operacion del proceso de faeriado en-ef

Matadero Metropolitano de Rio Seco™, centando para fal efecto con la Autorizacion . Sanitaria para el
Funcianamiento de Matadera n.° 00008-MINAGRI-SENASA-AREQUIPA (Apéndice n.° 11}, emitida el 3 de
setiembre de 2018 por el Servicio Nacional de Sanidad Agraria — SENASA, que habilita el desarralic de
actividades de beneficio de bovinos, cvinos y porcinos™,

Respecto de su ambito presupuestal, las actividades de Sermiamet sé financian con los ingresos
generados por la prestacion de los servicios que brinda, asi como con los recursos. provenientes de
multas, transferencias de entidades publicas o grivadas, rentas per concepio de alquileres y, de ser-¢l casc,
con las transferencias cofriéntes otorgadas por la Municipalidad Provincial de Arequipa. Asimismo,
Sermamet cuenta con la faculfad de establecer las Tasas y Derechos aplicables a ios servicios que
ofrece, atribucion que debe ejercerse mediante acuerdos de Directorio ratificados por el Concejo
Municipal, de conformidad con el articulo 15 de sus Estatutos, el cual dispone expresamente que: (...
Sermamet tiene la atribucion de fifar las Tasas y Derechos. por los servicios que preste, a través de acuerdo
de Directorio y ratificado por ef Concejo Municipal”.

Ahora bien, respecto de las tasas y derechos que Sermamet cobra parios servicios que presta; de |a revision
de la documentacidn proporcionada por la entidad, se advirtid. que, desde. su creacion en el afp 2014, el
Directorio ha aprobada Gnicamente dos.(2) Textos Unicos de Servicios Na Exclusivos ~ TUSNE (2020 y 2024)

(Apéndice n.® 12) (Apendice ni.° 5).

En ese sentido, mediante acyerdo de directorio n.° 008-2020-SERMAMET de 31 de julic de 2020 (Apéndice
n.” 12), se.dispusc la medificacion del porcentaje de la UIT aplicable & los requisilos de los primeros cuatro
(04) servicios def TUSNE 2020 {Apéndice n.° 12), entre ellos el servicio de “derechos de beneficio —matanza

vacuno por kilo”. Asimismo, en dichd acuerde se ordené: la remision del documento a la Municipalidad:

Provincial de Arequipa para su correspondiente. ratificacién. En cumplimiento de ello, mediante oficic
n.* 041-2020-SERMAMET/GGIAQP de 13 de -agosto de 2020 (Apéndice n.° 12), el Administrador del

Sermamet puse en conocimienio del alcalde de fa Municipalidad Provincial de Arequipa ¢! referido acuerdo:

de directorio, a efectos de qus sea evaluado por el Concejo Municipal, conforme a lo establecido en el articulo
15° d2 los Estatutos dé-Sermarmet,

Sin embargo, mediante oficio n.” 49-2020-MPA/GPER de 20 dé oclubre de 2020% {Apéndice n.° 12), el
Gerente (e) de Planificacion, Presupuesto ¥ Racionalizacion comunicd al Admiristrador del Sermamet &l

informe n.° 039-2020-MPA/GPPR-SGR-fph {Apéndice n.° 12), a través del cual la Subgerencia de
Racionalizacion formulé ebservaciones al TUSNE 2020 {Apéndice n.® 12), requiriendo la presentacién de: i}

copia simple del TUSNE vigente previo a fa modificacion, e i) informe téenico que sustente el incremento de-

costos del sefvicio, conforme a lo exigido por &l articuls 43:4 del TUO de I Ley 27444 En lal sentido, esta
Comision de Control, a fin de verificar el estado de I3 retificacion del referido acuerdo de directorio, mediante
oficio n.* 056-2025-CG/OC0353-SCE-SERMAMET de 26 de noviembre de 2025 {Apéndice n.° 12), solicitd
al Concejo de la Municipalidad Provincial de Arequipa, confirme si ‘'se procedio a aprobar ¢l acuerfdo de
directorio n.° 008-2020-SERMAMET de 31 de julio de 2020. {Apéndice n.° 12).

Segiin. el Anexo n.% 1 Befiniciones, det Regiamento Sanitario el Faehada de Animalés.de Abasto, aprobado con Decreto Supremo n,* 015.2012-AG,
publicade ] 10 de noviembre de 2012, ¢l *faenato” s define como el “Frocedimiénto que se inicia desde la insensibiizacion de los. animales de abaslo

“hggla el seflado de [a Inspection post-morem de la carcasa por el medico velerinario, chienidas aptas para el consumio hiimario”.

v |
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ol ?ghmet particu'ar, la Autorization Sanitaria para el Funcionamients de Matadéro n.” 0008-MINAGRI-SENASA-AREQUIPA de 3 de seffembre de 2018

ice n.? 11}, presenta como fecha de vigencia; “Indstérminada”. Ademas, el Sermamet cuenta canLicenctade Funcionamiento n.® 012403 de 28

nbre da 2023 (Apéndice n.° 11), émiéida por fa Municipatidad Disbite! de Gerra Colorado,
te can registro n.° 26388 de 13 de agosto de 2020 (Apéndice n.® 12).

de recibiido de Adminishacion de Sermamet, de 20 de ociubre de 2020,
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Por lo que, mediante oficio n.* 075-2025-MPA/OGPPM de 2 de-diciembre de 2025 (Apéndice n.°12), el jefe
.de la Oficina General ds FPlaneamiento, Presupiiesio y  Modernizacion remitia el informe
n.° 278-2025-MPA/OGPPM-OMI de 2 dediciembre de 2025 (Apendice n.? 12), € informe n.* 082-2025-
MPA/OGPPM-OML.foh de 1 de diciembre de 2025 (Apéndice n. © 12}, concluyendo que *ef Acusrdo de
Directorio N° 008-2020-SERMAMET que apiobé ef TUSNE 2020 de SERMAMET {Apéndice n,” 12}, no
conté con la opinién favorable de fa Subgerencia de Racionalizacion, para su ralificacion por el Concejo
Municipal”.

Poslerioments, se verifich que mediante Acta'dé Sesion Crdinaria n.® 010-2024-SERMAMET de 24 de mayo
de 2024 (Apendrce n. 5)” el Directorio acordd-aprobar el TUSNE 2024 (Apendlce m.°.5); y a través def
Acuerdo dé Directorio n,* 023-2024-SERMAMET (Apéndice n.° 5} de ia misma fecha, se formalizo su
aprobacion y se diSpLISO su remision ‘atConcejo Municipal para la respectiva ratificacion- e inmediala
aplicacion. En consecuencia, mediarite Resumen de Costos.de 21-de junio de 202418 {Apéndice n. °5), Franz
Anderson Pare Pacsi, Gereme General del Sermamet, comumco al. a]calde de la Municipalidad Provincial de
Arequipa la aprobacién dél TUSNE 2024 {Apéndice n. 5) conforme o establece: el articulo 15-de los
Estatutos: (Apendlce n.° 8). Sin embargo, mediante oficio n.° 048:2024-MPAIGPPR de 24 de julio de 202418
{Apéndice n.° 5}, ia Gerente de Planificacion, Presupuesto y Racionalizacion informia a. Sermamet que el
TUSNE 2024 (Apéndice n.° 5) presentaba abservaciones, remmendo copia_del Informe n.° 043-2024-
MPA/GPPR-3GR-foh de 22 de julio de 2024 (Apéndice n.° ‘8), elaborado por el Especialisla en
Racionalizacion?,

En tal sentido, esta Comision de Control, con la finalidad de verificar la existencia de acio expreso de.
- ratificacion del referido acuerdo de dlrectono cursé.el oficio n.” 058-2025-CG/0C0353-SCE-SERMAMET de
- 27 de noviembre de 2025 (Apéndice n.° 5), mediante’ el cual se solicit al Concaje Municipal de Ia
Municipalidad Provincial de Arequipa premsar si, desde la-creacién del SERMAMET y hasla la fecha, dicho
drganc colegiado ha rafificado el Texto Unico de Servicios No Exclusivos — TUSNE de la entidad.

Como respuesta, mediante oficio n:*076-2025-MPAIOGPPM de 2 dg diciembra de 2025 {Apéndice n.° 3),
] el jefe de la Oficina General de Planeamiénto, Presupuesto 'y Modemizacién remitio ‘el Inforine.
n.° 279-2025-MPA/OGPPM-OM! de 2 de diciembre de 2025 {Apéndice n.° 5), en el cual se consigna que:.
1...) ‘segtn io sefiglado en el Informe. n.° 083-2025- MPAIOGPPM OMLfoh, fa Subgerencia de
Racionalizacion no cuenta con la documentacion referida al mencionada Convenio n, ° 001-GG-SERMAMET,
Asimismo, se informa que, a1a fecha, solo se ‘han remitido documentos que contienen chservaciones
formuladas al TUSNE 2020-SERMAMET y al TUSNE 2024-SERMAMET, &5 decir, dichos documentos no
cuéntan con opinidn favorable de la Sihgerencia de Racionalizacién para su ratificacion por e!
Concejo Municipal” (El resaltade es nuestra),

En atencion a lo expuesto, se.evidencia due, si bien el Directorio de Sermamel aprobé dos TUSNE (en los
afios 2020 y 2024) {Apéndice.n. °12), (Apéndice n.° 5), ninguno-de &llas cuenta con [a ratificacién del
Concejo Municipal de la Municipalidad Provincial de Arequipa. En consecuencia, dichos documentos na-
constituyen instruméntos de gestién validos ni pueden ser utiizados como sustento para la aplicacion de
tasas y dereches, en tanto incumplen lo dispuesto an el arficulp 15° de Jos Estatuios de Sermamet (Apéndice
n.° 8), que: estabiece que la fuacmn de lasas requiere acuerdo de Directorio y ratificacion del Concejo
Municipal.

ﬂ,/f-"'ua ! f ;ér emmda con oficio n.> 090:2025-GG/SERMAMET. de 30 de othubie de 2025 (Apéndice n.° 5).
ok é}@,\ [ Sy rexpediente con' fegistro n,°-60862 dé 25 dej junio.de 2024 {Apéndice n.® 5).
j DL i @P' enta fiia de recepcion de la lesorera de Sermamet, Janeth Roxana Llacra Hulsa (Apéndice n.° 5).
; f = 8 iDm: ]Pentns femitidos por la Mumcipalidad Provincial de Arequipa, medlante oﬁcm n.> 575-2025-MPA/GM de 28 de octubra de 2025 (Apéndice n, 5]
ey
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Por tales consideraciones, mediante dficio n.” 053-2025-CG/OC0353-SCE-SERMAMET de 24 de ricviembre
de 2025 (Apéndice n.° 7), esta Comisién de Control requirié a la Municipalidad Provincial de Arequipa la
remision de copia de fodos los Textos Unicog de Servicios No.Exclusives (TUSNE} emitides entre log afios
2013 y 2024. En alencién a dicho requerimiento, la Oficina General de. Planeamiento, Presupuesto v
Modernizacion, mediante dfici n.® 074-2025-MPA/OGPPM de 2 dé diciembre de 2025, {Apéndice n.° 7)
remilié la documentacion correspondiente. Del ‘andfisis de la informacion alcanzada, se verifico que Jos
servicios brindados por-el Camal Metropolitane fueron incorporades por ¢ltima vez en el Texto Unico de
Servicios No Exclusivos — TUSNE 2015 (Apéndice n.° 7} de la Municipalidad Proviricial de’ Arequipa,
aprobado mediante Decreto de Alcaldia n.® 005-2015-MPA de fecha 23 de atiril de- 2015 (Apéndice n,° 7).
En dicho instrumento normalivo se fija, para e! servicic de "derechos de heneficio matanza vacuno por-kilo”,
una tarifa ascendente a S/ 0,12; conforme se observa en la siguiente imagen:”

Imagen n.° 1
Tarifa de los servicios prestados por el Camal Metropolitano Municipal, segun Texto Uhico de Servicios
No Exclusivos ~ TUSNE 2015 de |a Municipalidad Proyinc‘ialr,de Arequipa
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Fuente: Texto (Mleo de Servicios No Exclusives TUSNE 2015 de la Municipalidad Provincial de Arequipa, apmha’do.cqn;Decretn de Alsaldia n.” 005-
2015-MPA'de 23 de bril de 2015 (Apéndide .2 7).
Etakorado por: Comision de Contro,

En virtud de la informacién obtenida, se determina que los TUSNE aprobadospor el Diraglorio del Sermamet
en los afios 2020 y 2024.ro son vélides, al rio contar con fa ratificacion dsl Cericejo Municipal de Ja
Municipaiidad Provincial dé Arequipa, requisito indispensable para su eficacia normativa conforme al articuld.
15 de los Estatutos de Sermamet. En consecuencia, |a tinica tarifa valida y vigente para el concepio de
“derechos de beneficio matanza vacuno por kilo” es la aprobada en el Texto Unico de Servicios No
Exclusivos = TUSNE 2015 (Apéndice n.° 7) de la Municipalidad Provincial de Arequipa, aprobado
mediante Decreto de Alcaldia n.® 005-2015-MPA (Apéndice n.° 7), siendo esta (liima la tarifa vigente,
equivalente a Si 0,12 por kilogramo de vacuno beneficiado. Esta tarifa constituye &l tnico instrumento de
gestion debidamente aprobado y emilide conforme al procedimiento legal establecide, en.cumplimiento del
artictlo 37.4 de fa Ley 27444, Ley de Procedimiento Administrativo.General, que dispone que, traténdose de
sefvicios no prestados en exclusividad, la entidad debe aprobar, mediante Resolucion del Titidar dé la
entidad, la denominacion, los requisitos y los coslos comespondientes, debiendo darantizar su adecuada
difusin publica, En tal sentida, [a tarifa del TUSNE 2015 (Apéndice n.® T} constituye la-tinica base rormativa
vélida para {a determinacién y cobid del servicio materia de analisis,

Sobre esle punto, cabe precisar que el Servicio-Municipal de. Administracion del Matadero Metropolitans ds
Ric Seco.— Sermamet fug creado como Organismo Piblica Descentralizado reciér el 31 de diciembre de

}f"‘j ,:};2{)14 por fo tanio, si bien la tarifa vigente praviene dé una aprobacion anterior a la"existencia. de dicho

f{Qx:§e\‘“ / ”ﬁﬁ}ganismo Piblico-Descentralizado, esta mantiene plena validez y exigibilidad, en tante canstituye un acto

l:;a-? "éd'n’rgnisirativo emitido por la Municipalidad Provincial de Arequipa en ejercicio de su potestad tributaria
{ Gy N : :
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municipal, conforme a lo: establecido en los articulos 74° ¥ 194°2' de 1a Constitucion Politica del Peri y los:
articulos 9°, 40° y 69° de la Lay Crganica de Municipalidades, v con la debida foralidad establecida en el
articulo 37°2 de la Ley n.* 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, resultando obligatoria. para
todas sus dependencias y entidades adscrilas mientras no exista un instrumento farifario postetior
debidamente aprobado y ratificado conforme a ley.

No obstante, en contravencion a las disposiciones antes expuestas, el 17 de julio de 2024, el Gerente General
de Sermammet, Franz Anderson. Pare Pacsi, aprobd la Resolucmn Gerencial  General
n° 108-2024-GG/SERMAMET, de 17 de julio de 2024 (Apéndice n. 4) mediante !a cual dispuso la
aphcaczon temporal del "TARIFARIO 2024 del SERMAMET” {Apéndice n.° 4), modificando.el monto de los
Servicios que presta el Sermamet, sin contar con la aprobacion del Direcloric de Sermamet ni la rafificacion
del Congejo de Ja Municipalidad Provincial de Arequipa. Entre dichas medificaciones, se incrementd el
concepto de “Gerechos de bensficio de matanza vacuno por kilo' de: §/0,12, unica tarifa valida y vigente,
a 810,17 Postenormente el 25 de juiio de 2024, el Gerente: General suscribio &l Convenio n.° 001-GG-
‘SERMAMET {Apéndice n.° 6) con José Antonio Paxi Morales, presidente de la Asociacion del Frente de
Defensa y Desarmolle de Productores.y Mayoristas de Carnes Rejas del Camal Metropolifano de Rio Seco—
Areqmpa a fravés de. dicho convenio, se dispusé un incremento adicional de' Sf 0,01 sobre Ia tarifa de
§/0,17, disponiéndose que el monto resu! tante del incremento del 570,01 sea transferido a la cuenta bancaria
de Ia referida Asociacién, bajo el argumerito de destinar dichos fondos a la evenlual adquisicion de' Sequres
para sus miembros.

En atencion a ello, resulta necesario geterminar si la aplicacian de esta retencion, su tratamiento tarifario, su
destino final y los ‘actos administratives que lo sustentaron, se cifieror al marco" juridico. aplicable y en las
competencias otorgadas a la entidad para fa creacidn, aprobacion, medificacién y aplicacion de tasas y
derechos por la prestacron del servicio de beneficio de ganado vacuno, asi como si ello se ejecutd
-garantizando los principios que rigen la actuzcién de la administracion financiera del Sector Pablico.

1. Aprobacién de “TARIFARIO 2024 del SERMAMET"™ sin contar con acuerdo de. Directerio ni
ratificacién por parte det Concejo'Municipal de Arequipa

Mediante Reso!ucmn de Gerencia General n.> 108-2024-GG-SERMAMET de 17 de j’f}lio de 2024
(Apendlce n.° 4), Franz Anderson Pare Paom Gerente General del Sermamet, aprc-bo de manera

e 3 temporal el “TARIFARIO 2024 del SERMAMET®, disponiendo su entrada e vigencia-a partir del 22 de
julic de 2024, hasta la ratificacién del Texts Unico de Serviclos No Exclusivas (TUSNE) 2024 (Apéndice
n.® 5} por'el Concejo Municipal de la Municipalidad Provincial de Arequiipa.

Dicha medida se-sustentd en el informe n.® 163-2024-SERMAMET/AJ de 16 de julic de 2024 (Apéndice
n.° 4), elaborado por e! -encargado del Area de Asesoria Juridica; quien, en atencion al Informe
n.° 068-2024-T-SERMAMET-JRLLH {Apéndice n.° 4} emitido en la misma fecha. por la encargada de
Tesoreria y -al. informie n.° 140-2024-SERMAMET/GG-PRESUPUESTO (Apéndice n.° 4), suscritd
también el 16-de julio de 2024 por el encargado de. Presupuesto, concluyé, en consenso con dichas
oficinas, que resultaba necesario aprobar de manera temporal tn tarifario ante ¢] déficit financierc. que

Ej arlicalo 194° dg’la.Constitucion Palitica del Peru establece que: “Las municipalidadas provinciales y dishitales SR los brganos de gobiame local,
. Tlenres autonomia pofiica, econdmica y. admm!sfralma en los asunlos de su compelencia. [ as mumicipaiidadas de os cénfros poblados son creadas
A conforme afey. L.}

2
AR Lo numeral 37.4 del arficulo. 37> “Cantenido del Texto thica de Procedimientos Administrativos?, de-la-Ley n.® 27444, Ley del Procedimiento
7 o /a f,q nunistrativo General, establece: *37.4 Para aquelios servicies que.no sean prestades en exclusividad, lag enlidatles, a través de Resolucion del Timlar”
{; - "de! " entidet: establacen fa denammacmn fa descrigcion clara y Taixativa de fos requiisilos y sus respectivos-costos, J05 citales deban ser. dabitamente

diftsr !dOS paa qise sean de piblico conociniento, fespetando-lo esiablecido-en el articulo 60 de- fa Constilucian Pohnca del Per y fas nonnas sobre
r@f gsaon dela compelencia destes! {:..]"
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afravesaba la entidad y la demora én Ia ratificacion del TUSNE 2024 {Apéndice n.° 5) por parte de la
Municipalidad Provincial de Arequipa.

Cabe premsar que, conforme se acredila-en el Acta de Sesion Ordinaria de Direclorio-y- Acuerdo de
Directorio n.* (23-2024-SERMAMET (Apéndice n.° 5}, ambos dal 24 de mayo de. 2024, ¢ Directorio. del
Sermamet ya habia aprobado el Texto Unico de-Servicios No Exclusivos TUSNE 2024 del Sermamet, y
dispuesto su remision al Conesjo Municipal de la Municipalidad Provincial de. Arequipa, para su
ratlf icacion, en cumphmemio del articulo 15° de sus Estatutes, aprobados mediante Ordenanza Municipal
n.° 915 de 8 de mayo de 2015. (Apéndice n.° 8), que estabisce que: %.. ) SERMAMET, tiene fa
atribucion de fijar ias. Tasas y Derechos por los: servicios que preste, a través de acuerdo de
Directorio y ratificado por el Concejo Municipal™ (El resaltado y subrayado €5 nuestro).

Asi, se evidencio .que, mediante oficic n.” 102-2024-GG/SERMAMET de 21 de junio de 2024 {Apéndice
h.” 8), el Gerente General, Franz Anderson Pare Pagsi, remitio al Concejo Municipal de la Munigipalidad
Provincial de Arequipa, el Acuerdo de Directorio n.* 023-2024-SERMAMET {Apéndice n.* 5), mediante
el cual se.aprobd el TUSNE 2024 (Apéndice n.° 5} del Sermamet, a fin de que sea sometide al proceso
de ratificacidn,

En esa linea, esta Comisioh de-Cantrol, a través del.oficio n.° 116-2025-CG/0C0353-SCE-SERMAMET
de22 de ociubre de 2025 {Apéndice n.® 5), solicitd a la citada Municipalidad informe el estado-del proceso
de ratificacién y e expadiente correspondiente del TUSNE 2024 {Apéndice n.® 5} del Sermamet. Como.
respuesta, la Municipalidad Provincial de Arequipa informa, mediantg oficio n.® 575-2025-MPA/GM de 28
de octubre de 2025 {Apéndice n.® $), que, de actierda con el informe n.° 242-2025-MPA/OGPPM-OMI
de27 de oclubre de 2025 (Apéndice n.” 5), la Oficina de Modernizacién Institucional sefiald que lo
sclicitado no seencontraba en su archivo; adjuntande, ademas, el oficio n.* 048-2024-MPAIGPPR de 24
de julio de 2024 (Apéndice n.° 5), con el cual se-comunico ai Sermamet fas obsérvaciones formuladas
al TUSNE por el especialista en Racionalizacion.

Eri 14l sentido, esta Comision de Control requiria gl Sermamet 1a remision del expediente compieto del
TUSNE 2024 (Apéndice n: 5} no obstante, mediante oficio n.* 090-2025-GG/SERMAMET de 30 de.
oclubre de 2025 (Apéndice n.° ), la Entldad solo remitio copia del oficlo n.® 102-2024-GG/SERMAMET
de 21 de }umo de 2024 (Apéndice n.? 5), of Acla de Sesion Ordinaria-de Directorio y el Acuerdo: de
Directorio n.* 023:2024-SERMAMET (Apéndice n.° 5); ariibos del 24 de mayc de 2024, asi como el
“Resumeri de Coslos del Texto Unico de- Senvicios No Exclusivos” (Apéndice n.° 5); sin embargo, no se:
proporeioné el expediehte integro del TUSNE 202424,

En esle contexlo, 2 la fecha de emision de la Resolugion Gerencial n.” 108-2024-GG-SERMAMET de 17
de julio-de 2024 (Apendlce n.° 4), e} TUSNE 2024 {Apéndice n.° 5} alin nc habia sida ratificado por el
Concejo- Municipal, encontrandose en proceso de evaluacion en el Area de Racionafizacion de la
Mumczpahdad Provincial de Areglipa, con cbservaciones comunicadas al Sermamet mediante aficio
n.® 048-2024-MPA/GPPR de 24 de'julio de 2024 (Apendice n.°.5); pese a elle; Franz Anderson Pare
Pacsi, Gerante General dispuso [a entrada en vigencia y aplicacian de un tarifario temporal, generando la

Respecto al Texto-Unico d2 Servicios. o Exclusm}s TUSNE 2024 {Apéndice n.” 5), el Sermamet. mediante oficio n.* 090-2025-GGISERMAMET de-
0 de-octybre de' 2025. (Apéndice n.® 8), informé que @ ravés def oficia n.” 102:2024-GG/SERMAMET de 21 de Junig de 2024 [Apéndicen.” 5), se

{ ;?( Jicild 1a ratificacion de) reférigo instrumento al Concejo Municipak Provinciai de. Aregulpa; sin embargo, precisi que, & la fecha, diche TUSKE na ha
BN s:cituatlrcado éncontrandose en evaluzcion en ia Sub-Gerencia o Area de Planeamiento:de la Municipaidad Provincial de Arequipa. Asimismo, Tz,

" entiffad’ admnto &l expadiente del TUSNE 2024 {Apéndice n.° 5% en-al cual se verifica Gnicamente Ja existencia det oficio.de remision, of Acterdo de
DLF& orion:® 023-2024-SERMAMET tie 24 de mayo.de 2024 (Apéndice:n.° 5), €l Actd de Sesion Ordinara h.* 010-2024-SERMAMET {Apéndice n.°
§ { |2 misma facha donde se adapte dicho acuerdo; -y un documento denominado “Resumen de Costos del Texto Unico.de:Servicios No Exclusivos
NE)".dedos falios, Mo obstante, se-advierle Gue no esia incorporado defiro def expediente &f proyacto integro'y completa del TUSNE 2024

; péndice . ® 5),
\\‘__‘“’r/ 45" EFanilisis de fa informacion se encuentra pandiente que permita eonocer la: totalidad def tarifafio aplicable a los servicios brindados.
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percepcion de ingreses por ‘sefvicios no aprobades por el Directorio de Sermamet ni ratificados
formalmente por fa autoridad municipal competente.

Cabe. sefialar que la mencionada resolucion gerencial fue notificada a las areas involucradas en el
proceso de recaudacion y administracion financiera de-Sermamet, conforme se acredita de las firmas y
selfos de recepcion de 17 de julio de 2024, estampados en el anverso de dicho-acto resolutivo, tanto por
el Area.de Administracion como por el Area de Tesoreria. Asi, en viriud de dicha resolucién, desds el 22
de julio de 2024 hasta la fecha de emisitn del presente, el Area de Caja procedio a efectuar el cobro de.
los  servicios, aplicando las nuevas larifas. aprobadas con Resolucion Gerencial
n;* 108-2024-GG-SERMAMET de 17 de julie de 2024 (Apéndice n.® 4), aclualizadas en el Sistema
Operativo del Mddule de Caja® del Sermamet, para [z corespondiente emisian de los reclbos Gnicos de
page (RUP).

Al respecto, segin el “TARIFARIO 2024 del SERMAMET” {Apéndice n.°4}, Sermamet brinda calorce
(14) servicios:

Beneficio de ganado vacuno

Beneficio de ganado porcino

Beneficio de ganado ovino

Duplicado de orden de salida (vacuncs y porcinos)

Salida de vacuna vivo después de 24 horas en corrales,
Salido de porcino vivo.

Salida de ovino vivo.

Venta de guano de corrales.

. Alquiler de tienda menudo. ,

10. Alquiler de comedar (venta de comida de paso)

1. Uso de senvicios higiénicos.

12: Alguiler de espacios regulades para uso comercial.

13. Servicio de guardiania de carretas por mes.

4. Alquiler de espacio para lavado y desinfeccion de vehiculos,

po =

-

0 = i A o

[{e]

Cada yno de ellos comprende distintés servicios asociados al tipo de beneficia correspondiente. En el
cuadre siguienle sé detalfan, de manéra especifica, los servicios aplicables 2l beneficio de ganado
vaclno.

f Y i
™Y éggﬂny fo-informado por &l Sermamet mediante oficio n.® 082-2025-GG/SERMAMET de 22 ¢ cctubre de 2025 (Apéndice n® 13} el mantenjniiento
corectivo y aclualizacion funcional del sistema informatica ullizado para la gestion .de iigresos de Caja, fue réallzado por fa.empresa CREATIVA
SOFTWARE SAC, segim ordén de servicio n.” 093-2025 de 17 de febrero de 2025 (Apéndice n,* 13}. Sobre-¢l particular, fa-aclua! encargada de
T éboreria precistqle “ef senviclo se habria ejecitado en ef mes e jutio 2024, aunque fa Orden de Senvicio fiue emitida posteriormenie (.., porli.que
o3 presume que esta diferencia de fechas podria deberse a una regiarizacion de pagodal Senvicio réalizato, ya e no se fa.enconirado documentacion
ormespondienie.af afo 2024, ho se ha

: enconiradd ningim requenRmignto.o serviclo formalmente registrado relacionado.con ta modificacion de! tanfario
o manigaimiento 02! sisterma f...)" ‘
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) ~ Cuadron.®1
TARIFARIC 2024 de! SERMAMET, aprobado con Resolucion Gerancial General
17 108 2024GG!SERMAMET de 22 de ul[o de 2024

Vi

BENEFICIO DE GANADO
VACUNO

Cobro por. impr&sion de informe.de

- 1 Gf;:s;{gﬁ[&io balanza y recibo dnice de Pago %I:_Eiir:ils SERMAMET | AUTOMATICO
Salida de menudo por ynidag 5
Salida de cuero vacuna porunidad 47
Mollgja Blanca 400
Liquido bifiar por cilindro 270

[

Fuente: TARIFARIC 2024 del SERMAMET,. apfdbado mediante Resolucian de Gerencia General n:? 108-2024-GG-SERMAMET, de 17 de julic de 2024
{Apéndice n.° 4},
Elahorado por: Comislon de Control,

De la imagen precedente se verifica que el servicio denominado: beneficio.de ganado vacunp, se disgrega
en seis subservicios o conceptos: iy derechos de beneficio matanza vacuno por kilo con.el monto a
cobrar de $/0,17; i} cobro de impresion de informie de balanza y recibo anico de pago, con el monto a
cobrar de. 5/1,00; iii) salida de menuda por unidad, con ef monto a cobrar de S/5,00; iv) salida de cuero

..... : vacuno por unidad, catvel monto-de S/ 4,70; v) molleja blanca, con ¢l monto a Gobrar de-S/400,00; y vi)
liquido biliar per ellindra -por-el monto a cobraf de 8/270,00; todos con la indicacidn que la autoridad o
funcionario que aprueba el servicio es la Gerencia General.

Respects, a las tarfas vigentes anteriorss a la emision de. la Resolicidn Gerencial
n.> 108-2024-GG-SERMAMET de 17 de julic de 2024 (Apéndice n. 4), conforme se ha expussto en ¢l
acapite "Antecsdentes”. |a Unica tarifa vélida y vigente para €l concepto de “derechos de beneficio
matanza vacuno por kilo” es la.contenida en &l Texto Unico de Servicios No Exciusivos — TUSNE
2015 de la Mumcipalfdad Provincial de. Arequipa (Apéndice n.° 7}, aprobado mediante Decreto de

N Alcaldia n.° 005-2015-MPA de 23 de.abril de 2025{Apéndice n.° 7); equivalente a S/ 0,12 por
: ‘\{ﬂlogramo de vacuno beneficiado.

“fEn este sentido, se evidencid que Franz Anderson Pare Pacsi, Gerente. Gereral del Sermamet, pese a
*_,sus obligacicnes de dirigir, coordinar, programar, supervisar y evaluar las actividades administrativas,

A{"v'/'

}{;f presupuestarias y financieras de Sermamet con estricta sujecion a las normas legales®, a fravés de ta

®  Detonformidad a'los aiticulos-13* y 14 de los Estatukos e Sermamet . Gerencia General es el-6rgana de Aﬁa Dlreccmn deprmet nive] organizacional
gs ‘el responsable de [a diréccicn de. SERMAMET ¥ encargado do dirigir, coordinar; pmgmmar suparvisar y evaluar las actividades técnicas,

informe de Control Especifico N™066-2025-240353-5CE pagina13 de 75
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Resolucion Gerencial General n.” 108:2024-GG/SERMAMET de 17-de juiio de 2024 (Apéndice n.° 4),
aprobé y dispuso: la aplicacion temporal del “TARIFARIO 2024 del SERMAMET" {Apéndice n.° 4),
madificando el monte de los servicios Que presta el Sermamet, sin contar con I aprabacion del Directorio.
dé Sermamet ni la ratificacion def Concejo Municipal de Arequipa, pese a ser un requisito legal habilitante
establecido -en los Estatutos, y-aun cuando se encontraba en evaluacion para-su ratificacion ante el
Concejo. Mumcapal de la Munlmpahdad Provincial de Arequipz, el Texto Unico de Servicios No Exclusivos
(TUSNE) 2024 {Apéndice n.® 5), aprobado por el Directorio mediante Acta de Sesién de Ordinaria de
Directorio {Apéndice n.° 5) yAcuerdo de Directorio n.® 023-2024-SERMAMET (Apéndice n.° 5 ), ambos
del 24 de mayo de 2024, Entre dichas modificacicnes, se increments el concepto “dereciios de beneficio
de matanza.vacuno por kilc" de S/ 0,12 tinica tarifa valida y vigente, a 870,17,

. Convenio n.° 001-GG-SERMAMET de 25 de julio de 2024, suscrito por 6rgano no competente.

2.1 Buscripcién del Convenio n.° 001-GG-SERMAMET de 25 de julio de 2024,

Mediante. Convenic.n.® 001-GG-SERMAMET de 25 de julio ds 2024 (Apéndice n. 6). denominado
“Converiia entre el Servicio Municipal de Administraciin def Matadero Metropclitano de Rio Seco -
Sermamet y la Asoeiacion de! Frente de Defensa y Desarrollo dé Productores y-Mavoristas de Carnes
Rojas del Camal Metrcpalitano de Rip Seco - Arequipa para la Retencion y Devoiucion de tun Punio
de fos Derechos en Seccidn de Vacunos — Fondo para adquirir seguros de Ley’ (en Io sucésivo el
"Convenio”), suscrito por Franz Anderson Pare Pacsi, gerénte General de Sermamet, v José Antonio
Paxi Morales, Presidente de la citada Asociacidin de! Frente de: Defensa (en adelante |a “Asomacmn )
las partes se com_promeheron a lo-siguiente:

“PRIMERA: A través del presente "SERMAMET" y el “FRENTE DE DEFENSA™ acuerdan suscribir ef
CONVENIO INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL SERVICIO MUNICIPAL DE ADMINISTRACION DEL
MATADERD- METROPOLITANO DE RIO SECO - SERMAMET Y.LA ASOCIACION DEL FRENTE DE
DEFENSA Y.DESARROLLO DE: PRODUCTORES Y CARNES ROJAS DEL CAMAL METROPOLITANO
DE RIO SECO - AREQUIPA., con el obijelo de plasmar un -acuerdo-de RETENCION Y DEVOLUCION
{Depos.fto) de un puinto (derecho 0.18 - retencién 0.0.1 - totel para SERMAMET 0.17) de los derechos
e1'S8ceion de vacunos.con Ja finaildad de obleher fondos pard la adquisicion de seguros dé-le Y qUig pusdan
cubiir algunds aconfécimientos de: caso forluifo dentro o fuera de las instalaciones dol CAMAL
'METROPOLITANG, que puedan ocurrir én un futuro y no queden desamparados fos asociados al seguindo
de fos riombrados y olroes..

)

TERGERO: E! “SERMAMET" se comprometa a:
1. Auiorizar ia RETENCION de un punto. rderecho 0.18 - refencion 0.01 - total para SERMAMET 0.17)
de fos derechos-en seccion de vacunos por medio de Jos recibos -y proporcionados por el “FRENTE DE
DEFENSA", g iravés de su Area de Tesoreria y recaudaciones,

2. Auiorizar f3 DEVOLUCION de o recaudado {retencmn) por medic de depésito a favor del “FRENTE
DE DEFENSA, a la cuenta def Banco-de Crédilo del Peri (...}

3. Monitorear mensualmente la supervisitin del cumplimiente de lo acordado.en ef presente Convenio.

i) \g“mmlstratwas presupuestaria y financiera de SERMAMET y servicios con estricta sujecion a las normas legales vigentes”. Asi como “Son-

yi;ﬁgl”“c @ jones de la- Gerencia General las siguiéntes: {ie Jd} Dirigir, coordinar, supen.rlsar y-evaluar fas actividades admiristrativas, economicas y
Ao _eras de SERMAMET". Porutraparle ‘confome:al iteral 4} def articul 14° del Relylamento de Drganizacion Fiincionesde Sermamet; aprobade-
oS .

e con Al ue:do de Dlrectono n,” 37-2022-SERMAMET de 4 de.dctubrede. 2022 {Apéndice n.° 26}, son ungiones de Ja Gerencia General, "Dmgfr

cuojﬁl ar, supenr{sar yevaluar actividades admlmstfa!was econdmicas y financieras de Sermamet”, (£} resaltado es nuestol.
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4. Autorizar, al "FRENTE DE DEFENSA” pueda supervisar y/o moniforedr fas recaudaciones que se
vienen ejecutando, de acuerdo af informe-diario def beneficio,
CUARTA: EI “FRENTE DE DEFENSA" mediante ef presente convenio se compromele &:

1. Cumplir con la finalidad del Convenio - Adquisicion de Seguros de Ley para sus Asociados
como cobertura de algunos aconlecimientos de caso fortuito dentro o fuera de les instalaciones del CAMAL
METROPCLITANO, que puedan octrriren un fuluro y no queden desamparados los asociados af segundo
de.fos nombrados y olros (EPPs, Bonos, efs.)"

e

OCTAVO: VIGENCIA DEL CONVENIO

Et presente Convenio tiene una vigencia anual (de agosto 2024 # agosto 2025}, el mrsmo {iie puede
ser renavable de comin acterdo de fas partes involucradas” {El resaltado 25 nuestro).

En consecuencia, en mérita al Convenio {Apéndice n.® 6) suscrito por Franz Anderson Pare Pacsi,
en su calidad de Gerente General def Sermamet, con wgenfna desde agosto de 2024 hasta agosto de.
20257, se-establecit que el Sermamet retendria el monto-de $70,01 del fotal de 8/ 0,18 cobrada por
concepto de “derechos de beneficio matenza vacuno por kila". destinando dichos recursos 2 la
conformacion da un fondo para la adquisicion de seguros de ley que cubrieran eventualidades de caso
* fortuito a los asociados dentro-o fuerade las instalaciones deal camal. Sobre este aspecto, corresponde
sefiglar que &l cobro de S/ 0,18 por el mencionado concepto se-compone de los S/ 0,17 fijados
|rregu]armente mediante la Resolucion Gerencial General n.® 108-2024-GG/SERMAMET (Apéndice
n.° 4}, de fecha 17 de julio de 2024, mas. |z retencion de S/ O (01 sefialada en el Convenio.

No obstante, cabe precisar que &l numeral 9.2 “Funciones. de! Directorio” del articulo §° de los
Estatutos del Sermamet, establece como una de las funciones del Directario, como érgano de
Direccién de mayor jerarquia te Sermamet, "Aprobar los acios, convenios, conlratos 'y operaciones

: condticenies al fogro de fos objetivos y fines de SE RMAMET" (Elresaltado.es nuestro) Enese sentido,
los Estatutos de Seritiamel establacian expresamerile que la aprobacién 'y suscripcion de convenios.
es competencia del Dirsctorio, drgano de mayor jerarquia institucienal, y no del Gerente General.

Ademas, no pasa desapercibido que no existe disposicion legal que habifite a.un organismo publico
descentralizado a generar “fondos especiales’ o mecanismos de recaudscién paralela desfinados al
{inanciamientc de obligaciones privadas o intereses particulares.

Alrespecto, el Decreto Legisiativo n.° 1436, Decreto Leglslatwo Marco de la Administracion Financiera
del Sector Publico?, define y regula expresamente ios mecanismos v condiciones para la gestién de
fondos y la programacion de recursos piblicos. En parficutar, &l numeral 5) del aliculo 4> establece
la definician normativa de “Fondos”, sefiatando que se Irata de “uria organizacién creada por ley
con fa finalidad de administrar Fondos Publicos distintos a los de la entidad de la cual forma-parte,
definiéndose su estiuctura {...)" {El resaltado es nuestro}, lo que implica qué Iz creacian de fondos
pablicos requiere la corstitucién legal prevista en el orderamisnto,

.. Asimismo, &l citado cuerpo legal regula la programacicn y gestidn de recursas pliblicos como procesos
/ \nsﬂtumonailzados sefialando-en su articule 19° que “La Administracion Financiera de! Sector Pubiico
: g integra a través de los sigufentes procesos: 1. Programacion de Recurses Piblicos. 2. Gastion de
_Recursos Pibiicos. 3. Evaluacion de fa Gestion de Recursos Piiblicos” y en su arliculo 20° ef proceso

~de programacién de recursos; per lo que, cualquier desting o afectacidn de recursos piblicos debe
/canahzarse a fravés de los progesos presupuestarios y de programacion establecidos en el propio
marco de la Administracién Financiera.del Sector Pblico. Finalmente, el principio rectar de probidad

#  Conforme a la disposition actava.de! Convenio n.® 001-GG-SERMAMET {Apéndice n:* €).
% Punlicado el 16.de sefiembre de 2018;
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.contenido en el articule 2°, reafirna la exigencia de que la adriinistracion financlera se realice
conforme a los principios y va!ores eficos establecidos para ia funcitn publica; de ello se colige que Jar
constiticion de 'un “fondo” por Sermamet en faver de terceros, sin norma legal que lo cree y sin
prewsu)n en [0s procesos de- programacion y presupuesto reguiados por el Decreto Legislativo
n.® 1436, no cuenta con habilitacion normativa dentro ds este marco legal.

Ademas, carresponde sefialar que la Directiva de Tesoreria. n.° 001-2007-EF-77.15%, regula
expresamente la determinacién de. los ingresas piiblicos como etapa previa e indispensable para su
percepcian, El numeral 1.1 de la citada directiva dispone que dicha determinacion debe:sustentarse
en la noma legal que autoriza la recaudacion, debiendo establecarse &l monto, el concepto, el deudor,
la eportunidad de cobro, fa periodicidad y su tratamiento. Asimismmo, el numeral 1.2 establece que. esta
informacion debe registrarse en el SIAF-SP sobre la base de la decumentacién sustentatoria
Fespectiva,

En ese sentido, a percepcion del monto adicional de S/.0,01 por kilogramo-de ganado vacuno, al no
contar con una norma legal habiiilante ni con la documentacion sustentatoria éxigida para-su regisiro
presupuestal y financiere; no cumplié con los requisitos establecidos para la determinacién y
recaudacion de ingresos publicos, configurando asi yna afectacicn a los recursos de la entidad,

En tal sentide, Franz Anderson Pare Pacsi, Gerente General dé Sermamef, resporisable de dirigir,
coordingr, supervisar y evaluar las actividades: administrativas, econémicas. y. financieras de
Sermamet®, y pese a las funcicnes encomendadas, suscribic el Convenio n,° 001-GG-SERMAMET
de 25 de julio de 2025 {Apéndice n.° §), disponiendo la implementacit’:n de la retencion de S/ 0,04
por kilegramo de beneficio vacuna con desting a la conformacion de un fondo para seguros de Iey a
favor de la Ascciacion del Frente te Defensa, aun cuando Ia aprobacion de actos y convenios
corresponde de manera excluswa al Directorig, conforme lo regula el numeral 9.2 de-los Estatitos de
Sermamet, (Apéndice n.° 8) apartandose de las competercias establscidas en la normaliva
institucienaf; situacion que se encuentra respaldada por lo manifestado por Bernande Victor Barrios
‘Untiveros, miembro-del Directorio®, quien mediante oficie n.> 001-2025-BVBU del 12 de noviembre
de 2025 (Apéndice n.° 6), informé que no aulorizo, aprobé ni ratifico fa suscripcion del Convenio;
asimismo, precisa que no fug requerido para emitir pronunclamiento alguno réspecte a dichio
instrunienta y no tuvo conociriento formal ni dacumental sobre su elaboragian, contenido o
susciipcion, Agrega, que la adguisicion de seguros a faver de terceros no compete a fa Entidad, por
no tratarse de trabajadores, solo de usuarios del. servicio de beneficio de ganade vacuno:

‘Asimismo, fa suscripcidn del Convenic y la imiplementacion de! mecanismo de retencion se realizaron

al margen del marco de fa Administracion Financiera del Secter Piiblico, regulado por el Dacrefo

. Lagislativo n.* 1436 y la Directiva de Tesoreria n.” 001-2007-EF-77.15, toda vez que la creaciorn de
Yy, X fondes o mecahismas de recaudacion y la afectacién de rectrsos publicos requieren habilitacion legal
% exprésa y &l Cumplimi'enlo de los procesos de programacién, registro y centrol correspondientes; lo

}zg que no ocurTid en el presente caso. En consecuencia, &1 cobre adicional de Sf 0,01 por kilogramo de
Q' Ll ganado vacuno, al carecer da susfento legal, presupuestal y.contable, constituyé una actuacién sin

Aprobada mediarite Resolucion Directoral n,* 002-2007-EF-77.15

Conlorme at diteral d} del anticule 14° ‘del Reglémenlo de Organlzac:an y Funcibnes da Sermamer aprobade con Acuerdo de Direclorio
n." 37-2022-SERMAMET de 4 de oclubre de 2022 (Apéndice n.® 26), y confosme sl iiteral a)-del numeral §1.3 del arficite 11™de los Estaliles de
Sermamel, aprobados con Cirdenanza Municipal n.* §15 de 8 de mayo de 2015 {Apéndite 1.* B

Se s0iitito & los ofrbs 2 diréctores, que bringen sitances sobre-los hiechos jue les asiste segun su camgo. pero.el aporte [esult:} insuficienta al andlisis
de la Camision de Ccnb’oi

Informe de Control Especifico N° 066-2025:2-0353-5CE pég ina 18 de 78
Periado de 25 de julio de 2024 al 1 de agosto de 2025 :

A58



"~ (L_’“}CONTRALOREA

+~ GENERAL DF L& REPURBLICA DEL PERY

‘compelencia y conlraria.al ordenamiente de la administracion financiera, generando una afectacion

irregular de recursos pliblicos.

Al respectg, si bien a lafecha de los hechos se encontraba “vigente” ef denominado “TARIFARIO 2024
de! SERMAMET" (Apéndice n.® 4), aprobado de manera temporal mediante Resolusién de Gerencia

General n.° 1 08;2(}24-.GG-SERMAMETJ de 17 de julio de 2024 {Apéndice n.° 4), enel cual se.fig en.
&1 0,17 ia-tarifa correspandiente al concepto de “derechos de beneficio de matanza vacunc por kilo",

se ha verificado —conforme al andlisis desarroliade en el acapite precedente, que dicho acto
administrative fus: expedido sin contar con la aprobacion previa dal Birectorio def ‘Sermamet ni con la
ratificacion del Concsjo Municipal de Arequipa, pese a fratarse de requisitos habiiitantes previstos
expresamente en los Estatuios. Elio ocurrid, ademas, en un contexto en el que el Texto Unico de
Servicios No Exclusives (TUSNE} 2024 {Apéndice n.° 5) se encontraba adin en framite de evaluacidn
para su ratificacian ante el Concejo Municipal de la Muhicipalidad Provincial de Areguipa.

En esa linga, conforme se ha expuesto en el acapile “Antecedentes”, Ia tnica tarifa valida para el

conceptode “derechos de beneficio matanza vacune por kilo” es la aprobada en'el Texto Unico
de-Servicios No Exclusivos - TUSNE 2015 de Ia Municipalidad Provincial de Arequipa, aprobado
mediante Decreto de Alcaldia n.° 005-2015-MPA. de 23 de abril de 2025 {Apéndice n.° 7),
equivalente a 8/ 0,12 per kilogramo de vacuno hensficiado.

Eni tal sentido, se determing que el cobro de S/ 0,18 por kilogramo de ganado vacuno beneficiado,
aplicado por. Sermanmet en aplicacion del Convenio (Apéndice n.° 6), constituye un incremento de
3! 0,06, respeclo de la Unica tarifa vélida establecida en el TUSNE 2015 {Apéndice n.° 7) de la
Municipalidad Provincial de Arequipa, que asciende a S/, 0,12. Incremento que fue implementado
por Franz Anderson Pare Pacsi, eri su calidad de Getente Ganeral, quien actud como Gnico
representante de Sermaimet parala adopcion de dichz variacion tarifaria.

Sobre el particular, el articulc 15° de los Estatutos de Sermaimet {Apéndice n.® B} establecen que:
(...} Ia fijacién de tasas y derechos por los servicios que presta Sermamet debe efectuarse
mediante acuerdo del Directorio y con la respectiva ratificacion def Goncejo Municipal”. (Ei
resaltado es nuestro).

En consecuencia, se colige que el incremento de “derechos de beneficio matanza vacuno por
kifo”, al rio haber sido aprobado mediante acuerdo del Directoric ni contar con la ratificacion del
Concgjo Municipal, carece de sustento legal y procedimental, por cuanto no cumple con las
disposiciones estabiecidas en la normativa interna de la sntidad.

Asimismo, el cobra de Sf 0,18 por Kilogramo de- ganado vacuno, comespondiente: al conceplo dé

“derechos-de beneficio meatanza vacuno por kilo®, con el incremento det $1.0,06 respecto.de la Gnica-

tarifa. vélida establecida TUSNE 2015 (Apéndice n.° 7) de la Municipalidad Frovincial de Areqiiipa,
se encuentra debidamente cotroborado mediante Ja revision delos recibos Onices de pago, emilidos
alos usuarios del servicio.de beneficio de ganado vacuno durante la vigengia del Convenio {Apéndice
h.° 6), los cuales evidencian Ja aplicacion del referido monto. A mado referencial, se presentan en'las
im&genes siguientes los comprobantes que susientan dicha verificacion:
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Imagenes n.os 2,3y 4

Recibios Unicos de Pago emitidos 21 de abril de 2025; por “derecho de beneficio

matanza vacuno por kilo"
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Fuante: Recitios Unicos de Page emifides ef 21 é& abril de 2025 (Apéngice n.° 6),
Elaborado. por: Comisidn de Controk.

De las imagenes precedentes, correspondientes a los recibos (inicos. de pago n.° 002-239486,.
(2-234987 y 002-234989 de 21 de abril-de 2025 (Apéndice n.® 6), se evidencia que s& cobrd a los
usuarios del servicio de bereficio.de ganado vacuno, el precio unitario de' S/ 0,18 por kilogramo de
came de-vacuno.

Por ofra lade, cabe sefialar que; mediante oficio n.” 1164-2025-CGI0C0353 de 10 de octubre de 2025
(Apéndice n.° 6), esta:Comision de Control solicitsaf Sermamel, remita el documento que-acredite
la comunicacion al personal de Caja y Tesoreria respecto de la puesta en conociniento del Convenio;
sin embargo, la Entidad irformd que no cuenta con documentacién gue sustente dicha comunicacién,
precisando que esta habria sido realizada de'manera verbal. Esta comunicacion verbal se encuentra
alirieada con lo manifestada por la encargada de Tescreria y la cajera de la seccidn vacuno, quienes
iaboraban en el periodo de suscripcion del referido convenio.

Al respecto, Janeth Roxana Liacma Huiga, quien se desempefit ‘como. encargada de Tesoreria
durante el periodo comprendido del 3 de enero al 21 de noviembre de 2024%, al ser réquetida para
que precise. informacion relacionada a la aplicacion dé |a tasifa correspondiente al concepto “derechos
de matanza vacuno por kilo®y al convenio suscrito para dicho ‘servicio, mediante documento
‘Respussta al oficio N° (119-2025-CG70C! 0353-SCE-SERMAMET" {Apéndice n.° 6} recibidoel 7
de noviembre de 2025, informd (o siguisnte:

“7. Safiale si se aplicaron !é_rifas_ 0 conceptos distintos a fos aprobados oficiaiments para ef “servicio de

. beneficio vacuno’, de ser afirmativa su fespuesta, precise por orden de quién o bajo qué justificacion
e Ny fieron percibidos, '
& Sefialé: Se realizo un convenio con ¢l Frente de Defensa citya- aplicacion inicid. 8129 de julio por
iz;k disposicion de Gerencia. Desconozco los motivos especificos de dicha decision, '
g{, ' 8. De la revision del TARIFARIO TEMPORAL 2024 (que s¢ adjunta e ia presenta), se-agvierte ue &lcobro
‘j,«*‘ : por conceplo de “servicio te Beneficio vacuno” era deS/ 0.17:sin embargo, de la revision de fos Recibos

Unicos de Pago (RUP} del periodo julio 2024 a agosts 2025, se advgefre que el cobro a-scandid a S/ 0.18;
en ese sentido, precise parorden dé quisi o bajo que justificacion se efesiuo dicha variacion en el precio.

¥ Designada como Encergada de Tesoreria mediante memorandem p.*007-2024-GG; SERMAMET de 03 de enera te 2024 {Apéndice n.° 24},
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Senald: Ef incremento de fa farifa de S/ 0.17 a &/ 0.18 fue dispuesto por 12 Gerencia de SERMAMET,
en cumplimients del convenio suscrifo con ef Frente de Defensa,

11. Respecto del Convenio N.° 001-GG-SERMAMET de 25 de julio. de 2024, suscifto con la Asociacion
de/ Frenle de Defensa, indique que funcionario o mediante que disposicion se soficitd su-aplicacion.
Manifest. EI Convenio N.° 001-GG-SERMAMET de fecha 25 de julio de. 2024 fue dispuesto por ia
Gerencia y el drea de Administracion, quienes autorizaron su aplicacion. (El resaitado es nuestre),

Por su parte Mariluz Coaquira Cabana, quien se desempefid como cajera de la seccién vacuno
durante-e! periodo comprendido del 1 i 30 de.agosto de 2024, al ser consuliada respecto de la tarifa
-aplicable al coricepto de “derechos de beneficio mataniza vatuno por kilo", mediarite carta &/it de 28
de octubre de 2025 {Apéndice n.° 6), sefiald lo siguiente:

"4, Precisecual era ef larifario vigente y ef que era aplicato duranite su perioda de gestidn, intficanto

ademas cual era-el precio establecido para el servicio. e “derechas de benéficio matanza vacuno por kilo”,
Senalo: El cobro de beneficio era de 0.17 por kilo.

7. Sefiale 5i se apﬁcamn tarifas o concéplos disfintos a los aprobados oficialmente para el servicio de
“derechos de beneficia matanza vacuno-por kilo®, de ser afirmaliva su respuesta, precise por orden de
quin o bajo qué justificacion fueron percibidos.

Seitald: Sise aplico ef aumento de tarifa a 0.18 por kilo,

8. De [ revision del tarifario temporal 2024, se advierte quie &l cobro-del conceplto.de “servicio de:benelicio
vacuno® era de S/ 0,17; sin.embarge, de fa revision de. los Recibos Unicos de Pago (RUP), def periodo

Jilin 2024 3 agosio 2025 se ativierle que. ascendid 2 S/ 0,18, en ese.sentido, precise por orden de quién
o'bajo qué justificacion se efeciud dicha variacion en el precio.

Sefialé: Yo fomé conocimiento verbalmente por la tesorera Janeth Roxana Llacma Huisa, de dicho
conveitio n.° 001-GG-SERMAMET, que ef aumento de ia tarifa era 0.18 por kilo, (E! resaltado es
nuesiro).

En consecuencia; se evidencid que &l incrémento de la tarifa de los “derechos de beneficio
matanza vacuno por kilo”, de S/ 0,12% a 8/ 0,18, nb respondic a un cambio formal aprobade
conforme al tarifario vigente, sino que fue dispuestopor la Gerencia General de Sermamel, & cargo
de Franz Anderson Pare Pacs!, en aplicacion del Convenio; instruccién que fue. ejeculada por el Area
de Administracion y comunicada intemamente 2l Area de Tesoreria, siendo posteriormente aplicada
por la.cajera dz ta seccién vacuno durante'su periado de-servicio contractual®, quien recibid dicha
disposicion de manera verbal.

Cabe sehalar que, si bien se efectud una comunicacion verbal dirigida a las Areas de Tesoreria v
Caja; se verifichd que, mediante memorandum n.* 223-2024-GG-SERMAMET de 14 de noviembre de
2024 (Apéndice n.® 6); Franz Anderson Pare Pacsi, Gerente-General, remific a Luis Alfredo Zegarra
Feliciano; encargade de Centabilidad, el referido Convenio (Apéndice n.°-6), con el propasite de que
tome. conocimiento; adopte las acciones correspondientes y emita ef informe respectivo, bajo
responsabilidad. Ello, en atencién a lo dispueste en la clausula sexta del referido Convenio, fa cual
establece que el responsabie de Conlabilidad tiene a su cargo {a supervision del cumpfimiento de sus
%y, disposiciongs.

l\@hora bien, respecto a-los antecedenies del referido Convenio {Apéndice ni. ° 8), mediante oficio
&) 028- 2025 CG/OC0353-SCE-SERMAMET de 28 de octubre de 2025 {Apéndice n.° 6), [a Comision
{-; & Control solicité 2l actual Gerente General del Sermamel, Oscar Ernesto Barriga Bernedo, informar

V.

fﬁé" iffa valida vigente eslablecida en el Texlu Unico de Serviciés Mo Exclusives - TUSNE 2015d8 8 Ia Municipatidad Provineial de Arequipa, aprobada
) medlanle Decrato de Aloaldia n.° 005-2015-MPA {Apéndice n.° 7}.

3 Contratada del 1 de mayo de 2024 al 31.da julio, sagiin Contrato de trabajosujetn a nodalidad-de servicio especifico Sermamet de 1 de maya de. 2024
(Apéndige: n:° 24).
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si, para la suscripcién del mencionado-Convenio, 'se cursinvitacion formal a la “Asociacién’.o precisar
el motivoque dio origen a su suscripcion; asimismo, se requird indicar 1 seinvitoa olras asociaciones
para la celebracién de convenios de similar naturaleza y remitir |a totalidad de convenics suscritos con
dicho fin, as! como dacumsnto que acredite la comunicacién del Convenio en analisis.al Directorio,
En atencion a ello, el Sermamet, mediante oficio n.° 093-2025-GGISERMAMET de 31 ds octubre de
2025 (Apéndice n.° 8), remitié la informacién correspondiente, sefialando:

“1. Enelianto al pupto 1 def oficio de fareferencis, dibo indicar que se ha realizado la bisqueda de Ja
informacion solicitada, y se enconiré en los archivos de fa Gerencia General, el Convenio.
N° 001-GG-SERMAMET de 25 de julio de 2024, el cual consta de solo dicho convenio ¥ con copia
de! documento de Ja cuenta de fa Asociacién del Frente de Defensa y-copia de jos documentos de
constitueion de fa Asociacion y nombramiento de la junte directiva.

2. £n cuanio al punto 2 del oficio dé fa reférencia, debo indicar qué se ha (...) frevisadlo] la-documentasién
y no se ha encontrado ninguna documentacion con la cual se cursd invitacion a ofras asociaciones.
vinculadas al Camal Matropolitario de Rio Seco, para fa suscripcion de convenio de naturaleza simifar
con Convenia anfes mencionado. .

3. £n cuanto al punto 3 del oficio de ta referepcia, debd indical que se realizd Ja bisqueda de fa
informacion y s6lo se encantro. el Convenio N° 001-GG-SERMAMET,: del periodo-de julio 2024 a
octubre de 2025,

(i) _ :

7. En cuanto af punio 7 del oficio de la referencia, debo indicar que se ha realizato la bisqueda de fa
informacion ‘sclicitada, y no se ha evidenciado ningin documento con el cual se puso de
conocimiento &l convenio antes mencionado”.

Asi, de ta informacién remitica por e! Sermamet mediante el cficio antes sefialade, se.advierte que
no existe documentacion que acredite la comunicacion o difusién institucional del referido convenic al
Directorio y al plblico usuario, limitandose iz informacion disponible nicamente. a! propic fexto
confractual y a capias de los documentos de constitucion y cuenta banearia de Ja Asogiacion.

De lo expuesto, se advierte que el incremento de la tarifa correspondiente al concepto de “derechos
de beneficio de matanza vaguno por kifo", de-8/ 0,12% a 8§/ 0,18 —resultado de adicionar S/ 0,01 al
manto de S/ 0,17 aprobado irregularmente mediante- Resolucion Gerencial n.® 108-2024-GG-
SERMAMET de 17 dé julio de 2024 {Apéndice n.> 4} — fie implementado por ! Gerente General
de! Sermarmet, Franz Anderson Pare Pagsi, en virtud del citado Convenio, con la finalidad de destinar
dicho excedente a la conformacién de un fonde para la adquisicion de seguros de ley a favor de una
entidad privada. Dichas actuaciones se realizaron sin contar con la aprobacién del Directorio;
érgano competente para suscribir convenios, conforme al numeral 9.2 del articulo 9° de los Estatutos
del Sermamet, ni con acuerdo de Directorio ni ratificacion del Concejo Municipal, procedimiento
exigido por el articulo 15> de los Estatutos (Apéndice n.® 8) parz la fijacion de tasas vy dereches,
configurandose asi una cortravencion.al procedimiento institucionalmente establecido. Asimismo, se
constald que la suscripcion del referido Convenio {Apéndice n.® 6} carecia de un procedimiento formal
de cenvecatoria, invitacion o evaluacion previa de alternativas, lo-ue evidencia ausencia de criterios
de fransparencia y competericia én su celebracion. A sllo se.suma que ne obra dacumentacion que
acredite su comunicacion ¢ difusion interna, limitandese la informacion disponible al propio texto del
Convenis (Apéndice n.° 6), sin anotaciones, actas, informes o registros: -administrativos
complementarios que den cuenta de su tramitacian.

®  Unicatarifa vélida vigente establecida en el Teito Unico da Servicios No Exclusivos - TUSNE 2015 dé ta Municipalidad Provingial de Arequipa; aprobada
mediante Decreto de Alcaldfa n.* 005-2015-MPA (Apéndice n.° 7). '

Informe de Control Especifico N°066-2025:2-0353:SCE pagina 20 de 75
Periadd de 25 de julio de 2024 al 1.dé agosto de 2025 ' ‘

©



- ‘choNTRALo RIA

-~ GENERAL DE LA REMGRLICA DEL PERU

Adicionalments, la creacion y administracién de un fordo -especial con recursos piblicos pata
finalidades privadas-no se encuentra habilitada por norma legal ni se enmarca.en los procesos de
programacion y gestion de recursos previstos en el Decreto Legislativo n.° 1436 —Decrelo Legislativo
Marce de fa-Administracion Finaniera cel Sector Plblico—, configurandose, por tante, una actuacian
carente de competencia, sin sustentd legal habilitante, ¥ materializada sin respaldo documental formal
de comunicacian intema, slendo ejecutada de manera operativa Gricamente a parfir de instrucciones:
verbalesimpartidas desde la Gerencia General a cargo de Franz Anderson Pare Pacst, A ello se suma
que la Directiva.de Tesoreria n.* 001 200? EF-77.15 exige que toda percepcion de ingresos- piblicos
cuente.-con norma fegal habilitante y documentacion sustentatoria para su registio en el SIAF-SP,

requisiios que no fueron cumplidos respecto del cobro adicional de /0,01 por kilogramo de ganado
vacuno. En consecuencia, 1a suscripcion del Convenio y la lmp ementacron del mecanisme de
retencion constituyeron actua-::lone,s. sin competencia y contrarias al marco de la administracion
financiera dei secior publico.

Par dltimo, cabe precisar que los importss.cobrados a los usuarios por “derechos de beneficio matanza
vacuno por kile” tenian un tratamiento diferente respecto alos otros importes cobrados, eilo desde el
momento de su determinacidn; conforme: sera desarrollado en el siguiente acépite.

2.2 Ejecucién del Convenio 1.° 001-GG-SERMAMET de 25 de-julio de 2024, denominado “Convenio
vacung”

Con la finalidad de verificar el proceso de recaudacion de ingresos del Sermamet, medlante oficio
n.* 0001-2025-CG/OCO353-SCE-SERMAMET de 14 de octubre de 2025 (Apéndice n.° 6), Ia
Comision de Conirol solicité & Oscar Erriesto Barriga Bemedo, actual Gerente General; remita ef
instrumento de- gestion que regule el proceso de récaudadion de ingresos por concepto de beneficio
de animales (gariado vacuno, ovino y poreino), en respuesta a lo solicitado, mediante oficio n.> 080-

-2025-GG/SERMAMET de 22 de octubre de 2025 {Apéndice n.° 6}, se preciso.que: 4...) debo indicar
que no se .cuenia con una directiva inlerna. de recaudacidn’. En tal razén, Sermamei carecia de
procedimientos internos formalmente aprobados para la-recaudacion de ingresos por-él servicio-te
beneficio de animales,

Ahora bien, respecto al procedimiento seguido parala recaudacion de ios ingrescs provenientes del
servicio de beneficio. de animales, se consultd a los cuairo (4) encargados de Tesorerla que
desempenaron dicha funcion durarite-el periodo de vigencia del Corivenio.

Asi, Janeth Roxana Liacma Huisa, encargada de' Tesoreria del 3 de enero a 21 de noviembrs de
2024%; mediante-documento “Respuesta af oficic N™ 019-2025-CG7OC! 0353-SCE-SERMAMET’
(Apéndice n.” 6} recibido el 7 de noviembre de 2025, safiald: “Ef procedimiento habifual para el cobro
de los servicios prestados por-ef Matadero Metropohtano {-..) se desarroliaba de la sigtiente manera:
El 4rea de Caja reafizaba el cobro mediante el sistema aplicando los precios establecidos por
Gerencia. Posteriormente, la encargada de. Caja elaboraba un informe con el detalle de los
montos recatidados —lanto por concepto.de ingresos para SERMAMET como por ef convenio
. ¢ con ef Frente de Defensa— y entregaba of dinero en efectivo. Mi funcion consistia en trasladar
L, S, ..{f diches fondos al Banco de fa Nacién para eféttuar los depositos correspondientes:tanto a las cuentas
w L " institucionales coma a ladel Frente de Defensa. Finalmente; los vouchers de depésito eran enlregados

& Mediante- memarandum n,° 007-2024-GG-SERMAMET de-3 de'eriero de 2024 {Apéndice n.” 24}, se designe a Janeth Roxana Llacma Huisa como
Encaigada de: Tesdreria, deseMpenandu dighio. cargoiasta el 21 de naviembre de 2024, facha de presentacién de: su esenife de renuncia-por mesa de
partes de Sermamet.
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nuevamente af area de Caja:'a fin de que es‘t'a'pudh‘ara'c{}mp[etar su informe y remitirio af érea de
Tesoreria y Gerencia (...}"

En- el mismo- sentido, Luis Alfredo Zegarra Feliciano, especialista administrative planificador con
asignacion de funciones del Area-de Tesoreria def 31 de octubre al 3t de diciembre de 2024%, y
encargado de Tesoretia del 1 de abril al 30 de junio de.2025%, mediante carla n.® 001-2025-LAZF ds.
20 de octubre de 2024 (Apéndice n.” 14}, manifesi6: (...} de acuerdo a mi conocimiento empieza el

Ia hora que ingresan a lahorar (entre 12am a Tam), la cajera encargada de vacuno imprime los
voucher de pesaje que contiene el peso y el importe a cobrar luego el duefo del ganado se
apersona a caja a pagar los derechos o el servicio Ia cajera recibe ef dinero y lo va juntando
hasta terminar la jornada laboral luego de ahi elabora el informe de Ja recaudacién para luego
entregarle al Tesorero, lesoreria registra fa fase determinedo en el sistema infegrado de
Administracion Financiera SIAG {...) una vez aprobado procede al registro de fa fase recaudado en el
mismmo sistema a la vez elahora ef T-6 {documento que sirve para el depésito en las cuentas del
SERMAMET Tesorerfa se apersona al Banco de la Nacin para el depésito (dentro de las-24 horas).

Asimismo, Anny Edila Salas Vsquez, encargada de Tesorerja del 2 de enero al 31 de marzo-de

pesaje del beneficio def ganado vacuno esto ocurre en la playa de beneficio del ganato vacuna,
elaborado por un veferinario (encargado,) ef cual lo registra en éf sistema conectadc entre
beneficiarios y caja en fas playas, colotandole uha ntmeracion o codigo, luego de ahi las cajeras a

2025 mediante carta n,* 004-2025-AESV de 11 de rioviembre de 2025 {Apéndice n.° 14), manifests:
4...) Respecto al procedimiento habitual para el cobro de los servicios prestados por ef mataderc
melropolitanc, se informa que fa recaudacitn es diaria, es realizada por ef personal del 4rea de
cafa. {...) Los docuriientos que sustentan estos cobros son las hofetas que se emiten en érea de .
cajas.de recaudacion. {...) El drea de fesoreria, dnicamente recibe los montos reportados en.el
arqueo de cafa por las cajeras; puesto que este monto debe coincidir con ef reporte del sistema
de pesos.y recaudacion del SERMAMET (...} ademas, Juan Carlos Abande Navarro, encargado
de Tesoreria del 14 de mayo y ef 31 de agosto de 2025%, mediante carla n.” 001-2026 JCAN de 22
de actubre de 202547 (Apéndice n.° 14), sefald. "1, EI procedimiento se da inicio cuando el
usuario se acerca a pagar por el derecho de beneficio a caja del SERMAMET, [se ubican] los
datos del usuario; cantidad de piezas y el peso en Kg y realiza el cobro en el sistema v emite las
holetas que se le.entrega al usuario” '

En esle sentido, enrelacion con el proceso operativo, de lo informado por ios Encargados de Tesareria
, Se colige que la recaudacion de los “derechos de beneficio inatanza vacuno por kio™ en Sermiamet,
it comprendia las siguientes etapas: '

1. Registro del peso de las carcasas beneficiadas, .

3

Mediante memarandum n,” 215-2024-GGISERMAMET de 31 de oclubre de 2024 (Apéndice n.® 24 ), se dispuso que el-servidor Luls Aliredo Zegarra
Feliciano. ercargado. de Prasupuesto, &-parfiv del 31 de octubre tie 2024 hasta ef 31 de diciembre del 2024, realice en adicidh & sus funcidnes, ks
siguientes funciones: 1. Giro de todo 6 que tomprende a planillas, drdénes o2 servicio'y compra, % Coordinacion-con caja; 3. Realizar depositos; 4
informe didirio dle los ingresos 'y égresos; 5. Olras funciones encomendadas por fa Gerencia General y bz Oficina de Adminisiracion y Finanzas.
Meciante memorandum n.” 090-2025-GG/SERMAMET de 1 de abrit de- 2025 {Apsndlice n:° 24); la Gerenicia General de Sefmamet dispuso-gie Luls
Alfredo Zegarma Feliciane, encargado de Prasupuesto y. Contabilidad, ‘a partir de 1 dé abnil de’ 2095, asuma provisionalimente coma-encargado de
Tesoreria;

Cantratada mediante orden de Servicio n.* 004:2024 de 03 de enero de 2025 (Apéndice-n.° 13). por e concepto de “contratacion de! servicio-de un
‘profesional para logistica y fesoreria de Sermamer, por ¢l manto de $/9 600 08, por el plaz dé duracion d& 90 dias calendario. Gon fecha denolificacion
de 3 de enerode 2025. e

Contratado medianle orden.dé Servicio n.” 193-2025 de 01 de julio-de 2025 [Apéadice n,* 16), por el ceacepio de “conlratacion det servicid de-un
persenal para encargada de tescreria de-Sermamet”, por el monto de $/7 500 00, por & plazo de duracion de 90 dias calefidario. Orden notificadaal 1
de julio de 2025. ,

Presentada vie comeo eleckrdnico &f 23 de octubre de 2024,
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Calculo det monto a pagar conforme al tarifatio vigents,

Pago en efectivo por pare del usuaric en el Area de Caja,

Elaboracitn del arqueo diaric y entrega del efectivo al Tesorero, y

Deposite bancario en la cuenta institucional del Banco-de'la Nacién dentro:de las veinticuatro (24
horas siguientes,

RN P e R

Sabie el particular, el arficulo 38° def Decreto Legislativo n.° 1440 — Decretc Legisiativo del Sistema
Nacional.de Presupuesta Piiblico®, establace que-como fases.de ejecucion de los i ingresos pliblicos:
“1. Estimacion: Es el calculo o proyeccion de ios j ingresos que por tod conceplo se espera alcanzar
-durante el afic fiscal, considerando fa normatividad aphcabfe a cada concepto de ingreso, asl como
jos factores estacicnales que incidan en-su percepcion. 2. Determinacién: Es ef acto qgue establece
o identifica con precision e concepto, mopto, oportunidad v la persona. 3. Recaudacion: Es el
momento en ef cual se produice lafecatidacion, captacion u obtencion efectiva del ingréso”,

Por su parte, los numerales. 2.1 y 2.2 del ariculo 2° de la Directiva de Tesoreria n.° 001:2007-
EF/77.15% “F’ercepcmn de los Ingresos Publicos”, sefialan, respecto a la percepcion de ingresos
publices que: “2.1 La pertepcion es la efapa de fa gjecucion financiera de jos'i Jngresos en fa que se

registrados en el SIAF-SP, sustentando dicho registro con documentos {ales.como: recibos de
ingresos, papeletas de depdsito, nofas de abono, fickets, bolelas de venta, facturas, o fos
correspondientes-estados bancarios, segtin sea ef caso.” (El resaltado es nuestro).

En este contexto normativo y de acuerdo con las manifestaciones coincidentes de los Encargados de
Tesoreria; se colige. que el procedimiento seguido por Sermamet, comiprendia las tres fases de
gjecucion presupuestal de los ingresos publicos, conforme &l detalle siguiente:

» Fase de estimacién: De conformidad con el numeral 42.1 dél Decrato Legislativo n;® 1440,

Decreto Leglslatwo del Sistema Nacional de Presupuesia Publico, Sermamet eféctuaba |a
proyecciOn de los ingresos'a recaudar por el servicio de beneflcu) de animales durante el afio
‘fiscal. Al respecto, mediante Resolucian de Gerencia General n.° 077-2023-SERMAMET de 15
de diciembre de 2023 (Apéndice n.% 17}, .se procedié a aprobar el Presupuesto Institucional
de Apertura de ingresos y Gastos, correspondiente al ejercicio fiscal 2024 por S 4 741 643,00,
importe que estd conformado entre otros conceptos, por la espedifica de ingreso: *1.3.3.8.2.17
Servicios por reconacimienio de cames'y ofros” qué ascendic a $/ 4 355 968,00

70 recaiida, capta u obtiene efectivamente los ingresos (...) 2.2 Los referidos ingresos deben ser

Asimismo, para-¢| afic 2025, el Presupuesto Insfitucional de-Aperlura de Ingresos'y Gaslos fue
aprobado- mediante. Resolucion de Gerencia General n.® 180-2024-SERMAMET de 16 de
diciembre de 2024 (Apéndice n.® 17), el cual ascendié a S/ 4 755 801,00; importé que-esta
conformado entre olfos coriceptos, por la especifica de ingreso: “1.3.3.9.2.17 Servicios por
reconocimiento de carnes y otros” que ascendid a S/ 4 559 883,00,

En-consecuencia, los presupuestos del 2024 y 2025, consideraron como parte de su estimado
-de.ingrescs, la especifica de ingreso *1.3.3:8.2.17 Servicids por reconocimiento de cames y

$2
43

4

Publicado el 16 de setiembre de 2018,

Publicado el 27 de enaro de 2007.

Remitida mediants oficlon.” 092-2025-GG/SERMAMETde 21 da oclubre de 2025 {Apéndite n.® 17).
Remitida mediante-oficlo n: ° 092- 2025-GG/SERMAMETde 31 de ostubre de 2025. {Apéndice n.* 17).
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otros”, lo cual corresponde a la proyeccion-de los ingresos a recaudar por concepto del sefvicio
de beneficio de animales {ganado; ovino y porcing).

+ Fase de determinacion: De acuerdo con lo dispuesto en el niumeral 42.2 del méncionado
Decreto Legislativo, fa fase operativa-culminaba con el registro en el sistema del peso de
las ‘carcasas cblenidas del proceso de beneficio, operacion que generaba. de manera
automalica el importe.a cobrar canforme al "TARIFARIO 2024 del SERMAMET", aprobado
mediante Resolucion de Gerencia General n.° 108-2024-GG-SERMAMET de 17 de julio de
2024, Posteriormente, dicho sistéma emitia el recibo (nico de pago én el cudl constaba el
manto correspondiente al servicio prestado®. Ne obstante, resulta pertinante precisar gue
ei referido tarifario fue aprobado de manera irreguiar, af no haberse cumplido con ¢f
procedimiento. eslatutario ex&g|do para su validez; en tal sentido, conforme se ha expuesto
en el acapite “Antecedentes’, |a inica tarifa valida y vigente para los servicios.que preste
ef Sermamel, es lz aprobada en el Texto Unico de Servicios No Exclusivos — TUSNE
2015 de la Munlmpahdad Provincial de Arequipa, aprobado mediante Decreto de
Alcaldia n.® 005-2015-MPA (Apéndice n.° 7).

«  Fase de recaudacién: Conforme-al numeral 42.3 del Decreto Legisfativo n.° 1440 ¥ a los
numerales 2.1y 2.2 de la Directiva n.” 001-2007-EF/77.15, jacaptacion efectiva del ingreso
se producia con ¢l pago en efecfivo realizade por&l usuario en el area de Caja, sustentado
mediante la emision de los recibos Unicos de pago.

Asi, finalizade el procedimiento de. gjecucion de indresos, ef personal deé Caja efactuaba el rqieo
diario y entregaba el monto recaudade al Encargado de Tesoreria, quien registraba las fasés
“Determinado” y “Recaudade™en el Sistema Integrado de Administracion Financiera tiel Seetér Piiblice
{SIAF-8P), sustentando dicho Tegistfo con los documentos de respaldo (recibos, formularios T-6,
%/ arqueos de caja y papeletas de deposito). Posteriormente, ef Encargado de Tesoreria realizaba el

depésita bancario de los fondos en la cuenta insfitucional del Barco de la Nacion?,

Aiora, respecto a la ejecucion presupuestal de los inigresos por concepto de “derschos de beneficic
rnatanza de ganado vacuno por kiio™, se advirtia que se-aplico un tratamiento diferenciado desde la
fase de determinacion, segin se defalla a continuacion:

« Fase de determinaciér: Esta efapa comprende el acte mediante e cual se: establece o
identifica‘con. precision el concepto, monte, oportunidad y sujeto-del ingrest. En ese contexto,
se verificd que la determinacitn del montt aplicado {S/ 0,18 por kilogramo), durante el perfodo
comprendido del 29 de julio de 2024 y hasta el 29 de agosto de 2025, se sustenid
exciusivamente en lo dlspuesto en: el Canvenio suscrilo por Franz Anderson Pare: Pacsi,
Gerente General, ¥ no en ia dnica tarifa valida para el concepto de “derechos de beneficio
matanza vacuno por kilo”, aprébada en el Texto Unico de Servicios No Exclusivos -
TUSNE 20135 {Apéndice n.° 7) de la Municipalidad Provincial de Arequipa, equivalente a
§f 0,12 por kilogramo de vacuno beneficiado, Esta situacion implic un tralamiento

# Al respecto, en ef Anexa n.® 1 del preseme informe, se presentarel consofidado e Jos recibos inicos de-pago emilidos def 29 ¢ jufio de 2024 2l 30.de
agosto de 2025, donde se evidendia el cobro delincrementd del $/0.01 del. cuncepio de“derechos d2 haneficia maranza vacuno por kilo™. Cahe sefalar
qae, conforme al oficio n.® 084-2025-GGISERMAMET de 23:dé octubre de 2025 {Apéndice n.* 17}, Oscar Emesto Barriga Bernedo, actual Gerenter
General del-Sermanmet; informo que los formatos denominados *Recibe Unico de-Pago {RUP)", Gnicamente cansigran ¢l nombre del usuario, -sin
incorporar-informacién obfigatoria de ideniificacion tifbutaria —DN|-o RUC—. Exi tal sentide, se advierte que dichos. formatos no cumplen con los

¢lementos minimos éxighbles para seripasiderados como comprobantes de pago validos.

¥ Nimgio de-cuenta de unidad ejecutora: 00-101-585645.
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diferenciado respecto de log demas servicios brindados por el Sermamet, para los cuales se.
aplicaroh los imporles consignados en el “TARIFARIO 2024 dél SERMAMET" {Apéndice
n.® 4), pese a-que dicho actd administraivo también fue aprobado de manera irregular.

Asimismo, en.asta fase se procedic a fa-emision.de los recibos Ginicos de pago, en los que se-
‘consignd e! importe de S/ 0,18 por kilograme, &s decir, incorparando €l incremento de Sf 0,01
sobrs |- tarifa de S/ 0,17 aprobada mediante |z Resolucion Gerencial
n.* 108-2024-GG-SERMAMET de 17 de julio de 2024 {Apéndice n.® 4), mediante la cual se
autorizo temporalmente &l denominado*TARIFARIO 2024 del SERMAMET" {Apéndice n.°4).

« Fase derecaudacién: Corrésponde al momento en qus se produce la cbtencion efectiva del
ingreso, matérializada a través del page en efectivo efectuado por los usuarios del servicio,
conforme al |mporte consignaco en los RUP's (Ver Anexo n; *1), en los cuales se consignd
expresamente el monto de /. 0,18 por kilograma de vacuno beneficiado:

Cabe sefalar que el cobro correspondignte al coneepto de “derechios de beneficio matanza
vacuno por kilo" fue aplicaco de manera uniforme a todos los usuarios del servicio, sin
distincion respecto de su condicion de-afiliados o no a la: Asociacion, ello. en el perrodo
comprendldo del 28 de julio de 2024 hasta el.2de agosto de 2025, conforme se informa-en
2l oficio n.” 083-2025-GG/SERMAMET de 22.de octubre de 2025 {Apéndice n.° 6}, a través
del cual &l Sermamet precisa que desde el 28 de julio de 2024 hasta el 2 agosto de 2025, el
incremento en fa tarifa del servicio de beneficio vacuno fue apllcado a la totalidad de usuarios,
en atencién & lo dispuesto en el referido Convenio. (Apéndice n.° 6} y & las coordinaciones
realizadas por Franz Anderson Pare Pacsi, Gerente General del Sermamet, y posteriormente
dei 3 al 29 de agosto se continué aplicando dicko incremento nicamente a'los integrantes de
Ja Asociacion,

« Arqueo de Caja y emision de informes para la entrega de los fondos recaudados a los
Encargados de Tesoreria: Posterior & la fase de recaudacion de ingresos, el personal del
Area de Caja realizaba el arqueo de los importes recaudados, efectuando ia segregacion de
510,17, correspondiente al concepto de ‘derechas de beneficio matanza vacuno por kilo",
segun Resolueian Gereneial n.° 108-2024-GG-SERMAMET de 17 de:jufio de-2024 {Apendace
n.° 4) (aprobacion temporal del “TARIFARIO 2024 del SERMAMET") (Apéndice n.> 4), y
8/ 0,01 destinado a la creacién de un “fonda” a favor de la “Asociacion”, efectuado per
Sermamet, conforme a lo dispuesto en el Convenio (Apendice n.® 6). Bicha informacion era
registrada de manera diferenciada en los Informes Generales de Ingresos de Caja, elaborades
por cada responsable de Caja y remilidos a los Encargados de Tescreria para su conisolidacion
y registro contable,

*» Registro en el SIAF y generacion del T-6 “Papelsta de depdsito a favor del Tesoro
Pablico”: Centando con los informas emitidos por el Area-de Caja {Apéndice n.° 18) y los
respectivos Arqueos de Caja {Apéndice n.° 18), ios ingresos recaudados eran entregadas-en
efectivo a los Servidores encargados del Area de Tesoreria. Eslos lltimos efectuaban los
registros correspondlentes en el -Sistema Inlegrado de Administracién Financiera de los
Recursos Poblicos — SIAF-RP, generando con ello la emision de ia Papeleta-de Deposite a
favor del Tesoro Pablico (T+6) (Apancllce n.” 18}. Sin embargo, los montos reglstrados éen el
SIAF-RP resultaban inferiores a los importes: consignados en los RUP's, emitidos durante fa
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fase de determinacion. Dicha diferencia se ofiginaba por la deduccin y/o retencion del S/ 0,01
por kilogramo de-ganado vacuno cobrado.

» Depdsito de los fondos recaudados: Luego-de proceder con ios registros en ef SIAF-RP y
generar |la papeleta de depasito a favor del tescro pliblico (T-6) {Apéndice n.° 18) el personal
responsable del Area de Tesoreria efectiiaba dos operaciones de depésilo. El primefo de ellos.
se realizaba a !a Cuenta Unica del Tesoro {CUT) del Bancu de fa Nacion, en cumplimignto de
la normativa vigenle sobre la administracin de 10s recursos pitblicos, Ne obstanle, se advirfio
que-el sequndo depdsite-era efectuado a ia cuenta bancaria de ta “Asoclacién”, en atencién
al Convenio n.° 001-GG-SERMAMET de 25 de julio de 2024 (Apéndice n.° ), stiscrito por
Franz Anderson Pare Pacsi, en su calidad de Gerente General del Sermamet,

A confinuacion, se presenta ef desarroilo de las fases-que conformaron el procgso de gestisn del
ingresa por el servicio de beneficic.de ganado vacuno, asi como los posteriores procesos contatles;
‘can €l propésito de evidenciar las actuaciones realizadas por cada area.y las parlicularidades
derivadas de la aplicacion de la larifa establecida en ef Convenio (Apéndice n.° 6).

a. Determinacion del importe aplicable y Recaudacién de los ingresos

Al respecto, para la determinacion del imporie-aplicable al coricepto “derechios de beneficio matanza
vacund por kilo”, desde el 28 de julic de 2024 hasta el 29 de agosto de 2025, no se considerd la tinica
tarifa vélida y vigente, contenida en &l Texto Unico de Servicios No Exclusivos — TUSNE 2015
{Apéndice n.°7)dela MUI’IIClpa[Idad Provincial de Arequipa, equivalente a 8/ 0,12 por Kilogramo
de vacuno beneficiade, ni la tarifa aprobada mediante Resolucidn de’ Gerencia General n.® 108-
2024-GG-SERMAMET de 17 de julio. de 2024 {Apéndice n.> 4), sinc el iniporte- est_able_mdo en el
Cenvenio suscrito par el Gerente General, Franz Anderson Pare Pécsi.

En virtud de dicho Convenio (Apéndice n.° 6), se incrementd en S/ 0,06 el importe oficial fijado

de 8/ 0,12 para el concepto de “derechos de benefitio matanza vacuno por kifo”, segin la tnica.

tarifa valida contenida en el Texto Unico de Servicios No Exclusivos — TUSNE 2015 {Apéndice
n° 7) de la Municipalidad Provincial de Arequipa, resultandc un cobro de
S/ 0,18 por kilogramo.

Por aira.parte, cabe sefialar que, conforme a lo establecido en la clausula octava del citado Canvenic
-{Apéndice n.” 6), su vigencia fue pactada parael periodc comprendido-entre agosto de 2024 y-agosto

de 2025; sin embargo, se advierte que su ejectcion operativa se inicid incluso antes de [a fecha.

prévista pafa el inicic de su vigencia, esto es, desde €l 29 de julio de 2024, lo cual se evidencia del
consolidado de los recibes Unicos de pago contenidos en el Anexo n.® 1% del presente informe.

Asimismmo, cabe sefialar que el cobre correspondiente al concepto de “derechos de beneficio matanza
vacunc por kile" e aplicado de manera uniforme a todos los usuarios del serviclo, sin distincién
.. respecto de su condicién de afiliados o no a la Asociacién, ello en el periodo comprendido del
0.7, 29 de julio de 2024 hasta el 2 de agosto de 2025, conforme:se corrobora de la revi ision efectuada a
F «,‘: Jos: recibos. Unicos de page emitidos durante Ia.vigencia del Convenia (Apéndice n. ° 6), situacion que
/ ‘ se encuentra reflgjada en‘el consclidado de dichos recibos, contenido como Anexo n.° 1, y que guarda
¥ correspondencia con lo informado por Oscar Ermeste Barrige Bémedo, aclual Gerente General de

4 ElAnexon.* 1 se compone de 14 archivos Exgel gire conlienen el consolidado de-los recibos inlcos de pago emitidos- det.20 de ;ulla der 2024 al 99.dg
agosto de 2025

Informe de Controi Especifico N* 066-2025-2-0353-5CE pégina 26 de 75
Periogo de 25 de julio de 2024 al 1 de agoste de 2025

0

[

B



gﬁ CONTRALORIA

GENERAL DEEA RE[‘UEUCA DELPERY

Sermamet medianie oficio n.© 083- 2025 GGISERMAMET de 22 de octubre da 2025% (Apend}ce n.°
-B) a través del cual remite la carta n.° 003-2025-SERMAMET/AT/SLASS (Apéndice . 6} y-cara
n.* 08-2025% (Apéndice n.° 6), ambas-de 20 de octubre de 2025, en las cualss se preciso que ¢l
incrementa de S/ 0,01 por kilagramo, sobre el monto del 8/ 0,17, establecido mediante Resolucion
Gerencial n.° 108-2024-GG-8ERMAMET {Apéndice n.*>4 ), fue aplicado desde el 28 de julio de 2024,
-en eumplimiento del Convenio y.con coordinacitn de {a Gerencia General de ese entences; agregando
que desde el 3 de julio de 2025 se efectud la modificacion del mecanisme de ratomo, aplicando el
increminto de S/ 0,01, (nicamente a los miembros de fa Asociacion.

En ese sentido, se concluye que desde el 29 de Julio de 2024 y hasta el 2 agosto de 2025 el
incremento en fa tarifa del servicic de beneficio vacuno fue aplicado a la totalidad de usuarios, én
atencion a lo dispuésto en el referido Convenic {Apéndice n.® 8) y a las coordinacicnes realizadas
por Franz Anderson Pare Pacsi, Gerente Generat del Sermamet, y posteriormente del 3 al 29 de.
agosto de 2025, se continud aplicando dicho incremento Gnicamente a los integrantes de ia
Asociacion, conforme también se acrédita también del comunicado-exhibido en los exteriores del
Area de Caja def Sermarnat, donds se establecé gue a partir.de fa citada fecha se modifico ef punto
de reforno para el senvicio de beneficio da ganado vacuno, estableciéndose §/0,17 para ustarios no
afitiados y S/ 0,18 para aquelios que.perienecen a la Asociacion del Frente de Defensa como se
muestra a continuacion:

Imagen n.® &
Comunicato sobre modificacién del punto de retorno para usuarios
del: serwcno de beneflclo de ganado Vacuno

Fuenteg: Capw{a fctograﬁca en los extenures de] Area do Caja de Sermamel
Elaborado por:-Comision de Control,

@ Medante ofcno 0> 083-2025- GG/SERMAMET.de 22 de octubre de 2025  {Apéndice n.* §), Sermamst informs que “de actigrdn &ta Caran ° 003-2025-
SERMAME ZATASLAS y Carta n® 08-2025, desde-ef 29 de > Jufio ded. 2024 hasta agositp del 2025, sa aplica un incremento dé S/.0.01 por Kiogramo en
e beueﬁcro vactng, en cumiphimiento del Comvenio n*® 001-GG-SERMAMET de fecha 25 de julio te. 2024, con fa.debids coordimacion coir Gesencia
General de ese entonces. Asimismo; of 03 dé : jitkio def 2095 s efeciud la modificacion def punio de relomno, aplicando dvicamente a las parsonas gue
perlenscientes a la Asceiacin del Frente de Defensa™

% Mediante carta n,” 003-2025-SERMAMET/AT/SLAS de 20 de cetubre-de 2025 {Apéndice n.° }, Sholet Leyifi Andia Styco, actual em:argada del Area
e Tesoreria informo gue: *{....] tehgo ef agrada de. rem:ﬂnn!onnacmn proporcionada porel'Area de Caja Vacuna referido a fa variacion del cobro por
beneliciovacuno, i modficacion def punlo.de refomo asicoma fas asignaciones fancieras correspontisnies al periono julio 2024 - agostd 2025 en
of mérco del Convenio N° 001-GG-SERMAMET Suscrito el 25 de Jufig de"2024. De acuerdo con fa informado por-dicha Area; desde ef 29 de julio
de 2024 hasta agosto ol 3525 se aplich un inéremento de 3£0.01 por kilogramo de-en el beneficio vacuno en complimiento del convenio
stischito con of Frente de Defensa y von 2 defiida coordinacion con Gérencia Genieral. Asimismio; el B3 de fulic de 2025 se efectud la modificacion
e un punto e retormo aplicable Gnicamente & las psrsanas perteneciontés 2l mencionado Frente de Defensa {...)"

8 Con cartan.® 08-2025:de 20 de cclubra e 2025 (Apéndice n.® 6Y, Lulds| Abad Choguehuaca, actual encargada de! Ares de Caja Vacuno, nfarmé ala
encaigada de Tesoreria:ques (...} me dirfio a usted cortla finalidad de poner ait S sonociTiiento gue desde el 25 de filic da. 2524 hasta agosto de-
2025, se dip un.incrementd de 0.01 por kito.en el beneficio vacuro pur ef convenio que Sa dic' con frénts de defensa con-previa coordinacion-de
Gérencis Gensral. Ef oid-3 de julio.def 2025 se modifice el punto de-retomo sofo para aquelias personas gue perfenccian af frente de defensa’
fi”
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Finalmente, la aplicacion del Convenio a la totafidad de los usuarios del servicio de bereficio vacuno,
durante el periodo comprendid enire el 29 de julio de 2024 y el 2 de agosto de 2025, también se
encuentra corroborada:con la manifestacion directa de Franz Andersen Pare Pacsi®?, Gerenle General
del Sermamet En efacto, con fecha 25 de abril-de 2025, s¢ le formuld la consuita respectd a si el
monlo ‘eslablecide en- el ‘Convenio (Apéndice’ n.° 6} se venia cobrando sin distincidn, con
independencia: de que el usuario integrara o no la Asaciacion correspondiente; ante lo cual preciso
que: *8i,.se cobra indistintamente, pero desde Jos primeros dias del mes de enero 2025 se estan
realizando fas Coordinaciones para que Se jmpiemente un modulo para que solo se cobre a los
integrantes del frente. Este monto se cobra desde fines de julio de 2024 (énfasis-agregado). Dicha
manifestacion obra en el numeral 16 del Acla n.° 2 {Apéndice n.° 9) dencminada "Proceso de
recaudacion de ingresos del Servicio Municipal de Administracion del Matadero Metropolitano. de Rio
Seco" de 25 de abril de 2025,

Asimismb, Se ve‘ri'ﬁcé que recién el 2 de diciembre de 2024, mediante
carta n.” 242-2024-GG/SERMAMET {Apéndice n.° 18), el Gefente General Franz Anderscry Pare
Pagsi solicito la relacién de integrantes de |a Asociacion dei Frente de Defensa y Desarrollo de
Productores y Mayoristas de Carnes Rojas del Camal Métropolitano de Rio Seco - Arequipa, con la
finalidad de viabilizar ia‘gjecucidn del Convenio (Apéndice n.° 6). Dicha gestién.se efectud mas de
cinco meses-después de haberse iniciado la aplicacion del incremento de S/ 0,01 por kilogramo de
ganade vacuno beneficiado sobre el. 87 0,17, establecido a lravés de fa Resoiuciéri Gerencial
n.° 108-2024-GG-SERMAMET de 17 de julio de 2024 (Apéndice n.° 4); requerimiento efectuado en
funcion a la solicitud del Luis Alfredo-Zegarra: Feliciang, encargado de Presupuesto, canforme se
verifica del informe n.° 045-2024-SERMAMET/ADM-CONTABILIDAD de 25 de noviembre de 2025
(Apéndice n.° 19)% en consecuencia, desde el inicio de la ejecucian dei Converiio se aplicd ef
incremento de Ja.tarifa & la tofalidad de los usuarics del servicio de beneficio de ganade vacuno, sin
distinguir ‘entre asociados y no asociddos™, generandose cobros nio- contemplades en el tarifario
aprobado ni en & marco normativo vigente.

~ Aunado & elfio, @ la fecha de emision det  Informe de Hio de Conirol
L-n.® 011-2025-0CI0353-SCC de 6 da maya de 2025 (Apéndice n.° 9), comunicade formialiente a
& n‘Eran_zﬁinderson_F’are' Pacsi, Gerente General de Sermamet, para la adopcion de medidas preventivas
. o correctivas™; se evidenclt que la Enfidad alin ho contaba con ta relacion actualizada de asociados,
“eonforme lo revelado en el Acta n.® 2 (Apéndice n.° 9): “Proceso de recaudacién de ingresos. del
Servicio Municipal de Administracion del Malalero Metropelitano de Rio Seco”. La-ausencia de dicha

D
RN

% Designada mediante Resolucion de. Directorio n.” 6010-2023-SERMAMET de 20 de setiembre de 2023 {Apéndice n.” 24).

*  En.el mencioaduinfornie, et encargado de-Presupueste comynica a Franz Andersan Pare Pacsi, Gerente General, iosigiiente: "CONCLUSIONES Y
SOLICITUDES: 1. Se soficita ef padron o isla tfe agremiaos al Frenle dé Deferisay Desanolio de-Produttores y Mayoristas de cames rojas del Cima.
Metropoiitano de Rio Seca - Arequipa; para que solo a dichos agrsmiados se las pueda realizar la reteacicr det 0,01 {punio de relomo), dicha informacicn
&5 necesaiia para el sinceramicnlo de fa rélencién que se realizarsn a pariir de-la fecha def cobro Segtin convenioy:.)" '

Respecto a la identificacion de. los agremiados de la Asociacion; medianté Caria ii.° 41-2025-FRENTE DE DEFENSA, de 3 de octubre de 2025
{Apéndice n.° . {a Asoclacltn remitd sl padron dé 212 socios actives coespondierites al periodo julio de.2023.2 31 de agosto de 2025, detallando-
-Suznumeros de-DN. Asimismo, informd qué-en 1a base-de datos de SERMAMET numerosos so cing figuran con sobrenombres, varantes orograficas.
o nombres distintos a fos consignados en sus documentos dé dentidad, Ello genera dupticilades ¥ registros inconsistentas: [por ejemplo, “José Pacsi’
¥ “José Paxi” para'un mismo socio), situacion quese repetiria en varios dsdeiades. Por lo que, se colige que existe una falta de.corespondencia entre
“lanformacicn oficial dé identidad ds los socios ¥ st registro:en fa base de datos de SERMAMET, Iy cual afedta la confiabiidad del padn ullizado para

la asfgnacion de bensficios y-puede generar errores en la determinacion de los usuarios aféctivamente acreedores al beneficip:

¥ Mediante-oficio n. 000602-2025-CGI000353 de 6 de mayo de 2025 (Apéndice n.° 9), se natifich-a Franz Ariderson Fare Pacsi; Gerenle- General de

Sermame?, con ¢l Informe: de Hite de Conirol n:° 014:2025:0CH0353-86C, donde de-a revisidn efectuada al “Proceso de recaudacion, registre, depdsite-
dé-ingresos del Servicio Municipal de Admiristracion de Matadera Meliopolitano de Rio Seca”, &e identificd como situacin adversa “Semmamet
incremento fa larila def servicio-da bengficio vacuno con base en i convenio fmade con fa-Asociacion dei Frente de Defensa; no obstenie. viena
aplicando dicha taiifs abrentadd 3 fodos fos ustiarids, pertenezean o fio ale Asociacion, lo gite Podria afeclar fos princivios de fegalidad y predictibifidad”

tue deben guiarla-actiacin de toda enfidad pabtica”

'-fﬁ
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informagion impadia idenlificar con precision qué usuarios sé -encontraban afiliados o no- a la
Ascciacion, dato indispetisable para deferminar a quiénes correspendia aplicar 8! cobro adicional
derivado de!__ Convenio y garantizar untratamiento tarifario diferenciado conforme a lo previsto en dicho
instrumento®®.

Adicionalmente, del andfisis de la documentacion contable, correspendiente a los RUP's , emilides dél
29 de- ju lio de 2024 al 28 de agosto dé 2025¥, se constatd qile incluso -con posterioridad a la
comunicacion de! referide hito de contral, se continug aplicando el incremento imegular de. /0,01 por
kilo sobre el $/0,17, también aprobado irregularmenle mediante la Resolucion Gerencial n.® 108-2024-
GG-SERMAMETde 17 de julio de 2024, situacion cuyo detalle se desarrolla en los apartados
siguientes.

Cabe precisar que el detalle de fos RUP's (Ver Anexo n.° 1) sefialados en €l presente acapite, se
encuentran consignados en fos Informes. Generales de ingresos.de Ca]a elaborados diariamente por
el personal ‘del Area de Caja de Sermamet, conforme aparecen en el Apéndice n.° 18 del presents
informe,

De lo actuado, se concluye que la delerminacion y aplicacion del importe correspondiente al concepto
de “derechos de beneficio matanza vacurio por kito", durante el periodo del 29 de julic de 2024 al 29
de agosto de 2025 no se determiné conforme a la Gnica tarifa vélida y vigente del TUSNE 2015
(Apéndice n.° 7} de la Municipalidad Provincial de Arequipa (S 0,12), ni conforme a la tarifa aprobada
mediante la Resolucién de Gerencia General n:° 108-2024-GG-SERMAMET (Apéndice n.® 4}, sing
que fue fijada y- ejecutada sobre la base de{ Convenio (Apéndice n.° 6) suscrito por el entonces
Gerente General del Sermamet, Franz Anderson Pare Pacsi. Eflo gener¢ incrementos farifarios no
autorizados y al margen del marco ncrmativo aplicable, ap!!candose ademas de manera
indiscriminada a todos los usuarios, debido a.que la Entidad no.contaba con la relacion actualizada
de infegrantes de la-Asociacion, lo que imposibilité-diferenciar a los usuznos afiliados y ne afiliados.

Asimismo, se-verifico que, aun después de haber side advertida mediante &l Hito de Control N.° 011-
2025-0CY0353-SCC (Apéndice n.° 9), Sermamel, en la gestién de Franz Anderson Pare Pacsi,
continud aplicande dicho incremento, conforme ‘se evidencia.dal analisis de los recibos inicos de
pago, corroborando la persistencia de un esquema de cobro carente-de sustento legal y administrativo,

. Arqueo de Caja y emision de informes para fa entrega de fondos recaudados al Encargado de
Tesoreria

Se verifico gue, posterior a la recaudacion de ios ingrescs por.servicio de beneficio vacuno, entre gllos
el concepto de “derechos de beneficio, matanza vacuno por kilo’, el ‘personal ds} Area de Caja
efeciuaba el arquec diario de los montos percibidos, elaborande Ios respectivos Informés Generales
o delngreso de Caja {Apéndicen.” 18} parasu entregaal Encargado de Tesoreria, junto cen el sfectivo
7 =% correspondiente.

&7 Asi, ervel periodo comprendide del 29 de julio de 2024 al 29 de.agosto de 2025, ol personal de Caja
realizaba la segregacit)n de lgs importes. cobrados; distribuyendo el Sf 0,17 cemo 'cancepto de
beneficio’, aprébado sin el sustenlo correspondiente mediante Resolucion Gerencial n.” 108-2024-
GG-SERMAMET (Apéndice n.° 4), y 810,01 como “retencion”a favor de la denominada “Asociacion’”.

57

No chatante, cabe reiterar que la creactdn del *fonﬂo especial” establecida en el refeddo Convenio coniraventa las disposiciones del Decrelo
Legislalivan,® 1438, par i que, aun contanda con |a refacion dé asotiatlos, dicho mecanisma resultaba incompatible con &l marco nomativo. aplicable”
a la administractén dé recursos publicos.

Conforme se ewdenma del Anexo n.’ 1 del presenie informe;
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conforme a Io establécido en el Convenio, suscrito por el Franz Anderson Pare Pacsi, en su calidad
de Gerenle General'de Sermamet.

A modo ilustrativo, en la documentacion de faenado de animales correspondiente-al 21 de abril de-
2025, se evidencia &l procedimiento descrito, conforme consta del contenido del Informe Gerieral de
ingresos.de: Ca;a que se muegstra-a contmuamon

Imégenes n. 6,78y 9
informe General de Ingresos de Caja n.° 213-2025/GG-ADM-CAJA de 21 de abril de 2025
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De las imagenes precedentes se observaque, el 21 de abril de 2025 se efectud e} cobro a todos los
usuarios del servicio-de “derechos de beneficio matanza de ganado vacuno-por kilo” por el importe de
§/0,18; no obstante, posteriormente se realizo Ja segregacion de dicho monta, exclusivamente para:
este servicio, conformia se aprécia en las imagenes siguientas:
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Imégenes n.% 10 y 11
Disgggue del importe de 8 0 18, cobrado por "derechos de matanza vacuno por kllo”i
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 Fuente: Informe General de Ingrésos de Caja " 213-2025(GG-ADM-CAJA. de 21 de abril de 2025 {Apéndice n.® 14).
Elaborado por: Comision deContral.

De las.imagenes precedentes.se vetifica que, por cada servicic de beneficio de ganadovacuno sujsto,
ala tarifa.de S/ 0,18 por kilogramo, el perscnal del Area de Caja efectué la segregacion del monte
recaudado en dos comporientes diferenciados: S/ 0,17, cerrespondientes & c'oncepm de benéficio”,
segln Resolucion Gerencial n.° 108-2024-GG-SERMAMET (Apéndice n.° 4), también apmbada.
iregularmente, y S/ 0,01, destinados & 1a “retencion a favar del Frenle de- Dafensa’. Dicho
procedimiento fue ejecutado.de manera exclusiva para el concepto'de “derechos de beneficio matanza
vacuno por Kifo” por la encargada del Area de Caja de Beneficio Vacuno, en‘aplicacion directa de fo
dispuesto en i Convenia {Apéndice n.° 6), suscritc por Franz Anderson Paie Pacst, en su calidad de
Gerente General del Sermamel

Pastericrmente, el parsonal de Caja procediaa consolidar los importes segregados, deferminando los
monios que serfan depositados en fa Cuenta Unica dal Tesoro Piiblico del Banco de la Nacién,

constituidos por el total del concepto de “derechos de beneficio matanza vacuno por kilo™ y la suma
de otros conceplos.como ‘menuda”y “cuero”, asi como aquelios que correspondian af depdsito en la
cuenta de la *Asoclacion” ¢ Frente de Defensa Esle procedimiento se encuentra evidencizda en el
cuadro denominado *Recaudacion’, el cual forma parte de los Informes Generales de Ingreso de Caja,
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(Apéndice n.° 18), del presenie.informe que contiens el consolidado de los informes emitidos durante
el periodo comprendido entre el 28 de-jufio de-2024 y el 29 de agosto de 2025,

Luego, los Informes Generales.de ingreso de Caja, junlo con los importes recaudados en efeciivo,
£ran entregados al Encargado de Tesoreria para su verificacion, consolidacién y registro- contable
correspondiente en el Sislema Infegrado de Administracion Financiera-de los Recursos Publicos -
SIAF-RP y efectuar 108 deposites en la Ctienta Unica del Tesorg Plblico del Banco de la Nagién y.en
la cuenta da la Asociacion.

Sobre el parficular, de la revision de la documentacién reriitida por Oscar Ernesto Barriga Bemedo,
aclual Gerente General de Sermamel, mediante oficio n.° 077-2025-GGISERMAMET de 17 de
oclibre de 2025 {Apéndice n.° 20}, se verificd que, durante el periodo de aplicacion del Convenio
{Apéndice n.° 6), la Entidad contd con cuatro (4) servidores o locadores de servicio que, en distintos
momentos, asumieron las-funcionss de encargados del Area de Tesoreria. Durante-cada uno de
dichos periodcs, se verificd que todos ellos recibieron del Area de Caja los Informes Generales dé
Ingresc de-Caja y los montos recaudados en efectivo por el servicio de beneficio-de ganado vacuno,
lo cual se encuentra acreditado mediante las firmas y sellosde recepcian de "Tesoreria® consignados
en los documentos referidos, cuyo detalle obra en el Apéndice n.® 18 del presente.

En esa linea, en el cyadro siguiente se presenta &l detalle del periodo de funciones dé cada encargado
del Area de-Tesorefia, el nimero de informes emitidos durante su gestion y la disgregacion de los
importes correspondientes a “Ingresos por Convenio Vacuno”, “Ingresos a depositar en el Banco de
la Nacién”, v el total de ingresos generados por el senvicio de beneficio vacuno.

~Cuadron®2 o
Detalle de Informes Generales de Ingreso de Caja emitidos del 29 de julio de 2024 al 31 de agosto
del 2025 —Seccidn Vacuno

-]
Encargada.
Janeth de
20/07/2024 . "
y Emcang e &4 5/34315,43 | S/779254,88 | S/81357031
301012024 iacma- | (servidor bajo.
Hulsa el DL.A°
728)
31/40/2024 A.;rl:{sm Enczré;adq. | |
3ingi024 | Zegerra | Presupuesio . /22 114,98 | S49326416 | S/515379,14
Feliciano con

M Mediante memorandum 0.*007-2024-GG-SERMAMET de 3 dz enero de 2024 {Apéndice n.>24), se designo.g Janeth Roxana Liacra Huisa, asistente
admintistrativo, comio encdrgada del Area de Tesoreria, funcion que ejercio-hasta of 21 de noviembre dg*2624, fecha en que presento su reineia a
traves e Mesa de Partes det SERMAMET. Durante-dicho periodo, la servidora tamblen fue contratada como Tasorara, eh Virud dat “Contratode trabala

stjelo @ modalidad de servicm:g's;;eciﬁpo - SERMAMET", suscrito ¢l 1 de abiil de 2024 [Apéndice n.® 24), baje ef marco normativo del Dectieto Supremo
" 003-97-TR, que apruetia el Texto-Unico Ordenado dal Degcreto Legistativa n.” 728, Ley de Productividad y Compelitividad Lshoraf,
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02101/2025 | Anny Ediia de ‘ ‘ :
Salas Tasoreriat 44 $/2967243 | SI662979,21 | 5/692651,34
Lii Encargado

0200472025 oo de

_ funciones de
Taspreria™
{servidor bajo
glbLn®
J 728)
31/03i2025 Vasguez. {iocador de-
Alfredo;

Tesorerial A SI12866,43 | $r293139,50 57306 005,63
{focador de
senicios)
5 Encargado

1400502005 | cJuan de

Carlos L2 _ : .
Abanta Tesorera 64 814147468 ; 5798842534 | §/1029900,02

Navarro

Encargada
servicios)
Zegara

G Feliciano

3110812025 {locador de
‘SErViCins)
Fuente: [nformes Genersles de Ingreso de Caja del pericdo comprendide del 2§ de julio.de 2024 &1 31 de agosio de 2025 {Agéndice n,” 18}
Elaborado per: Comision de-Control.

'Del cuadro précedente se advierfe qué los menlos destinados al depdsite en la Cuenta Unica dal
;. Tesoro Piblico del Banco de la Nacion resuitan sistematicamente inferiores al tota! recaudade en cada

. periodo analizado. Esta diferencia responde & la disgregacion aplicada por & Area de Caja en
5 cumplimiento del Convenio {Apéndice n.° 6), mediante la cual :se separaban los importes

!‘?‘\

n.* 728, Ley de Praductividal y Compefitividad Laborak uego, mediante memoranduin n.” 245-2024-GG/SERMAMET de 31.d2 octutire de 2024, se
dispuse que'el servidor Luis Alfreda Zegarra Feficlang, encargado de Presupuesto, a partirdel 31 de octubre de- 2024 hasla el 31 de dictembre del 2024,
realice-en-adicn a:sus funciones, las sigujentes funciones:

{. Giro de fodo lo que comprende a planillas, Srdenes de servicio y compra..

2. Coordinacion con'caja.
.3, Realizar depositos:

4 informe diario de los.ingresos y egresos.

8. Qtras funciones encomendadas por Ja Gerem:la General y Iz Oficina de Administraciony Finanzas,

% Coniratada mediante orden de servicio n." 004-20124-de:63 de engio de 2025 (Apéndice n.> 15}, por ef concepta de “‘confrafacién def sévicio de i
profesnona?para fogisnca ¥ lesoreria da Sermamef’, por el manto da 549 600 00, por el plaza de duracion dé 90 dias calendario, Con fecha de notificacion
d# 3 de enero-de 2025,

s Contratads mediante grden de servicio n.° 004-2025°de 3 .de énero de 2025 {Apéndice n. 24) gor el conceplo de “confatacion del servicio dé un
profesional para Presupuesio ¥ Contabilidad de Sermamet; juego, mediante memorandum n:° 090-2025-GG/SERMAMET de 01 de abiit de-2025
(Apéndice n.° 24), la Gerencia Gengral de Sermamet dispuso que Luis Alfredo Zegarra Feliciano, en cargadc de Presupuesto y Contabiidad, a-partir

de 04 ge-abril de 2025, asuma provisionalmente como-encargade de Tesoreria,

#  Mediante orden de servicion.” 059-2025, de 15 deenero de 2025 (Apéndice n.® 16), Se.contratd'a Juan Carlos Aband oNavama para fa prestacion del
servicic.de asistents administrativa para el Area de Logistica y Almacén del Sermamet, por un-plazo.de 360.dias calendario: Posteriommente, mediante
cartan.” 074-2025-GGISERMAMET de-12 de mayo de 2025 {Apéndicen.” 16), et Gerente General, Franz Anderson Pare Pacsi, comunict af referido

L 1ado como gspecialista administrative plamﬁcador mediante “Conlrata-de trabajo sujeto a modatidad de senvicio especifico, Sermamef’, da 1 de’
e B0A e 2024 {Apéndice n." 24 ), Bajo los alcances.del Decrelo Supremn n.® 03-97-TR, que gprueba el Tedo Uriict Ordenado dél Detrets Legislative

lacador st asigriacién como responsable yfo encargado del Area He Tescréria. Asimismo, se verlfico-que el cltado prestador de servicios fue'nuevamente -

contratado mediante orden de-servicio " 193-2025 de 1 de julio de 2025 {Apéndice n.” 16), por el conceplo de “contratacion del senicio tha personal
-encargado de Tesorerta del SERMAMET, por un plazo de 80 dfas calemfarm, habiéndose nalificade dicha orden al locador en 1 migma fecha.
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correspondierites al citado Convenio {Apéndice n.°> 6). Asimismo, se confirma que dicho
precedimiento fue sjecutado de manera continua duranle toda fa vigencia del Convenio —esto es, del

29 de julio de 2024 al 29 de agesto de 2025— afectando directamente |afiabilidad de los ingresos que
correspondia registrar y depositar integraments en la Cuenta Unica.del Tesoro Péblico, situacion que:
se corrobiora en los Anexos n.°s283, 384, 485 5%y 657 que contiene el detalle de los informes generales
de ingreso de'caja de cada uno de-!os‘:erjcar'ga_clos del Area de Tesoreria

Por clro lado, se advierte que los servidores Janeth Roxana Llacma Huisa y Luis Alfredo Zegarra
Feliciano®™, en sus respectivos periodos como encargada del Area de Tesoreria, y especialista
adrinistrativo  planificador con asignacion de funciones del Area de Tesoreria, fenian la
responsatilidad de administrar los fondos piiblices' y de: gesticnar su deferminacion, percepcmn
recaudacion ¥ ragistro, conforme alo establecide en el articulo 6° del Decrelo Legislalivo n.* 1441 -
Decreto Legislativo de! Sistema Nacional de Tesoreria®; sin embargo, ninguno da ellos formuld
observacion respecto de la disgregacion irregular aplicada por el Area-de Caja, pese a que dicha
practica derivaba de un Convenio {Apéndice n.° 6) suscrito sin sustente. ni autorizacién normativa.
Por el contrario, se limitaron a recibir los montos recaudados y registrar contablemente importes
inferiores a los efectivamente percibidos, omitiendo-adveriir y comunicar fa irregularidad en el manejo-

de los recursos piiblicos

Como consecuencia, los registros efectuados en el Sistema Integrado de Administracion Financiera
de.los Recursos Piblicos — SIAF-RP por los mencicnados servidores-se realizaron sobre montos
nelos, es decir, deducidos de los importes vincufados al Convenic {Apéndice-n.® 8), cantraviniendo.
fos principios' de fiabilidad y transparencia establecidos en la normaliva del Sistema Naciorial de.
Contabilidad y &l principio de.veracidad del Sistema Nacional de Tesoreria,

Registro en ¢l SIAF y generacidn del T-6 “Papeleta de depésito a favor del Tesoro Piblice™

De la revision-de- los Informes Generales de’ Ingreso de Caja y los Arqueos de. Caja {Apéndice
n.® 18), del presente informe, se-constatd de las firmas y sellos de recibido del Area de Tesorerta, que
los montas recaudados €n efectivo por fa prestacion del servicio de beneficio de ganado vacuno eran
enfregados al encargadoe del Area de Tesorerta, quien tenia a su carge &l registro de os ingresos en
el Sistema Integrado de Adminlstracmn Financiera de los Recursos Publicos (SIAF-RF’) asi como la
érnlsmn de las comespondientes Papeletas de Deposito a favor del Tesore Publico. {T-8)7, en
= ot?ser\rant:la de los procedimientos establecidos para-el registro, control y rendicion de los recursos
;ibhcos mstl ucwnales ¥ conforme se corrobora de o manlfes!ado por los: | proplos encargados del

K

0,518}
8 Conhene detille dedos mformes generales de ingreso de caja emiides en e periodo.def 31 de octubre de 2024-al 3 de duc:embre de 2024, [Apend:ce
n.=18)
& Conlieng detati da'tos informes. generales de ingresn de ¢aja emitidos-en el perioto de! 02 de enere de 2025 af 31-de-marzo de 2(!25 {Apéndice
n;® 18)
L cgnnene delzlie:de ios informes génerales de ingreso de caja ermitidos en &l pefiodo del 02 de-abrll-de 2025 al 5 demaya de 2025. (Apéndice n.° 18)
7 Contien defalle de‘los informes-generales de ingreso de caja-emilidss en & periddo del 14 de mays de 2025 ai 31 de agosto de 2025: {Apéndice
n.?18)
" Cabe resaltar que, segun memaréndum p.* 215-2024-GG/SERMAMET de 31 de-Gctubre de 2024 (Apéndice n.” 24}, se. -asignd al'servidor Lujg
Allrédo Zegaria Faliciano; encargado ds Presupuesto; la funcion expresa de realizar cooidin acion con ¢l area de Caja, asi como informar dizrizmente-
de Yos ingrésos ¥ egresas, porio que $e encontraba en la posibilidad de adiertir esta cinsg:egacmn iireguiar;
% Pyblicadoel 16 de: setiembre de 2018
™ Lapapieletade deposito T6 es un documedto ulifzadu en ef sistema de geslion publice def Perd para registrar depositos a favor del Tesore Piblico. Este
documenlo se genera en el aplicative SIAF (Sistema Integrado.de Administracion Financlera) ¥ se uflliza para traSIadar fondos recaudados alaCuenta
{nicadel Tesarg {CUT}, coma devalucicnes de recursos.ordiharios u sires ingreses.,
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SERMAMET" recibido el 7 de noviembre de 2025 {Apéndice n.° 8}, remitido por Janeth Roxana
Llacma Huisa™, carta n ® 001-2025-LAZF de 24 de aciubre de 2025 (Apéndice n.° 1 4}, remitida por
Luis Alfredo Zegarra Feliciano’, y carta n° 001- 2025 JCAN de 22°de oclubre de 2025 (Apéndice
n.% 14), remitida por Juan Carlos Abando Navarro™;

Sobre el particular, el numeral 2.2 del articulo 2, referido a ia Perception de los ingresos piblicos, de
fa Diractiva de Tesorerian.® 001-2007-EF{77.15, dispone lo siguiente; “2.2 Los referidos ingresos
deben ser registrados en el SIAF-SP, sustentando dicho registro con documentos tales como:
recibos de ingresos, papelstas de dendsito, notas da abono, tickets, boletas de venta, facturas o los
correspondjentes estados bancarics, segiin sea-el caso”. (El resaltade es nusstro). £n virlud de dicha

sustenténdolos con la documentacion que acredite su percepcion. Para el presente case, diche
registro debia realizarse utlizando como sustento los RUP's {Apéndice n.° 8), por censtituir ta
evidencia-documental de ia racaudacion efectuada.

No- obstante; de la comparacion enire los montos recaudados segtin los informes Generales de-

ingreso de Caja—en los cuales se detallan los impories de cada recibo Gnico de pago™ emitido— y
los impertes registrados en el SIAF; con'sus respectivasPapeletas de Depdsito a.favor del Tescro
Pablico {T-6), se evidencio que sf personal encargado del Arsa de Tesoreria, durante el periodo
comprendido del 29 de julio de 2024 al 29 de ageslto de 2025, efectud los registros en el Sistema
Integrado de Administracién Financiera de los Recursos Pliblicos {SIAF-RP} por montos iriferiores a
los efectivamente recaudados por la prestacion del servicio de beneficio de ‘ganado vacuno. En
consegcuencia, las Papeletas de- Depésito (T-6) (Apéndice n.° 18} fueron emitidas por diches
importes infericres, generando una distordancia respecto de la recaudacion reat.

Lasituacion expuesta‘en los parmafos pracedentes se sintefiza en el cuadro siguiente.
Cuadron® 3

Comparacién de montos recaudados seg(n Informes Generales de Ingreso de Caja y montos
registrados en.el SIAF para la emision de las Pa eletgs de Depésiiorrys

29 julic 2074 - :
30, octubre Janeth Roxana

i Liseristies S/813570,31 SI779254.88 134 31543

e

EH

T

T5

e

o nréf‘éitada documeite, 1a servidora preciso.lo siguiente: *17, {...) 4 fimcion consistia et fecibir o) informie-y 8 tirter entregads por Cajé, efectiar ef

“'Jéjaésﬂa.en.!z‘g;.cuenias correspondicnles e nformar g la Gerentla. Fosterforments, regisirabia la operacion en éf STAF como depositos a i CUT bajo ta
fusnfe de financiantieito distinla & recursos ordinasios. Finatmente, se informaba al Frenie de Dafensa por disposicion del Gerents”.

Enefcitado documento, ef servidor precisd lo siguiente; * (.-} tesoreria regisiva la fase Deférminadc en et sisiema Imlegrado de Adminislracion Financiers

SIAF (...} una vez aprobado proceder al regisiro de 14 fase recaudado en of mismo sistema & 14 vez se efabora &l T-6 {documento-que sierve para of
depdsitn &n los cientas (el SERMAMET) (...} _ ) ' '

En #l titado documento, &l mencionado locador de senviclos precisd, losiguiente: “Una ez recibido fos ingresos por ol défacho de bénaficio, Se reaiiza
el registo en el SIAF-en fa-fase DETERMINADG ima vez aprobado conbinuabia fa fase RECAUDADO para # generacion def 16 una vez aprobada fa
T8 se imprimia ef documento T8 y $e realizaba ef depdsito al tesoro publico® ‘ .

IMontos que ingluyen fos ingrescs por olros concepios come alquiler de espatios 'y cobro oa sefvicios higisnisos no alectos &l Convenio. )
Lapapsiata de depdsilo T6 es un documento ulilizado &n el sistema de gestion piblica de! Perti para registrar depdsitos afavor del Tesore Piblico. Este
ddcumento se genera én €l aplicativo SIAF {Sistema Inlegrado de-Adminfsiracion Financiera) y s¢ uliliza para trasiadar fondos recaudados a la Cuenta
Unica det Tesoro (GUT), cama devoluciones de rprursos ordinarios u olres ingreses. ‘ ’
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{servidor bajo el D.L
" 728
T o R |
dic?gn:igr; \32]24 (ser\ndﬂf baioel DL S515379.14 5/493.264 16, 812211498
’ n.” 728)
No.. cuantificable totalmente
por fatta de un Infarme Gengral
g¢ Ingresos de Caja: Los
montos sefialados comesponden
a fa sumatoria de los importes
consignados en los informes
Generales de- Ingreso de Caja
del periodo, con ‘su respectiva
Anny Ediia Salas papeleta:de depdsila carrelaliva;
9 _ g o . sin embamo, no fesulta poslb!e
i e U‘;’j:ggfée S/B9265134% | SI6B302392 | ceteminar  wna  dierencia
2 m S i, negativa, toda vez que la
servicios} papeleta  de  depdsito
n." 250000882 de-5 de marzo de
2025 (Apéndice n.® 18} no
CueEnta oon-SU correspondiente
informe. General de Ingreso de
Caja que pemiita identificar &l
monie 1otal recautiado en cada
fecha y efectuer ta verificacitn y
cowmparacion correspondiente.
| luis Alfredo Zegarra
2 'j‘:;‘;fg%gg > {;-‘:;";‘:fge S/30600583 |  S/293 13950 $/12866,13
SErvicing)
14 fayo 2024 Juan CNa;v%er;:bando N A
—29.agosly’ flocador de $/1029900,02 57986 365,34 5f46 474,68
2025 sewicios}'

-Fuente:'vOﬁcio n °-180-2025-GGISERMAMET de 22 de actubre de 2025. {Apéndice n.® B}
Elaborado par. Comisién de.Conlrol,.

Del cuadro precedente se-advierte un patrén recurrente durante el periode evaiuado, en el cual los
= montos registrados en el SIAF-RP y reflejados en las Papeletas de Depésito T-8 resultaron

“Yinferiores a los ingresos efectivamente. recaudados, conforme se -évidencia en los informes
_%Generaies de Ingresa de Caja que detaitan ios importes consignados.en cada RUP. Lo anterior pusde

™ Mo cuantficable totalmente. por falta de un Informe General de Ingresos de Caja. Al respects, mediante -oficio n,° 042-2025-CG0C0353-S0F-
‘SERMAMET de 11 de noviembre. de 2025 {Apéndice n,® 21), ia Comision de Control reqiins a Sermemet la remision de los Informes Genergles de
fngr%u de Chja ourrespond:enles aperiodgs de-marzo 2025, asi como las pape:lelas de dépdsite respectivas; ne abstante, la Enfidad mediante oficio
n.* 108- 29215 -GG/SERMAMET te 14 ge naviembre'de 2025 (Apéndice n. © 22), informd ‘que: la documentacion seficitada no cbra en sus archfvos
institucionates.
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corroborarse en los Anexos n.os 777, 8%, 97, 108 y 1131, comespondientes a cada uno de los
encargados.del Area de Tesoreria sefialados en et referido cuadro.

Las diferencias negalivas observadas —S/ 34.673,53; S/ 22 114.88;.5/ 12 866,13; y 57 46 474,68—
confirman que, en cada periodo, se descontd sisteméaticamente el monto equivalenie a- S/ 0,01 por’
kilogramo cobrada, én aplicacicn del Convenio suscrito par Franz Anderson Pare Pacsi, Gerente
General dei Sermamet, pese a que dicho Convenic {Apéndice n.° 8) carecia de validez legal.

En el caso de! periodo de 2 enero a .31 de marzo de 2025, si bien s identifica qus el monto recaudado
es'superior ai registtade en T-6; no resulta posible cuantificar [a diferencia total, debido a la
ausericia del Informe General de Ingreso de Caja correspondiente & la papeleta T-6 n.° 250000862
(Apéndice n.® 18), pese a que mediante oficion,” 042-2025-CGOC0353-SCE-SERMAMET dg 11 de
noviemore de 2025 {Apéndice n.° 21}, la Comisian de Centrol requirid a Sermamet la rémision de los
Infcrmes Generalesde ingresc de Caja correspondientes a las fechas.antes sefialadas, asi como las
papeletas de depdsitd respectivas; no obstante, la Entidad mediante oficio n.”> 108-2025-
GG/SERMAMET de 14 de noviembre de 2025 {Apéndice n.° 22), informé que la documentacion
solicitada no obra en sus archivos institucionales.

De la informacion sistemalizada se evidencia que-esta practica fue realizada por todos los encargados.
del Area de Tesoreria a lo largo de los periodos analizados: asi, los servidores Janeth Roxana
Llacma Huisa y Luis- Alfredo Zegarra Feliciano, commo encargada del Area de Tesorsria y
especialista administrafiva planificador con asignacion de funciones dsl Area de Tesoreria,
respectivamente, efectuaron registros en el SIAF-RP sustentados. en informacidn inexacta, &l no
coincidir los importes registrades con el total verdaderamente recaudado segin los RUP (Apéndice
n.° 8} y los informes. Generales de Ingresode-Caja {Apéndice n.° 18).

En suma, el anafisis documental evidencia que, en ef pariodo comprendido-del 29 de julio de de 2024
al 29 de agosto de 2025, los servidores Janeth Roxana Llacma Huisa ¥ Luis Alfredo Zegarra
Feliciano, encargada dal Area de Tesorerid y especialista-administrative planificador, con asignacion
de funciones del Avea de Tescréria, en sus respeciivos periodas, habrian reglstrado en el SIAF-RP
montos inferiores a fos efectivamerite recaudados. gor el sérvigic de beneficio de ganado vacuno,
ofiginado por la deduccion: y/o retencién del S/ 0,01 por kilogramo de ganado vacuno cobrado : del
concepto de “derecho de beneficio de matanza vacuno por kilo", esltablecido en un Convenio
(Apéndice n.° 8) carente de validez legal. Esta practica contravino el numeral 2.2 del articulo 2° de
. la Directiva de Tesorerfa n.° 001-2007-EF/77.15, los principics de fiabifidad y trarisparencia dél
i Sistema Nacional de Contabilidad y el principio de veracidad del Sistema Nacional de Tesoreria.

' Luego de-efectuar los registros correspondientes en el SIAF-RP y generar la papelela de deposilo a
favor del Tesoro Plblico- {T-6) {Apéndice-n.° 18), €l personal responsable del Area de Tésoreria

" Contiene &l dstal!e de.emisitn de Papelety de Deposito a favor-def Tesord Pibiico {T-6) del periodo def 29 da ulio 2024 al 30 de-octubre de 2024,
. &E’Jir;:::l%et;:e) de-emision de Papeleta de Depésite: a favor del Tegoro: Publ:ca {T-5} del periodo del 31 de ociubre. 2024 gt 31 de diciembre de 2024
£ éﬁ?&igg;ceelnde;ﬁz: de emisicn’ de. Papeléta de Depdslio a favar-dei Tesoro Pabiico (T-6) del periodo dél 2-de enem 2025 al' 31 de marzo de 2025,
& ‘E:iﬂi';::: :i Ix;etz:liag de emision de Papeleta de Deposite afavor del Tesoro Piblica {T-5) del pedodd del 2 de abeil 2025 a1 05 de mayode 2025. (Apendice

ot 18)
¥ Conliene of detalle de emision de Papetéta de Depdsilo a faver def Tesoro Pdblico (T-6) del perfodo del 14 de mayo 2024 al 31 de agoslo de 2025,
{Apéndite.n.” 18)
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realizaba el depdsito de los ingresos recaudados a fa-Cuenta Urica del Tesora (CUT) del Banco de la
Nagion; en cumplimiento de los numerales 4.1y 4.2 del articulo 4 de {a Directiva dé Tescieria n.° 001-
2007-EF/77.15 que disponen que “4.1 Los fondos piibficos recaudados, captados u obtenidos
de acuerdo a ley, cualquiera sea la fuente de financiamiento, deben ser depositados en fas
correspondientes cuentas hancarias en un. plazo no mayor de 24 horas. 4.2 El abono de los
fondos percibidos en las respectivas cuentas bancarias se hara dentro def plazo indicado en
ef numeral anterior, cuando dicha percepcién sea en éfectivo o con cheques def rmsmo banco.
Cuando se trate de chegues de ofros bancos, se aplicara el plazo adicional del canje”, (El resaltado
es nuestro). Al respeclo, en virtud de dicha disposicion, se-establece Ia obligateriedad de que todos
los fondos publicos recaudados sean depasitadas en las cuentas institucionales dentro del
plazo maximo de 24 horas, cuando la recaldacicn se efectie en efectivo,. garantizando asi la
oportuna disponibilidad, seguridad y trazabilidad de los recursos piiblicos.

En concordancia con lo-anterior, debe recordarse gue ¢l Sistema Nacional de Tesoreria se rige por el
principio de. unidad de caja®, canforme al cual todos los fondos piblices, cualquiera sea su origen o
finalidad, deben administrarse de manéra céntralizada a través de las cuentas habiiitadas por el
Tesoro Pliblict, garantizando su integridad, cantrol y disporiibilidad institucional. Dicho principio. |mp!de'
la-aperfura, uso o dispasicién de cuentas bancarias paralelas o ajenas a la entidad para el mangjo de
ingresos pablicos.

No-obstante, se-advirlid que, los encargados de Tesoreria, realizaban un segunde depésito a ujia
cuenta bancaria no institucional, pefeneciente a la “Asociacion”, ello en atencion al Convenio
(Apéndice n.° 6), suscrito por Franz Anderson Paré Pacsi, en su cahdad de Gerente Genera! de
Sermamet, y confonne se corrobora de lo ‘manifestado por los propios encargados del Area de
Tesoreria mediante “Respuesta al oficio N° 019-2025-CG70CI 0353-SCE-SERMAMET “recibido el 7
de noviembre de 2025 (Apéndice n.® 8), presentado por Janeth Roxana Llacma Huisa®, y carla
n.> 001-2025-LAZF sin fecha {Apéndice n.° 14), remitido por Luis Aifredo Zegarra Feligiano®,

Sobre el particular, debe precisarse que el segundo depésito tuvo per fihalidad —segin ef propio
Convenio— constituir un fondo destinado a la “adquisicion de sequros de ley’ a favorde fa Asociacion.
No obslante, la.canformacién de fondas orientades a financiar obfigaciones de caracter privado resulta.
contraria al marco regulatorio aplicable a jas entidades plblicas, pues no existe habilitacion legal que -
permita-a un organisma plblice descentralizado crear“foridos especiales” @ mecanismos paralglos de’
recaudacion con fines particulares. En efecte, ol numeral 5) det articulo 4° del Decreto Legislativo
n.° 1436, Decrelo Legls alivo de Ja Admlnlstracmn del Financiera del Sector Piblico®, establece gue-
los fondos-solc pueden ser creados por ley y que toda asignacién o usc.de recursos debe sujetarse a
los procesos institucionalizados de programacion y gestién de recursos piiblicos, regulados en los
articulos 19° y 20° del mismo cuerpo legal, bajo los principios de-probidad y responsabilidad fiscal.
Ental sentido, la constitucion de un fondo éspacial mediante depcsitos efectuados a la cuenta.de la
Asaciacion carece de sustento legal y contraviene o dispussto porel citado Decreto Legistative.

Canforme al numeral 4 det articulo 2° def Decrefo Legislativo-n.” 1441, Decrelo | egislative del Sistema Nacional de Tésoreria, publicado af 16 de
seliembre d2.2018, el cua! establece “Unidad dé Caja: Consisls en ja administracion centralizada de los- Fondos- Pub!rcos curalguiera sea su origen Y

Fnalidad. respefandose fa ttilaridad y negfstm que comesponda efercer a fa entidad responsable de su percepcin.”

En el ¢itad documento Ja-servidara precisa; “Mi funicion. cansistiaen trasladar dichos foridos ai Banca de Ja Nacién parapfectuar los depdsitos

cnrrespand(em‘es, tante a 1as cuentas institicionales .como.a fa del Fronte de Dafensa. Finatment?, fos votichersde depdsito eran enlregados:

nuevamente al drea de Ca;a a-fin de.que esta pudiera.completar sy informe y remitirty &f drea de Tesoreria ¥ Gerengia” (€ resallado es nuestro),

En ¢l citado documento et servidor precisd: * (...} los Jngresos cobrades en efectivo eran enlregaitus'a mi persona como ancargadn de fesoreriz para

el registro.en el SIAF y &l deposito al banico de 13- nacion dentro def téfmino def dia”.(El resallado.es nlestral,

Publicatio el 16.de setiembre de 2018,
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En este contexlo, se verifictd que los encargados del Area de Tesoreria, durante sus respectivos
periodas de gestion, si bien efectuabian depdsitas en la CUT conforme a la normaliva, también
realizaron depésitos paralelos en la cuenta bancaria de la “Asociacion”, justlflcandolos en el
Convenio suscrito por Franz Anderson Pare Pacsi, Gerenle General del Sermamet; conforme se
verifica del siguiente cuadro, detallado en los Anexos n.es 4285, 13%7, 14%, 159, 16%.

Cuadro n.® 4.
Resumen de recaudacion, depositos a la CUT, depésitos a la cuenta de la “Asociacion”
durante la aplicacién el Convenio

Conforme a la revision de ios informes-
generales de ingresos de caja ni® 62
2024-GG-ADM-CAJA det 28 de julio
de 2024 {Apénidice n.° 18} aln.” 114
2024-GG-ADM-CAJA  del 30 de
ociubie de 2024 (Agéndice n.° 18),

29 julic 2024 Janeth Ro;qana s6 verificd que, aungue Janeth
i ' LiacmaHuisa | .50 4 o . Roxana Llacma ‘Huisa efectud
—nggijbre {servidor bajo SI3570.: | 77925488 | 3436270 opdriunamente. los depbsités-en la
el D.Ln:* 728) CHT, estos: fueron inferiores al total
recaudado, debido a que de fanéra
paralela desting S/ 34 316,27% a una
cuenta bancarla no institucional.ds la
Asogiacion, ba; ‘el conceptd
“ingresas  Convenic  Vacuno', en.
aplicacitn del Convenio.
Caonforme afa revisiéin de los informes
i generales de:ingresos de cajan,”115-
31 octubre. L”§i§§:f;"° 2024-GG-ADN-CAJA de! 31 de
2024 -3 g _ : ociuhre de 2024 (Apéndice n.° 18) al
o5 (sei?rlg::'%% o 51537874 | 493264.16 22114,98 n° 150-2004-GG-ADM-CAJA del 31
el DL 7> 728) de diciembra de 2024 {Apéndice n.®

18), y de-fa carta n.’ * 001-2025-LAZF
{Apérdice n.° 14) remitida por el

2 pundlemes &l penoﬁu de 29 de julic de 2024 a!°30 octubre de 2024, segln informes geaerales dengrese a caja,

o Contiens el detalle e depbsitos en ta Cuenta Unica del Tesore (CUTY en el Bance de la Nesion y deposiips 2 fa cuenta del “Frente de Defensa’,
corxespcnmenles al periodo de-31 de-octubre de-2024 al 31 diciembre de 2024,

% Contiene el defalle de depésitos en la Cuenta Unica del Tesoro (CUT) en-el Banco da la Nacmn ¥ deposﬂas a la cuenta del *Frente de. Dsfensa’,
correspondienles al' perigdo de 2. de-energ de 2025 8 31 marzo-de 2025,

“#% Contiene el detalle de depdsitos n (2 Ciienta Unjca del Tesore (CUT) en el Banco deta Nacidn y depdsiios a la cuenla.del “Frente de Defensa™;
comespondientes al peicda de 2 de abril de2025 a1 5 mayo de 2025.

*  Contiene €l detaile de depdsitos en la Cuenta tUnica del Tesora (CUT) en &l Banco de ia Nacién y depasitas &'la cuenta de! “Frenfe de Defensa”,
‘corespondientes al pericda de 14 da mayo de 2025 al: 29 agosio de 2025

I Sibienla resta de la recaudacion total y el monto depositado en t2 CUT es de §/34 315,43, ln cual contrasta con la sumatoria de los montos depositados
4 la cuenta de la Asociacion que resultan up lotal de 57 34 31547, esto se debe a ia diferencia de los monlog recaudados como “Convenio
Vacuno®, ¥ los mentos efectivamente deposﬁados, en los siguientes fechas: i) 15 de agostd de'2024, monio Tecaudad: 248, monto dépositado:
2488 1) g deseliembre de 2024; morito fecaudado: S/ 703.87, monto depositado: 5/ 703:85; iif) 11 de setiembre-de 2024, monto recaudado: S/ £95.58,
montg depositado Sf 435:60; v} 19 de setiembre. de 2024, monlo recaudado: S/.218:95, monlo depositadn; 5/ 218,80; v) 20 de setiembia de 2&24

 monla recaudado: $/.968.26, monte depositado: 3/ 968.2: y v} 21 deociibre de 2024, monto récaudado: §/929.92, monto depositado: $ 930.00.

% Segin los vouchers de deposito adiuntos a los.informes genefales de. Ingresos de caja n,” §2-2024-GC-ADM-CAJA del 29-de julio de 2024 afn " 144-
2024-G6-ADM-CAJA det 30 de octubre de- 2024, y vuucher de depdsito-ton codigo de operacion 0468843 de 2 de setiembre de 2024, (Apéndice n,°
18), por el imparte de.S/'6 980,20, adjunio a ta carda n.* 001-2025-LAZF remitida e):24 de'ochibre de 2025 (Apéndice n.°14),

Informe-tie Control Especifico N° 066-2025-2-0353-5CE pagina’ 41 de 75
Pariofio de-25 de:julio de 2024 al 1 de agosto de 2025

af:)
L
.



- L.( N CONTRALORIA

e GENERAL OE LA REPUBIICA DEL PERUC

‘servidor el 24 de octubre de 2024; sé
verificd que Luis Alfredo Zegarra
Feliciano depositd correciamente e
ta CUT los ingresos recaudados; sin
embargo, de manera- paralela
fransfifd 8/-22 114,98 a una cuenta
privagd. do fa Asdciacion pof el
conceplo “Convenio Vacuno', pese a
que dichd convenio caete de
sustento legal. Ademas, se identifice
un depésito atipico. —8/ 10 378,709
doi periodo diciembre  2024—
efectuade cualro meses después de
su recaudacion,

Conforme a ia revision de los informés
generales de ingresos de-caja n°
151-2025.GG-ADM-CAJA det 2 de
enero de 2025 (Apéndice n.° 18) al
n.* 195-2025-GG-ADM-CAJA. del 31
de marza de 2025 (Apéndican.® 18),
Y a la carta
n;* 004-2025-AESV presentada por la
servidora el 12 de noviembre de 2025.
{Apéndice n.° 14); se verificd que
Andy Edila Salas Vasquez deposits
en la'GUT los ingresos recaudados;
sin embargo, dichos depbsitos fueron
inferflores Al tofal  efectivamente
percibido, debido a que derivd Sf-11
583,13% (ehero) y Sf 10 080,45%
(febrerd) a una cuenta: privada-de la
Asoclacion, y entragé en efectiva S/
10 279,35 (marzo) al ‘sérvidor Luis
Alfredo Zegarra Felficiano, conforme:
se.acredita de la declaracion jurada de
1 de abril de 2025, -adjunta como
anexo & ia carta n.® 005-2025-AESY
de. 13 de noviembre de 2025
{Apéndice n,” 14 y carfa n.* 003-
2025-LAZF da 13 de noviembre de
2025 (Apéndice n.” 14); ello;para su
posterior  depdsita  vinculads.  al
Convenio.

Anny Edila
Salas Vasquez
{locador de
servicios)

2 enero:2025
- 31 -marzo
2025

59256130 | BEZ9T921 | 2166358

2 abril 2025 -
5 mayo 2025

‘Luis Alfredo.
Zegarea,
Felictano

306 005,63

293139,50

1067870

Conforme a la ravisitn-de ios informes-
generales de ingresos de caja n®
202-2025-GG-ADM-CAJA del 2 de

abri da 2025 {Apéndice n.° 18} aln.°

33

121

85

Segin voueher de-depdsilo con codigo.de operacion 0916358 de 17 de marzo de 2025, por el Importe de S/40 37870, adjunio 3 1a carta n.® 00)- 2025-
LAZF remilida &1 24 de cotubre de 2025, . {Apéndice n.” 14}

Segun youcher con namerg de cperacmn 0030861 de 18 de marzo de 2025, adjunto afd carta 1. 004-2028-AESV presentada por la servidora el 12 de
noviembre da 2025, {(Apéndice .2 14)

Seglm voucher con nimera de. opefamon 0855351 de 25 de marzo de 2025, adjunio a [a cartan.® ¢ 004-2025-AESV pres entatta por la servidara-el 12 de
nouiembre.de 2026; {Apéndice.n.® 14}
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(locadorde | T | 221-2025-GG-ADM-CAJA del 5 de
servicios) mayo de 2025 (Apéndice n.? 18}, y 2
las ) carta

ne 001y 002-2025-LAZF
presentadas por et servidor el 24 y 29
deoctubre de 2025, respectivaments;
se:determing que; st bien Luis Alfreda:
Zegarra  Feliclano  efectid  los
depdsitos en'la.CUT dentro del plazo
legal, estos fueron inferiores &l tolal
recaudado, debido a que dasting 8710
678.70% (abril) & una cuenta privada
delaAsociacion; y enfregden efectiva
51 4 828,85% {del pericdo 1-12 mayo)
al ‘servidor Juan Catlos Abando-
Navairo, acreditada con declaracian
jurada-suscrita.el 11 de julio. dei 2025;
en ambos casos invocando eI‘
Convenio, suserito sin sustanto Tegal
para craar fondes o iransferir recursos:
piblicos.
Conforme a larevision de'los informas
generales de- ingresos de caja n®
226-2025-GG-ADM-CAJA {Apéndice
n.* 18} del 14 de mayo de 2025 aln.®
288-2025-GG-ADM-CAJA del 29 de-
agosto de 2025 (Apéndice n.? 18),y
) 3 ios documantos adjuntos 3l cofreo
5146 remilido et 17 de novismbre. de 2025
302,40% por Luis Alfredo Zegarra Feliciano; sé
defermind que, s bign. Juan Carlos
Abando Navarro, encargedo de
Tesarerta, efectid los depdsitos a la
GUT dentro del plazo legal. eslos
fuefon inferiores’ al total recaudado,
debido .a que paralelamente desfind
S/ 46 362.40% —carrespondientss a

Juan Carlos
14 mayo 2024 Abandp- _
Navaro 1029°900,02 | 98842534
{lecador de
SEVICios)

% Seguﬁ"u'uucher con nimero de operacidn 6676518 de 26 de fulio de 2025, adjunto 4 Ja caitan.” 002-2025.LAZF presentada pior ¢ servidor ¢l 29 ¢
octibre de 2025. (Apandice n.°>18)
s Segin declaracion jurada de-11 de Junio de 2025, adunla.ala. carta a.° 001 -2025-LAZF “presentada por el servidor &l 24 da. ocly bre: de 2025.
(Apendlce . i)
- Coresponde 2 ia sunjatoria de Jos siguienites voucher de deposntn
1, Segin voucher de deposite-con codigo de operacidn 0301359 de-12 de agosto de 2026 {Apendnce n. 1B;| por ej. |mp0rie de 3112 227.20
{mroporcionado por Luis Alfredo Zegama Feligiano, mediante comeo de-18 de noviembre-de 2025. Cabe precisar que e} imparts incluye eimonte
) da 5/4 828,85, entregado por Luls Aifrede Zegarra Feliciano a Juan Carlos Abando Mavaro,
2. Seginvoucher de deposifo con codigo de cperacion 00063033 de 08-ce setiambre de 2025 {Apéndice n.? 48, por el importe.de $/12°348,70
{proporcionade por Juan Caros Abando Navama mediante acta n.® (4-2025-CG:8CE 46 6 de octubre de 2025}
3. Segan voucher de. deposity con codigo de opeiacién 0040702 da 11 e dctubre de 2025 [Apéridice n.” 18}, por. ¢l smporte de $/11 061,20
{progioicionado por Luls Alfredo-Zegarma Feliciano, medisnie correo de 18 de naviembre de 2025,
4. Segin voucher de dapdsity con- cadigo de eperacidn 0044533 de 11 de-actubre-de. 2025 (Apéndice n.2 18). por e! importe de 5/10 665,30
{pmporcmnado por Luis AlfredoZegarra Feliciano, mediante comea de- 18 de naviembre da 2025,
#Corresponde a la'sumatoria de los siguientes vouther de deposito:
- Voucher der depésile con codigo de aperacion 0201358 de 12 de agosio de 2025 (Apéndice n.° 14), por el importe de SM2:227, 20 {proporcionado
pot Luis Alfiédo Zegana: Feliciano, mediants correo de 17 de noviembre de 2025: Cabe precisar que el importe inciuye el mnnlo de & 4 528,85,
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ios meses de mayo & agosto de |
2025 & una cuenta bancaria. no
institicional de fa’ Asotiacion, bajo’el
concepto.  “lngresos  Convenio
Yacuria”, en aplicacion del Convenio.

Fuanle: Oheio m,> 080-2025-GGSERMAMET de 22 deaclubre de 2025-{Apéndice n.® 6);
Elaborado por: Comisicén de Control.

Del cuadro precedente, se advierte que, en cada Uno de {os periodes evaluados, los encargados del
Area de Tesorerfa realizaron los depdsitos en la Cuenta Uriica del Tesoro (CUT); sin embarge, se
verifico que dichos depositos no comprendian fa tetalidad de:los montos recaudados, evidenciandese
la derivacion sisteryatica de recursos hacia una. cuenta bancarig privada. de la dencminada
“Asogiacion’, bajo el concepto de-"Ingresas Convenio Vacuno". Esta practica contraviene lo dispuesto’
enios numerales 4.1y 4.2 de la Directiva de Tesareria n.* 001-2007-EF/77.15, asi como &l Decreto
Lagislativo n.° 1436 respecto a la creacion o usp de cuentas no autorizadas. para la.administracion de
recursos publicos.

Asimismo, el analisis de |a frazabilidad financiera permitid identificar factores agravantes: {i) depositos
tardios, realizades hasta cuatrc meses poslenores a la generacion del ingreso; (i} transferencias. y
enfregas en efective entre servidores pitblicos, sin soporte decurnentario, registro formal, {iii} ausencia
de vouchers y dacumentacién incémpleta en diversos Hechos, afectando fa fiabllidad y transpatencia
del registro contable; y {iv) fraccionamiento de los: ingresos institucionales medianie depésitos
parciales en'la CUT, sin sustente operativo ni normativo..

Particular relévancia adguiere la actuacion de. los sérvidores Janeth Roxana Llacma Huisa y Luis
Alfredo Feliciano, encargada del Area de Tesoreria y especialista administrativo pEanlf cador con
agignacién de funciones del Area de Tasoreria, en sus respectivos periodos de gestién, respansables
de la recepeion, custodia, registro y:depésito de los fondos institucionales, dado que se, si bien se
efectuaron los depdsitos en la CUT, estos fueron por ‘montos inferiores a los efectivamente
recaudados; dsimismo, se verifict que parte de los ingresos fueron depositados en lacuenta bancaria
de la “Asociacion’, en aplicacion del Convenio, suscritc al margen -de la normaliva sobre la
administragion de fondos piiblicos, lo cual lransgredto o dispuesto en los numerales 4.1 y4.2de la
% . Direciiva de Tesoreria n.° 001-2007-EF/77.15, asi como ef Decreto Legislativo n.° 1436 respectoala
ACI'EECIOH 6 uso de cuéntas no autorizadas para la administracion de recursos pliblicos.

Al respecto, esta préctica vuineré los principics.de unidad de caja y veracidad, establecidos en el
" marco del Sistema Nacional de Tesoreria, genefanda un riesgo de desvio o uso indebido de los

entregado por Luis Alfredo Zegana Féliciano a Juan Cands Abando Navaro, détlaracion jurada suscrita ef 11 da/jilie de 2025 adjunta a a Carlz

Carta n.” 001-2025-LAZF de 20 dé oclubre de 2024 de Luis Alfredo Zegarra Feliciano.

Voucher de depdsito con codiga de operacion 00059039 dz 08 de seiembre de 2025 {Apéndice n.® 23), por el importe de 5{12 348.70 {oroporcicnado

por Juan Carlos Abando Navario medianite acta n.® 04-2025-CG:SCE dé 6 de octubre de 2025 {Apéndice n.® 23}, asi como por buis Alfredo Zegarra

Felictanc; madiante correo de 17 de noviembye te 2025 (Apéndice n.* 14),

- \Joucher de deposile con chdiga de operacion. 0040702 de 11 de octubre-de 2025 {Apéndice n."18]), por el imporle de-SH 1 05+,20 {proporcionado
piar Luis Allredo Zegarea Felicianc, mediants corred die 17 de noviembre de 2025 (Apéndice n.® 14),

- Voucher de depdsifo.con cédigo dé operacion 0044533 da 11 de actubre de 2025 (Apéndice n. 14), por el importe de SH0 665,30 (proparcionado
por Luis Alfredo Zegarra Feficiano, mediante corren de 17 dé noviembre de 2025 (Apéndice n.° 14)
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recursgs plblicos, al destinar parte.de los ingresos. recaudados por el concepio de “derschos de
beneficio matariza vacunt por kilo" & una cugnta ajena al Tesoro Piblico.

De lo expuesto se concluye que; Franz Anderson Pare Pacsi'®, en su calidad de Gerente General de
Sermamet, sjercid alribuciones que no le correspondian legalmente; al aprobar mediante Resolucién
Gerencial General n.° 108-2024-GG/SERMAMET, de 22 de jUIIO de 2024 (Apéndice n.° 4), la
aplicacion del “TARIFARIO 2024 del SERMAMET" (Apend;ce n.” 4}, sin contar con la auterizacién del
Directorio ni la- ratificacion del Concejo. Municipal Provincial de Arequipa, exigidos como raquisitos
‘abilitantes por el Estatuto Institucional, a través.del cual, incremento el concepto de “derecho de beneficic
‘malanza.vacuno por kild" de$/.0,12, unica tarifa vallda y vigente contenida en el Texto Unico de
Servicios No Exclusivos.— TUSNE 2015 (Apéndice n.° 7} de la Municipalidad Provincial de
Arequipa, a S/ 0,17.

Asimismo, se defefmind que.Franz Anderson Pare Pacsi, Gerenie General dé Sermamet, suscribio €l
Convenio n.” 001-GG-SERMAMET, de 25 de julio de 2024 {Apéndice n.° 6), mediante &l cual dispuso
la retencién de S/ 0,01 por kilogramo di beneficio vacune, incrementando la tarifa del concepto de,
“derechos de beneficio matanza vacunc por kilo’de §10, ‘E? establecido imegularmente en la Resolucion
Gerencial n.° 108-2024-GG-SERMAMET (Apéndice n.° 4), a S/ 0,18, fin-de conformar un fondo para
seguros de ley a favor de una ascciacion privada, pese a que la aprebacion de convenios corrésporide
‘de manefa exclusiva al Directorio, conforme lo establece el numeral 9.2 de los Estatutos de SERMAMET.

Dicha actuacion no-salo-excadid las competercias conferidas al cargo, sino que ademas conlravino lo
dispuesto en el Decreto Legjslativo n.” 1436, Marco de la Admiristracion Financiera del Sector Fiblico,

al crear y administrar un fondo especial con recursos publicos sin habilitacion legal expresa.

‘En consecuencia, durante el perjode comprendido del 28 de julio de 2024 y el 29 de agosto de 2025,

Franz Anderson Pare Pacsi, en su condicion de Gerente General del Sermamet, faltando a su funciones.
de dirigir; coordinar, programar, supervisar y evaluar las actividades administrativas, presupuestarias y
financieras de Sermamet conestricta sujecidn a las normas legales!®, dispuso y autorizé un cobro total.
incrementado de-8f 0,06 por concepto de: ‘derechios de beneficio vacuno par kifo', sin suslento fegat ni
aprobacichl del Directorio de la Entidad, obligando a todos los usuarios a pagar un importe que no
correspendia. Dicha actuacién cohfi iguré 1a exigencia de un pago irregular y la percépcion de recursos.
pliblicos al margen del marco normativo aplicable, en tanto se impuse un cobro no autorizado por fa ley
y, adicicnalmente, se dispuso la transferencia de parte de-dichos ingresos hacia un tercero ajeno & la
estructura publica, afectando la intangibilidad y destino legal de los recursos piblicos.

Asimismo, se advitid que los ‘servidores Janeth Roxana Llacma Huisa y Luis Alfredo Feliciano.
; "-\‘ Zegarra, en su calidad de encargada del Area de Tesoraria, y especialisla administrativo planificador con
asignacion de funciones def Area de Tesorerfa, en sus respectivos periodos de gestion, no efectuaron
% , iadvertencia u observacion alguna respecto al disgregue irregular aplicado a los i ingresos por “derachos
de beneficio matanza vacuno por kilo', ‘susteritando en un Convenio {Apéndice n.° 6) emitida
& irregularmente; por el contrario, se fimitaron a récibir los'montos recaudados y a registrar la informagion

E Besignado mediante Reselucian de Directofio n.* 0010-2023-SERMAMET de.20 dé seffembre-de 2023 (Apéndice n.° 24),

‘9 D confermidad 2 Jos articulos 13° y 14> de Jos Estatutos de-Sémamel *4 Gerencia’ General es ef drgane de Afta Direccion de primer nivel
organizacional es el responsable de fa direction.de SERMAMET y encargado de dmgir coordinar, programar; supervisar y evaiuar las actividades
técnicas administrativas presupuastaria y financiera dé SERMAMET v servicios con estricta. sufecion a fas.normas legales vigentes®. AsT como
“Son funcionies de la. Gerentia. General fas siguieftes: (...} o) Dingir, coordiiar, sipervisar y evahiar las actvidades’ administrativas, econsmicas y
Bnancleras,de SERMAMET Por olra parte, conforme al iteral d} del articuto 14° del'Reglamento de Organkzacién y Funciones de Sermamet, aprobado,
con Acugrdn de Directotio n.®.37-2022-SERMAMET de 4 de-octubre de 2022 {Apeno‘tce n.> 26}, son inciones de la Gerencia General, “Dirigir;
COORNARY, SUpervisar y evaluar actividades administrativas, econdmicas v fidantieras de-Sermamet’.
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contable, consignando datos nexactos en el Sistema Integrado de Administracién Financiera.de los
Recursos Pibiicos — SIAF-RP. En consecuencia, eféctuaron depdsitos en'la Cuenta Unica del Tesoro del
Banco de a Nacidi por importes inferiores a fos realmente recaudados y, adicionalmente, realizarcn
depositos-paralelos en la cuenta bancaria de la “Asociacion”, también sustentados en el mismo convenio
carente de sustento legal.

Cabe precisar que estas imegularidades fueron advertidas y alerfadas por ef Organo de Control
Inshtumonal {OCI) de la Municipalidad Provincial de Arequipa, mediante e! fnforme de.Hito de Control

® (011-20256-0C-0353-SCC (Apéndice n.° 9}, comunicado a la Gerencia General de Sermamet, a cargo
de_ Franz Anderson Pare Pacsi, €l 7 de mayo de 2026%2 pese a ello no se adoplaron-fas ‘medidas
correctivas o preventivas perfinentes, permitiendo la cohtinuidad de! cobro ifregular hasta et vénciniento
de la vigencia def convenig. '

Lo sefialado transgrede fa normativa siguiente;

# Ley del Procedimiento Administrativo General, Ley n.° 27444, aprobada mediante Decreto
Supremo n.° 004-2019-JUS, publicado el 25 de enero de 2019.

Articulo IV, Principios del procedimiento administrafive

1. Ei procedimiento administrativo se sustenta fundamentaimente en fos siguientes prncipios, sin peguicio
de la vigencia de.ofros principios generales de! Derecho Administrativo:

1.1 Principio de legalidad. - Las autoridades administrativas deben actuar con respefo a la Constifucion,
Ia ley y of deretho, dentio de las facultadss gue le estén atribuidas v de acuerdo con los fines para los
que les fueron conferidas.

(o).

1.15 Principio de predictibilidad o de confianza legitima. - La autoridad administrativa brinda a los
administradas o sus representantes informacin veraz, completa.y confiabile scbre cada procedimiento a
su cargo. de modo tal que, en todo momento, ef administrado pueda teher una comprension cierta sobre
- los requisitos, tréniltes, duracion estimada y resultados posibles que se podrian obiener.

Las actuaciones de la autdridad administrativa son congruentes con las expectativas legltimas. de los
administrados razonablemente generadas por la practica y los anlecedentes administralivos, Salvo que
por las razones que se expliciten, por escrito, detida apartarse de efios.

La autoridad administrativa Se sométe al erdenamiento Juridico: vigente y no puede actuar arbitrariamente
En tal sentido, ta autoridad adminisirativa no pusde variar irrazonabie & inmolivadaments fa lnterpretacwn
de las normas aplicables”

Decreto Legistativo Marco de la Adniiriistracion Financiera del Séctor Piblico, Decreto Légisiativo
n.° 1436, publicado el 16 de setiembre de-2018.

“Articulo 2.- Principios
Adicionaimente. a los principios dei Derecha Piblico, en fo que resufte aplicable; Ta Administracién
Financiera del Sector Piiblico se rige por los siguientes principios:

[

. Mediante oficion_* 000602-2025-CG/OC0353 {Apéndice n,° 9).
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5.Probidad: Consiste en qué-los infegrantes dé la Administracién Financiera del Sector Publico adoptah
fas medidas ¢ acciones pertinentes para prevenir cualgtier acto de corripeion, realizando tna gestion
conforme 2 los principios v valofes éticos esfablecidos para fa funcibn piblica, garantizande su
transparencia y-control,

(.}

Articulo 4.- Definiciones.

A-efectos de la aplicacién del Decreto.Legisfativo, se definen los siguientes conceplos:
(.} '
5.Fondos: Es una organizacion creada por fay con fa finalidad de administrar Fondos Fiblicos distinfos
& los de [a entidad de la cual forma parte; definiéndose su estructura, que puede incluir un consejo
directivo como inéxima. autoridad. .

6.Fondos Pdblicos: Son los flujos financieros que constituyen derectios de fa Administracion Financiera
del Sector Piblice, cuya administracion se encuentra a cargo def Sector Publico, de acuerdo ton el
ordenamiento fegal aplicable.

()

» Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Contabilidad, Decreto Legislativo n.° 1438, publicado-
el 16 de setiembre de 2018,

“Articulo 2.- Principios B _
Adicicnalmente & los principios que rigen of Derecho Pablivo, y especialmente fa Administracion
Financiera del-Sector Piblico, et Sistema Nacional de Contabilidad se rige por fos sigisientes principios:
1. Fiabilidad: Consiste en que ia informacion financiera, resultado de [a.gesiion pibiica; es completa,
neutral y libre de error significativo, garantizando su representacion fiel.

() _

5. Transparencia: Consiste en proporcionar de forma oportuna, inforinacion financiera que promuevala
confianza publica en el manejo de los recursos, a través def cumplimierito de ias disposiciones del Sistema
Nacional de Contabifidad." '

» Decreto Legislativo del Sistemia Nacional de Tesoréria, Decreto Legistativo n.° 1441, publicado &l
16 de setiembre de 2018,

“Articulo 2.- Principios _ _

. Adicionalmente a los principios de la Adminfs_l‘racrfén Financiera del Sector Piblico y les del Derecho
Piblico-en fo que resuite apiicable, &l Sistema Nacional de Tesoreria se rige por los siguientes priricipios:
fies

4 glnidad'de Caja: Consisteen la adminisiracion centralizada de los Fondos Palicos cuaiquiera Sea su
ofigen y finalidad, respeténdose fa litufaridad y registro que corresponda ejercer.a la entidad responsable:
de su percepcion.

S5.Veracidad: Censiste en que las autorizaciones y el .procesamiento de operaciones se realizan
 presumiendo que Ia informacion regisirada por la entidad se sustenta documientadamente respecto de 1os
“actos.y hechos administrativos legalmente autorizados y ejecufados.

‘Articufo 6.- En el nivel descentralizado u operativo _
6.1 Son resporisables de la-administracion.de los Fondos.Piblicos el jefe de Administracion y el Tesorero,
de manera cohjunita, o quienes hagan-sus veces, respecffv%_mem‘e en las enfidades comprendidas e el
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amhito def Sistema Nacional de Tesoreria y su designacion debe ser acredifada ante fa Direccion General
del Tesoro Publico, conforme a fos-procedimientos que se establezcan.

6.2 Son funciones de los responsables de la administracion de Fondos Piblicos:

1. Gestionar ia estimacién, la determinacion y ia percepcion o recaudacion de los-Fondos Pablicos-en ef
ambito de su compelencia, conforme a los procedimientos y normatividades establecidos por el énte
rector.

()"

Directiva de Tesoreria n.° 001-2007-EF-77.15, aprobada con Resolucion Directoral n.° 002-2007-EF-
117.15, publicado el 27 de enero de 2007,

“Articulo 1.- Determinacion de los ingresos piiblicos

1.1 La detenminacion se realiza sobre fa base de lanorma legal qué autoriza la percepcién o recatdacion
de los fondos, debiendo. establecerse ef monfo, &l conceplo; e ideéntificar af deudor, tor indicacion-de ia
fecha en que debera hacerse efectiva Ia cobranza corespondiente v, de ser el caso, 13 periodicidad de la
cobranza; intereses aplicables y tratamiento presupuestal de /a percepcién o recaudacion.

1.2 La.informacion de esta etapa de la ejecucion de-los ingresos se registra en ei SIAF-SP sobre {a.base
de Iz documentacion sustentatoria respectiva.

Articulo 2.- Percepcion de los ingresos pubhcas

2.1 La percepcion es la: erapa de la gjscucion financiera de fos ingresos en la que se recauda, capta u
obtiene efectivamente. los ingresos sobre fa base de la emision ¢, de ser ef caso, fa riotificacion de Iz
documentacion generada-en la fase de fa determinacion.

2.2 Los referidos ingresos deben ser registiados en el SIAF-SP, sustentarido dicho registro con
documentos tales. como: recibos de ingresos, papeletas de depdsito, notas de-abono, fickels, boletas de
venta, facturas, o los correspondientes estados bancarios, segiin sea el caso.

(o

5 Texto Unico de Servicios No Exclusivos — TUSNE 2015 de la Municipalidad Provincial de Arequipa,
aprobado con Decreto de Alcaldia n.° 005-2015-MPA de 23 de abril de 2015.
“CAMAL METROPOLITANO MUNICIPAL

- 53 BENEFICIODE 1. Récibo tle pago de tarechos X Gerénle
GANADG Municipal
VACUNG -
QVING

-Derechos de beneficio de malanza vecuno para .00 0.42
Lima por Kitg.

-Derechos dé ber]eﬁcf‘ﬂ te: matanza vactino para 0 DDS .18

Lima por Kita.
Crdenes de séifda por media pieza, 0.026 109
Cobro por impresion de papel de Ordende-salida  €.026  1.00
y'bolefa da venta:
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> Estatutos del Organismo Piblico Descentralizado “Servicio Municipal de Administracion del
Matadero Metropolitano de Rio Seco” - SERMAMET, aprobado con Ordenanza Municipal n.° 815
de 8-de mayo de 2015, y sus modificatorias:

“Articulo 3.- Objefo

El erganisma tiene por objeto:

3.1, Administrar el Matadero Mefropofitanc dentro de los ‘principios de transparencia, y éficacia,
enmarcada dentro de la normatividad vigente.

{.)

Ariculo 9.- Es el brgano dé Diréecién de mayor jerarquia de SERMAMET, encargado de dirigh,
supervisar, reglamentar, aprobar fas principales acciones 'a desarrollar en el marco de su competencia

()

9.2 Funciones del Directorio

(..}

Aprobar los actos, convenios, conirafos y-operaciones conducéntes &l logro de los objelivos y fines de
SERMAMET.

)

Articirdo 15.- £Ef Régimen econdmice de SERMAMET, esta determinado por los alcances de fa Ley N®
27972, Ley Orgénica de Municipalidades,

() | |

SERMAMET tiene ia alribucion de fijar Tasas y Derechos por fos servicios que preste, a fravés de acuerdo
de Dire¢torio y ratificado por el Concejo Municipal,

(.}

Los hechos descritos generaron que el Sermametaplique cobros no previstos-en & farifario oficial ded servicie:
de beneficio de ganado vacuno, trasladando un costo adicional a todes los usuarios sin habiilitacion normative,
glio derivd en. 1a transferencia de recursos piiblicos hacia un lercero ajeno & {a administracién municipal,
situacion que vulnesd los principios de legalidad, transparencia y correcto funcionamiento de la administracion
pliblica.

Situacion que se generd por la corducta de Franz Anderson Pare Pacsi, Gerente' General del Sermamet,
“quien contravinisndo sus deberes funcionales y normaliva apiicable, dispuso la aplicacién de un tarifario
temparal sin contar con |a formalidad correspondiente, mc:re,mentando la tarifa de los “derechos de beneficio
matariza vacunio por kilo": posteriormente, suscribio el Convenio n.” 01-GG-SERMAMET de 25 de julio de
2024 {Apéndice n.° 6) de manara unifateral, mediante el cual voivid-a incrementar [a mencionada tarifa. De
Ygual moado, s generd. por la. condurcta de Janeth Roxana Llacma Huisa y Luis Alfredo Zegarra Feliciano, en
... Bu calidad de encargada de Tesoreria, y especiafista administrative planificador con asignacion de funcicnes
L del Area de Tesorerfa, respectivamente; quienes contravinieron 'sus. deberes funcicnales y normativa
¢ “aplicable, na efectuizron advertencia i observacion algunia respecto al disgregue irregular aplicado a los
¥ mg"resos en el Convenia n.® 001-GG-SERMAMET de 25 de julio de 2024; asimismio, registraron informiacion
+ “inexacta en el Sistema Integrado de Adminigiracion Financiera de los Recursos: Piblicos — SIAF-RP, y
ef,ectuaron depositos en la Cuenta Unica del Tesoro por importes inferiores a los realmente recaudados y
o ;eallzamn depdsitos paralelos en Ja cuenta bancaria.de un‘tercero.
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Las personas comprendidas en los hechos presentaron sus comentafios y aclaracionss, conforme al
Apéndice n.* 25 del Informe de Control Especifico.

Al réspecto, Franz Anderson Pare Pacsi, gerente general, no present sus comentarios o aclaracicnes,

Efectuada la evaliacion de'los comentarios o aclaraciones y documentos presentadcs, se concluye que ng
gesvirtian los hachos notificados en el Pliego de Heches. La referida evaluacion, y la cédula de comunicacion
y la nolificacion forman. parte del Apéndice n.° 25 del Informe-de Coritrol Especifico, considerando la
participacion de las personas comprendidas en los mismos conforme se describe a continuacion:

v Franz Anderson Pare Pacsi, idenificado cen DNI n.°43011227, en su condicion de Gerente General dé
Sermamet, por-el pericdo de 20 de setiembre de 2023 al 2 de octubre de 2025, designado mediante
Resolucitn de Dirsctorio n.” 0010-2023-SERMAMET del 20 de sefiembre de 2023 {Apéndice n.° 24), y
cesado con Resolucidn de Directorio n.* 004-2025-SERMAMET del 2 de ociubre de- 2025 {(Apendice

n.° 24);a quien s& e comunicd & pliego de hechos mediante edicto de 5 de diciembre de 2025 (Apéndice.
n.® 25), publicado €n el Diario La Replblica, no obstante, no prasentd comexilarios y aclaraciones.

Dicho funcionario en su condicion de Gerente General, sin gontar con la aprobacion del Directorio de
Sermamet ni la ratificacién del Concejo de la. Municipalidad Provincial de Arequipa’®, aprobé la
Resoluciéh Gerencial General n.® 108-2024-GG/SERMAMET, de 17 de julio de 2024 (Apéndice

n.° 4}, mediante la cual dispuso la aplicacion temporal del “TARIFARIC 2024 del SERMAMET” {Apéndice
n.° 4),-aun cuando se encontraba en evaluacion para su ralificacion ante el referido Concejo Municipal,
el Texto Unico de Servicios No Exclusivos (TUSNE) 2024 (Apéndice n.° 5), aprobado por &l Directorio.
mediante Acla de-Sesidn Ordinaria de: Direcloric ¥ Acuerdo de- Directorio n.° 023-2024-SERMAMET,
ambos de 24 de mayo de 2024 (Apéndice n.° 5), modificando el monto de los servicios que’ pr'esta ¢l
Sermamet, entre ellos, log ‘derechos de beneficio matanza vacuno por kilc” de S10,12'%, (nica tarifa
valida, a 5/ 0,17.

~ Asimismio, sin contar con fa-aprobacian del Direcioric del Sermamef®, suscribid el Convenio n.” 001-GG-
SERMAMET de 25 de julio de 2024 (Apéndice h. ¢ 6) con la Asociacion del Frente de Defensa y Desarrollo
de Productorss y Mayoristas de Garnes Rojas del Camal Metropolitano de Rio Seco —Arequipa, mediante
el cual se dispuso’ que el SERMAMET retuviera e S/ 0,01, por kilogramp de beneficio vacuno,
incrementando Ia tarifa del eoncepta de “derechos. de benefcm matanza vacuna por kila” de S/ 0,17,
establecido en {a Resolucion Gerencial n.® 108-2024-GG-SERMAMET (Apéndice n.° 4), a $/ 0,18, con
el propésito-de crear un fondo destinado 2 la presunta adquisicién de seguros para los asociados de.dicha
organizacion, aun cuando 1a creacion y administracién de un fondo eSp‘eciaI conformado ¢con recursos
™, plblicos para fines privados ha se éncuentra aufdrizada por norma lagal ni se enmarca.en los procesos
de programacion, administracion y uso de FECUISOS regulados por el Decreto Legislativo n.® 1436, Decreto
+ Legislativo Marco de la.Administracion Financiera del Sector Pdblico®, configurandose una actuzacion
" carente de compatencia y sin sustento Iegai habilitante.

102 Conforine al drticulo 15% de fos Estatulos del Sermamet, sprobados mediante Grdenanza Municipal m.° 915 de 8 de mayo de 2015, s¢ establecs que
.,  SERMAMET, tiene fa atribucion de fijar las Tasas 'y Derechos  por los servicios que preste, a. trauas de acuerdo de D:rectana y rafificadas.
poref Goncejo Municipal” (E) r¢saltadd-€s nuestro).

4 Conforme 2l Texio Onizo de Servicios No Exclusivos TUSNE-2015 de ta Municipatidad Provincial de Arequipa, aprebado’ medlante Decrele de Alcaldia
n.*005-2015-MPA de 23 de.abril de 2015 (Apendlce e 7} )

105 Confome at numeral 9.2 *Funciones del Directoric” de! arficuls-9° de Jos Estatutos del Sermamst, aprobados mediants Ordengnza Municipal 7.5815
de 8.de mayo de 2015, se establece comoruna de fas funclones de} Ditectorio, tomo Srgano da Direccivn de mayor jerarquia de Sermamet, "Agrobar
fos actos, convenios, contratns'y operationes. conducenies al fogr) e fos bjefivos y fines de SERMAMET (El resaliadd es nuesiia}.

+6 Enparticular, ef nbméral 5 del articila 4° del Detreto Legistativo n.° 1436, Decretd Legislativo Marco dela Administracion Financiera del Seclor Pablico,
publicado el 16 de seliembre de2018, establece la deﬁmcmn ngrmafiva de.*Fendos”, sefiglanda que setrata de “uria erganizacién creada por Jey con
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En consecuencia, durante.el periodo camprendido del 28 de julio de 2024 al 29 de agosto dé 2025'7 se
dispuse y aplicé un cobre incrementado total de 81 0,06 por el congepto de “derechos debeneficio vacuno
por kiio". Ello en razén de que la-Chica tarifa valida establecida en el TUSNE 20151 (Apéndice n.° 7)
ascendia a &/ 0,12, pero fug incremientada iniciaimente a S/ 0,17 mediante la Résolucion Gersricial
n.>108-2024-GG-SERMAMET (Apéndice n.° 4), y posieriormente elevada a S/ 0,18 2 través del
Convenlo. Ambos actos carecieron de sustento legal, al no contar con la aprobacion ds! Directorio ni con
la ratificacion del Cencejo Municipal; requisitos. indispensables para la fijacion de tasas y derechos,
conforme al articulo 15° de los Estatulos del Sermamet'®® {Apéndice n.° 8). Como consecuencia de ello,
todos los usuariost® fueron obligados a pagar un importe no debido, y, adicionaimente, se dispuso la
iransferencia de pade de dichos ingresos hacia un tercero ajenc a |a estructura piblica.

Con dicho actuar, el Gerente General del Sermamet-transgredic el numeral 9.2 del articulo 9 de los
Estalutos-del Organismo Piblicc Descentralizado “Servicio Munlcipal de Administracion del Matadero
Metropolitano de Rio Seco” — SERMAMET, aprobados con Ordenanza Municipal n:® 815 de 8 de 'mayo
de- 2015 {Apéndice n.® 8), que sefialan come funciones de! Directorio, “organc de Direcsion de mayor
jerarquia de SERMAMET, Jo siguiente: (...} Aprobar los actos, convenios, confratos y operaciones
conducentes aflogro de fos objetivos y fines de SERMAMET. {...)"- Asimismo, transgredio el articule 15°
del mismo dlsposmvo legal que establece: '...) SERMAMET tiene !a atribucion de fiiar Tasas y Derechos
por'fos servicios que preste, a través de acuerdo de Directoric y rafificade por el Concejo Mun:cnpal
lguaimenta, vilnard el Texto Unico de Servicios No Exclusivas — TUSNE 2015 (Apéndice n. ®7)dela
Mumc:paltdad Provincial de Arequ:pa aprobado con Decrete de - Alcaldia
n.® 005-2015- -MPA de23 de abril de 2015 {Apéndice n.° 7), donde se establece fa latifa de 5/ 0,12, para
el cancepto de “derechos. de beneficio vacuno por kifa".

“ De la misma manera, inobservo el numeral 5) del articulo 4° de! Decreto Legislativo n.° 1436, Decreto
Legislativa de la Administracion del Financiera det Sector Pablico!™, el cual establece que los fondos solo
pueden ser creados por ley y que toda asignacién o use de recursos debe sujefarse a los procesos
institucionalizados: de programacién y gestion de reeurses piblicos, regulados en: los articulos 19°y 20°
del misme cuerpo legal, bajo los principios de probidad y respansabilidad fiscal.

Ademas, confravine los numerales 1.1 y 1.2 de la Directiva de Tescrerfa n.° 001-2007-EF-77.15,
,probacla medlante Resoluc:on Dlrectora! n. 002 2007 EF 7? 15 publlcada el 2? de enero de 2007 que

i _'_% < ra ﬁxqﬂdad‘ de-adminisirar Fontos. Publicos distintos a fos-de fa enlidad de fa cuatforma parte, definiéndose suesthucivraf.. 7 (€l resaltado as nuestro);

Io,qﬂe*]mphca tire la creacion de fondos piiblicos requiere la constitucion legal prevista-en el ordenamisnio.

e ‘Cu;;fuune &l oficio n.> 083-2025-CGISERMAMET. de 22 de ochibre de 2025 (Apéndice 7.° 6), el Sermametin Tiomme.que “de acverdo a fe Carta N° 003-

s WZOEE-SERMAMET/A TASLAS y Carta N°08-2025, desde el 29 dajulio de! 2024 hasta agosto del 2025, s aplicd un incrémento o8 $/.0.01 pomlogmma

nE

LU]

i8]

eur ef bepeficia vacuno, en cumplitmienid de! Convenio N° 001-GG-SERMAMET de fecha 25 de jufity e 2024, can i debida coordinacidn con Gerenci
General g ese enlonces; Asimismo, el 03 de juilo del 2025 se eleciud Ja miodifieacion def punto de-retoro, aplicande tinicamente a Ias persbras que

perenecienes a fa Asaclacin r_IeJ"Frém‘e e Dafensa”. En-ese sentido, se-dplict el incremento del S/ 0.01 a'tidos los usuarios del-servicio, del-28 de

Tulfo de 2024 al 2:de agosto de 2025, y a partir de dicha fechahasta el 29 de agosto, se apliod el incrementd en forma diferenciada, salo a los integranles
de fa Asociacion.

“Texto Unico de Servicios NoExclusivos TUSNE 2015 di la Municipalidad Provincial de Arequipa; aprobado mediante Decrétede Alcaldian.® 005-2015-
MPA de-23 de-absi! de 2015 {Apéndice n.® 7).

Confarme-al arliculo 15° de los Estalutos.del Sermamet, aprobatios mediante. Ordenanza Municlpal n.° 915-de 8 de mayo de 2015. se-establece que
*{..) SERMAMET, fiene la atribucion de fijar ias Tasas y Derechos por los sérvicios que presie,a ravés de acuertls da Directorio y tatificado

. por el Concejo Municipal (El resaltado es nitestio).
HLS

Parsona natural o jurigica que ingrasa animales al Mataderd Matopoliteno de Rio Seco para su faenadd. o para la prestacion de coalquier servicio
vinculado al procese de beneficio, y que pariicipa en dicha protieso en condigion de propletario; produtlor, gimadefo, comerciante. o intemmediasio,
conforme at amblto det personas que interenen directa o indirettainente en ) faenado establecida por fa normativa sanitaria vigente.

Publicado el 18 de seliembre.de 2018.
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base de la normia legal que autoriza la | percepcion o recaudacion de los fondos, debiendo eslablecerse ef
mofifo, el concepto & identificar al deudor, con indicacion de la fecha en que debera hacerse efectiva fa
cobranza carrespondiente y, de ser el caso, fa periodicidad de la cobranza, infereses aphcabies ¥
ratamiento presupuestal de fa percepcion o recaudacion. 1.2 Lainfarmacion de esta etapa de ia ejecueion
de fos ingresos-se registra en el SIAF-SP sobre la base de fa documentacion sustentatoria respectiva”

En el sentido que exigen que foda percapeion de ingresos publicos cuente con una norma fegal que
autorice su recaudacion y con fa dacumentacion sustentatoria necesaria para-su registro en gl SIAF-SP.

Asi como, las funciongs dispuestas en los articulos 13° y 14 de los Estaitos de Sefmamet, que
establecen que: “La Gerencia General es el § drganc de Alta Direccion de primer nivel organizacional es
ef respoisable’ de la direccion de SERMAMET y' encargado de dirigir, coordinar, programar,
supervisar y evaluar las actividades técnicas administrativas presupuestaria y financiera de
SERMAMET y servicios con estricta sujecion a las normas legales vigentes”. Asi como “Sori
furicienes de fa Gerencia General las. siguientes: {...) d) Dirigir, coordinar, supervisar y evaluar las
actividades administrativas, econémicas y financiéras de SERMAMET". Ademas, fransgredio las
furiciones sefialadas en ¢l literal d) del articulo 14° del Reglamento de Organizacion y Funciones de
Sermamet, aprobado con Acuerdo de Dweotono n.® 37-2022:SERMAMET de 4 de octubre de 2022, que
establecen gue ‘son funciongs. de la Gerencia General, “Dirigir, coordinar, -Supervisar y evaluar
actividades administrativas, econémicas y financieras de Sermamet” (El resaltado es nuestro).

Los hechos anteriormente expuestos configuran presunta responsabilidad administrativa, derivada del
deber incumplido, prevista en la normativa anteriormente. sefialada; asimisme, la presunta
responsabilidad penal por la-existencia de-elementes que denotan la comision de-defito, dando méfito al
inicic. de. pracedimiente administrativo a cargo de ta Entidad, y las -acciones legales a cargo de las
instancias legales a cargo de las instancias competentes, raspectivamente.

v Janeth Roxana Llacma Huisa, identificada con DNI'n.® 73883531, Encargada del Area de Tesoreria del
Sermame!, confratada ‘mediante “Contrate de trabaje sujefe a medalidad de servicio- especifico -
SERMAMET", suscrito el 1 de abrilde 2024 (Apéndice n.” 24), par el periodo-de 1 de abril de 2024 al 21
‘de noviembre de 2024 con escrilo da renuncia n.® 140-2024-SERMAMET/GG-PRESUPUESTO
{Apéndice n,® 24) de 21 de noviembre de 2024; a quien. se le comunics el pliego de hechos mediante
Cédula de. Notificacion n,® 002-2025-CG/SCE-SERMAMET de 3 de diciembre de 2025, habiendo
presentado sus comentarios mediante cartan.® 001-2025-JTLLH de 11 de diciembre de 2075, en-un total
de tres (3) folics (Apéndice n.” 24);

De la evaluacidn efectuada a los comentarios o aclaracionss, cuyo desanolio consta eri el Apéndice
n.° 25, se ha determinado que los hechos espeificos por presunta iregularidad no han sido desvirtuados
y configuran presunta responsabilidad administrativa funcional no sujeta-a potestad sancionadora de la
Contraloria General de la Replblica,

Dicha servidora, en su condicion de especialista administrativo planificador, can asignacion de funciones
en el rea de Tesoreria, desde ef 29 de julic de 2024 hasia ef 30 de octubre de 2024, no.efectud,
dvertencia u.observacion alguna respecto al disgregue irregular aphcado alos ingresos por “derechos
e beneficio matanza vacuno por kilo®, sustertado en el Convenio n.® 001-GG-SERMAMET de 25 defjulic
de 2024 {Apéndice n.® 8), emitido Jrregularmente por el Gerente General; por e contrario, se limité a
; o recibir los moritos recaudados y registrar contablemante importes inferiores & los efectivaments percibidos
L s porlos feferidos derechas, a pesar de terer la responsabilidad de administrar los-fondos piblicos v de
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gestionar su determinacion, percepcion, recaudacion y regisiro, conforme a lo establecidc en el articulo

6° del Decreto Legislativa n.° 1441 — Decreto Legislativo del Sisterna Nacional de Tesoreria®?,

Asimismo, registro, en el periodo comprendido desde el 29 de julio de 2024 y hasta e! 30 de octubre de
2074, datos inexactos en el Sistema Integrado de Administracion Financiera de los Recursos Piblicos —

SIAF-RP, por montos inferiores a los efectivamente recaudados por el servicio de beneficio de ganado.
vacuno, originado por la deduccion y/o refencion del S/ 0.01 por kilegramo de ganado vacuno cobrade

del concepto de “derecho de beneficio de matanza vacuno par kifo", establecido-en un Convenio carente
de validez legal, lo que habria contravemdo el numeral 2.2 def’ artlculo 2° de |a Directiva de Tesoreria
n.® 001-2007-EF/77 1513, g} principio de integridad del Sistema Nacional de Contabilidad'™y el principio
dé veracidad del Sistema Nacional de Tesoreria!s,

Complementariamente, en el mismo periodo, efectué depésitos en la Cuenta Unica del Tesoro-del Banco
de la Nagién por importes inferiores a los-efectivamente recaudados por el Sermamet , adiclonaimente
realizd depdsitos paraielos en Iz cuerta bancaria de un tercero en aplicacicn del Convenio n.° 001-GG-
SERMAMET de 25 dejulio de 2024 (Apéndice n.® 6), suscrito al margen de |a niermativa que reguia la
administracion -y uso de fondos publicos; tales actuamones habrian fransgredido- lo dispuesto en los

numerales 4.1 y 4.2 de la Directiva de Tesoreria n.> 001-2007-EF/77.15"8, asi como fas prohibiciones,

eslablecidas en el Decreto Legislativo n.® 1435 respecto de la apertura, creacién y utilizacion de cuentas
no autorizadas para la administracion de recurscs piblicos. Asimismo, dichas acciones habrian vulnerado
el principio de veracidad'"” previsto en el marco def Sisteria Nacional de Tesoreria, generando un fiesgo

.~ de desvio, ocultamiento o use indebido de los recursos plblicos al desfinar parie de los ingresos

recaudados. por &l concepto de “derechos, de heneficio matanza vacung por kilo” a una cuenta ajena al
Tesaro, Plbiico.

Con di¢hc acluar, la servidora publica transgredié los principios de fiabilidad y transparencia establecidos
los numerales. 1. y 5 del articulo 2° del Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Contabilidad,
“{Dpcrete Legislativo n* ¥1438, publicado el 16 de setiembre de 2018, que sefialan: “1. Fiabilidad: Consiste
@n-que ia infermagion financiera, resultado de la gestion piblica, es completa, neutral y libre de error
“n‘zpat;vo garanfizando su représentacion fiel {...} 5. Transparencia: Consiste en proporcionar de

~

it

1§

316,

%7

& w
"'lzﬁﬁuhlmdé el 16 de seliembre de 2018.

i Segun el numeral 2.2 del articulo.2¢ dé Ja Directivade Tesoreria n.” 001-2007-EFf77.15; *(...) 2.2 Los referfias ingresos deben ser registfados en'el
SIAF:SP, sustentando dicho ragistre con documentos tales como: - meginos de ingresos, papefefas de deposito, notas de abong, lickels, bofctas
de venla, factuas, o fos comespondientes estades bangaris, segon Sea ol case.” (gl resaltado es niestia)

Conforme al nitmeral 1 del articulo 2° del Decrelo Legrslauvu del Sistema-Nacional de'Contabilidad, Decreto Eegislalivo:n.” 1438, publicado €] 16.de
sefiembre de 2018, *7. Integridad: Consiste en ef registrc contable de fos frechos econdmicos y financiefos réalizados de forma integral y
sistemitica, e acuertn a st nalliralé?a, consideranto la fommaliva contable vigente (...} (el resalfado es: nuesiw}

Segin el numeral 5 de ariculo 2 del Decréto Legislativa del Sistema Nacioria! de Téscreria, Decréto Legislalivo n:* 1441, puiificado ef16de setiembre
de 2018, 5. Veracidad': Consrste en que-las autorzaciones v &l procesamiento de operaciones se réalizan presamiendo gue 13 informacitn
registrada por fa entidad se Sustén(a documentadamente respecto de Jos aclos y hechos administrativos legaimente autorizados y efecutados
(.7 (E resaltads es nuestio).

Seqin los aumarales 4.1 y.4,2 detarticule 4 derla Directiva e Tesoreria n.” 801-2007-EF/77. 15 se dispone que 4.7 Los fontfos piblices recdutados,
captados v oblenidos da acuérdo a fey, cualquiera sea fa fuente de finantiamianto, deben ser depositados en fas correspondientes cuentys
hancarizs.an un plazo no mayorde 24 fioras. 4.2 El abono de Jos fondos percibidos en las respectivas cuentas bancarias se ‘har3 dentro el
plazp indicado en el numeral anterior, cuando dicka percepcion sea en efective ¢ con:cheques del mismo banco. Cirando se rate dechequeside

‘olros bancos, se apficara el plazo. adicional def canje” (el resaltado és ruestro). Al fespeclo, en viriud de dicha disposicion, s¢ estabiece ta obligatoriedad
de.que, todos los fondos publ:cos recaudadns sean dapositados en las cuentas institucionales dentro del plazo i maximo de 24:horas, cuandg

la recaudac:un se efeclieen afetlivo, garannzanrio asi la opostina disponibiidad, sequridad y trazabifidad de los recurses pitilicos,
Segln et numeral 5 del-articulo 2*°del Decreto Leglslawo del Sistema Nacional de Tesoreria, Decreto | egisiativo n.” 1441, publicado el 16 de setismbre
de 2018, *5. Veracidad: Gonsisle en que fas awonizaciones y @l proceszmisnto de operaciones se realizan prestimiendo qué la Informacian
registrada por ia enlidad se sustenia documen tadzmente respecio de fos actos y hechos administrativos legaltmante aviorizados ¥ ejecutados
{.~)"{Efsssaltado es nueslo).
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forma oportuna, informacion.finariciera que promueva fa confianza puiblica en ef imansjo d ios recirsos,
a traves del cumplimiento de las disposiciones de! Sistema Nacional de Contabilidad.”

lguaiments, transgredio fos principios de veracidad y unidad dé caja, establecidos en los numerales 4 y 5
del articulo 2° del Decreto Legislativo del Sistema Nacionat de Tesoreria, Decreto Legislativo n.° 1441,
‘publicado el 16 de setiembré de 2018, que establecen: 4. Unidad de Caja: Consiste.en la administracion
tentralizada de fos Fondos Piblicos cualyuiera sea su origen y finalidad, respeténdose fa titularidad’ ¥
registro que corresponda-ejercer a fa entidad responsable de su percepcion. 5.Veracidad: Consiste en
que las autorizaciones y el procesamiento-de operaciones. se realizan presurniendo que ia informacion
fegistrada por la entidad.se susténta documeitadaments respetio de los actos y hechos administratives
legalmente autcrizades y ejecutados {...)"

‘De.la misma manera inobservd f numeral 2.2 del articule 2, referido a la Percepcion de los ingresos
publicos, de la Directiva de Tesoreria n.° 001-2007-EF/77.15, cue dispone lo siguiente: “2.2 Los
referidos ingresos deben ser registrados en ef . SIAF-S,_F‘ sustentando dicho registro con
documentos tales como: recibos de ingresos, papeletas de depésifo, notas de ahone, tickels, bolstas
de venta, facturas o los comespondientes estados bancarios, segtin sea el caso”. Asimismo, inobservd
los numerales 4.1y 4.2 del -articulo 4° de! mismo dispositive legal, que disponen; “4.7 Los fondos
piiblicos recaudados, captades. u obtenidos de acuerdo a ley, cualquiera sea la fuente de
financiamiento, deben ser depositados en fas correspondientes cuentas bancarias en un plazo no
mayor de 24 horas. 4.2 £f ahona de los fondos percibidos en fas respectivas cuentas bancarias se
hara dentro del piazo indicado en ef numeral anferior, cuando dicha percepcion sea én efactivo o
con chequas del mismo hanco. Cuando se frate de cheques de ofros bancos, se aplicara el plazo adicional
del canje” (El resaltado es nuestro). Ademas, transgredio el numeral 5) del articulo 4° dél Decrelo
Legislativo n.” 1438, Decreto. Legislativo Marco de la Administracion Financiera del Sector Piblico’®, gl
cual establece que los fondos solo pueden ser creados por ley y que toda asignacion o uso de recursos
debe sujetarse a los proceses institucionalizados de programacién y gestlcn de recursos pubiicos
regulados en los articulos 19° y 20° del mismo cuerpo legal, bajo los principios de probidad
responsabilidad fiscal, En tal sentido, la constitucion de un fondo especial mediante depdsitos efectuados

a fa cuenta de la Asociacion carece de sustento legel y contraviene lo dispueste por el citade Decrete
Legistativa:

Asa como, la funcidn dispuesta en los numerales 6.1 v 6.2 def artictlo 8° del del Decreto Legislalivo

° 1441 - Decreto Legislativo de! Sisterna Nacional-ds Tesoreria, que establecen: *6.7. Son responsables
| de ia administracion de los-Fondos Pabiicos, el jefe de Administracién, y ef Tescrero, de tranera conjunta,
-~ o quienes haga sus veces respectivaments, er jas enfidades comprendidas en el émbito del Sistema
Nacicnal de Tésorerla (:..) 6.2, Son funcicnes de los responsables de la administracién de los Fondos
Piblicos: 1. Gestichar la esfimacién, la determinacion y 1a percepcitn o recaudacion de los Fondes
Piblicos en el ambito de su compstencia, conforme a los pracedimientos y normatividades en el ente
reclor”

*. "Los hiechos. anteriormente expuestos configuran la presunta responsabilidad administrativa funcional no
_sujeta a la potestad sancionadora de la Contraloria General de'la Repliblica da Janeth Roxana Liacma
Huma

A Luis Alfredo Zegarra Feliciano, identificade con DNI n:° 04428204, especialista administrafivo
planificador, contratzde mediante “Contialo de trabajo sujsto a modalidad de servicio especifico.

" Publicadn &l 16 de sefiembre de 2018,
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Sermamet®, de1 de abril de 2024 {Apéndice n.° 24), con asignacionde funciones en el &rea de Tesorerfa,
desde el 31 de octubre de 2024 v hasta el 31 de diciembre dé 2024, conformie al memorandum n.® 198-
,2024'—RRHH}‘_SERMAMET de 31 de octubre de 2024%9 {Apéndice n.° 24) y ‘mediante memorardum
n.° 215-2024-GGISERMAMET de 31 de octubre de 2024'® {Apéndice n.> 24); a quien se le comunict
el pliega de hechos mediante Cédula de Notificacion N* 003-2025- CGISCE-SERMAMET de 3 de
diciembre de 2025, habierido presentado sus comentarics mediante carta n,° 005-2025-LAZF de 10 de
diciembre de 2025‘2‘, en un total de dieciocho (18) folios.

De la evaluacion efectuada a los comentarios o aclaraciones, euyo desarrolle consta.en el Apéndice
n.° 25, se ha determinado qué los hechos especificos por presunta ireguiaridad nc han sido desvirtuados
y ‘configuran presunia responsabilidad adminisirativa funcional no sujeta a potestad 'sancionadora de la
Contraloria General de la-Repiblica.

Richo servidor, en su condicion de especialista administrativo planificador; con asignacion de funciones
‘en-el area de Tescreria, desde el 31 de octubre de 2024 y hasta el 31 de diciembre de 2024, ne efeclud,
advertencia u observacion aiguna respecic al dlsgregue irregular apllcado & 105 ingresos por “derechos
de bieneficic matanza vacuno por kilo', sustentade en el Convenio n.® 001-GG-SERMAMET de 25 de julio
de 2024 {Apéndice n. ° 6), emitide megularmenle por el Gerente.General; por el contrario, se limitd a
recibir los montos recaudados y registrar contablemente importes inferiores @ los efectivamente percibidos
nor los referidos derechos, a pesar de tener |a responsabilidad de administrar los fondos plblicos y de
‘gestionar su determinacién, percepcmn recaudacion y registra, conforme a o establecido en el articulo
8° del Decreto Legislativo n.® 1447 — Decreto Legislativo del Sistema Nagional de Tésoreriai2,

Asimismo; registré en el pericdo comprendido del 31 de octubre al 31 de diciembre de 2024, datos
axactos en el Sistema Integrado de Administracién Finariciera de los Recursos Pablicos — SIAF-RP, por
gntos inferiores a los efectivamente. recaudadas por &l servicio de beneficic de ganado vacuno,
[glnado por la_ deduccidn yio retencion del S/°0,01 por kilogramo de ganado vacuno cobrado dél
ohgepto-de “derecho de beneficio de matanza vacuno porkilo”, establecido en un Convenio carente de
valf Eie%]egai lo que habrta centravenido el numeral 2.2 del arhculo 2° de la Directiva de Tesorerian.” 001-
R 2007- EFJ’?T 15, el principio. de integridad del Sistema Nacional de Contabilidad!® y el prlnclplo de

S penn Vg{apldad del Sistema Nacional de Tesoreria’.

13 rvted|ante memorandum ne 198-2024: -RRHE/SERMAMET, -de. 31 de oclubre de 2024 la Oficina de. Recursos Humanos comurica a- buis Zegana
Feliciang que, en coordinecion con la Gerencia General, deberd efectuarese mismo dia la revepeion de cargo del &rea de Tesorerla: Consta lafrmade
recepcion det cilado memorandum con fecha 31 de oclubre-de 2024

2 IMediante memorandumn.” 215:2024- GG!SERMAMET de 31 de ochibre de 2024, se dispuso-que el servidor Luis Atfredo Zegama Felficiano, encargam
de Presupuesto, a partir delt 31 de-octubre dg 2024 hasta el 31 de diciernbre del 2024, realice en adu:mn & sus funciones, ias sigulentes funciones:-

1. Glro de:fadd fo' quis compronde a planilfas, drdenes de servicio i comipra.

2. Coordinacidn con cafa,

8, Realizar depasilos. .

4. Informe diario de fos ngresos y egresos,

5.-Ofras funclones-encomendadas por fa Gérencia General y la Oficina de Admirilstracion y Finanzas™ {El resaltado es nuestra).
Se advierte sello de.recibido de Presupuesto de.31 de octubre de 2024,

2 Quign presentn sUs.comentarios. fuerade plazo

 Publicado el 16 de setiembra.de 2018, _ ) ) _

2 Segin el numeral 2.2 del articylo 2° de ks Directiva de Tesorerian.> 001-2007-EF/77:15,1...) 2.2 Les.referidos i ingrasos deben ser registrados en el
SIAF-5P, sustentando dicho registro cof. doctmentss tales como: recibos de.ingresos. papeletds de. teposity, irolas de dbond, lickeld, boketas
da vénta, facluras, a-ibs corraspondientes estatos hancaros, 3 segin sea ef caso.” (Bi resaltado es nuestro).

2 Conforme al numeral 1 ded arficelo 2° del Decreto Legislalive-del-Sistema Nacional de- Contabilidad, Decrelg Legisfativo n.° 1438, publicado. el 16.de
seliembre de 2018, 1. Integridad: Gonsiste en el registro contable de ios fiechos ecendmicos y financiaros Fealizados de forma Integral y
sistematica, de acuerlo a su neturaleza, considerando 2 normativa confable vigeite. (...} (E! resaliado es nues Im)

2 Séqun el numeral 5 dei articulo 2* del Decreto Legistative del Sisiema Nagional de Tesoreria, Decrato Legistative n,® 1441, publicado ef 16 desetiembre

de 2018, 5. Veracidad: Consiste en tjue las @tlorzaciones y ef procesamientt de operaciones se rédlizan prosumiendd que ta informacion

registrada por [ entidad sé stistenta documeniadamente raspecio v losactos y héchos administrativos legalmente aulanzados ¥ e;ecutados

.. {El resattado es nuesto).

&
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De igual forma, en el mismo peficdo, efectild depdsitos en la Cuenta Unica del. Tesoro del Banzs de la
Nacién por importes inferiores a los efectivamenie recaudados per el Sermamet y, adicsonalmente fealizé
depdsitos paralglos en la cuenta bancaria de un tercero en aplicacion del Convenio n.® 001-GG-
SERMAMET de 25 de jufio de 2024 (Apendlce n.° 8), suscrito al margen de la normativa que.tegula la
administracion y usc-de fondos publicos; tales actuaciones habrian {ransgredids lo dispuesto en Jos
numerales 4.1 y 4.2 de la Directiva de Teseraria n.® 001-2007-EF/77.15'%, asi como las prohibiciones
establecidas en el Decreto Legislative n.” 1436 respecto de |a apertura, creacion y utilizacion de cuentas
no autcrizadas para la administracion de recursos pablicos. Asimismo, dichasacciones habrian vulnerado
el principio de veracidad'? previsto en-el mareo del Sistema Naciona! de Tesoreria, generando Lin riesgo
de desvio, ocultamiente ‘o uso indebido de los recurses piblicos al destinar parte de los ingresos
recaudados per el coricepto de “derechos de beneficio. matanza vacuna por kilo" a una cuenta ajena al
Tesore Plbiico.

Con dicho actuar, el servidor piiblico transgredié: Ios'principios de fiabilidad'y transparencia estabiecidos
en los nimerales 1 y 5 de! arficulo 2° del Decreto Legislalivo del Sistema Nacional de Contabilidad,
Decreto Legislativo n.” 1438, publicado el 16 de'setiembre de 2018, que sefialan: *1. Fiabifidad: Consiste
en que la informacion financiera, resuffado-de fa gestion piiblica, es compiei‘a neutral v libre de error
significativo, garantizando su representacién fiel (.. .1 8. Transparencia: ‘Consiste en propaicionar de
forma. oportuna, informacion financiera que promueva fa confianza publica en &l manejo da los recursas,
a través del cumplimiento de las disposiciones del Sistema Nacional de Contabilidad.”

lgualmente, transgredio los principios de veracidad y unidad de caja establecidos en los numerales 4 y 5
del articulo 2° del Decreto Legistativo del Sistema Nacicnal de Tesoreria, Decreto Legislativo n.° 1441,
publicado el 16 dé setiembre de 2018, que establecen: *4, Unidad de Caja: Consiste en ia admmrsrrac:on
cenlralizada de fes Fondos Publicos cualquiera sea su origen y finalidad, réspetdndose fa titularidad y
registro que corresponda gjercer a Ia entidad responsable de:su percepcion. 5.Veracidad: Consiste en
que las auforizaciones y el procesamiento de cperaciones se realizan presumiendo que la informacion
registrada por la entidad se sustenta documentadamente respecto de los actos'y hechos administrativos
legalmente autcrizados y ejecutados {...}"

De la misma manera inobservé ef numeral 2.2 del articulo 2, refetido a la Percepcion de.los ingresos
piiblicos; de la Directiva de Tesoreria n.° 001-2007-EF77.15, qus dispone lo siguiente: “2.2 Los
referidos ingresos deben ser registrados en el SIAF-SP, sustentando dicho registro con

Ibs numéraies-4.*}, y 4.2 del articulo 4° del mismo dispdsiti-uo legal, que disponen: “4.1 Los fondos
piblicos recaudados, captados u. obtenidos de acuerdo a fey, cualguiera sea la fuenie de

1. Segen los numerales 4.1y 4,2 del articulo 4-de ta Directiva de Tesorerian. OUI-ZGGV—EF!T 7. 15 s dtspone que “4.1 Los fandos publicos recaudados,

127

captados u obtenidos de acuerdo a ley, cualguiera.sea la fuente de-financiamiante, deben ser depositados en las correspond;en!es cuentas
bancarias en un plaza no mayor de 24 horas. 4.2 Ef ahono de. los fondos percabidos an las raspectivas cuentas harcarias se hard dentro del
plazo indfeatlo en ef pumeral anterior, cuando dicha percepcion sea en efectivo o con cheques dai mismo banco. Cuando se brale de cheques de
olros bancas, se-aplicara el plazo adicional del canje (el resaltadoes nuestig), Al: 1especto, en virud de dicha disposicion, se zstablece ta obligatoriedad
‘de que-todos los fondos piblicos re¢audados sean depositados en fas cuentas instituclonales dentro del glazo méaximo.de 24 horas, cuanto
Iz recaudacion se efectie en efeclivo, garanhzando asi la oportuna disponitilidad, seguridad y trazabilidad de los recursos piiblicos.

Segiin el numeral § de! arficuio 2 del Qecreto L egistativo det Sistema Macional de-Tesorerls, Decielo Legislativo n.° 1441, publicado el 16 de setiemixré
de 2018,5. Veracidad: Consasfe e Gue-1as autorizaciones ¥ el procésamiento de uperacrunes se realizan presumiendo que fa informacion
‘ragistiada por la antidad se susl‘enfa documentadamente respeclo de fos actos i hechos administrativos fegafmen te.autofizados ye;ecutados
{.-J"{El resattado es nuestio).
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mayor de 24 horas. 4.2 El abono de los fondos percibidos en {as respectivas cuentas bancarias se
fiara dentro def plazo indicado en el numeral anterior, cuando dicha percepcion sea en efectivo ¢
cof cheques def mismo banco. Cuando se frate-de cheques de otros bancos, se aplicard el plazo adicicnal
def canje” (EI resaltado es nuestro). Ademas, fransgredio el .numeral 5) del articulo 4° del Decreto
Legislativo n:® 1436, Decreto Legislativo Marco de la Adimiinistracién Financiera del Sector Piiblico!?, el
cual establece que |os fondos solo pueden ser creados por leyy que foda asignacion o uso de recursos
debe sujetarse a los procesos institucionalizados de programacion y gestlon de recursos plblices,
regulades en los. articules 19% y 20° del mismo ‘cuerpo. legal, bajo los principios de prabidad y
responsabilidad fiscal. En tal sentido, la constitucion de un fondo especiai mediante depositos efectuadés
a la cuenta de la Asociacidn carece de Sustento. legal y contraviene lo dispuiesto por el citado Decreto

 Legislative.

También inobservé, la funcion dispuesta en los numerales 6:1 y 6.2 del articulo 6° del Decreto Legislalivo
n.® 1441 - Decreto Legislativo del Sisterna Nacional dé Tesoreria, que establece: “6.1. Son responsables
de Ia administracion de fos Fondos Piblicos, el jefe te. Admmfsrrac;on y of Tesarero, de manera conjunta,
0 quienes haga sus veces respeclivamente, en fas entidades camprendidas en el ambito def Sistema
Nacional de Tescrerfa {...) 6.2. San funciones de fos responsables de la administracion de los Fondos
Piiblicos: 1. Gestionar Ja estimacion, ia. determinacion ¥ la percepcion o recaudacién de los Fondos
Publicos en ef dmbito de su competencia, -conforme a los procedimientos y normatividades en el enfe
recior”,

Los hechos anteriormente expuestos. configuran {a presunta responsabifidad administrativa funcional no
sujeta & la potestad sancionadora de la Contraloria General de la Replblica-de Luis Alfredo Zegarra
Feliciano.

ARGUMENTOS JURIDICOS

Argumentos furidicos por presunta responsabilidad adniinistrativa: funcional no sujela a la. poteatad
sancionadora de- fa Contraloria de' la Ireguiaridad “Convenio suscrifo con ‘privado, .origind el cobro
adicional por el servicio de beneficio. de ganado vacuno, no contemplado en €| tanfamo vigente, y
eplicandolo a todos los usuarios, ademéas de omitirse el registro total de los ingresos. recibidos por
tesoreria; situacion que generd la transferencia de recursos piiblicos al tercero, vulneranda los principios
de legalidad, transparencia y correcto funcienamiento de la administracion pablica” estan.desarrollados
en el apéndice n. 2 del Informe de: Control Especifico.

Los argumentos juridicos por presunta responsabilidad penal de 1a iregularidad "Convenio suscrito con
privado, ariging ¢l cobro-adicional por &l servicio de beneficio de ganado vacuno, no contemplado en el
tatifaric. vigente, y aplicandolo a todos kos usuarios, ademas de omitirse €l registre tetal de los ingresos
recibidos par tesoreria; situacién que generd |a transferencia de recursos piblicos al tercero; vulnerando
los principios de legalidad, trarisparencia y corracto funcionamignio de la administracion piblica”, estan
desarrollados:en ¢l apéndice n.° 3 del Informe:dé Control Especifico.

% Publicado el 16.de setiembre de 2018,
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IV. IDENTIFIGACION DE PERSONAS INVOLUCRADAS EN LOS HECHOS ESPECIFICOS IRREGULARES

En virtud de la documentacién sustentante, la cual se-encuentra detallada en los apéndices del presente
Informe de Control Especifice, los responsables por los hechos imegulares estan identificados en €l
‘Apéndice n.> 1,

V., CONCLUSIONES

Como. resultado del Servicio de Control Especifico a Hechos con Evidencia de Irregularidad practicado &l
*Servicio Municipal de Administracién del Matadero Metrepelitano de Rio Seco” - SERMAMET, se formuta |a
conclusion siguiente:

Durante & perfodo def 25 de julio de 2024 & 1 de agoste de 2025, se ha evidenciado que sin ¢onlar con la
aprebacion del Directorio de Sermamet ni la ratificacién del Concejo Provincial se procedio con fa-aprobacion
de un tarifario tlemporal, aun cuando se encontraba en procesc de ratificacién el Texto:Unico de. Servicios No
‘Exclusivos (TUSNE)-2024 ante el referido Conceje Municipal, incrementando la tarifa del servicio'de beneficia
ganado vacuno por kilo de S/ 0,12 a'8/0,17. Luege se suscribio con una Asociacion privada el Convenio
n.° 001-GG-SERMAMET 25 de julio de 2024, mediante el cual s& acordé retener el $f 0,01, por kilogramo de
beneficio de ganado vacuno, incrementando latarifa de 8/ 0,17 2 8/ 0,18, con &l propasito de crear un fondo
destihado a la presunta adquisicion de seguros-para la Asociacion; aun cuando la-creacion y administracién
de un fondo especial no se encuentra autorizado por norma legat.

Asimisma, respecto de la recaudacion:de fondos derivados del servicio.de beneficio de ganado vacuno, se
registraron datos inexactos en el Sistema integrado de Administracion Financiera de los Recursos Piblicos
~SIAF-RP, ello con l4 finalidad de efestuar depositos en la Cuenta Unica de! Tescro def Bance de laNacian
por impottes inferiores a los realmente recaudados, realizandose ademias deposites paralelos en la cuenta
bancaria de la Ascciacion.

Lo expuesto fue advertido por e! Grgano de Control Institucional de 1a Municipalidad Provincial de Arequipa;

mediante el Informe de Rito.de Confrol n.° 811-2025-0C-0353-SCC. pese a ello-no se adoptaron las medidas
correctivas o preveritivas pertinentes, permitiendo la’cantinuidad de [a “retencion” v la creacion de'un fondo
especial no previsto legalments.

Los hechos expuestos afectaron de legalidad, transparencia y-correcto funcionamiento de-la administracién
pliblica y fueron originados por ‘ex funcionaric y servidores piblicos quienes contravinieron sus deberes
funcionales.

(Irregularidad n.° 1)

Vl. RECOMENDACIONES

| Titular del Servicio Municipal de Administracién de! Matadero _‘Metropolitano de Rio Seco;

I Realizar las acciones lendentes a fin que el &rgano competenté -efectie el deslinde de las
. responsabilidades que correspondan del éx funcionario y servidores pliblicos del Sermamet;
I comprend1dos en-ef hecho iregular *Convenio suscrito con privado, onglnc ¢l cobro adicional por el
f;’ servicio de beneficio de ganado vacuno, o contemplado-en-el tarifario vigente, y aplicandelo a todes
,.rf‘b\., # los-usuarios, ademas de omitirse ef redistro-total de los ingresos recibidos por tescreria; situacion que
generd la transferencia de recursos plblicos al tercero, vulnerando los principios de legalidad,
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transparencia y correcto funcionamiento de la administracion plblica”, del presente Informe de Gontrol
Especifico; de acuerdo a las nermas que regulan la maleria.
{Conclusidn n. °1)

A [a Procuraduria Pliblica Especializada en Delitos de Corrupcién:

2. Dar inicio a las. acciones legales penales conlra el ex funcionario comprendido en el hecho de la
imegularidad n.° 1 con sefalamients de prestnta resporisabilidad penal del Informe de Control
Especifico con la finalidad que se determinen las responsabilidades que correspondan.

{Conclusion n.° 1}

APENDICES

Apéndicen®1:  Relacién de personas comprendidas en la observacion;

Apéndice n.° 2: Argumentos juridicos por presunta responsabilicad administraliva no sujeta a la
potestad sancionadora de la-Contralorfa.

Apéndice n.” 3: Argumentos juridicos por presunta responsabilidad penai.

Apéndice n.°4:  Resolucion de tarifario y documentos antecedentes, que.contiene:

- Copia fedateada de la Resolucidn de Gerencia General-n.® 108-2024-GG-
'SERMAMET de 17 de juliode 2024

- Copia fedateada del Tarifario 2024 de Sermamet.

- Copiafedateada del Informe n.” 163-2024-SERMAMET/AJ de 16 dejulic de
2024

- Copia fedateada del Informe-n.® 068-2024-T-SERMAMET-JRLLH de 16 de

julio.de 2024 7

Copia fedateada del Informe n.°  140-2024-SERMAMET/GG-

PRESUPUESTG, de 16 de julio de 2024

i

Apéndice n.° 5: Documentos relacionados al TUSNE 2024, que contienen:

- Copiz fedateada del oficio n,* 090-2025-GG/SERMAMET de 30 de ociubre
de 2025 | o

- Copla fedateada def Texto Unico de Servicios No Exclusivos TUSNE 2024
‘SERMAMET

- Copia fedateada de! Acta de Sesién Ordinaria n.* 010-2024-SERMAMET
de 24 de mayode 2024 g

- Copiafedateada de} Acuerdo de Directorion.® 023-2024-SERMAMET de 24
de mayo de 2024 ‘

-~ Copia fedateada oficio n.® 162-2024-GG/SERMAMET de- 21 de junio de
2024,

- Coplafedateada del oficio n.” 576-2025-MPA/GM de 28 de octubre de 2025

- -Copia simple def informe.n.® 242-2025-MPA/OGPPM-OMI de 27 de octubre
de 2025

- Copia simple del oficio n.° 048-2024-MPA/GPPR de 24 de julio de 2024,
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- Copia simple del Informe n.> 043-2024-MPA/GPPR-SGR-fph de 22 de julio
de 2024

- Coplafedateada del oficion.® 058-2025-CG/0C0353-SCE-SERMAMET, de
27 de noviembre de 2025 '

- Copla fedateada del oficio n.” 076-2025-MPAIOGPPM, de 2 de diciémbre
de 2025: ‘ ‘

- Copia fedataada def informe n.® 279-2025-MPAJOGPPM-CMI, también de
2 de-diciemore de 2025

~  {opiafedaieada def informe n.° 083-2025-MPA/QGPPM-OMIfph

- Copia fedateada del oficio n.* 016-2025- CGIOC0353-SCE-SERMAMET de
22 de octubre de 2025.

Apéndice n.* 6. Documentos relacionados al Convenio, que contienen:

Copia fedateada del Convenio.n.® 001-GG-SERMAMET 25 de julio de
20247
- Impresion del oficio n.* 1164-2025-CG/OC0353 de 10 de octubre de 2025,
- Copia fedateada de} oficio n.” 083-2025-GG/SERMAMET de 22 de octubre
de 2025.
- Copia fedateada de Ia carta n.° 003-2025-SERMAMET/AT/ASLAS de 20
de octubre de 2025,
- Copia fedateada de la carta n.® 08-2025 de 20 de octubre de 2025.
- Copia fedateada dél documento "Respuesta al ofieio N° 019-2025-
CG70CI 0353-SCE-SERMAMET “recibido el 7 de noviembre de 2025, de
_Janeth Roxana Llacma Huisa. _
- Copiafedateata del documento sin de 28 de octubre de 2025 de Mariluz
Coaquira Cabana.
- Copia fedateada de! memorandum n.® 223-2024-GG-SERMAMET de 14
de noviembre de 2024
- Impresitn del eficio.n.® 028-2025-CG/OC0353-SCE-SERMAMET de 28 de
octubre de 2025 A
- Copia fedateada del oficic n.® 093-2025-GGISERMAMET de 31 de ociubre
de 2025
Copia fedateada del oficio n.°.001-2025-BYBU de! 12 de noviginbre de
2025
Copia fedateada de los recibos Unicos de page n.” 002:2394886, 02-
234987 y 002-234988 de 21 de abril de 2025.
- Copia fedaleada de los recibos Cnicos de pago dei periodo del 2 de
setiembre aT 30 de sefiembre de-2014.
- Recibos tinicos de pago de periodo del 2 de abril &l 28 de abril de 2025.
- Impresion del oficio.n.® 0001-2025-CG/CCO353-SCE-SERMAMET de 14

de octubre de 2025 A _ _

- Copia fedateada del oficio n.° 080-2025-GG/SERMAMET de 22 de deiubre
de 2025
Copia simple de Ia carta n.° 41-2025-FRENTE DE DEFENSA de 3 de
ociubre de 2025

- Copia fedaleada de la carta n.° 028- 2075-GG/SERMAMET de 3 de febrero
de 2025,
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- Copiafedateada de |a carta n.* 04-2025-FRENTE DE DEFENSA, can fecha
de recepeién de 10de febrero de 2025.

- Impresion del oficio n.® 037-2025-CG/OC0353-SCE-SERMAMET de 5 de
noviembre de 2025

Apéndice n.° 7: Docurmentos relacionados ai TUSNE 2015, que:contienen:-

- Copiatfedateada de! oficic n.* 063-2025-CG/0C0363-SCE-SERMAMET,
de 24 de noviembre de 2025 - ‘ ‘

- Copiafedateada del oficic n.° 074-2025-MPA/OGPPM de 2 de diciembre
de2025:

- Copia simple del Texto Unico de Servicios No Exclusives TUSNE 2015 de
la Municipalidac Provincial de Arequipa.

- Copia simple del Decreto de Alcaldia n.? 006-2015-MPA de 23 de abril de
2015, _ o

- Copia simple-dél Decreto de Alcaldia n.” 010-2015-MPA de 10 de agosto
de 2015.

- Copia simple del Decréto de Alcaldia n.* 002-2016-MPA de 28 de abril de
2016.

Apéndica n.° 8: Documentos relacionados a los Estatutos, gue contienen:

- Copia simple de la Ordenanza Municipal n.° 915 de & de mayo de 2015
- Copia simple d& |a Ordenanza Municipal.n.® 973 de 28 de abril de 2016

Apéndicen®9  Documentos dei infarme de Hito de Confrol n.° 011-2025-0C-0353-SCC, que
contiene:

-~ Copiafedateada del Informe de Hito de Control n.* $11-2025-0C-0353-SCC
de 6.de mayo de 2025 '
- Copia fedateada del oficio n.° 000602-2025-CG/0C0353 de 6 de mayo de
2025.
o - Copia simpie del Acta n.® 2: “Proceso de recaudacion de ingresos del
Servicio Municipal de Administracian del Matadero Metropofitano de Rio
Seco’ de 25 de abril de 2025.

Apéndicen.” 10;  Docurmentos de la creacion del Servieic Municipal de Administracion del Matadero
- Metrapolitano de Rio. Seco — Sermarnet, que contienen:

- Copiasimple de la Ordenanza Municipal n.° 904 de 31 de diciembre de 2014
- Copia-simple de |la Ordenanza Municipal n.* 912 de'14 de abrii de 2015

- Copia Autorizacidn Sanitaria para- el Funcionamienic de Matadero
n.® 00008-MINAGRI-SENASA-AREQUIPA de 3 de sefiembre de 2018

- Copia simple de ia Licencia de Funcionamiento n.* 012403 de 28 de
sefiembre de 2023
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Apéndice n.®12; Documientos Telacionades &l TUSNE 2020, que-contiefien;

- Copia fedateada del Acuerdo de directorio n.° 008-2020-SERMAMET de
31 de julio de 2020 ‘ A
- Copiasimple del Texta Unico de Servicios No Exelusivos TUSNE 2020

SERMAMET

- Copia fedateada del oficio n.® 49-2020-MPA/GPPR de 20 de octubre de
2020.

- Copia fedateada del oficio n.® 041-2020-SERMAMET/GG/AQP de 13 de:
agosto de 2020

- Copia fedateada del informe n1.° 039-2020-MPA/GPPR-SGR-foh de 15 de
setiembra de 2020
Copia fedaleada del oficio n.® 056-2025-CGIOC0363-SCE-SERMAMET de
26 de noviembre de 2025.

- Copia fedateada def oficio n. 075-2025-MPA/OGPPM de 2 de diciembre
de 2025

- Copia fedateada del informe-n.° 278-2025-MPA/OGPPM-OMI de 2 de
diciembre de 2025,

- Cepia fedateada de! informe n.° 082-2025-MPA/OGPPM-OML.iph de 1 de
diciembre de 2025

Apéndice n.® 13: - Copiafedateada del Oficio n.” 082-2025-GG/SERMAMET de 22 de octubre

de 2025 v adjuntes en copia fedateada:
- Copiafedateada de 'a Orden de servicio n.° 091-2025 de 17 de febrero de
2025 yadjuntos en copias simples y fedateadas.:

Apéndice n.° 14:  Documentes de los tesoreros respecto al proceso de recaudacion; que-contiene:
- Copia fedateada de ia carta n.> 001-2025-LAZF de 20 de cclubre de 2024
de Luis Alfrede Zegarra Feliciano 'y Anexos (declaracion jurada suscrila el
i 11 de'julio de 2025)
' - Copia fedateada carfa n.* 002- 2025 LAZF de 29 de octubre de-2025.
- Copia fedateada de la Carta n.® 003-2025-LAZF de 13 de noviembre de
2025
Impresion del correc remitida por Luis Zegarra Feficianodz 17 de
noviembre de 2025 y adjuntos 'en copia simple
- Copia fedateada de la carta n.® 004-2025-AESY de 11 de-noviembre de
2025
-~ Copia fedateadz de la carta n.® 005-2025-AESV de 13 de noviembre de
2025
- Impresion de correo électronico que adjunta la.carta n.® 001-2025-JCAN
de 22 de octubre-de 2025 en copia simple de Juan Carlos Abando Navarro

Apendice n.® 15. Contratacion de Anny Edila Salas Vasquez

- Copia fedateada de la Orden de Senvicio n.° 004-2024 de 03 de enero de
2025

- Copia fedateada del Requerimiento n.” 004-2025-GG-SERMAMET de 2 de
enero de 2025 y anexos en copia fedateada.
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Apéndica n.° 16 Contratacion de Juan Carlos Abando Navarro

-

Copia fedateada de fa Orden de servicio n.° 059-2025, de 15 de-enero de
2025 | |

Copia fedaleada de la Orden de- Servicio n.” 193-2025 de 01 de julic de
2025

Copia fedateada del Requerimiento n.° 014-2025-GG/SERMAMET de 23
de junio de 2025 y anexos en copia fedateada.

Copia fedateada de lz carta n.® 074-2025-GG/SERMAMET de 12 de mayo
de 2025

Apéndice n.® 17 Documentos relacionados a la-Fase de Estimacion, Deferminacion y Recaudacion
de [a ejecucion presupuestal de ios ingreses publicos, gue contiene:

Copia fedateada del oficion.” 092-2025-GG/SERMAMET de 31 de ociubre
de 2025

Copia fedatsada de la Resclucion de Gerencia Gsneral n.” 077-2023-
SERMAMET de 15 de-diciembre de 2023, sobre ! presupuesic

Copia fedateada de la Resclucién de Gerencia General n.® 180-2024-

SERMAMET de 16 de diciembre de 2024

Copia fedateada del Cficio n.” 084-2025-GGISERMAMET de 23 de octubre
de 2025,

Apéndice n.°18:  Informes Generales de ingreso de Caja, que contienen;

Informe General de ingresc de Caja n.® 62-2024-GG-ADM-CAJA de 29:de

julio de 2024, _ _

Informe General de ingreso de Caja n.® 63-2024-GG-ADM-CAJA de 31 de
julio de 2024,

Informe General de ingreso de Caja n.° 64-2024-GG-ADM-CAJA de 1 de
agosto de 2024,

informe General de ingreso de Caja n.? 65-2024-GG-ADM-CAJA de 2 de.
agosto de 2024. -

informe General de ingreso de. Caja n.° 66-2024-GG-ADM-CAJA de 5de
agosto de 2024,

Informe General de ihgrese de Caja n.® 67-2024-GG-ADM-CAJA de 7'de
agosto de 2024

Informe General de ingreso de Caja n.° 68-2024-GG-ADM-CAJA de 8 de
agosto de 2024, N

Informe Geriral de ingreso de.Caja n.° 69-2024-GG-ADM-CAJA de 9 de
agosto de 2024

Informe General de ingreso de Caja n.” §9-2024-GG-ADM-CAJA de 12.de

agosto de 2024,

Informe General de ingreso de Caja n.” 70-2024-GG-ADM-CAJA de 14 de

agosto de 2024,

Informe General de.ingrésd de Caja n.® 71-2024-GG-ADM-CAJA de 15 de
agosto de 2024, '
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informe General de ingreso de Caja n.° 72-2024-GG-ADM-CAJA de16 de
agosto de 2024,

Informe General de ingreso de Caja n.” 73-2024-GG-ADM-CAJA de-19 de
agosio de 2024, A .
informe General de‘ingreso de Caja n.* 74-2024-GG-ADM-CAJA de 21 de.
agosto de 2024, '

- Informe General de ingreso de Caja n.” 75-2024-GG-ADM-CAJA de 22 de
agosto de 2024. '

- Informa General de ingreso de Caja n.° 76-2024-GG-ADM-CAJA de 23 de
agoste de 2024, . , _
Informé Geheral dé ingréso de Caja n.” 77-2024-GG-ADM-CAJA de 26 de’
agosto de 2024,

- Informe General de ingreso de Caja n.° 78-2024-GG-ADM-CAJA de 28 de
agosto de 2024, . _

Informe General de ingreso de Caja n:"79-2024-GG-ADM-CAJA de 23 de
agosto-de 2024, ' '

- informe General-de ingreso de Caja n.° 80-2024-GG-ACM-CAJA de 30 de.
agosto de 2024 , _

- Informe General de ingreso de Gaja n.°81-2024-GG-ADM-CAJA de 2 de.
setiembre de 2024
Informe General de ingreso’ de Caja n.® 82:2024-GG-ADM-CAJA de 4 de.
seliembre de 2024 _

- Informe General de ingreso de Caja n.” 83-2024-GG-ADM-CAJA de 5 de
setiembre de 2024 ‘

- informe General de ingreso de Caja n.® 84-2024-GG-ADM-CAJA de € de
setiembre de 2024

«  Informe General de ingraso de Caja n.® 85-2024-GG-ADM-CAJA de & de
setiembre de- 2024 ' ‘
Informe General de ingreso de Caja n.* 86-2024-GG-ADM-CAJA de 11 de
setiembre de 2024 L .

- Informe General de ingteso de Caja n.° 87-2024-GG-ADM-CAJA de 12 de
setiembre de 2024

- Informe General de ingreso de Caja n.” 88-2024-GG-ADM-CAJA de 13 de
setiembre de 2024 ,

- Informe General de ingreso de Caja n.° 88-2024-GG-ADM-CAJA de 16 de
sefiembre de 2024. ' _

- Informe General de ingreso de'Caja n.° 90-2024-GG-ADM-CAJA de 18 de
seliembre.de 2024
Informe General de ingresa de Caja n.®-91-2024-GG-ADM-CAJA de 19 de
sefiembre de 2024 _ ,

- Informe Géneral de ingreso dé. Caja n.” 92-2024-GG-ADM-CAJA de 20 de
setiembre de 2074

- Informe General de ingreso de Caja n,® 93-2024-GG-ADM-CAJA de 23 de
setiembre de 2024

- Informe General de ingreso de Caja n,* 94-2024-GG-ADM-CAJA de 25 de
setiembre de 2024

- Informe General de ingreso de Caja n.° 95-2024-GG-ADM-CAJA de 26 de
seliembre de 2024
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- Informe General ds ingreso de Caja n.° 96-2024-GG-ADM-CAJA de 27 de

setiembre de 2024

- Informe General de ingreso de Cajan.” 97-2024-GG-ADM-CAJA de 30 de
setiembre de 2024 : A |

- Informe General de ingreso de Cajan.® 98-2024-GG-ADM-CAJA. de 2 de
dclubre de 2024

- Informe Gereral dé ingreso de Caja n.° 99-2024-GG-ADM-CAJA de 3 de
oclubre de 2024

- Informe General de Ingreso de Caja n.° 100-2024-GG-ADM-CAJA de 4 de
ectubre de 2024 | 4 o

- Inforie Genefal de ingreso dé Caja n.” 101-2024-GG-ADM-CAJA de 7 de-
cclubre de 2024

- Informe General de ingreso de Caja n.” 102-2024-GG-ADM-CAJA de 9 de
actubre de 2024 _ | o

-+ Informe General de ingreso de Caja n.” 103-2024-GG-ADM-CAJA de 10 de
octubre de 2024 '

- Informe General de ingreso de Cajan.® 104-2024-GG-ADM-CAJA de 11 de
octubre de 2024 _ _

- Informe General de ingreso de Caja n. 105-2024-GG-ADM-CAJA de 14 de
ociubre de 2024

- Informe Genefal de ingfeso de Caja n.° 108-2024-GG-ADM-CAJA de 16 de-
octubre de 2024 _

- Informe General de ingreso de Caja n,% 107-2024-GG-ADM-CAJA de 17 de
octubre de 2024 _
Inforine Genéral de ingreso de Caja n.® 108-2024-GG-ADM-CAJA de 18 de
actubre-de 2024 '

-~ Informe General de ingreso de Caja n.” 108-2024-GG-ADM-CAJA de 21 de
octubre de 2024 .

- Informe General de ingreso de Cajan.® 110-2024-GG-ADM-CAJA de 23 de
oclubre de 2024 N ,

-~ Informe General da ingreso:de Caja n.® 111-2024-GG-ADM-CAJA de 24 de
octubre de 2024

- Informe General de ingreso de Caja n.® 112-2024-GG-ADM-CAJA de 25 de-
octubre de 2024 , ‘ 4

«  Informe General dé ingreso de Caja n.°113-2024-GG-ADM-CAJA de 28 de
octubre de 2024

- Inforhe General de ingreso de Caja n.” 114-2024-GG-ADM-CAJA da 30
de octubre de 2024

~  Informe General de ingreso de Caja n.” 115-2024-GG-ADM-CAJA de 31 de-
octubre de 2024

- Informe General'de ingreso de Caja n.° 116-2024-GG-ADM-CAJA de 1 de
noviembre de 2024,

- Informe General de ingreso de Caja n.*117-2024-GG-ADM-CAJA de 4 de
noviembre de 2024. _ o
Informe General de ingreso da Caja n.® 118-2024-GG-ADM-CAJA de 6 de
neviembre de 2024.. ,

- laforme General de ingreso de:Caja n.® 119-2024-GG-ADM-CAJA da 7 da
noviembre de 2024,
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- Informe General de ingreso de Caja n. ° 120-2024-CG-ADM-CAJA de 8 de-
noviembre de 2024..
Infarme General dé inigreso de Cajan.® 121-2024-GG-ADM-CAJA de 11 de.
noviembre de 2024, ‘ o
Informe General de i ingreso de Caja n.°122-2024-GG-ADM-CAJA de 13de

noviembre de 2024,
=~ Informe General de ingreso de Caja n.* 123-2024-GG-ADM-CAJA de 14 de
noviembre de 2024,
- informe General dei ingreso de Caja n.° 124-2024-GG-ADM-CAJA de 15.de
noviembre de 2024, ‘
- Informe General de-ingreso de Caja n.® 125-2024-GG-ADM-CAJA de 18 de
noviembre de 2024.
- Informe General de ingreso de Caja n.® 126-2024-GG-ADM-CAJA de 20 de
noviembre de 2024. _
= Informe General de'ingreso de Caja n.* 127-2024-GG-ADM-CAJA de 21 de
noviembre.de 2024.
- Informe General de ingreso de Caja n.® 128.-2024-GG-ADM-CAJA de 22 de.
noviembre de 2024,
- Informe General de ingreso de Caja n.° 129-2024-GG-ADM-CAJA de 25 de.
noviembre de 2024,
- Informe General de ingreso-de Caja n.* 130-2024-GG-ADM-CAJA de 27 de
noviembre de 2024.
- Informe General de ingresc de Caja n.° 131-2024-GG-ADM-CAJA de 28 de
noviembre de 2024, i
- Informe General de ingreso de Caja.n.® 132-2024-GG-ADM-CAJA de 28 da
noviembre de 2024.
- Informe Generai de ingreso de Caja n.® 133-2024-GG-ADM-CAJA de.2 de
diciembre de 2024, ' |
- Informe General de ingreso de Caja n.° 134-2024-GG-ADM-CAJA de 4 de
diciembre de 2024,
informe’ General de ingreso de. Caja n.*135-2024-GG-ADM-CAJA de § de
diciembre de 2024,
1 - Informe General de ingreso de Caja n.° 136-2024-GG-ADM-CAJA de 6 de
diciembre de 2024. _ )
Informe General de ingreso de Caja n.® 137-2024-GG-ADM-CAJA de 9 de
diciembre de 2024,
- Informe General de ingreso de Caja . 138-2024-GG-ADM-CAJA-de 11.de
diciembre de 2024.
- - Informe General de ingreso de Caja n.® 139-2024-GG-ADM-CAJA de 12 de
diciembre de 2024. _
- Informe General de-ingreso dé Caja n.® 140-2024-GG-ADM-CAJA de 13 de
diciembre de 2024,
informe General de ingresc de Caja n.° 141-2024-GG-ADM-CAJA de 16 de
diciembre de 2024.
- Informe General de ingreso de Caja n.° 142-2024-GG-ADM-CAJA de 18 de
diciembre de 2024,
Informe General de ingteso de Caja n.® 143-2024-GG-ADM-CAJA dé 19 de
diciembre dé 2024, |
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Informe General de ingreso-de Caja n.® 144-2024-GG-ADM-CAJA de 20 de
diciembre de 2024, _
Informe General de ingreso de Caja n.® 145-2024-GG-ADM-CAJA de 23 de

diciembre de 2024.

Informe General de ingreso de Caja n.® 146-2024-GG-ADM-CAJA de 24 de.

diciembre de 2024

Informe General de ingresc de Caja n.° 147-2024-GG-ADM-CAJA de 26 de
diciembre de 2024, | ‘
Informe General de ingresc de Cajan.® 148-2024-GG-ADM-CAJA de 27 de

diciembre.de 2024,

Informe General de.ingrese de Caja n.° 149-2024-GG-ADM-CAJA de 30 de
diciembre de 2024. | . o

Informe General de ingreso-de Cajan.® 150-2024-GG-ADM-CAJA de 31 de
diciembre de 2024.

Informe General de ingreso de Caja n.° 151-2025-GG-ADM-CAJA de Z-de
enero de 2025,

Informe General de ingreso de Caja n.® 152-2025-GG-ADM-CAJA de 2 de

enerode 2025 _ ‘ _
Informe General de ingreso de. Caja n.* 153-2025-GG-ADM-CAJA de 6 de

enero de 2025 _
informe General de ingreso de Caja n.” 154-2025-GG-ADM-CAJA de 8 de

enero de 2025

Informe General de ingresa-de Caja n.® 155-2025-GG-A0M-CAJA de S de
enero de 20256

Informe General de ingreso de Caian.® 156-2025-GG-ADM-CAJA de 10 de
gnero de 2025 ‘

Informe General de ingreso de Caja:n,”157-2025-GG-ADM-CAJA de 13de

enero de 2025

Informe General de ingreso de Caia n,® 158:2025-GG-ADM-CAJA de 15de

enero de- 2025

Informe General de ingreso de Caja n.° 158-2025-GG-ADM-CAJA de 16 de

enerc de 2025

Informe General de ingreso de Caja n.” 160-2025-GG-ADM-CAJA de 17 de
enerc de 2025 _
Informe General de ingreso de Cafa n.* 161-2025-GG-ADM-CAJA de 20 de

‘eherc de 2025

Informe General de ingraso de Cajan.” 162-2025-GG-ADM-CAJA de 22de-
enero.de 2025 )
Informe General de ingreso de Cafan.® 163-2025-GG-ADM-CAJA de 23 de
enerc de 2025

Informe General de ingreso de Caja n.® 164-2025-GG-ADM-CAJA de 24 de
enero de 2025 . ‘
Informe General de ingreso de Caja n.®-165-2025-GG-ADM-CAJA de 27 de
gnerode 2025 N

Informe General de'ingreso de Caja n.® 166-2025-GG-ADM-CAJA de 29 da
enero de 2025

Informe General de ingreso de Cajan.” 167-2025-GG-ADM-CAJA de 30 de
enero de 2025
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- Informe General de ingreso de Caja n.® 168-2025-GG-ADM-CAJA de 31 de

enero-de 2025

- Informe Gereral de ingreso dé Caja n.® 169-2025-GG-ADM-CAJA ds 3 de
febrero de 2025

- Informe General de ingreso de Caja n.* 170-2025-GG-ADM-CAJA de 5 de
febrero de 2025

- Informe Generat de ingreso de Caja n.° 171-2025-GG-ADM-CAJA dé 6 de-
febrero de 2025 7

< Informe Gereralde ingresode Caja n.° 172-2025-GG-ADM-CAJA de 7 de
febrero-dé 2025
Informe General de ingreso de Caja n.” 173-2025-GG-ADM-CAJA de 10 de.
febrero de 2025

- Informe General de ingreso de Caja n.° 174-2025-GG-ADM-CAJA de 12 de
febrero de 2025
Informe General de ingreso de Caja n.° 175-2025-GG:ADM-CAJA de 13 de
febrero de 2025
Informe General de ingreso de Cajan.” 176-2025-GG-ADM-CAJA de 14 de’
febrero de 2025 ' _

- Informe General de ingrese de Caja n.” 177-2025-GG-ADM-CAJA de 17 de
febrero de 2025

- Informe General de ingreso de Caja n.° 178-2025-GG-ADM-CAJA de 1S de
febrero de-2025

- Informe General de ingreso.de Caja n.® 179-2025-GG-ADM-CAJA de 20 de
febrero de 2025

- Informe General de ingreso de Caja n.® 180-2025-CG-ADM-CAJA de 21 de
febrero de 2025

- Informe General de ingreso de Caja n;°181-2025-GG-ADM-CAJA de 24 de
febrero de. 2025
Informe General dé ingreso de Caja n.” 182-2025-GG-ADM-CAJA de 26 de
febrero de 2025

- Informe General de ingreso de Caja n.” 183-2025-GG-ADM-CAJA de 27 de
febrero de 2025 ,

- Informe General de ingreso de Caja n.® 184-2025-GG-ADM-CAJA de 28 de
febrero de 2025

- Copia fedatada del voucher de depoiito al Banco de la Naeion, operacion
n.* 0396123 por el imporie de 5/ 8,494,67 de 6 de marzo.de 2025

- Copia fedatada del documento denominado T-6 Papeleta de depdsito a
favor del Tesoro Pilblico de fecha 6 de marzo-de 2025

- Argueo de-Caja de 5.de marzo de 2025

- Copia fedatada del voucher de depdsito al Banco de.la Nacion, operacién
n.” 0529307 por el impore de S/ 5,739.29 de 7 de marzo de 2025

- Copia fedatada del documentod denominade T-6: Papeleta de depdsite a
favor del Tesoro. Piblico de fecha 7 de marzo de 2025

- Argueo de Caja de 6 de marzo.de 2025

- Copia fedatada del voucher de deposito af Banco de ja Nacion, operacién
n.® 0543136 por el imperte de S/ 20,536 59 de 7 de marzo de 2025

~  Cdpia fedatada def documente denominade T-6 Pdpelsta de depisito a
favor del Tesora Piblico de fecha 7 de marzo de 2025
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- Arqueo de Cajade 7 de marze de 2025

- Copia fedatada del voucher de depdsito &l Banco de la-Nacién, operacion
n.* 0137817 por el importe de S/ 18,659,83.de 10 de marzo de 2025

- Copia fedatada del documento denominade T-6 Papeleta de depésito a
favor det Tesoro Piblico de fecha 10 de marzo de 2026

- Arqueo de Caja dg 10 de marzo de 2025

- Informe General de ingrese de Caja n.* 190-2025-GG-ADM-CAJA de 12 de

marzo de 2025

- Informe General de ingreso de Caja n.° 181-2025-GG-ADM-CAJA de 13 de
marzo de 2025

- Informe General de ingreso de'Caja n.® 192-2025-GG-ADM-CAJA de 14 de
marzo de 2025 '

- Informe General de ingreso de Caja n.° 193-2025-GG-ADM-CAJA de 17 de
marzo de 2025 _
Informe General de ingreso de Caja n.° 194-2025-GG-ADM-CAJA de 19de
marzo de- 2025

- Informe General de‘ingreso de Cajan.® 195-2025-GG-ADM-CAJA de 20 de
marzo de 2025 _ _

- Informe General de ingreso de Caja n.” 198-2025-GG-ADM-CAJA de 21 de
marzo de 2025 ' '

- Informe General de ingreso de*Caja n.® 196:2025-GG-ADM-CAJA de 24 de
marzo de 2025 _
Informe General de ingreso de Caja n.® 194-2025-GG-ADM-CAJA de 27 de
marzo de 2025

- Informe General de ingreso de Cajan.® 194-2025-GG-ADM-CAJA de 28 de
marzo de 2025 -

-~ Informe General de ingreso de.Caja n.° 194-2025:GG-ADM-CAJA de 31 de
marzo de 2025 ' '

- Informe General de ingreso de Caja n.® 202-2026-GG-ADM-CAJA de 2 de
‘abrit de 2025

- Informe General de ingreso-de Cajan.® 203-2025-GG-ADM-CAJA-de 3 de
.abril de 2025

- Informe General de ingreso de Caja n.® 204-2025-GG-ADM-CAJA de 4 de
abril de 2025 ,

- Informe General de ingreso de Caja n.° 205-2025-GG-ADM-CAJA de 7 de
abril de 2025 '

- Informe General de-ingreso de Cafa n.® 206-2025-GG-ADM-CAJA de.9 de
abril de 2025

- Informe General de ingreso de Caja n.® 207-2025-GG-ADM-CAJA de. 10 de
abril de 2025 _

- Informe Genéral de ingreso de Caja n.” 208-2025-GG-ADM-CAJA de 11 de
abrit de 2025 '

- Informe General de ingreso de Caja n.° 209:2025-GG-ADM-CAJA de 14 dsg
abril de 2025 _ _

- Informe General dg ingreso de Caja n.° 210-2025-GG-ADM-CAJA de 16 de
abril de 2025
Informe General de ingreso de Caja n.” 211-2025-GG-ADM-CAJA de 17 de
abril de 2025 '
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- Informe Ceneral de ingreso.de Cajan.® 212-2025-GG-ADM-CAJA de 18 de
abrit de 2025 _ o

- Informe General -de ingreso de Caja n >213-2025-GG-ADM-CAJA de 21 de
abril de 2025 '

-~ Informe General de ingreso de Caja n.* 214-2025-GG-ADM-CAJA de 23 de
abril de 2025 . .
Informe General de ingresc de Caja n.% 215-2025-GG-ADM-CAJA de 24 de
abril de 2025 '

Irforme General de irigrese de Cajan.® 216-2025-GG-ADM-CAJA de 25 de
abril de 2025 A ' _

Informe General de ingreso de Caja n:° 217-2025-GG-ADM-CAJA de 28 de
abril de 2025 ‘

- Informe General dé ingreso de Cajarn:® 218-2025-GG-ADM-CAJA de 30 dé
abiil de 2025 ‘

- informe-General de ingreso de Cajan.® 219-2025-GG-ADM-CAJA de 1 de
mayo de 2025 _ )

- Informe General de ingreso de Cajan.® 220-2025-GG-ADM-CAJA de 2 de
mayo de 2025

- Infarme General de ingreso de Caja n.” 221-2025-GG-ADM-CAJA de’5 de
mayo de 2025 _

Informe General de ingreso desCaja n.® 226-2025-GG-ADM-CAJA de 14 de
mayo de 2025

- Informe General de ingreso de Caja n,® 227-2025-GG-ADM-CAJAde 15 de
maya de- 2025 _ _

- Infarmg General de ingreso de Caja n.® 228-2025-GG-ADM-CAJA de 16 de
mayo de 2025.

Informe Genéral de ingreso de Caja ni;° 229-2025-CG-ADM-CAJA de 19 de
fayo de 2025

- Informe General de ingreso de Caja n.° 230-2025-GG-ADM-CAJA de 21 de
mayo de 2025 ‘ o .
Informe General de ingreso de Caja n.” 231-2025-GG-ADM-CAJA de 22 de
mayo de 2025 .

- Informe General dé ingreso de Caja n.® 232-2025-GG-ADM-CAJA de 23 de

1 maya de 2025 "

- Informe General de ingreso de Caja n,” 233-2025-GG-ADM-CAJA de 26 de
mayo de 2025 o » _
Informe General de ingreso de Caja n.® 234-2025-GG-ADM-CAJA de 28 de
mayo de 2025 o
Informe General de ingreso-de Caja ii.° 235-2025-GG-ADM-CAJA de 28 de
mayo de 2025 '

Informe General de ingreso de Cajan.® 236-2025-GG-ADM-CAJA de 30 de
mayo de 2026 _ _ _

- Informe General de ingreso de Caja n.® 237-2025-GG-ADM-CAJA de 2 de
junio de 2025

- Informe General de ingreso de-Caja n.” 238-2025-GG-ACM-CAJA de 4 de
junio de 2025 '

- Informe General de ingreso de Cajan:® 239-2025-GG-ADM-CAJA de § de
junic de 2025 '

o
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Informe General de ingreso de Cajan.® 240-2025-GG-ADM-CAJA de 5 de

junio de 2025 '

- Informe General de-ingreso de Caja n.” 241-2025-GG-ADM-CAJA de O de
juniode 2025 ‘ o _ '
Informe General de ingreso de Caja n.” 242-2025-GG-ADM-CAJA de 11 de
junio de 2025 . _

- Informe General de ingreso.de Cajan.” 243-2025-CG-ADM-CAJA de 12 de
juinio de 2025
Infarme General de ingreso de Caja n:® 244-2025-GG-ADM-CAJA de- 13 de
junio de 2025. ' _
Informé General de ingreso de-Caja n.° 245-2025-GG-ADM-CAJA de-16.de
junio de 2025

- Informe General de ingreso de Cajan.® 246-2025-GG-ADM-CAJA de 18.de
Junio de-2025 B _

- Inferme General de ingreso de Caja n.® 247-2025-GG-ADM-CAJA de. 19 de
junio de 2025 '

- Informe General dé ingreso de Caja n.® 248-2025-GCG-ADM-CAJA de 20 de
junio de-2025 '

- Informe General de ingreso de Cajan:® 249-2025-GG-ADM-CAJA de 23 de
‘junic de 2025
Informe General de ingreso de Caja n.° 260-2025-GG-ADM-CAJA de 25 de
junio de 2025 _ _ _

- Informe General de ingreso de Cajan.® 251-2025-GG-ADM-CAJA de 26 de
jurnic de 2025 _ o

- Informe General de ingreso de Cajani:® 252-2025-GG-ADM-CAJA de 27 de
juiriic-de 2025-
Informe Géneral deingreso de Cajan.® 253-2025-GG-ADM-CAJA deé 30 de
junio de 2025
[nforme General de ingreso de Caja n.” 254-2025-GG-ACM-CAJA ds 2 de
julic de 2025 ‘ ‘

- Informe General de ingreso de Cajan.® 255-2025-GG-ADM-CAJA de 3.de
julio de 2028 '

- Informe General de ingreso de Caja n,® 256-2025-GG-ADM-CAJA de'4 de
julio de 2025 _

- Informe General deiingreso de Caja-n.® 257-2025-GG-ADM-CAJA de 7'de
jubio de 2025 | B

- Informe Geheral de ingrese de Cajan.® 258-2025-CGG-ADM-CAJA de € de
julic de 2025

- Informe General de ingreso de Caja n.® 259-2025-GG-ADM-CAJA de 10 de
julio de 2025 _ ,

- Informé General de ingreso:de Caja n;® 260-2025-GG-ADM-CAJA de 11 de
julio de 2025
Infarme General de ingreso de Caja n.® 261-2025-GG-ACM-CAJA de 14 de
julio de 2025

- Informe General de:ingreso.de Caja n.* 262-2025-GG-ADM-CAJA de 16 de
julio de 2025

- Informe General de-ingrese de Caja n.° 263-2025-GG-ADM-CAJA de 17 de

julio de 2025
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Informe General de ingresc-de Caja n.° 264-2025-GG-ADM-CAJA de 18de

juiio de 2025 o

= Informe General de ingreso-de Caja n.> 265-2025-GG-ADM-CAJA de 21 de
julio de-2025

- Informe General de'ingreso de Caja n.® 266-2025-GG-ADM-CAJA de 23 de
julio de 2025

- Informie General de ingresa de Caja.n.® 267-2025-GG-ADM-CAJA de 24-de
julio de 2025

- Informe General de ingraso de Caja n.° 268-2025-GG-ADM-CAJA de 25 de
julio de 2025
Inferme General de ingreso de Cajan.® 269-2025-GG-ADM-CAJA de 28 de-
julio de 2025 ' A '

Inferme General de ingreso de Cajan.® 270-2025-GG-ADM-CAJA de 30 de
julio de 2025 '

- Informe General de ingrese de Caja n.° 271-2025-GG-ADM-CAJA de-31 de
julic de 2025 _ o _ ,
Informe Generalde ingreso de Caja n.° 272-2025-GG-ADM-CAJA de 1 de
agosto de 2025

- Informe General de ingreso de ‘Caja n.° 273-2025-GG-ADM-CAJA de 4 de
agoste de 2025 . - _

- Informe General de ingreso de Caja n.®. 274-2025-GG-ADM-CAJA de 6 de
agoste de 2025

- Informeé General de Ingrese de Caja n.° 275-2025:GG-ADM-CAJA de 7 de
agosto de 2025

- liforme General de ingreso de Caja n.® 276-2025-GG-ADM-CAJA de 8 de
agosto de 2025 ‘ ,

- Informe General de ingreso de Caja.n.® 277-2025-GG-ADM-CAJA de 11 de
agoslo de 2025
Informe Gereral de ingreso de Caja n.° 278-2025-GG-ADM-CAJA de 13 de
agosto de 2025

- Informe General de ingreso de Caja n.® 279-2025-GG-ADM-CAJA de 14 de
agosio de 2025 7 S

- Informe General de ingresty de Caja n.° 280-2025-GG-ADM-CAJA de 15 de
agosto de 2025 '

-+ Informe Gernieral de ingreso de Caja n.° 281-2025-GG-ADM-CAJA de 18 de
agosio de 2025 . '

- Informe General de ingreso-de Caja n.° 282-2025-GG-ADM-CAJA de 20 de
agostode 2025 _

- Informe General de'ingreso de Caja n.® 283-2025-GG-ADM-CAJA de 21-de
agosta de 2025

- Informe General de'ingreso de Caja.n.® 284-2025-GG-ADM-CAJA de 22 de
agosto de 2025 _ _ »

- Informe General de ingreso de Caja n.® 285-2025-GG-ADM:CAJA de 25 de
agosto de 2025

- Informe General de ingreso de Caja n.° 286-2025-GG-ADM-CAJA de 27 de
agosto da 2025 , |

-~ Informe General dg ingreso de Caija n.® 287-2025-GG-ADM-CAJA de 28 de

agosto.de 2025.
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Apéndice n.* 18:

Apéndice n.® 20

Apéndice h.” 21

Apéndice n.° 22:

Apéndice n. 23

Ap_é_ndice n.® 24:

Informe General de fngreso de Caja n.® 288-2025-GG-ADM-CAJA de 29
de agosto de 2025

Copia fedaleada de 1a Carta n.* 242-2024-GG/SERMAMET de 2 de
diciembre de 2024,

-Copia-fed'aieada de la Informe n.° 045-2024-SERMAMET/ADM-

CONTABILIDAD de 25 de noviembre de-2025 y sus adjunfos en-copia
fedatada;

Copia fedateada del Oficio n.° 077-2025-GGISERMAMET de 17 de-oclubre de

2025

Impresion del Cficio n.® (042-2025-CGOC0O353-SCE-SERMAMET de 11 de
noviembre de 2025

Copia fedateada del Oficio n.® 108-2025-GG/SERMAMET de 14 de noviembre-de

2025

Copia fedateada del Acta n.* 01-2025-CG-SCE de 6 de dctubre de 2025, que adjunta
el voucher de-depésito cori ‘codigo de operacion n.” 00085039 de 08 de seliembre

de 2025
Locumentos de designacion, cese .0 vinculo contractual de las personas
‘comprendidas en la observacion:

-Copig fedateada de 12 Resolucién de Directorio n.° 0010-2023-SERMAMET

del 20 de septiembre de 2023

Copia fedateada de la Resolucion de Directorio n.® 004-2025-SERMAMET
de 2 de octubre de 2025 _ ' ‘
Copia fedateada de a Resolucion de Gerencla General n.° 0057-2023-
SERMAMET del 3 de octubre:de 2023

Copia fedateada de la Resolucion de Gerencia General n.° 0094-2024-
SERMAMET del 31 de mayo de 2024

Copia fedateada de Ja Resolucion de Directorio n.* 001-2025-SERMAMET

del 31 de enero de 2025,

Copia fedateada de la Resolucién de Directario n.® 005-2025-SERMAMET
del 2 de octubre de 2025 (concluye encargatura)

Copla fedateada del Memorandum n.® 007-2024-GG-SERMAMET de 03 de
enerc de 2024

Copia fedateada de! Conlrato de - trabajo sujeto a modalidad. de- servicio

-especifico - SERMAMET", suscrito el 1-de abril de 2024, correspondients a

Janeth Roxana Llacma Huisa

Cepia fedaleada del Escrilo de renuncia de 21 de noviembre de 2024140~
2024-SERMAMET/GG-PRESUPUESTO.

Copia fedateada del'Contrale. de trabajo- sujeto @ modalidad de servicio
especifico-Sermamet”, de:1 de abril de 2024, correspondiente a Luis Alfredo
Zegarra Felicizno

Cepia fedateada del Memoréndum n.® 215-2024-GG/SERMAMET de 31 de
octubre de 2024 “
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- Copia fedateada de.la Orden-de servicio n.* 001-2025 de 3 de enero de
2025, por &l céncepto de “contratacién del servicio de un profesional para
Presupuesto y Conitabilidad de Sermamet _ _

- Copiafedateada del Memorandum n.° 090:2025-GG/SERMAMET de 01 de.
abril de 2025

Apendice n.” 26:  Cédulas de notificacion; los comentarios o atlaraciones présentados por las
personas comprendidas en la observacion y la evaluacidn de comentarios o
gelaraciones elaborada por la Comision de Control en original y copia simple de:

- Copia del Edicio de 5 de diciembre de 2025, -corespondiente a Franz’
Anderson:Pare Pacsi.

- Copia fedateada de la Cédula de Nofificacion n.° 002-2025-CG/SCE-
SERMAMET de 3 de diciembre de 2025. ,

- Copia fedateada de la Cédula de Notfficacion n.° 003-2025-CG/SCE-
SERMAMET de 3 de diciembre de 2025

- Copia fedateada de la.Carta n.° 901-2025-JTLLH de 11 de diciembre de
2025, correspondiente a Janeth Roxana Llacma Huisa, _

- Copia fedateada de la Carta n.° 005-2025-LAZF de 10 de diciembre de
2025, correspondiente a Luis Alfrede Zegarra Feliciano

- Evaluacién de comentario

Apéndice n.*26:  Documenlos de Gestion:
- Copia fedaieada del Reglémente de Qrganizacion y Funcionss de
Sermanmet, aprobado con Acuerdo de Directorio n.® 37-2022-SERMAMET
de 4 de octubre de 2022

Arequipa, 15 de diciembre de 2025

Lol K

Pedro Luis ?éfedo‘ Vasquez Yami}éth del Carmen Rodriguez Las Heras

Supervisor de la Gomisidn de Control Jefa de Ia Comision de Control

Yolanda Jimera Cayla Mejia
Abogada de la-Comisién de Control
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El Jefe-del Qrgano'de Control Institucional que suscribe &l presente-informe, ha revisada su contenido y lo hace
suyo, procediendo-a su aprobacion.

Arequipa, 15 de diciembre de 2025
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e — ; - Firmada digitalmente m ES;RES
L ; CONTER

) = GIEALAE £ 71KS TRECION DEL
CONTRALORIA i HATROERG MERROPOLTANDDE RI: 52:0. SERMANET
GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERUI

MESA DE PARTES

Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Ho

Afio de la recuperacion y consolidacion de fa economia perugna ] ) l] ! |f ' MNIK

Arequipa, 16 de Diciembre de 2025

OFICIO N° 001429-2025-CG/OC0353
Senor:

Oscar Ernesto Barriga Bernedo

Gerente General

Servicio Municipal de Administracion del Matadero Metropolitano de Rio Seco-
Sermamet

Car.Via De Evitamienta Nro. - Rio Seco (Via Yura, Camal Muncipal Frigorifico)
Arequipa/Areguipal/Cerro Colorado

LARECEPCION Ly - ¢ .ooin Gl

A CONFORMIDAD DEL MIB/

e MBMHCA:OGIE U VERIFICGACION
H'Dll.tﬂ.:..[

HORA:

YT FIRMA: cenanasscofessensane.
Crs)

< < F0LIO: 4

ICO

Asunto : Remite Informe de Control Especifico N° 066-2025-2-0353-SCE

Referencia :a) Oficio N° 001172-2025-CG/OC0353 de 13 de octubre de 2025
b) Directiva N° 007-2021-CG/NORM “Servicio de Control Especifico a Hechos
con Presunta Irregularidad”, aprobada mediante Resolucién de Contraloria N°
134-2021-CG de 11 de junio de 2021, y sus modificatorias

Me dirijo a usted con relacién al documento de la referencia a), mediante el cual,
la jefatura de este Organo de Control Institucional, dispuso la realizacién del Servicio de
Control Especifico al “Cobro a usuarios del servicio de beneficio de ganado vacuno del

Matadero Metropolitano de Rio Seco”, periodo de 25 de julio de 2024 al 1 de agosto de 2025,
en la Entidad a su cargo.

Sobre el particular, como resultado del Servicio de Control Especifico con
presunta irregularidad, se ha emitido el Informe de Control Especifico N° 066-2025-2-0353-
SCE, que recomienda disponer el inicio del procedimiento administrativo a los funcionarios y
servidores publicos involucrados en los hechos con evidencias de irregularidad, debiendo
informar al Organo Control Institucional, las acciones adoptadas al respecto.

Finalmente, hacemos de su conocimiento que el Informe de Control Especifico
ha sido remitido al Publico Especializado en Delitos de Corrupcion para el inicio de las
acciones legales penales por las iregularidades identificadas en el referido Informe.

Es propicia la oportunidad para expresarle las seguridades de mi consideracion

Atentamente,

Documento firmado digitalmente
Jose Victor Torres Pefarrieta
Jefe del Organo de Control Institucional
Municipalidad Provincial de Arequipa
Contraloria General de la Republica

(JTPIyrl)

Nro. Emision: 03333 (0353 - 2025) Elab:(U19336 - 0353)

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electranico archivado por la Contraloria General de la
L; — Republica, aplicande lo dispuesto por el Art. 25 de D.5. 070-2013-PCM v la Tercera Disposicion Complementaria
* Final del D.S. 026- 2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente j

direccion web: https:/lverificadoc.contraloria.gob.pe/verificadoclinicio.do e ingresando el siguiente codigo de <%
verificacion: ERJFQCT EE

X%



