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INFORME DE AUDITORIA N° 007-2025-2-0084-AC

“CONTRATACION DEL SERVICIO DE INGENIERIA, PROCURA Y CONSTRUCCION DEL
NUEVO TERMINAL DE COMBUSTIBLE EN [LO”

PERIODO: 1 DE AGOSTO DE 2016 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

.  ANTECEDENTES
1.1. Origen

La Auditoria de Cumplimiento a Petroleos del Perd - PETROPERU S.A,, en adelante “Entidad’,
corresponde a un servicio de control posterior programado en el Plan Anual de Control 2025 del
Organo de Control Institucional, registrado en el Sistema de Control Gubernamental — SCG con la
orden de servicio n.° 2-0084-2025-001, acreditado con Oficio n.® 000009-2025-CG/OC0084 de 17
de febrero de 2025 y Oficio n.° 000017-2025-CG/OC0084 de 01 de abril de 2025, en el marco de
lo previsto en la Directiva n.® 001-2022-CG/NORM "Auditoria de Cumplimiento” y el Manual de
Auditoria de Cumplimiento, aprobados mediante Resolucion de Contraloria n.® 001-2022-CG de 7
de enero de 2022 y modificatorias.

. Objetivos

Objetivo general

Determinar si la ejecucion del Contrato n.® 4100004802 “Contratacion del Servicio EPC del Nuevo

Terminal 1lo”, se realizo de acuerdo con la normativa aplicable, estipulaciones contractuales y

disposiciones internas.

Objetivos especificos

o Determinar silas conformidades a las valorizaciones y liquidacion del Contrato n.* 4100004802
“Contratacion del Servicio EPC del Nuevo Terminal llo", se corresponde con el avance fisico
real del proyecto, y avance de los entregables de ingenieria de detalle; asimismo, si se
realizaron en concordancia con la normativa aplicable, estipulaciones contractuales y
disposiciones internas.

e Establecer si la contratacion para atender la controversia entre las partes, surgida durante la
ejecucion de [a “Contratacion del Servicio EPC del Nuevo Terminal llo”, se desarrolld conforme

las normas de la materia, las clausulas contractuales y disposiciones internas.

e Determinar si la resolucion del Contrato n.* 4100004802, se realizé de acuerdo a la normativa
aplicable, estipulaciones contractuales y disposiciones internas.

. Materia de Control, Materia Comprometida y Alcance

Materia de Control

La materia de control corresponde a la ejecucion del contrato n.® 4100004802 “Contratacion del
Servicio EPC del Nuevo Terminal llo”, suscrito el 01 de agosto de 2016, entre la Entidad y la
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empresa Felguera |.H.I. S.A., por un monto de S/ 162 192 003,04; y, conforme lo establecen las
Bases Técnicas Integradas, que forman parte del contrato, el alcance general del servicio es
desarrollar las siguientes fases: Ingenieria, Procura, Construccion y Cierre de Proyecto, para la
puesta en marcha de un nuevo terminal de combustibles en llo. El sistema de contratacion es “a
suma alzada" y hajo la medalidad de “llave en mano”.

Se tenia previsto que el Nuevo Terminal de llo, segun las Bases Técnicas Integradas, se localizaria
en el departamento de Moquegua, provincia de llo, a 24 km al sur de la ciudad de llo, en la zona
Loma La Buitrera, en un terreno de propiedad de la Entidad. El plazo de ejecucidn del servicio
establecido fue de 476 dias calendarios, el cual se inicid el 16 de setiembre de 2016, y vencia el
04 de enero de 2018.

La materia de control se relaciona con el proceso misional de “Distribucion’, la cual se puede
apreciar graficamente en el “Mapa de Procesos de PETROPERU - Nivel 0 (Macroprocesos)"11, en
los que se distinguen la clasificacion de: "Procesos de Direccion”, “Procesos Primarios del
Negocio” y "Procesos de Soporte del Negocio”. Como parte de los “Procesos Primarios del
Negocio” se ubica el proceso de “MPP5. Distribucion” (referente al transporte y distribucion de
productos combustibles desde las Refinerias hasta las Plantas y Terminales, con el fin de atender
las necesidades de los clientes de manera oportuna y eficiente), conforme se puede ver en la
imagen siguiente:

Imagen n.® 1
Mapa de Procesos de la Entidad
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Fuente: Mapa de Procesos de 23/09/2024 incluido en htips-/intranel petropeni.com pelAplicativos/ENormasProcedimientosipdes. pho

El “Proceso Primario del Negocio” - “MPP5. Distribucion”, comprende a su vez los procesos
de "P5.1 Transporte de crudo, productos intermedios y productos terminados’ y “P5.2
Operaciones en Planta y Terminales” (referente a la recepcidn, almacenamiento y despacho en
Plantas y Terminales, y despacho y transporte a clientes), tal como se detalla en la imagen
siguiente:

1 Mapa de Procesos de la Entidad, elaborado por fa Gerencia Procesos y Riesgos de la Gerencia Corporativa Planeamiento, aprobado el 23 de
setiembre de 2024,
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Imagen n.° 2
Procesos Primarios de la Entidad
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Fuente: Mapa de Procesos de 23/09/2024 incluido en htips://intranet.petraperu.com.pe/Aplicativos/ENomasProcedimientos/index.php

Las Operaciones en Plantas y Terminales de la Entidad, se clasifican? en:

> Plantas de Venta: Corresponde a las instalaciones en donde se realizan operaciones de
recepcion, almacenamiento y despacho de Combustibles Liquidos y otros Productos
Derivados de los Hidrocarburos que no tienen salida al mar.

» Plantas Aeropuerto: Corresponde a las instalaciones en donde se realizan operaciones
de recepcion, almacenamiento y despacho de Combustibles de aviacion a aeronaves.

» Terminales: Corresponde a las instalaciones en donde se realizan operaciones de
recepcion, almacenamiento y despacho de Combustibles Liquidos y otros Productos
Derivados de los Hidrocarburos, los cuales tienen salida al mar.

Materia Comprometida

La materia comprometida corresponde a las acciones de la Entidad durante la ejecucion y
resolucion del Contrato n.° 4100004802 “Contratacién del Servicio EPC del Nuevo Terminal llo”,
cuyo monto contractual ascendia a S/ 162 192 003,04; lo que incluyd la revision de las situaciones
que generaron las controversias surgidas durante la ejecucion del contrato.

Alcance

L La auditoria de cumplimiento comprendié el periodo de 1 de agosto de 2016 al 31 de diciembre
N de 2024; preciséndose que se efectud la revision de operaciones y registros anteriores y
05 posteriores al periodo de la auditoria, a fin de cumplir con los objetivos de la auditoria.

Las unidades organicas examinadas, la Gerencia Corporativa Administracion, Gerencia Servicios
No Industriales, Gerencia Corporativa Comercial y Cadena Suministro, Gerencia Distribucion y

2 Acorde a las definiciones establecidas en el "Reglamento para la Comercializacion de Combustibles Liquidos y otros Productos Derivados de los
Midrocarburos”, aprobado mediante Decreto Supremo n.® 045-2001-EM de 22 de julio de 2001 y modificatorias.

————
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Gerencia Legal y Asuntos Regulatorios, ubicadas en la Oficina Principal de la Entidad, sito en Av.
Canaval y Moreyra n.® 150, distrito de San Isidro, provincia de Lima, departamento de Lima.

1.4. De la Entidad o dependencia

La Entidad es una empresa estatal de derecho privado perteneciente al Sector Energia y Minas,
creada por Decreto Ley n.° 17753 de 24 de julio de 1969, regida por su Ley Orgénica, aprobada
con Decreto Legislativo n.° 043 de 14 de marzo de 1981 y su adecuacion a lo dispuesto en la Ley
General de Sociedades, aprobada con Decreto Supremo n.* 024-2000-EM de 30 de diciembre de
2000, encargada de la gestion empresarial en todas las actividades de la industria y comercio del
petrdleo e hidrocarburos anélogos, incluyendo los derivados de los mismos y en todas las
actividades de la petroquimica basica.

La Ley n° 28840 “Ley de Fortalecimiento y Modemizacion de Petroleos del Perd -
PETROPERU S.A.", establece que el ejercicio de su objeto social, es llevar a cabo las actividades
de hidrocarburos que establece la Ley Organica de Hidrocarburos, Ley n.° 26221, en todas las
fases de la industria y comercio del petroleo, incluyendo sus derivados, petroquimica basica y otras
formas de energia; asimismo, se modifica los articulos 3°, 10° y 11° del Decreto Legislativo
n.° 43, concordante con el articulo 10° de la Ley n.” 29163 “Ley de Promocion para el Desarrollo
de Industria Petroquimica”; y reglamentada con Decreto Supremo n.® 012-2013-EM del 27 de abril
de 2013.

Igualmente, en el articulo 2° del Decreto Supremo n.° 012-2013-EM se dispone que la Entidad
actuara con plena autonomia administrativa para establecer su estructura organizativa, los cuadros
de asignacion del personal (CAP) que requiere para el cumplimiento de su objeto social,
correspondiendo a su Directorio aprobarlos en funcion a las necesidades propias de la Empresa y
de acuerdo a los objetivos anuales y quinquenales que apruebe el Ministerio de Energia y Minas
(MEM) y al Plan Estratégico de la Entidad, el cual es aprobado por su Directorio. Y con Ley n.®
30130 de 18 de diciembre de 2013, “Ley que declara de necesidad publica e interés nacional la
modernizacion de la Refineria Talara para asegurar la preservacion del aire y la salud publica y
adopta medidas para fortalecer el Gobiemno Corporativo de Petroleos del Per(i - PETROPERU
S.A." se declaré la necesidad publica y de intereses nacional la prioritaria ejecucion del Proyecto
de Modernizacién de la Refineria Talara (PMRT). Ademas, es de indicar que la Entidad tiene las
siguientes caracteristicas:

¢ Nivel de gobierno: Gobierno Central.
e Subnivel de gobierno: Poder Ejecutivo, Sector Energia y Minas.
e Tipo: Empresa del Estado.

a} Funciones Principales

Las funciones de la Entidad de acuerdo con su objeto social son llevar a cabo las actividades
de hidrocarburos, que establece la Ley Orgénica de Hidrocarburos, Ley n.® 26221, en todas
las fases de la industria y comercio del petroleo, incluyendo sus derivados, petroquimica basica
y otras formas de energia.

De acuerdo con el Reglamento de Organizacion y Funciones - ROF de la Entidad, aprobado
con Acuerdo de Directorio n.° 056-2024-PP de 6 de junio de 2024, tiene las funciones
generales siguientes:

a. Desarrollar y/o contratar estudios, trabajos y actividades de refinacion, comercializacion y
transporte de petréleo, gas natural y derivados y productos de la petroquimica basica e
intermedia.

— ————————— —_— — =

Auditoria de Cumplimiento a Petroleos del Perd — Petroperu S.A.
Periodo: 1 de agosto de 2016 al 31 de diciembre de 2024

0006



#
.-ﬂ'

f""’ Te

A g
P RN
ey
* 2

e ‘;;:.. _\h"#“ . f

""

1
Py

P
¥ o
* *



. =i ) i
INFORME DE AUDITORIA N°007-2025-2-0084-AC &.— crgnl:{;]: El{}r!rc(\l)mRu!lA

Pagina 7 de 182

b. Negociar contratos con PERUPETRO en exploracion y/o explotacion y de operaciones y

servicios petroleros conforme a ley.

Exportar y/o importar petréleo crudo, sus derivados y productos quimicos.

Promover el desarrollo profesional, técnico, social y cultural de sus trabajadores.

e. Promover y realizar la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y demés actividades
inherentes a sus fines. En el ejercicio de sus actividades debera someterse a las normas
que permitan el equilibrio ecolégico adecuado para preservar el ambiente, previniendo,
controlando y evitando su contaminacion.

e o

b) Estructura Organica

Con Acuerdo de Directorio n.® 056-2024-PP de 6 de junio de 2024, se aprob¢ la Nueva
Estructura Bésica de Organizacion de la Entidad, vigente a partir del 15 de julio de 2024, cuya
grafica es la siguiente:

Imagen n.® 3
Estructura Orgéanica de la Entidad
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Fuente: Portal de Petroper( hitos flintranet petroperd.com.pelinstitucional/nosatros/oraanizacion/
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1.5. Notificacion de las desviaciones de cumplimiento

En aplicacion de las Normas Generales de Control Gubernamental, aprobada con Resolucion de
Contraloria n.® 295-2021-CG y sus modificaciones, la Directiva n.® 001-2022-CG/NORM "Auditoria
de Cumplimiento” y Manual de Auditoria de Cumplimiento, aprobados con Resolucion de
Contraloria n.°001-2022-CG y modificatorias; asi como al marco normativo que regula la
notificacion electronica emitida por la Contraloria, se cumplié con el procedimiento de notificacion
de las desviaciones de cumplimiento a las personas comprendidas en los hechos observados a
fin que formulen sus comentarios o aclaraciones.

Es de indicar que, en el caso de la sefiora Maria Lillian Bustios Delgado, no fue posible realizar la
notificacion electranica y se ha optado por la comunicacion personal a través de medios fisicos,
habiéndose cumplido con la notificacion de la desviacion de cumplimiento. En el Apéndice n.°
123 se adjunta la razén fundamentada y conformidad respectiva.

. Aspectos relevantes

Durante el desarrollo de la presente Auditoria de Cumplimiento se identificaron hechos que, por
su naturaleza o implicancia, tiene relacion con la materia de control y deben ser revelados en el
presente rubro, conforme se expone a continuacion:

1.6.1 Terreno adquirido para el Proyecto Nuevo Terminal llo podria ser revertido por
incumplimiento de la clausula novena del contrato de compraventa, lo que generaria
la pérdida de dicho activo y la inversion ejecutada por la empresa.

Con fecha 7 de diciembre de 2012, la Entidad y la Municipalidad Provincial de llo (en
adelante la Municipalidad), suscribieron un contrato de compraventa para la adquisicion de
un terreno de 164 128.20 m?, ubicado en el sector Loma La Buitrera, mediante el cual, la
Municipalidad se obligé a transferir la propiedad del referido bien a favor de la Entidad, en
su calidad de postor ganador de la Buena Pro de la Subasta Publica n.® 001-2012-MP!, por
el precio de S/ 1 615 702.59 (un millon seiscientos quince mil setecientos dos y 59/100
Soles). Dicho contrato establecio, en su clausula novena, lo siguiente:

,./p.‘:'\““‘l "

ﬂ“'Ji

"

NOVENA: Del comprador:

» EL COMPRADOR se obliga a que en un plazo indefectible de cuatro (04) afios, contados a partir de fa
firma de la presente minuta, culminaré con la ejecucion de las obras de habilitacion urbana y edificacion
del nuevo Terminal de Recepcion, Almacenamiento y Despacho de Combustibles de lfo; de lo contrario,
el predio seré revertido a favor de la Municipalidad.

» EL COMPRADOR se obliga a cumplir con el traslado del Terminal de Recepcion, Almacenamiento y
Despacho de Combustibles de llo, desde la avenida Mariano Lino Urquieta hacia el sector Loma La
Buitsra, dentro de! mismo plazo de cuatro (04) afos indicado en el parrafo anterior. En caso de
incumplimiento, el predio seré ravarfido al pafrimonic ¢ la Municipalidad, sin que le dé derecho a exigir
la devolucion del dinero entregado como pago del mismo.

(...)" (El subrayado es agregado)

Esta clausula establece una obligacion contractual expresa a cargo de la Entidad para
concluir, en un plazo de cuatro (4) afios, las obras de habilitacion urbana y el traslado del
Terminal de Recepcion, Aimacenamiento y Despacho de Combustibles, desde su ubicacion
actual hacia el terreno adquirido. En caso de incumplimiento, el contrato prevé la reversion
automatica del terreno adquirido al patrimonio de la Municipalidad, sin que la Entidad tenga
derecho a reembolso del precio pagado. Este plazo ha sido objeto de sucesivas prorrogas,
siendo la Ultima formalizada mediante Escritura Piblica de 26 de enero de 2022, que
extendio el plazo para el cumplimiento de las obligaciones contractuales hasta el 31 de

Auditoria de Cumplimiento a Petréleos del Pert - Petropert S.A.
Periodo: 1 de agosto de 2016 al 31 de diciembre de 2024.
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diciembre de 2023.

La gerencia Corporativa Cadena de Suministro’, mediante memorando n.® GCSU-2019-
2023 de 13 de diciembre de 2023, informd que la gerencia Corporativa de Administracion,
a través de Carta n.° GCAD-3398-2023, habia solicitado al alcalde de la Municipalidad, |a
ampliacion del plazo hasta el 31 de diciembre de 2024. Esta solicitud fue sustentada en el
Informe Técnico n.° GCAD-3256-2023 de 27 de noviembre de 2023, en el que se indico
que la Entidad habia invertido S/ 114,83 millones al cierre de octubre de 2023, reflejando
el interés institucional en la culminacion del proyecto, el cual, se encontraba en proceso de
una reevaluacion integral, en funcién de la actualizacion de su monto de inversion.

Posteriormente, la gerencia Corporativa de Cadena de Suministro, remitié* documentacion
complementaria, informando que entre los meses de enero y abril de 2024, la Municipalidad
convoco a funcionarios de la Entidad a reuniones de trabajo, con el propdsito de contar con
un dictamen técnico previo, que sustente la ampliacion del plazo ante el Concejo de la
Municipalidad, a fin de formalizar la eventual emision de una nueva adenda. Sin embargo,
de acuerdo con la informacion proporcionada por la gerencia Corporativa de
Administracién, mediante memorando n.° GCAD-0326-2025 de 11 de febrero de 20255, el
Expediente n.° 01331542, abierto para tramitar la solicitud, figura en el Sistema de Gestion
Documentaria de la Municipalidad, con el estado de "archivado por orden del alcalde”; sin
que se haya emitido resolucion administrativa alguna que apruebe o deniegue formalmente
lo solicitado por la Entidad, lo cual fue corroborado mediante consulta al mencionado
sistema.

Ademas, en el citado memorando n.° GCAD-0326-2025 se adjunto la Nota Informativa n.*
GDRC-0191-2024, sobre la sesion de trabajo del 16 de abril de 2024, convocada por la
Presidencia del Consejo de Ministros, en la que participaron el alcalde de la Municipalidad,
representantes de la Entidad, la Defensoria del Pueblo y asesores del Congreso, en la que
se dejo constancia, que la Municipalidad espera una comunicacion formal de la Entidad
sobre el resultado de la reevaluacion integral del proyecto, como condicion necesaria —
segun lo manifestado— para retomar coordinaciones institucionales y definir la continuidad
0 no del mismo.

En ese contexto, en el Informe Técnico n.° GCCC-0143-2025% de 17 de enero de 2025,
elaborado por la gerencia Corporativa Comercial y Cadena de Suministro, se concluyd que
el proyecto no resulta viable econémicamente, al presentar un Valor Actual Neto (VAN)
negativo de —77.8 millones de dolares. En virtud de ello, el Directorio de la Entidad,
mediante Acuerdo de Directorio n.° 035-2025-PP de 13 de marzo de 2025, aprobd
formalmente Ia desinversion del Proyecto “Instalacion y Operacion del Nuevo Terminal [lo”.
Esta decision fue comunicada internamente al OCI por la gerencia General a través del
memorando n.® GGRL-0864-2025 de 04 de abril de 2025.

El citado informe técnico también sefiala que, en el terreno adquirido, se encuentran
almacenados equipos y materiales valorizados en S/ 39,8 millones, y que el valor comercial
estimado del predio asciende a S/ 7,5 millones. No obstante, el contrato de compraventa
no establece clausulas que regulen el destino de dichos bienes en caso de reversion, ni

3 En atencion af requerimiento formulado con €l Memorando n.* JACC-0095-2023 de 04 de diciembre de 2023,
4 Mediante memorando n.” GCSU-00964-2024 de 26 de mayo de 2024.
5 A solicitud del OC| a traves de memorande n.> OCIN-0027-2025 de 22 de enero de 2025, reiterado por memorando n.° OCIN-0048-2025 de 06

de febrero de 2025.

6 Proporcionado con memorando n.° GCCC-0259-2025 suscrito el 6 de febrero de 2025, atencion al memorando n.® OCIN-0042-2025 de 5 de

febrero de 2025,

e
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habilita a la Entidad a disponer del terreno o utilizarlo para fines distintos a los previstos,
sin autorizacion previa de la Municipalidad, conforme a lo estipulado en la clausula
decimotercera.

La situacion expuesta evidencia un riesgo patrimonial latente para la empresa, que debe
ser atendido con caracter prioritario a fin de evitar la pérdida del predio y de las inversiones
ejecutadas. Ello, debido a que el plazo contractual establecido para el cumplimiento de las
obligaciones vencié el 31 de diciembre de 2023, sin que, a la fecha, se haya formalizado
una adenda que prorrogue dicho plazo. En ese contexto, la Entidad carece de garantias
juridicas que resguarden sus inversiones frente a una eventual aplicacion de la clausula
resolutoria prevista en el contrato, lo que incrementa significativamente su exposicion al
riesgo institucional y patrimonial.

La Sociedad Civil de la Provincia de llo viene demandando la reubicacion del actual
Terminal llo, porque se encuentra ubicado en pleno casco urbano de la ciudad de llo,
y la Municipalidad Provincial de llo ha establecido que su ubicacion resulta
incompatible (uso no conforme) para el desarrollo de sus actividades, lo que impide
su ampliacién y limita la adecuacion de sus instalaciones a la normativa de seguridad
para el almacenamiento y transporte de hidrocarburos, siendo pasible de
procedimientos administrativos sancionadores y fiscalizacion.

El actual Terminal de Abastecimiento llo de la Entidad se encuentra ubicado en la Av.
Mariano Lino Urquieta n.° 1003, en el distrito y provincia de llo, departamento de
Moguegua, en un area de 62 385 m2, y colinda con dos (2) instituciones educativas (IE
Mercedes Cabello Carbonera y el [EP San Luis), con las oficinas de la Municipalidad,
restaurantes y hoteles, entre otros, conforme se aprecia en laimagen siguiente:

Imagen n.” 4
Terminal llo

IE Mercedes
Cabello

»

3

nicip
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i\
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Cr Py
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De acuerdo con la informacion consignada en el Informe Técnico n.* GCCC-0143-2025' de
17 de enero de 2025, el Terminal llo cuenta con una capacidad de aimacenamiento nominal
de combustible de 161MB, un amarradero multiboyas con 2 Lineas submarinas para
recepcidn de productos blancos; almacenamiento de Gasolinas, Diesel y Alcohol

7 Remitido con memorando n.° GCCC-0259-2025 suscrito el € de febrero de 2025, en alencion al memorando n.” OCIN-0042-2025 de 5 de febrero
de 2025.

T T e e —— —
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Carburante; cuenta con 3 islas de despacho y brinda almacenamiento, recepcion y
despacho y otros servicios anexos al cliente RELAPASA. (Refineria La Pampilla S.A.A).
De sus doce (12) tanques, segun informacion brindada con Memorando n.® GDIS-0831-
2025 de 24 de marzo de 2025, diez (10) se encuentran operativos, uno (1) en
mantenimiento y uno (1) fuera de servicio.

En la visita de inspeccion realizada el 6 de mayo de 2025, por la Comisién Auditora, el
representante de la Entidad, brindo la informacién sobre el “Estado Actual de Tanques de
Almacenamiento”, el cual se muestra a continuacién:

Cuadro n.° 1
Estado Actual de Tanques de Almacenamiento” del Terminal llo
Ne Producio snen Capacidgd Capacidad Aflo de C?paclgaﬂ
Tanque | Amacenado faip,ﬁgg  oubhados | (Bares) | Comuosn Ef"::::::f
2 GPRE 4 157 4157 3202 1651 3753
11 DB5S50 20 299 20 169 18 378 1854 -
12 16 850 19122 {735 1957
13 AGUA 15 073 15 161 13783 1671
14 AGUA 10 372 9643 1971 -
i5 DB5S50 14 825 10 951 15 367 1960 16 255
16 DB5S50 26 655 20934 26 566 1671 28 207
17 DB5850 67 113 67 113 59 348 14676 84 917
18 DBSSS0 30763 30691 27 920 1981 29 506
19 SLOP 3033 300 2410 1683 2921
HIi ETA 195 196 174 2011 192
H2 ETA 195 196 176 2011 193

Fuente: Acta de Inspeccion n.° CATI-001-2025 de 6 de mayo de 2025.
El representante de la Entidad, con relacion a los tanques, sefialo:

()

Tanque 11: Se encuentra en proceso de mantenimiento/definicion de trabajos a realizarse.

Tanque 12: Se encuentra proceso de abandono.

Tanque 13: Contiene agua para el sistema contraincendio, no es usado para almacenar combustible.
Tanque 14: Contiene agua para el sistema contraincendio, no es usado para almacenar combustible.

()

La ubicacion actual del Terminal llo para el desarrollo de sus actividades es Incompatible
(Uso No Conforme}, segun lo establecido en el “indice de usos para la ubicacion de
actividades urbanas en la Provincia de llo”, actualizado con Decreto de Alcaldia n.® 006-
2016. La aplicacion del Indice de Usos esta referido al uso del suelo de acuerdo con la
zonificacion de la Provincia de llo. Ademas, el Plan de Desarrollo Urbano de llo 2020-2030,
aprobado con Ordenanza Municipal n.° 721-2021-MPI de 30 de setiembre de 2021,
establece que en el Sector 1 denominado “Costero Central’, se encuentra el “depdsito de
combustible” de la Entidad, cuya actividad ha sido considerada, en el citado Plan, dentro
de la Categoria de Uso de Suelo, como “Industrial’, lo que viene generando una
incompatibilidad de usos, citandose lo siguiente:

.

Un conflicto de uso que surge de la incompatibilidad de usos es el caso {...) del depdsito de
combustibles, (...) por tratarse de una instalacion altamente peligrosa para las zonas residenciales de su
entorno, {...) tienen una calificacién de USO NO CONFORME establecida también desde el Plan
Director de 1993. Con base en ello, en ese momento, los propietarios de (...) instalaciones tenian
acordados plazos de reubicacion con la Municipalidad Provincial paro que a la fecha ain no se efecuta
concretamente; pese a que por ejemplo Petro Pert, ya fiene identificada una alternativa concreta de
reubicacion en el litoral sur de la provincia, preliminarmente coordinada con la Municipalidad
Provincial de flo.

Auditoria de Cumplimiento a Petroleos del Pert - Petroperd S.A,
Periodo: 1 de agosto de 2016 al 31 de diciembre da 2024.
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(...)" (El resaltado es agregado)

Respecto a la reubicacion del Terminal de llo, ef 7 de diciembre de 2012, la Entidad y la
Municipalidad, suscriben una Minuta de Compra Venta de Terreno de 164 128.20 m2,
ubicado en el sector Loma La Buitrera, con el fin de que se desarrollen actividades
compatibles con el uso de suelo de Comercio Zonal, especificamente con el traslado y
construccion del terminal de Recepcion, Almacenamiento y Despacho de Combustible de
llo. Asimismo, se establecid que el comprador se obliga a cumplir con el traslado del
Terminal ubicado en la Av. Mariano Lino Urquieta hacia el sector Loma La Buitrera, dentro
del plazo de cuatro (4) afios, y en caso de incumplimiento, el predio sera revertido al
patrimonio de la Municipalidad, plazo que fue ampliado a través de sucesivas adendas,
siendo la ultima prorroga, hasta el 31 de diciembre de 2023.

De otro lado, la documentacion que sustenta y justifica la aprobacion del Proyecto Nuevo
Terminal llo, indica que el lugar donde se ubica actualmente el Terminal llo ha sido
declarado por la Municipalidad, como Zona de Uso No Conforme, lo que implica que no se
pueda realizar mejoras ni ampliaciones de infraestructura, conforme se detalla:

Cuadron.® 2
Informes de justificacion y sustento de la viabilidad del Proyecto
Documento Detalle de lo incluido
La Ficha Técnica del Proyecto | Rubro 4 "Descripcion del Proyecto (...}
AP| (Autorizacion para invertir) | -  La infraestructura actual del Terminal lo es insuficiente para atender fa
n.° 13408, presentada ante el demanda de productos blancos de su 4rea de influencia {regiones de
Directorio®, que acordd la Moquegua y Tacna) por fo gue habria llegado al fin de su vida dtil.
viabilidad y aprobacion del | -  La actual ubicacion del Terminal ha sido declarado como Zona de uso No
Proyecto “Instalacién y Conforme, lo cual impide realizar mejoras de modernizacién y ampliacion
Operacion de Nuevo Terminal de infraestructura.

llo". {...} (El resaltado es agregado).

En el Informe Técnico N® EEVG- | Rubro 4 "Proyectos destinados a mantener la operatividad de la empresa”, respecto
EE-074-2015 PETROPERU S.A. | al Proyecto Implementacién y Operatividad del Nuevo Terminal llo, se indica lo
Revaluacién de Proyectos de | siguiente:

Inversion no  vinculados al

Proyecto de Modernizacion de
Refineria.

‘(...) El proyecte tiene por objetivo brinder el servicio de recapeion, almacenamiento
y despacho de combustibles de PETROPERU v ofros distrbuidores mayaristas {...)

Esto no seria posible con el actual Terminal, debido a que esfé ubicado en un
area declarada como Zona de Uso No Conforme por la Municipalidad
Provincial de Ifo, lo cual implica que ef operador del terminal esta limitado a realizar
cualquier mejora (modernizacion y ampliacion de infraestructura), ademés de lener
el compromiso de cesar sus actividades a fines del 2016 {...)". (El resaltado es
agregado).

Fuente: Ficha Técnica del Proyecto API (Autorizacion para invertir) n.° 13408 e Informe Técnico n.* EEVG-EE-074-2015

PETROPERU S.A

Asimismo, en el Informe Técnico n.* GCCC-0143-2025 de 17 de enero de 2025, referido al
Proyecto “Instalacion y Operacion de Nuevo Terminal llo”, se indica en el rubro “Analisis
Situacional” rubro 3.1 Actual Terminal llo, lo siguiente:

%..)
El Terminal lio se encuentra ubicado en la Av. Mariano Lino Urquieta n.° 1003, en el distrito y
provincia de llo, departamento de Moquegua, en un area de 62,385m2. Dicha ubicacion fue
declarada "Zona de Usa No Conforme” por la Municipalidad Provincial de llo, a! colindar con dos (2}
colegios, Una zona de recreacion con alta exposicion de juegos pirotécnicos, y con el edificio del mismo
municipio, fo cual impide realizar mejoras de modernizacion y ampliacion de la infraestructura;
por tal motivo, se encuentra pendiente su adecuacion a la normativa técnica de seguridad:
Decreto Supremo n.° 017-2013-EM “Establecen procedimiento para la adecuacion de las
instalaciones para almacenamiento de Hidrocarburos preexistentes a las disposiciones
establecidas en el Decreto Supremo n.° 052-93-EM “Reglamento de Seguridad para el
Almacenamiento de Hidrocarburos” y Decreto Supremo n.° 081-2007-EM “Reglamento de

8 Segun Acuerdo de Directorio 089-2013-PP de 30 de setiembre de 2013

Auditoria de Cumplimiento a Petrcleos del Perd ~ Petroperu S.A.
Periodo: 1 de agosto de 2016 al 31 de diciembre de 2024.
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Transporte de Hidrocarburos por Ductos (...)".
(El resaltado es agregado)

También, en las Conclusiones del Informe Técnico n. GDCH-1108-2023° de 21 de junio

de 2023, se indica “Que es prioridad para la empresa atender e! desplazamiento de las actividades de
abastecimisnto de combustibles en cumplimiento de la normativa vigente hacia una propiedad nueva adquirida
en el afio 2012, por cuanto la permanericia en el lugar actual representa sanciones por el municipio, OEFA
y OSINERGMIN, siendo un riesgo latente por la cercania a instituciones como colegios, etc. Con alta

frecuencia de personas”. (E| resaltado es agregado).

Respecto a la posibilidad de sanciones por parte de los entes supervisores y fiscalizadores,
la gerencia Legal y Asuntos Regulatorios™ ha informado que el OSINERGMIN ha iniciado
tres (3) procedimientos administrativos sancionadores (PAS) referidos a la unidad operativa
Terminal llo, los cuales se encuentran en la etapa de apelacion; mientras que se tienen
siete (7) procedimientos de supervision/fiscalizacion iniciados por OSINERGMIN y dos (2)
por OEFA. Por su parte, la gerencia de Distribucion comunico™ que han presentado un
cronograma para la adecuacién de sus instalaciones para el almacenamiento de
hidrocarburos, conforme lo establece el Decreto Supremo n.° 017-2013-EM, el cual
mantiene un plazo de adecuacion total hasta marzo de 2028; sin embargo, respecto de lo
establecido en el Decreto Supremo n.° 081-2007-EM ‘Reglamento de Transporte de
Hidrocarburos por Ductos’, han reportado que tienen tres (3) Procedimientos
Administrativos Sancionadores (PAS) abiertos por incumplimientos.

Cabe indicar que, en el documento “Reporte Mensual de Conflictos Sociales n.® 244" de
junio 2024, de la Adjuntia para la Prevencion de Conflictos Sociales y la Gobernabilidad de
la Defensoria del Pueblo, se ha considerado como conflicto social activo de tipo
“socioambiental” en el departamento de Moguegua, la demanda de la sociedad civil para la
reubicacion del Terminal llo, por los impactos ambientales negativos que presuntamente
han generado, registrandose como parte de los actores primarios: el Frente de Defensa de
llo, Frente de Defensa de los Intereses de llo, Consorcio Terminales, Asociacion de
Transporte de Carga, Junta Vecinal Villa del Mar, Tipac Amaru y Ghersi, Unidad de Gestion
de Educacion Local llo (UGEL llo); revelandose esta informacion en los respectivos
“Informes de Transferencia de Gestion de Empresa del Estado™?, reportandose en el rubro
Acciones Pendientes “En proceso”.

Respecto al cese de las operaciones en el Terminal llo, se informd™ que mediante Orden
de Trabajo a Terceros n.° 4100009833 de 9 de marzo de 2021, se contratd a la empresa
Ecologia y Tecnologia Ambiental S.A.C. (ECOTEC), para el “Servicio de Elaboracion del
Estudio del Plan de Abandono de la Instalacion del Terminal llo de PETROPERU’, por el
monto de S/ 1 192 493.72 incluido IGV, por el plazo de 540 dias calendario o hasta que se
logre la aprobacion del Plan de Abandono.

\\ El “Plan de Abandono de la Instalacion del Terminal llo de Petroleos del Peri —
™ PETROPERU S.A.", fue presentado el 28 de diciembre de 2022, ante la Direccion Regional
de Energia y Minas (DREM) de Moquegua; sin embargo, ésta fue declarada en abandono
el 22 de agosto de 2024, con la emision de la Resolucion Directoral Regional n.* 105-
2024/DREM.M-GRM, al no haber contestado, la Entidad, las observaciones que le fueron
remitidas por la DREM; habiendo presentado la Entidad un recurso de reconsideracion, la

9 Remitido con Memorando n.° GCCC-0366-2025 de 24 de febrero de 2025,

10 Mediante Memorando n.® GLAR-0403-2025 de 21 de marzo de 2025.

11 A través del Memorando n.® GDIS-0831-2025 de 24 de marzo de 2025.

12 Consignado en el Infarme de Transferencia de Gestion de Empresa del Estado a setiembre de 2024 y diciembre de 2024.

3 |nformado por la gerencia Proyectos de Sostenibilidad y Transicién Energética con Memorando n.” GPST-0328-2025 de 17 de febrero de 2025.

A—— — == ————
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cual fue declarada improcedente con Resolucion Directoral Regional n.° 160-
2024/DREM.M-GRM de 31 de octubre de 2024, situacion que motivé a la presentacion de
un nuevo expediente el 13 de noviembre de 2024, mediante la Carta GDIS-3000-2024, ala
DREM Moquegua, el cual se encuentra en proceso de revision', y contempla®® un
cronograma total de 9.5 afios, divididos en dos (2) componentes principales: i) Los primeros
4.5 afios corresponden a actividades preliminares de demolicion, desguace y remediacion;
y ii) Los Ultimos 5 afios se establece un programa de monitoreo del sitio, uso futuro del area
que esta definido como zona industrial.

Lo expuesto revela que, pese a que en el afio 2012 se tomaron decisiones para la
reubicacion del Terminal llo, la situacion de conflicto social persiste, por constituir una
permanente exposicion al riesgo de la poblacion aledafia, por la cercania con diferentes
instituciones, con el agravante que, la Entidad tiene la limitacion de no poder adecuar las
instalaciones de dicho terminal a las normas de seguridad de almacenamiento de
combustible, al considerarse su ubicacion incompatible para el desarrollo de sus
actividades, lo que viene ocasionado que sea pasible de procedimientos administrativos
sancionadores por parte de los entes supervisores.

El cumplimiento parcial y limitaciones en la elaboracion del Informe Técnico, en el
marco del Contrato n.° 4500031667, comprometié su utilidad como insumo técnico -
juridico oportuno e idéneo para la toma de decisiones estratégicas de la Entidad, en
el contexto de una posible terminacion del Contrato EPC del Nuevo Terminal llo.

a) El informe técnico entregado por el Consuttor resulté incompleto en la fecha limite

prevista contractualmente, lo que evidencio una deficiencia en el disefio del contrato, al
no haberse previsto mecanismos para sancionar prestaciones parciales 0 incompletas.

Mediante el Contrato de Prestacion de Servicios n.° 4500031667, suscrito el 2 de agosto
de 2019 entre la Entidad y Felguera IHI S.A. (en adelante, las partes), se formaliz la
contratacién de la empresa Alvarez & Marsal Consultoria Em Engenharia Ltda. (en
adelante el Consultor A&M) con [a finalidad que esta brinde acompafiamiento a las
partes, actuando de manera auténoma, independiente y por cuenta propia, en el marco
del procedimiento de negociacion orientadas a evaluar una posible terminacion
ordenada del Contrato n.° 4100004802, “Contratacion del Servicio EPC del Nuevo
Terminal lio".

De acuerdo con lo estipulado en la clausula segunda del citado Contrato, el servicio
contratado comprendia un conjunto especifico de actividades organizadas en tomo a
‘cuatro ejes principales: i) ingenieria, i) procura, iii) montaje y construccion, y iv) alcance
en general. El acapite 2.2 de la misma clausula establecia expresamente que se debia
entregar un Informe Técnico Final que contuviera:

ot

CLAUSULA SEGUNDA: OBJETO DEL CONTRATO

()

22 Ei Consultor Experto debera emitir un Informe Técnico, incluyendo la fundamentacion
contractual (considerando que PETROPERU es una empresa publica), técnica y financiera
de los anélisis, bases de célculo, documentacion de soporte, asi como un resumen ejecufivo
indicando andlisis, justificaciones, procedimientos y recomendaciones.

14 Segun se desprende de lo informado por la gerencia de Proyectos de Sostenibilidad y Transicion Energética, a través del Memorando n.® GPST-
0662-2025 de 31 de marzo de 2025.

5 De acuerdo a lo establecido en el Informe Técnico n.° GCCC-0143-2025 de 17 de enero de 2025, de la gerencia Corporativo Comercial y Cadena
de Suministro, remitido con Memorando n,* GCCC-0259-2025 de 5 de febrero de 2025.
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()

Asimismo, la clausula sexta del citado Contrato fijé que el plazo maximo para la
ejecucion del servicio seria de un (1) mes, contado a partir de la realizacion de la primera
reunion de coordinacion entre las partes; ademas, establecié como fecha limite para la
entrega del Informe Técnico —conforme a lo previsto en el numeral 2.2 de la clausula
segunda— el dia 23 de agosto de 2019, segun el siguiente tenor:

#

CLAUSULA SEXTA: PLAZO DE VIGENCIA DEL CONTRATO

El plazo de ejecucion del servicio es de un (1) mes, contados después de la primera reunion de
coordinacion que se efectué con el personal de PETROPERU y FELGUERA, debiendo tener en
consideracion que el Informe Técnico referido en el numeral 2.2 de este Contrato deberé estar listo
amas tardar el 23.08.2019.

(..)

Sin embargo, la Consultora A&M, mediante correo electronico de 22 de agosto de 2019,
comunico a los funcionarios de la entonces gerencia Corporativa Legal de la Entidad —
actual gerencia Legal y Asuntos Regulatorios— que, debido a la demora en la entrega
del informe de inspeccion elaborado por la empresa Ademinsa, solo podria remitir una
version preliminar del Informe Técnico, centrada en el analisis de proveedores.
Posteriormente, a través de correo de 23 de agosto de 2019, informé que habia recibido
dicho informe de inspeccion y que, en consecuencia, remitiria el Informe Técnico
completo entre los dias 23 y 24 de agosto del mismo afio.

Al respecto, el numeral 2.1.3 de la clausula segunda del Contrato de Prestacion de
Servicios n.° 4500031667, contemplaba la posibilidad de que el Consultor pudiera
contar con el apoyo de una empresa inspectora especializada para la evaluacion del
estado de las instalaciones civiles y metalmecanicas; sin embargo, dicho apoyo no
constituia una prestacion auténoma ni desvinculada al objeto principal, sino que
formaba parte integrante y subordinada del servicio contratado, como se aprecia a
continuacion:

M

CLAUSULA SEGUNDA: OBJETO DEL CONTRATO

2.1.3 Respecto al montaje y construccion

. Evaluar el estado actual de las instalaciones civiles y mefalmecénicas, a fin de determinar
si atin mantienen los esténdares requeridos por PETROPERU, para lo cual, en caso de ser
necesario deberé contar con el apoyo de una empresa inspeclora especializada.

' En el supuesto gue se necesite del apoyo de una empresa inspectora especializada, los
gastos que su contratacidn genere seran reconacidos como gasfos reembolsables. previa
presentacion de los comprobantes de paqo respectives. Asimismo, deberd informar a (as
partes dg la contratacion, el monto v ! resultado del mismo.

. Determinar la entrega del dossier de calidad documentade de lo realmente ejecutado,
respectc de fo requerido por el alcance def contrato.

(...)"{(El subrayado es agregado)

La gerencia Legal y Asuntos Corporativos, mediante memorando n.® GLAR-0444-2025
de 26 de marzo de 2025, indico que la Contratista cumplié con presentar el Informe
Técnico el 23 de agosto de 2019, contenido en el archivo: “A&M_ICP_PTP y FIHI _
Asesoria Especializada_R02_Draft"8. No obstante, dicho documento presentaba un
nivel de desarrollo preliminar e incompleto, como se aprecia en el numeral 7 “Contrato
— Procura: Proveedores”, numeral 9 “Inspeccion”, y numeral 12 “Conclusiones y

15 A solicitud de la Comision Auditora mediante memorando n.® CATI-00020-2025 de 17 de marzo de 2025.
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Recomendaciones’, y ausencia de analisis en el numeral 11 “Evaluacion Econémica y
Financiera — Terminacion del Contrato”, como se aprecia a continuacion:

Imagen n.° 5
Numeral 07: Contrato - Procura: Proveedores

Cordai - Freeurg Paovoedsies s Subcontialivas @1 2, I iy @ 2
E Eoplo: ULD 47220678 i t Cetar USD 16420 62
o p
—— ot i
Anasrs K Mo Bdmwr KM

Fuente: Peritaje Técnico / asesoria Especializada Petroper( S.A. y Felguera [H! de 23 de agosto de 2019.

Imagen n.° 6
Numeral 07: Contrato - Procura: Proveedores

o Subeontratistas 0 = B
2 . ¢ BAg Costa: PEN 142 500 q A%
P C——
L. R
= Bealbas x A [a espera de intorme
. de E-[HI v G
A et -
FIH| (HFORMA GUE EL CONTRATO SE ENCUENTRA
EJECUTADO AL 03% ¥ CERRADG
- Pure s o ddmirem
Arvare 7 & Maitan A 7 8 Maery

Fuente: Peritaje Técnico / asesor(a Especializada Petroperit S.A. y Felguera IH| de 23 de agosto de 2019

Imagen n.® 7
Numeral 07: Contrato — Procura: Proveedores

wicas Provecdazs / Subconhalsias @0 =

s @ = |

Tosto  BUR ¥2I4¢

Costo: Y30 $R3009

(st Cor——

Se solicité informe al Proveedor

Partim 1 B § 4 ‘

Ala espera de inforine del Proveedor

A LT Aok 2 AN o |

Fuente: Peritaje Técnico / asesoria Especializada Petroper S.A. y Felguera IHI de 23 de agosto de 2019.

Auditoria de Cumplimiento a Petréleos del Pert - Petroperu S.A.
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Imagen n.° 8
Numeral 09: Inspeccién y Numeral 12 Conclusiones y Recomendaciones

~ =0 i Ot : o ® K

5 Clatu.  BURTZ NS

Fuente: Peritaje Técnico / asesoria Especializada Petroperd S.A. y Felguera IHI de 23 de agosto de 2018.

Esta situacion configurd un cumplimiento parcial de la Gnica obligacion contractual
asumida por la Consultora A&M, en el marco de un contrato de ejecucion Unica, cuya
finalidad era la entrega oportuna y completa de un informe técnico destinado a
proporcionar a las Partes elementos objetivos para sustentar decisiones estratégicas
en el contexto del procedimiento orientado a evaluar la terminaciéon anticipada del
Contrato n.° 4100004802 “Contratacion del Servicio EPC del Nuevo Terminal llo”. En
consecuencia, el incumplimiento del plazo establecido en la clausula sexta del Contrato
de Prestacion de Servicios n.° 4500031667, implico la inobservancia del deber de
ejecutar la prestacion en la forma, tiempo y condiciones convenidas, conforme a lo
dispuesto en el articulo 1148 del Codigo Civil'.

En tal sentido, resulta necesario advertir que el Contrato Unicamente contempld
penalidades asociadas a la mora —esto es, al incumplimiento por retraso en la
ejecucion de la obligacion— conforme a fo previsto en la clausula setima, la cual dispone
gt expresamente que las penalidades aplicables son las previstas en el numeral 8 de los
Al » N Términos de Referencia. No obstante, se omitid regular ofras hipotesis de
\ incumplimiento iguaimente relevantes desde una perspectiva técnica y juridica, como el
cumplimiento parcial o defectuoso de la prestacion, lo cuat constituye una limitacion
importante en el disefio contractual. Esta omision constituye una debilidad del disefio
contractual, pues restringe la facultad de la Entidad para sancionar incumplimientos
que, si bien no configuran un retraso en sentido estricto, comprometen la integridad,
utiidad o funcionalidad de la prestacion recibida. Tales supuestos resultan
particularmente graves cuando se trata de servicios especializados o entregables
estratégicos cuya completitud y calidad son esenciales para la toma de decisiones.

Desde una optica de gestion de riesgos contractuales y eficiencia en el uso de los
recursos publicos, resulta imprescindible que en futuras contrataciones de naturaleza
similar, se incorporen penalidades especificas para los casos de cumplimiento parcial,

insatisfactorio o que no se ajuste a los términos y condiciones convenidos, incluso si se
/ materializan dentro del plazo contractual. Esta prevision contribuira a robustecer el
régimen sancionador y a asegurar que [as prestaciones contractuales se ejecuten de
manera oportuna, integra y conforme a los estandares exigidos, conforme a los
principios de legalidad y eficiencia en la gestion publica.

17 £ articulo 1148 del Codigo Civil, establece: "Plazo y modo de obligaciones de hacer: Ei obligado a la gjecucion de un hecho debe cumplir la
prestacion en el plazo y modo pactados o, en st defecto, en los exigidos por la naluraleza de fa obligacion o fas circunstancias del caso."

———

Auditoria de Cumplimiento a Petréleos del Pertt — Petroperu S.A.
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El contenido del Informe Técnico final entregado por la Contratista presentaba
limitaciones sustanciales que podria haber comprometido su utilidad como base para
decisiones estratégicas a cargo de la Entidad.

La Consultora A&M, por intermedio de correo electronico de 25 de agosto de 2019,
remiti6 el Informe Técnico de Asesoria Especializada contenido en el archivo
‘AGM_ICP_PTP y FIHI _ Asesoria Especializada_R03", dirigido al personal de la
entonces gerencia Corporativa Legal de la Entidad, incluyendo en dicho documento los
resultados proporcionados por la empresa Ademinsa. Posteriormente, con correo
electronico de 4 de setiembre de 2019, el Estudio de abogados Navarro Sologuren,
Paredes & Gray (en adelante Estudio NPG) remitio a la gerencia Corporativo Legal sus
observaciones al citado informe, las cuales fueron remitidas el mismo dia a la Sub
Gerencia Ingenieria con el proposito de que fueran consolidadas. Dicha subgerencia
envio, ese mismo dia, sus propios comentarios y precisiones, a fin de que se integren
a los remitidos por el Estudio NPG. En ese sentido, la gerencia Corporativa Legal,
mediante correo de 04 de setiembre de 2019, trasladd a la Consultora A&M las
observaciones consolidadas al Informe Final.

En atencion a ello, la Consultora A&M por correo electronico de 19 de septiembre de
2019, remitié el informe contenido en el archivo "A&M_ICP_PTP y FIHI _ Asesoria
Especializada_R06", que incluia sus respuestas a los cuestionamientos formulados, y
el 21 de septiembre envié un informe aclaratorio (“2019.09.10_ICP_Informe aclaratorio
- Comentarios Petropert _R00.pdf") dirigido a la Entidad y Felguera |.H.I. Finalmente,
el 24 de septiembre, remiti6 la versién final del Informe Técnico-Financiero
("AGM_ICP_PTP y FIHI _ Asesoria Especializada_R07"), el cual fue derivado por la
gerencia Corporativa Legal al Estudio NPG para su revision. Dicha version final del

informe técnico-financiero, en el rubro “Introduccion - Aviso Legal”, sefiala que; “4&M no
evalud fa precision del material suministrado y tampoco ofrecemos cualquier garantia relacionada a la
confiabilidad, exactitud o integridad de cualquier material recibido’. Asimismo, refiere que: “En ningin
momento A&M ha opinado o emite juicios de valor sobre aspectos juridices o de ofra indole que estén fuera
de nuestra experticia”. Por Ultimo, indica: "A&M recomienda profundizar y precisar los niveles estimados de
sobrecostos y afectaciones financieras en general presentados en este Anéfisis’,

Imagen n.” 9
Numeral 02: Aviso Legal

A 7 =

I

Fuente: Peritaje Técnico / Asesoria Especializada Petropert S.A. y Felguera IH! de 25 de agosto de 2019.

Auditoria de Cumplimiento a Petréleos del Pert — Petraper(l S.A,

Periodo: 1 de agosto de 2016 al 31 de diciembre de 2024.
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En ese marco, considerando las limitaciones del informe —en particular, la falta de
validacién técnica independiente y de evaluacién juridica—, resultaba juridicamente
indispensable que los Términos de Referencia contemplaran la participacion de un
equipo multidisciplinario, incluyendo profesionales del Derecho, a fin de garantizar una
evaluacion integral, coherente con el caracter estratégico del encargo. Asimismo, dada
la naturaleza eminentemente técnica del analisis requerido, debié preverse
expresamente que este se realice conforme a los lineamientos contractuales del
Contrato 4100004802, “Contratacion del Servicio EPC del Nuevo Terminal llo”, asi como
a la normativa interna y sectorial aplicable. La sola revision de documentacion
proporcionada por las Partes, sin verificacion autbnoma, no garantiza la fiabilidad de los
resultados obtenidos.

A pesar de las salvedades advertidas en el informe final presentado por la Consultora
A&M, la gerente Corporativa Legal emitié un informe sefialando que dicho documento
determiné la conveniencia de resolver, de forma ordenada, el Contrato n.° 4100004802,
“Contratacion del Servicio EPC del Nuevo Terminal llo”, destacando su utilidad para
viabilizar la continuidad del Proyecto Nuevo Terminal llo. Seguidamente, mediante el
acta de conformidad de 11 de octubre de 2019, se dejo constancia de la recepcion a
satisfaccion del 100 % del servicio contratado bajo el Contrato n.© 4500031667, sin
aplicacion de penalidad alguna y por el monto total pactado.

Con posterioridad, sobre la base del informe de la Consultora A&M, se suscribe el
“Acuerdo Técnico y Econémico Finalizacién del Procedimiento de Negociacion para la
Terminacion Ordenada del Contrato n. ° 4100004802 “Contratacion del Servicio EPC de/
Nuevo Terminal llo” de 06 de noviembre de 2019; cuyo contenido fue analizado en &l
Informe Técnico n.® SING-CTR-255-2019 de 06 de noviembre de 2018, emitido por la
gerencia de Cadena de Suministro y cursado a la gerencia Corporativa Legal,
recomendando que el Directorio de la Entidad, apruebe las condiciones de terminacion
ordenada del Contrato n.® 4100004802 “Contratacion del Servicio EPC del Nuevo
Terminal llo” EPC, asi como, se autorice a la gerencia Cadena de Suministro, suscribir
los documentos correspondientes que conlleven a formalizar dicha terminacion.

En ese sentido, la gerencia Corporativa Legal a través de memorando n.* GCLC-2612-
2019 de 08 de noviembre de 2019, dirigido a la gerencia Cadena de Suministro,
recomienda que la propuesta contenida en el Informe Técnico n.® SING-CTR-255-2019
se ajusta a la normatividad aplicable y la aprobacion por parte del Directorio resulta
legalmente viable, por este motivo, el Directorio de la Entidad, mediante Acuerdo de
Directorio n.* 130-2019-PP de 02 de diciembre de 2019, aprueba las condiciones de
terminacion ordenada del Contrato n.° 4100004802 “Contratacién del Servicio EPC del
Nuevo Terminal llo EPC".

No obstante, si bien el riesgo identificado se vio parcialmente mitigado con la emision
posterior de informes legales y técnicos elaborados por las areas competentes de la
Entidad —antes de la adopcion del Acuerdo de Directorio que resolvié el Contrato
EPC—, dicha actuacién no debié de suplir la insuficiencia técnica y juridica del informe
elaborado por la Consultora A&M. En efecto, el informe contratado debia constituir el
principal insumo especializado para orientar la decisién institucional; sin embargo, sus
limitaciones de contenido, ausencia de validacion independiente y exclusion de anélisis
juridico comprometieron su utilidad como fundamento técnico integral.

Esta situacion representa un riesgo en la gestidon contractual, en tanto evidencia
deficiencias en la planificacion del servicio y en los mecanismos de aseguramiento de

Auditoria de Cumplimiento a Petroleos del Pert — Petroper(l S.A.
Periodo; 1 de agosto de 2016 al 31 de diciembre de 2024.
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calidad de los entregables, lo cual puede afectar la legalidad, racionalidad y oportunidad
de las decisiones adoptadas por la Entidad.

1.6.4 Las condiciones para la terminacion del Contrato n.° 4100004802 “Contratacion del
servicio EPC del Nuevo Terminal llo”, incluyé que la Entidad asumiera el pago de
compromisos por subcontrataciones realizadas por el Contratista, que no fueron
previamente informados a la Entidad; ademas, las Actas de Inspeccion de los equipos
adquiridos a los subcontratistas, no acreditan su operatividad y funcionalidad;
incluso algunas entregas de los mismos se realizaron en el afio 2024.

A través del Acuerdo de Directorio n.% 117-2018-PP de 20 de diciembre de 2018, se designo
al Equipo de Trabajo encargado de negociar las mejores alternativas de solucion para dar
continuidad a la ejecucion del Proyecto del Nuevo Terminal llo; en ese contexto, el 18 de
julio de 2019, el Equipo de Trabajo y el Contratista, firmaron un Acta en la que acordaron,
entre otros aspectos, iniciar una negociacion con el objetivo de dar por terminado el contrato
de manera ordenada, para lo cual se contrat6 el 2 de agosto de 2019 al Consultor A&M,
por la Entidad y Felguera I.H.I para el "Servicio de Acompaiiamiento y Asesoria
Especializada para realizar el Analisis y Peritaje Técnico - Financiero de los diferentes
escenarios existentes frente a una posible terminacion del Servicio Ingenieria Procura y
Construccion (EPC) del Nuevo Terminal lio".

El 24 de septiembre de 2019, el Consultor A&M envi6 por correo electronico un Informe
Técnico titulado "Peritaje Técnico/Asesoria Especializada”, en el que presento los posibles
escenarios contractuales.

Posteriormente, el Equipo de Trabajo y el Contratista suscribieron el documento titulado
“Acuerdo Técnico y Econdmico Finalizacion del Procedimiento de Negociacion para la
Terminacion Ordenada del Contrato n.° 4100004802 Contratacion del Servicio EPC del
Nuevo Terminal ll0" de 6 de noviembre de 2019. En dicho documento, se proponia resolver
el contrato por mutuo disenso y proceder con la liquidacion técnica y econémica del mismo,
estableciendo que la Entidad debia pagar al Contratista un monto total de S/ 16 368 428,23,
con el siguiente detalle:

y

? Monto que ya
item Concepto ' incluye IGV
1 Saldo de proveedorei que continuarén con PETROPERU, S/ 6448,153.54
. conforme al Anexo N° 1
¥ Saldc con provesdores que no continuaréan con PETROPERU, ’
¢ conforme al Anexo N° 1 . 37343840
Saldo por el cumplimiento de la ejecucion de avance de la
g ingenierfa de detalle conforme al Anexo N° 1 SR 05874
4 Saldo por p;ago de valorizaciones pendientes de pago, conforme S/ 6036 201.44
al Anexo N° 1
ﬁ TOTAL S/, 16'368,428.23
(...)"

Informe Técnico n.® SING-CTR-255-2019, recomendando someter a la aprobacion, por
parte del Directorio de la Entidad, de las condiciones de negociacion. En tal sentido,
mediante Acuerdo de Directorio n.° 130-2019-PP de 2 de diciembre de 2019, teniendo
como sustento el informe antes citado, el Directorio acordé aprobar las condiciones de
terminacion ordenada elaboradas por el Equipo de Trabajo y autorizar a la gerencia Cadena
de Suministro a suscribir los documentos correspondientes para formalizar la terminacion

é/ Ese mismo dia, el 6 de noviembre de 2019, la gerencia Cadena de Suministro emite el

Auditoria de Cumplimiento a Petrolecs del Perti — Petroperl S.A.
Perindo: 1 de agosto de 2016 al 31 de diciembre de 2024.
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ordenada y de comUn acuerdo; siendo que dicha gerencia formalizé la terminacién del
contrato a traves de un nuevo acuerdo con el Contratista, suscribiendo el documento
titulado "Acuerdo de Resolucion de Contrato por Mutuo Disenso y Liquidacion Economica”
con fecha 11 de diciembre de 2019, que incluye los pagos a realizar siguientes:

Cuadron.° 3
Monto a pagar a Felguera derivados de las subcontrataciones efectuadas

a) Sobre los proveedores que continuaran con Petropert: | b) Sobre los proveedores con trabajos concluidos:

Provecdor

HONEYWELL PERUS.L

FIMA S A

| JSF HIDRAULICA S.L.
TEIGATMIS L ] B
IBERFLUID INSTRUMENTS S A

SIDSA SUMINISTROS INDUSTRIALES DIVERSOS S.4
ABBSA... ..

Monto a pagara
FELGUERA
{maonte que ya
incluye |GV}
S/, 2'906.776.01
<§/, 863 616.85>
S/ 144422814
S/.2812,260.96
81, 148,504.29
8.0
S/, 0

Monto a pagar a
FELGUERA
(Monto que ya

incluye IGV)

Proveedor

= I -
SERVE SIHIS L

: n
S, 3700,450 47

§/.6'448,153.54 |

o SUBTOTAL

Fuente: Informe Técnico n.® SING-CTR-255-2019.

Sobre los montos a ser reconocidos por los trabajos efectuados por los proveedores
subcontratados por el Contratista, el referido Informe Técnico n.° SING-CTR-255-2019,

sefiala en sus conclusiones:

13. CONCLUSIONES
(svs)
o Se concluye que es procedente la aceptacion de los 16 proveedores, tanto técnica y
econémicamente, siendo el monto a reconocer a favor por FIHI: $/8,633,552.55 soles sin IGV
(=)
o En base al proceso de resolucion ordenada realizada enire PETROPERU y FIHI que involucra fa
revisién de las valorizaciones, ingenieria, revision técnica econdmica de 17 proveedores
recomendado por A&M; se concluye que, el monto de fa resolucicn ordenada del contrato con
FIH! 'y proveedores involucra un reconocimiento total de S/27 millones de soles
aproximadamente {...).

()

Asimismo, en el numeral 10 referido a la liquidacion de proveedores, se incluye una tabla
sefialando los montos de las alternativas propuestas por el Consultor A&M, asi como las
propuestas de la Entidad y del Contratista. A continuacion, se muestra la opcion elegida:

e e L e gt —
Auditoria de Cumplimiento a Petroleos del Perl — Petropert S.A.
Periado: 1 de agosto de 2016 al 31 de diciembre de 2024.

o2




and, Y
r a i A‘ e
/ e N ‘,i\‘?
R e A
# i
- S
2 [ » =
/, i A
Ay 5
Q‘ ) e Q&



Y CONTRALORIA

INFORME DE AUDITORIA N°007-2025-2-0084-AC ’g_ GONTRALOE LY RIPCRUCS 1L IR
— e ————
Pagina 22 de 182
Cuadron.®4
~ Liguidacion de proveedores
PAGO DE PAGODE
PETROPER( | PETROPERU
N° PROVEEDOR EQUIPOS/MATERIALES GUE%((;:RAZ;IOg A A A s UB( ;I?TAL
PROVEEDORES | FELGUERA IHI
(sn (SN
1|HONEYWELL PERU S.L. (2) (3} | Sisiema Aubmalizacion Terminales Peru 8 184 850,50 2 463 369,50 10 648 220,00
2|FIMA SA () Suministo y rafbricacion de chispa, | | 231527479| - 731678,69| 158339610
para nuevos Bnques
3|JSF HIDRAULICA SL (1) {2) (") |Domos, pantallas folankes y Fagaluces  |Ledn (Espafia) 111854418 122392300, 234246718
4{TEIGA TMI SL (1) (2) (3) Skids de despacho Espana 595 818,00 2 383272,00{ 2979 090,00
| |IBERFLUID INSTRUMENTS SA| Siskema muestreo y medicion alcahol,
(3 s adiivos, Dlas, andiies Barcelona (Espafia) 142277417 125 851,09 1548 625,26
SIDSA SUMINISTROS
6{INDUSTRIALES DIVERSOS SA [Tuberfa AC y HOPE China y Dubai 3314 931,08 3314 931,08
(1} {2 (3)
7|ABB S.A Cabinas MT, BT y CCMs Solo Ingenieria 1212 322,00 1212322,00
8 SISMAQ SAC (3) Bombas drenajes sanibrios Pert 62 146,08 82 146,08
9| FLOWSERVE SIHI SL (1) (3) s:;’;:fe:e Procuchyyservicios Madrid (Espana) 1204 834,50 1204 834,50
10, ZL)JF(ZO)TUBOS DESRCR S Skid Recuperacion de Vapores Bilbao (Espafia) 225524,66| 225524 66
AEG POWER SOLUTIONS = .
1 IBERICA SA (1) {3) Equipos CC y UPS Vibria (Espaila) 178 359,682 178 358,82
BACSA - BASCULAS Y ARCAS ;
12 CATALUNYASA (1) (3) Bascula camiones Barcelona (Espaia) 102684,33| 102 684,33
13| FLESAN ENERGIA SAC (3) Grupo Diesel |Francia 559676,74| 559676,74
INDITEL PROYECTOS z 5 .
14 INDUSTRIALES SL (1) Filtros seccion bormbas India 9553346 95 533,46
15| VALVULA NACIONAL S A Valvulas Qbra 30799759 307 997,59
16| ASTURFLUID SL (*) Valvulas Obra 432 25848 43225848
17 g;?_gm}s CRROYECTOST Ingenieria y suministo PCI Sin fabricacion 0,00
SUBT TOTAL 18 164 514,72 8633 552,56| 26 798 067,28
IGV (18%) 3269 612,65 1554 039,46 482365211
TOTAL 21434 127,37 10 187 5692,02| 31 621 719,39

Fuente: Informe Técnico n.° SING-CTR-255.2018

Elaborado por: Comision Auditora

Cabe precisar, que dicha relacion de proveedores se basa en un informe realizado por el
Consultor A&M denominado "Peritaje Técnico/ Asesoria Especializada Petroperi S.A. y
Felguera IHI"; sin embargo, en dicho informe, especificamente en el capitulo " 07 Contrato
- Procura: Proveedores", se indica:

ﬂ(,,.}

De acuerdo con lo manifestado por Petroperd, no se han realizado todos fos procedimientos para

aprobacion de los Subcontratistas por parte de Felguera IHI, siendo qtie solo se han presentado las cartas

de soficitud de aprobacién de los subcontratistas presentados a continuacion:

sl contstori | Subcontiatitts e [T
|

Adicionalmente, Peircernti ha manifestado que los proveedsres con los que pedria continuar trabafanto
seriatr;

T

¥ N
3 L

Tetal

()

Auditoria de Cumplimiento a Petroleos del Perli - Petroper( S.A.
Perloda: 1 de agosto de 2016 al 31 de diciembre de 2024.
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Sobre lo expuesto, el numeral 19 de las Bases Técnicas Integradas, sefiala lo siguiente:

"

19, SUBCONTRATACIONES

El Contratista EPC podré acorder con terceros, la subcontratacion de parte de las prestaciones a su carqo
siempre que se cumplan las_condiciones establecidas en el numeral 10.20"% del Reglamento de
Contrataciones de PETROPERU.

()

Los suministros no podran ser subconiratados.

Si se subcontrataran a los talleres, previa aprobacion de PETROPERU, para hacer las fabricaciones, estos
deben contar con sistemas de gestion de seguridad y calidad, de preferencia homologados y deben contar
y garantizar con las auforizaciones necesarias para la inspeccion por parte de la Supervision e inspeccion
de PETROPERU.

Las prestaciones que solicite subcontratar el contratista EPC, no podrén ser ejecutados por mas de dos
subcontratistas para cada una de estas especialidades: civil, efécirico, sanitario, lineas submarinas,
instrumentacion, pruebas radiograficas, tanques, lineas de productos y sistemas contraincendios.

Los suministros no podran ser subcontratades, salvo los necesarios para el suministro de fa tuberia
submarina y el suminisiro de fos equipos considerados dentro del Compromiso MAC.

()

Cabe indicar, que ni en el contrato ni en las bases se contemplé la aplicacion de
penalidades al Contratista, por el incumplimiento del numeral antes citado.

Con relacion a este punto, el Informe Técnico n.° SING-CTR-255-2019, indica que se
realizd la revision a 17 proveedores por parte de la Supervision y la Entidad, con el siguiente
detalle:

()
9. PROCESO DE TERMINACION ORDENADA

E102.10.2019 se lfevd a cabo la reunién de inicio de la Terminacién Ordenada del Servicio EPC del
Nuevo Terminal lo entre PETROPERU y FiH! en la que determinaron un cronograma de frabajo que
incluia las siguientes efapas:

()

- Revision de especificaciones técnicas de los 17 proveedores.

Varificacion de la forma de liquidacion de los 17 proveedores (se define si FIHI concluye el contrato
con los proveedores o PETROPERU).

- Visita de inspeccion local a los talleres u almacenes.

- Visita de inspeccién internacional a los talleres u almacenes.

fi)

De Ia revision técnica realizada por CS! de los 17 contratos/provesdores y las inspecciones en talleres
0 almacenes de Lima y Espaia, se muestra la siguiente tabla con conformidad por proveedor y se
presentan en el anexo N°6 los 17 informes presentados por ef CSI:

)

18 Elnumeral 10.20 del Reglamento de Contrataciones de Petropert S.A. establece que el contratista podré acordar con terceros, la subcontratacicn
de parte de las prestaciones a su cargo, cuahde o autoricen las bases, siempre que: a) Petroper(l lo apruebe por escrito y de manera previa dentro
de los cinco dias habiles de formulado el pedido, si transcurrido dicho plazo, Petropert no comunica su respuesta, se considerara que ¢! pedido ha
sido aprobado; b) Las prestaciones a subcontratarse con terceos no exceden del 40% del monto del contrato original; ¢) El subcontratista se
encuentre inscrito en la Base de Datos de Proveedores Calificados de Petropeni o el RNP y no esté suspendido o inhabilitado para contratar con
el Estado; d) En el caso de contratistas extranjeros, estos se comprometan a brindar capacitacion relacionada con el objeto del contrato.

e ————— _————————————————————— ==
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()

Seglin el Informe Técnico n.° SING-CTR-265-2019, los informes de la Supervision se
encuentran en el anexon. 6; no obstante, sélo se proporciond!® las cartas de la
Supervision sobre la revision de los requisitos técnicos de procura de los proveedores del
Contratista, y no los citados informes; asimismo, con relacion a las Actas de Inspeccion,
estas indican que su suscripcion no implica conformidad operativa de los equipos, ni la
aceptacién del mismo, asimismo, indican que no se constato la realizacidn de pruebas de
funcionalidad en los equipos, situacion que contradice el término "Conforme" que se indica
en el Informe Técnico n.° SING-CTR-255-2019. Se muestra el Acta de Inspeccién de la
procura del Proveedor HONEYWELL PERU:

)

ACTA DE INSPECCION 0023-2014

“il"roytclo INGENIERIA, PRBCURA Y CONSTRUCCION (EPC) DEL NUEVO TERMINAL ILO

‘Provaador HONEYWELL
11.10.2043

Fecha y hors 1300 s

iLugar

mastn > 165 Qivan
Objetlvo tnspocelian de equipos MAC
iContratlsta Falguero IHLS A

OBSERVACIONES

()

1 Mediahte memorando n.2 OCIN-0126-2025 de 30 de abril de 2025 se solicité a la gerencia Corporativa Comercial y Cadena de Suministro, todos
los anexas del Informe Téchico n.° SING-CTR-255-2019, sin embargo, con memorando n.° GCCC-0846-2025 de 5 de mayo del 2025, adjuntan un
archivo pdf, que no contenia el anexo n.° 6; con memorando n.® CATI-0032-2025 de 11 de abril de 2025 se requirio a Secretaria General la totalidad
de los documentos que dieron lugar a la emisién del Acuerdo de Directerio n.® 130-2019-PP, con el memorando n.? SECR-0124-2025 de 21 de
abril de 2025, remiten el memorando n.° GSUM-SING-1593-2019 y f informe, sin el anexo 6; posteriormente, con el memorando n.° GSEI-0316-
2025 de 27 de febrero de 2025, remiten las cartas de la Supervisién, sin los informes.

—_— ——————————— L L i S
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Asimismo, el Informe Técnico n.° SING-CTR-255-2019 en sus conclusiones indico que
asumir los proveedores propuestos por el Contratista beneficiaré al proyecto en tiempo,
sefialando que mayoria de los equipos se encontraban concluidos, tal como se cita a
continuacion:

H(' . .)
13. CONCLUSIONES

- Del andlisis realizado por la supervision para el cumplimiento técnico de los equipos y materiales,
16 proveedores cumplen con las especificaciones del proyecto Nuevo Terminal flo.

- Asumir a los proveedores propuestos por FIHI, bensficiara al proyecto en tiempo, pues fos equipos
se encuentran en su mayoria concluidos listos para ser entregados.

No obstante, en el caso del proveedor HONEYWELL PERU, se muestra una guia de
remision electronica n.° T001, la cual registra como fecha de emision el 29 de agosto de
2024 y el cargo de recepcion, por el administrador del contrato, ef 3 de setiembre de 2024:

()

ireHiss A N 264710509023

Cegimii

PRI

dacdave falaiaa
e

()

En consecuencia, con relacion a los proveedores subcontratados no se advierte los
beneficios, que se mencionan en el Informe Técnico n.° SING-CTR-255-2019 de 6 de
noviembre de 2019; ademas, de no tenerse certeza de la operatividad de los equipos que
la Entidad finalmente adquirid a los subcontratistas, y que incluso fueron recepcionados en
el afio 2024, es decir, casi cinco (5) afios después de la elaboracion de dicho informe.

1.6.5 Los espesores de las Planchas de Acero al carbono ASTM-36 para los Tanques de
/ Almacenamiento tanques TK-1 y TK-3, no cumplian con los parametros y
especificaciones aprobados por el Osinergmin,

En el anexo 5 del Informe Técnico n.° SING-CTR-255-2019 de 6 de noviembre de 2019, se
indica que Ia Entidad debia asumir el costo de S/ 36 278 191,55 para la resolucion del

contrato con el Contratista por mutuo acuerdo, el cual incluia el concepto por “Ef suministro y
montaje de planchas de los tanques se han valorizado por un monto de S/ 7 187 076,36; ef cual se debe
considerar su descuento por no cumplir con el ITP",

e e e S —— B
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Al respecto, dentro de los objetivos del Servicio de Ingenieria, Procura y Construccion
(EPC) del Nuevo Terminal de llo, estaba la construccion de tanques de almacenamiento
fabricados con planchas de acero al carbono ASTM-36, entre los que se identifica los
tanques TK-1 y TK-3, destinados a almacenar hidrocarburos liquidos; para ello, la
Ingenieria Basica fue elaborada por la empresa CESEL S.A., que disefié los mencionados
tanques, cuyo disefio fue aprobado mediante la Resolucion de gerencia de Fiscalizacion
de Hidrocarburos Liquidos del Organismo Supervisor de la Inversion en Energia y Mineria
-Osinergmin n.° 8794-2015-0S-GFHL de 13 de agosto de 2015. Dicha resolucién contenia
el Informe Técnico Favorable n.° 262074-1-040-2015, para la instalacion del proyecto
“Nueva Planta de Almacenamiento llo", con las siguientes caracteristicas:

Cuadron.°5
De |as Instalaciones del proyecto
N° LOCAL TK-1 TK-2 TK-3
TIPO CILINDRICO VERTICAL CILINDRICO VERTICAL | CILINDRICO VERTICAL
TIPODE TECHO DOMO DE ALUMINIO DOMO DE ALUMINIO DOMO DE ALUMINIO
CAPACIDAD BRUTA
(BARRILES) 91000 91000 91000
ALTURA (M) 12 12 12
DIAMETRO (M) 39.1 39.1 39.1
PRODUCTO A ALMACENAR Diesel B5 Diesel BS Diesel 2
MATERIAL PLANCHAS Y Acero al Carbono ASTM | Acero al Carbono ASTM | Acero al Carbono ASTM
PERFILES A-36 A-36 A-36
ESPESOR DE FONDO (MM) 8 8 8
Primer anillo de 16, Primer anillc de 16, Primer anillo de 16,

ESPESOR DE CILINDRO {MM) | segundo de 12, tercero de | segundo de 12, tercero de | segundo de 12, tercero de

9.5, cuarto y quinto de 8 9.5, cuarto y quinto de 8 9.5, cuarto y quinto de 8
NORMA DE FABRICACION AP| 650 AP 650 API 650

Fuente: Informe Técnico Favorable n.° 262074-1-040-2015, comunicada a la Entidad mediante Resolucion de Gerencia de
Fiscalizacion de Hidrocarburos Liquidos Organismo Supervisor de la Inversion en Energia y Mineria OSINERGMIN
n.* 8794-2015-0S-GFHL de 13 de agosto de 2015.

Posteriormente, la sub gerencia Ingenieria mediante carta n.® SING-DSU-059-2016 de 19
de enero de 2017, comunica al Osinergmin, que el Contratista en la fase de Ingenieria de
Detalle, ha desarroliado nuevos calculos para las envolventes de diversos tanques, entre
ellos el TK-1y el TK-3, basados por el codigo API 650 en su Gltima edicion.

Al respecto, mediante el Oficio n.° 839-2017-0S-DSHL de 7 de marzo de 2017, el
Osinergmin  sefiald que como minimo debia cumplirse con los parametros y
especificaciones de los tanques aprobados mediante Informe Técnico Favorable de 2015,
como se muestra a continuacion:

()

Al respecto, le informamos que la fiscalizacion del Osinergmin durante el desarrolio del proyecfo se realizara
con la norma AP/ 650 mediante la cual se aprobé el Informe Técnico Favorable N° 262074-1-040-2015,

Asimismo, en relacién a los planos de construccion, si los mismos son disefiados con la norma AP 650
vigente, como minimo deberé cumplirse con los parametros y especificaciones de los tanques aprobados
mediante informe Técnico Favorable N° 262074-1-040-2015. En ese sentido, no seré necesario modificar
dicho I.T.F. y los cambios propuestos seran verificados en la efapa de verificacion de pruebas y de
conformidad. Es necesario indicarle que de incrementarse el espesor de las planchas, deberé considerarse
un nuevo célculo de cimentaciones y asentamientos diferenciales.

()

———
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Luego, en el procedimiento para evaluar la posibilidad de dar por terminado el Contrato
EPC, para cuyo efecto las partes decidieron contratar el servicio del Consultor A&M, se
llevé a cabo un peritaje técnico respecto a los tanques de acero construidos, el cual estuvo
a cargo de la empresa Ademinsa, para realizar la Inspeccién metalmecanica mediante
técnicas de ensayos no destructivos (END): inspeccion visual (VT) e inspeccion mediante
ultrasonido haz normal (UT) a los tanques n.°s 1, 3, 8,3701 y 3702, cuyos resultados fueron
presentados en el Informe Técnico AD-IL-Tk-1/Tk-3/Tk-8/Tk-3701/Tk-3702 de 22 de agosto
de 2019.

La inspeccion realizada por la empresa Ademinsa en los tanques TK-01 y TK-03 evidencio
una corrosion leve y generalizada en el interior de las planchas del cilindro de ambos
tanques. Ademas, revelé que las planchas de acero al carbono no cumplen con las
caracteristicas de disefio en cuanto a espesor, como se detalla a continuacion:

Cuadro n.° 6
Espesor de planchas de los TK-1y TK-3
N° Espesor (mm) TK-1y Tk-3 Espesor minimo encontrado
Anillo aprobado por ITF de por ADEMINSA (mm})
OSINERGMIN Tk-1 Tk-3
1 16.00 15.85 15.84
2 1200 11.94 11.64
3 9.50 9.47 9.42
4 8.00 7.81 752
5 8.00 7.77 7.89

Fuente: Cuadros n.”s 2 y 5 del Informe Técnico AD-IL-Tk-1/Tk-3/Tk-8/Tk-3701/Tk-3702, de
22 de agosto de 2019, Ademinsa
Elahorado por: Comision de Auditoria

Sobre esta inspeccion, el Consultor A&M en su informe titulado “Peritaje Técnico / Asesoria
Especializada Petroper S.A. y Felguera IHI" el 25 de agosto de 2019, entre otros aspectos,

sefiala, para el caso de los tanques TK1'y TK3 que: *(...) presentan corrosidn generalizada leve sin
embargo los espesores se encueniran por encima de fo establecido por el codigo APl 650, por lo las planchas
pueden ser empleadas para continuar con la fabricacién del tanque {...)"

Al respecto, mediante correo electronico de 4 de setiembre de 2019, el jefe (e) de ta Unidad
corporativa de Proyectos de la Entidad, remite al representante del Consuitor A3M las
observaciones realizadas por la Entidad? y el Consorcio Supervisor de llo, respecto de su

Informe final, citando en el caso de los tanques TK1 y TK3, que: '(...) Ningun anilio ni plancha
contemplado para los tanques TK-1 y TK-3 cumple con el espesor nominal aprobado en el ITF de
Osinergmin...Por tanto, PTP no acepta valorizar estas planchas ni su instalacion; ademas se debe considerar
en la liquidacién ef costo que implica retirarlos (...)".

El consultor A&M emitié un informe aclaratorio en el que sefialo lo siguiente:

)

55) Por lo tanio, no hace parte del alcance contratado a A&M la determinacion del cumplimiento técnico
de la normativa, requiaciones y estandares que puedan aplicar a las estructuras y/o stuministros ya
dispuestos, aprobados, valorizados y pagos por fas Partes.

56) A&M partio de la prerisa de que, de acuerdo con lo consignado en el fitulo 15 — Supervision de fos
Trabajos de las Bases Técnicas Integradas del Contrato, el Departamento de Ingenieria da Petroper
seria la responsable de revisar y dar conformidad parcial y/o total del alcance y/o enfregables del
expediente técnico y del alcance del servicio (ver Figura 5). Adicionalmente, en dicho fitulo se estipuld
que la empresa Supervisora del Canfrato seria la encargada de constatar la correcta ejecucion de los

2 Documento titulado: Comentarios y/u observaciones de PETROPERU al informe de A&M del 25/08/2019

T—— e — =
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trabajos e inclusive tendria la potestad de rechazar los maleriales, equipos y/o accesorios que se
encuentren dafiados, defectuosos y no presenten las garantias debidas de funcionamiento.

()

Al respecto, la comision auditora tuvo limitaciones para determinar con precision el pago
realizado por la Entidad al Contratista por aquellas planchas que no cumplian con los
parametros y especificaciones de los tanques aprobados mediante Informe Técnico
Favorable n.° 262074--040-2015, debido a que las valorizaciones del Contratista,
alcanzadas por la gerencia Servicios No Industriales e Ingenieria, no tenian adjuntas las
planillas de metrados y las valorizaciones presentaban avances porcentuaies respecto a
un conjunto de tanques, no diferenciandolos individualmente; a continuacion se presenta
un extracto de las partidas correspondientes solamente al montaje de los tanques:

Cuadron.®7
Extracto de la valorizacién n.° 28
PRESUPUESTO AVANCE ACUMULADO ANTERIOR
i = T Precio Parcial
ltem Designacion de Parlidas Forma de PAGO cg;;‘;::;r(c:slm A“nc; :J:::hdo Ejecutado
f ANTERIOR (PEN) |
106,02 TRABAJOS MECANICOS (MONTAJE)
106.02.01 MONTA.E DE TANQUES
106,02.01.01 FONDO: tk-1-3-8-8-10-11-13
06 020109 01 | Revision, limpieza, cuadrado, biselado y corle dz planchas 100% 475 470 76 59 £6%; 283,665 86
06.02.01.01.02 Presentacion de planchas para fando de lanque 100% 594 336 45 57 57% 342,160 €5
06.02.01.01.03 Armado de planchas para fondo de tanque 100% 713206 14 57 57% 41058277
1%6.0201.01.04 Soldadura de planchas para fonde de lanaue 100% 83207384 54 54°% 45381307
16.02,01.02 CILINDRO: tk-1-3-8-9-10-11-13
06 02070201 Revision, limpieza, euadrada, biselado y corte de planchas 100% 741,908 ¢ 62 82%: 485066 £4
16 02.01.0202 Armada de plarchas de cilindro y angulos de ref.erzo 100% 927,385C7 57.10% 522536 87
J6.020102.03 Soldado de planchas de cilindro y anqulns de refuerzo 100%| 1112,862C8 57.10% 635 444 25
06.02.01.02.04 Rotado de planchas y perfies 100% 1.298,339.10, 62.62% 81561657

1.6.6

Fuente: valorizacion n.° 28
Nota: posteriormente nc hubo otros avances, por lo que, el avance acumufado mostrado representa también todo el avance valorizado
y pagado a favor del Contratista.

El Directorio de la Entidad acord6 aprobar la desinversion del proyecto “Instalacion
y Operacién de Nuevo Terminal llo”, debido a que no resultaba economicamente
viable.

Con Acuerdo de Directorio n.° 089-2013-PP de 30 de setiembre de 2013, se acordé otorgar
la viabilidad y aprobar el “Proyecto “Instalacion y Operacion de Nuevo Terminal llo”,
generandose la Autorizacion para Invertir (en adelante API) n.® 13408 de 16 de octubre de
2013, por el monto de S/ 119 928 200,00; posteriormente, mediante Acuerdo de Directorio
n.° 062-2015-PP, de 12 de agosto de 2015, se aprobd el APl n.° 13408 Rev. 1
(reevaluacion) del 19 de noviembre de 2015, por el monto de S/ 158 371 150,00; sin
embargo, durante la ejecucion del proyecto se solicitaron modificaciones del monio de
inversion (CAPEX) y revisiones al alcance, realizandose evaluaciones economicas
integrales, actualizando los supuestos de ingresos, gastos operacién y mantenimiento,
entre otros. A continuacion, se muestra un resumen de las solicitudes de modificaciones
del monto de inversion y las revisiones del alcance del Proyecto:

Cuadron.® 8
Salicitudes de modificaciones del monto de inversion — CAPEX
Monto de Inversién —
CAPEX S/.
339 849 024,02
554 192 481,70
512 372 015,55
554 525 051,03
391 913 28501
319 350 504 71

Fecha

27 de enero de 2022,

|6 de febrero de 2023

8 de marze de 2023
27 de noviembre rle 2023
GDIS-1075-2024 3 de ulio e 2024
GSEI-1785-2024 2 de diciembre de 2024

Fuente: Informes citados en el presente cuadro.

Informe Técnico p.2

JPDI-Q077-2022
GDDI-0258-2023
GD18-0237-2023
GCAD-3256-2023

—_———————————————
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Cuadron.’ 9
Revisiones del Alcance del Proyecto
Origen: APIN 13408 PRIRERA REVISIIN SEGUNDA REVISION (1] TERCERA REVISION (2)
Dates Histdricos 2011 2015 21
Aleanice I Mzquegua Tacra Msare d2 |1 Moquegua, Tacrs Masre | 1 Cuonr 58%¢ PR3 Beivia) ¥ 100%
Demanda; Dics @ YPEE (Boiwia) de Dws e YPFB (Eoliv:a) Demanca Macional z¢ra ¢ (MLertia
2 Zona o2 Terminal llo aclual | 2 Zona de Terminal
daclarad a
Prauins 1. Gaschal 413 1 Z3s0ina Fremum
2 Dnése(B 2 Diésel BS S5C
3 Désmiz 3 Diésel 2- VPFB (<500ppmE:
4 23534 5'a = YFFE (<Z020m)
5 Aenal
_ s sLof
Capacidal ce | Amamaders MuRDSyss 1= 4 NiA

Fecefaitn boyas para BT £C 000 DT
Un3 Lirea Submarra ¢5°
diareto 1 3km

~

3 3z, Bembeg 15 S0C ECH 10" 6 -5
Capacdad de 1Elapa 621 ME-12Tesy 12 | Elapa See{7) Trsde |Etapa 7 Ty de 233 ME + 13223105 d2
Amaceramienio brazos de carga 256 ME = 16 hrazos <¢ cargay 2 285502 Enephtn
y Desgacho W Etapa: 192 ME y 4 brazos de sasteega ¥ ) eamn 7013 255 M3 ¥ 10 brazos 62 farga

carg3 "Al 255 M3 ¥ 1592
i Elapa 70 MB dae3a
1/ Etapa: 1CE WE

To'3 £63 M3 v 15 brazos de <5133

Cres daws 1 Sislama conira 428708 33 1. Sslema 1 3stera cartrancerzios 46143 32 1 £ slams convalniendss
MB C2 acua Cerr3 resrelos ce 490 a3 20 1E 25 a0u3
2 Stz avicmaicod? M2 Ze agua
Mmaoicr

hitas
(3} Inlcrme TRerro S GODHOES: de 16 da faare 08 2020
(3} Ilerme Téeriza g $ GOCH-1128- de 2t cefuriodz 2023

Fuente: Informe Técnico n.” GDCH-1108-2023 de 21 de junio de 2023.

Las justificaciones de las solicitudes de modificaciones del monto de inversion se refieren
a: partidas con montos pendientes para la ejecucion del proyecto en su primera etapa,
modificaciones de requisitos relacionados a los sistemas de recepcion almacenamiento y
despacho; costos actualizados con ingenieria de detalle; costo trasladado a todas las
partidas por la inflacion de 7 afios y tipo de cambio, incremento de los insumos por ser
commodities, como el acero y cobre, para las estructuras metélicas, insumos de
construccion y equipos eléctricos y electronicos; Costos de transporte e importacion,
variacion del costo de transporte maritimo; otros costos y gastos no considerados
inicialmente, tales como: Cumplimiento del Plan de Regulaciones Comunitarias?' (PRC);
derecho de uso de area acuética; vigilancia y custodia; preservacidn /conservacion de
equipos y materiales; mitigacion para que la construccion no se paralice por controversias
con los futuros contratistas, entre otros.

Respecto a las modificaciones al alcance del proyecto y las reevaluaciones econdmicas
efectuadas, se revela que los resultados obtenidos no fueron los esperados, segln se
desprende de los informes siguientes:

21 |nstrumento para gestionar los riesgos e impactos sociales de las operaciones y fortalecer el relacionamiento con grupos de interés.
T T T e e —————
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Cuadron.® 10

~ Informes que sustentan las modificaciones al Alcance y las reevaluaciones economicas del Proyecto

Informe n.°

Detalle

Infotme  Téchico 0.5
GODI-5268-2023  de
16 ce febretn de 2023.

Realizani un diagndstios y revisicn de Aicance Nueve Terminal o, § en esta etaga cesest mar: e/ Cucto
submanro de Aicohnl Camurarte, y sefia’an que |3 repesiion de rlcoko! Carturante se zeaiizard via
camiones cistema y la recepcidn mediante Skis's.de Transferencia de Custodis; asinsmic. que e ha
efectuads la reevaluacion del Proyecto ccnsideranda lainversior: tatal del Provecto, actualizeda a enerc
de 2023, concluyerda que el Prevecio *no es SOSTENIBLE, aor fo que 5D es RENTAELE, con sus
Inaicadores incrementates VAN de -5 14 IMMUSS TIR 10.7% v Say back oe 18 0 afios”.

Informe  Técnico g.~
GCAD-3236-2023,
aprobado el 28 de
noviembre de 2023.

ma el estado situacional y el plan de accion gel Provects; asimismo que, con ja finaldad de validar el
nuewo CAPEX del Proyecto, se realizaron indagacicnes de mercado, estimandose el CAPEX del
Prayecio en 5/ 554.62 millones. Se indica que, “can ef CAFEX estimado, ¥ o5 0afss actualizaoos o
ingresos (prondstico gef mercado nachnal ¥ mercadc exters, (elgl e fndusiia) y egre sr;s
pnncipaiments, Se reaizd [z evaluacitn econémica de! q’fyec'o ‘g cual conciuyo en febrerc 6e 202
dando como resutadc un Valor Ackual Veto VAN menora cerc”.

Infesme Técnice 8.
GOCH1108-2023 de
21 de juric de 2323

Realizan la reevaluacion lemlca pnra qQue |uPao se reglice 3 Psumac-'\n er'I(‘Jm ‘ca &n ’urcmn al
replantea de! Proyeclo
considerados para los rn:-‘.n os.te hi4 "'-*il WIS | DE*» D:Gasollnm reﬂJlsr ¥ P iy .m) e fmr
de la demanda pro ,e«‘fada gal 2023-2053; que Ia repesicidn de esios ser resilzard via cam """\
risterras y la recepeion mediante Skigds. Ge Transferercia de Custedia. Es decir, 32 retira las 1aciiczdes
de terminal submarno, debido a que se identificd que & volumen de despa:nc ca 25 M3T3T
carresponcients & I3 expariacion ya no se continuaria atendierdo.

GCCC-0143-2025 de
17 de enero de 2025,

Inferme  Tecnico g.7,

Este informe ce feavaluacion técnica v ecordmica, sa realizd censiderands ef alcance modifcado, es
decir 2l (nfeems2 Técnico 1,2 CDCH-4138-2023; y s2 conciuys que:

51 Conla imformacidn actsgizadz ce reaizd el andiisis de ia evaluaritn eConGmica incremenial
(Cantinvar ef Proyecio vs N O‘(‘mufﬂ' canel Prm J 0"\:{"’»1"5’\? gue el fivef de inversion
oroporcionado por la Garenciz '*E-, ! muastan un rasulface
f‘-g:i"’ O enun s s valnie ] nor ia ot F.‘agé“'-’u’m L PRI 00 (B VeSS ol
rivaior gara PET OFERLIS.A. rVAN— ?7638 MUSSE

54 Lasvaluackn econdmica consiera e monto o iy er5idn piecutados desde & ano 2013 hasta
el afip 2024 {23 374 1MUSS), 2 este vaior se adicisna ef CoSts oara SOl
Froyecto por 61 944 MUSS, atanca que ya ha $ido catimizads a 05 requern
drea de influencia ded Proyecto, que Son Mencres a ias inkiaimarite tr’nrbmm:fe; i
ralavante mencionar que 2 Se han ealizady 05 ESHEZ0S pala COUMZar al Hoyect con dnes
o huscar su viabiicao: sin ambano, en fodcs ius extramos anauzados, ef Provects no resiits
econanycamente viabke,

(o)

Fuente: Informes citados en el presente cuadro.

En el Informe Técnico n.° GCCC-0143-2025, se precisa que los montos ejecutados en el
Proyecto del 2013-2024 ascienden a S/ 118 243 557; por lo que, tomando en consideracion

el referido informe, el Directorio,.a través del Acuerdo de Directorio n.°

035-2025-PP

(Apéndice n.° 3) de 13 de marzo de 2025, acord¢ aprobar la "desinversion’ del Proyecto
Operacion de Nuevo Terminal llo”. El citado informe sefiala que, se ha
identificado que los costos de los equipos adquiridos, para la ejecucion del Proyecto
asciende a 39.8 MMS/, y que de dicho monto se estima recuperar 22.60 MMS/; asimismo,
considera 3.02 MMS/ para el Plan de Abandono;, y que el valor comercial del terreno es de
7.8 MMS/, a noviembre de 2024. Sobre dichos montos, se precisa lo siguiente:

“Instalacion y

a) Respecto a los costos de los equipos y materiales, que estiman recuperar.

En el citado informe se hace referencia al Memorando n.° GSEI-1769-20242 de 25 de
noviembre de 2024, emitido por la gerencia Servicios No Industriales e Ingenieria, que
sefiala (...) se ha identificado los costos de los equipos y materiales, y en total asclende a S/ 39.8 millones
(incluido [.G.V.). En este caso se ha tomado el costo de cada equipo y/o material por cada coritrafo,
realizandose un listado de equipos y materiales el mismo que se adjunfa. Precisar que es costo de equipo
y material y no incluye costos como fraslado o desaduanaje entre ofros”.

Se adjunta al citado memorando un archivo Excel denominado “Valor de equipos NTI
v.1.xlsx", que contiene tres (3) hojas de Excel “Resumen”, “Honeywell" y “Almacén NTI",
conforme se muestra a continuacion:

2 Remitido con Memorando n.° GSEI-0695-2025 de 23 de abril de 2025,
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Cuadro n.® 11
Estimaciones de los montos a ser recuperados por concepto de materiales y equipos del Nuevo Terminal llo

s e Faergs y Potences laetn (FNGH Y Trasifarmad AF 3,047 RO0.(X

ol £tk

1 AR
NISTRO Y EREE DF PLANDILAS QARG TRS

= 1 s i ~ 1 s/3samsiazsm) S/ 1626.338.38

Resumen  HONEVWELL  ALMACEN NI + HER]
Fuente; Archivo Excel remitido con Memorando n.® GSEI-0696-2025 de 23 de abril de 2025.

Conforme se advierte, el valor de 22.6 millones de soles, ha sido un “valor estimado”
por la gerencia de Servicios No Industriales, realizado de manera porcentual (5%, 30%,
95% y 90%), sin adjuntar la documentacion que revele el estado y condiciones de los
materiales y equipos adquiridos para el Proyecto. Solo en el caso de los suministros de
planchas para tanques, se ha considerado que los S/ 8 628 417.58, constituirian
pérdida. Asimismo, de los equipos suministrados por la empresa “Honeywell" por &/
10 212 593.70, se indica que se va a recuperar el 90%, es decir S/. 9191 334.33; y, de
los productos en el "Aimacén NTI” que se podré recuperar el 95%, es decir S/ 11 736
480.15. En la hoja de excel “Honeywell”, se detalla los equipos suministrados por la
empresa Honeywell Per S.A., por un valor de USD 2 687 524.66, (en S/ 10 212 593.70),
y en la celda "Almacén NTI", se incluye la relacion de materiales en el almacén del
Nuevo Terminal llo, por un valor de S/. 12 390 891.69. El detalle se muestra a
continuacion:

Cuadro n.” 12
Estimaciones de los montos a ser recuperados de materiales ubicados en el Almacén del Nuevo
Terminal llo, y equipos suministrados por la empresa Honeywell Perti $.A.

SAATATALLE UL E8 T MGTANTAAN N EL WUR IR THRMaAL 1O [ Townat vammntodo por (NIATWELE DR 5 A

L Pt it e it POSE T4 L

e — R T
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VARG TR, [shilaidn bmpaaitan] EF ]

3 Bampni pyminvibd o BITHIVE AITRAAN 12
1
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S oo & Metel -
YRG0 A%, [inebuids mpanitns]

1 Lamgnr tvmaistvuded pos J0F DALV ATER

T T I e T T T

e ghe o oy roeme PR renguit & b v

VALGI TDTAL, [isatside impanitos]
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}cm | CameTotil
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_________._____.]._’"‘m EANT |~ Come Tuit
T am v oy pnis PO T
§ 1§ guper | wiivutas pog 871 (R0
DI ORBCION [-CANT_| Casba Tatl__
" 1 LTI

[ERRT | Casn i
1 T ERR T

§ B s it e VALYALAT GAETALLT

TEicamCion T CANT. | CenteTarnl
1 |0 wniis

Eaet, | ContaTarst
i

Rt

%W T Eeis i
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T EART. | Eena
 IREILG

[ T R ) i

T CAnT | CentnToand
Frespun g R [CET]

Bt L b e b pmted 1 10V aniterpae Kostis
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Fuente: Filas "Honeywell” y "Almacén NTI", del Archivo Excel “Valor de equipos NTI v.1.xIsx".
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b) Respecto al costo del Plan de Abandono

El Informe Técnico n.> GCCC-0143-2025, sefiala que “de no continuar con el Proyecto, la
evaluacion econémica considera un plan de abandono de 3.02 MMS/.”, y hace referencia al
Memorando n.° GPST-1558-2024, de 13 de noviembre de 2024, el cual esta referido a
las cotizaciones por la elaboracion de los planes de abandono, segun se resume:

Cuadron.® 13
Informacién remitida como sustento de la estimacién del Plan de Abandono

DESCRIPCION COTIZACION/ PPTO | IMPORTE S/.

Servicio de elaboracion del Plan de Abandana Parcial Tangue n® 50, Emisor
Submaring, Caldetay componenies auxiliares en las inslalaciones de
Terminal Mollendo de Petroperi Cotizacion TEMA 1247 426 85
Presupuesta Referencial propuesto para el Plan re Abandono de Terminal
I, para la ejzcucion de las actwndades de abandonc

Cotizacion ECOTEC 131287374

Presupuesto Petrepe G4.041925 88

Presupuesto Plan de Abandono para jz Planta Aeropuetto Pisco Presupueslo Pelropern 676198 30
Presupuesto detallada Plan de Abandong de Planta Aeropuerto Chiclayo  |Presupuesia Petraperu 2348 B33 07
Cetizacion servicio de Elaboracién de Flan de Abandcna Paraial en las olizacion. IEH48 805,874220
Instalaciones cle Oticina Facturacian Puerto Maldonade de Petroperd S 4 [CENAEiGMEESEL 20000600

Calizacion INERCO 344 936 42
Senicia de Elaboracion de exg Plan de Abandano instalacién Aerapuerto | Cotizacion CESEL G50 500 0
Talara Cotizacion TEMA 742371 39

Fuente: Cotizaciones adjuntas al Memorando n.* GPST-1558-2024 de 13 de noviembre de 2024,

En consecuencia, la evaluacién econdmica es referencial realizado en funcion a la
informacion obtenida de las cotizaciones de otras Plantas; sin embargo, dichas Plantas
estuvieron en operacion, lo que difiere del Nuevo Terminal llo que nunca estuvo en
operacion.

¢) Respecto al valor comercial del Terreno

Se sefiala®® ...} Se ha identificado valor comercial del terreno en 7.5 MMS/ a noviembre 2024';
asimismo, que el valor comercial del terreno (incluido el cerco perimétrico) def proyecto,
fue obtenida por juicio de expertos; no obstante, en el Memorando n.* GSEI-1769-2024,

indican: “estan en proceso de contratacion de la tasacion del terreno donde se venia construyendo ef
producto del Proyecto Nuevo Terminal ilo; sin embargo, debido a urgencia por conocer el valor, hemos
recurrido a juicio de experto (tasadores), indicando que el valor comercial ascenderia a S/. 7.5 millones
(escenario canservador), incluido el costo def cerco perimétrico. {...)". Se adjunta el archivo Excel,

denominado “Estimacion del Costo del terreno alto nivel.xIsx”, con lo siguiente:

23 Memorando n.® GSEI-0696-2025 de 23 de abril de 2025, remiten el Memorando n.® GSEI-1769-2024.

e —_— ——— e T
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Cuadro n.® 14
Informacion sobre la estimacion del Valor Comercial del Terreno

ares 1642282 mz Ratic
Usior originat S/ 1,615 70259 Saadieon soles
Sosto tesndor
e Uso
Co=zto def terreno %/ J,98R,297 29 S0« sales

o
[
|

Coste det cerca sEL22
20836
s2a19

729

218336

106642

=2cGan

wv7IIC

AGTAS

R

3210

72512

68454

2BuzT

Izuse

25157

EL T RN

71567

s219:

9530

55 2,A58 659 25

AT 26 54 L7 L0098 376 85
nfimcaan 109 5/ 2,tA0 215 53 Casto cel cerco

S/ 2,287,711 81 Costo det terreno

Contbgencoas 5,332,287 19 asare

vEior kel tarrene s/ 7 500000 co
Estimado segun Juicio Eaperto

Fuente: archivo Excel denominado "Estimacion del Costo del terreno alto nivel.xisx”

Del cuadro precedente, se advierte que |a estimacion del valor del terreno no cuenta
con una tasacion documental; ademas, no se indica el nombre ni razén social de los
"Expertos”,

La ejecucion del Proyecto “Instalacion y Operacion de Nueve Terminal llo” se inici6 el 16
de setiembre de 20186, y, la aprobacion de la desinversion por no resultar econémicamente
viable, el 13 de marzo de 2025; es decir, la Entidad ha estado invirtiendo recursos por mas
de ocho (8) afios en este prayecto, sin resultados favorables, correspondiendo a la gestion
de la Entidad, la revision de los procesos y procedimientos internos vinculados a la
administracion y control de los proyectos de inversion.

Il.  DEFICIENCIAS DE CONTROL INTERNO

Teniendo en cuenta que la naturaleza y el alcance de la materia de control “Contratacion del Servicio
EPC del Nueve Terminal llo”, que involucra operaciones desde el afio 2016, la comision auditora no ha
realizado la evaluacion del disefio, implementacion y efectividad del control interno.

—— =
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lll. OBSERVACIONES

1. INCUMPLIMIENTO CONTRACTUAL ORIGINADO POR LA AUSENCIA DEL JEFE DE
CONTRATO DERIVO EN UNA INFRACCION PARA LA EMPRESA CONTRATISTA FELGUERA
I.H.I. S.A. AL NO HABER DESIGNADO UN REEMPLAZO QUE CUMPLIERA CON EL PERFIL
REQUERIDO; NO OBSTANTE, FUNCIONARIOS DE PETROPERU NO CAUTELARON LA
APLICACION DE LA PENALIDAD CORRESPONDIENTE AL CONTRATISTA POR UN MONTO
DE S/163 800,00, GENERANDO UN PERJUICIO ECONOMICO PARA LA ENTIDAD.

Como resultado de la revisién a la documentacion contractual alcanzada por la Entidad,
relacionada con la ejecucion contractual y al cumplimiento del Contrato n.° 4100004802
"Contratacion del Servicio EPC del Nuevo Terminal llo", se ha identificado que la Entidad aprobo
valorizaciones mensuales, asi como |a liquidacion del contrato, sin haber efectuado la deduccion
total de la penalidad por el incumplimiento de la obligacion del Contratista, relacionada con la falta
de reemplazo del personal designado para el puesto de jefe de Contrato en el periodo comprendido
entre el 23 de febrero al 17 de junio de 2019, pese a que dicho cargo cumplia la funcion de
Ingeniero Residente en el area de trabajo a dedicacion exclusiva y debia ser proporcionado por el
Contratista, previa aprobacion por la Supervision del Contrato, conforme lo establece el numeral
26 "Gestion de Recursos Humanos” de las Bases Técnicas Integradas.

Este incumplimiento se produjo con anterioridad a la suspension de la ejecucion contractual,
acordada con la Contratista mediante acta del 18 de julio de 2019, y constituye una infraccion
tipificada como ID n.° 08, cuya penalidad diaria tiene como base de célculo el 0,50 de una unidad
impositiva tributaria (UIT), aplicable a partir del tercer dia de ausencia del personal en campo,
conforme a lo previsto en el literal b) “Penalidades Especificas” del numeral 20 "Penalidades” de
las Bases Técnicas Integradas, aprobadas el 18 de abril de 2016 por el departamento de
Ingenieria, en su calidad de area originadora, lo cual es concordante con los numerales 2.4y 6.3.7
del Informe Técnico de Ingenieria — Proceso de Mediacion de Conflictos del Contrato n.°
4100004802, de 12 de junio de 2019, elaborado por el consultor Alvarez & Marsal Consultoria em
Engenharia Ltda. homologado en el Centro de Arbitraje de la Camara de Comercio de Lima.

La situacién descrita se generd porque los funcionarios que suscribieron y visaron el “Acuerdo de
Resolucién de Contrato por Mutuo Disenso y Liquidacion Econémica” omitieron cautelar que dicho
Acuerdo guardara plena concordancia con el contenido aprobado por el Directorio, que sefialaba
la aprobacion de las condiciones establecidas en el "Acuerdo Técnico Economico sobre la
Finalizacion del procedimiento de Negociacion para la Terminacion Ordenada del Contrato”, el
cual no incluyé ninguna clausula de renuncia sobre cualquier cuestionamiento sobre la resolucion
del contrato; asimismo, porque a través del Anexo n.° 5 del Informe Técnico SING-CTR-255-2019,
que recomendd al Directorio la aprobacion de las condiciones de negociacion para la culminacion
del contrato, se indic que resultaba menos oneroso para la Entidad, que ésta asuma el costo de
las penalidades, entre otros conceptos, para la resolucion del contrato por mutuo acuerdo.

Estas acciones contravinieron lo dispuesto en las Bases Técnicas Integradas y las condiciones de
terminacion ordenada del Contrato EPC Nuevo Terminal llo, aprobadas con Acuerdo de Directorio
n.° 130-2019-PP de 2 de diciembre de 2019, lo que finalmente derivé en un perjuicio econémico
para la Entidad por S/ 163 800,00 (ciento sesenta y tres mil ochocientos con 00/100 soles),
correspondiente al monto de la penalidad no cobrada.

A continuacion, se desarrollan los hechos expuestos:

—— —_—
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1.1 Vigencia del Contrato n.° 4100004802 “Contratacion del Servicio EPC del Nuevo
Terminal llo”.

Como resultado del Proceso de Competencia Mayor n.° CMA-PROC-1-2016-OFP /
PETROPERU-1“EPC de Nuevo Terminal llo", el 1 de agosto de 2016, se suscribié el contrato
n.° 4100004802 (Apéndice n.° 4) (en adelante Contrato EPC), celebrado entre la Entidad y
Felguera |.H.I. S.A. (en adelante el Contratista), para la “Contratacion del Servicio EPC del
Nuevo Terminal llo”, el cual comprendié la ejecucion de |as actividades de ingenieria, procura,
construccion, cierre de proyecto y puesta en marcha del Nuevo Terminal llo de la primera
etapa, por el monto de S/ 162 192 003,54 (ciento sesenta y dos millones ciento noventa y
dos mil tres y 54/100 soles) y con un plazo de ejecucion de cuatrocientos setenta y seis (476)
dias calendario, bajo el sistema de contratacion de suma alzada y bajo la modalidad de llave
en mano, cuyos pagos se realizarian segln valorizaciones mensuales.

De otro lado, el Consorcio Supervisor [l0% (en adelante, la "Supervision®), estuvo a cargo del
"Servicio de Supervision del EPC Nuevo Terminal llo?", por el monto de S/ 5 352 717,03
(cinco millones trescientos cincuenta y dos mil setecientos diecisiete y 03/100 soles) incluidos
impuestos y con un plazo de ejecucion de quinientos cuarenta (540) dias calendario,
celebrandose para tal efecto el contrato n.® 4100005286 de fecha 14 de octubre de 2016.

La ejecucion del “Servicio EPC del Nuevo Terminal llo" a cargo del Contratista inicio el 16 de
setiembre de 2016 y, de acuerdo al plazo de ejecucion, tuvo como fecha programada para
su culminacion el 4 de enero de 2018; sin embargo, mediante “Acuerdo” suscrito el 20 de
diciembre de 2018 (Apéndice n.° 5), el Equipo de Trabajo de la Entidad designado® por
Acuerdo de Directorio n.® 117-2018-PP de 20 de diciembre de 2018 (Apéndice n.° 6), y el
Contratista acordaron extender el plazo de ejecucion del contrato hasta el 25 de marzo de
2020.

Posteriormente, el 18 de julio de 2019, mediante “Acuerdo” (Apéndice n.° 7), suscrito por
Magaly Carmen Beltran Vargas, en calidad de gerente Corporativo Legal de la Entidad, y el
representante del Contratista, acordaron suspender la ejecucion del contrato hasta el 28 de
agosto de 2019, para finalmente resolver el contrato por mutuo disenso, cuyas condiciones
quedaron plasmadas en el “Acuerdo Técnico y Econdmico Finalizacion del Procedimiento de
Negociacion para la Terminacion Ordenada del Contrato del servicio EPC n.® 4100004802"
de 6 de noviembre de 2019 (Apéndice n.° 8), y aprobado a través del Acuerdo de Directorio
n.” 130-2019-PP de 2 de diciembre de 2019 (Apéndice n.° 9), suscribiendose el 14 de enero
de 2020 el Acta de Recepcion del Contrato n.® 4100004802 - “Contratacion del Servicio EPC
del Nuevo Terminal llo" (Apéndice n.® 10).

Incumplimiento del Contratista debido a la ausencia del jefe de Contrato en Campo.

Durante la ejecucion del Contrato EPC, el jefe de Supervision, dejé constancia en el cuaderno
de servicio (Apéndice n.° 11)2, de diversas incidencias, entre ellas, la renuncia del sefior
Pedro Antonio Alvarez Suérez al cargo de jefe de Contrato. Esta renuncia fue comunicada
por el Contratista a través de la Carta n.° FIO-CSI-807-0099 de 20 de febrero de 2019

2 Conformado por las empresas GMI S.A. Ingenieros Consultores y A.C.| Proyectos S.A.S.

25 Derivado del Proceso de Competencia Mayor n.° CMA-PROC-2-2016-CFP / PETROPERU-2.

% E{ Acuerdo de Birectorio n.° 117-2018-PP (Apéndice n.° 6), acuerda “Designar af Equipo de Trabajo que se encargara de negociar fas mejores
alternativas de solucion a fin de dar continuidad a la ejecticién del Proyecto del Nuevo Terminal flo, ef cusal se encontraré integrado por e! Gerenle
General, el Gerente Cadena de Suministro y ef Gerente Corporativo Legal de PETROPERU S.A., informando al Directorio ef resultado de dichas
negaciaciones”.

27 £| formato se denomina “Cuaderno de Obra"; sin embargo, el Contrato n.* 4100004802, se refiere a la contratacion del Servicio EPC del Nuevo

Terminal llo.
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(Apéndice n.° 12), siendo registrado por la Supervision en el asiento n.° 270 de 20 de febrero
de 2019 (Apéndice n.° 13), del citado cuaderno.

Sobre el particular, el numeral 26. "GESTION DE LOS RECURSOS HUMANQS" de las
Bases Técnicas Integradas aprobadas el 18 de abril de 2016 (Apéndice n.° 14), que forma
parte del Contrato EPC, establecio que, el jefe de Contrato debia de cumplir funciones como
Ingeniero Residente en el area de trabajo, estando, ademas asignado a dedicacion exclusiva
al proyecto. Asimismo, el numeral 22. "REQUERIMIENTOS TECNICOS MINIMOS' de dichas
Bases, estipulaba que el jefe de Contrato era considerado personal especializado,
precisando que, en caso de renuncia, el Contratista EPC esté obligado a designar un
reemplazo que cuente con iguales o superiores caracteristicas, el cual debera ser evaluado
por la Supervision y aprobado por PETROPERU, antes de su incorporacion,

Por lo que, en el asiento n.° 271 de 22 de febrero de 2019, del cuaderno de servicio
(Apéndice n.° 11), el Supervisor registro que, a partir de esa fecha, comenzaria a aplicarse
la penalidad correspondiente por dicha ausencia conforme a lo establecido en las Bases
Técnicas Integradas, indicando luego en el asiento n.° 283 de 12 de abril de 2019 (Apéndice
n.° 11), que el reemplazo propuesto por el Contratista, el sefior Jesiis Corces Casado, no
cumplia con el perfil requerido, y reiterando en los asientos n.>s 286 de 2 de mayo de 2019
(Apéndice n.° 13), y 302 de 17 de julio de 2019 (Apéndice n.® 11), que la obra continuaba
sin contar con un Jefe de Contrato en campo, evidenciando as el incumplimiento sostenido
del Contratista respecto a esta obligacion contractual. A continuacion, se muestra el
contenido de los citados asientos del cuaderno de servicio:

Cuadro n.° 15
Asientos registrados en el Cuaderno de Servicio por el jefe de Supervision, que evidencian la ausencia y
falta de reemplazo del jefe de Contrato del Contratista
N° de Asiento Fecha Anotaclones efectuadas por el Jefe de Supervision

270 200022019 “(..) el Jefe de Contrato de Felguera IHI, Sr. Pedro Alvarez, mediante el documento FIO-
CSI-807-0099 comunica su renuncia al cargo que venia ejerciendo en el proyecto (...)"

271 22/02/2019 "(...) a partir de la fecha Felquera IHi acumulara una penalidad equivalente & 0.20 UIT
por cada dia de ausencia def Jefe de Contrato.
“(...) hoy nos llegé copia de carla FHI-PTP-L-0196 del 11.04.2019 en que Figuera IHi

283 12040019 | ProPone al Sr. Luis Corces Casado para al puesto de Jefe de Contrato en sustitucion de
Pedro Alvarez Suarez. Visto el CV del Sr. Corces por fa Supervision, concluimos que no
cumple con los requisitos de las Bases Técnicas del EPC(...)"

286 02/05/2019 | *(...) El contratista EPC contintia sin Jefe de Contrafo (...)"

302 17/07/2019 | “(...) Felquera desde el 20 de febrero de 2019 permanece sin Jefe de Contrato (...)"

Fuente: Asientos n.°s 270, 271, 283, 286 y 302 del Cuaderno de servicic (Apéndices n.° s 11y 13).
Elaborado par: Comisién Auditora

Al respecto, por parte del Contratista no se realizaron anotaciones de descargo respecto a la
falta de reemplazo del jefe de Contrato, a pesar de las reiteradas observaciones realizadas
por la Supervision en el cuaderno de servicio. Ello fue corroborado por la comision auditora
a partir del anlisis de los asientos registrados entre el 22 de febrero y el 24 de julio de 20192,
Ademas, a través del documento “Acuerdo” del 18 de julio de 2019 (Apéndice n.° 7), las
partes acordaron suspender lIa ejecucion del contrato, hasta el 28 de agosto de 2019. Por lo
que, se evidencia que el Contratista incumplio con su obligacién de acreditar al personal que
cumpla con lo requerido en los términos contractuales para asumir el cargo de jefe de
Contrato durante el periodo en que se mantuvo vigente la ejecucion de las obligaciones
contractuales, esto es, hasta el 17 de julio de 2019.

2 Mediante Memorando n.° GSEI-0862-2025 de 27 de mayo de 2025, la Gerencia Servicios No Industriales, ante e! pedido del Cuaderno de Servicio
hasta la culminacion del serviclo, indicé que no se ha ubicado la trazabilidad documental fisica del cuadernc de setvicio, y adjunta la version digital,
siendo el Asiento n.® 305 del 24 de julio de 2019, el (ltimo registro proporcionade, el cual esta referido a ocurrencias distintas al reemplazo del Jefe
de Contrato.
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Ante esta situacién, la Entidad cursé diversas cartas al Contratista (Apéndice n.° 15),
conforme se detalla en el cuadro n.° 16, mediante los cuales, el sefor Manuel Cornejo
Cornejo en su calidad de subgerente Ingenieria (i); asi como, el sefior Guillermo Bergelund
Seminario, gerente de Cadena de Suministro, advierten al Contratista, sobre el
incumplimiento y la consecuente aplicacion de penalidad. En particular, mediante carta del
21 de febrero de 2019 (Apéndice n.° 15), se solicitd la hoja de vida del nuevo profesional
tras la renuncia del anterior. A ello siguieron reiteradas observaciones entre marzo y mayo
de 2019 respecto a la persistente falta de reemplazo y la inadecuacién del personal
propuesto, sefior Jests Corces Casado, quien no cumplia con los requisitos minimos
establecidos en los numerales 21.b% y 22.b% de las Bases Técnicas Integradas, referidos a
la Colegiatura, Certificado de Habilidad del Colegio de Ingenieros del Perl para ejercer la
profesion, entre otros.

Asimismo, mediante carta de 20 de mayo de 2019 {Apéndice n. ° 15), el sefior Manuel
Cornejo Comejo, en su calidad de subgerente Ingenieria (i), advirtié al Contratista que, al 15
de mayo de 2019, el monto acumulado por concepto de penalidades ascendia al equivalente
de 41 UIT, como consecuencia del incumplimiento relacionado con la falta de un jefe de
Contrato. Posteriormente, mediante comunicacion de 17 de junio de 2019 (Apéndice n.° 15),
suscrito por el gerente Cadena de Suministro, se reiteré que persistia dicha omision,
solicitandose ademas la correccion de los informes que consignaban al sefior Jesus Corces
Casado como titular del cargo. Las comunicaciones emitidas sobre este particular se detailan
a continuacioén:

Cuadro n.° 16
Comunicaciones de Petroperi para Felguera respecto a la falta del Jefe de Contrato

Carta Fecha Descripcion

El gerente de Cadena de Suministro, sefior Guillermo Bergelund Seminario, comunica a
Felguera, que debera presentar a hoja de vida del nuevo personal que estara en el puesto
de JEFE DE CONTRATO, en reemplazo del anterior que presentd su renuncia con la
Carta n.° FIO-CSI-807-0093 del 20 de febrero de 2019.

SING-CTR-157-2019 | 21/02/2018

El subgerente Ingenieria, sefior Jorge Toledo Ocampo, comunica a Felguera que a la

SihaGIRecoRAD) | 108002010 fecha no se cuenta con personal de reemplazo para el puesto de JEFE DE CONTRATO.

El subgerente Ingenieria, sefior Jorge Toledo Ocampo, transmite a Felguera su
05/04/2019 | preocupacion de que a la fecha no se cuenta con personal de reemplazo para el puesto |
de JEFE DE CONTRATO.

El subgerente Ingenieria, sefior Jorge Toledo Gcampo, comunica a Felguera que el
profesional propuesto para el cargo de JEFE DE CONTRATO, sefior Jesus Corces
Casado, no cumple con los requerimientos minimos de los numerales 21b y 22b de las
Bases Técnicas Integradas.

El subgerente Ingenieria, sefior Jorge Toledo Ocampo, reitera a Felguera que el
profesional propuesto para el cargo de JEFE DE CONTRATO, senor Jesus Corces
Casado, no cumple con los requerimientos minimos de los numerales 21b y 22b de las
Bases Tecnicas Integradas.

El subgerente Ingenieria (i), seficr Manuel Cornejo Comejo, comunica a Felguera que
desde el 20/02/2019 a fa fecha, no se cuenta con personal para el puesto de JEFE DE
SING-CTR-617-2019 | 20/05/2019 | CONTRATO, asimismo, comunica que al mes de mayo (15/05/2019), la penalidad
acumulada asciende a 41 UIT, correspondiente a 82 dias calendario {del 23 de febrero af
15 de mayo).

SING-CTR-0444-
2019

SING-CTR-495-2019 | 22/04/2019

SING-CTR-556-2019 | 03/05/2019

# 21. DOCUMENTOS A SER PRESENTADOS POR EL CONTRATISTA EPC (...} b. Para el inicio del servicio
Para fa reunion del Kick off meeting (inicic del servicio) se entregara a la Supervision para su revision y conformidad los siguientes documentos:
(...)- Certificado yfo constancia que acredite que el Jefe de Contrato recibié capacitacion en Lean Construction {...)
30 22, REQUERIMIENTOS TECNICOS MINIMOS {...) b. Experiencia del personal: El personal minimo requerido deberé cumplir con fos siguientes
requisitos:
- Jefe de Contrato (...} El Postor debera presentar una declaracion jurada indicando nombre complelo, profesion, edad, documento de
identificacion y lugar de estudios de ingenieria del Jefe de Contrato y ademés declarara que para € inicio de los trabajos presentara su Certificado
de Habilidad en el Colegio de Ingenieros del Pertl, y que mantendra vigente dicha habilidad durante toda la efecucion del servicic. {...)"
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Carta Fecha Descripcion

El gerente de Cadena de Suministro, sefior Guillermo Bergelund Seminario, reitera a
Felguera, que desde el 20/02/2019 no se cuenta con personal para el puesto de JEFE DE
CONTRATO, que el personal propugsto por Felguera, sefior Jests Corces Casado, no
cumple con los requerimientos minimos de los numerales 21b y 22b de las Bases
Técnicas Integradas. Asimismo, le indica que debe corregir todos los informes semanales
~ y mensuales que indiquen como jefe de contrato al sefior Jesus Corces Casado.
Fuente: Memorando n.° GSEI-0185-2025 de 31 de enero de 2025,

Elaborado por: Comision Auditora.

GSUM-SING-669-

2019 17/06/2019

En consecuencia, las comunicaciones emitidas por la Entidad al Contratista revelan que,
desde el 21 de febrero hasta el 17 de junio de 2019, se estuvo manifestando el
incumplimiento contractual por la falta de reemplazo del cargo Jefe de Contrato; asimismo,
la existencia de la respectiva penalidad acumulada, la cual se encontraba pendiente de
deducirse en su totalidad de las valorizaciones o en la liquidacion final, derivada directamente
de dicho incumplimiento, conforme a lo establecido en las condiciones contractuales.

Medida Cautelar interpuesta por el Contratista.

Durante la ejecucion del Contrato EPC, surgieron controversias entre la Entidad y el
Contratista, debido a la negativa de la Entidad de otorgar una ampliacion de plazo solicitada
por la Contratista a través de la carta n.° FIHI-PTP-L-0094 de 17 de octubre de 2017
(Apéndice n.° 16) motivada por las demoras en la obtencion de la Habilitacion Portuaria.
Como consecuencia de ello, el 3 de enero de 2018, la Contratista presenté una solicitud de
arbitraje®' ante el Centro de Arbitraje de la Camara de Comercio de Lima (Apéndice n.® 17).

En el marco del proceso arbitral promovido por el Contratista contra la Entidad ante el Centro
de Arbitraje de la Camara de Comercio de Lima (Expediente n.° 004-2018-CCL), se emitio |a
Resolucion n.° 33! del Cuaderno Cautelar de 15 de octubre de 2018 (Apéndice n.° 18),
mediante la cual se concedio parcialmente la medida cautelar solicitada por el Contratista:

1

Primero: CONCEDER LA MEDIDA CAUTELAR NO INNOVATIVA solicitada por FELGUERA en su escrito
presentado el 03 de agosto de 2018, y en consecuencia: NOTIFIQUESE & PETROPERU para que se
abstenga de imponer cualquier tipo de penalidades, a FELGUERA, dar por terminado el plazo contractual,
resolver el contrato y/o ejecutar cartas fianzas eniregadas como garantias producto de los atrasos en la
culminacion de los trabajos objefos del Contrato, que tengan relacion Unicamenfe con la soficitud de
Ampliacién de Plazo formulada por carta No. FIHI-PTP-L-0094, del 17 de octubre de 2017 de cuatrocientos
cuarenta y ocho (448} dias.

166,500.00 (Ciento Sesenta y Seis Mil Quinientos y 00/100 Soles); dentro del plazo de 10 (diez) dias hébiles
de notificados con la presente Resolucion, hajo apercibimiento de tenérsele por desistido de la medida
cautelar,

‘) Segundo: ORDENAR que FELGUERA, como confracautele, presente una carta flanza por la suma S/.

Tercero: DECLARAR INFUNDADA LA SOLICITUD DE MEDIDA CAUTELAR DE INNOVAR solicitada por
/ FELGUERA en su escrito presentado en su escrifo cautefar que da a lugar a esta resolucion, por las
é/ consideraciones sefialadas en la presente Resolucion.

()

En ese sentido, Unicamente estuvo suspendida [a imposicién de penalidades vinculadas con
los supuestos de atraso asociados a la solicitud de ampliacion de plazo de 448 dias
presentada mediante carta n.° FIHI-PTP-L-0094 {(Apéndice n. ° 16), conforme lo delimito
expresamente la Resolucion n.° 3 del Cuaderno Cautelar (Apéndice n. © 18). Por tanto, la
Entidad no se encontraba impedida de imponer otras penalidades contractuales no

31 Documentos remitidos por la gerencia Legal y Asuntos Regulatorios a través del memoranda n.® GLAR-00241-2025 de 17 de febrero de 2025,

e — —— e ]
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comprendidas en dicha solicitud ni relacionadas con hechos distintos a los protegidos por la
mencionada medida cautelar.

1.4 Informe Técnico elaborado por el Perito Consultor determiné la penalidad por la falta
de jefe de Contrato solo sobre el periodo del 23 de febrero de 2019 al 31 de marzo de
2019, no obstante, el incumplimiento del Contratista se extendio hasta el 17 de junio
de 2019.

Para el proceso de negociar las mejores alternativas de solucién a fin de dar continuidad ala
ejecucion del Proyecto del Nuevo Terminal llo, a través del Acuerdo de Directorio n.® 117-
2018-PP de 20 de diciembre de 2018 (Apéndice n.° 6), la Entidad designo a un Equipo de
Trabajo encargado de las negociaciones con la Contratista, asi mediante Acuerdo de 20 de
diciembre de 2018 (Apéndice n.° 5), el referido equipo acordé con el Contratista, someter
las discrepancias existentes, asi como las pretensiones sometidas a arbitraje, a un Consultor
Experto. Asimismo, acordaron extender el plazo de ejecucion del Contrato hasta el 25 de
marzo de 2020, y se comprometieron a respetar y acatar de forma inmediata e incondicional
la decisién emitida por el Consultor Experto, asi como a solicitar su homologacion dentro del
procedimiento arbitral seguido en la Camara de Comercio de Lima.

Como Consultor Experto fue contratado la empresa Alvarez & Marsal Consultoria em
Engenharia Ltda. (en adelante Consuitor A&M), a través del Contrato de Prestacion de
Servicios n.” 4500029816 de 11 de marzo de 2019 (Apéndice n.® 19), suscrito por los
representantes de la Entidad; el Contratista y el Consultor A&M; siendo el objeto del contrato
que elabore un Informe Técnico que determine cuantitativa y cualitativamente el tiempo y el
monto que por concepto de ampliacion de plazo, mayores gastos generales, mayores costos
directos y resarcimientos de dafios le corresponde asumir al Contratista y a la Entidad; asi
como efectuar un analisis, diagndstico y decision detallada acerca de las reclamaciones que
son objeto de controversia por ambas partes.

A efectos de formalizar este entendimiento, previamente, el 11 de enero de 2019 se celebro
el Acta de Conciliacion n.° 003408 (Apéndice n.° 20), entre la Entidad —representada por
|la sefiora Carmen Magaly Beltran Vargas, en su calidad de Gerente Corporativa Legal—y la
Contratista, ante el Centro de Anélisis y Resolucion de Conflictos de la Pontificia Universidad
Catolica del Peri. En dicha Acta de Conciliacion Extrajudicial, las partes arribaron a un
“Acuerdo Conciliatorio Total", mediante el cual convinieron en contratar una asesoria
especializada “para realizar el anélisis y peritaje técnico de las controversias del Servicio de
Ingenieria, Procura y Construccién (EPC) del Nuevo Terminal lio”.

En el marco de la ejecucion de dicho encargo, el Consultor A&M emite su Informe Tecnico
de Ingenieria - Proceso de Mediacion de Conflictos del Contrato n.© 4100004802, de 12 de
junio de 2019, (en adelante Informe Técnico de Ingenieria) (Apéndice n.° 21), el 12 de junio
de 2019, incluyendo las siguientes premisas respecto al alcance de responsabilidad,
indicando que su trabajo se baso en la informacion suministrada por la Entidad y el
Contratista:

n

1.4 INFORMACIONES GENERALES Y PREMISAS:

17. Este informe fue elaborado con base en la documentacion digital enviadas por Petropert y Felguera
IH!, y las informaciones recopiladas a fravés de las reuniones realizadas enfre Alvarez & Marsal y las
Partes, anfes y durante los anéalisis, las que se asurnieron y consideraron como verdaderas y expresando
la situacion real del proyecto de construccion del Nuevo Terminal ifo.

()
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18, Alvarez & Marsal no se hace responsable por errores y omisiones derivados de la no precision / no
suministro integral de las informaciones, documentos y registros. No fueron realizadas auditorias técnicas
/ financieras de las informaciones recibidas. En el caso de gue se presenten informaciones [uego de la
emisitn del presente informe téenico. nuesiras canclusiones pueden verse afecladas.

20. Alvarez & Marsal no asume ninguna responsabilidad o contingencia por dafios causados o cualquier
perdida incurrida por cualquier Parte involucrada como consecuencia del resultado de fa circulacion,
publicacion, reproduccion o uso de este material para cualquier abjetivo que no sea definido en este informe
técnico. Alvarez & Marsal no es/deberé ser responsable por cualquier pérdida directa o indirecta, o perdidas
de lucros derivados del usc del presente informe técnico.

]

(EI subrayado es agregado)

Asimismo, el Consultor A&M, en el item 2.4 de su Informe Técnico de Ingenieria, analiza y
concluye sobre el tema de la penalidad especifica, conforme se muestra:

“3.4 ID 08 - Por faita de reemplazo aprobado por la Supervision, de personal técnico/administrativo
(staff) del Contratista EPC en caso de ausencia (...} Penalidad diaria - 23.02.2019 a 31.03.2019"™

H(' . .)
. Anélisis Técnico A&M (...

1223. Sin embargo, se debe tener en cuenta el procedimiento para la aplicacién de las Penalidades,
definido en las Bases Técnicas: {...)

1224, En este confexto (...) para la aplicacién de cualquier pena adicional, se hace necesaria la
formalizacién en conformidad & lo previsto en las Bases Técnicas (...)

’ Conclusion del reclamo

1226. Considerando el anéiisis para la verificacion del mérito de la aplicabilidad de la multa PE09, por
PETROPERL al Contratista del "ID 08 - Por falta de reemplazo aprabado por la Supervision, de
personal técnico/administrativo (staff) del Contratista EPC en caso de ausencia. La penalidad se
aplicara al tercer dia de ausencia del personal en campo. Penalidad diaria.”, del Numeral 20 -
PENALIDADES - Bases Técnicas, A&GM confirma parcialmente la aplicacion de la pena, ya que para
el periodo posterior al 31.03.2013 no se identificé formalizacion en las condiciones establecidas
contractualmente.

1227, De esta forma, A&M entiende qus los valores que deben ser considerados para fines de aplicacion
de la Penalidad hasta el momento se presentan en la Figura presentada a continuacion:

Cilenda Aplicalile
FECHA INICIO FECHA FIN PERIODO I

FRACCION
T
23/02{13 31/03719 3 .5 S: 420000 §2 210000 | 8. 77,700.00
S 77.700.00

I VALORUIT | VALORDIA

Frieura 300. Calculo Aplicable

1228, El valor aplicado con base en las Bases Técnicas es de 0.50 UIT - Unidades Impositivas Tributarias,
vigente en la fecha de la aplicacién de la penalidad, debiendo ser calculado por dia de
incumplimiento. En la ocasion de fa ocurrencia del incumplimiento, f valor de fa UIT correspondia a
la S/, 4.200,00, de manara que, la aplicacion de todo el periodo de fa pena asciende a /. 77.700,00.
(...)" (Lo subrayado es agregado)

De este modo, a través de la Nota de Débito Electronica n.” FD00-000000695 del 7 de agosto
de 2019, se efectud una deduccion sobre el pago correspondiente a la Factura Electronica
n.° EQ01-47 del 19 de julio de 2019, emitida a favor del Contratista por un importe de
S/ 13 074 124,27%2, Dicha deduccién respondio a las penalidades determinadas por el
Informe Técnico de Ingenieria del Consultor A&M del 12 de junio de 2019, por un total de

2 |ncluido el IGV

e ———— e T TR T T
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S/ 146 505,00, que incluyé el monto de S/ 77 700,00% por la penalidad relacionada con la
ausencia del jefe de Contrato en el periodo del 23 de febrero al 31 de marzo de 2019. Esta
operacion se encuentra registrada en el Batch de pago n.° 42322 del 7 de agosto de 2019
(Apéndice n.° 22).

En ese contexto, se advierte que el Consultor A&M determiné el calculo de la penalidad sobre
el periodo comprendido entre el 23 de febrero y el 31 de marzo de 2019, con base en la
informacion suministrada en su momento; no obstante, la infraccion continud después de la
emision del Informe Técnico de Ingenieria del Consultor A&M, como se ha evidenciado en
las secciones anteriores. Por consiguiente, se advierte que no se dedujo Ia totalidad de la
penalidad por el periodo que sigui6 al 31 de marzo de 2019, esto es, a partir del 1 de abril de
2019. Esta omisién se produjo con anterioridad a la suspension de la ejecucién contractual,
acordada con la Contratista mediante Acta de 18 de julio de 2019.

1.5 Acuerdo para la Liquidacién Técnica y Financiera del Contrato n.° 4100004802
"Contratacion del Servicio EPC del Nuevo Terminal llo".

El 18 de julio de 2019, la Entidad representada por Carmen Magaly Beltran Vargas, en su
calidad de gerente Corporativa Legal y el Contratista, suscribieron un “Acuerdo” (Apéndice
n.° 7) con el propdsito de evaluar la viabilidad de una terminacion ordenada del contrato y,
de ser posible, alcanzar un acuerdo de resolucion. Para tal fin, ambas partes acordaron
suspender temporalmente el cumplimiento de sus obligaciones contractuales durante €l
periodo de negociacion, del 18 de julio hasta el 28 de agosto de 2019, de la ejecucion del
contrato y todas sus obligaciones, con excepcion de aquellas relativas a la seguridad y
custodia de la obra, las cuales continuaron a cargo del Contratista, asi como el proceso
arbitral en curso. Asimismo, las partes se obligaban a no imputarse incumplimientos
mutuamente durante dicho periodo de suspension.

Posteriormente, el 6 de noviembre de 2019, el sefior Carlos Alfredo Barrientos Gonzales, en
su calidad de gerente General, el sefior Santiago Santa Maria Rizo Patron, en su calidad de
gerente Cadena de Suministro y la sefiora Carmen Magaly Beltran Vargas, en su calidad de

- gerente Corporativa Legal, suscribieron con el Contratista el “Acuerdo Técnico y Econémico
/ N sobre la Finalizacién del Procedimiento de Negociacion para la Terminacion Ordenada del
L5 Contrato n. ° 4100004802 "Coniratacion del Servicio EPC del Nuevo Terminal flo™ (Apéndice

n.° 8). En dicho documento, manifestaron que, el 2 de octubre de 2019, dieron “inicio a fas
actividades técnicas de evaluacion del procedimiento de terminacién ordenada del Contrato EPC, basado en los
términos analizados y propuestos por el consultor externo A&M, que debe concluir con la liquidacion final y
resolucién del Contrato”.

También el 6 de noviembre de 2019, el gerente (e) Cadena de Suministro, sefior Santiago
Santa Maria Rizo Patron, suscribio el Informe Técnico n.® SING-CTR-255-2019 (Apéndice
n.° 23), cuyo objetivo fue obtener del Directorio de la Entidad, la aprobacion de las
condiciones de la Terminacion Ordenada del Contrato n.° 4100004802 “Servicio EPC del
Nuevo Terminal llo”, el cual contd ademés con el visto bueno de los sefiores Manuel Cornejo
Comejo (jefe Unidad Construccion), y Héctor Eduardo Quinto Huisa (Analista Construccion).
g/ En lo referido a las penalidades, el citado informe solo relata que el Consultor A&M reconocio

a favor de la Entidad un monto de S/ 146 505,00, sin advertir que la falta de reemplazo del
jefe de Contrato no habia sido subsanada, incluso después de la emision del Informe Técnico
de Ingenieria (Apéndice n.° 21) del Consultor A&M, en el que se consigno el célculo de la
penalidad por el periodo del 23 de febrero al 31 de marzo de 2019.

31 Dicho detalle se aprecia en la Tabla 171, Penalidades - Valores Consolidados, def Informe Técnico de Ingenieria (Apéndice n.° 21).
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Especificamente, en el numeral 8 ‘monto de liquidacion segin contrato” def Informe Técnico

n.> SING-CTR-255-2019 (Apéndice n.° 23), se sefiala que: “Para determinar el monto de fa
liquidacion del contrato EPC del Nuevo Terminal ifo, se han considerado las valorizaciones pendientes de page a

FIHI desde el mes de diciembre de 2018 y la Ingenierfa de Detalle aprobada (Rev. 0 o superior)’,
Seguidamente, en el numeral 8.1, se presentan cuadros resimenes de las valorizaciones
pagadas al Contratista y las pendientes de pago, siendo que en este ultimo cuadro no se
consigna la deduccion total de la penalidad por la falta de reemplazo del jefe de Contrato,
incumplimiento incurrido por el Contratista entre el 23 de febrero y el 17 de junio de 2019,

oo

Valorizaciones Pendientes de Pago a FIHI
23 Dic-18 S/ 668,700.93
24 Ene-19 S/ 1,860,836.92
25 Feb-13 S/ 448,246.13
26 Mar-13 S/ 1,168,072.15
27 Abr-19 S/ 682,196.24
28 May-19 S/ 187,081.36 |
29 Jul-19 S/ 100,281.21

PENDIENTE DE PAGO S/ 5.115424.95
()

En el numeral 13 “Conclusiones” de! precitado Informe Téchico n.® SING-CTR-265-2019,

entre otros, se sefiala; “Por motivo de la firma del Acta de terminacion crdenada de la negociacion, se deja
sin efacto la suspension de! contrate indicado en el acta de acuerdo del 18/07/2019; pudiéndose liberar las
valorizaciones pendientes a proceder su pago respectivo de acuerdo con lo indicado en las Bases Técnicas

integradas de contratacion”. Luego, en el numeral 14 "Recomendaciones” del mismo, se propuso

a la Gerencia Corporativa Legal: “Someter a ia aprobacion del directorio de PETROPERU la aprobacion
de estas condiciones de negociacion, considerando que en la revisién de los procesos logisticos no se ha
encontrado un nivel de autorizacion que apruebe dichas consideraciones”.

Posteriormente, la gerencia Corporativa Legal mediante memorando n.® GCLC-2612-2019
de 08 de noviembre de 2019 (Apéndice n.° 24), concluye que el Directorio de la Entidad es
el competente para aprobar las condiciones de terminacion ordenada del contrato del “EPC
Nuevo Terminal llo”, asi como autorizar a la gerencia de Cadena de Suministro para que
suscriba los documentos correspondientes que conlleven a formalizar dicha terminacion, y
en consecuencia, en el rubro “recomendacion”, opina que la propuesta contenida en el
Informe Técnico n.° SING-CTR-255-2019 (Apéndice n.° 23), se ajusta a la normativa legal
aplicable y al Estatuto Social de la Empresa. En base a los documentos citados, la gerencia
General a través de memorando n.® GSUM-SING-1593-2019 de 12 de noviembre de 2019
(Apéndice n.° 25), propone y recomienda al Directorio la aprobacion de las condiciones de
terminacion ordenada del contrato del EPC Nuevo Terminal llo.

Finalmente, mediante Acuerdo de Directorio n.° 130-2019-PP de 2 de diciembre de 2019
(Apéndice n.° 9) se aprobaron las condiciones de terminacion ordenada del contrato del
EPC Nuevo Terminal llo contenidas en el "Acuerdo Técnico y Econdmico sobre la
/ Finalizacion del Procedimiento de Negociacion para la Terminacion Ordenada del Contrato

N° 4100004802 — Contratacion del Servicio EPC del Nuevo Terminal llo" (Apéndice n.° 8),
a su vez, se autorizd a la gerencia Cadena de Suministro a suscribir los documentos
correspondientes a la liquidacion técnica y financiera del contrato.

Al respecto, el citado "Acuerdo Técnico y Econdmico sobre fa Finalizacion del Procedimiento
de Negociacién para la Terminacion Ordenada del Contrato N° 4100004802 — Contratacion
del Servicio EPC del Nuevo Terminal llo" (Apéndice n.° 8), establecia en su segundo
acuerdo aprobar el "Cuadro de Conceptos Economicos', el mismo que reconocia el saldo de
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pago correspondiente a valorizaciones pendientes de pago, conforme a su Anexo n.° 1,
segun el siguiente detalle:

(...)
Cuadro de Conceptos Econdmicos
ftem Concepto Monto q:;g {,a incluye

Saldo de proveedores que continuaran con PETROPERU, 7

i conforme al Anexo N° 1 SLEA
Saido con proveedores que no continuaran con PETROPERU, .

4 conforme &l Anexo N° 1 §1.3739,438.48
Saldo por el cumplimiento de la ejecucion de avance de fa

: ingenieria de detalle conforme al Anexo N° 1 $1.144,634.78

4 Saldo po: pago de valorizaciones pendientes de pago, conforme al S/ 6036,201.44
Anexo N° 1 )

TOTAL S/, 16'368.428.24

()
4. SALDO POR PAGO DE VALORIZACIONES PENDIENTES

VALORIZACIONES SUB TOTAL
73 Dic-18 S/ 666,700.93
24 Ene-19 S/ 1,860,836.92
25 Feb 19 S/ 448,246.13
26 Mar-19 S/ 1.168,072.15
27 Abr-19 S/ 662,196.24
28 May-19 S/ 187.091.36
29 Ju-19 S/ 100.281.21
SUBTOTAL S/ 5115424.95
IGY (18%) S/ 920.776.49
TOTAL inc. GV S/ 6.036.201.44 ..(4)

i)'

Asimismo, el numeral 20 de las Bases Técnicas Integradas (Apéndice n.° 14), disponen que
"las penalidades por infraccion serén deducidas de los pagos a cuenta, del pago final o en la liquidacion final, o,
de ser necesario, se cobraré del monto resulfante de Ia ejecucion de la garantia de fiel cumplimiento”. En este
contexto, considerando que el Contrato estaba en su fase de liquidacion, se advierte que el
mencionado "Acuerdo Técnico y Econémico sobre la Finalizacion del Procedimiento de
Negociacion para la Terminacion Ordenada de! Contrato N° 4100004802 - Contratacion del
Servicio EPC del Nuevo Terminal llo" (Apéndice n.° 8), no contemplé la deduccion de la
penalidad correspondiente por Ia falta de reemplazo del Jefe de Contrato a partir del 1 de
abril de 2019; ademas, cabe precisar que dicha penalidad no fue deducida en su integridad,
previamente en ninguna de las valorizaciones, en tanto estas no habian sido pagadas,
gestionandose su reconocimiento precisamente a través del citado acuerdo.

No obstante, el gerente (e) Cadena de Suministro, sefior Santiago Santa Maria Rizo Patron,
suscribe el 11 de diciembre de 2019 el "Acuerdo de Resolucion de Contrato por Mutuo
Disenso y Liquidacion Econémica' (Apéndice n.° 26). Dicho documento esta acompafiado
de los Vistos Buenos de la sefiora Carmen Belfran Vargas, gerente Corporativo Legal, el
sefior Néstor Coronado, jefe (i) Unidad Corporativa y Proyectos de la Sub Gerencia
Contratos, y la sefiora Carola Palacios Toledo, subgerente Ingenieria de la gerencia Cadena
de Suministro. Este documento, en el numeral 2.3, establece la renuncia expresa, mutua e
irrevocable de las partes —incluida de la Entidad— a formular cualquier reclamo vinculado a
la aplicacion de penalidades pendientes, como se sefiala a continuacion:

()

2.3 Sin perjuicio de fo sefialado en el numeral anterior, las PARTES renuncian expresa e irrevocablemente
a cuestionar cualquier aspecto refacionado a la resolucion del Contrato por mutuo disenso acordada

—r —_————————————————— e
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en el presente documento. En tal sentido, las Partes declaran de manera mutua y reciproca que no
tienen nada que reclamarse entre ellas; y, por tanto, renuncian a cualquier accién, indemnizacion por
cualquier tipo de dafio y/o perjuicio, reclamacion, desavenencia, demanda, arbitraje, proceso o
cualquier accion de cualquier naturaleza presente y fufura de una confra la ofra, asi como contra sus
companias vinculadas que hubiera podido ¢ pueda iniciarse, por eventos conocidos y/o conocibles,
suscitados o que pudieran suscitarse que estén vinculados directa o indirectamente desde fa firma del
Contrato hasta la fecha de suscripcion de este documento.

()"

En consecuencia, el mencionado “Acuerdo de Resolucion de Contrato por Mutuo Disenso y
Liquidacion Econémica" {Apéndice n.° 26}, incorpora, en su numeral 2.3, condiciones que
no fueron contempladas en el “Acuerdo Técnico y Econémico sobre la Finalizacion del
Procedimiento de Negociacion para la Terminacion Ordenada del Contrato n.© 4100004802
— Contratacién del Servicio EPC del Nuevo Terminal llo” (Apéndice n.° 8), que fuera
aprobado mediante el Acuerdo de Directorio n.® 130-2019-PP de 2 de diciembre de 2019
(Apéndice n.° 9).

Determinacién del saldo no cobrado de la penalidad.

Para el célculo de penalidad total se considerd los parametros seguidos por el Consultor
A&M, cuyo Informe Técnico de Ingenieria (Apéndice n.° 21) emitido el 12 de junio de 2019,
fue homologado, en lo que corresponde, en el Centro de Arbitraje de la Camara de Comercio
de Lima. En ese marco, se consider¢ las cartas (Apéndice n.° 15), a través de las cuales la
Entidad comunicd formalmente al Contratista la infraccion, en tal sentido, mediante la Carta
n.® SING-CTR-283-2019 de 8 de marzo de 2019, indica como inicio de la penalidad el 23 de
febrero de 2019; y la Carta n.° GSUM-SING-669-2019 de 17 de junio de 2019% se considera
como fecha final de la reclamacién comunicada formalmente al Contratista. Por lo tanto, el
calculo de la penalidad es el siguiente:

Cuadro n.° 17
Calculo de la penalidad total por ausencia de Jefe de Contrato
Incumplimiento Injustificado de la Obligacion : ’ Fecha Fecha
Contractual Siguiente Penalidad Rladlbl ) i Inicio Final Mol

08

Por falta de reemplazo aprobado por la Supervisién, de
personal técnicofadministrativo {staff) del Contratista EPC en
caso de ausencia (...). La penalidad se aplicara al tercer dia

de ausencia del personal en campo. Penalidad diaria.

0.50 UIT 115 | 23/02/2019 | 17/06/2018 | 241 500,00

Fuente Bases Tecmcas Integ radas Carta n.” SING-CTR-283-2019 y Carta n.® GSUM-SING-669-2019.

No obstante, el Consultor A&M en el citado Informe Técnico de Ingenieria (Apéndice n.° 21),
computd para dicha penalidad un periodo parcial comprendido entre el 23 de febrero de 2019
y 31 de marzo de 2019, determinando un monto de S/ 77 700,00, la cual se hizo efectiva,
junto con otros importes, con la Nota de Débito Electronica n.° FD00-000000695 de 7 de
agosto de 2019 (Apéndice n.° 22). En ese sentide, corresponde hacer la deduccion del
importe determinado por A&M en su integridad, quedando un saldo de penalidad no cobrada
por un monto de S/ 163 800,00 (ciento sesenta y tres mil ochocientos y 00/100 soles),
determinado de la forma siguiente:

2 Uttima comunicacién de la Entidad respecto a la penalidad, alcanzada al Organo de Control Institucional de Petroleos del Pert S.A., mediante

Memorando n.” GSEI-0185-2025 de 31 de enero de 2025.
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Cuadro n.° 18
Célculo del saldo de Ia enalidad no cobrada por ausencia de Jefe de Contrato

) uT Fecha Fecha Operacién [ Produt;to‘|
L Descripcign 019) | nicio | Final | DI | i bias (si)
Penalidad total por ausencia de Jefe de Contrato | 4 200,00 23/02/2019 | 17/06/2019 15 [05x4200% 115 241 500,00

Deduccion por penaiidad determinada por A&M ‘ 420000 | 23/02/2019 | 31/03/2019 37 -0.5x4200x 37 -77 700,00
Saldo de penalidades no cobradas 163 800,00

Fuente: Bases Técnicas Integradas (Apéndice n.° 14), Informe Técnico de Ingenieria — Proceso de Mediacion de Confliclos del Contrato n.°
4100004802 elaborado por A&M (Apéndice n.° 21), Carta n.° SING-CTR-283-2019 y Carta n.° GSUM-SING-669-2019 (Apéndice n.°
15).

Elaborado por: Comision Auditora.

Lo expuesto transgrede lo siguiente;

* Bases Técnicas Integradas de fecha 18 de abril de 2016, del Proceso de Competencia
Mayor n.° CMA-PROC-1-2016-OFP / PETROPERU-1:

!l(' , ')
20. PENALIDADES

a. PENALIDAD POR MORA
En caso de refraso injusiificado en Ja gjecuicion de fas prestacionss objeto del contrato, PETROPERL
aplicara al Contratista EPC upa penalidad por mora por cada dia de alraso, hasta un monto maximo
equivalente al 10% dal monto contractual, de confarmidad con lo establecido en el numeral 10.10 de!
Reglamento de Contrataciones de PETROPERL)

h. PENALIDADES ESPECIFICAS
PETROPERU podra aplicar las siguientes penalidades por infracciones del contrato:

penalidad se aplicaré al tercer dia de ausencia del personal en campo.
Penalidad diaria.

)
™

El procedimiento para Ja aplicacion de fas penalidades por infracciones s la siguients:

- Esle sera anotado en el Cuaderno da Servicio por el Supervisor. Las penalidades se aplicaran
aufomaticamente y se calcuyiarsn de forma independiente a la penalidad por mora establecida en of
numeral 10.10 del Reglamento de Contrataciones de PETROPERL).

Las penalidades por infraccion serén deducidas de los pagos a cusnta, del pago final o en Ja fiquidacién
final, o si fuera necesario se cobrara del monto resullante de Ia gjecucion de la garantia de fiel
cumplimiento.

()
26. GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS

D Incumplimiento injustificado de |a Obligacion Contractual siguiente ‘ Penalidad
() [t | o)
Por falta de reemplazo aprobado por la Supervision, de personal
08 | tecnicofadministrativo (staff) del Contratista EPC en caso de ausencia. . La 0.50 Ui
!

() ]

A conlinuacion, se detalla ef personal tecnico/administrativo de campo (staff) con ef que deber contar ef
CONTRATISTA EPC para Ia ejecticion del servigio,

() ,

Durante la reunion del kick off meeting, el CONTRATISTA EPC alcanzard a PETROPERU. ef organigrama
de staff técnico/administrativo de campo que infervendra en el servicio, indicando el nombre y la funcion del
mismo.

()

e —— et
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La participacion del personal no sera simultanea y dependeré de la efapa en que se encuentre el servicio, sin
embarqo, el Jefe del Contrato deberé estar asignado a dedicacion exclusiva al proyecto. El Jefe de Contrato
cumplira la funcion de Ingeniero Residente en el rea de trabajo.

(. , ') "

(El subrayado es agregado)

e  Acuerdo técnico y econdmico finalizacion del procedimiento de negociacién para la
terminacion ordenada del Contrato n.® 4100004802 “Contratacion del servicio EPC del
Nuevo Terminal llo” de 06 de noviembre de 2019.

"

Pf;’.lMER ACUERDO: PETROPERU y FIH! resolverén el Contrato por mutuo disenso, de conformidad con Io
dispuesto en el articulo 1313° def Codigo Civil.

SEGUNDO ACUERDQ: PETROPERU y FIHI convienen que se procederé a la liquidacion técnica y econdmica
del Contrato, de manera que PETROPERU pagaré a FiHi la suma de S/, 16°368,428.24 (Dieciséis Millones
Trescientos Sesenta y Ocho Mil Cuatrocientos Veintiocho con 24/100 Soles), monto que ya incluye IGV,
conforme al siguiente detalle contenido en ef siguiente “Cuadro de Conceptos Econdmicos”

Cuadro de Conceptos Economicos

: Monto que ya
item Concepto incluye IGV
1 Saldo de proveedores que continuaran con PETROPERU, S/, 6'448,153,54

conforme al Anexo N° 1

5 Saldo con proveedores que no continuarén con
PETROPERU, conforme al Anexo N° 1

3 Saldo por el cumplimiento de la ejecucion de avance de fa
ingenierfa de detalle conforme al Anexo N° 1

S/, 3'739,438.48

S/ 144,634.78

4 Saldo por pago de va‘l’orizaciones pendientes de pago, S/ 6036,201.44
conforme al Anexo N° 1
TOTAL S/. 16'368,428.24

Dentro de un plazo de 20 dias de suscrita la presente acta, PETROPERU emitiré dos (02) facturas a FIH!
por los concepfos correspondientes al 50% del costo de la contratacion conjunta del acompaiamiento
técenico-financiero de A&M conforme al Contrato de Prestacién de Servicios N° 4500031667 de fecha 02
de agosto de 2019 y por los servicios del Notario John Jests Sofo Gamero, Notario Publico de fa Provincia
de flo durante la constatacion notarial realizada en agosto 2019, los cuales fueron insumidos por
PETROPERU y que deben ser reembolsados por FiHI,

El detalle de los montas y conceptos a facturar se encueniran en el siguiente cuadro:

Cuadro de Montos pendientes de reembolso a PETROPERU
i Monto que ya
Item Concepto incluye IGV
y 50% del Servicic de acompaiiamiento técnico financiero de USD 96'428 57
Alvarez & Marsal
50% del costo por los servicios del Notario en la diligencia
i de Constatacion Notarial de fecha el

Las partes acuerdan que montos y conceptos indicados en los ftems 1y 2 del cuadro de montos pendientes
de reembolso a PETROPERU por FiH incluido en el numeral 2.2., serén descontados def item 4 del “cuadro
de conceptos econémicos”.

24. Para el monto del ftem 1 que se encuentra en dolares americanos, las partes acuerdan que se emplearé el
fipo de cambio a soles que se encuentre vigente a la fecha del pago del monto incluido en el item 4 del

g/ ‘cuadro de conceptos econdmicos”.

TERCER ACUERDO: PETROPERU y FIHi concuerdan en que el pago del item 1 descrito en el Cuadro de
Conceptos Econdmicos incluide en el acuerdo precedente, que se refiere al "saldo de proveedores que
continuaran con PETROPERU" (en adelante los “Proveedores que Continuaran”) se realizaré fuego de suscrifo
ef acuerdo final de resolucion del Contrato y de que se cumplan las siguientes condiciones:

Auditoria de Cumplimiento a Petroleos del Peru - Petropert S.A.
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orden publico y sus procedimientos de confratacion, en su condicion de entidad pablica), confirme la
contratacion de cada Proveedor que Continuaran, ii) FIH! y cada uno de fos Praveedores que Continuaran
cerifiquen los pagos realizados por FiHl en el marco del Contrato Yy lii) FI! incluya el estado de cierre ¥
liquidacion técnica y econémica de cada uno de los contratos de los Proveedores,

2.6, £l pago del referido ftem 1, se realizard luego de quince (15) dias calendario de presentada fa factura por
FIHI a PETROPERU. Esta faclura podré ser presentada por FIH, una vez que se hayan cumplido fodas
las condiciones establecidas en el numeral 3%

Los costos de transporte, nacionalizacion ¥ almacenamiento seran asumidos por PETROPERU, luego de que los
documenios que acrediten lo acordado en el presente acuerdo ls hayan sido enfregados. Los indicados costos
seran asumidos Unicamente respecto de aquellos proveedores que no consideren dichos items deniro de su
alcance,

El listado de Proveedores que Continuarén, correspondientss al ftem 1 es ef siguients:

a) HONEYWELL PERU S.1.,
b) FIMA S.A

¢) JSF HIDRAULICA S.L.

d) TEIGA TMIS.L.

&) IBERFLUID INSTRUMENTS S A

f) SIDSA SUMINISTROS INDUSTRIALES DIVERSOS S.A.
9)ABB S.A

CUARTO ACUERDO: PETROPERL y FiHl convienen que el pago dal item 2 descrito en el Cuadro de Conceplos
Econdmicos que se refiere al saldo de provesdores que no continuaran con PE TROPERU (en adelante
‘Proveedores que No Continuaran ') se realizara luego de suscrito ef acuerdo final de resolucion del Contrato ¥
de que se cumplan las siguientes condiciones:

4.1, Que FIH] haya acreditado a PETROPERU, de manera documentada y fehacienta la constancia de no
adeudo emitida por cada une de los Proveedorss que No Continuaran, en donde se deje constancia que
no tiene nada que reclamar con respecto a st contrato con FIHI, La verificacion de esta condicion se dara
&N un plazo de diez (10) dias habiles desde Ja suscripeion de la presenie Acta.

4.2, Que FIH! haya presentado un documento suscrito por este ¥ los Provesdores que No Continuarén que
establezca de manera expresa que la transfarencia a titulo de propiedad de los bienes, entragables, yolros,
preducto de los contratos suscritos entre FIHI ¥ los Proveedores que No Continuarén, han sido liquidados
y afavor de PETROPERU ¥ le han sido entragados Yo pusstos a disposicion sequn corresponda,

El pago del raferido item 2. se realizara luego de quince (15) dias calendario de prasentada la factura por FIHI a

PETROPERU. Esta factura podra ser presentada por FIHI, una vez que se hayan cumplido las condiciones
establecidas en los numerales 4,1 ¥ 4.2 del presente documento.

Los costos de transparte, nacionalizacion ¥ almacenamiento serén asumidos por PETROPERU, lusgo de que fos
documnentos que acrediten lo acordado en el numeral 4,2 Je hayan sido entregados. Los Indicados costos seran
asumidos nicamente respeclo da aquellos Proveedores que No Continuaran que no consideren dichos items
dentro de su alcance, El listado de Proveedores que No Continuaran correspondientes &l ftem 2 descrito en ef
Cuadro de Canceptos Economicos, es el siguiante;

a) SISMAQ S.A.C.
b) FLOWSERVE SIHI S.L.

¢} EUROTUBOS DEL NORTE S.1.

d) AEG POWER SOLUTIONS IBERICA S.A.

e) BACSA - BASCULAS Y ARCAS CATALUNYA S.A
) FLESAN ENERGIA S.A.C

9) INDITEL PROYECTOS INDUSTRIALES S.1.

h) VALVULA NACIONAL S.A.

h) ASTURFLUID S.L.

QUINTO ACUERDO: PETROPERL ¥ FIHI convienen que e/ pago de los items 3 (saldo de avance de ja ingenieria
de defalle) y 4 (saldo por valorizaciones pendientes de pago) descritos en e/ Cuadro de Conceptos Economicos
se realizara previa entrega de! dossier de calidad de los trabajos civiles y metalmecénicos Y constancias de “‘no

s S e ——— “ﬁ‘ .
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adeudo” correspondisntas a fos proveedores de cada mes cu iya valorizacién se encuenira pendiente de pago. La
verificacion de estas condiciones debera darse en un plazo de diez (10) dias habiles desde |a suseripcion de la
presente Acta.

Los pagos se realizaran siempre que FIH! cumpla con las condiciones sobre gf procedimiento de pago de
valorizaciones establecidas en ef Contrato.

En el caso de FIMA S.A. no se exigira la presentacion de una constancia de no adeudo para que proceda el pago
de las valorizaciones. En este caso particular, al tratarse de uno de los Provesdores que Continuaran, su
liquidacion estara sujeta al procedimiento establecido en ef TERCER ACUERDO del presents documento.

SEXTO ACUERDO: PETROPERU y FIH! convierien que FIHI remitica @ PETROPERU la factura correspondienta
a los items 3 y 4, la cual debers ser pagada en un plazo no mayor de quince (15) dias calendario de presentada
la factura. Esta factyra podré ser presentada por FiHl una vez que se hayan cumplido las condiciones
establecidas en el QUINTO ACUERDO,.

SEPTIMO ACUERDO: Las Partes conviznen que PETROPERU, (sufeto af cumplimiento de las normas de orden
publico, en su condicion de entidad publica), remitiré a los Proveedores que Continuarén los documenios
Pertinentes segtin sus normas ¥ procedimientos de contratacion publica para su coniratacion,

Asimismo, fas partes reconocen que el monto que PETROPERU dabers pagar & los Proveedores que
Continuaran, de acusrdo al saldo del alcance de los contratos que fueron suscritos y que seran fiquidados por
FIHI, asciende aproximadamente a la suma en Solss de S/ 21'009,901.31 (Veintiun Millones Nueve Mil
Novecientos Uno con 317100 Soles), monto que ya incluye IGV, considerando que los montos de los contratos

NOVENO ACUERDO: I as Parfes convierien que, una vez suscrito el acuerdo final de resolucion def Contrato,
PETROPERU devolverd a FIH] Ia garantia de fiel cumplimiento del Contrato, ya que no deberian existir montos
pendientes de pago a favor de PET] ROPERU. Esta devolucion se realizars a [0s einco (5) dias habiles de suscrito
el acuerdo final de resolucion del contrato y conira la entrega del cargo de presentacion del escrito pactado en el

DECIMO ACUERDO.

DECIMO ACUERDO: L2 Partes convienen que, en la misma fecha de suscripcion del acuerdo final de resolucion
del Contrato, ambas suscribiran tambian el escrito con ef cual solicitaran fa conclusion, sin pronunciamiento sobre
elfondo, de! arbitraje sequido entre ambas partes bajo el Expediente N° 004-2018-CCL, anta el Ceniro de Arbitraje
de la Camara de Comercio de Lima, En ef mismo escrito, solicitaran s davolucion a FIHI de la carta fianza de
contracautela olorgada en dicho arbitraje.

(=t
Acuerdo de Directorio n.° 130-2019-PP de 2 de diciembre de 2019,

()

El Directoric, por unanimidad;

ACORDO:

1. Aprobar las condicionies de terminacién ordenada del contrato del EPC Nuevo Terminal llo contenidas enel
“Acuerdo Técnico y Econdmico sobre la Finalizacion del Procedimiento de Negociacion para la Terminacién
Ordenada del Contrato N° 4100004802 — Contratacion del Servicio EPC def Nuevo Terminal llo°, suscrito ef
06 de noviembre de 2019, entre PETROPERU SA. y FELGUERA | H.). S.A, el mismo que como Anexo
forma parte integrante def presente Acuerdo de Directorio.

2. Autorizarala Gerencia Cadena de Suministro a suscribir los documentos correspondientes, que conflevan
a formalizar la terminacion ordenada ¥ de comin aciierdo de! Contrafo N° 41 00004802 a que se contras gl
nhumeral 1 def presente Acuerdo de Directorio,

()"
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¢ Informe Técnico de Ingenieria - Proceso de Mediacion de Conflictos del Contrato n.°
4100004802, de 12 de junio de 2019, elaborado por el consultor Alvarez & Marsal Consultoria
em Engenharia Ltda. homologado en el Centro de Arbitraje de la C&mara de Comercio de
Lima.

‘. '
6.3 RECLAMOS DE PETROPERU
()
6.3.7 Apiicacién de penalidades especificas
Valores Consolidados -Penalidades- Calculo A&M
El cuadro a continuacion presenta el resultado del anélisis realizado por A&M sobre el mérito de I aplicacion
de penalidades por parte de Petropert.

i

N v | nnm\-‘

Tabie 17) Penvitdades Talero Consoldacdos

1262. A continuacion se presenta la tabla resumen con la soficitud ¥ el mérito de la reclamacion:

Entendimicnto A&M

Reelyno Valor Plazu

aoiE  * ‘;‘1“:"]"1“'" Ue penatidades $. 350590 Noscpresents. S/, 146.505.00 A
~ _especificas ,

Tabla 172, Tahiin resument de i reclamaeian dol fren 6.3,

La situacion descrita se generd porque los funcionarios que suscribieron y visaron el “Acuerdo de
Resolucion de Contrato por Mutuo Disenso y Liquidacién Economica’ omitieron cautelar que dicho
Acuerdo guardara plena concordancia con el contenido aprobado por el Directorio, que senalaba
la aprobacién de las condiciones establecidas en gl "Acuerdo Técnico Econdmico sobre la
Finalizacion del procedimiento de Negociacion para la Terminacién Ordenada del Contrato”, el
cual no incluyd ninguna clausula de renuncia sobre cualquier cuestionamiento sobre la resolucion
del contrato; asimismo, porque a traves del Anexo n.® 5 del Informe Técnico n.° SING-CTR-255-
2019, que recomend al Directorio |a aprobacion de las condiciones de negociacion para la
culminacion del contrato, se indics que resultaba menos oneroso para la Entidad, que ésta asuma
el costo de las penalidades; entre otros conceptos, para la resolucion del contrato por mutuo
acuerdo,

La situacion expuesta ocasiond un perjuicio econdémico de S/ 163 800,00 (ciento sesenta y tres mil
ochocientes y 00/100 soles), que corresponden al importe por penalidad no cobrada por la
infraccion de 1D 08, del literal b. Penalidades Especificas, del numeral 20. Penalidades, de las
Bases Técnicas Integradas, aprobadas el 18 de abril de 2016.

Comentarios de las personas comprendidas en los hechos observados

Las personas comprendidas en los hechos observados presentaron sus comentarios o
aclaraciones, de forma documentada, conforme se detalla en e Apéndice n.° 122 del presente
informe.

Se precisa que el sefior Santiago Santa Maria Rizzo Patrén ¥ la sefiora Carola Iris Palacios Toledo
no remitieron sus comentarios o aclaraciones a la Desviacion de Cumplimiento.

Auditoria de Cumplimiento a Petrdleos del Pery) - Petroperti S.A.

Periodo: 1 de agosto de 2016 al 31 de diciembre de 2024.
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Evaluacion de los comentarios o aclaraciones de las personas comprendidas en los hechos

Se ha efectuado la evaluacién de los comentarios o aclaraciones y documentos presentados,
concluyendo que no se desvirtian los hechos notificados en la Desviacién de Cumplimiento. La
referida evaluacion, y las cédulas de comunicacion y la notificacién, forman parte del Apéndice
n.° 122 del Informe de Auditoria, A continuacion, se detalla las personas comprendidas en los
hechos:

Santiago Santa Maria Rizzo Patron, identificado con D.N.|. - en su calidad de
gerente (i) Cadena de Suministro durante el periodo de gestion del 9 de julio al 4 de agosto de
2018, de acuerdo a lo sefialado en |a Circular de Organizacion n.° GCRH-STAL-536-2019 de
9 de julio de 2019, y como gerente (e) Cadena de Suministro, del 5 de agosto de 2019 al 9 de
enero de 2020, seglin lo sefalado en |a Circular de Organizacién n.° GCRH-STAL-640-2019
de 2 de agosto de 2019 (Apéndice 124), a quien se le notifics |a Desviacion de Cumplimiento
y la Cédula de Notificacion n.® 001-2025-CG/OCI-AC-0084, mediante Cédula de Notificacion
Electrénica n.® 00000008-2025-CG/0084-02-01 de 9 de julio de 2025, seglin se acredita en el

En consecuencia, se ha determinado su participacion en los hechos presuntamente irregulares
comunicados en la desviacion de cumplimiento, quedando acreditada |a relacion causal entre
la fuente de responsabilidad y el efecto identificado, al evidenciar que el sefior Santiago Santa
Maria Rizzo Patron, en su calidad de gerente (e) Cadena de Suministro, no actug conforme a
su atribuciones, obligaciones, competencias y funciones, con ello quebranté |a presuncion de
licitud sobre sus actuaciones, por su accionar al haber elaborado y suscrito el Informe Técnico
n.° SING-CTR-255-2019 de 6 de noviembre de 2019 mediante el cual fecomendo a la gerencia
Corporativa Legal someter a |a aprobacion del Directorio de la Entidad |as condiciones de
negociacion para la liquidacion del Contrato n.° 4100004802 — Servicio EPC del Nuevo
Terminal llo, sin incluir en dicho informe, que existia una penalidad aplicada al Contratista, por
el incumplimiento contractual relacionado con la falta de reemplazo del Jefe de Contrato, por el
tramo correspondiente del 1 de abril al 17 de junio de 2019, que debia ser deducida al momento
de las valorizaciones ¢ la liquidacion del contrato, conforme con lo establecido en las Bases
Técnicas Integradas, A pesar de que, desde el 21 de febrero hasta el 17 de Junic de 2019, Ia
gerencia Cadena de Suministro, remitio diversas cartas al Contratista, advirtiendo este
incumplimiento al Contratista ¥ la consecuente aplicacion de penalidad, por la persistente falta
de reemplazo y la inadecuacion del personal propuesto para el cargo de jefe de Contrato, al
no cumplir los requisitos minimos establecidos en los numerales 21y 22 de las Bases Técnicas
Integradas.

Esta omision permiti que el Directorio de la Entidad, a través del Acuerdo de Directorio n.°
130-2019-PP de 2 de diciembre de 201 9, y tomando en consideracion el contenido del Informe
Técnico n.® SING-CTR-255-2019 de 6 de noviembre de 2019, resuelva aprobar las condiciones

Técnico y Econdmico sobre la Finalizacion del Procedimiento de Negociacion para la Terminacion Ordenada de/
Contrato n.® 4100004802 - Contrato del Servicio EPC del Nugvo Terminal lio", sin incluir el monto pendiente
por deducir derivada de la penalidad aplicada al Contratista,

De igual forma, quedd acreditada |a relacién causal entre Ia fuente de responsabilidad y el
efecto identificado, al evidenciar que, en su calidad de gerente () Cadena de Suministro, no
actuo conforme a su atribuciones, obligaciones, competencias y funciones, con ello quebranto
la presuncion de licitud sobre sus actuaciones, por su accionar al haber suscrito el “Acuerdo de
Resolucién de Contrato por Mutuo Disenso y Liquidacion Econémica® de 11 de diciembre de 201 9 suscrito

Auditoria de Cumplimiento a Petréleos del Pert - Petropert S.A.
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con el Contratista, que incorporé en el numeral 2.3, la estipulacion de renuncia expresa e
irrevocable a cuestionar cualquier aspecto relacionado a la resolucion del Contrato, lo que
implico aceptar que ambas partes renuncien a cualquier accién, indemnizacién por dafios y
perjuicios, reclamacion, desavenencia, demanda, arbitraje, proceso o cualquier accion de
naturaleza presente o futura una contra la otra, generando con ello un grave riesgo juridico y
patrimonial para la Entidad, pues se cerro de manera definitiva la posibilidad de exigir el cobro
de penalidades aplicadas al Contratista y de reclamar eventuales incumplimientos
contractuales.

Esta clausula no se encontraba auterizada en el Acuerdo de Directorio n.® 130-2019-PP de 2
de diciembre de 2019, que Unicamente autorizé a la Gerencia de Cadena de Suministro a
suscribir los documentos necesarios para formalizar la terminaciéon ordenada y de comin
acuerdo del Contrato n.° 4100004802, conforme a las condiciones aprobadas en el numeral 1

del mismo acuerdo, contenidas en el “Acuerdo Técnico y Econémico sobre la Finalizacion del Procedimiento
de Negociacion para la Terminacion Ordenada del Contrato n.° 4100004802 — Contratacién de! Servicio EPC del

Nuevo Terminal fio", cuyo primer punto dispuso exclusivamente la resolucion del contrato por
mutuo disenso, de conformidad con el articulo 1313° del Codigo Civil, sin contemplar en modo
alguno la incorporacion de una clausula de renuncia de derechos.

Al incorporarse esta clausula, se permiti6 que la Entidad dejara de aplicar y cobrar las
penalidades por incumplimientos contractuales del Contratista, en particular las relacionadas
con la falta de reemplazo del Jefe de Contrato durante el periodo del 1 de abril al 17 de junio
de 2019, que debian deducirse en las valorizaciones o en la liquidacion final, conforme a lo
dispuesto en el literal b) del numeral 20 de las Bases Técnicas Integradas de 18 de abril de
2016 del Proceso de Competencia Mayor n.© CMA-PROC-1-2016-OFP/PETROPERU-1. En
ese sentido, ocasiond perjuicio econémico a la Entidad por el monto de S/ 163 800,00, por ser
ésta el monto determinado de la penalidad dejada de cobrar, siguiendo la metodologia
sefialada en el Informe Técnico de Ingenieria — Proceso de Mediacion de Conflictos del
Contrato n.° 4100004802, de 12 de junio de 2019, elaborado por el consultor A&M Consultoria
em Engenharia Ltda. homologado en el Centro de Arbitraje de la Camara de Comercio de Lima.

Con tales acciones, inobservo lo dispuesto en Bases Técnicas Integradas, aprobadas el 18 de
abril de 2016, especificamente lo referido a la aplicacién de la penalidad tipificada en el [D n,°
08, del literal b. Penalidades Especificas, del numeral 20. Penalidades. De igual forma, se
vulnerd las condiciones de terminacion ordenada del contrato del EPC Nuevo Terminal llo

contenidas en el "Acuerdo Técnico y Econémico sobre la Finalizacion del Procedimiento de Negociacion pera
la Terminacion Ordenada del Contrato N° 4100004802 — Contratacion del Servicio EPC del Nuevo Terminal lio",

aprobadas en el numeral 1 del Acuerdo de Directorio n.° 130-2019-PP de 2 de diciembre de
2019.

Asimismo, ha quedado evidenciado el deber incumplido por parte del sefior Santiago Santa
Maria Rizzo Patrén, quien actud en calidad de gerente () Cadena de Suministro, debido a su
conducta incompatible con las funciones previstas en el articulo 115° del Reglamento de
Organizacion y Funciones de PETROPERU S A, aprobado por Acuerdo de Directorio n.® 112-
2019-PP de 21 de octubre de 2019 (Apéndice n.° 124); el cual establece como atribuciones

de la Gerencia Cadena de Suministro, entre otras, las siguientes: “e. Dirigir, optimizar y controla a
f b gestion de compra de bienes, contratos de servicios y obras, y la elaboracion del Plan Anual de Contrataciones,
/’// consolidando, valorizando e incluyendo los requerimientos de las areas usuarias, asi como sus modificaciones,

alineado al Reglamento de Contrataciones vigente™ la de *h. Dirigir las actividades solicitadas para la sjecucion
integral de proyectos y estudios especiales de ingenieria requeridos para las dependencias de la Empresa (...)." Y
el ‘k. Realizar otras funciones que le asigne la Gerencia General {...)"

Auditoria de Cumplimiento a Petréleos del Per - Petroper( S.A.
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Iguaimente, incumpli¢ con las disposiciones reguladas en el Manual de Organizacion y
Funciones de PETROPERU S.A., Cédige MANA1-019 Version 4, aprobado por la gerencia
General en octubre de 2019 (Apéndice n.° 124), en lo que respecta al objetivo de la unidad
organica Gerencia Cadena de Suministro; {...) Asimismo, dirigir y controfar fa (...) contratacion de servicios
y obras (...} De la misma forma, conducir actividades operativas, técnicas y administrativas de la Sub Gerencia
Ingenierfa, brindando apoyo técnico a las deméas dependencias de la Empresa.” También, contravino las
funciones de la indicada unidad organica, que se detallan a continuacion: *(...) 5. Dirigir, optimizar
¥ controlar la gestion (..), contratos de servicios y obras (...), alineado al Reglamento de Contrataciones vigente,
{...) 8. Dirigir las actividades solicitadas para la ejecucion integral de proyectos y estudios especiales de ingenieria
requeridos para las dependencias de la Empresa (...); y, 11. Realizar ctras funciones que le asigne la Gerencia
General”.

También contravino la mision prevista en la “Descripcién de Puesto - Gerente Cadena
Suministro” aprobada la Gerencia General el 28 de diciembre de 2018 (Apéndice n.° 124), la

cual establece como propdsito del cargo: {...) Asimismo, dirigir y controfar fa (...} contratacion de servicios
y obras {...) De la misma forma, conducir actividades operativas, técnicas y administrativas de la Sub Gerencia

Ingenieria, brindando apoyo técnico a las demas dependencias de la Empresa.” Asimismo, infringid las
funciones inherentes a su cargo: “5. Dirigir, optimizar y controlar la gestion de compra de bienes, contratos

de servicios y obras, y la elaboracion del Plan Anual de Contrataciones, consolidando, valorizando e incluyendo ios
requerimientos de las areas usuarias, asi como sus modificaciones, alineado al Reglamento de contrataciones

vigente™ Y 1a "15, Desempenar otras funciones que fe defegue o encargue el Gerente General 0 le sean asignadas
por la naturaleza de su funcion”. Ello sumado a sus otras funciones del puesto como es la de: "Velar

por el cumplimiento de las y normas de sequridad y salud en e/ frabajo, gestion ambiental, Sistema Integrado de
Gestion, Responsabilidad Social, Seguridad de la Informacién, Cddigo de integridad, Cédigo de Buen Gobierno

Corporativo, Reglamento Interno de Trabajo y ofras Normas y Procedimientos establecidos por la Empresa’, |0
que no sucedio.

Finalmente, el sefior Santiago Santa Maria Rizzo Patron, no ha presentado sus comentarios
o aclaraciones, por lo que el hecho comunicado en la desviacion de cumplimiento no ha sido
desvirtuado y configura presunta responsabilidad civil.

Carmen Magaly Beltran Vargas identificada con D.N.I.-S, en su condicion de gerente
Corporativo Legal, durante el periodo de gestion del 8 de mayo de 2018 al 1 de marzo de 2020,
de acuerdo a lo sefialado en la Circular de Organizacion n.® GCRH-STAL-373-2018 de 7 de
mayo de 2018 (Apéndice n.° 124), a quien se le notificd la Desviacion de Cumplimiento vy Ia
Cédula de Notificacion n.® 004-2025-CG/OCI-AC-0084, mediante Cédula de Notfificacion
Electronica n.° 00000011-2025-CG/0084-02-01 de 9 de julio de 2025, segln se acredita en el
Cargo de Notificacion de la misma fecha; quien presentd sus comentarios o aclaraciones
mediante Carta n.® 002-CMBV-2025 de 24 de julio de 2025.

Como resultado de la evaluacién de los comentarios y/o aclaraciones, se ha determinado su
participacién en los hechos comunicades, quedando acreditada la relacion causal entre Ia
fuente de responsabilidad y el efecto identificado, al evidenciar que la sefiora Carmen Magaly
Beltran Vargas, en su calidad de gerenta (i) Corporativa Legal, no actué conforme a su
atribuciones, obligaciones, competencias y funciones, con ello quebrant6 la presuncion de
licitud sobre sus actuaciones, por su accionar al otorgar validez mediante su visado al *Acuerdo
de Resolucion de Contrato por Mutuo Disenso y Liquidacion Econémica” de 11 de diciembre de 2019
suscrito con el Contratista, que incorporé en el numeral 2.3, la estipulacion de renuncia expresa
e irrevocable a cuestionar cualquier aspecto relacionado a la resolucion del Contrato, [0 que
implico aceptar que ambas partes renuncien a cualquier accion, indemnizacion por dafies y
perjuicios, reclamacion, desavenencia, demanda, arbitraje, proceso o cualquier accion de
naturaleza presente o futura una contra la otra, generando con ello un grave riesgo juridico y
patrimonial para la Entidad, pues se cerrd de manera definitiva la posibilidad de exigir el cobro
de penalidades aplicadas al Contratista y de reclamar eventuales incumplimientos
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contractuales.

Esta clausula no estaba autorizada en el Acuerdo de Directorio n.° 130-2019-PP de 2 de
diciembre de 2019, que aprueba las condiciones de terminacion ordenada del contrato del EPC
Nuevo Terminal llo contenidas en el “Acuerdo Técnico y Econémico sobre la Finalizacion del Procedimiento
de Negociacion para la Terminacion Ordenada del Contrato n.° 4100004802 - Contrato del Servicio
EPC del Nuevo Terminal llo"; cuyo primer punto dispuso exclusivamente la resolucién del
contrato por mutuo disenso, de conformidad con el articulo 1313° del Cédigo Civil, sin
contemplar en modo alguno la incorporacién de una clausula de renuncia de derechos.

Al incorporarse esta clausula se permitio que la Entidad deje de aplicar y cobrar penalidades
por los incumplimientos del Contratista, en especifico por el incumplimiento contractual
relacionado con la falta de reemplazo del jefe de Contrato, por el tramo correspondiente del 1
de abril al 17 de junio de 2019, y que debia ser deducida al momento de las valorizaciones o
la liquidacion del contrato conforme con lo establecido en las Bases Técnicas Integradas de 18
de abril de 2016 del Proceso de Competencia Mayor n.° CMA-PROC-1-2016-
OFP/PETROPERU-1. En ese sentido, ocasiond perjuicio econémico a la Entidad por el monto
de S/ 163 800,00, por ser ésta el monto determinado de la penalidad dejada de cobrar,
siguiendo la metodologia sefialada en el Informe Técnico de Ingenieria— Proceso de Mediacion
de Conflictos del Contrato n.® 4100004802, de 12 de junio de 2019, elaborado por el Consultor
A&M homologado en el Centro de Arbitraje de la Camara de Comercio de Lima.

Esta conducta transgredié el numeral 2 del Acuerdo de Directorio n.® 130-2019-PP de 2 de
diciembre de 2019, que autoriz6 a la gerencia Cadena de Suministro a suscribir los documentos
correspondientes, que conlleven a formalizar la terminacion ordenada y de comun acuerdo del
Contrato n.° 4100004802 a que se contrae el numeral 1 del citado Acuerdo, que aprobo las
condiciones de terminacion ordenada del contrato del EPC Nuevo Terminal llo.

En consecuencia, ha quedado evidenciado el deber incumplido por parte de la sefiora
Carmen Magaly Beltran Vargas, quien actud en calidad de gerenta Corporativa Legal, debido
a su conducta incompatible con las funciones previstas en el articulo 19 del Reglamento de
Organizacion y Funciones de PETROPERU S.A., aprobado mediante Acuerdo de Directorio

n.° 112-2019-PP de 21 de octubre de 2019 (Apéndice n.° 124), el cual establece como

atribuciones de la Gerencia Corporativa Legal, entre otras, las siguientes: “a. Definir /a estrategia
legal de PETROPERU actuando coma asesor legal y brindanda asesoria en el marco regulatorio vigente para la
actividad de PETROPERU y su cadena de suministro, incluyendo aspectos de derecha administrativo, comercial,
societario, tributario, faboral, constifucional, civi, comercial, libre competencia, propiedad industrial, ambiental,
publicidad, competencia desleal, mercado de valores, etc., de conformidad con el enforno legal y politico vigente, a
fin prevenir contingencias y generar valor a las actividades del negocio™ "b. Ejercer la defensa fegel en los litigios
en sede judicial, arbitral, adminisirativa y tributaria, y llevar adelante las gestiones administrativas de PETROPERU
para el cumplimiento del marco normativa"; “c. Participar en la negociacion, revision y/o redaccion de contratos a fin
de definir claramente las obligaciones y derechos de las partes y prafeger los intereses de PETROPERU,
asegurando el cumplimiento del régimen de contrataciones de PETROPERU™ (...) “k, Revisar o en su caso,
modificar los proyectos de fineamientos, politicas, normas y procedimientos o actos resolutivos a ser aprobados por
fa Alta Direccion” y , "m. Realizar otras funciones que le asigne la Gerencia General."

Asimismo, incumplio con las disposiciones reguladas en el Manual de Organizacion y
Funciones de PETROPERU S.A., Codigo MANA1-019 Version 4 aprobado por el gerente
General en octubre de 2019 (Apéndice n.° 124), en lo que respecta al objetivo de la unidad
/f organica: "Desarrollar y dirigir la estrategia legal de /a Empresa, para brinder asesoria legal al Presidente,
/ Gerentes, Jefaturas y Empleados en general de PETROPERU en forma efectiva, proactiva e integrai, con el objeto

de proteger y agregar valor a las actividades estratégicas de la Empresa, implementar una cultura de prevencion de
contingencias y confiictos, administrando los riesgos legales y litigios de manera eficiente, asi como asequrar el

cumplimiento del marco normativo vigente en las actividades y operaciones de PETROPERU." De igual manera,
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contravino las funciones de la indicada unidad organica, que se detallan a continuacion: "7,
Definir la estrategia legal de PETROPERU actuando como asesor legal y brindando asesorfa en el marco regulatorio
vigente para la actividad de PETROPERU y su cadena de suministro, incluyendo aspecios de derecho
administrativo, comercial, socfetario, tributaric, laboral, constitucional, civil, comercial, libre competencia, propiedad
industrial, ambiental, publicidad, compstencia desleal, mercado de valores, etc., de conformidad con el entorno legal
y politico vigente, a fin prevenir contingencias y generar valor a las actividades del negocio; (...) “3. Participar en la
negociacién, revision o redaccion de contratos a fin de definir claramente fas obligaciones y derechos de las partes
y proteger los intereses de PETROPERU, asegurando el cumplimiento del régimen de contrataciones de
PETROPERU". (...) “11. Revisar o en su case, modificar los proyectos de lineamientos, politicas, normas y
procedimientos o actos resolutivos a ser aprobados por los Organos de Direccion.”(...) *13. Realizar otras funciones
que le asigne la Gerencia General”.

Finalmente, contravino la mision previstas en la “Descripcion de Puesto — Gerente Corporativo
Legal", aprobada por la Gerencia General el 1 de abril de 2017 {Apéndice n.° 124), |a cual
establece como proposito del cargo: "Desarrollar y dirigir Ia estrategia legal de la empresa, para brindar
asesoria legal al Directorio, Gerentes, Jefaturas v empleados en general de PETROPERU en forma efectiva,
proactiva e infegral, con el objeto de proteger y agregar valor a las actividades estratégicas de la empresa (...},
administrar fos riesgos legales y litigios de manera eficiente, asi como asegurar e cumplimiento del marco normativo

vigente en las actividades y operaciones de PETROPERU", Asimismo, infringid las funciones inherentes

a su cargo: "1. Definir fa estrategia legal de PETROPERU actuando como asesor legal y brindando asescria en
el marco regulatorio vigente para fa actividad de PETROPERU y su cadena de suministro, incluyendo aspectos de
derecho administrativo, comercial. societario, tributario, laboral, constitucional, civil, comercial, libre competencia,
propiedad industrial, ambiental, publicidad, competencia desleal, mercado de valorss, etc., de conformidad con el
entorno legal y politico vigente, a fin prevenir contingencias y generar valor a las actividades del negocic.” "2,
Participar en la negociacion, revision y/fo redaccion de contratos a fin de definir claramente las obligaciones y
derechos de las partes y proteger los intereses de PETROPERU, asegurando el cumplimiento del régimen de
contrataciones de PETROPERU". {...) "11. Revisar o en su caso, modificar las proyectos de lineamientos, poiiticas,
normas y procedimientos o actos resolutivos a ser aprobados por los Organos de Direccion”. (...) *15. Desempefiar
ofras funciones que le delegue 0 encarque ef Gerente General o le sean asignadas por fa naturaleza de st funcion.”

Asi como uno de los desafios mas importantes de tal puesto, como es: “Dar asesoramiento juridico-

legal adecuado y oportuno para ia foma de decisiones”, y otras funciones del puesto, como es: "Revisar y
visar, o en su caso, modificar los proyectos de lineamientos, politicas, normas y procedimientos o actos resolutivos
a ser aprobados por los Organos de Direccién”.

Como resultado de la evaluacion de comentarios ¢ aclaraciones formulados por la sefiora
Carmen Magaly Beltran Vargas, se ha determinadc que el hecho comunicado en la
desviacion de cumplimiento no ha sido desvirtuado y configura presunta responsabilidad civil.

Carola Iris Palacios Toledo, identificada con D.N.IA, en su condicion de subgerente
(e} Ingenieria, dependiente de la gerencia Cadena de Suministro, durante el periodo de gestion
del 1 de octubre de 2019 al 1 de marzo de 2020, conforme el Memorando n.” GRRH-0207-
2025 de 29 de enero de 2025 {(Apéndice n.° 124), a quien se le notifico la Desviacion de
Cumplimiento y la Cédula de Notificacién n.® 005-2025-CG/OCI-AC-0084, mediante Cédula de
Notificacion Electronica n.® 00000012-2025-CG/0084-02-01 de 9 de julio de 2025, segln se
acredita en el Cargo de Notificacion de la misma fecha; quien no presentd sus comentarios o
aclaraciones.

En consecuencia su participacion en los hechos comunicados en la desviacion de cumplimiento
no ha sido desvituada, quedando acreditada la relacion causal entre la fuente de
responsabilidad y el efecto identificade, al evidenciar que la sefiora Carola Iris Palacios Toledo,
% en su calidad de subgerente (e) Ingenieria, no actué conforme a su atribuciones, obligaciones,

competencias y funciones, con ello quebranto la presuncion de licitud sobre sus actuaciones,
por su accionar al otorgar validez mediante su visado al “Acuerdo de Resolucion de Contrato por Mutuo
Disenso y Liquidacién Econémica” de 11 de diciembre de 2019 suscrito con el Contratista, que
incorpord en el numeral 2.3, la estipulacion de renuncia expresa e irrevocable a cuestionar
cualquier aspecto relacionado a la resolucion del Contrato, lo que implicé aceptar que ambas
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partes renuncien a cualquier accion, indemnizacion por dafios y perjuicios, reclamacion,
desavenencia, demanda, arbitraje, proceso o cualquier accion de naturaleza presente o futura
una contra la otra, generando con ello un grave riesgo juridico y patrimonial para la Entidad,
pues se cerro de manera definitiva la posibilidad de exigir el cobro de penalidades aplicadas al
Contratista y de reclamar eventuales incumplimientos contractuales.

Esta clausula no estaba autorizada en el Acuerdo de Directorio n.° 130-2019-PP de 2 de
diciembre de 2019, que aprueba las condiciones de terminacion ordenada del contrato del EPC

Nuevo Terminal llo contenidas en el “Acuerdo Técnico y Econdmico sobre la Finaiizacién del Procedimiento
de Negociacion para la Terminacion Ordenada del Contrato n.® 4100004802 - Contrato def Servicio EPC del Nuevo

Terminal flo"; cuyo primer punto dispuso exclusivamente la resolucion detf contrato por mutuo
disenso, de conformidad con el articulo 1313° del Codigo Civil, sin contemplar en modo alguno
la incorporacion de una clausuia de renuncia de derechos.

Al incorporarse esta clausula se permitié que la Entidad deje de aplicar y cobrar penalidades
por los incumplimientos del Contratista, en especifico por el incumplimiento contractual
relacionado con la falta de reemplazo del jefe de Contrato, por el tramo correspondiente del 1
de abril al 17 de junio de 2019, y que debia ser deducida al momento de las valorizaciones o
la liquidacién del contrato conforme con lo establecido en el literal b) del numeral 20 de las
Bases Técnicas Integradas de 18 de abril de 2016 del Proceso de Competencia Mayor n.®
CMA-PROC-1-2016-OFP/PETROPERU-1. En ese sentido, ocasioné perjuicio econémico a la
Entidad por el monto de S/ 163 800,00, por ser ésta el monto determinado de la penalidad
dejada de cobrar, siguiendo la metodologia sefialada en el Informe Técnico de Ingenieria -
Proceso de Mediacion de Conflictos del Contrato n.° 4100004802, de 12 de junio de 2019,
elaborado por el Consultor A&M homologado en el Centro de Arbitraje de la Camara de
Comercio de Lima.

Esta conducta transgredio el numeral 2 del Acuerdo de Directorio n.° 130-2019-PP de 2 de
diciembre de 2019, que autorizd a la gerencia Cadena de Suministro a suscribir los documentos
correspondientes, que conlleven a formalizar la terminacion ordenada y de comun acuerdo del
Contrato n.° 4100004802 a que se contrae el numeral 1 del citado Acuerdo, que aprobo las
condiciones de terminacion ordenada del contrato del EPC Nuevo Terminal llo.

En consecuencia, ha quedado evidenciado el deber incumplido por parte de la sefiora Carola
Iris Palacios Toledo, en su calidad de sub gerenta (g) Ingenieria, debido a su conducta
incompatible con las funciones previstas en el articulo 126° del Reglamento de Organizacion
y Funciones, aprobado por Acuerdo de Directorio n.® 112-2019-PP de 21 de octubre de 2019

(Apéndice n.° 124); que sefiala: *(...) a. Dirigir las actividades solicitadas para la ejecucion integral de
proyeclos y estudios especiales de ingenieria requeridos por las dependencias de la Empresa.(...) ¢ Gestionar la
planificacion de obras y servicios en las diferentes instalaciones de la Empresa, asi como su ejecucion reportando
sus avances mediante los informes técnicos respectivos. (...} g. Gestionar los riesgos de su area con crilerio
preventivo, a través del monitoreo periédico de los procesos a su cargo, en coordinacion con la Subgerencia Control

Interno y Gestién de Riesgoes. {...) n. Realizar otras funciones que fe asigne la Gerencia Cadena de Suministro{...)".

Asimismo, incumplié con las disposiciones reguladas en el Manual de Organizacion y
Funciones, Codigo MANA1-019 Version 4 aprobado por la Gerencia General en octubre de
2019 (Apéndice n.° 124), en lo que respecta al objetive de la unidad organica Sub Gerencia
Ingenieria: “Liderar en forma integral los proyectos de inversion aprobados y esfudios especiales de ingenieria
de toda fa Empresa que se le asignen {...)" De igual manera, contravino las funciones de la indicada

unidad organica que se detallan a continuacion: "1 Dirigir fas actividades soiicitadas para la sjecucion
integral de proyectos y estudios especiales de ingenieria requeridos por fas dependencias de la Empresa.(...) 3
Gestionar la planificacion de obras y servicios en las diferentes instalaciones de fa Empresa, asi como su ejectcion
reportandc sus avances mediante los informes técnicos respectivos. (...) 7. Gestionar los riesgos de su érea con
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criterio preventivo, a través del monitoreo periddico de fos procesos a su cargo, en coordinacion con la Subgerencia
Control Interno y Gestion de Riesgos. (...) 15. Realizar otras funciones que le asigne la Gerencia Cadena de
Suministro {...)"

También contravino la mision prevista en la “Descripcion de Puesto — Sub Gerente Ingenieria”
aprobada por el Gerente Cadena de Suministro el 31 de diciembre de 2018 (Apéndice n.°
124), la cual establece como proposito del cargo: “Liderar en forma integral los proyectos de inversion
aprobados y estudios especiales de ingenieria de foda la Empresa que se fe asignen (...} Asimismo, infringio

las funciones inherentes a su cargo: 7. Dirigir las actividades solicitadas para la ejecucion integral de
proyectos y estudios especiales de ingenieria requeridos por las dependencias de la Empresa’. 3. Gestionar le
planificacion de obras y servicios en las diferentes instalaciones de la Empresa, asi como su ejecucion reportando
sus avances mediants los informes técnicos respectivos." '7. Gestionar los riesgos de su érea con criterio preventivo,
a través del monitoreo periddico de los procesos a su cargo, en coordinacion con ef érea pertinente”. "14.
Desempenar ofras funciones que le delegue o encargue la Gerencia de Cadena de Suminisiro yfo el Gerente

General 0 le sean asignadas por la naturaleza de su funcion”. Asi como, otras funciones del puesto, como

€S: “Velar por el cumplimiento de las politicas y normas de seguridad y salud en el trabajo, gestion ambiental,
Sistema Integrado de Gestién, Responsabilidad Social, Sequridad de la Informacion, Codigo de Integridad, Codigo
de Buen Gobierno Corporativo, Reglamento Interno de Trabajo y otras Normas y Procedimisnios establecidos por
la Empresa’”.

Finalmente, la sefiora Carola Iris Palacios Toledo, no ha presentado sus comentarios o
aclaraciones, por lo que el hecho comunicado en la desviacion de cumplimiento no ha sido
desvirtuado y configura presunta responsabilidad civil.

José Manuel Comejo Cornejo, identificado con D.N... () en su condicion de jefe
Unidad Construccion, durante el periodo de gestion del 1 de febrero de 2018 al 19 de noviembre
de 2019, de acuerdo a lo sefialado en la Circular de Organizacién n.> GCRH-STAL-113-2018
de 1 de febrero de 2018, y memorando n.° GSUM-182-2019 de 28 de octubre de 2019
(Apéndice n.° 124), a quien se le notifico la Desviacion de Cumplimiento y la Cédula de
Notificacion n.° 002-2025-CG/QCI-AC-0084, mediante Cédula de Notificacién Electronica n.®
00000009-2025-CG/0084-02-01 de 9 de julio de 2025, segun se acredita en el Cargo de
Notificacién de la misma fecha; quien presento sus comentarios o aclaraciones mediante el
Escrito n.° 2 del 24 de julio de 2024, a través de la mesa de partes virtual de la Contraloria
General de la Republica con expediente n.° 0820250538859 de la misma fecha.

Como resultado de la evaluacion de los comentarios y/o aclaraciones, se ha determinado su
participacion en los hechos presuntamente irregulares, quedando acreditada la relacién
causal entre la fuente de responsabilidad y el efecto identificado, al evidenciar que el sefior
José Manuel Cornejo Cornejo, en su condicion de jefe Unidad Construccion, no actué conforme
a sus atribuciones, obligaciones, competencias y funciones, con ello quebranté la presuncion
de licitud sobre sus actuaciones, por su accionar al otorgar validez mediante su visado del
Informe Técnico n.° SING-CTR-255-2019 de 6 de noviembre de 2019 mediante el cual
recomendo a la gerencia Corporativa Legal someter a la aprobacion del Directorio de la Entidad
las condiciones de negociacion para la liquidacion del Contrato n.® 4100004802 - Servicio EPC
del Nuevo Terminal llo, sin incluir en dicho informe, que existia una penalidad aplicada al
Contratista, por el incumplimiento contractual relacionado con la falta de reemplazo del jefe de
Contrato, por el tramo correspondiente del 1 de abril al 17 de junio de 2019, que debia ser
deducida al momento de las valorizaciones o la liquidacion del contrato, conforme con lo
establecido en las Bases Técnicas Integradas. A pesar que desde el 21 de febrero hasta el 17
de junio de 2019, la gerencia Cadena de Suministro, remiti6 diversas cartas al Contratista entre
ellas, la carta n.° SING-CTR-617-2019 de 20 de mayo de 2019, suscrita por el sefior José
Manuel Cornejo Comejo, en su calidad de Jefe de la Unidad de Construccion encargado de la
Sub Gerencia de Ingenierfa, que comunico a la Contratista que desde el 20 de febrero de 2019,
no se contaba con personal para el puesto de Jefe de Contrato, advirtiendo este incumplimiento

re—
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al Contratista y la consecuente aplicacion de penalidad, por la persistente falta de reemplazo
y la inadecuacion del personal propuesto para el cargo de jefe de Contrato, al no cumplir los
requisitos minimos establecidos en los numerales 21 y 22 de las Bases Técnicas Integradas.

Por lo que resultaba exigible que el sefior José Manuel Cornejo Comejo advierta la
incorporacion de esta falta del Contratista, en el Informe Técnico, a fin de que sea deducida en
la valorizacion o en la liquidacion del contrato; sin embargo, en el calculo de valorizaciones
consignado en el numeral 8.1 del Informe Técnico n.° SING-CTR-255-2019 no se reflej¢ la
deduccion integra de la penalidad correspondiente al periodo del 1 de abril al 17 de junio de
2019; no obstante, en el Anexo n.° 5 del mismo informe si se consider¢ la penalidad, aunque
por un monto distinto; sin embargo, el involucrado omitio trasladar —o procurar que se
traslade— dicho concepto al analisis, conclusiones y recomendaciones como abligacion
exigible en las valorizaciones o en la liquidacion final, incumpliendo de este modo el mandato
expreso del literal b) del numeral 20 de las Bases Técnicas Integradas, que dispone que las
penalidades deben deducirse de los pagos a cuenta, del pago final o de la liquidacion final, 0
cobrarse de la garantia de fiel cumplimiento.

Esta omision permitié que el Directorio de la Entidad, a través del Acuerdo de Directorio n.°
130-2019-PP de 2 de diciembre de 2019, y tomando en consideracion el contenido del Informe
Técnico SING-CTR-255-2019 de 6 de noviembre de 2019, resuelva aprobar las condiciones

de terminacion ordenada del contrato del EPC Nuevo Terminal llo contenidas en el “Acuerdo
Técnico y Econdmico sobre la Finalizacion del Procedimiento de Negociacion para la Terminacion Ordenada del

Contrato n.® 4100004802 — Contrato ds! Servicio EPC del Nuevo Terminal lo", sin incluir el monto pendiente
por deducir derivada de la penalidad aplicada al Contratista, ocasionandose que la Entidad
dejara de cobrar la penalidad reconocida, generando un perjuicio economico de S/ 163 800,00
(ciento sesenta y tres mil ochocientos con 00/100 soles), monto calculado siguiendo la
metodologia citada por el Consultor A&M.

En consecuencia, ha quedado evidenciado el deber incumplido por parte del sefior José
Manuel Cornejo Cornejo, quien actud en calidad de jefe Unidad Construccion, debido a que
contravino la misidn prevista en la “Descripcion de Puesto - Jefe Unidad Construccion’,
aprobada por la Gerencia de Refinacion el 11 de septiembre de 2017 (Apéndice n.° 124), la

cual establece como proposito del cargo: 'Gesticnar y dirigir las actividades de indole técnico-
administrativo que contribuyan con la ejecucion de proyectos de obras y servicios, en su fase construccion y/o
implementacion, de acuerdo a las politicas y normativa vigente, a fin de asegurar su cumplimiento en fos términos
requeridos.” Asimismo, su conducta resulta incompatible con las funciones inherentes a su cargo,
previstas en la Descripcion de Puesto, entre las que se encuentran: ‘3. Administrar los contrafos de
servicios y obras de acuerdo a los requerimientos de las dependencias usuarias”. 4. Controlar la ejecucion de
servicios y obras en las diferentes instalaciones de la Empresa”. 5. Supervisar y controlar la elaboracion de informes
téonicos, los cuales contienen avances de la ejecucion de obras ylo servicios, incluyendo fas variaciones que se
hayan presentado”. (...) *10. Desempefiar otras funciones que le delegue o encargue su jefe directo o le sean
asignadas por la naturaleza de su funcién”.

Como resultado de la evaluacion de comentarios o aclaraciones formulados por el sefior José
Manuel Cornejo Cornejo, se ha determinado que el hecho comunicado en la desviacion de
cumplimiento no ha sido desvirtuado y configura presunta responsabilidad civil.

« Néstor Alejandro Coronado Vivanco, identificado con D.N.I.-en su condicion de
Jefe (i) Unidad Corporativa y Proyectos de la Sub Gerencia Contratos de la Gerencia
Corporativa Legal, durante el periodo de gestion del 17 de agosto de 2018 al 15 de diciembre
de 2019, conforme la Circular de Organizacion n.° GCRH-STAL-672-2018 de 20 de agosto de
2018 y Circular de Organizacion n.° GCRH-STAL-1061-2019 de 13 de diciembre de 2019
(Apéndice n.° 124), a quien se le notificé la Desviacion de Cumplimiento y la Cédula de
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Notificacion n.° 006-2025-CG/OCI-AC-0084, mediante Cédula de Notificacion Electronica n.®
00000013-2025-CG/0084-02-01 de 9 de julio de 2025, segun se acredita en el Cargo de
Notificacion de la misma fecha; quien presento sus comentarios o aclaraciones mediante Carta
NCV-002-2025 de 4 de agosto de 2025, remitido a través de la mesa de partes virtual de la
Contraloria General de la Replblica con expediente n.” 0820250553544 de la misma fecha.

Como resultado de la evaluacién de comentarios o aclaraciones formuladas, se confirma su
participacion en los hechos comunicados en la desviacion de cumplimiente, quedando
acreditada la relacién causal entre la fuente de responsabilidad y el efecto identificado, al
evidenciar que el sefior Néstor Alejandro Coronado Vivanco, en su calidad de jefe (i) Unidad
Corporativa y Proyectos, no actud conforme a su atribuciones, obligaciones, competencias y
funciones, con ello quebrantd la presuncion de licitud sobre sus actuaciones, por su accionar
al otorgar validez mediante su visado al "Acuerdo de Resoiucion de Contrato por Mutuo Disenso y
Liquidacian Economica” de 11 de diciembre de 2019 suscrito con el Contratista, que incorporé en
el numeral 2.3, la estipulacion de renuncia expresa e irrevocable a cuestionar cualquier aspecto
relacionado a la resolucion del Contrato, lo que implicod aceptar que ambas partes renuncien a
cualquier accion, indemnizacion por dafios y perjuicios, reclamacion, desavenencia, demanda,
arbitraje, proceso o cualquier accion de naturaleza presente o futura una contra la otra,
generando con ello un grave riesgo juridico y patrimonial para la Entidad, pues se cerr6 de
manera definitiva la posibilidad de exigir el cobro de penalidades aplicadas al Contratista y de
reclamar eventuales incumplimientos contractuales.

Esta clausula no estaba autorizada en el Acuerdo de Directorio n.° 130-2019-PP de 2 de
diciembre de 2019, que aprueba las condiciones de terminacion ordenada del contrato del EPC

Nuevo Terminal llo contenidas en el “Acuerdo Técnico y Econdmico sobre la Finalizacion del Procedimiento
de Negociacion para la Terminacion Ordenada del Contrato n. © 4100004802 - Contrato del Servicio EPC del Nuevo

Terminal llo"; cuyo primer punto dispuso exclusivamente |a resolucion del contrato por mutuo
disenso, de conformidad con el articulo 1313° del Cédigo Civil, sin contemplar en modo alguno
la incorporacion de una clausula de renuncia de derechos.

Al incorporarse esta clausula se permitié que la Entidad deje de aplicar y cobrar penalidades
por los incumplimientos del Contratista, en especifico por el incumplimiento contractual
relacionado con la falta de reemplazo del jefe de Contrato, por el tramo correspondiente del 1
de abril al 17 de junio de 2019, y que debia ser deducida al momento de las valorizaciones o
la liquidacion del contrato conforme con lo establecido en el literal b) del numeral 20 las Bases
Técnicas Integradas de 18 de abril de 2016 del Proceso de Competencia Mayor n.° CMA-
PROC-1-2016-OFP/PETROPERU-1; en ese sentido, ocasiond perjuicio econdmico a la
Entidad por el monto de S/ 163 800,00, por ser ésta el monto determinado de la penalidad
dejada de cobrar, siguiendo la metodologia sefialada en el Informe Técnico de Ingenieria -
Proceso de Mediacion de Conflictos del Contrato n.® 4100004802, de 12 de junio de 2019,
elaborado por el Consultor A&M homologado en el Centro de Arbitraje de la Camara de
Comercio de Lima.

Esta conducta transgredio el numeral 2 del Acuerdo de Directorio n.” 130-2019-PP de 2 de
diciembre de 2019, que autorizd ala gerencia Cadena de Suministro a suscribir los documentos
correspondientes, que conlleven a formalizar la terminacion erdenada y de coman acuerdo del
Contrato n.° 4100004802 a que se contrae el numeral 1 del citado Acuerdo, que aprobd las
condiciones de terminacion ordenada del contrato del EPC Nuevo Terminal llo.

En consecuencia, ha quedado evidenciado el deber incumplido por parte del sefior Néstor
Alejandro Coronado Vivanco, quien actud en calidad de Jefe (i) Unidad Corporativa y
Proyectos, debido a que contravino la mision prevista en la Descripcion de Puesto - Jefe
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Unidad Corporativa y Proyectos”, aprobada por la Gerencia Corporativa Legal el 11 de

setiembre de 2017, la cual establece como proposito del cargo: “Prestar asesoria legal permanente
durante la negociacién, implementacion y ejecucion contractual, (...) v en los nuevos proyectos y negocios que
realice PETROPERLU cautelando los derechos e intereses de la Empresa, asi como el cumplimiento de las normas

legales apiicable’. Asimismo, su conducta resulta incompatible con las funciones inherentes a su

cargo previstas en la “Descripcion de Puesto” entre las que se encuentran: *1. Revisar y/o elaborar
los contratos de los proyectos y/o nuevos negecios que la Empresa desarrolle, a fin de definir claramente las
obligaciones y derechos de las partes, asi como prever consecuencias sobre el incumplimiento de los mismos". "2
Analizar y responder las consulfas efectuadas por las diferentes &reas respecto a la ejecucion de los confratos
suscrifos por PETROPERU, emitiendo los informes sobre los temas planteados, asf como proponer alternativas de
soluciones para cada caso en concreto conforme a las normas legales y marco regulatorio aplicable a
PETROPERU". *9. Desempefiar ofras funciones que le delegue o encargue su Jefe directo o fe sean asignadas por

la naturafeza de su funcion”. Asi como uno de los desafios mas importantes de tal puesto, como es:
"Asegurar que la Empresa desarrolle sus actividades dentro del marco legal aplicable. Brindar soluciones legales
que permitan el desarrolio de los negocios de la Empresa, buscando reducir la generacidn de confroversias y
contingencias'.

Como resultado de la evaluacion de comentarios o aclaraciones formulados por el sefior
Néstor Alejandro Coronado Vivanco, se ha determinado que el hecho comunicado en la
desviacion de cumplimiento no ha sido desvirtuado y configura presunta responsabilidad civil.

e Héctor Eduardo Quinto Huisa, identificado con D.N.I.-, en su condicion de Analista
de Construccidn con categoria Supervisor, de la Unidad de Construccion de la Subgerencia
Ingenieria, asignado a dedicacion exclusiva para la atencion de las actividades de gestion del
Proyecto “Instalacion y Operacion del Nuevo Terminal llo”, durante el periodo de gestion del 5
de noviembre de 2018 al 16 de abril de 2020, segn tos Memorando n.* SING-CTR-552-2018
de 26 de junio de 2018, y Memorando n.° SING-ETD-1135-2019 de 19 de agosto de 2019,
habiendo sido designado como Administrador del Contrato n.* 4100004802 “Contratacion del
Servicio EPC del Nuevo Terminal llo", durante el periodo de 18 de setiembre de 2017% al 11
de diciembre de 2019%, a quien se le notifico la Desviacién de Cumplimiento y la Cédula de
Notificacion n.® 003-2025-CG/OCI-AC-0084, mediante Cédula de Notificacion Electrénica n.*
00000010-2025-CG/0084-02-01 de 9 de julio de 2025, segln se acredita en el Cargo de
Notificacién de la misma fecha; quien present6 sus comentarios o aclaraciones mediante el
Escrito n.” 2 del 24 de julio de 2024,

Como resultado de la evaluacion de comentarios o aclaraciones formuladas, se confirma su
participacion en los hechos comunicados en la desviacion de cumplimiento, quedando
acreditada la relacién causal entre la fuente de responsabilidad y el efecto identificado, al
evidenciar que el sefior Héctor Eduardo Quinto Huisa, en su condicion de Analista de
Construccién con Categoria Supervisor de la Unidad de la Unidad de Construccion de la
Subgerencia Ingenieria, asignado a dedicacion exclusiva para la atencién de las actividades
de gestion del Proyecto “Instalacion y Operacion del Nuevo Terminal llo”, y designado como
Administrador del Contrato n.° 4100004802, no actué conforme a su atribuciones, obligaciones,
competencias y funciones, con ello quebrant6 |a presuncion de licitud sobre sus actuaciones,
por su accionar al otorgar validez mediante su visado del Informe Técnicon.® SING-CTR-255-
2019 de 6 de noviembre de 2019, mediante el cual recomendo a la gerencia Cerporativa Legal
someter a la aprobacion del Directorio de la Entidad las condiciones de negociacion para la

35 Mediante Carta n.° SING-CTR-807-2017 de 18 de setiembre de 2017, el subgerente Ingenieria, comunica al Contratista que a pariir de la fecha se
ha designado al Ingeniero Héctor Quinte Huisa como Administrador del Contrato n.® 4100004802 "Contratacian del Servicio EPC del Nueva Terminal
llo", que reporta a la Unidad Construccion de la Sub Gerencia Ingenieria.

% Mediante Memorando n.°> GCAD-2083-2023 de15 de agosto de 2023, la gerencia Corporativa Administracion remitid al OC| Petroperd, la relacion
de personal que ocupé u ocupa el rol de administrador de contratos, precisando en el caso def ingeniero Héctor Quinto Huisa, que el término de la
administracion del contrato .* 4100004802, se sustenta en el Acuerdo de Resolucién de Contrato por Mutuo Disenso y Liquidacidn Econdmica, de
11 de diciembre de 2019, las partes acuerdan expresamente resolver de mutuo disenso el Contrato n. 4100004802, resolucion que tiene efecto
inmediato e irrevocable desde la suscripcién del acuerdo.
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liquidacion del Contrato n.° 4100004802 — Servicio EPC del Nuevo Terminal llo, sin incluir en
dicho informe, que existia una penalidad aplicada al Contratista, por el incumplimiento
contractual relacionado con la falta de reemplazo del jefe de Contrato, por el tramo
correspondiente del 1 de abril al 17 de junio de 2019, que debia ser deducida al momento de
las valorizaciones o la liquidacion del contrato, conforme con lo establecido en las Bases
Técnicas Integradas. A pesar de que, desde el 21 de febrero hasta el 17 de junio de 2019, la
gerencia Cadena de Suministro, remitio diversas cartas al Contratista, advirtiendo este
incumplimiento al Contratista y la consecuente aplicacion de penalidad, por la persistente falta
de reemplazo y la inadecuacion del personal propuesto para el cargo de jefe de Contrato, al
no cumplir los requisitos minimos establecidos en los numerales 21y 22 de las Bases Técnicas
Integradas.

Por lo que resuitaba exigible que el sefior Héctor Eduardo Quinto Huisa advierta la
incorporacién de esta falta del Contratista, en el Informe Técnico, a fin de que sea deducida en
la valorizacion o en la liquidacion del contrato; sin embargo, en el célculo de valorizaciones
consignado en el numeral 8.1 del Informe Técnico n.° SING-CTR-255-2019 no se reflej6 la
deduccion integra de la penalidad correspondiente al periodo del 1 de abril al 17 de junio de
2019; no obstante, en el Anexo n.° 5 del mismo informe si se consider6 la penalidad, aunque
por un monto distinto; sin embargo, el involucrado omitié trasladar —o procurar que se
traslade— dicho concepto al analisis, conclusiones y recomendaciones como obligacion
exigible en las valorizaciones o en fa liquidacian final, incumpliendo de este modo el mandato
expreso del literal b) del numeral 20 de las Bases Técnicas Integradas, que dispone que las
penalidades deben deducirse de los pagos a cuenta, del pago final o de la liquidacion final, o
cobrarse de la garantia de fiel cumplimiento.

Esta omision permitio que el Directorio de la Entidad, a través del Acuerdo de Directorio n.*
130-2019-PP de 2 de diciembre de 2019, y tomando en consideracion el contenido del Informe
Técnico n.° SING-CTR-255-2019 de 6 de noviembre de 2019, resuelva aprobar las condiciones

de terminacion ordenada del contrato del EPC Nuevo Terminal llo contenidas en el *Acuerdo
Técnico y Econdmico sobre la Finalizacion del Procedimiento de Negociacién para la Terminacion Ordenada def

Contrato n.° 4100004802 — Contrato del Servicio EPC del Nuevo Terminal fio', sin incluir el monto pendiente
por deducir derivada de la penalidad aplicada al Contratista, ocasionandose que la Entidad
dejara de cobrar la penalidad reconocida, generando un perjuicio econémico de S/ 163 800,00
(ciento sesenta y tres mil ochocientos con 00/100 soles), monto calculado siguiendo la
metodologia citada por el Consultor A&M.

En consecuencia, ha quedado evidenciado el deber incumplido por parte del sefior Hector
Eduardo Quinto Huisa, quien actud en calidad de Analista de Construccion con categoria
Supervisor, de la Unidad de Construccion de la Subgerencia Ingenieria, asignado a dedicacion
exclusiva para la atencion de las actividades de gestion del Proyecto “Instalacion y Operacion
del Nuevo Terminal llo” y como Administrador del Contrato n.® 4100004802 “Contratacion del
Servicio EPC del Nuevo Terminal llo”, debido a que contravino la misién prevista en la
"Descripcion de Puesto — Analista de Construccion”, aprobada por la Gerencia de Refinacion
el 11 de septiembre de 2017 (Apéndice n.° 124), la cual establece como proposito del cargo:

“Desarrollar actividades de indole técnico administrativo en la efecucion de proyectos, obras y servicios, segiin
normas técnicas y normativa oficial pertinentes, con el fin de asegurar su cumplimiento seguin los requerimientos de

las dependencias de la empresa’. Asimismo, su conducta resulta incompatible con las funciones

inherentes a su cargo, previstas en la Descripcion de Puesto, entre las que se encuentran: 1.
Programar y desarroliar las distintas actividades necesarias para fa ejecucion integral de los proyectos y los trabajos
especiales asignados”. *2. Ejecutar la administracion de los contrafos de obras, servicios y consultoria de acuerdo
a los alcances definidos por las dependencias usuarias’. "3. Supervisar y monitorear la gjecucion de obras y
servicios en [as diferentes instalaciones de la empresa’. *4. Elaborar informes técnicos, que conlienen avances del
proyecto incluyendo las variaciones que se hayan presentado”. '7. Desempefiar olras funciones que le delegue o

e ———
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encargue su jefe directo o le sean asignadas por la naturaleza de su funcion”. Asimismo, las otras funciones

del puesto, que destacan: "Velar por e/ cumplimiento de las politicas y normas de sequridad y safud en el
trabajo, gestion ambiental, Sistema Integrado de Gestion, Responsabilidad Social, Seguridad de la Informacion,
Cédigo de integridad, Codigo de Buen Gobierno Corporativo, Reglamento Interno de Trabajo y otras Normas y
Procedimientos establecidos por la Empresa’”.

Como resultado de la evaluacién de comentarios o aclaraciones formulados por el sefior
Héctor Eduardo Quinto Huisa, se ha determinado que el hecho comunicado en la desviacion
de cumplimiento no ha sido desvirtuado y configura presunta responsabilidad civil.

2 EQUIPO DE TRABAJO DESIGNADO POR EL DIRECTORIO APROBO, MEDIANTE ACUERDO
CON EL CONTRATISTA, UNA AMPLIACION DE PLAZO SIN OBSERVAR LO ESTABLECIDO
EN LAS BASES TECNICAS INTEGRADAS QUE FORMAN PARTE DEL CONTRATO EL
REGLAMENTO DE CONTRATACIONES NI EL PROCEDIMIENTO INTERNO DE
ADMINISTRACION DE CONTRATOS DE BIENES Y SERVICIOS, LO QUE IMPII?IO LA
APLICACION DE PENALIDADES POR MORA AL CONTRATISTA EN LA EJECUCION DEL
CONTRATO, GENERANDO UN PERJUICIO ECONOMICO PARA LA ENTIDAD DE
S/13 745 085,05.

Durante la ejecucion del Contrato EPC, surgieron algunas controversias motivando que el
subgerente de Ingenieria de la Entidad apruebe un informe sefialando la necesidad de contratar
servicios especializados de un Consultor Experto Independiente para que realice el analisis de las
controversias; sin embargo, la gerencia General recomendé al Directorio de la Entidad que se
designe un "Equipo de Trabajo Negociador" que, de las mejores alternativas de solucion de las
discrepancias existentes, es asi que mediante Acuerdo de Directorio n.° 117-2018-PP de 20 de
diciembre de 2018, se designd el “Equipo de Trabajo” integrado por el gerente General, el gerente
Cadena de Suministro y la gerente Corporativa Legal, para que se encargue de negociar las
mejores alternativas de solucion a fin de dar continuidad a la ejecucion del Proyecto Nuevo
Terminal llo; asimismo, se encargd al gerente General, organizar las funciones de cada uno de
sus miembros; no obstante, el mismo dia en que fueron designados, el referido Equipo de Trabajo,
y el Contratista, Felguera I.H.I. S.A, convinieron en extender el plazo de ejecucion del Contrato
EPC, hasta el 25 de marzo de 2020, a través de un “Acuerdo”, que fue formalizado mediante Acta
de Conciliacion n.® 003408 de 11 de enero de 2019.

Esta extension de plazo, se acordd sin contar con el sustento técnico y sin observar lo establecido
en el numeral 10.6 del Reglamento de Contrataciones de la Entidad, ni el numeral 9 de las Bases
Técnicas Integradas que forman parte del Contrato EPC, ni el Procedimiento Interno de
Administracion de Contratos de Bienes y Servicios, que regulan expresamente las condiciones y
procedimientos para la aprobacion de ampliaciones de plazo; debido a que el Equipo de Trabajo
considerd que la extension de plazo estaba condicionado a la emision del Informe del Consultor
Experto contratado y por tanto, el Acuerdo suscrito no generaba efectos contractuales definitivos;
por el contrario permitia continuar con la ejecucion del proyecto, y se evitaba que la Entidad ante
9/ la formalizacion del citado Acuerdo, pueda resolver el contrato por causas imputables al

contratista.

Lo que ocasiond que, ante los incumplimientos injustificados del Contratista, en la prestacion del
servicio, no se pueda aplicar la Penalidad por Mora, establecida en el literal a), numeral 20
Penalidades, de las Bases Técnicas Integradas, cuyo monto fue determinado y reclamado por la
Entidad ante un Consultor Experto que no dio mérito al reclamo, al considerar que la vigencia del
Contrato EPC fue extendido, con lo cual se impidio la aplicacion de penalidades por mora al
Contratista y se limito a la Entidad hacer efectiva dicha penalidad; determinandose por tanto, un
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perjuicio econémico de S/ 13 745 085,05 (trece millones setecientos cuarenta y cinco mil ochenta
y cinco y 00/100 soles) que corresponden al importe de penalidad por mora, establecida en el
numeral 20 de la Bases Técnicas Integradas y en el numeral 10.10 del Reglamento de
Contrataciones de la Entidad.

A continuacién, se detallan los hechos expuestos:

21 Contexto de la ejecucion del contrato EPC antes de la designacién del Equipo de
Trabajo

El Contrato EPC (Apéndice n.° 4), se derivo del Proceso de Competencia Mayor n.* CMA-
PROC-1-2016-OFP / PETROPERU-1¥, y comprendio realizar la ingenieria, procura,
construccion, cierre de proyecto y puesta en marcha del Nuevo Terminal llo; por el monto de
S/ 162 192 003,54 (ciento sesenta y dos millones ciento noventa y dos mil tres y 54/100 soles)
y un plazo de ejecucion de cuatrocientos setenta y seis (476) dias calendario, bajo el sistema
de contratacién de suma alzada y bajo la modalidad de llave en mano, cuyos pagos se
realizarian segun valorizaciones mensuales.

Asimismo, para el "Servicio de Supervision del EPC Nuevo Terminal llo", la Entidad contrato
al Consorcio Supervisor llo® (en lo sucesivo, la "Supervision"), derivado del Proceso de
Competencia Mayor n.° CMA-PROC-2-2016-OFP / PETROPERU-2, celebrandose el
contrato n.° 410005286 de fecha 14 de octubre de 2016, por el monto de S/ 5 352 717,03
(cinco millones trescientos cincuenta y dos mil setecientos diecisiete y 03/100 soles) incluidos
impuestos y con un plazo de ejecucion de quinientos cuarenta (540) dias calendario.

La ejecucion del servicio del Contratista inicio el 16 de setiembre de 2016 y, conforme al
plazo de ejecucion, tuvo como fecha programada para su culminacion el 4 de enero de 2018,
sin embargo, mediante "Acuerdo” (Apéndice n.° 5) de 20 de diciembre de 2018, el Equipo
de Trabajo y el Contratista acordaron extender el plazo de ejecucion del Contrato EPC hasta
el 25 de marzo de 2020, para posteriormente, la Entidad y el Contratista, a través del
“Acuerdo” (Apéndice n.° 7) del 18 de julio de 2019, acordaron suspender la ejecucion del
Contrato EPC, y finalmente resolverlo por mutuo disenso.

2.1.1 Controversia Arbitral entre la Entidad y el Contratista por retrasos en la
Habilitacion Portuaria y Solicitud de Ampliacién de Plazo del Contrato EPC

Durante la ejecucion del Contrato EPC, surgieron controversias entre el Contratista y
la Entidad, relacionados inicialmente con la solicitud del Contratista, a traves de la
Carta n.° FIHI-PTP-L-0094 {Apéndice n.° 16) de 17 de octubre de 2017, de una
extension de plazo por 448 dias calendario y el reconocimiento de costos directos,
gastos generales y utilidad por un monto de S/ 8 644 376,50 (ocho millones
seiscientos cuarenta y cuatro mil trescientos setenta y seis y 50/100 soles)®, debido
al retraso en la emision de la Habilitacion Portuaria ante la Autoridad Portuaria
Nacional (APN), lo cual fue rechazado por la Entidad, que mediante carta n.® SING-
CTR-957-2017 (Apéndice n.° 27) de 24 de octubre de 2017, comunicé al Contratista
el reconocimiento de sesenta y un (61) dias calendario, indicandole respecto al monto
solicitado por el Contratista que "...es necssario que su representada nos presente documentos

3 En cuyas Bases Técnicas Integradas "EPC de Nuevo Terminal llo” del 18 de abril de 2016, que forman parte del Contrato EPC, se establecio el
alcance del servicio.

% Conformado por las empresas GMI S.A. Ingenieros Consultores y A.C.| Proyectos S.A.S.

38 Conformado por un Costo Directo de S/ 6 309 763,90, al que se afiaden Gastos Generales (29%) por S/ 1829 831,50 y Utilidades (8%) por S/ 504
781,10, sumando un Total de S/ 8 644 376,50.

Auditoria de Cumplimiento a Petréleos det Per( — Petropera S.A.
Periodo: 1 de agosto de 2016 al 31 de diciembre de 2024.

0062



-



INFORME DE AUDITORIA N°007-2025-2-0084-AC [\, CUO..'}’,T. ‘R'/'QJ.‘Q” E. !‘A

Pagina 63 de 182

que acrediten los costos directos y gasios generales ocasionados para la obtencidn de la Habilitacion
Portuaria'.

En ese contexto, mediante carta n.° FIHI-PTP-L-0117 (Apéndice n.° 28) de 15 de
noviembre de 2017, el Contratista reiteré su solicitud de ampliacion de plazo por
cuatrocientos cuarenta y ocho (448) dias calendario, sustentandola en los retrasos
atribuibles a la Entidad por la demora en la obtencion de la Habilitacion Portuaria
emitida por la APN®. Asimismo, advirtio que, de no atenderse su solicitud, recurriria
a la clausula décimo novena del Contrato EPC, activando el mecanismo de solucion
de controversias a través de arbitraje ante la Camara de Comercio de Lima.

Con fecha 3 de enero de 2018, el Contratista presento su solicitud de arbitraje ante el
Centro de Arbitraje de la Camara de Comercio de Lima, el cual notificé a la Entidad
sobre dicha peticion mediante carta (Apéndice n.° 29) de 8 de enero de 2018. Este
proceso arbitral fue registrado con el Expediente n.® 004-2018-CCL. Posteriormente,
el Contratista presenta su demanda arbitral el 12 de julio de 2018, siendo admitida
mediante orden procesal n.° 3 de 18 de julio de 2018. En respuesta, la Entidad
presenté su escrito de contestacion, en el que formulé, ademas, oposicion y
reconvencion, siendo admitido por el Tribunal Arbitral a través de la orden procesal
n.° 5 de 23 de agosto de 2018.

En ese sentido, las pretensiones discutidas en el procedimiento arbitral, incluidas las
planteadas en via de reconvencion, fueron las siguientes:

Cuadro n.” 19
Pretensiones en el marco del Procedimiento Arbitral

Pretensiones en el marco del procedimiento arbitral

Pretensiones de la Contratista Pretensiones de la Entidad
Primera pretension principal: Que se declare que | - Primera pretension principal: Que se declare la validez
FELGUERA tiene derecho a la promoga del plazo de las penalidades especificas impuestas por
contractual en la parte que fue declarada improcedente por Petropert a FELGUERA, por la suma total de S/ 135,
PETROPERU, por 387 dias calendario de ampliacion de 290.00 (ciento treinta y cinco mil doscientos noventay
plazo. 00/100 soles).
Segunda pretensién principal: Que se ordene a | -  Segunda pretension principal: Que el Tribunal Arbitral
PETROPERU pagar a FELGUERA la suma de S declare que, conforme al Reglamento de Petropert,
8'644,376.50 (Ocho millones seiscientos cuarenta y cuatro asi como al numeral 15 de las Bases Teécnicas,
mil trescientos sesenta y seis con 50/100 Soles) mas corresponde que Felguera asuma los gastos que
I.G.V., por los costos directos y mayores gastos generales, genere la Supervision del proyecto por el liempo de
con relacion al retraso no imputable al Contratista. retraso que le sea imputable.
Tercera pretension principal: Que se deje sin efecto la
penalidad aplicada a FELGUERA por supuesto
incumplimiento en el Fin de Ingenieria Suficiente para
Tramites e Inicio de Construcciones mediante Carta N°
SING-DSU-097, y se ordene a PETROPERU reintegrar el
monto descontando por dicha penalidad.

Fuente: Integracion de laudo de 8 de junio de 2020,

De otro lado, el Contratista presento el 1 de agosto de 2018, una solicitud de medida
cautelar (Apéndice n.° 30) ante el Centro de Arbitraje de la Camara de Comercio de
Lima (recibido el 3 de agosto de 2018), mediante la cual solicitd que la Entidad se
abstenga de resolver el Contrato EPC, aplicar penalidades y ejecutar las cartas fianza
entregadas como garantia contractual. El Tribunal Arbitral concedié parcialmente
dicha medida a través de la resolucion n.* 3, del cuaderno cautelar (Apéndice n.° 18)
de 15 de octubre de 2018, como se aprecia a continuacion:

4 Mediante Resolucion de Acuerdo de Directorio n.° 071-2017-APN/DIR de 9 de octubre de 2017, la APN otorga la Habilitacion Portuaria al proyecto
“Nuevo Terminal Ilo", la cual fue nofificada & la Entidad, a través del Oficio n.® 891-2017-APN/GG-BITEC de 10 de octubre de 2017.
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Primero: CONCEDER LA MEDIDA CAUTELAR NO INNOVATIVA solicitada por FELGUERA en
su escrito presentado el 03 de agosto de 2018, y en consecuencia: NOTIFIQUESE a PETROPERU
para que Se abstenga de imponer cualquier tipo de penalidades, a FELGUERA, dar por terminado
el plazo coniractual, resolver el contrato y/o ejecutar carfas fianzas eniregadas como garantias
producte de los atrasos en la culminacién de Jos irabajos objetos del Conlrato, que tengan
relacion Gnicamente con la solicitud de Ampliacién de Plazo formulada por carta No. FiHI-
PTP-L-0094, del 17 de octubre de 2017 de cuatrocientos cuarenta y ocho (448} dias (...)". (El
resaitado es agregado).

En ese sentido, Unicamente estuvo suspendida la imposicion de penalidades
vinculadas con los supuestos de atraso asociados a la solicitud de ampliacion de plazo
de 448 dias presentada mediante carta n.° FIHI-PTP-L-0094 (Apéndice n.° 16),
conforme lo delimitd expresamente la Resolucion n.° 3 del Cuademo Cautelar
(Apéndice n.° 18). Por tanto, la Entidad no se encontraba impedida de imponer otras
penalidades contractuales no comprendidas en dicha solicitud, ni relacionadas con
hechos distintos a los protegidos por la medida cautelar.

La Contratista solicitd la suspension del proceso arbitral mediante escrito de 21 de
diciembre de 2018 (Apéndice n.° 31), adjuntando el acuerdo suscrito con la Entidad
el dia anterior. En dicho acuerdo, ambas partes convinieron someter sus controversias
a un Consultor Experto, cuya decision seria obligatoria, inmediata y sin condiciones,
comprometiéndose ademas a solicitar su homologacion en el arbitraje y a formalizar
el acuerdo mediante conciliacion extrajudicial. El Consultor designado fue la empresa
Alvarez & Marsal (Consultor A&M), que emitio su decision el 12 de junio de 2019,
complementada el 28 de junio de 2019. A partir de ello, el arbitraje fue suspendido en
varias oportunidades a solicitud de ambas partes.

El 12 de diciembre de 2019, las partes presentaron, conjuntamente, un escrito con la
sumilla “Solicitamos homologacién de Acuerdo” (Apéndice n.° 32), manifestando que
todas las controversias habian sido resueltas. Ante ello, el Tribunal Arbitral requirié a
la Entidad acreditar la validez del acuerdo mediante resolucién de Directorio, 0 en su
defecto, una declaracion de su gerente General. Mediante escrito de 7 de mayo de
2020 (Apéndice n.° 33), la Entidad presentd una declaracion de su gerente General,
indicando que la conformidad ya habia sido otorgada mediante el Acuerdo de
Directorio n.° 130-2019-PP (Apéndice n.° 9). Finalmente, tras verificar el
cumplimiento de los requisitos del Reglamento del Centro de Arbitraje, el Tribunal
emiti6 el laudo arbitral e Integracién del Laudo (Apéndice n.° 34) el 19 de mayo de
2020 y 8 de junio de 2020, respectivamente, dando por finalizado el proceso conforme
a lo pactado por las partes.

2.1.2 Controversia sobre la responsabilidad del Estudio Geotécnico Marino en la
ejecucion del Contrato EPC del Proyecto del Nuevo Terminal llo.

El Contratista mediante carta n.® FIHI-PTP-L-0132 (Apéndice n.° 35) de 7 de marzo
de 2018 dirigida al subgerente Ingenierfa, comunico problemas para avanzar con la
obra marina, ya que la falta de un estudio geotécnico marino adecuado impide el
desarrollo de la ingenieria de detalle en la parte marina:

()

Quisiéramos poner en su conocimiento la problemética para desarrollar convenientemente el
alcance correspondiente a la obra marina y areas asaciadas.

Segtn el documento contractual BASES TECNICAS (..) en el punto h se indica que
PETROPERU entregaré al Contratista el Estudio de suelos que no requeriré validacion.

————
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Como ya se ha notificado en correspondencia anterior cruzada, la no disponibilidad de una
geolécnia marina adecuada no permite continuar con el desarrollo normal de la ingenieria de
detalle en la parte marina.

Queremos hacer notar que las areas afectadas por la ausencia de dicha informacion abarcan los
siguientes puntos:

Evaluacion de las condiciones geotécnicas para las cimentaciones del PLEM

Evaluacion de la estabilidad geotécnica de la tuberia sobre ef fondo marino;
Comprobacion y/o verificacion de fa solucion de anclaje de las boyas al lecho marino;
Condiciones de ejecucion del dragado de la zanja para tendido y proteccién de la tuberia
Evaluacion de la resistividad del suelo al cbjeto de evaluar la proteccion catédica de Ja
tuberia.

Determinar a posible presencia de contaminantes para adecuar las actuaciones de la
fase construccion

4 R

S

()

Posteriormente, la Supervision mediante carta n.° 271641-CG-CSIPTP-156
(Apéndice n.° 36) recibida el 23 de marzo de 2018, por la entidad, comunic6 al
subgerente Ingenieria sobre el requerimiento planteado por el Contratista en la carta
anterior que, de ser necesario, dicho requerimiento debia ser asumido técnica y
econdmicamente por el propio Contratista, ya que para elaborar su Oferta Tecnico-
Econdmica contd con un estudio hidro-oceanografico def area de trabajo:

()

En los documentos que sirvieron de base para la presentacion de la Oferta Técnico Econdmica
PETROPERU S.A. puso a disposicion de los postores el estudio Hidro oceanografico que contiene
la informacién de las condiciones marinas en fa zona y del lecho marino en cuanto a su
geomorfologia y su compasicion.

()

En consecusncia era de conocimiento de los postores las caracteristicas del suelo marino y de fa
informacién disponible; entonces est4 entendido que Felguera IHI con la experiencia que fiene en
este tipo de proyectos y considerando fa modalidad de Suma Alzada, previd todo fo necesario para
el proyecto, incluida la parfe marina.

En esfe sentido si el contratista considera que es necesario realizar estudios adicionales para
desarrollar la Ingenieria de Detalle, es su afribucion y deberd asumirlos a fin de completar los
estudios necesarios y suficientes para el desarrolio del Contrato EPC.

Por lo expuesto, estos Estudios de ser necesarios deberan ser asumidos, técnica y
econdémicamente por el Contratista,

()

En relacion con ello, el Contratista a través de carta n.® FIHI-PTP-L-0159 (Apéndice
n.° 37) de 25 de mayo de 2018, dirigida al subgerente ingenieria, sefialo que el estudio
geotécnico incluido en el estudio hidro-oceanogréfico proporcionado por la Entidad,
resultaba insuficiente para ejecutar los trabajos. Asimismo, advirtié que no se tenia
certeza sobre la posible presencia de terreno rocoso en el lecho marino donde se
instalaria la tuberia.

Las controversias relacionadas con la insuficiencia del estudio geotécnico marino y su
impacto en el desarrollo de la ingenieria de detalle de la obra marina fueron objeto de
analisis por parte del Consultor Experto, en el marco del proceso de solucion de
controversias acordado entre la Entidad y el Contratista, como se aprecia en el
Informe Técnico de Ingenieria (Apéndice n.° 21), de 12 de junio de 2019, conforme
se cita:

5. PRETENSIONES Y PUNTOS LITIGIOSOS
5.1 PRETENSIONES Y RECLAMOS DE FELGUERA IHI
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29, Felguera IH! ha sometido al proceso de peritaje técnico fas siguientes reclamaciones

a) FIHI presenta una reclamacion relacionada con los mayores gastos debido a fa sobre

permanencia generada por.

i. La falta de un estudio de geotecnia marina en el érea del proyecto,

ii. Dificultades en la contratacién de! proveedor nominado de las tuberias submarinas;

iii. Atrasos en el proceso de obtencion de la Habilitacion Portuaria;

iv. Actualizacion del valor reciamado debido al efecto de inflacion;

v. Aumento del valor reclamado debido a alteraciones en el Tipo de Cambio de los
suministros {efecto divisa);

vi. Aumento del valor reclamado como consecuencia del Tipo de interés (financiacion del
proyecto).

b) FiHi reclama el reconocimiento del monto derivado de variaciones substanciales en las
cantidades de obra def proyecto, de acuerdo con:
i, El incremento como consecuencia de variaciones substanciales de las cantidades de obra;
ii. E! incremento por fa necesidad de nuevas Partidas en las cantidades de obra;
iii. El incrementc por la alteracion substancial del Precio de las cantidades de obra;

¢) FIHI reclama le sea reconacido el costo directo del estudio de gectecnia marina y de su
respectiva ampliacion;

d) FiHi reclama le sea reconocido el costo directo de fa ampliacion del estudio de geotecnia
marina;

e} FIHI presenta una reclamacion en la que solicita le sean reconocido los sobre costos de
ingenieria (ineficiencia y aumento de partidas);

f)  FiHi reclama le sean reconocidos el valor de los gastos de almacenamiento de suministros.

()
5.2 PRETENSIONES Y RECLAMOS DE PETROPERU

31. Del mismo modo, Petropert ha sometido al proceso de perifaje técnico objelo del presente

informe las siguientes reclamaciones:

a) Los costos de fener que reverter el terreno y todo lo construido a la municipalidad de llo, como
consecuencia del no cumplimiento del plazo contractual:

b) Valor referente al lucro cesante por atraso en el inicio de la operacion del Nueve Terminal ilo.

¢} Los costos de inspeccion del Contrato por Pestropert durante la extension de plazo;

d) Los costos no previstos para la adecuacion del terminal para cumplimiento de normas
vigentes, que serian atendidas por el Nuevo Terminal llo;

e) Los costos asociados & los riesgos sociales por reduccion de los trabajos en las frentes de
servicio;

f)  Sobre costos en la supervision del servicio EPC como consecuencia de los diferentes afrasos;

) Que sean aplicadas las diferentes penalidades especificas;

h) La aplicacion de la penalidad por mora por incumplimiento del servicio y que se refiere al 10%
del monto coniractual.

()

2.2 Equipo de Trabajo, Designacién, Acuerdos y Funciones

Como consecuencia de la solicitud de arbitraje, el jefe Unidad Construccion, elabora el
Informe Técnico n.° SING-CTR-170-2018 (Apéndice n.° 38) de 7 de diciembre de 2018, el
cual fue aprobado por el subgerente Ingenieria. En dicho informe se sefiala la necesidad de
contratar los servicios especializados de un Consultor Experto independiente para que realice
el andlisis de diversas controversias que se han presentado en la ejecucion del servicio de
ingenieria, procura y construccion (EPC) del Nuevo Terminal llo, relacionado con el tiempo,
alcance y costos del Proyecto que se tienen en: i) El arbitraje por ampliacion de plazo
interpuesto por el contratista, contra la Entidad, ii) la subcontratacion de la tecnologia IT3 en
el suministro e instalacién de las tuberias marinas, iii) elaboracion de Estudio de Geotecnia
Marina, y iv) diferencias existentes en las unidades informadas por la Entidad en los
documentos de licitacion y los que realmente deban realizarse.
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En ese contexto, el sefior Esteban Mario Bertarelli Bustamante, en su condicion de gerente
General, sustent6 y recomendd#! al Directorio a aprobacion de la conformacion de un Equipo
de Trabajo Negociador de las mejores alternativas de solucién de las discrepancias
existentes entre la Entidad y el Contratista. Como resultado de dicha recomendacién,
mediante Acuerdo de Directorio n.® 117-2018-PP (Apéndice n.° 6) de 20 de diciembre de
2018, se establecio lo siguiente:

H{v i ')

1. Designar al Equipo de Trabajo que se encargaré de negociar las mejores alternativas de solucién
a fin de dar continuidad a la ejecucion del Proyecto del Nuevo Terminal llo, el cual se encontrara
integrado por el Gerente General, el Gerente Cadena de Suministro y el Gerente Corporativo Legal de
PETROPERU S.A., informando al Directorio el resultado de dichas negociaciones.

2. Encargar a la Gerencia General poner en conocimiento de los integrantes del mencionado Equipo
de Trabajo el presente Acuerdo de Directorio y organizar las funciones que cumplira cada uno de
ellos

(, , .)Il

(El resaltado y subrayado es agregado)

De esta forma el Directorio de la Entidad, asigna al Equipo de Trabajo integrado por el gerente
General, el gerente Cadena de Suministro y el gerente Corporativo Legal, la funcién de
negociar las mejores altemativas de solucién frente a las discrepancias surgidas con el
contratista EPC, con el objetivo de procurar la continuidad en la ejecucion del Proyecto del
Nuevo Terminal llo. Para viabilizar dicho encargo, dispone que el gerente General comunigue
formalmente a los funcionarios su designacidn y organice las funciones especificas que cada
uno debera cumplir en el marco de lo encomendado.

2.21 Acuerdos adoptados por el Equipo de Trabajo

El Equipo de Trabajo designado, integrado por el sefior Esteban Mario Bertarelli
Bustamante, en su calidad de gerente General; el sefior Guillermo Félix Bergelund
Seminario, como gerente Cadena de Suministro; y la abogada Carmen Magaly Beltran
Vargas, en su calidad de gerente Corporativa Legal, suscribieron en representacion
de la Entidad el "Acuerdo” {Apéndice n.° 5) de 20 de diciembre de 2018, con el
Contratista, en el cual se convino lo siguiente:

ACUERDOS DE LAS PARTES:

Los acuerdos adoptados por las partes son los siguientes:

PRIMERQ: Las partes acuerdan someter las discrepancias existentes, asi como las pretensiones
sometidas a arbitraje, a un Consultor Experto. £l objeto del servicio a prestarse por el Consultor
Experto seré definido en fos Términos de Referencia para la contratacion del Consuftor Experto,
que las partes acordaran tomando en cuenta el proyecto alcanzado por PETROPERU mediante
carta SING-CTR-1183-2018 de fecha 11 de diciembre de 2018.

SEGUNDQ: Por carta de fecha 04 de diciembre de 2018, FELGUERA ha propuesto extender e/
plazo de ejecucion del Contrato hasta el 03 de febrero de 2020. No obstants, esta fecha de término
se fendra que postergar hasta el 25 de marzo de 2020 _en funcidn a que la actividad "lnicio de
Contratacion v Trabajos de Geotecnia Marina", que forma parte de Ia rula critica, se iniciaré el 02
de enero de 2019.

En tal razon, fas partes acuerdan extender el plazo de ejecucion del Conirato hasta el 25 de marzo
de 2020, sin perjuicio de las conclusiones a ias que arribe el Consulfor Experto sobre a quién le
corresponderé asumir el mayor plazo del proyecto y sus consecuencias economicas.

41 Conforme se expone en el primer parrafo del Acuerdo de Directorio n.° 117-2018-PP.

s ————— ————— —
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En esa sentido, FELGUERA presentara a PE TROPERU un Cronograma de Obra actualizado en
base a la nueva fecha de término de fa obra, fijada para el 25 de marzo de 2020.

TERCERO: Las partes se obligan a respetar v cumplir de inmediato v sin condiciones lo decidido
por el Consultor Experfo. Asimismo, solicitaran la homologacién de fa decision del Consulfor
Experto en el arbitraje sequido bajo el Expediente No. 004-2018-CCL, sin que tal homologacion
sea requisito para la validez y eficacia de la decision del Consultor Experfo. Para dicha
homologacién, previamente las partes se comprometen a someter a competencia del Tribunal
Arbitral la decisidn del Consultor Experto.

CUARTO: FELGUERA presentaré un escrifo al Tribunal Arbitral adjuntando el presente acuerdo a
fin de soficitar la suspensién del procesa.

QUINTO: Las partes acuerdan formalizar este acuerdo a fravés de un procedimiento de
conciliacion extrajudicial ante un Cenfro de Conciliacién acreditado por el Ministerio de Justicia, af
amparo de lo dispuesto en el numeral 11 del Reglamento de Contrataciones de Petroperi,
aprobado mediante Resolucién No. 523-2009-OSCE/PRE.

(.
(El subrayado es agregado)

Del contenido del segundo acuerdo del documento precedente, se advierte que el
Equipo de Trabajo de la Entidad y la Contratista convinieron en extender el plazo de
ejecucion del Contrato EPC hasta el 25 de marzo de 2020, en atencion a que la
actividad “Inicio de Contratacién y Trabajos de Geotecnia Marina”, considerada parte
de la ruta critica se iniciaria recién el 2 de enero de 2019. Dicha ampliacién fue
aceptada sobre la base de la propuesta formulada por el Contratista mediante carta
de 04 de diciembre de 2018, en la cual solicito inicialmente la prorroga hasta el 03 de
febrero de 2020.

=

i

1| -

Cern

- —————

Al respecto, el numeral 9 de las Bases Técnicas Integradas "EPC Nuevo Terminal llo”
(Apéndice n.° 14) de 18 de abril de 2016, establecen que las ampliaciones de plazo
solo procederan cuando afecten la ruta critica del Contrato EPC, y generaran el
reconocimiento de costos directos y gastos generales. En cuanto al procedimiento,
dichas Bases Técnicas Integradas remiten expresamente a lo dispuesto en el numeral
10.6 del Reglamento de Contrataciones de la Entidad (en adelante Reglamento)
(Apéndice n.° 39), que dispone que la ampliacion de plazo solo es procedente si el
retraso no es imputable al contratista y si este ha presentado su solicitud dentro de
los siete (7) dias de finalizado el hecho generador del atrase o paralizacion.

En atencion a ello, de acuerdo con la Guia del PMBOK42 — 5.2 edicion, |a ruta critica
se define como "La secuencia de actividades que representa el camino mas largo a través de un
proyacto, lo cual determina la menor duracion posible’, en ese contexto, del analisis al
cronograma® de ejecucion contractual con fecha de término al 25 de marzo de 2020
(Apéndice n.° 40), se advierte que la actividad "Trabajos de Geotecnia Marina"
presenta una duracion de noventa (90) dias calendario, no obstante, esta se
encuentra incluida dentro del grupo de actividades denominado “Geotecnia Marina”,
con una duracion total que alcanza los trescientos veintiséis (326) dias calendario,
comprendidos entre el 16 de marzo de 2017 y el 24 de junio de 2019.

“ El literal F, del numeral 25 de las Bases Técnicas Integradas sefiala que la Gestion del Servicio estara bajo la metodologia del PMBOK del PMI.
43 Remitido con la documentacion alcanzada por le gerencia Legal y Asuntos Regulatorios con memoranda n.° GLAR-0664-2025 de 7 de mayo de
2025.
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Imagen n. ° 10
Cronograma ejecucion contractual hasta el 25 de marzo de 2020
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Fuente: memorando n.* GLAR-0664-2025 de 7 de mayo de 2025.

Sin embargo, la ampliacién de plazo acordada mediante el “Acuerdo” (Apéndice n.°
5) de 20 de diciembre de 2018 se sustenté exclusivamente en la programacion futura
de la actividad denominada “Inicio de Contratacion y Trabajos de Geotecnia Marina”,
prevista para el 2 de enero de 2019, sin que se haya identificado un evento concreto,
cierto y ocurrido que origine el supuesto atraso, conforme a lo exigido en las Bases
Técnicas Integradas (Apéndice n.° 14) como en el Reglamento (Apéndice n.° 39).
Ademas, dicha actividad no fue ejecutada en la fecha programada, conforme lo
constatd la Supervision en su informe mensual n.° 271641-G-INFM-027 (Apéndice
n.° 41), de 5 de febrero de 2019, correspondiente al periodo del 26 de diciembre de
2018 al 25 de enero de 2019, en el cual se sefiala expresamente que la referida
actividad no habia sido iniciada:

)
OBSERVACIONES AL CRONOGRAMA CON FECHA DE TERMINACION 25 MARZO 2020

RUTA CRITICA.

La ruta critica esté en la OBRA MARINA que se programé para iniciar el 02-ENE-19., con la
aprobacion de la Orden de Cambio No. 807-013. Fuesto que a la facha no se ha aprobado, la
fecha de ferminacion del proyeclo va no se cumpliria.

APROVISIONAMIENTOS

Felguera informa que hay procuras adjudicadas, sin embargo no presenta documentos
sustentatoriso (sic); se solicita un plan de compras actualizado, documentado.

Respecto a la actividad ‘“TRABAJO DE GEOTECNIA MARINA', codificado bajo el nimero B1550,
que es parte de la ruta critica, y con fecha de inicio del 2 de enero del 2019, no se tiene informacion
de su fnicio.

(..)"

(El subrayado es agregado)

La falta de ejecucion se confirma ademas por lo sefialado por el propio Contratista en
el Cuaderno de Servicio (Apéndice n.° 13), especificamente en el asiento n.® 0260
del de 31 de enero de 2019, en el cual recién se comunica a la Supervision la
realizacién de una reunién con el subcontratista MAPPING para abordar el inicio de
los estudios de geotecnia marina:

"

Asiento N° 0260 del 31 de enero de 2019

Auditoria de Cumplimiento a Petrélecs del Perd — Petroperii S.A.
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Del EPC Felguera iHI

Asunto. KOM Geotécnia Marina

Se comunicara a la supervision que se realizaré el dia de hoy la reunion KOM
con representante def subcontratista MAPPING, empresa que realizara

los estudios de geofisica y geolecnia para la parte marina {...)"

Ademas, el Contratista a través de la carta n.” FIHI-PTP-L-0202 (Apéndice n.° 42)
de 16 de abril de 2019, dirigida al subgerente Ingenieria de la Entidad, comunicé que
identifico trabajos adicionales en la geotecnia marina a cargo del subcontratista
MAPPING, por lo que, solicitd la conformidad de los mismos, apelando que se
consideran necesarios para llegar a las conclusiones objeto del acuerdo firmado en
diciembre de 2018:

\l(. : ‘J
Quersmos poner en su conocimiento que en los trabajos que esia desarrollando la empresa
MAPPING, han surgido una serie de frabajos que se consideran necesarios para llegar a las

conclusiones objefo del acuerdo firmado en diciembre de 2018.

()

|_Ensayos Geotecnicos de laboratario | | | | |
()

Segtin opcional adjunto y realizando FiHI el ajuste en base a nuestro anélisis, el importe con &/
gue se ampliaria el contrato actual asciende en 104.281,68 USD

()

Quedamos a la espera de su conformidad y aprobacion de fos trabajos adicionales con el fin de
mantener el espiritu de colaboracion en el acuerdo firmado por ambas companias en diciembre de
2018

()

El servicio continué ejecutandose con retrasos que evidenciaban el incumplimiento
del cronograma de ejecucion contractual previsto hasta el 25 de marzo de 2020
(Apéndice n.° 40). En ese contexto, se identifict la cartan.® GSUM-SING-553-20194
(Apéndice n.° 43), de fecha 3 de mayo de 2019, mediante la cual el gerente (i) de
Cadena de Suministro, comunica dicha situacién al Contratista:

()
Asunto: Cumplimiento del cronograma - prestacion del servicio en Ingenieria y construccion en la
gjecucion del Prayecio Nuavo Terminal llo
Ref:  (a) Acusrdo PETROPERU y FEL.GUERA del 20/12/2018
(b) Cronograma propuesto por FELGUERA del 26/12/2018, segun acuerdo del
20/12/2018.
(c) Carta N° SING-CTR-324-2019 del 18/03/2019

De nuestra consideracion;

En atencion a nuestra carla de la referencia (c), reiteramos lo soficifado en dicha comunicacion,
respecto a la recuperacion del avance del proyecto; ya que habiendo transcurrido mas de cualro
meses de firmado el acuerdo de la referencia (a), se viene evidenciando los siguientes avances
mensuales:

Diciembre 2018: 1.36%
Enero 2019: 0.53%
Febrero 2019: 0.95%
Marzo 2019; 0.25%
Abril 2019 0.80%

44 Nota: dentro de la documentacion remitida por la Entidad no se ha encontrado la carta n.° SING-CTR-324-2019 de 18 de marzo de 2019.

e
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Estos avancss reflsjan una reduccion injustificada de la ejecucion de la prestacion, respecto a lo
planificado en el cronagrama propuesio por FELGUERA de referencia (b).

La ruta critica del cronograma reprogramado tiene como fecha de término 25/03/2020, lo cual
estaria viéndose afectado debido al Incumplimiento de actividades que forman parte de la misma:
(1) inicio programado de los estudios de geotecnia maring; y, (if) la firma de contrato para la
fabricacion y enirega de la fuberia submarina.

En ese sentido, y en el dnimo de continuar con la viabilidad del acuerdo suscrito entre fas partes,
reiteramos nuestro requerimiento que su representada adopte las accionss necesarias para que
el cumplimiento del cronograma propuesto se de a cabalidad y por ende no se vea afectado el
plazo previsto para la culminacion del proyecto.

(. . ‘) y

(El subrayado es agregado)

Asimismo, la Supervision dejd constancia en distintos asientos del Cuaderno de
Servicio (Apéndice n.° 13) sobre el progresivo abandono en la ejecucion del servicio
por parte del Contratista, situacion que evidenciaba el incumplimiento de los
compromisos asumidos en el Acuerdo (de continuidad del servicio) suscrito el 20 de
diciembre de 2018:

l!(’ , ’)

Asfento N° 270 del 20 de febrerc de 2019

Del Consarcio Supervisor ilo

Asunto: Renuncia del Jefe de Contrato de FIH!.

Dejar constancia que en ia fecha, el Jefe de Contrato de Felguera iHI, Sr. Pedro Alvarez, mediante
el documento FIO-CSI-807-0099 comunica su renuncia al cargo que venia ejerciendo en el
proyecto.

o)

Asiento 286 del 2 de mayo de 2019
Del Consorcio Supervisor fio.
Asunto: Actividades en Obra

Indicar que las obras civiles en edificios que se realizan con el tnico subcontratista que queda
para construccion en el Proyecto se vienen ejecutando lenfamente, como se sefala en asiento
anteriores. Felquera IH! no realiza ninquna accion para revertir fa situacion.

El contratista EPC contintia sin Jefe de Contrato.

()

Articulo 290 dei 23 de Mayo de 2019

Del Consorcio Supervisor llo,

Asunto: Reduccion de personal de Felguera IH!.

Indicar que hoy, el Jefe de Montaje de Felguera IHI nos ha comunicado que ha sido retirado de/
proyecto.

Como puede deducirse del actuar ds! contratista EPC, la reduccién de recursos que viens
ocurriendo automaticamente no va en rumbo al cumplimiento de sus compromisos con Petropert
(Cronograma Referencial con fecha de término en marzo de 2020)

(-..)

Arficulo 298 def 10 de Julio de 2019
Del Consorcio Supervisor iio,
Asunto: Actividades en obra.

Desde el 01 de julio y hasta ia fecha soio se realizan en Ia obra actividades de desmovilizacion de
Felguera IHI y de su subconiratista TGP,

()

En consecuencia, se advierte que la actividad que motivé la ampliacién de plazo no
fue ejecutada en la fecha programada, y que no se identificd un hecho generador
concreto, cierto y ocurrido que justificara dicha ampliacion, conforme a las exigencias
contractuales. Asimisma, no se cuenta con elementos que acrediten que el retraso
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fuera ajeno a la responsabilidad del Contratista; por lo que, la decision del Equipo de
Trabajo de ampliar el plazo del Contrato EPC, carece de sustento tecnico.

2.2.2 Acta de Conciliacion

A efectos de formalizar el Acuerdo {Apéndice n.° 5) de 20 de diciembre de 2018, la
Entidad representada por |a sefiora Carmen Magaly Beltran Vargas, en su calidad de
gerente Corporativo Legal y la Contratista, suscriben el Acta de Conciliacion n.*
003408 (Apéndice n.° 20) de 11 de enero de 2019, ante el Centro de Anélisis y
Resolucion de Conflictos de la Pontificia Universidad Catélica del Peru, en la que se
establecieron condiciones de contratacion para el Consultor Experto, con los
siguientes términos

"

ACUERDO CONCILIATORIO TOTAL:
Considerando los hechos sefialados y las propuestas formuladas por las partes, se conviene en
celebrar un Acuerdo en los siguientes términos:

CONTRA TACION DE ASESORIA ESPECIALIZADA PARA REALIZAR EL ANALISIS Y PERITAJE
TECNICO DE LAS CONTROVERSIAS DEL SERVICIO DE INGENIERIA PROCURA Y
CONSTRUCCION (EPC) DEL NUEVO TERMINAL ILO

() ,
9 PROBLEMATICA

i)
5.5, Andlisis de la concurrencia de las partes sobre el plazo desarrollado hasta el 20 de diciembre
de 2018.

El Consultor Experto deberé analizar la concurrencia de las partes sobre el refraso y costo
generado, desde el inicio de efecucion del proyecto hasta el 20 de diciembre de 2018,

()
6. ALCANCE DEL SERVICIO

De lo indicado en los numerales precedentes el Consuftor Experto debera elaborar un informe

técnico que contenga como minima los siguientes aspectos:

o« Determinar cuantitativa y cualitativamente el tiempo y e/ monto que por conceplo de
ampliacién de plazo, mayores gastos generales, mayores costos directos y resarcimientos
de darios le corresponde asumir al Contratista EPC y a PETROPERU, segtin corresponda.
Se entendera como ampliacion de plazo, el transcurndo desde la fecha de térming
contractual (06.03.2018) hasta el 25 de marzo da 2020,

()
(El subrayado es agregado)

Entre dichas condiciones, se dispuso que el consultor debera elaborar un informe
técnico que determine cuantitativa y cualitativamente el tiempo y el monto que, por
concepto de ampliacion de plazo, mayores gastos generales, mayores costos directos
y resarcimientos de dafios, corresponda asumir al Contratista y a la Entidad,
entendiéndose como ampliacion de plazo el periodo transcurrido desde |a fecha de
término contractual (6 de marzo de 2018) hasta el 25 de marzo de 2020.

Funciones del Equipo de Trabajo y Reportes o Informes emitidos

La comisién auditora a través de memorando n.° CATI-0014-2025 (Apéndice n.° 44)
de 12 de marzo de 2025, solicitd a la Secretaria General, lo siguiente: "2. En atencién al
acuerdo del numeral 1. del Acuerdo de Directorio n.® 117-2018-PP de 20 de diciembre de 2018, remitir
los informes que remitié ef Equipo de Trabajo que realizé las negociaciones, para informar el resultado
de dichas negociaciones”. En respuesta, la Secretaria General mediante memorando n.®
SECR-0098-2025 (Apéndice n.° 45) de 21 de marzo de 2025, sefiald: “En los archivos

de las sesiones de Directorio no hay informes remitidos por el equipo de frabajo que realizd las
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negociaciones”,

Asimismo, la comision auditora, con memorando n.® CATI-0015-2025 (Apéndice n.°
46) de 12 de marzo de 2025, solicitd a la gerencia General, lo siguiente: "1. En atencion
al acuerdo del numeral 2. del Acuerdo de Directorio n.® 117-2018-PP de 20 de diciembre de 2018, remitir
documentos mediante el cual el Gerente General pone de conocimiento y organiza las funcionss de cada
uno de los infegrantss del Equipo de Trabajo que realizé las negociaciones'. La citada gerencia
respondié a través de memorando n.® GGRL-0753-2025 (Apéndice n.° 47) de 31 de

marzo de 2025, sefialando:

"(...) Can respecto a lo requerido en vuestro memorando de la referencia (1), les comunicamos
que se han revisado los archivos de la Gerencia Corporativa Comercial y Cadena de Suministro y
da la Gerencia Leqgal y Asuntos Regulatorios, no encontrando documentacion alguna sobre las
funciones asianadas a los inteqrantes del Equipo de Trabafo que se encargd de negociar las
mejores alfernativas de solucion a fin de dar continuidad a fa ejecucién del Proyecfo Nuevo
Terminal llo.

Finalmente reiterar fo indicado en e/ memorando de fa referencia (2), que, gn los archivos sobre fa
direccion v ejecucion del Proyecto Nuevo Terminal ilo, los cuales estéan en poder de la Gerencia
Corporativa Administracion, tampoce hay trazabitidad documental sobre las funciones de cada
Infegrante_del Equipo de Trabajo indicado en el primer pérrafo, o sobre sus declziones y
acciones.{...)"

(El subrayado es agregado)

En ese sentido, la Entidad informé que no se ha encontrado documentacion alguna
que detalle las funciones asignadas a los integrantes del Equipo de Trabajo
constituido en el marco del Acuerdo de Directorio n.® 117-2018-PP (Apéndice n.° 6).
Asimismo, reiterd que no existe trazabilidad documental en los archivos institucionales
respecto a las funciones, decisiones o acciones adoptadas por dicho equipo, ni
constan informes que hayan sido remitidos por este al Directorio de la Entidad.

Ante esta situacion, el Organo de Control Institucional curso las cartas n.os 000001-
2025-CG/0CQ084,  000002-2025-CG/OC0084 y  000003-2025-CG/OC0084
(Apéndice n.° 48), de 29 de abil de 2025, a las personas Carmen Magaly Beltran
Vargas, Esteban Mario Bertarelli Bustamante, y Guillermo Felix Bergelund Seminario,
respectivamente, en su calidad de integrantes del Equipo de Trabajo, a quienes se les
requirié:

f..)

Como es de su conocimiento, el Directorio de PETROPERU S.A. mediante el Acuerdo de
Directorio n.° 117-2018-PP de 20 de diciembre de 2018, dispuso en su numeral 1, la conformacién
de un Equipo de Trabajo —del cual usted formé parte— encargado de negociar las mejores
alfernativas de solucion para la continuidad del referido proyecto. En su numeral 2, dicho acuerdo
asigné expresamente a la Gerencia General la responsabilidad de poner en conocimiento y
organizar las funciones de cada integrante del Equipo de Trabajo.

En tal sentido, y en atencion al principio de acceso a la informacién previsto en el articulo 9, literal
m), delaLey n.° 27785 - Ley Orgénica del Sistema Nacional de Control, se le solicita, en el dmbito
de sus competencias y responsabilidades, tenga a bien informar a este Organo de Controf si le
fueron comunicadas formalmente sus funciones en el marco def referido encargo, precisando los
medios utilizados (documento, corrso, reunion, etc.) y el contenido especifice de fas funciones que
le fueron asignadas, de ser el caso.

De igual modo, considerando que el numeral 1 del citado Acuerdo de Directorio establecié ia
obligacion del Equipo de Trabajo de informar al Directorio sobre los resuifados de las
negociaciones realizadas, se agradecera se sirva indicar si, en su calidad de infegrante del equipo,
participé en fa elaboracion o presentacién de informes, comunicaciones o exposiciones dirigidas
al Directorio sobre el desarrollo de las negociaciones, remitiendo copia del documento respectivo

——— =
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0 describiendo fas circunstancias de dicha participacion.

()

Mediante carta n.° EBB-001-2025/PPF (Apéndice n.° 49) de 8 de mayo de 2025, el
sefior Esteban Mario Bertarelli Bustamante, sefialé que, en su calidad de gerente
General, dispuso la comunicacion del Acuerdo de Directorio n.° 117-2018-PP
(Apéndice n.° 6) a las areas competentes, y asimismo, dio inicio inmediato a las
gestiones necesarias para formalizar €l acuerdo con la contratista y encargar la
contratacién del Consultor Experto:

t

1. Enrelacion al literal a. (primer requerimiento) v tal como se refleja en la copia del Acuerdo de
Directorio N° 117-2018-PP de 20.12.2018, se acredita que Secretaria General asigné — en
fisico — el Acuerdo de Directorio anfes mencionado a Gerencia General, donde se advierte el
sello de recibido y delegado por parte de mi persona y con el proveido siguiente:
"Conocimiento: Secretaria General (SECR) y Accion: Gerencia Cadena de Suministro (GSUM),
Gerencia Corporativa Legal (GCLG) y Gerencia General (GGRL)".

2 (.)

3. Sin perjuicio de lo antes descrito, dentro de mis escasos y minimos archivos, he encontrado ef
documento denominado “Acuerdo” de fecha 20.12.2018 (copia adjunta), mediante ef cual fos
representantes de PETROPERU y FELGUERA, acuerdan lo siguiente:

(en forma resumida)

PRIMERO: Las partes acuerdan somefer las discrepancias existentes, asi como fas
pretensiones sometidas a arbitraje, a un Consultor experto.

TERCERO: Las partes se obfigan a respetar y cumplir de inmediato y sin condiciones lo
decidido por el Consulftor experto. ...

Como se demuestra y en estricto cumplimiento a lo establecido en el Acuerdo de Directorio,
se tomo accién inmediata en forma diligente y responsable, a fin de dar continuidad y viabilizar
la ejecucion del Proyecto Nuevo Terminal llo, buscando obtener un soporte técnico
especializado internacional, a fin de dilucidar cualquier controversia que existiera en dicha
ejecucion contractual con FELGUERA.

4. De otro lado, debo sefialar que el suscrito estuvo nombrado en la Gerencia General hasia el
08.07.2019, manteniendo durante ese periodo en forma diligente y responsable la fotal
disposicién para atender la confroversia presentada en la ejecucion def Servicio de Ingenieria,
Procura y Construccion del Nuevo Teminal de Combustible en llo, coordinando directamente
con el area administradora del contrato (Gerencia Cadena de Suministro) y Legal (soporte
legal), a fin de buscar las mejores alfernativas para resolver la problematica conlractual
presentada en la ejecucién del Proyecto Nuevo Terminal llo y més aun ante los reclamos
socfales de la poblacion y de la Municipalidad Provincial de lio.

Sin embargo, ante las restricciones y dilaciones evidentes para la entrega de informacion descritas
en la presente carta por parte del responsable de la informacion de acceso publico de
PETROPERU, he indagado en la pagina web de CGR (buscador de Informes de control},
advirtiéndose que ef 06.11.2019, PETROPERU y a contratista suscribieron un Acuerdo Técnico
Econdémico sobre la finalizacidn de la Negociacion, tal como se describe en fa pagina N° 6 del
informe de Control Especifico N° 020-2023-2-0084-SCE de 11.12.2023, fecha en la cual el suscrifo
va no se enconfraba a cargo de la Gerencia General.

()

Por su parte, el sefior Guillermo Félix Bergelund Seminario a través de carta
(Apéndice n.° 50) de 8 de mayo de 2025, indico haber ejercido el cargo de gerente
Cadena de Suministro de la Entidad, enfre marzo de 2017 y agosto de 2019,
reconociendo que integré el referido Equipo de Trabajo, como se detalla a
continuacion:

()

Durante el periodo comprendido entre marzo de 2017 y agosto de 2019, eferci funciones como
Gerente de Cadena de Suministros en Petropert S.A. y, segtin se me indica, integré el equipo de
trabajo formado mediante el Acuerdo de Directorio N.° 117-2018-PP de fecha 20 de diciembre de
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2018.

No obstante, debido al tiempo transcurride desde los hechos mencionados, no recuerdo con
precision los detalles ni las funciones especificas que me fueron asignadas, ni los medios por los
cuales dichas funciones me fueron comunicadas. Asimismo, no conservo documentacion que me
permita confirmar mi participacion en la elaboracion o presentacion de informes o
comunicaciones al Directorio en el marco de dicho encargo.

Cabe sefalar que, de haber existido dichas comunicaciones o asignaciones formales, estas
deberian figurar en los archivos y actas del Directorio correspondientes al periodo indicado.

()

Finalmente, la sefiora Carmen Magaly Beltran Vargas, a través de carta n.° 001-
CMBV-2025 (Apéndice n.° 51) de 9 de mayo de 2025, indico que ejercio el cargo de
gerente Corporativa Legal de la Entidad hasta el 16 de marzo de 2020, conforme se
aprecia a continuacion:

“(...) se advierte del requerimiento de informacion, ef cargo de ex Gerente Legal en PETROPERU
lo ejerci hasta el 16 de marzo de 2020, y fos hechos materia de requerimiento de informacion son
fines del 2018. En ese sentido, para poder dar atencion a dicho requerimiento, se ha procedido a
hacer el requerimiento de la documentacion a fravés del érea de Transparencia de PETROPERU.

El pedido se ingresé por ef portal de Transparencia de Petropert {...) siendo recibido el 03 de
mayo de 2025 y contestado, parcialmente, el 05 de mayo de 2025. Al respecto, la respuesta def
area de Transparencia ha sido que atenderan lo solicatado dentro de los plazos previstos en la
legislacion aplicable {...) Cabe precisar que, a la fecha, se encuentra pendiente de atencion la
informacion faltante.

Lo antes senaledo no me permife brindar una respuesta completa e integral sobre los
requerimientos realizados; (...)"

Del analisis de la documentacion institucional y de las respuestas remitidas por los
sefiores Esteban Mario Bertarelli Bustamante, Guillermo Félix Bergelund Seminario y
Carmen Magaly Beltran Vargas, se evidencia que no existe trazabilidad documental
respecto al cumplimiento del Acuerdo de Directorio n.® 117-2018-PP (Apéndice n.°
6), especificamente en cuanto a (i) la formalizacion de las funciones asignadas a cada
integrante del Equipo de Trabajo constituido para negociar las mejores alternativas de
solucion para el Proyecto Nuevo Terminal llo, y (ii) la remision de informes al Directorio
sobre los resultados de dichas negociaciones.

Si bien el sefior Esteban Mario Bertarelli Bustamante indicd haber dispuesto la
comunicacion del acuerdo a las areas involucradas y haber impulsado gestiones
orientadas a la suscripcion del acuerdo con la contratista y a la contratacion del
Consultor Experto, no adjunté documentacion que acredite la asignacion especifica
de funciones ni la existencia de comunicaciones o informes dirigidos al Directorio. Por
su parte, el sefior Guillermo Félix Bergelund Seminario reconocié su participacion en
el equipo, pero manifestd no recordar detalles ni conservar documentos sobre su rol
ni sobre eventuales informes presentados; mientras que la sefiora Carmen Magaly
Beltran Vargas sefiald que se encontraba gestionando el acceso a documentacion
/., institucional para poder brindar una respuesta integral, sin haber remitido informacion
[ adicional a |a fecha del analisis.

En consecuencia, de la informacion obtenida, se desprende que las obligaciones
establecidas en los numerales 1 y 2 del Acuerdo de Directorio n.® 117-2018-PP,
referidas al reporte de sus resultados ante el Directorio de la Entidad y, a la
organizacion interna del equipo negociador, no fueron plasmadas documentaimente.

———— —_————————
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2.2.4 De la pertinencia del Equipo de Trabajo para aprobar una ampliacién de plazo,
de acuerdo a los niveles de aprobacion de la Entidad

De la revision a la conformidad otorgada a las valorizaciones n.° 20 y 21(Apéndice
n.° 52), de 11 de diciembre de 2018 y 25 de enero de 2019, respectivamente, en el
marco de ejecucidn del Contrato EPC (Apéndice n.° 4), se advierte que dichas
conformidades fueron emitidas por la Unidad Construccion, érgano que forma parte
de la sub gerencia Ingenieria. En ese sentido, se evidencia que la Administracion del
Contrato EPC estuvo a cargo de dicha unidad, bajo la estructura orgénica de la
subgerencia Ingenieria, en la fecha en la que se suscribi el Acuerdo (Apéndice n.°
5) de 20 de diciembre de 2018, entre el Equipo de Trabajo y el Contratista.

Cabe sefialar que, conforme a la Circular de Organizacion n.” GCRH-STAL-778-2018
(Apéndice n.° 53) de 2 de octubre de 2018, la gerencia Corporativa Recursos
Humanos comunicod a las gerencias de la Entidad, la modificacion de la estructura

b4sica organizacional. Entre los cambios informados, se indico expresamente: “6. La
Sub Gerencia ingenieria cambia de nivel de reporte, de la Gerencia Refinacion a Gerencia Cadena de

Suministro”, coma se aprecia del siguiente organigrama:

Imagenn. ° 11
Organigrama de la Gerencia Cadena de Suministro

=7 el GERCHUA GENLRAY
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Fuente: Memorando n.® GRRH-0207-2025 de 29 de enero de 2025.

Asimismo, en el rubro “resumen de puestos” del organigrama precedente se aprecia
que la Unidad Construccion contaba con un puesto clasificado en el nivel 4, mientras
que la Subgerencia Ingenieria disponia de un puesto correspondiente al nivel 3. Esta
distribucion permite identificar la jerarquia funcional entre ambas dependencias, en la
que la subgerencia Ingenieria se encuentra en un nivel organizacional superior
respecto a la Unidad Construccion.

Ahora bien, la gerencia Legal y Asuntos Regulatorios a través de memorando n.°
GLAR-0892-2025 de 17 de junio de 2025, remitié como archivo adjunto la circular n.*
LOGI-NC-0092-2015 de 20 de enero de 2015, y la Circular n.° 1147-2014 de 7 de
mayo de 2014 (Apéndice n.° 54); el primer documento se refiere al “Nuevo Cuadro
de Niveles de Aprobacion de Contrataciones’, sefialando que dicha circular se

Auditoria de Cumplimiento a Petroleos del Pert — Petroper S.A.
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encontraba vigente al momento de la suscripcion del Contrato de Servicios EPC del
Nuevo Terminal llo, sucedida el 01 de agosto de 2016. Posteriormente, esta norma
interna fue derogada con la aprobacion de la circular n.° SCOM-NC-013-2016
(Apéndice n.° 55) de 05 de setiembre de 2016, la cual, en su nota complementaria
36), establece que: “Los procesos de contratacion convacados y la efecucion de los contratos antes

de la vigencia del presente Cuadro, se regiran hasta su conciusién por el Cuadro vigente al momento de
su convocatoria”.

En ese sentido, al encontrarse vigente la circular n.° LOGI-NC-0092-2015 (Apéndice
n.° 54), al momento de la suscripcion del contrato, resulta aplicable lo dispuesto en
su numeral 21, el cual establece que la aprobacion de ampliaciones de plazo debe
realizarse conforme al "nivel jerarquico asignado segn la causal que las motive”. En
particular, se sefiala lo siguiente:

NOTAS COMPLEMENTARIAS AL CUADRO DE NIVELES DE APROBACION DE
CONTRATACIONES DE PETROPERU S.A.

SUSCRIPCION DEL CONTRATO Y EJECUCION CONTRACTUAL

(...)

21) Ampliaciones del plazo contractual: Las que se criginen como consecuencia de la
aprobacion de adicionafes, no requiere tramite de aprobacion. Las que se originen por atrasos
o paralizaciones no imputables al Contratista, o por caso fortuito o fuerza mayor, que irrogue
pagos de los costos directos y/o gastos generales, serdn aprobados por el nivel V de la
dependencia encargada de la administracion del contrato. Para el caso de bienes, si la
ampliacién del plazo es consecuencia de un pedido del Originador, este debera emitir su
informe Técnico, aprobado por el nive! V. El nivel VI de la dependencia encarqada de la
administracion dal contrato, aprobaré las ampliaciones de plazo que no irroquen pagos de los
cosios directos y/o gastos generales.

(EI subrayado es agregado)

De este modo, cuando la ampliacion de plazo se origine por atrasos o paralizaciones
no imputables al contratista, o por caso fortuito o fuerza mayor que implique el
reconocimiento de costos directos y/o gastos generales, su aprobacion correspondera
al nivel V de la dependencia responsable de la administracion del contrato. En caso
contrario, es decir, cuando no se genera dicho reconocimiento econémico, 1a
aprobacion compete al nivel VI de la misma dependencia encargada de la
administracion del contrato.

Cabe precisar que, segln el cuadro de niveles de aprobacién vigentes conforme a ia
Circular n.° LOGI-NC-0092-2015 (Apéndice n.° 54), tenemos a las siguientes:

Auditoria de Cumplimiento a Petréleos del Perd — Petroperd S.A.
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Imagen n. © 12
Cuadro de Niveles de Aprobacion de Contratacion de bienes, servicios y obras
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Fuente: Memorando n.® GLAR 0892-2025 de 17 de junio de 2025.

De ofro lado, mediante "Acuerdo” (Apéndice n.° 5) suscrito el 20 de diciembre de
2018, el plazo de ejecucién del Contrato EPC (Apéndice n.° 4), fue ampliado hasta
el 25 de marzo de 2020, como resultado de una modificacion consensuada entre el
Equipo de Trabajo —conformado por funcionarios de alto nivel de la Entidad: gerente
General (nivel 1), gerente Cadena de Suministro (nivel Il y gerente Corporativo Legal
(nivel I)— y el Contratista, en el contexto del encargo otorgado por el Directorio a
través del Acuerdo de Directorio n.® 117-2018-PP (Apéndice n.° 6), consistente en
negociar las mejores alternativas de solucion frente a las discrepancias surgidas, con
el fin de procurar la continuidad en la ejecucion del Proyecto del Nuevo Terminal llo.

Al respecto, la comision auditora solicité* a la gerencia General que se precise si la
ampliacion del plazo contractual acordada el 20 de diciembre de 2018 por el Equipo
de Trabajo —designado por Acuerdo de Directorio n.° 117-2018-PP— se enmarca
dentro de alguno de los supuestos de procedencia previstos en el Reglamento, asi
como si dicha ampliacion cumplié con los requisitos, plazos, documentacion y niveles
de aprobacion establecidos en la normativa intera aplicable.

En atencion a dicho requerimiento, la gerencia Corporativa Legal emitié el memorando
n.> GLAR-0892-2025 (Apéndice n.° 54), en el cual sefialo que:

(...}

Respuesta.- De la revision del Acuerdo del 20.12.2018 suscrito por el Equipo de Trabajo
designado con el Acuerdo de Directorio N* 117-2018-PP del 20.12.2018, no se aprecia
expresamente en cuél de los supuestos de procedencia previstos en el Reulamento de
Contratacionas de PETROPERU' se enmarca la ampliacion de plazo acordada por tal Equipo; sin
embargo, en el precitedo Acuerdo se hace mencion a una Carta s/n del 04.12.2018, con la que
FELGUERA habria manifestado su conformidad de somster a conacimiento de un Perito Técnico
Jas controversias gue se venian dilucidando en el arbitraje, asi como las otras vigenfes a dicha
fecha y cuya responsabifidad venia negando.

Por tal motivo, debido a que en los Informes Final del 12.06.2019 y Complementario de! 02.07.2019
emitidos por Alvarez & Mersal, se resuelven temas fales como la habilitacion portuaria, indicando
que hubo un periodo de atraso no imputable a FELGUERA, la razén de la extensién incluiria
atrasos o paralizaciones no imputables al contratista. Asimismo, debe tenerse en cuenta que en el

4 A través del Memorando n.° CATI-0061-2025 de 10 de junio de 2025.

Auditoria de Cumplimiento a Petroleos del Perl — Petroperd S.A.
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Segundo Acuerde del Acta suscrita por el Equipo de Trabajo se precisé que la extension era “sin
perjuicio de las conclusiones a las que arribe el Consuftor Experto sobre a quién le corresponderé
asumir el mayor plazo del proyecto y sus consecuencias economicas”.

En cuanto al cumplimiento, por parte de la ampliacion, de los requisitos y procedimiento
establecidos en la normativa interna de PETROPERU, ¥ de ser el caso que nos encontraramos
frente a la causal de atrasos o paralizaciones no imputables al contratista, informamos que, para
los temas de adminisfracion coniracfual, en dicho momento se enconiraba vigente el
Procedimiento PA1-ADM-251 v.5 que, en lo que respecta a ampliaciones de plazo, establecia ios
siguientes pasos:

C. AMPLIACION DEL PLAZO

1. Recibe y evaltia las solicitudes de ampliacion de plazo presentadas por el Contratista.

En ef caso de bienes, si las solicitudes de ampliacién de plazo son presentadas por el

Originador, éste debera emitir un Informe Técnico aprobado segtn el Cuadro de Niveles de

Aprobacion de Contrataciones vigente.

Acepta o rechaza la solicitud con el debido sustento.

Comunica por escrito al Contratista la aceptacion o no aceptacion de la ampliacion del plazo

solicifado, de ser ef caso.

5. Solicita al Contratista la ampliacién de la vigencia de las garantias y sequros que haya
presentado hasta la fecha de fa Ultima prestacion. En caso sea Consorcio, verifica y, de ser
el caso, soficita la renovacion del Contfrato de Consorcio hasta la fecha de ampliacion del
Contrato, el mismo que deberé ser presentado antes de a aceptacion def nuevo plazo.

6. Registra en el Expediente del contrato o Cuaderno de Servicio todo fo actuado al respecto.

7. Informa a la Dependencia Ejecutora el nuevo plazo del conirato para su registro en sl Modulo
del Sistema Logistico y en el SEACE. Cuando la Dependencia Ejecutora esté a cargo de fa
administracion del contrato, informa el nuevo plazo al Originador para la recepcion de los
bienes”.

A

o
El subrayado es agregado)

En ese contexto, la gerencia Legal precisé que, segin lo analizado, se habrian
cumplido parcialmente los pasos establecidos en el Procedimiento PA1-ADM-251 v.5
*Administracion de Contratos de Bienes y Servicios" difundido con la Circular n.*
LOGI-1147-2014 de 7 de mayo de 2014, y remitido adjunto, al Memorando n.® GLAR-
0892-2025 de 17 de junio de 2025 {(Apéndice n.° 54), en tanto:

1...)

En el tema materia de consulta y en base a la informacion contenida en el Acuerdo de Directorio
N® 117-2018-PFP y el Acuerdo del 20.12.2018 adoptado por el Equipo de Trabajo, advertimos que,
excepto ef paso 2 que es aplicable tnicamente al caso de bignes. se habrian cumplido los pasos
1 al 4 del mencionado procedimiento.

(..)

(El subrayado es agregado)

Adicionalmente, respecto a la validez de la aprobacion del plazo en cuanto al nivel
jerarquico exigido, la gerencia Legal destaco que, mediante el Acuerdo de Directorio
n.° 117-2018-PP (Apéndice n.° 6), de 20 de diciembre de 2018, el Directorio de
PETROPERU encargé al Equipo de Trabajo la negociacion de las mejores alternativas
para asegurar la continuidad del proyecto. En virtud de ese encargo:

(.

Respecto al tema de plazos, ia documentacion requerida y la aprobacion correspondiente, en vista
a que con el Acuerdo de Directorioc N° 117-2018-PP, el Directorio de PETROPERU encargo al
Equipo de Trabajo negociar ias mejores alfernativas de solucién a fin de dar continuidad al
Proyecto Nuevo Terminal lfo, somos del criterio que, como consecuencia de aquello, el
mencionado Equipo habria asurnido las potestades de administrador del conirato vinculadas a dar
continuidad a tal Proyacto v, por ende, el Acta que suscritieron el 20.12.2018 materializo en un
solo aclo Ios precitados pasos previstos en el Procadimiento de aprobacion de una ampliacion de

Auditeria de Cumplimiento a Petroleos del Per(: — Petropert S.A.
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plazo, més aiin cuando la Gerencia General v la Gerencia Cadena de Suministro eran los Niveles
de Aprobacion | y Il respectivamente, de la adminisiracion del contrato.

(.)'
(El subrayado es agregado)

Sobre lo expuesto, es preciso indicar que el Procedimiento PA1-ADM-251
“Administracion de Contratos de Bienes y Servicios, difundidos mediante la Circular
n.° 1147-2014 de 7 de mayo de 2014 (Apéndice n.° 54), establece lo siguiente:

"

Hl. ALCANCE Y RESPONSABILIDAD '
Todas las depandencias v organos de PETROPERU que administran los contratos de
bines y servicios derivados de los procesos de contratacion sujefos al Reglamento.

La responsabilidad recae en las personas de cada dependencia de la empresa encargadas
de aplicar el presente procedimiento.

{V. DEFINICIONES
Administrador del contrato: Persona designada para la supervision directa def contrafo,
por la Dependencia encargada de la Administracion del mismo.

Para el caso de servicios, la administracion de los contratos esté a cargo del Originador o
dependencia designada para tal efecto.

(...)"

2.3 Contratacion del Consultor Experto, presentacion de su Informe y homologacién de
’ sus resultados

2.3.1 Contratacion del Consultor Externo

Mediante Acuerdo (Apéndice n.° 5) de 20 de diciembre de 2018, suscrito entre el
Equipo de Trabajo de la Entidad y el Contratista, se convino, entre otros aspectos,
someter las controversias existentes y las pretensiones sometidas a arbitraje, a un
Consultor Experto; asimismo, se acuerda ampliar el plazo de ejecucién del Contrato
EPC (Apéndice n.° 4), hasta el 25 de marzo de 2020, sin perjuicio de las conclusiones
a las que arribe dicho consultor respecto a la determinacion de responsabilidades y
las consecuencias economicas asociadas al mayor plazo.

En ese marco, se establecid que el Contratista presentaria un cronograma de obra
actualizado con base en la nueva fecha de término, y que ambas partes se
comprometerian a respetar, cumplir y someter a homologacion arbitral la decision del
Consultor Experto. Este acuerdo fue posteriormente formalizado mediante Acta de
Conciliacion n.° 003408 (Apéndice n.° 20) de 11 de enero de 2019, suscrito por la
sefiora Carmen Magaly Beltran Vargas en su condicion de gerente Corporativo Legal
y la Contratista.

En dicho documento se definieron los alcances para la contratacion del Consultor
Experto, consignandose el periodo comprendido entre el 6 de marzo de 2018 y el 25
de marzo de 2020, como ampliacion de plazo.

Para dar cumplimiento a lo acordado en el Acuerdo Conciliatorio Total del Acta de
Conciliacién n.° 003408 (Apéndice n.° 20) y, viabilizar la contratacion del Consultor
Experto, se elaboraron los respectivos Términos de Referencia (Apéndice n.° 56),
los cuales fueron visados por los funcionarios de la entonces gerencia Corporativa
Legal. En dicho documento se reiterd que el periodo a ser evaluado comprendia desde

Auditoria de Cumplimiento a Petréleos del Perti - Petroperd S.A.
Periodo: 1 de agosto de 2016 al 31 de diciembre de 2024.
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el 6 de marzo de 2018 hasta el 25 de marzo de 2020, estableciéndose dicho intervalo
como el periodo de ampliacion de plazo del Contrato EPC para efectos del analisis
técnico y econdmico a cargo del Consultor.

4

TERMINOS DE REFERENCIA

fi ,

5. PROBLEMATICA

()

5.5, Anélisis de la concurrencia de fas partes sobre el plazo desarroliado hasta el 20 de diciembre
de 2018.
El Consultor Experto deberé analizar la concurrencia de las partes sobre el retrase y costo
generado, desde el inicio de ejecucitn de! proyecto hasta ef 20 de diciembre de 2018, en base
a los cronogramas & informacion que pudiesen presentar las partes.

()
6. ALCANCE DEL SERVICIO
De lo indicado en los numerales precedentes ef Consultor Experto deberé elaborar un informe
técnico que contenga como minimo los siguientes aspecios:
+  Determinar cuantitativa y cualitativamente el tiempo y el monto que por concepto de
ampliacion de plazo, mayores gasios generales, mayores cosfos directos y resarcimientos
de darios le corresponde asumir al Contratista EPC y a PETROPERU, segin corresponda.

Se entenderd como ampliacién de plazo, el franscurrido desde la fecla de (eérmino
contracfual (06.03.2018) hasta el 25 de marzo de 2020,

(..)
(El subrayado es agregado)
Seguidamente, la Entidad suscribi¢ el Contrato de Prestacion de Servicios n.°
4500029816 (Apéndice n.° 19) el 11 de marzo de 2019, con la empresa Alvarez &
Marsal Consultoria em Engenharia Ltda. (en adelante Consultor A&M), en el que

nuevamente se establecio que la ampliacién de plazo llegaba hasta la fecha 25 de
marzo de 2020, como se detalla a continuacion:

CLAUSULA SEGUNDA: OBJETO DEL CONTRATO

2.1 Por medio del presente Contrato, PETROPERU contrata los servicios de EL CONTRATISTA
a fin de que éste elabore, de forma auténoma, independiente y bajo su propia cuenta y riesgo,
un Informe Técnico las siguientss actividades (en adelante, el "Servicio"):

2.1.1 Determinar cuantitativa y cualitativamente el tiempo y el monto que por conceplo de
ampliacion de plazo, mayores gastos generales, mayores costos direcios y
resarcimienios de daiios le corresponde asumir &l Contratista EPC y a PETROPERU,
sequn corresponda, de las controversias y/o diferencias informadas a través de los
Términos de Referencia del 14.01.2019. Se entendera como ampliacion de plazo, el

franscurrido desde la fecha de término contractual (06.03.2018) hasta el 25 de marzo de
2020,

reclamaciones que son objefo de controversia conforme al numeral 5 de los Términos
de Referencia, considerando la gestion de PETROPERU y de FELGUERA IH! asf como
la posible concurrencia en los retrasos y/o incumplimientos confractuales durante ef
desarrollo y/o administracion del proyecto en su integridad.

/ 2.1.2 En general, efectuar un analisis, diagnostico y decision detallada acerca de las

-

2.4 Asimismo, forman parte del alcance de este Contrafo los Términos de Referencia del
14,01.2019 y sus modificaciones, asi como la Propuesta Técnico Econdmica presentada por
EL CONTRATISTA.

(. ; ‘)H

(El subrayado es agregado)
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Periodo: 1 de agosto de 2016 al 31 de diciembre de 2024.

0081






— :
kL-,_CONTRALORIA

o CANIRAL DELA RIPCBUCA 1FL .09

INFORME DE AUDITORIA N°007-2025-2-0084-AC

Péagina 82 de 182

El citado Contrato de Prestacion de Servicios n.° 4500029816 de 11 de marzo de
2019 (Apéndice n.° 19), fue suscrito por la sefiora Carmen Magaly Beltran Vargas,
en su calidad de gerente Corporativo Legal, en representacion de la Entidad.

2.3.2 Informe del Consultor Experto
2.3.2,1 Sobre el reclamo de la geotecnia marina

Al respecto, el Consultor A&M en su Informe Técnico de Ingenieria (Apéndice n.® 21)
concluyé que, "la ejecucion del estudio de geotecnia marina hacia parte del alcance
de la Ingenieria de Detalle", por lo tanto, era de responsabilidad del propio Contratista,
motivo por el cual se le denegé la solicitud de ampliacion de plazo por novecientos
setenta y tres (973) dias calendario que habia solicitado para tal efecto:

"

6.2 RECLAMOS DE FELGUERA FIHI
6.2.1 Por Falta de Geotécnica Marina
»  Descripcion del Reclamo

56. FIHI presenta un reclamo relacionado a la falta de realizacién de un estudio de geotécnica
marina por parte de PTP. La faita de este estudio habria imposibilitado la definicién adecuada
de las caracteristicas del suslo marino por parte de PTP.

68. En definitiva, y como resultado de! incumplimiento por parte de PTP al no eniregar la geotecnia
marina, Felguera IHI alega que se ha generado un impacio en la rufa critica del proyecto por
fo que se hace necesario una extension de plazo de 973 dias y los costos derivados de dicha
omisién. (...) Es importante resaltar que, fue considerado como fecha de enfrega def estudio
de geotecnia marina por la empresa MAPPING, el dia 16.05.2019

()

+ Conclusion del reclamo

{.)

167. Basado en el analisis documental y técnico realizado para la presente reclamacion, A&M
entiende que, la efecucion del estudio de qeotecnia marina hacia parte del alcance de fa
Ingenieria de Defalle, por lo que. seria de responsabilidad del Confrafista y no habria merito
parg la extension de plazo presentada por FIHI. Sigue tabla resumen con la solicitud y el mérito
de la reclamacion:

Entendimicnfo A&M

Valor Plazo

6.2.1 = Geotécmen Manna §7. 56.335.112.89 973 dias  Simmeérito S dritn

Tabla 2. Tabla reswmer de lo reclamacion dei frem 0.2,1

()"
(El subrayado es agregado)

Finalmente, el Consultor A&M en su Informe Técnico de Ingenieria (Apéndice n.° 21),
concluy6 desestimando todos los pedidos del Contratista con relacion a la geotecnia
marina:

7 CONCLUSIONES

()
()

Reclamos Felguera IH/

1274. De la primera solicitud de costos de sobre permansncia reclemada por FIH! y que estaria
relacionada con la ejecucion del estudio de geotecnia marina, se conciuye que el estudio s
de responsabilidad del Contratista, por lo que, FIH! no tiene mérito para el plazo reclamado
y sus respectivos costos asociados. Debido a que, las autoridades encargadas de realizar
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las revisiones técnicas al expsdiente técnico del proyecto no objetaron ninguna deficiencia
ylo carencia en ol expediente fécnico de geatecnia presentado durante el proceso de
aprobacion del manuaf téenico de tuberias submarinas y el de obtencion de la habilitacion
portuaria; debido al conocimiento de FIHI sobre la documentacion e informacidn existente y
disponible antes dal inicio del servicio, sin que hubiera ningun cuestionamiento sobre la
necesidad de este estudio espacifico en el ambito de la Ingenieria Basica o de defalie
suficiente; Debido a la documentacion presentada a lo largo de la ejecucion del servicio y
por el tiempo gue FIH| levé para iniciar la discusion v la solicitacion de dicho documento,
que resullé en la discusion de la responsabilidad (mas de un afio después del inicio del
servicio contractual), se entiende que dicho estudio de geotecnia hacia parte del alcance
del Ingenieria de Detalle (Responsabilidad del Contratista).

(..}
1285, A continuacion, se presenta una tabla resumen con las soficitudes realizadas por Felguera
IHI y su respectivo entendimiento de A&M después del anafisis de la documentacion

refacionada:

RECLANIOS FELGUERA THI Entendimieato A&M

Plazo

(T) Sobrepermanenc

L ar | = Geotecnica MNu 53 5 ) B (s g i Siteyio
TOT | O WL SPTHLEITIE O i T ST W OONTRY, M GARip S SRR T OSWY, RO M MMThi
(¢) | » Hahilitacidon Portuaria S 22406 66874 448 dias 6,23 $10816 01002 280 dias™
= Acmalizacion d il .
IRl R mazacondel piEcioliel S, 6479.7301,7¢  Nosepresenté, 614§ 26376631 NA
Contrato
N 0 de ¢ de snministios 3 " B . s
() I‘“ e C.}A‘.“E\o‘ U e S LITRAR0G N0 se presantd, 6,238 Sin mévito N'A
felecto divisa)
(| * Tieodelmerésclinanciaciondel o, 1y cocresas Nasepresens. 616 Sin menio NA
nroyecio)
(II) Reclamacion por cantidades - . 4 2 s
X .922.220,10 No 2 2R G - =
(@110 S92 082 preszil
(2) | ¢ Mlodificacion cantidades da alya S 14.582.264.00 Wo se presatd fipesr | S70.000% NA
() | = Nuevas umidadzs de obia $, 3379843005 No se prasentg,  6.2.5.2 S merito A
.| % Modificaci C s - . L
{1) [m‘muubnde LRSI S/ 44,541 826,00 No se presenlo 6.2, %3 Sm werito A
gptidades e e G o= o e\
' (111) Geoteenicn Marina Faliante S, 1.965.043.00 Nise presan. L& S nerilo NA
1 on « seofé t 5 3 : o >
(\Il‘;:;':‘p (B L S CTRE) §4 484.113.00 NO b2 preszito 620 Sin meérito NA

(TTS0 TP o (e TMEen Ty o o 5 s ofomg P =0 <P W= (0™  SWuffm == e S |

A nstos Alins . A = =
(S“g“;;m:m AT $. 405.221.00 No se preseuto 6,211 Sul enlo NA

TOTAL (@) + (1) | (111) + (IV) +(VI) 5/, 164.289.081 Y73 dias 5, 1L079.766,33 280 dizs ®

Tabin i 74, Resionon consoiidadade fes rec’amagiovies preseneadas por Feiguera il cus indtizos

()
(El subrayado es agregado)

En ese contexto, se advierte que la demora en los trabajos en la parte marina,
ocasionados segiin el Contratista, por la falta de estudios de la geotecnia marina,
comunicados mediante carta n.° FIHI-PTP-L-0132 (Apéndice n.° 35) de 7 de marzo
de 2018, es decir, quinientos treinta y siete (537) dias calendario después de haber
iniciado e! servicio materia de su contratacion, son completamente atribuibles al
Contratista, por ende, la ampliacion de plazo hasta el 25 de marzo de 2020, otorgada
por el Equipo de Trabajo en base a la actividad "Inicio de Contratacion y Trabajos de
Geotecnia Marina", carece de sustento tecnico.

2.3.2.2 Sobre la penalidad por mora.

El Consultor A&M emiti6 su Informe Técnico de Ingenieria (Apéndice n.° 21), el 12
de junio de 2019. En relacion con las pretensiones formuladas por la Entidad, el
informe incluyé conclusiones especificas sobre la penalidad por mora, sefialando lo
siguiente:

[

52 PRETENSIONES Y RECLAMOS DE PETROPERU
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(..
h) La aplicacién de la penalidad por mora por incumpiimiento del servicio y que se refiere al
10% del monto contractual.
()

{VIiN) Aplicucién de ls penalided por mors por ‘ 5/.13.745.085 No s prasents
Incumplimiento del serviclo 10% del manto ‘ ‘
contractuat |
TOTAL I S/. 288.010.811 No se presento.

Tahidr = Bezumn e Tar Résapracsenes prorot idar por Mejoper

6.3.8 Aplicacién de penalidad por mora por incumplimiento del servicio: 10% del monto contractual

" Analisis documental AGM

1265. Contractualments, sl capitulo 20. PENALIDADES, en su item a. PENALIDAD POR MORO
(sic), prevé que en caso de atrasos injustificados en la efecucion del alcance del Contrato
N® 4100004802, PTP aplicaria a FIHI una penalidad por mora por cada dia de refraso,
hasta &l valor méxima de 10% del monto coniraciual, de acuerdo al extracto presentado a
continuacion:

1266, Debido a los retrasos ocurridos durante la construccion del Nuevo Terminal llo y sus
respectivas controversias entre las Partes en lo que se refiere a los motivadores de dichos
retrasos, en 20.12.2018, a través del documento "Acuerdo de Diractorio N°117-2018-PF",
las Partes establecieron una nueva fecha para la finalizacion de los servicios, definida en
25.03.2020, de acuerdo al extracto presentado a continuacion:

A ~ =
e
\pl

v%l‘

SEGHNDO: For cta de fecha 04 de diciembre de 2018, FELGUERA ha propuesso extender ol phize de

il

Wik

gjceuiion del Contrate lagta el 63 di Tebeero de 2020, No obstante, esta fecha do término se tendrd que postergas

€

busta < 25 de mazo de 2020, cn fimeion a que la actividad “Iicio de Contratacion y Tiabajes de Gealeenia

Mavina”, que forma parge de la nitu criticn, s inicimd el 02 de enero de 2019

Figura 316. Exiracto del Acuerdo de las Partes firmado a través del documento *Acuerdo de Directorio N°117-2018-
PR

. Analisis Técnico AGM

1267. Teniendo como base los analisis realizados en fos items 6.2.1 hasta 6.3.8, respecio a las
disposiciones previstas en el Contrato 4100004802 y considerando que:

. En razon del refraso cuya responsabilidad esta en discusion por las Partes, a fravas de un
acuerdo, fue pactado una nueva fecha de 25.03.2020 para la conclusion de la construceion
del Nuevo Terminal de ilo;

1270, Es importante resaliar que la prevision contractual de fa aplicacién de la penalidad por mora
por ada dia de atraso con méaximo valor igual al 10% del valor del Contrato, se mantiene
valida para cualquier evento que, durante la evolucion de las obras, sea motivado por &l
Coniratista y pueda traer un impacto en &l piazo del término de la ejecucion del alcance
contractual (25.03.2020), o en ofras palabras, en el caso de que FIHI no cumpla con la
nuava facha de término prevista por cuestiones de su responsabilidad, podré ser elegible a
la aplicacion de la penalidad prevista en el ifem 20.a de las Bases Técnicas.

. Conclusién del recfamo

por ias Partes y discutidas en los items 6.2.1 hasta 6.3.7 del presente informe, las
condicionas del Contrato tienden a ser restablecidas, se entiende que-el pleito en cuestion
no tiene mérito. Se destace que la prevision de la aplicacion de la penalidad por mora por
cada dia de atraso y que es limitado al 10% del valor del Contrato de acuerdo con las
disposiciones del item 20.b de las Bases Técnicas se mantiene valida, en el caso de que el
Contratista atrase en la conclusion del alcance previsio para 25.03.2020 por alrasos de su
responsabilidad.

H s
/;/ 1271. Teniendo en cuenta que luego de fa definicion del mérito en las controversias en discusion

i

— — e T e
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Como es de apreciarse, el Consultor A&M desestima la pretension relativa a la
aplicacion de la penalidad por mora, en razén de que, mediante el acuerdo de 20 de
diciembre de 2018, suscrito entre la Entidad —representada por el Equipo de Trabajo
conformado por el sefior Esteban Mario Bertarelli Bustamante, en su calidad de
gerente General; el sefior Guillermo Félix Bergelund Seminario, como gerente Cadena
de Suministro; y la sefiorita Carmen Magaly Beltran Vargas, en su calidad de gerente
Corporativa Legal— y la Contratista, se establecié como nueva fecha de término
contractual el 25 de marzo de 2020. En consecuencia, el Consultor A&M concluye que
la pretension relativa a la aplicacion de la penalidad por mora carece de mérito
respecto de los hechos ocurridos con anterioridad al 25 de marzo de 2020, toda vez
que dicha fecha fue establecida como “nuevo” plazo de término contractual mediante
el Acuerdo suscrito el 20 de diciembre de 2018. No obstante, el consultor precisa que
la clausula contractual sobre penalidades por mora —limitada al 10% del monto del
contrato— se mantiene vigente y resultaria aplicable Unicamente frente a
incumplimientos atribuibles al contratista posteriores a dicha fecha.

Sobre el particular, la Entidad formul6 observaciones al Informe Técnico de Ingenieria,
elaborado por el Consultor A&M, las cuales se encuentran contenidas en el archivo
titulado “Presentacion Peritaje Informe Final Rev 1.pdf"¢ (Apéndice n.° 57). En dicho
documento, la subgerencia Ingenieria emite comentarios técnicos respecto de
diversos aspectos, incluyendo aquellos vinculados a la aplicacion de la penalidad por
mora, conforme se detalla a continuacion:

- En primer lugar, la subgerencia Ingenieria elabora una linea de tiempo, en la que
se advierten los siguientes considerandos:

e El plazo original del Contrato EPC contemplaba una duracion de
; cuatrocientos setenta y seis (476) dias calendario, con fecha de inicio el 16
55 de septiembre de 2016 y finalizacion el 4 de enero de 2018,
y o Posteriormente, el Consultor A&M otorgd una ampliacion de plazo de
/ doscientos ochenta (280) dias calendario, extendiendo el término del servicio
§ desde el 5 de enero hasta el 11 de octubre de 2018,

e En consecuencia, desde el 12 de octubre de 2018, el Contratista excedi6 el
plazo contractual sin contar con una justificacion vélida, situacion que hace
aplicable la penalidad por mora por cada dia de atraso, hasta un monto
méaximo equivalente al 10% del monto contractual, de acuerdo al numeral
10.10 del Reglamento. (Apéndice n.° 39).

% En relacion con ello, se cuenta can la trazabilidad de un correo electronico de 25 de junio de 2019 (Apéndice n.° 89), mediante el cual el consultor
remitié a los funcionarios de la Entidad y de la Contratista las reclamaciones y/u abservaciones formuladas por ambas partes respecto a su Informe
Técnico de Ingenieria. En el caso de la Entidad, los funcionarios copiados son los siguientes: Hector Eduardo Quinto Huisa, Jorge Abel Toledo
Ocampo Urefia, Lener Fernando Paredes Arevalo, Jose Manuel Comejo Comejo, Nestor Alejandro Coronado Vivanco, y Paulo Cesar Davalos
Flores. Seguidamente, dicho correo electrénico fue reenviado por el sefior Nestor Alejandro Coronado Vivanco a: Carmen Magaly Beltran Vargas
(gerente Corporalivo Legal) y Guillermo Félix Bergelund Seminario (gerente Cadena de Suministro).
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Imagen n.” 13
Esquema de ampliaciones de plazo otorgados

ANO

AHNO 2016 ANO 2017 ANO 2013 AND 2015 2020

s i TR
FLAZO (1SRN0 BOR F1H EH PERITAE
[ 24 dias

30115

ANFLUATKKIE P

Fuente: Informe PERITAJE SERVICIO EPC - Sub Gerencia Ingenieria - junio 2019,

- En segundo lugar, la subgerencia Ingenieria sefiala expresamente que el "Acta
suscrita el 20.12.2018 no era una ampliacion de plazo desde el punto de vista
contractual’, en virtud de que el procedimiento de ampliacién de plazo estaba
regulado en el Reglamento (Apéndice n.° 39) y en el propio Contrato EPC
suscrito con el Contratista, como se indica a continuacion.

04 ' Peticiones PETROPERU (Cuadro Reclamos PTP)
2. Reconsideracion respecto a los Costo de la Supervision y Penalidad por Mora
(Continuacion):

De tal lectura conjunta, se concluye que la intencion de la contratacion del Experlo era
que este analice fas concurrencias de ambas partes en los incumplimientos contractuales
acaecidos hasta el 20 de diciembre 2018 y no en fechas posteriores. Por olro lado, se
dehe fener en consideracion que para el oforgamiento de una ampliacion de plazo. el
numeral 10.6 del Realamento de Contrataciones de PETROPERU aplicable al Coniralo,
v el Contrato mismo_suscrito con Felquera, requian un procedimiento propio de
ampliacion de plazo y que su alcance contractual era para que se pronunciara por fos
hechos anteriores al 20.12.2018 y no los posteriores.

Finalmente, se debe tener en consideracion que tal era el entendimiento de PE TROPERU
y de FiHI de que el Acta suscrita el 20.12.2018 no era una ampliacién de plazo desde
ol punto de vista contractual, que FIH! en ningin momento lo ha considerado de ese
modo ni lo ha utilizado como argumento de defensa en el presente Peritaje.

(..)'
(El resaltado es agregado)

Ante las observaciones formuladas por la subgerencia Ingenieria, el Consultor A&M
emitio el “Informe Técnico Complementario de Ingenieria — Proceso de Mediacion de
Conflictos del Contrato N.° 4100004802” (Apéndice n.° 58) de 28 de junio de 2019,
En dicho documento, el Consultor A&M sefiala que, conforme a los términos de
referencia que regularon su contratacion, la fecha de término contractual aplicable
/ para efectos de su analisis era el 25 de marzo de 2020, como se muestra a
!

continuacion:

1422, Al respecto oe Ja citacion de Petropert de que ‘la intencidn de la contratacion del Experto
era que este analice las concurrencias de ambas parfes en los incumplimigntos
contractuales acaecidos hasta el 20 de diciembre 2018 y no en fechas posteriores’,
informamos que el item 6. Alcance del Servicio de los Términos de Referencia informa que:

Auditoria de Cumplimiento a Petroleos de! Perd — Petroperd S.A,
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“ef Consultor Experto deberé elaborar un informe técnico que contenga como minimo
los siguientes aspectos:

«  Deferminar cuantitativa y cualitativamente el tiempo y el monto que por concepto de
ampliacion de plazo, mayores gastos generales, mayores costos direcios
resarcimientos de dafios le corresponde asumir al Contratista EPC y @ PETROPERU,
seguin corresponda. Se entendera como ampliacion de plazo, el transcurrido desde fa
facha de término contractual (06,03.2018) hasta el 25 de marzo de 2020. {...)

()"
(El resaltado es agregado)

En consecuencia, el Consultor A&M mantuvo la posicion plasmada en el Informe
Técnico de Ingenieria (Apéndice n.° 21), la cual se muestra en la imagen siguiente:

Imagen n.° 14
Reclamos de Petroperi S.A.
N RECLAMOS PETROPERI B Entendimiento A&M

Reclama Valor I'iszo

[TVTI) Aplicacion de 1 penalidad por
mora por Inpumplimiento del servicio 85 13,745,088 6538 Smmerito N'a

No se

1eSenio.
10%4s del monto contraciual P

TOTAL

Tabin |76, Resumon dv lax Reclamarfones presentadas pan Peoropeni 3 i miei1os

2.3.3 Homologacion de lo resuelto por el Consultor Externo en la Controversia ante
laCCL

El Contratista y la Entidad presentaron un escrito con la sumilla “Solicitamos
homologacion de acuerdo” (Apéndice n.° 32), adjuntando el Acta de Conciliacion, en
la que ambas partes acordaron someter todas sus controversias existentes a la
decision de un consultor experto, este consultor, conforme se expuso anteriormente,
fue el Consultor A&M, que emitié su decision el 12 de junio de 2019, complementada
el 2 de julio de 2019. En el escrito manifestaron que han puesto fin a las controversias
sometidas a discusion en el arbitraje y solicitaron que se deje constancia dicho
acuerdo en el laudo y se disponga el archivo del proceso arbitral, emitiendose el Laudo
el 19 de mayo de 2020, y la Integracion del Laudo el 8 de junio de 2020 (Apéndice
n.° 34).

-} De acuerdo a lo consignado en la " Tabla 2. Resumen de las Reclamaciones presentadas por
00;" Petroperd", del Informe Técnico de Ingenieria (Apéndice n.° 21) emitido por el Consultor
- A&M, el monto reclamado por la Entidad fue de S/ 13 745 085,00, que equivale al 10% del
monto contractual (sin 1.G.V.), conforme se detalla:

Cuadro n.® 20

Propuesta Econdmica del Contratista, que forma parte del Contrato EPC

/ ‘ DESCRIPCION COSTO 8/
Presupuesto de Ingenieria de Detalle y Otros 5619 215,72
Presupuesto de Suministro e Instalacion 131831 634,73
PRESUPUESTO TOTAL (SIN 1.G.V.) 137 450 850,45
L.G.V. (18%) 24741 153,08
PRESUPUESTO TOTAL (CON L.G.V) 162 192 003,53

Fuente: Presupuesto presentado por la empresa Felguera |.H.1.S.A, remitido con Memorando n.” GSEl-
0484-2025 de 20 de marzo de 2025.

e e e e———————e—— —= —————————
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Penalidad maxima por mora = 10% x 137 450 850,45 = 13 745 085,00

En las observaciones que formulé la Entidad al Informe Técnico de Ingenieria, las cuales se
encuentran contenidas en el archivo titulado “Presentacion Peritaje Informe Final Rev 1.pdf”
(Apéndice n.° 57), formulado por la Subgerencia Ingenieria, se indica, en el numeral 4
“Peticiones Petroperl’, lo siguiente:

()

Respecto al monto de penalidad por Mora por incumplimiento del servicio solo puede alcanzar el 10% del
monto contractual (S/ 13 745 085,05 equivele a 119 dias, en &l supuesto se considere desde el 12/10/2018
hasta el 07/02/2019)

()

Sobre la aplicacién de penalidades, las Bases Técnicas Integradas (Apéndice n.* 14}, que
forman parte del Contrato EPC (Apéndice n.° 4), definian dos (2) tipos de penalidades: a.
PENALIDAD POR MORA y b. PENALIDADES ESPECIFICAS, sobre el primero indicaba que
a penalidad por mora se calcularia por cada dia de afraso, hasta un monto maximo
equivalente al 10% del monto contractual.

20. PENALIDADES
a. PENALIDAD POR MORA i
En caso de retraso injustificado en la ejecucion de las prestaciones objeto del contrato, PETROPERU
aplicaré al Contrafista EPC una penalidad por mora por cada dla de alraso, hasta un monto maximo
equivalente al 10% del monto contractual, de conformidad con lo establecido en el numeral 10,10 del
Reglamento de Contrataciones de PETROPERU.

()

Asimismo, el Contrato EPC suscrito el 1 de agosto de 20186, por la Entidad y la Contratista, a
través de la clausula séptima, ratificaba lo establecido en las referidas Bases Técnicas:

CLAUSULA SEPTIMA: PENALIDADES

7.1 En caso de retraso injustificado en la ejecucién del servicio, sl CONTRATISTA, de conformidad con el
numeral 10.10 del Reglamento, se haré acreedor a una penalidad por cada dia de atraso, hasta un
méximo equivalente al 10% del monto contractual,

()

Los citados documentos contractuales remiten al numeral 10.10 del Reglamento (Apéndice
n.° 39), en la cual se establece la metodologia de calcufo:

()

10.10. En caso de retraso injustificado en la gjecucion de las prestaciones objeto del contrato,
PETROPERU aplicaré al contratista una penalidad por mora por cada die de atraso, hasta por un
monto méximo equivalente al 10% del monto confractual.

()

En todos fos casos la penalidad se aplicaré automaticamente y s calculara de acuerdo a la
sigufente formula:

Penalidad diaria = (0.10 x Monto) / (F x plazo en dias)

Donde F tendra los siguientes valores:

()

] Para plazos mayores a sesenta (60) dias:
- Para bienes y servicios: F=025
- Paraobras: F=015

()

—— —— ————— e T = Ty rr—
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La clausula cuarta del Contrato EPC (Apéndice n.° 4), referida al Monto Contractual, indica
lo siguiente:

CLAUSULA CUARTA: MONTO CONTRACTUAL Y FORMA DE PAGO

4.1, El'monto total contractual asciende a la suma de S/ 162,192.003,54 (Ciento sesenta y dos millones
ciento noventa y dos mil tres y 54/100 Soles), incluidos impuestos, de acuerdo con la propuesta
econbmica presentada por e/ CONTRATISTA, de fecha 19 de mayo de 2016.

()

Respecto al plazo en dias, originalmente el Contrato EPC establecio un plazo de
cuatrocientos setenta y seis (476) dias calendario, para la ejecucion del servicio; sin embargo,
el Consultor A&M otorgd un reconocimiento de doscientos ochenta (280) dias calendario,
ampliandose, por lo tanto, el plazo contractual a setecientos cincuenta y seis (756) dias
calendario.

Y para el computo de los dias de atraso, se considerara como fecha inicial, lo determinado
por la Entidad en su reclamo, es decir, desde el 12 de octubre de 2018, y como fecha de
término el 22 de abril de 2019, que corresponde a la fecha definida como el cierre de
pretensiones de acuerdo con el Acta 01. Reunion de Coordinacion (Apéndice n.® 59), de 10
y 11 de abril de 2019, la cual se transcribe a continuacion:

"

ACTA 01, REUNION DE COORDINACION

Perito técnico: Alvarez & Marsal - Vinicius Oliveira Daher (*A&M’)
Fecha: 10y 11 de abril de 2019

()

3. (...). Adicionalmente, se presenté el cronograma con las fechas de las principales actividades y/o
premisas para el cumplimiento de los plazos adoptados en los Términos de Referencia del peritaje
técnico. Dentro de las fechas presentadas se destacan:

a 22 de abril de 2019 - Cierre de las pretensiones. Fecha limite para la presentacion de las
pretensiones de las Partes, mediante el flenado del anexo 3 de esta Acta.

b. 30 de abril de 2019 — Fin de la entrega de documentos: Fecha limite para Ja entrega yfo
modificacion por parte de las partes, de cualquier documento para andlisis por parte de ASM.

14. A&M inform6 que sera usado el sistema de almacenamiento en linea conocido como BOX para
consulta, actualizacion y envio de documentas refacionados al peritaje técnico. Recordando, que existe
una fecha limite para el envio yfo actualizacion de documentos por parte de FiHI y Petropert.

()

En ese sentido, desde el 12 de octubre de 2018 hasta el 22 de abril de 2019, se contabilizan
ciento noventa y tres (193) dias calendario, de atraso injustificado en la ejecucion del servicio,
por lo tanto, la penalidad por mora ascenderia a:

penalidad por mora = 193 x 85 815,874 = 16 562 462.91

Sin embargo, conforme lo establece el Contrato y de acuerdo con lo dispuesto en el numeral
10.10 del Reglamento, sélo podra aplicarse penalidades hasta el 10% del monto contractual,
que seria de S/ 16 219 200,35.

47 Aplicando [a formula y los conceptos de lo establecido en el Reglamento de Contrataciones de Petréleos del Pert - Petropert S.A,, para

determinar la penalidad diaria, se tiene: penalidad diaria = 1“'—‘~u“q—‘-£—$—“’—5‘ = 85 815,87

rr—————— e —————— — — —
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No obstante, conforme se expuso anteriormente y, de acuerdo con lo consignado en la "Tabla
2. Resumen de las Reclamaciones presentadas por Petroperd" del Informe Técnico de
Ingenieria (Apéndice n.° 21) emitido por el Consultor A&M, el monto reclamado por la
Entidad fue de S/ 13 745 085,00, que corresponde al 10% del monto contractual (sin IGV);
en ese contexto, y considerando que ya se encuentran vencidos los plazos para nuevas
reclamaciones entre la Entidad y el Contratista, se tomaré como el monto de la penalidad por
mora, el valor determinado y reclamado por la Entidad en la controversia resuelta ante un
Consultor Experto que no dio mérito al reclamo, al considerar que la vigencia del Contrato
EPC fue extendido, con lo cual se impidié la aplicacion de penalidades por mora al Contratista
y se limit6 a la Entidad hacer efectiva dicha penalidad.

Los hechos expuestos contravinieron la normativa siguiente:

e Reglamento de Contrataciones de Petréleos del Perti - Petropera S.A., aprobado por el
Organismo Supervisor de las Contrataciones de! Estado mediante la Resolucion n.® 523-
2009-OSCE/PRE de 11 de diciembre de 2009, y modificado con la Resolucion n.* 033-2015-
OSCE/PRE de 30 de enero de 2015, establecio lo siguiente:

10 SUSCRIPCION Y EJECUCION DEL CONTRATO

10.6. A solicitud del contratista, procederé la ampliacion del plazo de ejecucidn de la prestacion por atrasos o
paralizaciones no imputables & &l o por caso fortuito o fuerza mayor. Asimismo, se ampliara el plazo
como consecuencia de fa autorizacion de prestaciones adicionales que afecten el plazo de gjecucion.

Ei contratista debera solicitar la ampliacion dentro de los siete (7) dias de finalizado el hecho generador
del afraso o paralizacién. PETROPERU se pronunciaré sobre dicha solicitud en idéntico plazo,
computado desde su presentacion. De no existir pronunciamiento expreso, se tendra por aprobada la
solicitud de! contratista.

Las ampliaciones de plazo, tratandose de contratos para la prestacion de servicios o ejecucion de obras,
darén lugar al pago de los costos directos y gastos generales. También se reconocera fa utilidad
respectiva, de ser el casc.

10.10. En caso de retraso injustificado en la ejecucion de las prestaciones objeto del contrato, PETROPERU
aplicara al contratista una penalidad por mora por cada dia de afraso, hasta por un monto méaximo
equivalente al 10% del monto contractual, incluyendo los adicionales y/o reducciones, o de ser el caso,
del item, tramo, etapa o lote qus debi6 efecutarse o de la prestacion parcial en el caso de ejecucion
peribdica. Esta penalidad ser deducida ds los pagos a cuenta, del pago final 0 en la liquidacion final,
0 Si fuese necesario se cobraré del monto resultante de la ejecucion de las garantias de fiel cumplimiento.

En todos los casos la penalidad se aplicaré automaticamente y se calculara de acuerdo a la siguiente
formula:
Penalidad diaria = (0.10 x Monto) / (F x plazo en dias)

Donde F tendra los siguientes valores:

()

= Para plazos mayores a sesenia (60) dias.
- Para bienes y servicios: F=025
- Para obras: F=015

b

o Bases Técnicas Integradas “EPC de Nuevo Terminal de llo” de 18 de abril de 2016, del
Proceso de Competencia Mayor n.> CMA-PROC-1-2016-OFP / PETROPERU-1, sefialan lo
siguiente:

——
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1

)
9. ADICIONALES Y AMPLIACIONES DE PLAZO

()
Las ampliaciones de plazo s6lo procederan cuando afecten la ruta critica del contrato, y darén lugar al
pago de los costos directos y gastos generales. Asimismo, sélo daran reconocimiento a la utilidad
respectiva, cuando sean consecuencia de prestaciones adicionales. Ei procedimiento para tramitar
solicitudes de ampliaciones de plazo se regulara segun el numeral 10.6 del Reglamento de Conrataciones
de PETROPERU.

(...)

20. PENALIDADES
a. PENALIDAD POR MORA )
En caso de retraso injustificado en la ejecucion de las prestaciones objeto del contrato, PETROPERU
aplicaré al Contratista EPC una penalidad por mora por cada dia de airaso, hasta un monto maximo
equivalente al 10% del monto contractual, de conformidad con lo establecido en el numeral 10.10 del
Reglamento de Confrataciones de PETROPERU.

()"

Acuerdo de Directorio n.° 117-2018-PP de 20 de diciembre de 2018, mediante el cual se
establecio:

n(. y )

1. Designar al Equipo de Trabajo que se encargara de negociar las mejores alfernativas de solucion a fin de dar
continuidad a la ejecucién del Proyecto del Nuevo Terminal llo, ef cual se encontrara integrado por el Gerente
General, el Gerente Cadena de Suministra y el Gerente Corporativo Legal de PE TROPERU §.A., informando
al Directorio el resuftado de dichas negociaciones.

2. Encargar a la Gerencia General poner en conocimiento de los integrantes del mencionado Equipo de Trabajo
el presente Acuerdo de Directorio y organizar las funciones que cumplird cada uno de gllos

(f:'ll. subrayado es agregado)

o Procedimiento PA1-ADM-251 “Administracién de Contratos de Bienes y Servicios”,
aprobados el 5 de mayo de 2014 y difundidos mediante la Circular n.® 1147-2014 de 7 de
mayo de 2014, que establece:

"

Hl. ALCANCE Y RESPONSABILIDAD ,
Todas las dependencias y 6rganos de PETROPERU que administran los contratos de bienes y servicios

derivados de los procesos de contratacion sujefos al Reglamento.

La responsabilidad recae en las personas de cada dependencia de la empresa encargadas de aplicar ef
presente procedimiento.

V. DEFINICIONES
Administrador del contrato: Persona designada para la supervision directa de contrato, por la
Dependencia encargada de la Administracion del mismo.

Para el caso de servicios, la administracion de los contratos esté a cargo del Originador o dependencia
designada para tal efecto.

()

V. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO
Nota: Todas estas actividades son realizadas por el Administrador del Contrato.

()
C. AMPLIACION DEL PLAZO
1. Recibe y evaltia ias solicitudes de ampliacion de plazo presentadas por el Contratista.
2. En el caso de bienes, si las solicitudes de ampliacion de plazo son presentadas por el Originador, éste
debera emitir un Informe Técnico aprobado segun el Cuadro de Niveles de Aprobacién de
Contrataciones vigente.

=rree— ———————————————— —_——————————————————
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3. Acepta o rechaza la solicitud con el debido sustento.

4, Comunica por escrito al Contratista la aceptacion o no aceptacion de la ampliacién del plazo solicitado,
de ser el caso,

5. Solicita al Contratista la ampliacion de la vigencia de las garantias y sequros que haya presentado hasta
la facha de la tltima prestacién. En caso sea Consorcio, verifica y, de ser el caso, solicita la renovacion
del Contrato de Consorcio hasta la fecha de ampliacion del Contrato, el mismo que debera ser
presentado antes de la aceptacion del nuevo plazo.

6. Registra en el Expediente del contrato o Cuaderno de Servicio todo lo actuado al respecto.

7. Informa a la Dependencia Ejecutora el nuevo plazo del contrato para su registro en el Modulo del
Sistema Logistico y en el SEACE. Cuando la Dependencia Ejecutora esté a cargo de la
administracion del contrato, informa el nuevo plazo al Originador para la recepcién de los bienes.

()

e Cuadro de Niveles de Aprobacién de Adquisiciones y Contratacion de Bienes,
Servicios y Obras, difundido mediante Circular n.® LOGI-NC-0092-2015 de 20 de enero de
2015.

NbITAS COMPLEMENTARIAS AL CUADRO DE NIVELES DE APROBACION DE CONTRATACIONES DE
PETROPERU S.A

(...)

SUSCRIPCION DEL CONTRATO Y EJECUCION CONTRACTUAL

()

21} Ampliaciones del plazo contractual: Las que se originen como consecuencia de la aprobacion de
adicionales, no requiere tramite de aprobacion. Las que se originen por afrasos o paralizaciones no
imputables al Contratista, 0 por caso fortuito o fuerza mayor, que irrogue pagos de los costos directos y/o
gastos generales, serén aprobados por ¢l nivel V de la dependencia encargada de la administracion del
conirato, Para el caso de bienes, si fa ampliacién del piazo es consecuancia de un pedido del Originador,
este debera emitir su informe Técnico, aprobado por el nivel V. El nivel VI de la dependencia encargada de
la administracion del contrato,_ aprobara las ampliaciones de plazo que no irroguen pages de fos costos
directos y/o gastos generales.

.
El subrayado es agregado)

Esta extension de plazo, se acordé sin contar con el sustento técnico y sin observar lo establecido
en el numeral 10.6 del Reglamento; ni el numeral 9 de las Bases Técnicas Integradas que forman
parte del Contrato EPC, ni el Procedimiento Interno de Administracion de Contratos de Bienes y
Servicios, que regulan expresamente las condiciones y procedimientos para la aprobacion de
ampliaciones de plazo; debido a que el Equipo de Trabajo considerd que la extension de plazo
estaba condicionado a la emision del dictamen del Consultor Experto contratado y por tanto, el
Acuerdo suscrito no generaba efectos contractuales definitivos; por el contrario permitia continuar
con la ejecucién del proyecto, y se evitaba que la Entidad resuelva el contrato por causas
imputables al contratista.

La situacion expuesta ocasiond un perjuicio econémico de S/ 13 745 085,00 (trece miliones
setecientos cuarenta y cinco mil ochenta y cinco y 00/100 soles) que corresponden al importe de
penalidad por mora, determinada y reclamada por la Entidad, tipificada en el numeral 10.10 del
Reglamento de Contrataciones de Petroleos del Per( - Petroper( S.A., que no pudo ser aplicada
al Contratista pese a los incumplimientos injustificados en los que incurrio el Contratista durante la
prestacion de! servicio.

Comentarios de las personas comprendidas en los hechos observados

Las personas comprendidas en los hechos observados presentaron sus comentarios o
aclaraciones, conforme se detalla en el Apéndice n.® 122 del presente informe.

Auditoria de Cumplimiento a Petroleos del Perd — Petroperl S.A.
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Se precisa que la sefiora Carmen Magaly Beltran Vargas no remitid sus comentarios o
aclaraciones a la Desviacion de Cumplimiento.

Evaluacion de los comentarios o aclaraciones de las personas comprendidas en los hechos

Se ha efectuado la evaluacion de los comentarios o aclaraciones, concluyendo que no se
desvirtian los hechos notificados en la Desviacion de Cumplimiento. La referida evaluacion, y la
cédula de comunicacion y la notificacion, forman parte del Apéndice n.® 122 del Informe de
Auditoria. A continuacion, se detalla las personas comprendidas en los hechos:

» Esteban Mario Bertarelli Bustamante, identificado con D.N.I.-4, gerente General,
durante el periodo de gestion del 8 de mayo de 2018 al 10 de marzo de 2019%, y miembro del
_Equipo de Trabajo designado mediante Acuerdo de Directorio n.” 117-2018-PP de 20 de
" diciembre de 2018, a quien se le notificd la Desviacion de Cumplimiento y la Cédula de
y  Nofificacion n.© 008-2025-CG/OCI-AC-0084, mediante Cédula de Notificacion Electronica n.®
Wy 000000015-2025-CG/0084-02-01 de 9 de julio de 2025, segin se acredita en el Cargo de
Notificacion de la misma fecha; quien presenté sus comentarios o aclaraciones mediante Carta
EBB-0002-2025/FEL de 23 de julio de 2025, remitido por mesa de partes con registro CRE-
OFP-11525-2025

Como resultado de la evaluacion de sus comentarios o aclaraciones, se confirma la
participacion en los hechos comunicados en la desviacién de cumplimiento, quedando
acreditada la relacién causal entre la fuente de responsabilidad y el efecto causado, al
evidenciarse que el sefior Esteban Mario Bertarelli Bustamante, en su calidad de gerente
General de PETROPERU, durante el periodo de gestion del 8 de mayo de 2018 al 10 de marzo
de 2019; y miembro del Equipo de Trabajo designado mediante Acuerdo de Directorio n.* 117-
2018-PP de 20 de diciembre de 2018, incumplié sus funciones asignadas al no actuar con la
debida diligencia a fin de garantizar el cumplimiento de las funciones inherentes al puesto, y al
mandato del Directorio, comao era el “negociar las mejores alternativas de solucion a fin de dar continuidad
a la ejecucion del Proyecto del Nuevo Terminal llo” toda vez que estuvo a cargo de la elaboracion y
firma del Acuerdo de 20 de diciembre de 2018 con el Contratista Felguera |.H.I S.A., mediante
el cual se extendié hasta el 25 de marzo de 2020 el plazo de ejecucion del Contrato n.°
4100004802 "Contratacion del Servicio EPC del Nuevo Terminal llo", suscrito el 1 de agosto
de 2016; ello sin contar con el sustento técnico y sin observar el encargo dispuesto por el
Directorio de PETROPERU y las disposiciones que regian al referido contrato, al no efectuar
la funcién de dirigir la gestion del contrato alineado al Reglamento de Contrataciones, con un
adecuado desempefio del encargo efectuado por el Directorio y como consecuencia de ello,
no velar por el cabal cumplimiento de las normas y procedimientos establecidos por la Entidad

para cumplir con *(...) negociar las mejores alternativas de solucion a fin de dar continuidad a la ejecucién def
Proyecto del Nuevo Terminal lio, el cual se encontraré integrado por el Gerente General, ef Gerente Cadena de
Suministro y &l Gerente Corporativo Legal de PETROPERU S.A., informando al Directorio e! resultado de dichas

negociaciones.{...)": sin embargo, se elabord y suscribio un “Acuerdo” para ampliar hasta el 25 de marzo
de 2020 sin sustento, el periodo del Conlrato n.® 4100004802 "Contratacion del Servicio EPC del Nuevo Terminal

llo" suscrito el 1 de agosto de 2016, lo que imposibilitd el cobro de penalidad por mora,
ocasionando perjuicio econdmico a la Entidad por S/ 13 745 085,05 (trece millones setecientos

4% Mediante Memorando n.° GRRH-1142-2025 de 29 de mayo de 2025, la gerencia de Recursos Humanos remite informacion respecto al periodo
de gestion de diversos funcionarios, entre elios, del sefior Esteban Mario Bertarelli Bustamante, mencionando que del 8 de mayo del 2018 al 10
de marzo de 2019, se desempefid como gerente General, y se adjunta la Circular de Organizacion GCRH-STAL-371-2018 de 7 de mayo de
2018, mediante el cual la gerencia Corporativa Recursos Humanos comunica que mediante Acuerdo de Directorio n.* 023-2018-PP del 7 de
mayo de 2018, se aprobo nombrar al sefor Esteban Mario Bertarelli Bustamante, en el puesto de gerente General, a partir del 8 de mayo de
2018. Asimismo, segun Carta de 8 de marzo de 2019, remitida a la Superintendencia del Mercado de Valores, se comunica que la Junta General
de Accionistas en Sesién Universal de 8 de marzo de 2019, designd al sefior Esteban Mario Bertarelli Bustamante como Presidente del Directorio
(i) a partir del 11 de marzo de 2019.

== — =
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cuarenta y cinco mil ochenta y cinco y 05/100 soles).

En tal sentido, ha quedado evidenciado el deber incumplido, Esteban Mario Bertarelli
Gonzales, en su calidad de gerente General, y miembro del Equipo de Trabajo designado
mediante Acuerdo de Directorio n.* 117-2018-PP de 20 de diciembre de 2018, transgredio el
articulo sexagésimo quinto del Estatuto Social de Petroleos del Pert - PETROPERU SA,,

aprobado por la Junta General de Accionistas de 18 de octubre de 2010 (Apéndice n.° 124),

en su literal a) y w) que establece: “Ejecutar ias decisiones de fa Junta General de Accionistas y del
Directorio™: y “Realizar las demés funciones que le encomiende el Directorio y las que segun o dispuesto en la Ley
General de Sociedades cerresponda al Gerente General',

Asimismo, trasgredid la funcion a) del articulo 11 establecidas en el Reglamento de
Organizacion y Funciones de Petréleos del Per - PETROPERU SA, aprobado por Acuerdo
de Directorio n.° 121-2017-PP de 27 de noviembre de 2017 {Apéndice n.° 124); toda vez que
conforme al articulo 10 de dicho instrumento de gestion, establece que: “Ei Gerente General s
mandatario de! Directorio y dirige, coordina y contrala la accion de los demés érganos de PETROPERU, en armonia
con los estatutos, la mision, vision y demas disposiciones legales vigentes (...)", Y por tanto, obligado a
cumplir lo siguiente: “Son funciones de la Gerencia General de acuerdo con el articulo 65° del Estatuto Social’;
“a. Ejecutar las decisiones de la Junta General de Accionistas y del Directorio”.

También la conducta del funcionario participe trasgredio la funcion n.® 1 de la Gerencia General
establecida en el Manual de Organizacion y Funciones de PETROPERU S.A. con Codlgo
MANA1-019, aprobado por la Gerencia General el 4 de diciembre de 2018 (Apéndice n.° 124),

que establece como objetivo del cargo, el siguiente: *Dirige, coordina y contrela la accion de los demés
érganos de PETROPERLU, en armonia con los estatutos, la misién, vision y demés disposiciones legeles vigentes.
Representa a la Empresa ante los poderes del Estado y las instifuciones nacionales y extranjeras, podra delegar

las facultades y atribuciones que no sean privativas de su cargo.”, ¥, como funcion 1: “Ejecutar las decisiones
de la Junta General de Accionistas y def Directorio”.

En ese sentido, el sefior Esteban Mario Bertarelli Gonzales, en su calidad de gerente General,
estando obligado a ejecutar la decision del Directorio de acuerdo con los términos expresados
en el citado mandato, y en concordancia con las disposiciones y procedimientos establecidos
por la Entidad, debio ejecutar la decision del Directorio sin transgredir las bases tecnicas ni el
Reglamento de Contrataciones de PETROPERU S.A. y procedlmlentos respectivos aplicables
para sustentar una ampliacion de plazo sin causar un presunto perjuicio a los intereses de la
empresa como el evidenciado.

En esa linea, el funcionario participe incumplié la mision previstas en la Descripcion de Puesto
“Gerente General’, aprobada por el Directorio mediante Acuerdo de Directorio n.® 026-2017-
PP de 27 de marzo de 2017, vigente desde el 1 de abril de 2017 (Apéndice n.® 124), la cual

establece como propdsito del cargo: "Planificar y dirigir las actividades de PETROPERU por encargo de!
Directorio, ejecutar el plan estratégico y la politica interna de la organizacion y ejercer su representacion legai,
buscando opiimizar su_gestion bajo normas y principios de buen gaobismo corporativo que confribuya a la
rentabilidad de la Empresa v el desarrollo sostenible del pais”; asimismo, su conducta resulta incompatible
con las funciones inherentes a su cargo, previstas en la Descripcién de Puesto, entre las que
se encuentran: “1. Velar por el cumplimiento de la politica interna, procedimientos y disposiciones generales
ﬁ/ vigentes de la Empresa”, “5. Aprobar las decisiones sobre gestiones de planeamiento, cperaciones, riesgos,

administracion, finanzas, legal, talento humano, comunicaciones y gestion social, de acuerdo a los lingamientos y
normas establecidas”; "10. Desempefiar funciones complementarias no descritas anteriormente y establecidas en
el Estatuto Social de PETROPERLU aprobado por la Junta General de Accionistas”, y “11. Realizar las demés
funciones que le encomiende e! Directorio en el marco de lo dispuesto en la Ley General de Sociedades” Asi
como otras funciones del puesto como es el “Velar por el cumplimiento ds las politicas y normas de
sequridad y salud en el trabajo, gestion ambiental, Sistema Integrado de Gestion, Responsabilidad Social, Seguridad
de la Informacién Cédigo de Integridad, Codigo de Buen Gobierno Corporativo, Reglamento Interno de Trabajo y
otras Normas y Procedimientos establecidos por la Empresa’.
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Como resultado de la evaluacion de los comentarios formulados por el sefior Esteban Mario
Bertarelli Bustamante, se ha determinado que la participacion del ex funcionario de Petroper(
no ha sido desvituada y subsiste su participacion, por lo que configura presunta
responsabilidad civil.

e Guillermo Félix Bergelund Seminario, identificado con D.N.I-B, gerente Cadena de
Suministro, durante el periodo de gestion del 3 de abril de 2017 al 8 de julio de 2019%, y
miembro del Equipo de Trabajo designado mediante Acuerdo de Directorio n.® 117-2018-PP
de 20 de diciembre de 2018, a quien se le notifico la Desviacion de Cumplimiento y la Cedula
de Notificacién n.° 009-2025-CG/OCI-AC-0084, mediante Cédula de Notificacion Electronica
n.° 000000016-2025-CG/0084-02-01 de 9 de julio de 2025, seglin se acredita en el Cargo de
Notificacion de la misma fecha; quien presenté sus comentarios o aclaraciones mediante Carta
s/in de 5 de agosto de 2025, remitido por mesa de partes con registro CRE-OFP-12027-2025.

Como resultado de la evaluacién de sus comentarios o aclaraciones, se confirma la
participacion en los hechos comunicados en la desviacién de cumplimiento, quedando
acreditada la relacion causal entre la fuente de responsabilidad y el efecto causado, al
evidenciar que el sefior Guillermo Félix Bergelund Seminario, en su calidad de gerente Cadena
de Suministro de PETROPERU por el periodo de gestion del 3 de abril de 2017 al 8 de julio de
2019; y miembro del Equipo de Trabajo designado mediante Acuerdo de Directorio n.® 17-
2018-PP de 20 de diciembre de 2018, incumplié sus funciones asignadas al no actuar con la
debida diligencia a fin de garantizar el cumplimiento de las funciones inherentes al puesto,
como era el desempefiar las funciones que le sean encargadas o asignadas por la naturaleza
de su funcién dentro del marco normativo de la Entidad; y, al mandato del Directorio, como era
el “negociar las mejores alternativas de solucion a fin de dar continuidad a fa ejecucion del Proyecto del Nuevo
Terminal lio'; ello debido a que estuvo a cargo de la elaboracion y firma del Acuerdo de 20 de
diciembre de 2018 con el Contratista Felguera |.H.| S.A., mediante el cual se extendio hasta el
25 de marzo de 2020 el plazo de ejecucion del Contrato n.” 4100004802 "Contratacion del
Servicio EPC del Nuevo Terminal llo", suscrito el 1 de agosto de 2016; ello sin contar con el
sustento técnico y sin observar el encargo dispuesto por el Directorio de PETROPERU y las
disposiciones que regian al referido contrato. Situacion que imposibilitd el cobro de penalidad
por mora, ocasionando perjuicio econdmico a la Entidad por S/ 13 745 085,05 (trece millones
setecientos cuarenta y cinco mil ochenta y cinco y 05/100 soles).

En tal sentido, ha quedado evidenciado el deber incumplido, por parte de Guillermo Félix
Bergelund Seminario, gerente Cadena de Suministro, y miembro del Equipo de Trabajo
desighado mediante Acuerdo de Directorio n.° 117-2018-PP de 20 de diciembre de 2018, quien
trasgredio la funcion e) previsto en el articulo 117 del Reglamento de Organizacion y Funciones
de Petroleos del Peri — PETROPERU S.A., aprobado por Acuerdo de Directorio n.® 121-2017-
PP de 27 de noviembre de 2017 (Apéndice n.° 124), para la Gerencia de Cadena de

Suministro que establece: "Dirigir, optimizar y controlar la gestion de compra de bienes, contratos de servicios
y obras, y la elaboracion del Plan Anual de Conirataciones, consolidando, valorizando incluyende los
requerimientos de las dreas usuarias, asi como sus modificaciones, alineado al Reglamento de Conirataciones

4 Medianle Memorando n.© GRRH-1142-2025 de 29 de maya de 2025, la gerencia de Recurses Humanos remite informacien respecto al periodo de
gestion de diversos funcionarios, entre ellos, del sefior Guillermo Félix Bergelund Seminario, mencionanda que del 3 de abril de 2017 al 8 de julio
de 2019, se desempefia como gerente Cadena de Suministro, y se adjunta la Circular de Organizacion GCTH-5DES-212-2017 de 28 de marzo de
2017, mediante el cual la gerencia Corporativa Talento Humano y Transformacion, comunica que mediante Acuerdo de Directerio n.® 027-2017-
PP, han sido aprobadas las acciones de personal, efectivas a partir del 3 de abril de 2017, mencionandose al seffor Guillermo Félix Bergelund
Seminario, en el cargo de gerente Cadena de Suministro. Asimismo, mediante Gircular de Organizacion GCRH-STAL-535-2019 de 9 de julio de
2019, se hace de conocimiento que con Acuerdo de Directorio n.° 064-2019-PP del 8 de jufio de 2019, se aprueba encargar al seffor Guillenmio
Félix Bergelund Seminario, el cargo de gerente General (g), a partir del 9 de julio de 2019.

—_—— e = ——— — —
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vigente”. Asimismo, con el objetivo previsto para la Gerencia Cadena de Suministro establecida
en el Manual de Organizacion y Funciones de PETROPERU S.A. con Codigo MANA1-018,
aprobado por la Gerencia General el 4 de diciembre de 2018 (Apéndice n.° 124), que
establece: (...) Asimismo, dirigir y controfar la (...) contratacion de servicios y obras’, asi como las funciones

de la indicada gerencia que se describen a continuacion: 5. Dirigir, optimizar y controlar ia gestién de
compra de bienes, contratos de servicios y obras, y Ia elaboracion del Plan Anual de Conirataciones, consolidando,
valorizando e incluyendo los requerimientos de las &reas usuarias, asi como sus modificaciones, alineado al
Reglamento de Contrataciones vigente";y '8, Otras funciones que le asigne la Gerencia General."

Asimismo, en su calidad de Gerente Cadena de Suministro, estando obligado a ejecutar la
decision del Directorio de acuerdo con los términos expresados en el citado mandato, y en
concordancia con las disposiciones y procedimientos establecidos por la Entidad, debio
ejecutar la decision del Directorio sin transgredir las bases técnicas ni el Reglamento de
Contrataciones de PETROPERU S.A. y procedimientos respectivos aplicables para sustentar
una ampliacién de plazo sin causar un presunto perjuicio a los intereses de la empresa como
el evidenciado.

En esa linea, el funcionario participe contravino la misién prevista en la Descripcion de Puesto
“Gerente Cadena de Suministro’, aprobada por Gerencia General el 21 de diciembre de 2017
(Apéndice n.° 124), la cual establece como propdsito del cargo: *(...) Asimismo, dirigir y controlar la
(...) contrataciones de servicios y obras”. Asimismo, su conducta resulta incompatible con las
funciones inherentes a su cargo, previstas en la Descripcion de Puesto, entre las que se
encuentran: 5. Dirigir, optimizar y controlar la gestion de compra de bienes, contratos de servicios y obras, y ia
elaboracion del Plan Anual de Contrataciones, consclidando, valorizando e incluyendo los requerimientos de fas
4reas usuarias, asi como sus modificaciones, alineado al Reglamento de Contrataciones vigente', y "12.
Desempefiar otras funciones que le delegue o encargue el Gerente General ¢ le sean asignadas por la naturaleza
de su funcion”. Ello sumado a sus “Otras funciones del puesto”, como es la de: "Velar por !
cumplimiento de las y normas de seguridad y salud en el trabajo, gestion ambiental, Sistera Integrado de Gestion,
Responsabilidad Social, Sequridad de la Informacion, Cédigo de Integridad, Cddigo de Buen Gobierno Corporativo,
Reglamento Interno de Trabajo y otras Normas y Procedimientos establecidos por fa Empresa’.

Como resultado de la evaluacién de los comentarios formulados por el sefior Guillermo Félix
Bergelund Seminario, se ha determinado que la participacion del ex funcionario de Petroper(
no ha sido desvituada y subsiste su participacion, por lo que configura presunta
responsabilidad civil.

« Carmen Magaly Beltran Vargas, identificada con D.N.I.-, gerente Corporativo Legal,
durante el periodo de gestion del 8 de mayo de 2018 al 1 de marzo de 2020%, y miembro del
Equipo de Trabajo designado mediante Acuerdo de Directorio n.° 117-2018-PP de 20 de
diciembre de 2018, a quien se le notific la Desviacion de Cumplimiento y la Cédula de
Notificacion n.° 007-2025-CG/OCI-AC-0084, mediante Cédula de Nofificacion Electronica n.°
00000014-2025-CG/0084-02-01 de 9 de julio de 2025, segln se acredita en el Cargo de
Notificacion de la misma fecha; sobre lo cual no presenté comentarios o aclaraciones.

Sin embargo, quedé acreditada la relacién causal entre la fuente de responsabilidad y el
efecto causado, al evidenciarse que la sefiora Carmen Magaly Beltran Vargas, en su calidad
de gerente Corporativo Legal de PETROPERU S.A. periodo de gestién del 8 de mayo de 2018
al 1 de marzo de 2020; y miembro del Equipo de Trabajo designado mediante Acuerdo de

%0 Mediante Memorando n.° GRRH-1142-2025 de 29 de mayo de 2025, la gerencia de Recursos Humanos remite informacion respecto al periodo de
gestion de diversos funcionarios, entre ellos, de la sefiorita Carmen Magaly Beltran Vargas, mencionando que del 7 de mayo del 2018 al 20 de
marzo de 2020, se desempeiid como gerente Corporativo Legal, se precisa que del 3 de enero al 7 de mayo estuvo como gerente (e) de la gerencia
Comporalivo Legal, y se adjunta la Gircular de Organizacion GCRH-STAL-373-2018 de 7 de meyo de 2018, mediante el cual la gerencia Corporativa
Recursos Humanos comunica que mediante Acuerdo de Directorio n.® 032-2018-PP del 7 de mayo de 2018, se aprobo nombrar a la sefforita
Carmen Magaly Beltran Vargas, en el puesto de gerente Corporativo Legal, a partir del 8 de mayo de 2018,
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Directorio n.° 117-2018-PP de 20 de diciembre de 2018, quebranto la presuncion de licitud
sobre sus atribuciones e incumpli¢ sus funciones asignadas al no realizarlas con la debida
diligencia a fin de garantizar el cumplimiento de las funcicnes inherentes al puesto, como era
el desempefiar las funciones que le sean encargadas o asignadas por la naturaleza de su
funcion dentro del marco normativo de PETROPERU: y, estando al mandato del Directorio,
como era el “negociar las mejores alfernativas de solucion a fin de dar continuidad a la ejecucion del Proyecto
del Nuevo Terminal flo” ; €llo en razon a que estuvo a cargo de la elaboracion y firma del Acuerdo
de 20 de diciembre de 2018 con el Contratista Felguera |.H.I S.A., mediante el cual se extendio
el plazo de ejecucion hasta el 25 de marzo de 2020 del Contrato n.* 4100004802 "Contratacion
del Servicio EPC del Nuevo Terminal flo", suscrito el 1 de agosto de 2016; ello sin contar con
el sustento técnico y sin observar el encargo dispuesto por el Directorio de PETROPERU y las
disposiciones que regian al referido contrato; asimismo, la gerente Corporativo Legal, formalizo
el referido acuerdo mediante Acta de Conciliacion n.° 003408 de 11 de enero de 2019,
validando el referido acuerdo. Situacion que imposibilité el cobro de penalidad por mora,
ocasionando perjuicio econdmico a la Entidad por S/ 13 745 085,05 (trece millones setecientos
cuarenta y cinco mil ochenta y cinco y 05/100 soles).

Asimismo, ha quedado evidenciado el deber incumplido, por parte de la sefiora Carmen
Magaly Beltran Vargas, quien actué en calidad de gerenta Corporativo Legal, debido a su
conducta incompatible con sus funciones previstas en el articulo 17 del Reglamento de
Organizacion y Funciones de PETROPERU S.A. (Apéndice n.° 124), aprobado mediante
Acuerdo de Directorio n.° 121-2017-PP de 27 de noviembre de 2017, el cual establece como

atribuciones de la Gerencia Corporativa Legal, entre otras, las siguientes: “a. Definir la estrategia
legal de PETROPERU actuando como asesor legal y brindando asesoria en el marco regulatorio vigente para fa

actividad de PETROPERU y su cadena de suministro, incltiyendo aspectos de deracho administrativo, comercial.
socletario, tributario, laboral, constitucional, civil, comercial, libre competencia, propiedad industrial, ambiental,
publicidad, competencia desleal, mercado de valores, efc., de conformidad con el entorno fegal y politico vigente, a
fin prevenir contingencias y generar valor a las actividades del negocio™, "b. Ejercer la defensa legal en los Itigios
en sede judicial, arbitral, administrativa y tributaria, y llevar adelante las gestiones administrativas de PE TROPERU
para ef cumplimiento de! marco normativa’; “c. Participar en la negociacion, revision y/o redaccion de contratos a fin
de definir claramente las obhgacrones y derechos de las partes y proteger fos intereses de PETROPERU,
asegurando el cumplimiento del régimen de contrataciones de PETROPERU'; (...} *k. Revisar o en su caso,
modificar los proyectos de lineamientos, politicas, normas y procedimientos o actos resolutivos a ser aprobados por
la Alta Dirsceién” y , “m. Realizar olras funciones que le asigne la Gerencia General."

Asimismo, incumplié con las disposiciones reguladas en el Manual de Organizacién y
Funciones de PETROPERU S.A. con Codigo MANA1-019, versidn 2, aprobado por la Gerencia
General el 4 de diciembre de 2018 (Apéndice n.° 124), en lo que respecta al objetivo de la

unidad orgamca Gerencia Corporativa Legal: ‘Desarrolfar y dirigir la estrategia legs! de la Empresa, para
brindar asesoria legal al Presidente, Gerentes, Jefaturas y Empleados en general de PETROPERU en forma
efectiva, proactiva e integral, con el objetivo de proteger y agregar valor a las actividades estratégicas de la Empresa,
implementar una cultura de prevencion de contingencias y confiictos, administrando fos riesgos legales y litigios de
manera eficiente, asi como asegurar el cumplimiento del marco normativo vigents en las actividades y operaciones

de PETROPERU". De igual manera, contravino las funciones de la indicada unidad organica, que

se detallan a continuacion: “1. Definir la estrategia lega! de PETROPERU actuando como asesor legal y

brindando asesoria en el marco regufatorio vigente para la actividad de PETROPERU y su cadena de suministro,

incluyendo aspectos de derecho administrativo, comercial. societario, tributario, laboral, constitucional, civil

/ comercial, libre competencia, propiedad industrial, ambiental, publicidad, competencia desleal, mercado de valores,
{ efc., de conformidad con el enforno legal y politico vigente, a fin prevenir contingencias y generar valor a las
actividadss dsl negacio”. “2. Ejercer la defensa legal en los litigios en sede judicial, arbitral, administrativa y tributaria,

y lisvar adelante las gestiones administrativas de PETROPERU para el cumplimiento de! marco normativo’. *3.

Participar en la negociacion, revision y/c redaccion de contratos a fin de definir claramente las obligaciones y

derechos de ias partes y proteger los intereses de PETROPERU, asegurando el cumplimiento del régimen de

contrataciones de PETROPERU' (...) Y “13. Realizar otras funciones que le asigne la Gerencia General".
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También contravino la mision prevista en la Descripcion de Puesto — Gerente Corporativo
Legal", aprobado por la Gerencia General y vigente desde el 01 de abril de 2017 (Apéndice

n.° 124), la cual establece como propésito del cargo: *Desarrolier y dirigir la estrategia legal de la
Empresa, para brindar asesoria legal al Presidente, Gerentes, Jefaturas y Empleados en general de PE TROPERU
en forma efectiva, proactiva e integral, con el objetivo de proteger y agreger valor a las actividades estratégicas de
la Empresa, implementar una cultura de prevencion de contingencias y conflictos, administrando los riesgos legales
y litigios de mansra eficiente, asi como asegurar el cumplimiento del marco normativo vigente en fas actividades y

operaciones de PETROPERU". Asimismo, infringio las funciones inherentes a su cargo: *1. Definir la
esirategia legal de PETROPERU actuando como asesor legal y brindando asesoria en el marco requfatorio vigente
para la actividad de PETROPERU y su cadena de suministro, incluyendo aspectos de derecho administrativo,
comercial. societario, tributario, laboral, constitucional, civil, comercial, libre competencia, propiedad industrial,
ambiental, publicidad, competencia desleal, mercado de valores, efc., de conformidad con el entorno legal y politico
vigents, a fin prevenir contingencias y generar valor a las actividades del negocio.; 2. Ejercer la defensa legal en los
litigios en sede judicial, arbitral, administrativa y tributaria, y llevar adelante les gestiones administrativas de
PETROPERLU para el cumplimiento del marca normativa.; 3. Participar en la negociacién, revision y/o redaccion de
contratos a fin de definir claramente las obligaciones y derechos de las partes y proteger fos infereses de

PETROPERU, asegurando el cumplimiento del régimen de contrataciones de PETROPERU.; (...) Y , "13. Realizar
ofras funciones que le asigne la Gerencia General"; asi como su perfil de puesto relacionada con los
encargos o funciones que le delegue su jefe inmediato en linea con el reporte jerarquico, como
es la Gerencia General; y en su condicion de miembro del Equipo de Trabajo mediante Acuerdo
de Directorio n.° 117-2018-PP {Apéndice n.° 6) con el proveido “Conoc. SECR"y *Accion
GSUM', registrado en el citado Acuerdo a fin de llevar a cabo el numeral 1 del mismo, encargo
que debid ejecutar en concordancia con las disposiciones y normas de PETROPERU.

Al no haber recibido los comentarios o aclaraciones por parte de la sefiora Carmen Magaly
Beltran Vargas, se ha determinado que el hecho comunicado en la desviacion de cumplimiento
no ha sido desvirtuado y configura presunta responsabilidad civil.

LAS BASES TECNICAS Y LAS BASES TECNICAS INTEGRADAS NO CONSIDERARON QUE
LA HABILITACION PORTUARIA FACULTA INICIAR LA EJECUCION DE OBRAS POR TODA
EL AREA (MAR Y TIERRA), DEL PROYECTO -TERMINAL PORTUARIO; ADEMAS, LA
DILACION EN LA EJECUCION DEL CONTRATO N° 4100004802 “CONTRATACION DEL
SERVICIO EPC DEL NUEVO TERMINAL ILO”, ADVERTIDA POR LA SUPERVISION Y, LAS
OBSERVACIONES AL EXPEDIENTE DE SOLICITUD DE HABILITACION PORTUARIA ANTE
LA AUTORIDAD PORTUARIA NACIONAL, AFECTARON LOS PLAZOS CONTRACTUALES,
OCASIONANDO UNA CONTROVERSIA QUE DETERMINO LA RESPONSABILIDAD DE LA
ENTIDAD Y EL PAGO AL CONTRATISTA DE S/ 12 762 891,82, GENERANDO PERJUICIO
ECONOMICO A LA ENTIDAD.

Las Bases Técnicas del Proceso por Competencia Mayor n.° CMA-0001-2016-
OFP/PETROPERU, destinado a la contratacion del Servicio EPC del Nuevo Terminal llo,
establecieron hitos minimos que debian ser considerados por el Contratista, entre ellos el hito “Fin
de Ingenieria de detalle suficiente” que era necesario para “tramitar permisos, realizar compras importantes
e iniciar la construccion”, precisando que ‘incluye aprobacion de Supervisién”. Asimismo, que el hito “Inicio
del movimiento de tierras” *

10 es necesario tener la ingenieria de detalle suficiente aprobada” y que ‘se pueden
iniciar estos trabajos & cuenta y riesgo del Contratista EPC”, Sobre este punto, en el marco de la etapa de
“Absolucion de Consultas”, los miembros del Organo Ad Hoc, en coordinacion con los funcionarios
del originador, procedieron a responder las consultas formuladas, referidas a la “Ingenieria de
Detalle Suficiente” y al “Inicio del movimiento de tierras”, dejando constancia expresa de que los
trabajos en campo debian ejecutarse “con fa aprobacion de los entregables establecidos en la ingenieria de
Detalle Suficiente™ Sin embargo, esta precision no fue incorporada en las Bases Técnicas Integradas,
manteniendo las Bases Técnicas sin introducir precisiones vinculadas a la habilitacion portuaria.
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En consecuencia, ni las Bases Técnicas, la absolucion de consultas ni las Bases Integradas
precisaron de manera expresa si el Otorgamiento de la Habilitacion Portuaria ante la Autoridad
Portuaria Nacional constituia un requisito aplicable para la ejecucion de los trabajos para zonas
acudticas y terrestres, de conformidad con el numeral 35.1 del articulo 35° del Reglamento de la
Ley del Sistema Portuario Nacional, aprobado con Decreto Supremo n.® 003-2004-MTC y
modificatorias, el cual estipula que, la habilitacion Portuaria faculta al administrado la construccion,
ampliacion o modificacién de la infraestructura de un terminal portuario, dentro del area
previamente autorizada, por tanto, el hito “inicio de movimiento de tierras” estaba supeditado a la
obtencion de la citada habilitacion. Esta falta de definicion generd incertidumbre respecto a la
secuencia de autorizaciones necesarias para el inicio de determinadas actividades en campo y dio
lugar a una controversia.

Por otro lado, durante la ejecucion del servicio, la Supervision advirtié incumplimientos en la
ejecucion de los hitos establecidos en el “Cronograma de Ejecucién del Proyecto”, y el lento avance
en la ejecucion de la Ingenieria de Detalle; asimismo, el expediente presentado por la Entidad, el
30 de enero de 2017, para la "Obtencién de la Habilitacion Portuaria” ante la Autoridad Portuaria
Nacional, tuvo varias observaciones cuyas subsanaciones permitié obtener la citada Habilitacion
recién el 10 de octubre de 2017, es decir, desples de 252 dias calendario.

Estas situaciones generaron retrasos en la ejecucion del servicio, y que el Contratista solicitara
una extension de plazo por 448 dias, concediendo la Entidad solo 61 dias, lo que conllevé al inicio
de una controversia ante la Camara de Comercio de Lima, y la intervecién de un consultor experto,
la cual determind responsabilidad de la Entidad y el pago de S/ 12 762 891,82 al Contratista,
generandose un perjuicio economico a la Entidad.

Estos hechos contravienen lo estipulado en el numeral 11 de las Bases Administrativas; literal b)
del numeral 2 del Anexo 2 del Reglamento de Contrataciones de Petroper(i S.A., Manual de
Contrataciones - Reglamento Interno de Organos AD — HOC (MAC-009) version 2; numeral 6.2
del literal 6 y Anexo 7 del Anexo G “Informe Técnico CSL-142000-1-GE-IT-09" del “Informe Técnico
CSL-142000-1-GE-IT-01" de los Términos de referencia, y de los articulos 4, 6, 15, 29, 31y 33 de
las Bases Técnicas Integradas; asi como, lo dispuesto en el numeral 35.1 del articulo 35°, y de los
articulos 36° y 37° del Reglamento de la Ley del Sistema Portuario Nacional, aprobado con
Decreto Supremo n.° 003-2004-MTC y modificatorias, concordante con el Decreto Supremo n.°
016-2005-MTC, que aprueba el Texto Unico de Procedimientos Administrativos de la Autoridad
Portuaria Nacional; asi como los numerales IV y V del Procedimiento de Administracion de
Contratos de Bienes y Servicios de Petroper( S.A. (PA1-ADM-251) version 5.

Los hechos se detallan a continuacion:

3.1 Las Bases Técnicas no consideraron que la Habilitacion Portuaria faculta iniciar la
ejecucion de obras por toda el area (mar y tierra), por tratarse de un proyecto referido
a un Terminal Portuario, que constituye una Unidad Funcional Operativa. Dicha
omisién no fue subsanada durante la etapa de integracion de Bases Técnicas, pese a
que en la etapa de consultas y observaciones se habian formulado precisiones sobre
'y el particular.

/)/ 31.1 Las Bases Técnicas “EPC del Nuevo Terminal llo” fueron aprobadas sin
contemplar que la Habilitacion Portuaria constituye requisito previo para el
inicio de obras en mar y tierra del terminal portuario, conforme al numeral 35.1
del articulo 35 del Reglamento de la Ley del Sistema Portuario Nacional.

e — === —
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Con memorando n.° INGE-DC-770-2015 de 16 de diciembre de 2015 (Apéndice n.®
60), el sefior Roberto Eduardo Camino Oyarce en su condicion de jefe de la Unidad
Disefio y Construccion del Departamento de Ingenieria, remitié a la Unidad Técnica
del Departamento de Logistica, la SOLPED n.° 1000020303 a fin de que se gestione
el proceso de contratacion correspondiente al “Servicio EPC del Nuevo Terminal ilo”.
En respuesta, la Unidad Técnica del Departamento Logistica mediante memorando
n.° LOGI-UT-3320-2015 de 17 de diciembre de 2015 (Apéndice n.° 61), formuld
diversas observaciones, entre las cuales se destaca la siguiente:

Il(‘ , )

De conformidad con fa Nota Complementaria N° 11 al Cuadro de Niveles de Aprobacion de
Contrastaciones de Petroperti S.A., las Bases Técnicas deben ser suscritas hoja por hoja por el
nivel que las aprueba (Gerente de Planeamiento Corporativo).

()

Se solicita que designen a las personas que formaran parte del Organo Ad-Hoc, considerando io
dispuesto en las Circulares N° LOGI-NC-0864-2015 y LOGI-NC-0864-2915

Asimismo indicar si su representante estara en calidad de especialista o si posee conocimientos
técnicos en la contratacion, debiendo indicar ademés cual es fa especialidad de dicho personal o
cuales son los conocimientos técnicos que posee, segun corresponda.

()"

En ese sentido, mediante memorando n.° INGE-DC-780-2015 de 22 de diciembre de
2015 (Apéndice n.° 62), el sefior Roberto Eduardo Camino Oyarce, en su condicion
de jefe de la Unidad Disefio y Construccion del Departamento Ingenieria, remitio
comunicacion a la Unidad Técnica del Departamento Logistica, con la cual dio
cumplimiento a la subsanacion de las observaciones formuladas. En dicho documento
sefiald, entre otros aspectos, que las Bases Técnicas se encontraban suscritas hoja
por hoja por el nivel que correspondia aprobarlas, y que las personas propuestas para
integrar el Organo Ad Hoc son el sefior Héctor Eduardo Quinto Huisa, en calidad de
titular, y el sefior Félix Bayona Querevalt, como suplente; ambos ingenieros fitulados,
con las especialidades de Ingenieria Mecanica-Eléctrica e Ingenieria Mecanica,
respectivamente.

Luego, mediante Resolucion de la Gerencia del Departamento de Logistica n.* LOGI-
0042-2015-PP de 24 de diciembre de 2015 (Apéndice n.° 63), se designaron los
miembros titulares y suplentes del Organo Ad Hoc responsable de la conduccion del
proceso por competencia mayor, conforme al siguiente detalle:

Cuadro n.° 21
Descripcion de miembros del Organo Ad Hoc
Cargo Titulares Suplentes
Presidente Carlo A. Ortega Chihuan Augusto Garland Ghio
Representante del Originador (Especialistas | Héctor Eduarde Quinto Huisa | Félix Bayona Querevalu
o con conocimientos técnicos en el objeto de
la contratacién)
Representantes de la Dependencia Ejecutora | Sheilla Paola Castro Ausejo | Maria Lillian Bustios Delgado
Fuente: Resolucion de Gerencia Departamente Logistica n.” LOGI-0042-2015-PP de 24 de diciembre de 2015.

En relacion con las Bases Técnicas, se tiene que la Revision D, de fecha 29 de agosto
de 2015 (Apéndice n.° 64), fue preparada por el sefior Héctor Eduardo Quinto Huisa
y aprobada por el sefior Gerente de Planeamiento Corporativo, quien tenia el nivel de
aprobacion correspondiente. Dichas bases, ademas, contaron con las visaciones de
los sefiores Jorge Abel Toledo Ocampo Urefia, gerente Departamento Ingenieria,
Roberto Eduardo Camino Oyarce, jefe de Unidad Disefio y Construccion, y Hector
Eduardo Quinto Huisa, Supervisor Disefio y Construccion, todos funcionarios del

e e e —
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Departamento de Ingenieria adscrita en ese entonces a la Gerencia Planeamiento
Corporativo, en cada hoja del documento.

Al respecto, el Anexo 1 “Lineamientos Generales para la Elaboracion de Bases” del
Reglamento {(Apéndice n.° 39) aprobado con la Resolucion n.® 523-2009-OSCE/PRE
de 11 de diciembre de 2009, y modificado con la Resolucion n.° 033-2015-OSCE/PRE
de 30 de enero de 2015, establece expresamente que:

"

)
GENERALIDADES

1, Las Bases serdn aprobadas, de acuerdo al Cuadro de Niveles de Aprobacion de Contrafaciones
vigente, dentro de la linea funcional de la dependencia Ejecutora encargada del proceso para el
caso de los procesos por cornpetencia menor y por el nivel que designo al Organo Ad-Hoc, en
ol caso de los procescs por competencia mavor, Estén conformadas por las Bases
Administrativas y Bases Técnicas. (....)

2. Las Bases deben cumplir con el presente Reglamento, asl como con la normativa legal vigente
que le sea aplicable, e inciuir disposiciones que fomenten la competencia entre los postores.

('E;:'i subrayado es agregado)

Asimismo, en el rubro Definiciones de los citados Lineamientos (Apéndice n.® 39), se
precisa que las Bases Técnicas constituyen:

W

o)
DEFINICIONES
13. Bases del proceso

Estan conformadas por las Bases Administrativas y Bases Técnicas, y se constituyen en las reglas

del proceso de adquisicion o confratacion. Serén aprobadas de acuerdo al Cuadro de Niveles de

Aprobacién de Contrataciones vigente,

a) Bases Administrativas
Las Bases Administrativas son el documento que contiene el procedimiento, exigencias
formeles, condiciones generales, melodologia de evaluacion y calificacién, y proforma de
contrato, segin corresponda a la madalidad que se convoque, que se aplicardn en las
conlrataciones que realiza PETROPERU y que obligan fanto a la Entidad como a sus
proveedores.

b) Bases Técnicas
Es el conjunto de Requerimientos Técnicos Minimos, que incluye tomo minimo las
Especificaciones Téenicas, Términos de Referencia, Expediente Técnico e Insertos Técnicos
(Slips, para el caso de contrataciones de sequros), segtin corresponda, aprobados por el

Originador, que definen cabal e inteqramente su requarimiento y que se encuentran incluidos
en el Expediente de Contratacion.

()
(El subrayado es agregado)

En consecuencia, las Bases Técnicas, al constituir el conjunto de requerimientos
minimos que determinan con precision el objeto de la contratacion, deben ser
necesariamente aprobadas por el Originador, en el nivel que corresponda seg(n el
Cuadro de Niveles de Aprobacion de Contrataciones vigente. Dichas bases deben
contener las especificaciones técnicas que seran de obligatorio cumplimiento por
parte del contratista, constituyéndose en las reglas técnicas esenciales del proceso y
del contrato.

Posteriomente, mediante Resolucion Gerencia de Departamento Logistica n.” LOGI-
0003-2016-PP de 21 de enero de 2016 (Apéndice n.° 65), se reconformé el Organo

Auditoria de Cumplimiento a Petrdleos del Perd — Petroper( S.A.
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Ad-Hoc quedando designadas las siguientes personas:
Cuadro n.° 22
Reconformacién del Organo Ad Hoc
Cargo Titulares Suplentes
Presidente Sheilla  Paola  Castro | Alan Flores Cisneros
Ausejo
Representante del Originador | Héctor Eduardo Quinto | Félix Bayona Querevall

(Especialistas o con conocimientos | Huisa
técnicos en el objeto de la contratacién)
Representantes de I[a Dependencia | Maria Lillian  Bustios | Taty Mori Manuyama
Ejecutora Delgado
Fuente: Resolucion de Gerencla Departamento Logistica n.° LOGI-0003-2016-PP de & de enero de 2016.

En el Acta de Sesion del Organo Ad Hoc de fecha 22 de enero de 2016 (Apéndice
n.° 66), integrada por Sheilla Paola Castro Ausejo (Presidenta), Héctor Eduardo
Quinto Huisa (Representante del Originador) y Maria Lillian Bustios Delgado
(Representante de la Dependencia Ejecutora), se dejo constancia de lo siguiente:

()

Desarroflo de fa reunién

o La Sra. Bustos luego de revisar las Bases Administrativas, manifesté que contienen la
informacion relevante y necesaria para que las empresas inferesadas puedan presentarse al
proceso de contratacion, respecto a las Bases Técnicas, no se pronuncié considerando que
el colegiado es multidisciplinario y esté integrado por un especialista, Sr. Hector Quinto, quien
cuenta con los conceimientos técnicos en ef objeto de fa contratacion.

(.}

s Para proceder con los tramites correspondientes a la convocatoria del proceso, se procedera
a elaborar una hoja de modalidad, para tal efecto, es necesario que el Originador actualice en
la SOLPED, respecto al PAC-2016.

Acugrdos Tomados

e Se encarga al Sr. Hecior Quinte, coordinar con el Originador la_rodificacion de ‘la
SOLPED100020303, con la actualizacion del PAC 2016.

e Posteriormente la sefiora Lillian Bustios, elaborara la hoja de modalidad, por lo que se requiere
necesariamente la actualizacion de fa SOLPED, para ingresar la informacion en ef SRM,

e Preparar el memorando solicitando la aprobacion de Bases a la Gerencia Departamento
Logistica.

e Aprobadas las Bases se elaborard el cronograma del proceso, teniendo comp bas los plazos
estipulados en el Reglamento de Contrataciones de PETROPERU. v considerando la
gspecializacion y complefidad def procese.

()

En ese marco, el 25 de enero de 2016 se presenté ante la Unidad Técnica del
Departamento de Logistica, la Solicitud de Pedido Ser/Obr n.° 1000020303
(Apéndice n.° 67), vinculada a la Instalacion y Operacion del Nuevo Terminal llo.
Dicha solicitud fue gestionada por los sefiores Héctor Eduardo Quinto Huisa,
Supervisor Disefio y Construccion, Roberto Eduardo Camino, jefe Unidad Disefio y
Construccion y Jorge Abel Toledo Ocampo Urefia, gerente del Departamento
Ingenierfa, y contd con la autorizacion del sefior Gerente interino de Planeamiento
Corporativo.

Asimismo, mediante memorando n.° OAH-CMA-EPCILO/0002 de 25 de enero de
2016 (Apéndice n.° 68), la sefiora Sheilla Paola Castro Ausejo, en su calidad de
presidenta del Organo Ad-Hoc, solicitd a la Gerencia Departamento Logistica, la
aprobacion de las Bases del Proceso de Competencia Mayor n.° CMA-001-2016-

Auditoria de Cumplimiento a Petréleos del Pert — Petroperd S.A.
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OFP/PP “Contratacion del servicio EPC del Nuevo Terminal lio”. En dicho documento
se preciso que las Bases Administrativas, elaboradas por el Organo Ad Hoc, contaban
con la conformidad del Departamento Legal, mientras que las Bases Técnicas habian
sido aprobadas y visadas, hoja por hoja, por el nivel competente del Qriginador,
Unidad Disefio y Construccion del Departamento Ingenieria adscrito a la Gerencia de
Planeamiento Corporativo.

Posteriormente, en el Acta de Sesion del Organo Ad Hoc de 27 de enero de 2016
(Apéndice n.° 69), ademas de los informes presentados, se dejo constancia de lo
siguiente:

1(...)

Informes

o FI Sr. Hector Quinto, coording con ef Originador la modificacion del PAC 2016 en fa SOLPED
100002030, dicho documento fue recibido por la Unidad Técnica ef 25.01.2016,

o Con memorando N° OAH-CMA-EPCILO/0002 de fecha 25.01.2016, se solicité a la Gerencia
Departamento Logistica la aprobacion de las Bases, siendo aprobadas el 26.01.2016.

Desarrolio de la reunion

» Se procede a la convocatoria del proceso con fa publicacion de las Bases en el SEACE y en
la Pagina web de PE TROPERU S.A.; dado el volumen de los documentos a publicar se
efectud varias pruebas y coording con personal de la plataforma del SEACE, asi también con
personal de la Gerencia Relaciones Corporativas de PE TROPERU.

()

Asi, el Proceso por Competencia Mayor n.° CMA-0001-2016-OF P/PETROPERU,
destinado a la contratacion del Servicio EPC del Nuevo Terminal llo, fue convocado
por la Entidad el 27 de enero de 2016, mediante su publicacién en el Sistema
Electronico de Contrataciones del Estado (en adelante, el SEACE), conforme a lo
dispuesto en el Reglamento (Apéndice n.° 39). En el cronograma divulgado mediante
el SEACE se contemplaron, entre otras, las siguientes etapas:

Imagen n. ® 15
Convocatoria Proceso por Competencia Mayor n.° CMA-0001-2016- OFP/PETROPERU,
Servicio EPC del Nuevo Terminal llo

Croncerania

Erapa Focka inicia
Convocaloeria 2720172016 270122016

Registro de partivipantestPresenclal) 2OI017 2016 2270477016
OFICINA DE TRAMITE DOCUMENTARIO DE PETROPERU S.A., PISO 1, AV. ENRIQUE CANAVAL L A 1'-; : 15:1%
MOREYRA N® 150 o o

Prasentacion de ConsultastPresencial) IRIC1 27016 CBAIIZOLE
OFICINA DE TRAMITE DOCUMENTARIO OE PETROPERU 5.A,, PISO 1, AV, ENRIQUE CAHAVAL e} o ":j e :
FAOREYRA N* 150 o RS

Absolucton de consultas . oqrgrtida e
A TRAVES DEL SEACE 2170422016 200G47201%

Integracion de las Bases — S
Y 10442014 1477006
A TRAVES DEL SEACE 2140472015 2 M

Recepcion Ue propuestas{Presencial)

ASIMISMO EL RESULTADO DEL SOBRE N*‘1 Y APERTURA DE SOBRE H‘2, SE EFECTUARA EL 197005/2016 1920577010
08.06.2016 (09:00 HRS). TODQS LOS ACTOS PUBLICOS SE REALTZARAN EN EL AUD|TDORIO DE 0900 gl
OFICINA PRINCIPAL DE PETROPERU 5.A., AV. ENRIQUE CANAVAL MOREYRA N* 150.

Evalupcién de propucstas 2070572016 OB/CH2U16
OF|CIMA PRINCIPAL DE PETROPERU S_A., AV, ENRIQUE CANAVAL MOREYRA H* 150 . B i i i
Otorgamicnto de Ly Buena Pro 09206/2016

AUDITORIO DE OFICINA PRINCIPAL DE PETROPERU 5,A., AV. ENRIQUE CANAVAL MOREYRA N* T J‘_I,U]' ) 0910672016
150 i

Fuente:  Buscador publico del  Sistema  Electrénico  de  Contrataciones  del  Estado
(https:/iprod2.seace.gob. pefseacebus-uiwd-pub/fichaSeleccion/fichaSeleccion.xhiml

En el contexto del proceso convocado, las Bases Técnicas “EPC de Nuevo Terminal
llo” (en adelante Bases Técnicas) (Apéndice n.° 70), en su version 0, preparadas por
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fior Hector Quinto Huisa, fueron publicadas junto con la convocatoria el 27 de

enero de 2016, a través del SEACE. El numeral 4 de dichas Bases Técnicas,
especificamente en el apartado "Plazo de Ejecucion”, establece lo siguiente:

referi

it

4. PLAZO DE EJECUCION

(-

En el documento Anexo A: CSL-142000-1-GE-CR-01 se muestra un cronograma referancial en el
gue se indican una serie de hitos que deben ser tomados en consideracion por el Cantratista EPC
para la preparacion del Cronograma del Proyecto, el mismo que sera presentada en el Kick off
Meeting. £/ Cronograma serviré para controlar ef avance del contrato y el incumplimiento de fos
hitos generaré la penalidad por infraccion sefialada en ef numeral 20 de las Bases Tecnicas. Sin
perjuicio, dentro de los tres (03) dias calendario posteriores de generado el incumplimiento del
hito, el Contratista EPC debera presentar a la Supervision el Cronograma Reprogramado del
proyecto. Los mayores cosfos que se generen por la reprogramacion del cronograma en lo que
corresponde a la Supervisién, seran asumidos por el Coniratista EPC. La Supervision le informaré
dichos costos en la reunion Kick off Meeting.

()

(El subrayado es agregado)

Por su parte, el numeral 29 de las Bases Técnicas, revision 0, (Apéndice n.° 70),

do al "Cronograma de Ejecucion”’, complementa lo sefialado en el apartado “4.

Plazo de Ejecucién”, al precisar los hitos minimos que deberan ser considerados por
la Contratista, como se detalla a continuacién:

"

29, CRONOGRAMA DE EJECUCION

El Contratista EPC prepararé un cronograma bajo la metodologia del Lean Construction. En la
reunién del Kick off Meefing presentaré la Planificacién Maestra donde se definiran los hitos
minimos que se listan debajo. Asimismo, en esta Planificacién Masstra se definira las actividades
de ruta critica para efectos de control de proyecto. No es necesario definir més actividades que las
sefialadas.

Debera usarse un software de programacion para realizar las modificacicnes del cronograma y
para realizar el control del avance.

En ia gjecucion de! proyecto se trabajara bajo el enfoque del uitimo planificador.

Los hifos minimos & presentar son los siquientes (el incumplimiento de esfos hitos seran
penalizados):

- Reunién del Kick off Meefing.

- Fin ds Ingenisria de detalie suficiente (necesario para tramitar permisos, realizar compras
importentes e iniciar la construccion. Incluye aprobacion de Supervision)

- Inicio del movimiento de fierras (no es necesario lener la ingenieria de defalle suficiente
aprobada, se pueden iniciar estos trabajos a cuenta y riesgo del Coniralista EPC).

- Fin de construccion de carretera de acceso a la planta.

- Fin de cimentacién de fodos los tangues (incluido movimiento de tierras, anillo de concrefo,
reilenos al interior del anillo y sistema de deteccion de derrames en fondo de tanques, listos
para recibir las planchas del fondo de los tanques).

- Finde prusbas hidrostéticas de los tanques (las pruebas hidrostéticas se realizarén antes del
pintado de los tanques, incluye reparaciones si fuera ef caso).

- Fin de lanzamiento de fuberias submarinas e instalacion de terminal muffiboyas.

- Inicio de precomisionamiento, comisionamienio y puesta en marcha.

- Fin de caminata para definicion del Punch List.

- Fin de trabajos fisicos de campo.

El cronograma que se adjunta en la ingenieria bésica con el documento Anexo A: CSL-142000-1-
GE-CR-01 es referencial.

()
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(El subrayado es agregado)

De este modo, el numeral 29 de las Bases Técnicas, (Apéndice n.° 70) dispone que
el hito “Fin de Ingenieria de detalle suficiente” es necesario para “tramitar permisos, realizar
compras importantes e iniciar la construccion’, precisando que ‘incluye aprobacién de Supervision”.
En el mismo numeral se establece que el hito “Inicio del movimiento de tierras” ‘no es

necesario tener Ia ingenieria de detalle suficiente aprobada” Y QUE "se pueden iniciar estos trabajos a
cuenta y riesgo del Contratista EPC'.

Por otro lado, el numeral 33 de las Bases Técnicas, referido a los "Anexos”, precisa
que en el documento "CSL-142000-1-GE-IT-01" se encuentran los “Términos de
Referencia” (Apéndice n.° 71), el cual contiene la descripcion del alcance técnico del
servicio, como se advierte a continuacion:

“

33. ANEXOS

En el documento CSL-142000-1-GE-IT-01 se encuentra el documento denominado "Términos de
Referencia’, elaborado por Cesel Ingenieros. Este documento contiene la descripeion del alcance
técnico, asi como la descripcién de estudios especializados y autorizaciones (permisologia, ver
documento CSL-142000-1-GE-IT-09) que debe gestionar el Contratista EPC para_ejecutar el
servicio. Se precisa que fodas fos documentos efaborados por Cesel Ingenieros, han sido
concebidos bajo el criterio que un tercero (denominado CONTRATANTE) sea una de las partes
del Contrato EPC, y no necesariamente PETROPERU. Sin embargo, se senala que PETROPERU
si sera parte del contrato EPC. En tal sentido, los documentos elaborados por Cesel Ingenieros no
contemplan las consideraciones del Reglamento de Contrataciones de PETROPERU, aprobado
mediante Resolucion N° 523-2009-0OSCE/PRE, no obstante, forman parte del alcance técnico def
servicio. Sin perjuicio, se indica que las presentes Bases Técnicas (numeral 1 al 33), prevalecen

sobre los documentos elaborados por Cesel Ingenieros.

Los Términos de Referencia (CSL-142000-1-GE-IT-01) tienen los sigufentes anexos:
- ANEXO A: CSL-142000-1-GE-CR-01 CRONOGRAMA DE EJECUCION DE TRABAJOS DEL
PROYECTO.
ANEXO B: INGENIERIA BASICA
Donde se adjunta los entregables de Ingenieria Bésica a considerar dentro def Expediente
EPC de planta e Ingenieria Basica parte Marina.
ANEXO C: CSL-142000-1-GE-IT-09 ALCANCE DE ESTUDIOS ESPECIALIZADOS Y
AUTORIZACIONES
A
El subrayado es agregado)

(
(
Al respecto, el numeral 6 del Anexo C: Informe Técnico CSL-142000-1-GE-IT-09

“Alcance de Estudios Especializados y Autorizaciones’, en su version 0 (Apéndice
n.° 71), establece lo siguiente:

“

6. AUTORIZACIONES

E! CONTRATISTA en coordinacion con PETROPERU, se encargara de gestionar los permisos

descritos en el item 6.1, y 6.2., tanto para el Terminal asi como para los Ductos.

(o)

6.1. Terminal

(i

«  Ademés el CONTRATISTA debsra gestionar la obtencién de la Licencia de Edificacion-
Modzlidad D ante la Municipalidad de llo. Los documentos que el CONTRATISTA fendra que
elaborar y presentar para Ja obtencicn de la Licencia se encuentran descritos en el TUPA de
la Municipalidad de lio. El tiempo méximo para la obtencion de la Licencia de Edificacion
carresponde a 30 dias hébiles, a partir del dia siguiente a la fecha en la que se ingresa a la
Municipalidad de llo la solicitud.

()

Auditoria de Cumplimiento a Petrdlecs del Perl - Petroper( S.A,
Periodo: 1 de agosto de 2016 al 31 de diciembre de 2024.

0i

o
A5300

ot






INFORME DE AUDITORIA N°007-2025-2-0084-AC &;cfg'ml 51&!}9;515

Pagina 106 de 182

6.2. Ductos

()

«  Paralelamente, e CONTRATISTA deberéd de solicitar el Oforgamiento de Habilitacion
Portuaria a la Autoridad Portuaria Nacional (APN). Los documentos a presentarse se
describen en el Anexo 7. Sin ser limitativo, esta solicitud incluye que el CONTRATISTA realice
el estudio de Maniobras tal como se menciona en el punto 1.12 de los documentos a presentar
enel Anexo 7. Con la informacion entregada mencionada en las Bases Técnicas ef Contratista
deberé de Armar el Expadiente para Solicitar el Tramite Referido, de faltar informacion e!
CONTRATISTA debera de informario al CONTRATANTE en el Kick-off Meefing. El
Olorgamiento de la Habilitacion Porfuaria tendré como ptazo méaximo 180 dias después del
inicio del Servicio, debido a que es necesario para el lanzamiento de las lineas submarinas.

(él subrayado es agregado)

De esta forma, el numeral 6 del Anexo C del Informe Técnico “CSL-142000-1-GE-IT-
09, (Apéndice n.° 71), establecia que el Contratista debia gestionar, en coordinacion
con la Entidad, la Licencia de Edificacion - Modalidad D ante la Municipalidad de llo
(plazo méaximo de 30 dias habiles) y la Habilitacion Portuaria ante la APN (plazo
maximo de 180 dias desde el inicio del servicio); esta lltima indispensable para el
lanzamiento de las lineas submarinas. Por su parte, el numeral 29 de las Bases
Técnicas (Apéndice n.° 70), permite que el hito "Inicio del movimiento de tierras” se
ejecute “sin necesidad de tener la ingenierfa de detalle suficiente aprobada” y no lo
vincula a la obtencion previa de dicha autorizacion portuaria.

Al respecto, el articulo 35 del Reglamento de la Ley del Sistema Portuario Nacional,
aprobado con Decreto Supremo n.° 003-2004-MTC de 4 de febrero de 2004,
modificado por el Decreto Supremo n.° 027-2008-MTC, publicado el 31 de agosto de
2008; y el Decreto Supremo n.° 046-2010-MTC, publicado el 8 de octubre de 2010,
establece lo siguiente:

“Articulo 35.- De la habilitacion portuaria

35.1 La habilitacién portuaria faculta al administrado para iniciar la ejecucion de obras de
construccién, ampliacion o modificacién de la infraestructura de un terminal portuario, dentro del
&rea previamente autorizada".

En este contexto, se advierte que las Bases Técnicas "EPC de Nuevo Terminal llo”
(Rev. 0, 26 de enero de 2016) (Apéndice n.° 70), preparadas por el sefior Héctor
Eduardo Quinto Huisa, junto con sus Términos de Referencia, fueron aprobadas y
validadas por el sefior Gerente de Planeamiento Corporativo, y los sefiores Jorge Abel
Toledo Ocampo Urefia, Gerente del Departamento Ingenieria, Roberto Eduardo
Camino Oyarce, jefe de Unidad Disefio y Construccion y Héctor Eduardo Quinto
Huisa, Supervisor Disefio y Construccion (Rev. D de 29 agosto de 2015). Sin
embargo, dichas Bases no contemplaron lo dispuesto en el numeral 35.1 del articulo
35 del Reglamento de la Ley del Sistema Portuario Nacional, referido a la habilitacion
portuaria como requisito previo al inicio de obras en terminales portuarios.

3.1.2 En la etapa de absolucién de consultas y la integracion de Bases, tanto el
Organo Ad Hoc —responsable de integrar las precisiones— como la instancia
originadora —con competencia técnica para efectuar correcciones— omitieron
incorporar la exigencia de Habilitacion Portuaria prevista en el numeral 35.1 del
Reglamento de la Ley del Sistema Portuario Nacional, pese a contar con la
oportunidad de solicitar y realizar dicha correccion, respectivamente.

Conforme con lo previsto en el numeral 6 del Anexo 2, “Contrataciones por
Competencia Mayor" del Reglamento {(Anexo n.° 39), la conduccion del

_—_————m————— e e ——
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procedimiento estuvo a cargo de un Organo Ad Hoc, conforme se indica:

o)
ANEXO 2
CONTRATACIONES POR COMPETENCIA MAYOR
CONVOCATORIA
() .
6. Las contrataciones por Compstencia Mayor serén conducidas por un Organo Ad Hoc

designada por la Administracion, el cual se encargaré de su organizacion y ejecucion hasta que la
Buena Pro quede consentida, sin que sus actos requieran de aprobacion o ratificacion por ofras
auforidades U drganos de PETROPERU.
(..)

(El subrayado es agregado)

Cabe reiterar que, mediante Resolucién de Gerencia Departamento Logistica n.®
LOGI-0042-2015-PP de 24 de diciembre de 2015 (Apéndice n.° 63) y las
Resoluciones de Gerencia Departamento Logistica n.es LOGI-003 de 21 de enero de
2016 (Apéndice n.° 65) y 019-2016-PP%" de 14 de marzo de 2016 (Apéndice n.° 72),
respectivamente, fueron designados los sefiores Sheilla Paola Castro Ausejo
(Presidente), Héctor Eduardo Quinto Huisa (Representante del Originador) y Maria
Lillian Bustios Delgado (Representante de la Dependencia Ejecutora), como
integrantes titulares del referido Organo Ad Hoc, encargado de conducir el Proceso
por Competencia Mayor n.© CMA-0001-2016-OFP/PETROPERU.

De otro lado, el numeral 13 denominado “Responsabilidades” del Reglamento Interno
de Organos Ad - Hoc (MAC-009), version 2.0, aprobado con Circular GLOG-700-2010
de 10 de marzo de 2010 y Hoja de Accion n.° GLOG-0002-201 de 08 de marzo de
2010 (Apéndice n.° 73), se establece lo siguiente:

[

13) RESPONSABILIDADES

Los miembros del Organo Ad-Hoe son responsables de que el proceso de conlratacion realizado
se encuentre conforme al Reglamento de Contrataciones de PETROPERU S.A. y a la normativa

aplicable; asimismo, son solidariamente responsables por su actuacion, salvo ef caso de aqueflos
que hayan sefialado en el acta correspondiente su voto singular, debidamente motivado.

()

(El subrayado es agregado)

Asimismo, las Bases Administrativas (Apéndice n.° 74), del citado proceso, también
publicadas mediante el SEACE el 27 de enero de 2016, disponen en su numeral 11,
denominado “Condiciones del Proceso”, o siguiente:

——l T 7 "

11 CONDICIONES DEL PROCESO

En el Sistema Electronico de Contrataciones del Estado (SEACE) se registrard la informacion de
modo concurrente a la realizacion de los actos.

11.1 Las consultas de los participantes a las Bases, se efectuaran por carta, dirigida al Organo Ad-
Hoe del Proceso por Competencia Mayor N° CMA-0001-2016-OFF/PETROPERU,
Contratacion dal Servicio EPC del Nusvo Terminal flo, sito Av. Enrigue Canaval Moreyra N°

150, San Isidro, Lima. en el plazo sefialado en el cronograma (Anexo N° 9).

Las respuestas a las consultas se publicarén en el SEACE, mediante pliego absolutorio,

51 En la resolucion se reconforma el Organo Ad Hoc, especificamente el representante del originador suplente, quien no participa en la absolucion
de consultas e integracion de bases.
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segtn lo sefialado en el cronograma (Anexo N°9).

11.2 Las respuestas a las consultas formaran parte de las presentes Bases y se inteqgraran a ésias,
en la fecha sefialada en el cronograma (Anexo N°9).

()

(El subrayado es agregado)

Ahora bien, mediante memorando n.® OAH-CMA-EPCILO/0004 de 11 de febrero de
2016 (Apéndice n.° 75), cursado por la sefiora presidenta del Organo Ad Hoc al
Gerente de Planeamiento Corporativo, se sefialé lo siguiente:

1)

En relacion al proceso por competencia mayor de la referencia, fa Oficina de Tramite Documentario
informé que dentro del plazo senalado en el cronograma def proceso presentaron consuftas 26
empresas participantes.

Con Ja finalldad de dar adecuada respuesta a dichas consultas, el 09.02.2018 fueron remitidas a
vuestra Unidad Disefio v Construgcion, a fravés del Sr. Heclor Quinto.

Agradeceremos su preferente atencidn y revisar en defalle las respuestas a oforgarse,
considerando la especializacion y compigjidad de la contratacion.

()

(El subrayado es agregado)

En respuesta, el sefior Jorge Abel Toledo Ocampo Urefia, gerente del Departamento
de Ingenieria, remite el memorando n.* INGE-DC-134-2016 de 16 de febrero de 2016
(Apéndice n.° 76), al Organo Ad Hoc, mediante el cual se comunica lo siguiente:

“En relacion al asunto del rubro, adjuntamos la absolucién de 559 consultas de caracter técnico de
un total de 700, para su conocimiento y revision, se adjunta hoja de resumen por empresa.

Lo sefialado guarda concordancia con lo dispuesto en los numerales 4 y 8 del
Reglamento Interno de Organos Ad-Hoc (Apéndice n.° 73), el cual establece la
conformacion y competencias de dicho érgano en los siguientes términos:

4) CONFORMACION

P TTTIr a) El Organo Ad-Hoc estara compuesto por tres (03) miembros titulares con igual numero de
\ suplentes, de los cuales, al momento de la designacion uno (1) como minimo, debera
pertenecer al originador de los hienes, servicios u obras materia de la convocatoria, y ofro a la
dependencia Ejecutora respeciva.

(-

Necesariamente, al menos uno de los miembros debera ser especialista o tener conociniento
técnico en el objeto de la conlratacién.

()
8) COMPETENCIAS

E! Organo Ad — Hoc conducira el procesc o procedimiento de contratacion, encargandose de su
planificacién, conduccion y ejecucién, desde la elaboracion de las Bases Administratives, hasta la
culminacion del proceso, esto es, que quede consentida la Buena Pro o administrativamente firme
(incluyendo, la nueva convocatoria como consecuencia del desierto, de ser el caso), o se cancele
el proceso de adquisicién o coniratacion.

()

Es competente para:

a)  Consultar los alcances de la informacion proporcionada en el Expediente de Contratacion,
sugerir u observar de ser el caso, las modificaciones que considere pertinentes. Cualquier
modificacion requerira contar previamente con la aprobacion def Originador, e informe a la
dependencia Ejecutora para la actualizacion de la documentacion correspondiente del
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Expediente de Contratacion, de ser el caso.
)
e)  Absolveras consultas. previa coordinacion con el Originador, cuando se refiera a aspectos
técnicos,

f) Integrar las Bases y gestionar su respectiva aprobacion.

()

m)  Cualquier ofro aspecto contemplado en la normativa vigente.

()
(El subrayado es agregado)

No obstante, a través de memorando n.* OAH-CMA-EPCILO/0005 de 21 de marzo
de 2016 (Apéndice n.° 77), el Organo Ad Hoc, por intermedio de su presidenta,
sefiora Sheilla Paola Castro Ausejo se dirigio al Gerente de Planeamiento Corporativo,
sefialando lo siguiente:

u

Con el objeto de cumplir con ef encargo de flevar adelante el presente proceso e contratacion, el
Organo Ad-Hoe, soiicito con memorando N° OAH-CMA-EPCILO/004 de fecha 11.02.2016,
vuestra parficipacion en la absolucion de consulfas que presenfaron 21 empresas, siendo
aproximadamente 600 consultas de 700, referidas aspeclos tecnicos.

Al respecio, el Departamento de Ingenieria con Memorando N° INGE-DC-134-2016 de fecha
16.02.2016, remitio la absolucion de 559 consultas, para conocimiento y revision del Organo Ad
Hoc, por lo que, en coordinacion can el miembro especialista perteneciente a vuestra dependencia,
se procedio a fa revision integral de las respusstas alcanzadas, observandose lo sigulente:

- En varlas consultas no existe respuestas, sino anotaciones en la que refiere al Organo Ad
Hoc, como responsables de emitir (4 respuesta, sin embargo muchas de las consuitas son de

caracter técnico.
Existen anataciones en las que refieren a CESEL, como encargado de emitlr respuesta. sin

embarqo corresponde a vuesira gerencia pronunciarse como Originador del requerimiento.
- Sedetectaron respussias distintas, en consultas de similar contenido.

- Se verificd respuestas a consultas sin fundamento o sustento, o con fundamento o sustento
errados.

En vista de lo defectado, con Ja participacion de supervisores de vuestra Unidad Ingenierfe, se
efectuaron, aclaraciones, precisiones, estandarizacion de términos frecuentemente mencionados
y mejoras en la estructuracion de diversos pérrafos de la mayoria de respuestas tecnicas (90%).
El documento corregido se encuentra grabado en la Lapfop de la Unidad Ingenieria.

Cabe precisar que conforme sefialan jas normas de contratacion publica, jas consultas deberan
ser absueltas de manera fundamentada y sustentada, por lo que agradeceremos revisar ias
respuestas que adn falta por responder y adecuarlos a lo sefialado.

(!

(El subrayado es agregado)

En atencion a lo anterior, mediante memorando n.® INGE-220-2016 de 22 de marzo
de 2016 (Apéndice n.° 78), el sefior Jorge Abel Toledo Ocampo Urefia, gerente del
Departamento Ingenieria adscrito a la Gerencia de Planeamiento Corporativo, remitio
al Organo Ad Hoc lo siguiente:

“[.rr)

Adjunto sirvase encontrar las consultas pendienies del proceso de seleccién, absuellas de manera

fundamentada v sustentads de acuerdo a las indicaciones mencionadas por Ustedes en el

‘ memorando de la referencia.

/ Con el memorando N° OAH-CMA-EPILCO/0004 del 11 de febrero, Ustedes nos hicieron flegar la
{otalidad de las consulfas recibidas, dejando a nuesfra decision cuales eran las de orden

administrativo. A fin de cumplir con el cronograma del proceso, con el memorando N° INGE-DC-

134-2016 del 16 de febrero, nuestro Departamento de Ingenieria les alcanzo las respuestas a las

consultas técnicas conforme a su criterio.

Tal como lo ha hecho desde el 16 de febrero, a fin de lograr que el proceso flegue a buen término,
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el Departamento de Ingenieria pone a disposicion de Ustedes, fodas las facilidades requeridas
para la revision de las consulfas, incluyendo suparvisores técnicos adicionales, sala de trabajo,
archivos, Laptop. Proyector, efc, en las aporfunidades y los horarios que crean convenienite.

()]
(El subrayado es agregado)

Posteriormente, mediante memorando n.° SING-DC-259-2016 de 15 de abril de 2016
(Apéndice n.® 79), el sefior Gerente Corporativo de Administracion y Mejoramiento,
remitié al Organo Ad Hoc el pliego de absolucion de consultas, las cuales habian sido
revisadas en coordinacion con el Departamento de Ingenieria en el marco del comite
Ad Hoc. Dicho documento fue recibido el 18 de abril de 2016 por la sefiora Sheilla
Paola Castro Ausejo, en su calidad de presidenta del Organo Ad-Hoc.

En el marco de las sesiones del Organo Ad Hoc realizadas los dias 30 y 31 de marzo,
del 4 al 8 de abril y del 11 al 18 de abril de 2016 (Apéndice n.° 80), se dejo constancia
de lo siguiente:

[0
Dias 30, 31 de marzo del 04 al 08 de abril y del 11 al 18 de abril

E! dia 18.04.20186, La Subgerencia Ingenieria remitié formalmente, revisado y completo, el pliego
absolutorio de consultas técnicas e infegracion de Bases, sin embargo, no cuentan con el V°B"
del nivel carrespondiente (aprobacion del Originador). Se solicitd la subsanacion correspondiente,
para someter a aprobacion de las Bases Integradas del proceso a la Subgerencia Compras v
Contrataciones. .

No habiéndose recibido la subsanacion del v°b° del originador solicitada hasta las 17.00 horas del
18.04.2016, se procedit a la postergacion del cronograma, considerando que la Subgerencia de
Compras y Contrataciones revisara en detalle las Bases Integradas, previamente a su aprobacion.
()

(El subrayado es agregado)

Por este motivo, a través del memorando n.° SING-DC-265-2016 de 19 de abril de
2016 (Apéndice n.° 81), el sefior Gerente Corporativo de Administracion y
Mejoramiento, remitio al Organo Ad Hoc las Bases Técnicas Integradas, debidamente
visadas por el nivel correspondiente, esto es, por el sefior Gerente Corporativa
Administracion y Mejoramiento, y por los sefiores Jorge Abel Toledo Ocampo Urefia,
subgerente Ingenieria, Victor Teodomiro Mendoza Rondan, jefe Unidad Identificacion
y Mantenimiento, y Héctor Eduardo Quinto Huisa, Supervisor Unidad y Construccion,
y representante del originador en el Organo Ad Hoc, todos funcionarios de la Sub
Gerencia Ingenieria, adscrita la indicada Gerencia Corporativa.

Finalmente, mediante memorando n.° OAH-CMA-EPCILO/0006 de 20 de abril de
20186 (Apéndice n.° 82), la sefiora Sheilla Castro Ausejo, en su calidad de presidenta
del Organo Ad Hog, dirigio comunicacion al subgerente de Compras y Contrataciones
de la Gerencia Corporativa de Administracion y Mejoramiento, solicitando Ia
aprobacion de las bases integradas en los siguientes terminos.

..)
Con relacion al proceso en refarencia, de acuerdo al Numeral 12 de las Notas Complementarias
/ al Cuadro de Niveles de Aprobacion de Contrataciones de PETROPERU, agradecemos

aprobacion de las bases integradas adjuntas.

Cabe sefalar que el Originador participd en fa absolucion de consultas relativas al requerimiento,

y como consecuencia de dicha absolucidn se ha sfectuado precisiones y aclaraciones en las Bases
Técnicas, siendo aprobadas y suscritas hoja por hoja per el Originador. £l dia de hoy se ha recibido

del Criginadar las Bases Técnicas Infeqradas.

Auditoria de Cumplimiento a Petréleos del Peru — Petropert S.A.
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Apreciaremos alcanzarnos las Bases Integradas aprobadas a fin de proceder con las gestiones
correspondientes para su registro en el SEACE.

i

J

(El subrayado es agregado)

Cabe sefialar, que el 21 de abril de 2016, en el marco de la etapa de “Absolucion de
Consultas”, los miembros del Organo Ad Hoc procedieron a responder las consultas
formuladas por las empresas postoras, entre ellas las presentadas por la empresa
Mota Engil Per(i S.A., referidas a la “Ingenieria de Detalle Suficiente” y al “Inicio del
movimiento de tierras”, las cuales se encuentran divulgadas en el SEACE, con la
denominacion “Pliego de Absolucion de Consultas” (Apéndice n.° 83) y se detallan a
continuacion:

23 CONSULTAS EMPRESA MOTA-EGIL (Sic) PERU S.A.

CONSULTA N° 29: , ,
29. Del documento BASES TECNICAS, en el item 29, "CRONOGRAMA DE EJECUCION":
i)
Los hitos minimos a presentar son los siguientes (el incumplimiento de esfos hitos seran
penalizados):

(.

Preguntas:

Reunién del Kick off Meeting.

Fin de Ingenieria de Detalle Suficiente (necesario para tramitar permisos, realizar compras

importantes e iniciar la construccion. Incluye aprobacion de Supervision).

Inicio del movimiento de tierras (no es necesario tener la ingenieria de detalle suficiente

aprobada, se pueden iniciar estos trabajos a cuenta y riesgo del Contratista EPC.

)

Definir Ingenieria de Detalle Suficiente y sus entregables.

Separar hito de aprobacién de Supervision de la ingenieria de Detalle Suficiente para
que el Contratista no sea penalizado.

Definir Ingenieria de Detalle Final y sus entregables.

SI el _inicio_del movimiento de tierras se realiza antes de la ingenieria de detalle

suficiente aprobada, esto no debe ser "a cuenta v riesqo del Contrafista EPC" como
esta indicado en referido parrafo.

RESPUESTA:
a.

La Ingenieria de Detalle Suficiente: Es el desarrollo de los entregables establacidos en
ol INFORME TECNICO CSL-142000-1-GE-IT-01 - Numeral 5.5. INGENIERIA DE
DETALLE, suficientes para iniciar el proceso constructivo del Proyecto. La cantidad de
entregables lo define el Contratista EPC bajo la aprobacion del Supervisor, el cual
estaré establecido en su Plan de Trabajo.

El Contratista EPC preparara el cronograma del servicio y definiré los plazos de
revision y aprobacion de sus aclividedes/entregables, segin se establece en el
Numeral 29. CRONOGRAMA DE EJECUCION.

La Ingenieria de Detalle Final: Es el desarrollo de los entregables en cumplimiento de
los Numerales 5.5, (INGENIERIA DE DETALLE) y 5.6 (Enfoque de la Ingenieria de
Detalle), 2 cantidad de entregables lo define el Contratista EPC bajo la aprobacion del
Supervisor, el cual estaré establecido en su Plan de Trabajo.

Los frabajos en campo es responsabilidad del Contratista EPC, éste dabe efectuarl
con la aprobacidn de los entreqables establecidos en la Ingenieria de Detalle
Suficiente.

)
|

El subrayado es agregado)

De este modo, los miembros del Organo Ad Hoc, integrado por la sefiora Sheilla Paola
Castro Ausejo, el sefior Héctor Eduardo Quinto Huisa y la sefiora Maria Lillian Bustios
Delgado, precisaron en su respuesta que los trabajos en campo debian ejecutarse
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‘con la aprobacién de los entragables estabiecidos en la Ingenieria de Defalle Suficiente’. La
absolucion se emitié con previa coordinacion con el representante del originador que
integraba el colegiado y fue aprobada ademas por los sefiores Jorge Abel Toledo
Ocampo Urefia, subgerente Ingenieria, Victor Teodomiro Mendoza Rondon, jefe
Unidad Identificacion y Mantenimiento y Héctor Eduardo Quinto Huisa, Supervisor
Unidad y Construccion, miembros del Originador.

Asimismo, en el Pliego de Absolucion de Consultas (Apéndice n.° 83), también se
tiene la formulada por la empresa FIMA S.A,, respecto a los permisos ante la APN y
DICAPI, conforme se detalla:

it

20. CONSULTAS DE EMPRESA FIMA S.A.

(..)

CONSULTA N° 08:

En qué affo Petropert ha obtenido fos permisos ante la APN y DICAPI sobre las areas acuaticas
para la efecucion del presente proyscto.

RESPUESTA:

Los permisos ante APN:

Autorizacion de uso femporal de érea acudtica y/o terrenos riberefios para habilifaciones
poriuarias (Viabilidad Técnica para Auforizacion de Uso Temporal de Area Acuética y Franja
Riberenia)- aprobada el 2014 por (APN). La Autorizacién definitiva para el uso de dreas acuéicas
para habilltaciones portuarias se encuenira en tramite por PETROPERU de no obtenerss, seré
responsabilidad del Coniratista EPC Iniciar y/o culminar fa gestion iniciada por PET! ROPERU para
la obtencién de la autorizacion

Los permisos ante DICAP:

Anteproyecto de derecho del Uso del érea acudtica (E-01) aprobado el 2015 por DICAPI. El
Derscho de Uso del area acuéfica (E-02), se encuentra en framite por PETROPERU De no
obtenerse, seré responsabilidad del Contratista EPC Iniciar ylo culminar la gestion iniciada por
PETROPERLU para la obtencion de la autorizacion.

()

(El subrayado es agregado).

Ninguna de las respuestas a las consultas n.° 08 ni n.® 29 del Pliego de Absolucion
de Consultas preciso que, para el inicio de los trabajos, era indispensable contar con
la aprobacién de la Autoridad Portuaria Nacional mediante la cormrespondiente
habilitacion portuaria a favor de PETROPERU. Tampoco se aclard que dicha
habilitacion resultaba exigible para todas las actividades constructivas, tanto en mar
como en tierra, conforme a lo dispuesto en el numeral 35.1 del articulo 35 del
Reglamento de la Ley del Sistema Portuario Nacional. En particular, la aprobacion de
los entregables de ingenieria prevista en la consulta n.° 29 no suple ni reemplaza este
requisito legal. Asimismo, en la absolucion de la consulta n.° 08 Unicamente se
informé sobre el estado de tramite de los permisos ante la APN y la DICAPI, sin mayor
precision sobre su aplicacion.

Al respecto, el numeral 7.20 del Reglamento de Contrataciones de PETROPERU
(Apéndice n.° 39), establece lo siguiente:

1

7.20 E] Ejecutor pueda observar fundamentadamente el requerimiento del Originador, en cuyo
caso el Originador deherd modificarlo o sustentarlo, segtn corresponda. El Ejecutor no
puede modificar de oficio el requerimiento del Originador.

E! Ejscutor podra solicitar informacian que considera ralavante para facilitar la contratacion,
a cualquier dependencia de PETROPERLU, la que estara obligada a proporcionarla.
E! Efecutor solicitara la participacion del Originador en la absolucion de consultas refativas
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al requerimiento. Asimismo, podré soliciter el apoyo y/o asesoria del Originador y/o de
cualquier ofra dependencia, en la evaluacion técnica de las propuestas u ofra efapa de la
contratacion. Efectuada la solicitud, ias dependencias estaran obligadas a brindar ef apoyo
y/0 la asesorla requerida. En todos los casos, las dependencias que intervengan asumiran
las responsabilidades inherentes a su participacion.

trdl?

En ese sentido, la aprobacion de las Bases Técnicas corresponde de manera
exclusiva al Originador, quien tiene el deber funcional de verificar su conformidad con
la normativa vigente y la pertinencia de su contenido. Sin perjuicio de ello, €l Organo
Ad Hoc también tiene la facultad de observar y sugerir modificaciones, en atencion a
su responsabilidad de garantizar que el proceso de contratacion se ajuste al
Reglamento y a la normativa aplicable verificando la compatibilidad de las bases con
el marco juridico que rige el servicio a contratar, esto se refleja, cuando uno de los
miembros por su especializacion técnica, hace que el Organo Ad Hoc sea competente
para identificar y advertir inconsistencias normativas y técnicas.

Si bien, al momento de absolverse las consultas y observaciones presentadas por los
postores —en particular las formuladas por las empresas FIMA S.A. y Mota Engil Perd
S.A—, el Originador, esto es, el Departamento de Ingenieria, a través de sus
funcionarios Jorge Abel Toledo Ocampo Urefia, Victor Teodomiro Mendoza Rondén
y Héctor Eduardo Quinto Huisa, intervino en la absolucion; ello no exime su
responsabilidad del Organo Ad Hoc haber verificado que las respuestas resultaran
plenamente compatibles con la normativa aplicable y con los requisitos establecidos
en el Reglamento.

Cabe precisar que, conforme a lo dispuesto en el numeral 11.2 de las Bases
Administrativas (Apéndice n.° 74), las precisiones o aclaraciones a consecuencia de
las consultas realizadas por los postores deben de integrarse formalmente al texto
base, en la fecha sefialada segun el cronograma, no obstante, en la etapa de
integracion de Bases Técnicas, también realizada el 21 de abril de 2016, el Organo
Ad Hoc publico en el SEACE las Bases Técnicas Integradas (Apéndice n.° 14),
reiterando el texto del numeral 29 en su redaccion original, sin incorporar
expresamente la precision efectuada en el literal d) de la respuesta a la consulta n.®
29. En esa version se mantuvo la siguiente redaccion:

1)
29. CRONOGRAMA DE EJECUCION

El Contratista EPC preparara un cronograma bajo la mefodologia del Lean Construction. En la
reunién del Kick off Meeting presentaré la Planificacion Maesira donde se definiran los hitos
minimos que se listan debajo. Asimismo, en esta Planificacion Maestra se definira fas actividades
de ruta critica para efectos de control de proyecto. No es necesario definir mas actividades que las
seflaladas.

Deberé usarse un software de programacion para realizar las modificaciones del cronograme y
para realizar el control del avance.

En la ejecucion del proyecto se trabajara bajo el enfoque del ditimo planificador.

/X Los hitos minimos a presentar son los siguientes (el incumplimienic de estos hifos seran
penalizados):

- Reunion del Kick off Meeting.

- Fin de Ingenieria de detalle suficiente (necesario para tramilar permisos, realizar compras
importantes e iniciar la construccion. Incluye aprobacion de Supervision)

- Inicio del movimiento de tierras (no es necesario tener la ingenieria de detalle suficiente
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aprobada, se pueden iniciar estos trabajos a cuenta y riesqo del Contratista EPC),

- Fin de construccion de carretera de acceso a la planta.
Fin de cimentacion de todos los tanques (incluido movimiento de tierras, anillo de concreto,
rellenos al intericr del anillo y sistema de deteccién de derrames en fondo de tanques, listos
para recibir las planchas del fondo de los tanques).
Fin de pruebas hidrostaticas de los tanques (las pruebas hidrostaticas se realizaran antes del
pintado de los tanques, incluye reparaciones si fuera el caso).

- Fin de lanzamienio de tuberias submarinas e instalacion de terminal multiboyas.
Inicio de precomisionamiento, comisionamiento y puesta en marcha.
Fin de caminata para definicion del Punch List.
Fin de trabajos fisicos de campo.

El cronograma que se adjunta en la ingenieria basica con el documento Anexo A: CSL-142000-1-
GE-CR-01 es referencial. La fecha del *kick off meeting” seré sefialada por PETROPERU.

(.)

(El subrayado es agregado)

Sobre el particutar, el numeral 2 del Anexo 2, “Contrataciones por Competencia
Mayor' del Reglamento (Apéndice n.° 39), establece lo siguiente:

1)
ANEXO 2

CONTRATACIONES POR COMPETENCIA MAYOR
CONVOCATORIA
()

2. La convocatoria indicara como minimo lo siguiente:

a) Objeto de fa adquisicion o contratacion.
b) Cronograma de! procesa, que como minimo contendra:

« Lugar, costo del registro de participantes y forma de acceder a las Bases.

« Lugar, fecha y hora limite para la presentacion de consulfas de los proveedores.
* Fecha de absolucidn de consultas.

* Fecha de integracion de Bases.

¢ Fecha, hora y lugar de recepcion de propuestas.

+ Fecha, hora y lugar de otorgamiento de la Buena Pro.

()

La absolucién de consultas y a infegracion de Bases podrén realizarse en la misma fecha.

Ei Organo Ad-Hoc encargado del proceso, publicaré a través del SEACE la absolucion de las
consultas, mediante un pliego absolutoric, debidamente fundamentado.

La intagracion de Bases implica a incorporacion de las medificaciones y precisiones producto de
la absolucion de consultas al texto original de las Bases.

¢) Monto estimado referencial, excepto en los casos en que sea reservado.
()
(El subrayado es agregado)

De este modo, conforme a lo dispuesto en el numeral 2 del Anexo 2 del Reglamento
‘ (Apéndice n.° 39), la integracion de Bases constituye una etapa obligatoria del
/' procedimiento, en la cual deben incorporarse al texto original de las Bases las
modificaciones y precisiones derivadas de la absolucion de consultas, mediante su
publicacién en el SEACE. Esta actividad debe ser realizada por el Organo Ad Hoc
designado, en la fecha establecida en el cronograma del proceso, dado que su
responsabilidad por integrar las bases es indelegable, y cualquier omision o
contradiccion entre lo absuelto y lo integrado compromete directamente al Organo Ad
Hoc.

—_—————— —
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Por otro lado, los funcionarios de la instancia originadora en coordinacion con su
representante que integraba el Organo Ad Hoc, al recibir las consultas de caracter
técnico derivadas para su absolucion, no efectuaron las observaciones necesarias a
fin de garantizar el cumplimiento del articulo 35 del Reglamento de la Ley del Sistema
Portuario Nacional. Esta inaccion permitié que se mantuviera las Bases Técnicas sin
observar lo dispuesto en la citada norma, pues no se introdujeron correcciones ni
precisiones vinculadas a la habilitacion portuaria, a pesar de contar con la oportunidad
de hacerlo durante la etapa de absolucion de consultas.

Asimismo, se advierte una omision en la incorporacion formal de la precision
contenida en el literal d) de la respuesta a la consulta n.* 29 durante la etapa de
integracion de Bases Técnicas. Esta consulta revestia especial trascendencia, por
cuanto establecia expresamente que “los trabajos en campo es responsabilidad del
Contratista EPC, éste debe efectuarlo con la aprobacion de los entregables
establecidos en la Ingenieria de Detalle Suficiente”. Dicha condicion resultaba
fundamental, pues la aprobacion de los entregables de ingenieria constituia un
requisito previo e indispensable para la tramitacion de diversos permisos necesarios
para el inicio de los trabajos de construccién —como la habilitacién portuaria otorgada
por la Autoridad Portuaria Nacional—; no obstante, tales entregables, por si solos, no
sustituyen ni suplen la obligacion legal de contar con dicha autorizacion.

En consecuencia, ni las Bases Técnicas, ni los Términos de Referencia (numeral 6.2
del Anexo C), ni la absolucion de consultas, ni las Bases Técnicas Integradas
definieron de manera expresa si el Otorgamiento de la Habilitacion Portuaria ante la
Autoridad Portuaria Nacional (APN), previsto en el numeral 6.2 del Anexo C del
Informe Técnico “CSL-142000-1-GE-IT-09" (Apéndice n.° 71), constituia un requisito
aplicable exclusivamente a las obras de caracter marino —como el ‘lanzamiento de
las lineas submarinas’— o si también era exigible para actividades constructivas en
tierra.

Tal omision no solo compromete al Organo Ad Hoc, en su funcion indelegable de
integracién de bases, sino también a los funcionarios de la instancia originadora,
quienes al absolver consultas tuvieron la oportunidad de advertir y corregir la
exigencia establecida en el numeral 35.1 del articulo 35 del Reglamento de la Ley del
Sistema Portuario Nacional. Al no hacerlo, se generd incertidumbre respecto a la
secuencia de autorizaciones necesarias para el inicio de actividades en campo,
circunstancia que fue posteriormente invocada en controversias contractuales con
incidencia econdmica para Petroperl S.A., contraviniendo lo dispuesto en el numeral
11.2 de las Bases Administrativas {Apéndice n.° 74) y en el literal b) del numeral 2
del Anexo 2 del Reglamento (Apéndice n.° 39).

3.2 Dilacién en la ejecucién del Contrato n. 4100004802 "Contratacién del Servicio EPC del
Nuevo Terminal llo" advertida por la Supervision y, observaciones al expediente de
solicitud de Habilitacion Portuaria, afect6 los plazos contractuales, generando el inicio
/ de una controversia.

El Contrato n. 4100004802 “"Contratacion del Servicio EPC del Nuevo Terminal llo"
(Apéndice n.° 4) (en adelante Contrato EPC), susctito el 1 de agosto de 2016, entre entre
Felguera |.H.I. S.A. y Petroleos del Peru - Petropert S.A., se derivo del Proceso de
Competencia Mayor n.° CMA-PROC-0001-2016-OFP/PETROPERU, y comprendid realizar
la ingenierfa, procura, construccion, cierre de proyecto y puesta en marcha del Nuevo
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Terminal llo (en adelante el “Proyecto”); por el monto de S/ 162 192 003,54 (ciento sesenta
y dos millones ciento noventa y dos mil tres y 54/100 soles) y un plazo de ejecucion de
cuatrocientos setenta y seis (476) dias calendario, bajo el sistema de contratacion de suma
alzada y bajo la modalidad de llave en mano, cuyos pagos se realizarfan segun valorizaciones
mensuales.

Asimismo, para el "Servicio de Supervision del EPC Nuevo Terminal 110", se contrat6 al
Consorcio Supervisor 0% (en lo sucesivo, la "Supervision”), detivado del Proceso de
Competencia Mayor n.° CMA-PROC-2-2016-OFP / PETROPERU-2, celebrandose el
contrato n.® 410005286 (Apéndice n.° 84) de fecha 14 de octubre de 2016, por el monto de
S/5 352 717,03 (cinco millones trescientos cincuenta y dos mil setecientos diecisiete y 03/100
soles) incluidos impuestos y con un plazo de ejecucion de quinientos cuarenta (540) dias
calendario.

La ejecucion del servicio del Contratista EPC inicié el 16 de setiembre de 2016 y, conforme
al plazo de ejecucion, tuvo como fecha programada para su culminacion el 4 de enero de
2018; sin embargo, durante la ejecucion del servicio, la Supervision advirtio incumplimientos
en la ejecucién de los hitos establecidos en el “Cronograma de Ejecucion del Proyecto”, y el
lento avance en la ejecucion de la Ingenieria de Detalle; asimismo, el expediente presentado
por la Entidad, el 30 de enero de 2017, para la “Obtencion de la Habilitacion Portuaria” ante
laAutoridad Portuaria Nacional (en adelante APN), tuvo varias observaciones cuyas
subsanaciones, permitio recién el 10 de octubre de 2017, obtener la citada Habilitacion, es
decir, desples de 252 dias calendario, aproximadamente. Cabe indicar que, la Habilitacion
Portuaria otorga la autorizacién a la Entidad de iniciar la ejecucion de obras de construccion
de infraestructura en el terminal portuario, por tanto, el hito “inicio de movimiento de tierras”
estaba supeditado a la obtencion de la citada habilitacion, lo cual, conforme se mencionara
anteriormente, no fue precisado de manera expresa en las Bases Técnicas, en los Términos
de Refencia (numeral 6.2 del Anexo C), en la absolucion de consultas, y en las Bases
Técnicas Integradas.

Estas situaciones generaron retrasos en la ejecucion del servicio, y que el Contratista
mediante la carta FIHI-PTP-L-0094 (Apéndice n.° 16) de 17 de octubre de 2017, solicitara
una extension de plazo por 448 dias, concediendo la Entidad solo 61 dias, lo que conllevé al
inicio de una controversia ante la Camara de Comercio de Lima; conforme se detalla a
continuacion:

3.2.1 Dilacion en la ejecucion del servicio, fue advertida por la Supervision, que
informé los incumplimientos del Contratista, respecto de los Hitos establecidos
en el Cronograma de ejecucion del Proyecto, y del lento avance en la ejecucién
contractual.

Con base al Acta de Otorgamiento de la Buena Pro del Proceso por Competencia
Mayor n.° CMA-0001-2016-OFP/PETROPERU, se deja constancia de que, el 09 de
junio de 2016, en presencia del Notario Plblico de Lima, el Organo Ad Hoc designado
para la conduccion del procedimiento procedié a otorgar la Buena Pro a favor de la
empresa Felguera |.H.l. S.A,, decision que fue publicada en el SEACE el 09 de junio
de 2016, conforme se advierte en el reporte de otorgamiento de buena pro;
suscribiéndose el 1 de agosto de 2016, el Contrato n.° 4100004802 “Contratacion del
Servicio EPC", entre la empresa Felguera L.H.I. S.A. (en adelante, la Contratista), y
Petroleos del Perl- Petropert S.A. (en adelante la Entidad).

52 Conformado por las empresas GMI S.A. Ingenieros Censultores y A.C.I Proyectos S.A.S.
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De acuerdo con lo establecido en el numeral 4 de las Bases Técnicas Integradas
(Apéndice n.° 14), el plazo de ejecucion del servicio es de 476 dias calendarios,
contados a partir de la suscripcion del Acta de Inicio del Servicio, la cual se formaliza
en la reunion denominada “kick off meeting”. La Entidad, en su calidad de entidad
contratante, debe convocar a dicha reunién dentro de los treinta (30) dias calendarios
siguientes a la firma del contrato, entregando en ese acto la informacion sefialada en
el numeral 7 de Ias mismas Bases.

El acta de reunion de lanzamiento (Kick off meeting) fue suscrita el 15 de setiembre
de 2016, entre funcionarios de la Entidad y la Contratista, en el cual se acuerda lo

siguiente:

i) _ , ]
ACUERDOS RESPONSABLE | FECHALIMITE
El inicio de la ejecucion del contralo EPC Nueve Terminal llo sera el |PETROPERU S.A. 16.09.2016
16.09.2016 FEL GUERA IHI

Entregar el cronograma valorizedo a los 15 dias calendario de emitida fa IPETROPERU S.A. 05.10.2016
conformidad de PETROPERU al calendario de ejecucion del servicio, |[FELGUERA IHI
presentado por FELGUERA

()

Al respecto, mediante el informe mensual n.° FI-807_01 de 30 de noviembre de 2016
(Apéndice n.° 85), el Contratista adjunta el Cronograma de Ejecucion del Proyecto®,
en el que se consignaron, entre otros, los siguientes hitos contractuales: “Fin de
Ingenieria Suficiente para Tramites e inicio de Construceion” programado para el 8 de
diciembre de 2016 e “Inicio de Movimiento de Tierras” previsto para el 10 de enero de
2017, los cuales se encontraban dentro del periodo programado para el tramite:
“Obtencion de la Habilitacion Portuaria” comprendida entre el 10 de noviembre de
2016 al 19 de marzo de 2017; conforme se detalla en la imagen siguiente.

Imagen n. ° 16
Fecha programada del Hito Contractual “Fin de Ingenieria Suficiente para Tramites e Inicio de Construccién”
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53 Recibido por la comision auditora mediante Memorando n° GSEI-0185-2025 de 31 de enero de 2025.

¢ Bases técnicas Integradas:
4. PLAZO DE EJEGUCION
“El Cronograma servira para controlar el avance del contralo y el incumplimiento de los hitos generara fa penalidad por infraccion senalada
en el numeral 20 de las Bases Técnicas. Sin perjuicio, dentro de los tres (03) dias calendario posteriores de generado el incumplimiento del hito,
el Contratista EPC debera preseniar a la Supervision ef Cronograma Reprogramado def proyecto (...)"
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Trabajos Marinos 150 24-MarA7  20-Aug-17 ||
Hitos de Proyecto 150 24-Mar-17  20-Aug- 17
L2-t4-CM-PMS-1020 Inicio oe construccidn e Instalacion de Lineas Submarmas D 24-Mar-17 ]
L2-M-CM-PMS$-1070 Fin oe Lanzamento de Lineas Submarinas 2 Irstakacion de Ternenal Mukiooyas 20-Aug17 |

Fuente: informe mensual n.° FI-807_01 de 30 de noviembre de 2016 y memorande n.° GSEI-0158-2025 de 31 de enero de 2025
(Apéndice n.° 85).

Conforme se advierte del cuadro precedente, la ejecucion del Hito “Inicio de
Movimiento de Tierras” no fue programado en fecha posterior a la actividad
“Otorgamiento de Habilitacion Portuaria’, no obstante que, conforme lo establece el
articulo 35° del Reglamento de la Ley del Sistema Portuario Nacional, aprobado con
Decreto Supremo n.° 003-2004-MTC y modificatorias, la habilitacion portuaria
autoriza a la Entidad a iniciar la ejecucion de obras de construccion de la
infraestructura de un terminal portuario. Asimismo, el hito “Fin de Ingenieria Suficiente
para Tramites e Inicio de Construccion”, fue programado de forma paralela a la
actividad de “Otorgamiento de Habilitacion Portuaria’. Sin embargo, estas
superposiciones y contradicciones en la programacion no fueron objeto de
cuestionamientos por parte del Contratista ni por la Supervision, menos aun por la
Entidad.

No obstante, la Supervision, mediante carta n.° 271641-CG-CSIPTP-011 de 9 de
diciembre de 2016, remitié el Informe n.° 271641-G-INFM-001 de 5 de diciembre de
2016% (Apéndice n.° 86), al sefior Jorge Abel Toledo Ocampo Urefia, subgerente
Ingenieria, en el marco del “Servicio de Supervision de la Ingenieria, Procura y
Construccion (EPC) del Nuevo Terminal Ilo”, en la que precisé lo siguiente:

¢

3.9 ANALISIS, COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES SOBRE EL CUMPLIMIENTO
DEL PLAN DE TRABAJO DEL CONTRATISTA EPC

()

En la fecha de corte, 25.11.16 transcurridos setenta (70) dias de ejecucion de! servicio EPC,
equivalentes al 16% del tiempo proyectado no se cuenta con ningin documento de Ingenieria
de Detalle aprobado, se deduce que Felguera IHI, ademés de no realizar el Cronograma
acorde a los requerimientos que el proyecto exige, no podré lograr sus planteamienios en fo
que tiene que ver con los hitos 2 y 3, por lo tanto se incrementa ef riesge de incumpiir con jos
tiempos proyectados para el proyecto.

Ante las observaciones formuladas por la Supervision respecto al inminente
incumplimiento de los hitos contractuales y al riesgo de afectar los plazos del proyecto,
el jefe de Contrato EPC Nuevo Terminal llo, mediante carta n.® FIHI-CSI-L-0028 de
20 de diciembre de 2016 (Apéndice n.° 87), remitio a la Supervision un nuevo
cronograma de ejecucion. En este se establecieron las siguientes reprogramaciones:
i) Fin de la Ingenieria Suficiente para Tramites e Inicio de Construccion, fijado para el
10 de febrero de 2017; ii) Presentacion del Expediente de Habilitacion Portuaria ante
la Autoridad Portuaria Nacional, programada entre el 13 de enero de 2017 y el 24 de
febrero de 2017; y ii) Inicio del Movimiento de Tierras, previsto para el 28 de febrero
de 2017, conforme se aprecia a continuacion:

s5 Primer informe de la Supervision para el periodo: 28 de octubre de 2026 al 25 de hoviembre de 2016.
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Imagen n. ° 17
Fecha reprogramada del Hito "Fin de Ingenieria Suficiente para Trdmites e Inicio de Construccion”
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Fuente: carta n.° FIHI-CSI-L-0028 el 20 de diciembre de 2016 (Apéndice n.” 87), recibido con el memorando n. JPD\
0254-2025 de 18 de marzo de 2025

En relacién con el cronograma aprobado inicialmente, la Supervision advirtio que el
hito contractual "Fin de Ingenieria Suficiente para Tramites e Inicio de Construccion”,
programado para el 8 de diciembre de 2016, no fue cumplido por la Contratista. Este
incumplimiento fue reportado en el informe mensual n.° 271641-G-INFM-002 de 18
de enero de 2017, remitido mediante la carta n.® 271641-CG-CSIPTP-015 de 16 de
enero de 2017 (Apéndice n.° 88), al sefior Héctor Quinto Huisa, en su calidad de
Administrador de Contrato, precisando en la citada carta, “hacemos entrega del informe
mensual, correspondiente al mes de diciembre 2016, con corte al 25.12.16'. En dicho informe
mensual, se consignd lo siguiente:

"

39 ANALISIS, COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES SOBRE EL CUMPLIMIENTO
DEL PLAN DE TRABAJO DEL CONTRATISTA EPC

()

Un aspecto relevante es el incumplimiento de Felguera IH, en ef Hifo correspondtente aFin
de Ingenieria Suficienfe para Tramites e Inicio de Censtruccion; programé su cumplimiento
para el dia 08.12.16 y este no se dio reprogramada para el dia 10.02.17, razdn por la cual el
Consorcio Supervisor llo, recomienda a PETROPERU aplicar la penalidad del ftem 12 del
literal b: PENALIDADES ESPECIFICAS: Incumplimiento de HITOS minimos def Cronograma
del proyecto. Penalidad por evento: 2UIT

()

En el informe se recomendd expresamente a la Entidad la aplicacién de la penalidad
prevista en el item 12 del literal b) de las Bases Técnicas Integradas, referida al
“Incumplimiento de hitos minimos del Cronograma del Proyecto”; por lo que,
atendiendo a dicha recomendacion, el subgerente Ingenieria, Jorge Abel Toledo
Ocampo Urefia, mediante carta n.° SING-DSU-097-2017 de 31 de enero de 2017
(Apéndice n.° 89), comunico formalmente a la Contratista la aplicacion de la
penalidad n.® 12, prevista en el literal b), numeral 20 de las Bases Técnicas Integradas
(Apéndice n.° 14), por el incumplimiento del hito “Fin de la Ingenieria Suficiente para
Tramites e Inicio de la Construccion”, cuyo plazo de conclusion estaba fijado para el
08 de diciembre de 2016, por un monto ascendente a S/ 7 900,00, la cual se hizo
efectiva, con la Nota de Débito Electronica n.° FD00-000000296 de 26 de abril de
2017.
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Posteriormente, la Supervision emite el Informe Mensual n.° 271641-G-INFM-003 de
5 de febrero de 2017 (Apéndice n.° 90), correspondiente al mes de diciembre de
2016, con corte al 25 de enero de 2017, que fuera comunicado al sefior Hector Quinto
Huisa, en su calidad de Administrador de Contrato, mediante carta n.® 271641-CG-
CSIPTP-019 de 9 de febrero de 2017, en la cual se advirtieron los siguientes aspectos:

31" REVISION, ANALISIS Y RECOMENDACIONES AL INFORME MENSUAL DEL
CONTRATISTA EPC:

()

De ofra parte, lfama la atencion el valor del indicador SPI 0.3323 reportado por Felguera IHI. Este
valor revela el atraso en que se encuentra ef Proyecto; Felguera IHI esta progresando a solo el
33% de su plan de trabajo y aproximadamente al 10% de fo establecido en ¢l anexo A de las bases
de ficitacion.

Una consecuencia de este bajo rendimiento es el incumplimiento de Felguera IH! def hifo *Fin de
la ingenieria suficiente para tramite de Licencia y Construccin”, siendo lo més preocupante que
se visfumbra un riesgo alto de impactar el plazo de ejecucién del proyecto.

()

3.9 ANALISIS, COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL
PLAN DE TRABAJO DEL CONTRATISTA EPC.

fim)

Teniendo en cuenta las bases técnicas, el rendimiento que presenta el Contratista para el
desarrollo de la ingenieria basica es extremadamente bajo, consideramos que el tiempo planteado
en las hases técnicas de 4 meses, para la ingenieria de este proyecto es suficiente para lograr &l
menos la definicion del 90%, sin embargo, esto no se dio.

()]

No obstante, pese a la penalidad impuesta por el incumplimiento inicial del hito “Fin
de Ingenieria Suficiente para Tramites e Inicio de Construccion” y a la advertencia de
la Supervision sobre el impacto que ello tendria en el plazo de ejecucion contractual,
fue la propia Supervision quien evidencié un nuevo incumplimiento, esta vez respecto
de dicho hito y del correspondiente al “Inicio de la Construccion”, reprogramados para

RRRE P\ el 10 y 28 de febrero de 2017, respectivamente, conforme al cronograma remitido
_— ) mediante carta n.° FIH-CSI-L-0028 de 20 de diciembre de 2016
'}6% (Apéndice n.° 87).

Este segundo incumplimiento del hito “Fin de Ingenieria Suficiente para Tramites e
Inicio de Construccion”, fue registrado por la Supervision en el asiento n.* 0012 del
Cuaderno de Servicios de 28 de febrero de 2017 (Apéndice n.° 91); asimismo, en el
asiento n.° 0013 del mismo cuaderno (Apéndice n.° 91) se dejé constancia del
incumplimiento del hito “Inicio de la Construccion”, ambos con plazos reprogramados
para el 10 y 28 de febrero de 2017, respectivamente, conforme se detalla a
continuacion:

Asiento N° 0012 del 28 de febrero de 2017

De Consorcio Supervisién flo:

Se deja constancia que Felguera IH! no cumplié con ef Hito "Fin de la Ingenieria Suficiente para
tramites e Inicio de la Construccion" que debié cumplirse el 10 de febrero de 2017 segin
cronograma presentado ef 20.12.2016.

Asiento N° 0013 del 28 de febrero de 2017

De Consorcio Supervisién lio:

Se deja constancia que Felguera IHI no cumplié con el Hito "Inicio de fa Consfruccion” que
debié cumplirse el 28.02.2017 de acuerdo con el cronograma presentado el 20.12.2016.

()
e e
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Asimismo, ademas de la anotacion del Cuaderno de Servicios, la Supervision
comunico a la Contratista, mediante carta n.° 271641-CG-CSIFIHI-161 de 28 de
febrero de 2017 (Apéndice n.° 92), el incumplimiento de los referidos hitos, sefialando
lo siguiente:

ASUNTO: INCUMPLIMIENTO DE HITOS-REPROGRAMACION
Estimado Serior:

De conformidad con el Cronograma enviado por Felguera IH mediante carta FIHI-CSI-L-0028,
dentro del listado de hitos se establecieron, los siguientes:

1. Fin de Ingenieria Suficiente para Tramites e Inicio de Construccion. La fecha fue reprogramada
el dia 10.02.17.
2. Inicio de movimiento de tierras. La fecha fue reprogramada para el 28.02.17.

Como es de St conocimiento, Felguera IHI no cumplio con la ejecucion de los mencionados hitos,
por tal motivo es necesario que Felguera IHI presente a fa Supervision dentro de los tres (3) dias
calendarios el Cronograma Reprogramado, tal como lo establece el numeral 4 de las Bases
Técnicas y atendiendo los requerimientos confractuales recordados en la carta 271641-CG-
CSIFIHI-145

fe)"

La Supervision, mediante el Informe Mensual n. 271641-G-INFM-004 de 5 de marzo
de 2017 (Apéndice n.° 93), remitido al sefior Héctor Quinto Huisa, Administrador del
Contrato, a través de |a carta n.° 271641-CG-CSIPTP-028 de 9 de marzo de 2017,
informd lo siguiente:

2. SITUACION ACTUAL.

()

En fa actualidad e! Contratista no ha podido superar la primera fase de ejecticion, fa cual consiste
en la entrega de documentos a las autoridades para Licencias y/o Autorizaciones, Revision de
Ingenieria Bésica y la realizacion de la Ingenieria de Defalle; esta ultima sin una programacion
adecuada (...)

w
RECOMANDACIONES (sic) GENERALES A PETROPERU.
PENALIDAD EN RAZON A INCUMPLIMIENTO DE HITOS,

La supsrvision dejd constancia en el cuaderno de obre en los asientos 0012 y 0013 el
incumplimiento de los hitos de ingenieria suficiente para tramites e inicio de la construccion, los
cuyo (sic) cumplimiento se establecit para los dias 10 v 28 de Febrero de 2017 respectivaments.
Lo anterior no se cumplio.

()

Tramites y permisos

[t

Por lo anterior, la supervision sugiere a PETROPERU aplicar la penalidad “Incumplirmiento de hitos
minimos de! Cronograma del proyecto™ penalidad por evento, 2.00 UIT, es decir por el evento de
contar con la ingenieria suficiente para los tramites: esto va arrasirar ofro incumplimiento que es
el hito de iniciar las obras, que tambign seria penalizado.

Este incumplimiento, de acuerdo con los términos contractuales lleva a nueva reprogramacion def
Cronograma, lo que va a generar afectaciones al servicio de la Supervision para continuar con la
revision de la Ingenieria.

PENALIDAD EN RAZON A LA INOBSERBANCIA A ENTREGAR EL PLAN DE EJECUCION -
(incluido CRONOGRAMA DEL SERVICIO) de acuerdo a la metodologia del servicio,

i

Mediante carta 271641-CG-CSIFiH!-145 de fecha 21.02.17 se alerté sobre la recomendacion de
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penalidad a Felguera IHI, en razén del vencimiento del plazo establecido en reunion de
seguimiento para la entrega del Plan de Ejecucion, de conformidad con lo establecido en fos
términos de referencia; se detallaron las obligaciones contractuales de Felguera IH] que fe asisten
en materia de Plan de Ejecucion del Proyecto e intrinsecamente el Cronograma del proyecto.

Se solicitd lo siguiente:

Con respecto explicitamente al Cronograma:

()

o Entregar el Cronograma con recursos, indicando la ruta critica y vincufacion de tareas de
conformidad con lo indicado en la carta 271641-CG-CSIFIHI-053 y 271641-CG-CSIFIHI-145.

()
3. CONTENIDO DEL INFORME MENSUAL

()

3.1. REVISION, ANALISIS Y RECOMENDACIONES AL INFORME MENSUAL DEL
CONTRATISTA EPC.

()

Ingenieria de detalle, se solicita precision al momento de emitir la MDL toda vez que en el mes
de Diciembre reportd 1273 entregables, en el mes de Enero 1158 y por titimo en el mes de
Febrero de 2017, reportd 1219. Lo anterior, toda vez que esto afecta jos porcentajes de
avance. Es oportuno mencionar que Felguera IH! no ha relacionado la fecha de entrega en la
MDL, asi mismo no indica la ruta Critica.

- En cuando (sic) al indicador SPI, se dejo claridad que al disminuir el avance de Ingenieria
iqualmente disminuia éste indicador de 0.2780 a 0.194, gs decir se dejo claridad que Felquera
IHI solo progresa al 19.4% de sus planteamientos y por fal motivo cumplir el plazo del proyecto
se encuentra en un riesqo muy allo, tal como se aprecia en la siguiente matriz, en la cual se
aprecia que con SP! inferiores a 0.85 nos remite a la franja de riesgo muy alfo.

(o)

3.9 ANALISIS, COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL
PLAN DE TRABAJO DEL CONTRATISTA EPC.

Tal como se detallé en la carta 271641-CG-CSIFIHI-171, en la cual se observé el informe mensual,
Felguera IHI progresa lentamente en la efecucion del proyecto, el indicador SPI nos muestra que
el proyecto esta atrasado con respecto a la planeacion del Contratista, solo avanza al 19% de su
AT planeacion y alrededor del 0.9% de lo proyectado en el Cronograma referencial establecido en las
: AT bases de licitacion; y esto es fa razén por la cual ef Contratista incumplié en dos ocasiones el Hito
 patrdlhd =) Ingenieria Suficiente para tramites e inicio de Construccion asi como el inicio de movimiento de
' /’/é tierras; esto s evidencia que Felguera IHI nc esta prestando el servicio EPC como lo requiere ef
Proyecto, ademés de tener un avance lento y bajo rendimiento, es renuente a cumplir con
requerimientos Confractuales sefialados por la Supervisién, como es el caso del Plan de Ejecticion
del proyecto el cual abarca entre otras cosas, la Planeacién de la ejecucion, Sequimiento y Control
del proyecto teniendo en cuenta la triple restriccion, es decir, aplicar la metodoldgica Pmbok
especialmente en fos procesos de Gestion Tiempo (Cronograma), Alcance, Costo, Riesgos y
Calidad; por elio es oportuno precisar lo siguiente:
(...)" (Sic)
(El subrayado es agregado)

En este contexto, la Supervision reiteré que el bajo rendimiento del Contratista y su
deficiente gestion de la ingenieria representaban un riesgo elevado para el

/" cumplimiento de los plazos contractuales, evidenciado en los persistentes retrasos de

r la ingenieria de detalle. En consecuencia, dejo constancia del incumplimiento de los
hitos “Fin de Ingenieria Suficiente para Tramites e Inicio de Construccion” e “Inicio de
la Construccion”, recomendando a la Entidad la imposicion de las penalidades
contractuales correspondientes (2 UIT por cada hito} y la exigencia de un cronograma
reprogramado, toda vez que la ausencia de un Plan de Ejecucion y de una
programacion adecuada contravenia los términos contractuales y dificultaba el control
efectivo del proyecto.
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Seguidamente, la Supervision continué advirtiendo de manera reiterada, a través de
sus informes mensuales dirigidos al sefior Héctor Quinto Huisa, Supervisor Disefio y
Construccion y al sefior Roberto Camino Oyarce, jefe Unidad Disefio y Supervision,
los incumplimientos por parte del Contratista. Entre las observaciones comunicadas

se encuentran las siguientes:

Cuadron.® 23

Informes de |a Supervision advirtiendo incumplimientos del Contratista sobre el avance del Proyecto

Documento de
remisién a la
Entidad

Dirigido a:

N°® y fecha
de Informe

Anilisis y comentarios de la Supervision

271641-CC-
CSIPTP-041
(Apéndice  n.°
94)

-Roberto
Eduardo
Camino
Oyarce, jefe
Unidad
Disefic v
Supervision.

271641-
INFM-005 de
05/04/2017

2. SITUACION ACTUAL.

“En la actualidad el Contratista no ha podido superar la primera fase de
gjecucion, fa cual consiste en la enfrega de documentos a las autoridades
para Licencias y/o Aulorizaciones, Revision de Ingenieria Basica y la
realizacion de la Ingenieria de Detalle; esta Gitima sin una programacion
adecuada (...)

3.1 REVISION, ANALISIS Y RECOMENDACIONES AL INFORME
MENSUAL DEL CONTRATISTAEPC: {...)

Responsabilidad que le asiste a Felguera IHI sobre las demoras en oblener
la habilitacién portuaria ante fa APN y la Licencia de construccion ante fa
Municipalidad de flo. (...}

Ingeniera de Detalle, se solicita precision al momento de emitir ia MOL,
toda vez que, Felguera IHi S.A. modifica todos los meses la cantidad de
eniregables, en un mes disminuye y en el otro aumenta en un rango de &
y 10%de la cantidad total de enlregables {...)

3.9 ANALISIS, COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES SOBRE EL
CUMPLIMINETO DEL PLAN DE TRABAJO DEL CONTRATISTA EPC.
{...) Felguera IH!I S.A. progresa lentamente en fa ejecucion del proyecto, €/
indicador SP1 nos muestra que el proyeclo esta afrasado con respeclo a la
planeacién del Contratista, solo avanza al 17.4% de su pianeacion en ef
desarrollo y definicion de ingenierfa {...)".

271641-CG-
CSIPTP-058
(Apéndice n.°
95)

-Héctor Quinto
Huisa,
Supervisor
Disefio y
Construccion

271641-
INFM-006 de
05/05/2017

2. SITUACION ACTUAL.

“En la aclualidad ef Conlratista no ha podido superar la primera fase de
sjecucion, la cual consiste en la entrega de documentos & las autoridades
para Licencias ylo Autorizacicnes, Revision de Ingenieria Basica y ia
realizacion de la Ingenieria de Detalle; esta Uitima sin tina programacion
adecuada(...)"

3. CONTENIDO DEL INFORME MENSUAL

2.1 REVISION, ANALISIS Y RECOMENDACIONES AL INFORME
MENSUAL DEL CONTRATISTA EPC:

"(...) Felguera IHI solo progresa 18.82% de sus pianteamientos en el
desarrolio de la Ingenieria, y por tal motivo cumplir el pfazo del proyecto se
encuentra en un riesgo muy aifo {...)"

3.9 ANALISIS, COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES SOBRE EL
CUMPLIMINETO DEL PLAN DE TRABAJO DEL CONTRATISTA EPC.
"(...) Felguera progresa lenfamente la ejecticién del proyecio, (...) solo
avanza el 18.82% en el desarrollo y definicion de la ingenieria de detalle;
(...) incumplié en dos ocasiones el Hito de Ingenieria Suficiente para
tramites e inicio de movimiento de tierras (...)"

3.10 OTROS QUE PUEDAN REFLEJAR LOS AVANCES Y
DIFICULTADES DEL PROYECTO DURANTE EL MES REPORTADO
“(...) La Supervisién realizé un anélisis def tiempo que demora Felguera IHI
en la revision de tocumentos de ingenieria {...), el tiempo por cada
documento y promedio global es de 37.82 dias; esto es una prueba de fa
fentitud en la realizacion de fa ingenieria de detalle que ha derivado en
impactos al proyecto ya comentados {no obtencion de licencias ~ permisos
requeridos y no inicio de fa construccion (...)"

271641-CG-
CSIPTP-069
(Apéndice n.°
96)

-Héctor Quinto
Huisa,
Supervisor
Disefic y

271641-
INFM-007 de
05/06/2017

i

2. SITUACIGN ACTUAL.
Al cierre de este periodo, el Coniratista EPC por deficiencias € la
documentacién presentada a fas autoridades, no ha podide concretar los
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Documento de
remision a la
Entidad

Dirigido a:

N° y fecha
de Informe

Andlisis y comentarios de la Supervisién

Construccion

trémites ante la Municipalidad de llo y la APN para las Licencias y Permisos
correspondientes que permitan el inicio de la canstruccion. (...)

3.1 REVISION, ANALISIS Y RECOMENDACIONES AL INFORME
MENSUAL DEL CONTRATISTAEPC:

(...} se deja claro que Felguera IHI sofo progresa el 21.9% de sus
planteamientos en el desarroflc de la Ingenieria {...)

3.9 ANALISIS, COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES SOBRE EL
CUMPLIMINETO DEL PLAN DE TRABAJO DEL CONTRATISTA EPC.

- Incumpli6 en dos ocasiones el Hito de Ingenieria Suficiente para trémites
e inicio de Construccion.
- Incumplié con el inicio de movimiento de tierras {...)"

271641-CG-
CSIPTP-083, 085
(Apéndice n.°
97)

-Héctor Quinto
Huisa,
Supenvisar
Diseiio y
Construccion.

271641-
INFM-008
Rev. 1de
17107/2017

I

3.9 ANALISIS, COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES SOBRE EL
CUMPLIMINETO DEL PLAN DE TRABAJO DEL CONTRATISTA EPC.
A la fecha Felguera IHI manifestd que no reprogramara el Cronograma por
no fener certeza sobre la fecha en la cual se culminarén los tramites que
realiza ante APN; en consecuericia, no se tiene fecha definida para el inicio
de las obras (...)

3.10 OTROS QUE PUEDAN REFLEJAR LOS AVANCES Y
DIFICULTADES DEL PROYECTO DURANTE EL MES REPORTADQ.
‘(...) Reiteramos la inadecuada Gestion def Contratista EPC para realizar
las gestiones de obiencion de permisos y licencias nate las auloridades y
entregar a tiempo la ingenieria con calidad y cumplir con el Cronograma
del Provecto (...)"

271641-CG-
CSIPTP-093
(Apéndice n.°
98)

-Héctor Quinto
Huisa,
Supervisor
Disefio y
Construccion

271641-
INFM-009 de
05/08/2017

3.1 REVISION, ANALISIS Y RECOMENDACIONES AL INFORME
MENSUAL DEL CONTRATISTA EPC:

“En cuanto alindicador SPI, se deja en claro que Felguera IHI solo progresa
al 14.62% de sus planfeamientos en el desarrolio de la Ingenieria y otros,
por tal motivo cumplir con el piazo del proyecio se encuentra en ur riesgo
muy alto (...)

3.9 ANALISIS, COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES SOBRE EL

CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE TRABAJO DEL CONTRATISTA EPC.
Para el mes de julio de 2017, précticamente se deberia contar con casi el
100% de la Ingenieria de detalle {(...); sin embargo, (...) hay un sustancial
afraso{...)"

Fuente: Mamorando GSEI-0316-2025 de 26 de febrero de 2025
Elaborade por: Comision de Control

De lo expuesto, se advierte que, a la fecha del dltimo informe de supervision analizado
(Apéndice n.° 98), la Contratista no contaba con la ingenieria de detalle concluida en
el plazo estipulado ni habia presentado un cronograma actualizado que permitiera a
la Supervision ejercer un control efectivo sobre el hito "Fin de Ingenieria Suficiente
para Tramites e Inicio de Construccion’, indispensable para el inicio de las obras,
conforme a lo establecido en el numeral 6.2 del literal 6 del Anexo C “Informe Técnico
CSL-142000-1-GE-IT-09" del ‘Informe Técnico CSL-142000-1-GE-IT-01" de los
Términos de referencia, y de los articulos 4, 6, 15, 29, 31 y 33 de las Bases Técnicas
Integradas.

Esta situacion reflejaba un bajo rendimiento técnico y retrasos en la definicion de la
ingenieria, generando un riesgo alto respecto al cumplimiento de los plazos
contractuales y a la obtencion oportuna de licencias y permisos. Asimismo, no se
exigi6 la reprogramacion formal del cronograma, lo cual fue advertido por la
Supervision a los funcionarios de la Entidad, a través de los informes antes citados, lo
que limitd el control sobre el avance del proyecto y postergd el inicio de la etapa de
construccion, contraviniendo lo establecido en los Numerales IV y V del Procedimiento
de Administracion de Contratos de Bienes y Servicios de Petropera S.A. (PA1-ADM-
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251), aprobada por la Gerencia Administracion el 5 de mayo de 2014.

3.2.2 Observaciones al Expediente de solicitud de Habilitacién Portuaria, afect6 los
plazos contractuales, generando el inicio de una controversia con el Contratista.

Mediante el Acta de Reunion de 7 de diciembre de 2016 (Apéndice n.° 99), en la que
participaron la Contratista y la Entidad —representada por los sefiores Javier Danilo
Alegria Tenorio y Héctor Quinto Huisa, ambos en el cargo de Supervisores de Disefio
y Construccion, asi como por el sefior Roberto Eduardo Camino Oyarce, jefe de la
Unidad de Disefio y Supervisién—, se abordaron, entre otros temas, los relacionados
con la "Pemmisiologia Maringa” y la situacion de los requerimientos formulados por la
APN solicitados por FIHI, precisandose lo siguiente:

%)
FECHA
TEM DESCRIPCION RESPONSABLE COMPROMETIDA
1 Permisologia Marina (Punto 1 agenda reunion 003) PTP 07112116

“(...) Se ha producido un acercamiento con la APN (...} el
objeto de esta nueva reunivn es intentar optimizar al méximo
fos plazos (...) La idea es que se pueda ir aprobando e!
expediente por especialidades que permita el inicio de los
frabajos en campo {...)"

()

En ese contexto, el sefior Jorge Abel Toledo Ocampo Urefia, subgerente Ingenieria,
mediante carta n.” SINGE-DSU-1017-2016 de 22 de diciembre de 2016 (Apéndice
n.° 100), solicitd precisiones a la Autoridad Portuaria Nacional {en adelante APN),
respecto al procedimiento de Habilitacion Portuaria para el Proyecto Nuevo Terminal
llo, en los siguientes términos:

1.)

Entendiendo que, el Expediente de Habilitacién Poriuaria para el presenfe Proyecto debe
tramitarse en su integridad siguiendo las denominaciones de procedimientos establecidos en el
Texto Unico de Procedimientos administrativos (TUPA) de la Autoridad Portuaria Nacional (APN),
seguin las coordinaciones realizadas con la Direccion Técnica de la APN, el despacho Legal y con
la finalidad de dar comienzo a los trabajos de ejecucion de obras del Proyecto, fa solicitud de la
hebilitacién portuaria tendria fas siguientes caracteristicas: Si bien se cumplirian con fa
presentacién de todos los requisitos establecidos tanto en el Reglamentc de fa Ley del Sistema
Portuario Nacional aprobado por Decreto Supremo No. 003-2024-MTC y el TUPA de la APN,
nuesira solicitud de hahilitacion porivaria irfa orientada en requerir habllitacion para las obras en
tierra y posteriormante presentariamos una ampliacion y/o modificacion de fa habilitacién portuaria

para el érea en mar.

Considerando, lo expuesto en las lineas precedentes, Iz consulfa que tendriamos es si el
procedimiento gue estamos proponiendo para la solicitud de la habilitacion portuaria de nuestro
proyecto seria técnica v legalmente viable 0 en caso confrario nos sefalen qué procedimiento es
el que dehariamos sequir anfe su Despacho para poder viabilizar nuesiro proyecto.

Adjunto al presente documento se presenta el plano de distribucion general y la memoria
descriptiva de fa generalidad del proyecto.

{ Por lo expuesto, solicitamos ante ustedes afender nuestra peticién para dar comienzo a la
elaboracion y entrege del Expediente de Habilitacion Portuaria para el posterior e inmediata iniclo
da los frabajos de ejecucion ds obra, los cuales entendemos deben de contar con la aprobacion
de la Autoridad Portuaria Naciona! como imprescindible.

(..)
(El subrayado es agregado)

[=———=————l——— ———————— ——————— =
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En atencion a la solicitud formulada, la gerencia General de la APN, mediante Oficio
n.° 009-2017-APN/GG/AUJ de 3 de enero de 2017 (Apéndice n.° 101), dirigido al
sefior Jorge Abel Toledo Ocampo Urefia, subgerente Ingenieria, absolvio fa consulta
planteada, precisando los alcances técnicos y legales del procedimiento de
Habilitacién Portuaria aplicable al Proyecto Nuevo Terminal llo.

ll(. . .)

con relacién al documento de fa referencia, en el cual consulta a esta entidad cual seria el
procedimiento que deberfa seguir para viabilizar su proyecto, dado que su solicitud de habilitacion
portuaria irfa orientada a solicitar primero la habilitacién para las obras en tierra y posteriormerite,
presentaria una ampligcion y/o modificacion de la habilitacion portuaria para el érea en mar,

Al respecto, el Directorio de |a Autoridad Portuaria Nacional a través de la Resolucion de Acuerdo
de Directorio N° 058-2016-APN/DIR de fecha 07 de setiembre de 2016, resolvio otorgar a su
representada la Viabilidad técnica portuaria definitiva para la construccion, la instalacidn y
operacion de un Terminal Portuario Multiboyas para la Nueva Planta ubicada en el sector Loma
La Buitrera, distrito de llo, provincia de llo, regidn Moquegua, por un pericdo de 30 afos. En la
referida resolucion se otorgd la viabilidad técnica portuaria definifiva sobre el area fotal de
160,884.02 m2 correspondiendo 122, 163.14 m2 ! area acuética y 36,720.88 m2 al érea de franja
riberena.

Por su parte, el numeral 35.1 del articulo 35 del Reglamento de e Ley del Sistema Portuario
Nacional (RLSPN), aprobado por el Decretc Supremo N° 003-2024-MTC, establece que: 'La
habilitacién portuaria faculta al administrado para iniciar a ejecucion de obras de construceidn.
ampliacion o modificacion_de la infraestructura de un ierminal _porfuario. dentro del area
previamente autorizada,” Ademés, el articulo 37 del mismo cuerpo legal sefiala que: ‘La Autoridad
Portuaria competents, oforgaré mediante Resolucion de Acuerdo de Directorio, ia habilitacion
portuaria para la ejecucion de las obras de infraestructura.”

Como es de verse el RLSPN indica que el administrado debe realizar el trémite de habifitacion por
foda el &rea sobre {a que se le otorgd la viahilidad técnica portuaria definifiva, por frafarse de un

proyecto que constituye una unidad funcional operativa; y, siendo que el legislador no ha regulado
el supuesto consultado, y conforme al principio de legalidad recogido en el numeral 1.1 del articulo

IV de la Ley del Procedimiento Administrativo General, Ley N° 27444, no resulfa factible tramitar
por partes la habilitacion porfuaria,_salvo que se trate de habilitaciones parciales de obras que
consfituyen en si mismas unidades funcionales de Interfase buque-fierra.

(..)

(El subrayado es agregado}

Posteriormente, y atendiendo a la respuesta emitida por la APN, el subgerente de
Ingenieria, sefior Jorge Abel Toledo Ocampo Urefia, mediante carta n.® SING-DSU-
090-2017, (Apéndice n.° 102), de 30 de enero de 2017, dio inicio al tramite
correspondiente, presentando la solicitud de Habilitacion Portuaria ante la Autoridad
Portuaria Nacional, en la que precis6 los alcances requeridos para la ejecucion del
Proyecto Nuevo Terminal llo, en los siguientes terminos:

)

De conformidad con lo previsto por el arficulo 35° de Reglamento de la Ley del Sistema
Portuario Nacional, aprobado mediante Dacrato Supremo N° 003-2004-MTC,_{a habilitacion
portuaria constituye el titulo habilitante que faculta al adminisirado para iniciar la ejecucion de
obras de consiruccion de la infraestructura de un terminal portuario, dentro de un érea
previamente auforizada.

La Informacién Técnica que conforma el presente expediente de Habilitacion Portuaria segin
el requerimiento del TUPA - APN, se encuentra desarrallada en las siguientes especialidades:
Obras Civiles, Instalaciones Sanitaria, Instalaciones Eféctricas, Sistemas Contra Incendios,
Instalaciones Mecénicas, Sistema de Aire Acondicionado y Ventilacion, Instrumentacién, Obras
Marinas y Presupuesto de Ejecucién de Obra. Adicionaiments, la documentacion administrativa
y complementaria se resume en ¢l siguiente listado:
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ITEM | DESCRIPCION

a. Copia simple de la escrifura de fa constitucién de la empresa

b. Memoria descriptiva y caraclerisiicas generales de la instalacion del proyecto con le delimitacion y extensién
del recinlo portuaric que se prelende habilitar )

Ct Aprobacion del Estudio de impacto ambiental por la auforidad compelente del peticionario.

d Indicacion del lugar fisico en que las auloridades competentes puedan realizar sus funciones, inciuidas el control
aduuanerc, de migraciones, de sanidad, y otros vinculados a las actividades portuarias.

e. Planos de ublcacion de! proysclo en coordenadas geograficas a escalas enfre 1/5,000— 1/25,000al Datum Psad
56 y Datum WGS 84

f Plano perimétrico de delalle a escala grands, con coordenadas UTM — Geograficas referidas al Datum Psad 56
y Datum WGS 84 de sus vértices, érea en melros cuadrados de ocupacion acuética a partir de la linea de mas
alta marea y/o planos de distribucién de luberias submarinas, chatas, boyas, plataformas y olfros similares, elc.
g Descripcian morfolégica riberefia con les lineas de Baja y més Alta marea y su paralelo de 50y 250 metros de
dicha linea hacia lierra.

h. Descripcion de fa gradiente submarina y/o perfil longitudinal de! proyecto a fin de conocer sus caracteristicas de
disefto y/o sensibilidad o impacto a la estabilidad de fa linea costera

i Fotograflas aéreas y/o panoramicas de la zona del aree y zonas adyacentes de apoyo a la evaluacion del
proyecto

j. Estudio Hidrico-Oceanografic sefalando las caracteristicas del area (batrimeiria, fondo marino, meteorologicas
corrizntes, mareas, vientos olas, y ofras), aprobado por fa Direccién de Hidrogralla y Navegacion.

k. Estudio de maniobras

f. Descripeion del sistema de equipos de sefalizacion naulica de acuerdo a la normatividad vigente.

m. | Copia del Titulo de propiedad del area terresire que se pretenda habilitar como puerto o terminal portuaric, 0
soficitud en tramite para la transferencia en propiedad ds predios del dominio privado estatal ubicado dentro def
4rea que comprenda la habilitacion portuaria

n. Copia del reciho de pago por derecho de tramitacién

En base a lo anterior, acudo a su despacho a fin de solicitar el otorgamiente de la habilitacion
portuaria para el referido Terminal Portuario destinado a fa instalacion del proyecto de un (1)
Terminal Maritimo Multiboyas y tres (3) ductos submarinos, & ubicarse en Loma La Buitrera,
Carretera Costanera Sur, 20 km al Sur de flo, Distritc y Provincia de llo, Departamento de
Moguegua, para lo cual cumplimos con adjuntar los requisitos establecidos en el item 17 del
Texto Unico de Procedimientos Administrativos de la Autoridad Portuaria Nacional (APN).
("

(El subrayado es agregado)

Tras la presentacion del expediente de Habilitacion Portuaria por parte de la Entidad,
el Contratista, mediante carta n.® FIHI-CS!-L-0057 de 3 de febrero de 2017 (Apéndice
n.° 103), informd a la Supervision su posicion respecto al inicio de la obra y las
condiciones necesarias para ello, sefialando lo siguiente:

1)
1) Anélisis del cronograma
a) Aspectos Generales
(o)
b} Hitos
()
Por ofro lado, comentar que de acuerdo a las reuniones mantenidas durante el mes de
diciembre de 2016 con APN, en las que particioaba PTP en calidad de observador, [a obtencitn

de la Licencia de Construccion en la Municipalidad de lo no es suficiente para el inicio de Ia

Obra, ya que &l estar la Obra en Zona Porfuaria hay que contar con la Habilitacion Portuaria
concedida por APN, la cual exige que el expediente de esta solicitud incluya toda la ingenieria

de detalle, no existiendo el concepto de ingenigria de detalle suficiente. Esta circunstancia en
ningtn momento habia sido detectada ni por la PTP ni por la Supsrvisién. Considerando que
&l hito corresponde a la ingenieria de detalls suficiente para framitar permisos y que habia un
/ permiso cuyos requisitos de documentacion no se corresponden con el hito en cuestion, ya que

ni la Supervision ni PETROPERU conocian. Por tanto, en modo alguno, puede pretenderse
penalizar al CONTRATISTA EPC cuando la obtencion del hito no. depende de causas
atribuibles al CONTRATISTA EPC.

(.)"
(El subrayado es agregado)
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En seguimiento a lo anteriormente expuesto, el Contratista atribuy6 a la Entidad y a la
Supervision la responsabilidad por la imposibilidad de iniciar los trabajos. Asi lo
expreso en la carta n.° FIHI-PTP-031, de 22 de febrero de 2017 (Apéndice n.® 104),
remitida al sefior Jorge Abel Toledo Ocampo Urefia, subgerente Ingenieria, mediante
la cual solicitd la modificacion de la fecha de inicio de los trabajos, en los siguientes
términos:

..(” )

For la presente nos dirigimos a usted para informar de {a imposibilidad por parte del Contratista
EPC de proceder con el inicio de los trabajos en la fecha planificada dado que las licencias y
autorizaciones necesarias para el comienzo de trabaios in situ, por parte de la Municipalidad de
llo v por |a Autoridad Porfuaria Nacional (APN),no han sido emitidas a fecha de hoy,

En este sentido, el Contratista quiere recordar que segun informé el pasado 3 de Febrero de 2017
en la carta con numero de referencia FIHI-CSI-L-0057, que de acuerdo a las reuniones
mantenidas durante el mes de diciembre de 2016 con APN, en las que participaba PETROPERU
en calidad de observador, la obtencion de la Licencia de Construccion en la Municipalidad de llo

no es suficiente ni precede o infiuye en la autorizacion de este ente para el inicio de la Obra, ya

que al estar la Obra en Zona Portuaria hay que contar con la Habilitacion Portuaria concedida por

APN. Esta circunstancia en ningin momento habla sido detectada ni por PE TROPERU ni por la
Supervision, ni trasmitida de manera efectiva al Contratista EPC.

Es necesario agregar que aun cuando ¢! proceso de obtencion de Licencia de Construccion
Municipal sique su curso normal, éste proceso bien puede verse afectado por el resultado y curso
de la Habilitacién Portuaria en manos de la APN, ya que esta institucion fue clara en establecer
su polestad sobre las auforizaciones correspondientes, amparados en el articulo 39 del
Reglamento de la Ley del Sisterna Portuario Nacional, invocado por los representantes de ja APN
en reunian del dia 14 de Enero de 2017, con presencia de PE TROPERU (...)

Ante esta situacion, el Contratista EPC debe paralizar los planes de movilizacion los cuales
debaran ser replanificados. En cuanto se conozcan con mayor exactifud las fechas en fas que se
obtendran las licencias y autorizaciones, se podré planificar una movilizacion de recursos en obra
que permita la ejecucion de trabajos de continuidad en el tiempo.

En conclusién, existen motivos no atribuibles al Contratista EPC que impiden comenzar fos
trabajos en la fecha prcgramada. De conformidad con el numeral 10.6 del Reglamento
procederemos con fa solicitud de ampliacién de plazo dentro del tiempo establecido una vez
finalizado el hecho generador.

()

(El subrayado es agregado)

Como respuesta a los cuestionamientos del Contratista, el subgerente Ingenieria,
sefior Jorge Abel Toledo Ocampo Urefia, mediante carta n.® SING-DSU-227-2017 de
8 de marzo de 2017 (Apéndice n.° 105), rechazé la imputacion de responsabilidad
atribuida a la Entidad y a la Supervision, precisando lo siguiente:

()

A través de su carta de referencia, nos comunican fa imposibilidad del Contratista EPC de iniciar
los trabajos en campo en la fecha planificada debido a que las licancias y aulorizaciongs
necesarias a cargo de fa Municipalidad Provincia de llo (MP1) y fa Autoridad Portuaria Nacional
(APN) na fusron emitidas hasta el 22.02.2017, obligandoles a paralizar la movilizacion de recursos
y, que de conformidad con el numeral 10.6 del Reglamento de Contrataciones de PE TROPERU,
procederén con la solicitud de ampliacion de plazo una vez finalizado el hecho generador.

()

Sin embargo, tal como ustedes sefialan en su Carta, |2 obtencion de la Licencia de Construccion
por la Municipalidad de llo no-es suficiente para la autorizacion de inicio de obras, ya que al esfar
en zona portuaria, hay que contar con la autorizacion de Habilitacion Portuania concedida por a
APN. Por tal motivo, es que en los Términos de Referencia de Cesel, se incluyeron muy
claramente astas obligaciones del Contratista EPC, especificamente en el numeral 5 *Alcances”
/ Tramites y Permisos, literales a) “Tramites de Aprobacion de Habilitacion Portuaria, ante fa
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Autoridad Portuaria Nacional (APN)" y g) “Tramite de Autcrizacion de Operacion y construccién
ante Municipalidad y/o Gobierno Regional (Licencia de Funcionamiento)".

Ustedes reiteran en su Carta que esta circunstancia en ningun momento habia sido detectada ni
por PETROPERU ni por la Suparvision. Efla nos obliga a precisar que ni PETROPERU ni la
Supervision tienen la obligacién contractual de advertir al Contratista EPC sobra la oportunidad y
forma de actuar para obtener las licencias v autorizaciones, materia y alcance de este Contrato,
{...) el Contratista EPC reclama total y absoluta responsabilidad en la elaboracion del cronograma
de actividades del proyecto, habiendo reprogramado ef inicio de dichos tramites (inicialmente
programados para el 10 y 17 de noviembre de 2016) para el 10 y 13 de enero de 2017, no
haciéndoios efectivo sino haste e 31 de enero (...) 2017 {...} aun cuando no disponia la ingenieria
suficiente aprobada por PETROPERU. que exlge el contrato para tal efecto.

Varias han sido las oportunidades en que se recomendd al Confratista EPC acelerar el desarrollo
de la ingenieria de defalle, como por ejemplo el de ejecutaria en menos de los 12 meses
planteados, con el objetivo de disponer por lo mehos con el 90% de ella en los primeros 6 meses
del plazo contractual, aue permita contar oportunamente con una ingenieria suficiente, primer hito
del cronograma contractual, cuyo incumplimiento ha sido penalizado por nosotros.

Ahora queda claro que el Confratista EPC esta buscando la manera de apoyarse en tramites
iniciados tardiamente, que son de su entera responsabilidad, que ya estén ocasionando atrasos
que van a impactar el plazo confractual v que vienen acurriendo como consecuencia de su
singular gestién del proyecto.

()

(El subrayado es agregado)

Es de indicar, que mediante Oficio n.° 265-2017-APN/GG/DITEC de 9 de marzo de
2017 (Apéndice n.° 106), la APN comunico al sefior Jorge Abel Toledo Ocampo
Urefia, Subgerente Ingenieria, que el area técnica ha evaluado la documentacion
técnica-administrativa remitida, y emitido el informe n.® 020-2017-APN/DT/EAPR de
6 de marzo de 2017, el cual contiene cuarenta y cinco (45) observaciones,
concediendo un plazo de diez (10) dfas habiles para subsanar.

El analisis contenido en el precitado Informe n.° 020-2017-APN/DT/EAPR (Apéndice
n.° 106) evidencid que el expediente presentado por el Subgerente de Ingenieria,
sefior Jorge Abel Toledo Ocampo Urefia, se encontraba incompleto, situacion que fue
sustentada en las siguientes observaciones:

1)

De conformidad a lo establecido en el articulo 35° del Regiamento de la Ley del Sistema Portuario
Nacional aprobado mediante Decreto Supremo N° 003-2004-MTC y modificado mediante Decreto
Supremo N° 027-2008-MTC, la habilitacion portuaria faculia al administrado para Iniciar a
gjecucion de obras de construccién, ampliacion o modificacion de la infraestructura de un terminal
portuario, dentro del érea previamente autorizada.

Asimismo, en el articulo 36° del mencionado Reglamento establece los requisitos documentarios
que debera acompaiiar Ja solicitud de habilitacion portuaria.

De la revision efectuada se puede determinar las siguientes observaciones:

Referente al Expediente Técnico se presentan las siguientes observaciones, las mismas que por
ser en gran medida de orden general al no contar con sectores del referido expediente podran
determinar observaciones posteriores ante la falfa de dicha informacion para su actual anaiisis.

= Observacion n.® 03
El Expediente Téenico no cuenta con una memoria descriptiva general y por fas
especialidades

o Observacion n.® 04
En los requisitos de disefio de la especialidad de estructuras, se ha considerado cargas de
nieve o higlo, las mismas que no son aplicables a este proyecto por su ubicacion gecgrafica,
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e Observacionn.® 05
El Expediente Técnico no cuenta con la memoria de célculo en la especialidad de
estructuras.

o Observacionn.® 06
El Expediente Técnico no cuenta con especificaciones técnicas de las partidas de estructuras
identificadas en el proyscto.

e Observacionn.® 07
El Expediente Técnico en la especialidad de instalaciones sanitarias, no cuenta con codigos,
normas y estéandares, tampoco con metodologias de disefio, requisifos de disefio y
especificaciones técnicas generales de materiales.

e Observacionn.® 08
El Expediente Técnico no cuenta con la memoria de célculo deferminada por fa demanda
correspondiente.

e Observacién n.® 09
El Expediente Técnico en la especialided de instalaciones sanitarias no cuenta con fas
especificaciones técnicas de las partidas identificadas en el proyecto.

o Observacionn.® 10
En ia especialidad efectromecanica no se encuentra en el expediente técnico el diserio de los
fanques ni de la red de tuberias.

()
3. CONCLUSIONES

De lo expresado anteriormente se dispone de fas siguientes conclusionss:

RO,
00'*" ""o-, e Fl Expediente Técnico de obra, presenta observaciones en la lotalidad de sus
S/ 2 secciones.
2\ oo )e 2
f I /2
194 Con fecha 15 de marzo de 2017, mediante carta n.® SING-DSU-248-2017 (Apéndice

n.° 107), el Ing. Roberto Camino Oyarce, en su calidad de jefe de la Unidad de Disefio
y Supervision, trasladé al Contratista las 45 observaciones formuladas por la APN en
el Informe n.® 020-2017-APN/DT/EAPR, otorgandole como plazo méximo el 27 de
marzo de 2017 para su subsanacion. En respuesta, la Contratista mediante carta n.®
FIHI-PTP-L-0049 (Apéndice n.° 108), de 24 de marzo de 2017, solicité al Subgerente
de Ingenieria, sefior Jorge Abel Toledo Ocampo Urefia, que la Entidad gestione ante
la APN la prorroga de 45 dias calendario para el levantamiento de las observaciones,
indicando que este proceso culminaria el 11 de mayo de 2017, como sefiala a
continuacion:

i

(...)

Para respaldar el calendario propuesto, ademés de la fiuida relacién que mantenemos con hasta
el momento con responsables de APN, queremos hacer presente las siguientes consideraciones:

- LA APN solicita que la informacion posea las caracteristicas de un plano constructivo, o af
menos de ingenieria de detalle. Dado que debido a las caracteristicas tipicas de un desarrollo
en EPC, en el cual la cuiminacion de la etapa de Ingenieria no precede necesariamente al
comienzo de las labores de proyecto, parte de la documentacion necesarfa para el expediente
se encuentra actualmente en desarrollo, y requiere una coordinacién compleja entre todas fas
areas de ingenieria internas y externas al contratista EPC.

- Asimismo, el procesamientc tipico de las observaciones requiere inputs de distinto indole, a
saber: Por los especialistas de cada disciplina, por la gerencia de Ingenieria que integra, por
cada consultor que forma parte de fa labor de Ingenierfa, por los certificadores que adecuan
a la norma peruana, por los mismos expertos de APN (referido a la interpretacion y criterio de
resolucion que termina afectando en todo o en parte a la documentacion), y por los revisores
externos de la APN. La resolucion de observaciones y adecuacion de documento debe tener
un nivel de preparacion que contemple y sea apta inclusive para el proceso en el cual APN
traspasa la documentacion (posterior a su propia revision) a consultores externos a ella para
su anélisis.

- El proceso con APN sigue el curso tipico de entrega de expediente, planteamiento de
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observaciones, consultas, subsanacion de las mismas, y aprobacion del expediente. Es decir,
no habré un segundo proceso observaterio. Si la documentacion no garantiza la resolucion de
las observaciones en esta etapa el expediente se archivaria y tendria que comenzar el proceso
de nuevo desde &l principio.

Adicionalmente, y por la misma reiteracion de APN en considerarse el principal y mas
importante ente en lo que al Proyecto se refiers (amparados en las Leyes peruanas) es de
micha necesidad gl mantener escrupuloso cumplimiento, ademés de la suficiencia y calidad
de la informacion para obtener efectivamente la decision aprobatoria y no perder el camino
andado.

()

Ante esta situacion, el Subgerente de Ingenieria, sefior Jorge Abel Toledo Ocampo
Urefia, mediante carta n.® SING-DSU-289-2017 (Apéndice n.® 109) de 27 de marzo
de 2017, solicitd a la Autoridad Portuaria Nacional (APN) la ampliacion del plazo en
45 dias calendario para el levantamiento de las observaciones formuladas en el Oficio
n.° 265-2017-APN/GG/DITEC. Indicd que, a requerimiento del Contratista EPC, era
necesario un plazo mayor al inicialmente otorgado, debido a que la absolucion de las
observaciones implicaba la coordinacion de diversas areas de ingenieria, consultores
externos y asesores especializados. Asimismo, precisd que la ampliacion era
indispensable para cumplir a cabalidad con los requerimientos técnicos de la APN.
Esta solicitud fue atendida por la APN mediante Oficio n.” 394-2017-APN/GG/DITEC
(Apéndice n.° 110), de 4 de mayo de 2017, dirigido al subgerente Ingenieria, sefior
Jorge Abel Toledo Ocampo Urefia, mediante el cual se concedio, por Unica vez, una
prorroga de cuarenta y cinco (45) dias habiles, contados a partir del dia siguiente de
recibido el oficio, a fin de subsanar las observaciones formuladas a la documentacion
técnica.

En ese sentido, la Entidad por intermedio de su representante legal, Justo Delgado
D., mediante carta n.° SPRN-DSU-417-2017 (Apéndice n.° 111) de 8 de mayo de
2017, solicitd a la Gerencia General de la APN tener por subsanadas las
observaciones formuladas con el Oficio n.° 265-2017-APN/GG/DITEC, en los
siguientes términos:

()
Sobre el particular, en el marco del procedimiento antes mencionado, cumplimos con subsanar las
observaciones formuladas, las cuales se fundamentan en el Informe Técnico adjunto.

Por lo expuesto, solicitamos a su Despacho tener par subsanadas las observaciones coordinadas

con Ja Direccion Técnica de Ja Autoridad Portuaria Nacional, autorizando la entreqa def Expediente
Técnico de Obra Final, para el posterior e inmediato inicio de los trabajos de ejecucion de obra,

los cuales entendsmos deben de contar con la aprobacion de la Autoridad Portuaria Necional
domo requisito imprescindible.

()

Posteriormente, el Presidente del Directorio de la Entidad, Luis Eduardo Garcia Rosell
Artola, remitio la carta n.° GCPL-SPRN-286-2017 (Apéndice n.° 112) de 26 de junio
de 2017, dirigida a su homdlogo en la APN, en la que sefial6 lo siguiente:

)
Por la presents, nas dirigimos a usted con relacion a nuestra Carta N°® SPRN-DSU-417-2017

mediante la cual presentamos la subsanacion de observaciones a nuestra solicitud para
ohtener la Habilitacion Portuaria para el Proyecto “Nuevo Terminal ilo”, a ser operado por
Petrélecs de! Peri - PETROPERU S.A., ubicado en Loma La Buitrera, Carrefera Costanera
Sur, 20 Km al Sur de llo, Distrito y Provincia de lio, Departamento de Moquegua.

Al respacto, considerames oportuno manifestarle que desde hace algunos anos nuestra
Empresa viene participando en la Mesa de Didlogo, a la que fuimos convocados por la
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Municipalidad Provincial de io, en la que se ahordan temas relacionados directamente con
la ejecucion de este Proyecto y que son de interés para la Colectividad de Moquegua, fos
cuales son atendidos dentro del marco de nuestra responsabilidad social corporativa,

En la precitada Mesa de Didlogo, y por solicitud de las Auforidades y Colectividad
parficipante, nuestra Empresa viene informando sobre Jos avances del Proyecio “Nuevo
Terminal lio", por cuyo inicio de obra existe gran expectafiva, pues su construccion
demandaré mano de obra local y colaboraré con el desarrollo econémico de la region.

Por lo expuesto, recurrimos & usted para solicitarle una pronfa emision de la Habilitacion

Partuaria o,_en su defecto. (a emision de una autorizacion provisional que nos permita iniciar
los trabajos de movimientos de tierras. en tanto su institucion concluye con la revisién del
expediente presentado.

()

(El subrayado es agregado)

Por otro lada, en respuesta a la carta n. SPRN-DSU-417-2017 (Apéndice n.° 111),
remitida por el subgerente Ingenieria sefior Jorge Abel Toledo Ocampo Urefia, sobre
la subsanacion de observaciones, la Autoridad Portuaria Nacional (APN), mediante
Oficio n.° 642-2017-APN/GG/DITEC (Apéndice n.° 113), de 20 de julio de 2017,
comunico que, tras evaluar la subsanacion de observaciones e implementacion de
faltantes presentada, el area técnica elaboro el Informe n.* 058-2017-APN/DT/EAPR
(Apéndice n.° 113) de la misma fecha, concluyendo que el expediente mantenia
observaciones pendientes. En dicho oficio se indico lo siguiente:

"[:)

Luego de evaluar la subsanacion de observaciones e implementacion de fallantes efectuadas por
su representada, el drea técnica ha elaborado el informe del anexo, concluvendo en fa existencia
de observaciones a la documentacion remitida por su representada gue no han sido atendidas.

Por consiguients, de acuerdo con el numeral 141.4 del articulo 141 del Texto Unico Ordenado
(TUQ) de la Ley N* 27444, Ley del Procedimienio Adminisiraivo General, aprobado por Decreto
Supremo N° 006-2017-JUS, se oforga a su representada un plazo no mayor a diez (10) dias
hébiles, contados a partir def dia siguiente de recibida la presente certa, a fin de que subsanen las
observaciones descritas en el Informe del anexo.

()
(El subrayado es agregado}

Sobre este aspecto, el Gerente Corporativo Planeamiento, Gestion y Riesgo de la
Entidad mediante carta n.° GCPL-SPRN-382-2017 (Apéndice n.° 114) de 21 de julio
de 2017, remitid informacién complementaria a la APN, referida principalmente a la
especialidad de estructuras, con la finalidad de subsanar las observaciones
formuladas, conforme a las coordinaciones realizadas con la Direccion Técnica de la
APN.

Luego, mediante carta n.® GCPL-157-2017 (Apéndice n.° 115) de 21 de julio de 2017,
el Gerente General de la Entidad, sefior César Ramirez Lynch, se dirigi6 al Gerente
General (e) de la APN solicitando la emision de una autorizacién provisional, en los
términos siguientes:

i)

Por medio da la presente nos dirigimos a usted con relacion al Oficio de la referencia, mediante el
que su despacho remite e indica observaciones y faltantes del tramite de otorgamiento de
Habilitacion Portuaria para el Proyecto Nuevo Terminal de llo, y se nos otorga el plazo de diez (10)
dias habiles para que se subsanen las obsarvaciones descritas en el informe N* 058-2017-
APN/DT/EAPR anexo al precitado Oficio.

- —————— e = e
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Al respecto y en base a los acuerdos alcanzados entre PETROPERU, la empresa contratista
FELGUERA IH! y la AUTORIDAD PORTUARIA NACIONAL, para la efectiva adecuacion del
expediente de Habilitacion Portuaria, y en linea con las gestiones coordinadas para cubrir 10s
requerimientos necesarios y el aseguramiento de las aprobaciones, requeridas para el comienzo
de las obras in situ, nos permitimos proponer ante ustedes lo siguiente:

1. Habiendo analizado el aicance de trabajo que implica el levantamienio de las observaciones
recibidas por vuestra parte, nos comprometemos en completar los requerimientos solicitados
el 11 de agosto de 2017,

2. Considerando lo avanzado de las gestiones de aprobacién de la Habilitacion Portuaria para
el Nuevo Terminal flo y la presion socia! que existe en la provincia de lfo en torno al pronto
inicio del Proyecto, les solicitamos se sirvan emilir una autorizacion provisional que nos
permita dar Inicio a los trabajos de movimiento de tierras el 15 de agosto de 2017,

(..)'
(El subrayado es agregado)

Atendiendo a la solicitud presentada por la Entidad, el Gerente General () de la
Autoridad Portuaria Nacional (APN), mediante Oficio n.° 686-2017-APN/GG/DITEC
(Apéndice n.° 116), de 4 de agosto de 2017, se dirigic al Gerente General de la
Entidad, sefialando lo siguiente:

{..)
Tengo el agrado de dirigirme a usted, con relacién al documento de [a referencia, mediante ef cual
solicita autorizacion provisional para el inicio de frabajos de movimiento de tierras ef 15.08.2017.

Sobre el particular, esta Autoridad Portuaria no tiene objecidn con relacion & lo peticionado con
vuestra solicitud, en la medida que las observaciones planteadas se encuentran en proceso de
levantamiento y/o subsanacion, sin perjuicio de lo cual, su representada deberé obtener las demés
autorizaciones de fas auforidades competentes.

En adicion a lo indicado, agradecersé a usted priorizar y mantener informada a la APN respecto de
los avances de la subsanacion de observaciones del proyecto, considerando el procedimiento
administrativo que se encuentra en curso y del cual su representada es parte interesada.

()"
(El subrayado es agregado)

En ese sentido, mediante carta n.® SING-DSU-641-2017 (Apéndice n.° 117), de 7 de
agosto de 2017, el subgerente Ingenieria, sefior Jorge Abel Toledo Ocampo Urefia,
informé al Contratista con relacién al inicio de trabajos de movimiento de tierras lo
siguiente:

f { » )

Hacemos de su conocimiento que con el Oficio en referencia (copia adjunta), la Auteridad Portuaria
Naciona! ha emitido la autorizacion provisional para dar inicio a los frabajos de movimiento de
tierras para el Nuevo Terminal ifo.

En este sentido, les soficitamos iniciar con dichos trabajos a la brevedad posible y alcanzarnos la
programacién y planificacion estructurada solicitada con nuestra comunicacion SING-DSU-617-
2017, en lo que sea pertinente.

(...)"
(El subrayado es agregado)

En respuesta a lo comunicado por la Entidad, el Contratista, mediante carta n.® FIHI-
PTP-L-0072 (Apéndice n.° 118), de 11 de agosto de 2017, dirigida al subgerente
Ingenieria, sefior Jorge Abel Toledo Ocampo Urefia, manifestd su negativa a iniciar
los trabajos de movimiento de tierras y advirtio que presentaria un reclamo de
extension de plazo, en los siguientes términos:

1)

==
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El Contratista EPC en primer lugar pone de manifiesto que el oficio N° 686-2017-APN/GG/DITEC
supone la autorizacion provisional por parte de la Autoridad Portuaria Nacional para ejecutar de
forma exclusiva el inicio de los irabajos de movimiento de tierras a partir del préximo 15 de agosto
de 2017,

En ningln caso puede ser considerado el oficio N° 686-2017-APN/GG/DITEC como una
autorizacion para el comienzo de los trabajos en obra, aspecto este que depende de la Habilitacion
Portuaria para los terrenos del terminal, la cual, a fecha de hoy, sigue pendiente de oforgamiento
(...) quiere dejar constancia:

a) El requerimiento realizado por parte de PE TROPERU en su comunicacion SING-DSU-
641-2017 supone iniciar unos frabajos en los ferrenos donde se ubica el terminal sin la
Habilitacion Portuaria requerida, Cualquier afeccion que pueda surgir por comenzar un
alcance provisional y delimitado en obra sin fener los permisos requeridos sera
responsabilidad de PETROPERU.

b) El Contratista EPC no procedera con la movilizacion para el comienzo de fos frabajos en
obra dado que el oficia N° 686-2017-APN/GG/DITEC autoriza la ejecucion de un alcance
provisional y delimitado, en este caso el Inicio del movimiento de tierras, para el cual se
pondrén a disposicion los recursos e informacion pertinente para esta farea concrefa.
Esto hecho supone una modificacion de la secuencia de tareas programada por parte
del Contratista EPC por la concesion de un permiso provisional que no figura en Contrato.

(..)

) La concesion del permiso provisional contempiado en el oficio N° 686-2017-
APN/GG/DITEC en ningtin case supone la Habilitacion Portuaria para los terrenos donde
se ubica el terminal ni supone una solucion para el problema gue ha gensrado la
necesidad de un permise no contemplado en el contrato. La necesidad de dicha
Habilitacion Porfuaria para los ferrenos del terminal supone un hecho generador de
refraso el cual no ha concluido a fecha de hoy. Una vez finalizado el hecho generador
del retraso el Contratista EPC procedera a reclamar una extensién de plazo de acuerdo
al numeral 10.6 del Reglamento de Contrataciones de PETROPERU.

(o

(El subrayado es agregado)

Posteriormente, mediante carta n.® SING-CTR-859-2017 (Apéndice n.® 119) de 29
de setiembre de 2017, el Subgerente de Ingenieria, sefior Jorge Abel Toledo Ocampo
Urefia, remitio al Gerente General (e) de la Autoridad Portuaria Nacional, la
documentacién elaborada en el marco del procedimiento de otorgamiento de la
Habilitacion Portuaria para el Proyecto “Nuevo Terminal llo™:

1)

Con el objeto de cumplir con fodos fos requerimientos de fa Auforidad Portuaria Nacional, y en
complemento a las coordinaciones que se han venido realizando con los funcianarios de vuestra
Direccién Técnica, adjunto a la presente comunicacion, hacemos enfrega formal da los siguientes
documentos:

1) Informe de Levantamiento de observaciones
2) E.1 Arquitectura parte !
3) E.2 Especialidad de Estructuras Parte | Rev.0 Tomo |

E.2 Especialidad de Estructuras Parte .2
E.2 Especialidad de Estructuras Parfe 1.3
E.2 Especialidad de Estructuras Parte .4
E.2 Especialidad de Estructuras Parte /1.1
E.2 Especialidad de Estructuras Parte [1.2

NERCNSR R

También estamos incluyendo un CD que contiene toda la informacion relacionada con el
expediente que sirvié para que OSINERGMIN emita el Informe Teécnico Favorable (ITF) para ia
construccion de todas las instalaciones metal mecanicas y eléctricas para el Nuevo Terminal flo.

Por Io expuesto, solicitamos sirva incluir esta nueva informacion técnica al Expediente Tecnico
anteriormente presentado, elaborado con la infencidn de resolver definitivamente las
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observaciones emitidas y obtener la pronta concesion de la Habilitacion Portuaria procurada anie
vuestra instifucién.

()

Finalmente, la Autoridad Portuaria Nacional (APN), mediante Oficio n.® 891-2017-
APN/GG/DITEC de 10 de octubre de 2017, comunico al Subgerente de Ingenieria,
sefior Jorge Abel Toledo Ocampo Urefia, la Reselucion de Acuerdo de Directorio n.®
071-2017-APN/DIR, (Apéndice n.° 120) de 9 de octubre de 2017, mediante la cual
se otorgd a la Entidad la Hahilitacion Portuaria para el proyecto “Nuevo Terminal llo".
Por este motivo, el sefior Jorge Abel Toledo Ocampo Urefia, subgerente Ingenieria,
remite a la Contratista la carta n.° SING-CTR-922-2017 de 10 de octubre de 2017
(Apéndice n.° 121), en los siguientes términos:

()

Como es de su conocimiento, con facha 09 dg octubre de 2017, la Autoridad Portuaria Naciohal
ha emitido la_auforizacion de Habilitacion Porfuaria para el Nuevo Terminal flo, medianie
Resolucion de Acuerdo de Directorio N® 071-2017-APN/DIR (copla adjuntal, oforgamiento que
formalmente hacemos de su conocimiento, en linea con los requerimienios hechos en vuestras
comunicaciones en referencia, con la finalidad de que inicien la inmediata movilizacion e fnicio de
los trabajos en campo.

fre)”

(El subrayado es agregado)

En respuesta, el Contratista, a través de la carta n.” FIHI-PTP-L-0094 (Apéndice n.°
16) de 17 de octubre de 2017, se dirigi6 al subgerente Ingenieria, sefior Jorge Abel
Toledo Ocampo Urefia, solicitando la extension del plazo de ejecucion del Contrato
n.° 4100004802 en 448 dias calendario, en aplicacion del Numeral 9 de las Bases
Técnicas Integradas (Apéndice n.° 14) del Contrato y del Numeral 10.6 del
Reglamento (Apéndice n.° 39). En dicha comunicacion indico lo siguiente:

[ (. . )
Por la presente el Contratista EPC confirma que en fecha 10 de octubre de 2017, a través del
comunicado de PETROPERU, SING-CTR-922-2017, ha sido notificado sobre ef otorgamiento de
la Habilitacién Portuaria emitida por la Autoridad Portuaria Nacional (...} y, por tanto, ha finalizade
el heche generador que ha causado un retraso en el comienzo de los trabajos en sitio por causas
no atribuibles al Contratista EPC.

El Contratista EPC viene informando desde el pasado 3 de febrero de 2017, a través de su
comunicacion FIHI-CSI-L-0057, y anteriormente a esa fecha, durante las reuniones mantenidas
del mes de diciembre de 2016 con APN, en las que participaba PETROPERU en calidad de
cbservador, que la obtencion de ia Licencia de Construccion en la Municipalidad de llo no era
suficiente para poder iniciar la Obra (...) la Autoridad Portuaria Nacional exige que el expediente
de la solicitud de Habilitacion Porfuaria incluya toda la ingenieria de detalle, provocando entonces
que no exista el concepto “ingenieria de defalle suficiente”. Esta circunstancia en ninglin momento
fue detectada ni por PETROPERLU ni por la SUPERVISION. Por tanto (...) en modo aiguno puede
pretender penalizar al Contratista EPC cuando la obtencidn de dicho hito no depende de causas
atribuibles al Contratista EPC (...)"

En conclusion, existe un hecho generador de un refraso en el comienzo de los trabajos en sitio
que ha provocado un grave retraso en la ejecucion del Proyecto, asi como fa aplicacién de
penalidades al Contratista EPC de forma completamente improcedente cuyos montantes deberén
ser restituidos al Contratista EPC, pues éste no tiene el deber juridico de soportar cualquier cargo
0 cosfe que con base a estos hechos se pretenda imputar al Contratista EPC.

(...) el Contratista EPC solicita una extension de plazo de 448 dias calendario (...)
()
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Respecto a la solicitud de ampliacién de plazo presentada por el Contratista, el
subgerente Ingenieria, sefior Jorge Abel Toledo Ocampo Urefta, a través de la carta
n.® SING-CTR-957-2017 (Apéndice n.° 27) de 24 de octubre de 2017, preciso a la
Contratista, entre otros aspectos, lo siguiente:

Fe]

4.1 Respecto a las Licencias de Construccion concedida por la Municipalidad de llo y la
Habhilitacién Portuaria por parte de la APN

(...)enelnumeral 6 *Alcance del Servicio" de las Bases Técnicas, se establecio que el “alcance
del proyecto cubre la ingenieria, procura, construccion cierre de proyecto y puesta
en marcha del Nuevo Terminal llo, primera etapa, asi como las siquientes actividades
sin_ser limitativos (...)". Asimismo, establecid que el Contraiista EPC “efectuara las
actividades y/o gestiones gue sean necesarias para el desarrollo de la ingenieria
gestiones para lograr autorizaciones y permisos (...}

4.2 Respecto al concepto “Ingenieria de Detalle Suficiente” v la exigencia del APN

(...) la interpretacion correcta def numeral 31 de las Bases Técnicas, en el mismo se dividio la
ingenieria en i) ingenieria de detalle suficiente; y ii) ingenieria de detalle complementaria;
estableciéndose respecto a la primera, que servira para iniciar la construccion e iniciar
los tramites y gestiones de permisos (...) pero que sera el Cantratista EPC quien
definird los documentos que formarian estas ingenierias, siendo que el objetivo de
dividirlas es para facilidad del Contratista EPC de contar con cierto nivel de ingenieria para
tramitar los permisos necesarios para comenzar los frabajos y no esperar definir toda la
Ingenieria de Detalle {...)

4.3 Respecto a los cuestionamientos al Cronograma de CESEL
{...) el Contratista EPC elabord el Cronograma del Servicio indicando los hitos solicitados
en las bases de ficitacion, establecid la secuencia de cumplimiento de hifos previo al infcio
de las obras; sin embargo, la falta de difigencia el momento de ejecutar el proyecto, ha sido
constante y originaria de incumplir fos hitos del mismo, incluidos el de ingenieria suficiente
en dos ocasiones {...)"

()

El Contratista, brinda respuesta a través de la carta n.® FIHI-PTP-L-0117 (Apéndice
n.° 28) de 15 de noviembre de 2017, dirigida al Subgerente de Ingenieria, sefior Jorge
Abel Toledo Ocampo Urefia, insistiendo en su solicitud de ampliacion del plazo de
ejecucion del Contrato n.° 4100004802 por 448 dias calendario. En dicha
comunicacién manifesto lo siguiente:

a

Ef Contratista EPC soficita: )

* Que se declare por PETROPERU el derecho a la ampliacién de plazo por parte def Contratista
EPC, por tratarse la obligatoriedad de la Habilitacion de la Terminal ante la Autoridad Portuaria de
una obligacion esencial de PETROPERU, no contemplada en el Contrato y, por tanto, una causa
ajena al Contratista EPC.

- Que se conceda por PETROPERU una ampliacién de plazo equivalente a 448 dias calendario,
no 81 dias calendario, asi como los costes asociados a dicha ampliacién adjunios a la Soficitud de
Extension de Plazo del Contratista EPC.

- Que se declare que los trabajos sean ejecutados con base al cronograma presentado en el Anexo
6 de la Solicitud de Extension de Plazo del Contratista EPC.

Asimisma, el Contratista EPC les comunica que, de no atenderse ias solicitudes anteriores, objefo
de la debidamente presentada Solicitud de Extensién de Plazo, ef Contrafista EPC se vera en la
obligacién de invocar la Clausufa Décimo Novena, que recoge el mecanismo para la solucion de
controversias mediante Arbitraje ante la Cémara de Comercio de Lima (...,)".

Conforme a lo indicado en la carta n.° FIHI-PTP-L-0117 (Apéndice n.° 28), en la que
el Contratista expresé que recurriria al arbitraje de no ser atendida su solicitud de
ampliacion de plazo, la Camara de Comercio de Lima (CCL), mediante carta de 8 de
enero de 2018 (Apéndice n.° 29), confirmo la recepcion de la solicitud presentada el
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3 de enero de 2018 por Felguera IHI S.A., en el marco del Caso Arbitral n.® 004-2018-
CCL, sefialando que todas las actuaciones del proceso serian notificadas a los
correos electronicos proporcionados por dicha empresa.

Sin perjuicio de ello, los hechos sefialados ponen en evidencia que la ingenieria
requerida por la APN, no se encontraba completa, debido a que el expediente
presentado el 30 de enero de 2017, por el sefior Jorge Abel Toledo Ocampo,
subgerente Ingenieria, fue ampliamente observado por APN, hasta en dos ocasiones,
insumiendo el procedimiento para la obtencién de la Habilitacion Portuaria un total de
252 dias calendario, conforme se detalla en el cuadro siguiente.

Cuadron. ° 24
Comunicaciones entre la Entidad y APN
Tramite de Habilitacion Portuaria y tiempo transcurrido en la subsanacion de observaciones de la APN

Coémputo de g
DelaEntidad alaAPN | De la APN a la Entidad Comentarios de APN dis transcurrido en

dias calendario

o Ofiia n° 2652017

» Cartan® SING-DSU-0901" sonieaimiTEG (Apendicel

Comunica cuarenta y cinco (45)
2017 (Apendice n.” 102) Del 31/01/2017

observaciones, concede diez A1 09/03/2017 37

n.° 106) S
30 de enero de 2017 9 de marzo de 2017 {10) dias habiles para subsanar
Plazo que tomo la elaboracién de la ingenieria faltante para el levantamiento de  |Del 10/03/2017 80
ohservaciones Al 08/05/2017

s Cata n.° SPRN-DSU-|4 Oficio N° 642-2017-
4172017 (Apéndice n.°| APN/GG/DITEC (Apéndice]
111) ne° 113)

Comunica 99 observaciones y
concede 10 dias para el Ef£8%$g§?;7 73
levantamiento de las mismas

8 de mayo de 2017 20 de julio de 2017
Plazo que tomo la efaboracion de la ingenieria faltante para el levantamiento de |Del 21/07/2017 74
ohservaciones Al 02/10/2017

] Otorga la Habilitacién Portuaria
e Oficic n°  891-2017 i
APNIGG-DITEC  (Apéndice] o1 2 Resolucian de AGusith 06 o g3yr012017
n.? 120). R ., Al 1010/2017
10 de octubre de 2017 APN/DIR (Apéndice n.” 120) de
9 de octubre de 2017

Fuente: memorando n.® GSEI-316-2025 de 26 de febrero de 2025.

s Carta n.” SING-CTR-859-
2017 (Apéndice n.° 119)
2 de octubre de 2017

Esta demora en la obtencion de la Habilitacion Portuaria, debido a las observaciones
formuladas al expediente, ocasiond que el Contratista solicitara una ampliacion de
plazo de 448 dias, lo cual no fue aceptado, otorgando la Entidad 61 dias de ampliacion
de plazo, lo que motivo al Contratista a iniciar un proceso arbitral en la Camara de
Comercio de Lima.

3.3 La controversia surgida durante la ejecucion del Contrato n.° 4100004802
"Contratacion del Servicio EPC”, fue sometida a la deliberacién de un Consultor
Experto, que determiné responsabilidad de la Entidad y el pago de S/ 12 762 891,82 al
Contratista.

El proceso arbitral se inicio ante el Gentro de Arbitraje de la Camara de Comercio de Lima,
conforme a la clausula décimo novena del Contrato n.° 4100004802 (Apéndice n.° 4), con
la presentacion de la solicitud de arbitraje por parte de FELGUERA el 3 de enero de 2018,
No obstante, el procedimiento fue suspendido en mérito al Acuerdo suscrito el 20 de
diciembre de 2018 (Apéndice n.° 5), entre la Entidad representada por su Equipo de Trabajo

: y la Contratista, mediante el cual ambas partes decidieron someter sus controversias a un
/ r consultor experto, comprometiéndose a acatar su decision y a solicitar su homologacion en
el arbitraje, de conformidad con lo previsto en el articulo 38 del Reglamento de Arbitraje del
Centro de Arbitraje de la Camara de Comercio de Lima.
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A efectos de formalizar este entendimiento, el 11 de enero de 2019 se celebré la Acta de
Conciliacion Extrajudicial n.® 003408 (Apéndice n.° 20) entre la Entidad representada por la
Gerente Corporativo Legal y la Contratista, ante el Centro de Andlisis y Resolucion de
Conflictos de la Pontificia Universidad Catolica del Perd, arribando al acuerdo siguiente:

"

ACUERDO CONCILIATORIO TOTAL:

Considerando los hechos sefialados y las propuestas formuladas por fas partes, se conviene en celebrar
un Acuerdo en los siguientes términos:

CONTRATACION DE ASESORIA ESPECIALIZADA PARA REALIZAR EL ANALISIS Y PERITAJE
TECNICO DE LAS CONTROVERSIAS DEL SERVICIO DE INGENIERIA PROCURA Y
CONSTRUCCION (EPC) DEL NUEVO TERMINAL ILO

()

Posteriormente, el 11 de marzo de 2019 se celebré el Contrato de Prestacion de Servicios
n.° 4500029816 (Apéndice n.° 19), suscrito entre la Entidad, representada por su gerente
Corporativo Legal, y la empresa Alvarez & Marsal Consultoria EM Engenharia Ltda. (en
adelante, Consultor A&M), cuyo objeto fue la elaboracion de un informe técnico vinculante
sobre las controversias sometidas a arbitraje. En cumplimiento de dicho contrato, el 12 de
junio de 2019, el Consultor A&GM emitio su Informe Técnico de Ingenieria- Proceso de
Mediacion de Conflictos del Contrato n.° 4100004802
(Apéndice n.° 21) (en adelante Informe Técnico de Ingenieria), en el cual realizo, entre otros
puntos, lo siguiente:

"

6.2.3. Habilitacion Portuaria

* Descripcion del Reclamo

)
249. FIH! relata que, ante su solicitud de ampliacion para 448 dias, Pefropert reconocid solo un
periodo de 61 dias para ampliar el término (...) los ofros dias han sido totalmente impugnados por
parte de PTP, ya que la Contratada era Ia responsable por oblener todas las licencias para ejecutar
las actividades.

250. En estos términos, FIH! solicita el reconacimiento de los mayares gastos generales y costos
directos incorridos (sic) en la suma de S/ 22.406.668,74 (veintidos miliones cuatrocientos seis mil
selscientos sesenta y ocho con 74/100 Soles).

251, Ante las contradicciones expuestas, FIH! inici6 el procedimiento arbitral N° 004-2018-CCL el
cual contempla las siguientes solicitudes:

“Primera Pretension Principal: Que se declare que Felguera tiene derecho a la prorroga del plazo
contractual en la parfe que fue dsclarada improcedente por Petroperd, por 387 dias calendario
de ampliacion de plazo.

Segunda Pretension Principal; Que se ordene & Peltroperd pagar a Felguera la suma de S/
8644,376.50 (Ocho Millones Seiscientos Cuarenta y Cuatro Mil Trescientos Setenta y Seis con
50/100 Soles) més 1.G.V., por los costos directos y mayores gastos gengrales, can relacion al
retraso no imputable al Contraista.

Tercera Pretension Principal: Que se deje sin efacto la penalidad aplicada a Felguera por
supuesto incumplimiento en el Fin de Ingenierfa Suficiente para Tramites e Inicio de
Construccion mediante Carta N° SING-DSU- 097-2017138, y se ordene a Petroperd reintegrar
el monto descontado por diche penalidad.

Pretensién Accesoria a las Pretensiones Principales: Que Pefroperi reconozca y pague los
intereses legales sobra los montos que el Tribunal Arbitral ordene pagar a favor de Felguera.
Cuarta Pretensién Principal: Se solicita se condene a Petropert al pago de costos y coslas del
proceso arbitral.”

()
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* Analisis Técnico A&M

313, Aliniciar el anélisis técnico de los documentos presentados, es posible verificar que hay algunas
discrepancias en los hechos narrados respecto a la asignacién de responsabilidades y al plazo para
obtener la Habilitacion Portuaria.

314, En el punto 7 de las Bases Técnicas, se verifica que es responsabilidad de la Contratada
gestionar fodos los tramites de obtencion de la Habilitacion Portuaria Definitiva, ya que la Habilitacion
Provisional habia sido aprobada en 2014. No se puede decir que FIH! era responsable de obtener la
Habilitacion Portuaria mediante el Contrafo pactado con fa PTP.

315, En este proceso, FIHI declara que PTP y la Supervision (sic) no tenfan conocimiento de que
el inicio de las actividades terrestres estaba condicionado con ia obtencién de la Habilitacidn
Portuaria, de modo que la Licencia del Municipio def lfo no era suficiente para iniciar fas cbras.

316. En el entendimiento de Alvarez & Marsal este hecho se confirma por medio del anélisis de los
Términos de Referencias y de las Bases Técnicas.

317, En primer lugar, el anexo C de los Términos de Referencia ofrecidos a los proponentes en ¢l
momento de la elaboracion de las propuestas ‘el CONTRATISTA en coordinacion con PETROPERU,
se encargara de gestionar los permisos descritos en el item 6.1, y 6.2," se distinguindo (sic)
respectivamente en terminal y ductos.

318, En el anexo C se puede observar que, para obtener la licencia del Terminal, la Contratada
“deberé gestionar la obtencion de la Licencia de Edificacién-Modalidad D ante la Municipalidad
de llo." En lo que se refiere al capitulo sobre los ductos, se observa que la Contratada se
responsabilizara por obtener la Habilitacion Portuaria con APN. "El Otorgamiento de la Habilitacion
Portuaria tendra como plazo méximo 180 dias después del inicio del Servicio, debido a que es
necesario para el lanzamiento de las lineas submarinas.”

319. Acenfuamos que el documento disponibilizado (sic) en ef Anexo C, Informe Técnico CSL-
142000-1-GE-IT-09, se deberia utilizar por perte de los proponentes al elaberarse las propuestas
para verificar el limite de bateria! establecido en el Edital. Por lo tanto, el dicho archivo no ha
delimitado el alcance claro y expiicito sobre la cbtencién de fas licencias perfinenfes al
emprendimiento.

320. Ademas del Informe Técnico CSL-142000-1-GE-IT-0, segun la primera version del cronograma
disponibilizado por FIHI ef 28.10.2017, no es posible realizar el anélisis de las actividades previas y
posteriores, sin embargo al analizar las fechas demostradas es posible afirmar que (i) el inicio de las
actividades de movimiento de tierra no sucede a la obtencién de la Habilitacion Portuarie, (ii) se
observa el término de la ingenieria suficiente paralelo al proceso de Otorgamiento ante APN, y (iii)
ol inicio de! lanzamiento de las tuberias marinas empezaria después de emitirse la Habilitacion
Portuaria.

(i)

324. En lo que se refiere a las Bases Técnicas, el item 29, denominado como cronograma de
sjecucion, demuestra que Petropery establece que para el ‘inicio del movimiento de tierras (nio es
necesario tener la ingenieria de detalle suficiente aprobada, se pueden iniciar estos trabajos a cuenta
y riesgo def Contratista EPC).

fo)

326. Segtin los documentos presentados, se concluye que FiHI fue llevada a una hipdtesis
equivocada de que la licencia portuaria solo seria necesaria para las obras marinas.

327. En su Reclamo, FIHI también alega que para la emision de la Habilitacién Portuaria ante
APN fue necesario desarrollar la ingenieria de detalle que de esta manera no exista el concepto
de ingenieria de detalle suficiente, hecho que tampoco se previo por parte de PTP y de la
Supervision. (sic).

328. El ftem 31 de las Bases Técnicas, define la ingenieria de detalle del proyecto dividida en dos
partes (i) la Ingenieria de detalle suficiente y (i) la ingenieria de detalle complementaria.

329, “La primera servira para iniciar la construccion (sic) e iniciar los tramites de gestiones de
permisos, suminisiros y actividades iniciales del proyecto (carretera acceso a la planta), mientras
que la sequnda es para definir las actividades que tienen cierta holgura en su ejecucion. Serd el
Contratista EPC quien definira los documentos que formarian estas ingenierias.”

Auditoria de Cumplimiento a Petréleos del Per( — Petropera S A.
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330. Queda claro que no habia una delimitacién de los documentos y esfuerzos necesarios que irian
constituir la ingenieria de dstalle suficiente y la ingenieria detalle complementaria, pero este riesgo
FiHI asumid en el momento del Acuerde def Contrafo EPC.

331. Sin embargo, ante lo expuesto, no se puede cuestionar que ia PTP especificd Ja Habilitacion
Portuaria, como requisito solo para las obras marinas, hecho que indujo a FiHI al error en el
momento de la elaboracion del presupueste y consecuentemente, del cronograma.

332, El acta de reunién celebrada el 14 de noviembre de 2016, ia que tuvo como participantes FiH,
PTP y CSI, demuestra que fodavia se referia a una licencia de construccion para el inicio de fos
trabajos de campo. Es decir, una vez més el entendimiento de AGM s ratifica en lo que se refiere a
la premisa equivocada disponibilizada por Petroperd.

()

336. Alvarez & Marsal ratifica su entendimiento por medio de fa SINGE-DSU-1017-2016, con fecha
en 22 de diciembre de 2016, cuando PTP propone a APN realizar “la habilitacion para las obras en
tierra y posteriormente presentariamos una ampliacién y/o modificacion de Ja habilitacién portuaria
para el érea en mar.”

337. Se cuestiona por cudl motivo PTP interferiria en un tema que seria de exclusiva responsabilidad
de la Contratada, tal posicién sugiere que PTP reconoce su fallo al momento de especificar el
Contrato y, por ello, demostraba buscar una solucién con APN para reducir los posibles impactos
referentes al tema.

338. £l 31 de enero de 2017, PTP por medio de infarmacion impartida por FIHI, empezd el proceso
para obtener la Habilitacién Portuaria con APN, el cual se conciuy6 el 10.10.2017.

()

En ese sentido, el Consultor A&M concluye que, conforme al Anexo C de los Términos de
Referencia (Apéndice n.° 56), la gestion de la permisiologia debia realizarse de manera
coordinada entre la Entidad y el Contratista. Sin embargo, el item 29 de las Bases Técnicas,
al permitir que el movimiento de tierras se inicie “a cuenta y riesgo del Contratista” sin la
ingenieria de detalle suficiente aprobada, y al establecer que la Habilitacion Portuaria era
necesaria solo para el “lanzamiento de las lineas submarinas”, indujo a la Contratista a asumir
erroneamente que esta autorizacion no era exigible para obras terrestres. Asimismo, A&M
advierte que no se defini6 claramente el alcance de la ingenieria de detalle —dividida en
suficiente y complementaria—, sefialando que “no habia una delimitacion de los documentos
y esfuerzos necesarios” para cada componente.

Por otro lado, el Consultor A&M, en el Informe Técnico de Ingenieria (numerales 339 a 352),
concluye que existio un retraso en la obtencion de la Habilitacion Portuaria, estratificando el
analisis de responsabilidades y costos en dos &mbitos: (i} onshore y (i) offshore. En este
contexto, el consultor sefiala que:

«

o Andlisis de Plazo:

339, De acuerdo con los documentos y entendimientos demostrados, es posible afirmar que hubo un
refraso en la obtencion de la licencia portuaria y con el propésito de dirigir el anélisis tecnico, Alvarez &
Marsal opto por estratificar el andlisis de las responsabilidades, plazo y costo en dos (i) onshore y (i)
offshore.

1. Onshore
340. En el contexto en que la obtencion de fa licencia portuaria era necesaria para iniciar las actividades
terrestres, cabe resaltar que FIH! no fue capaz de prever esta necesidad, ya que los documentos

referenciales inducian que la meitodologia de esta licencia solo seria necesaria para las obras marinas.

341. Ante la afirmacion de que FIHI fue inducida al error, A & M realizé un mapeo de los impactos desde
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la fecha de la reunién de Kick off 15.09.2016, y la emision del otorgamiento por APN el 10.10.2017, que
equivele el fotal de 391 dias.

342. Se muestra en la Tabla 5, la descripcién de los Impactos durante fa obtencion def otorgamientc para
las actividades onshore, sus respectivas fechas de inicio, término, duracion total y responsabilidades.

ftem Descripeion Fecha de Fecha de Duracién  Responsa-
inlcio Finalizacién bilidad
‘ 1 Reccnocimiento de {a necesidad de la 15-08-16 25-11-16 75 | PTP
| Habllitacion Portuarla enshore
’?'_ “Emisicn inicral de fos documentos FIHI para PTP | 29-11-16 Y vorlr |58 ete ‘
E Emision Iniclal de os documentos PTP para APN | 27-01-17 || 310117 |4 | PTP
"4 | Respuesta de APN con 17 Expediente que 310017 | 15-0317 | 4L |apn-prp?
centiene 43 comentarios | ’
S |FrPenviaFicomentaies | 130317 | 150347 (2 | PP '
emitidos por APN (45 | ‘ ‘
S| ieomenterios) S = o (o g [ |
] Petiodo de revisiin entre FIHI e PTP del 1¢ 115-0317 | 05-05-17 _‘: si | fRl
Expediente {45 comentarios) :
7 Emiskn de |a 2* Revision de FIH para PTP del 1° | 05-05.17 09-05-17 4 PTP
Expediente (45 comentarios) [
8 | Respuestade APN paraPTPconel2” | 090547 Tzﬁ??f |72 [aen-pre
Expediente gue contiene 99 comentarios |
9 PTP envia a APN los documentos adicionsles 15-03-17 | 21-07-17 | 128¢ FllHI

referentes al 1° Expediente (45 comentarios) |

10| Periodo de Revisién por FIKI del 2° Expediente | 20:07-17 | 1108:17 | 22 FHI
(99 comentarios) | i
11 Emision de Ja Reviston del 2© Expediente por 11-08.17 290917 S0 PTP
PTP & APN (99 comentarios) - OSINERGMIN
1z | Emision del Otorgamiento por APN | 29:09-17 | 101017 | 11 APN - PTP

T Tobin £ Raw YT

BN (Fe o e da o o 1Y I

()
350. Se muestra en la Tabla 7, la descripcion de fos impactos durante la obtencion del otorgamiento para
fas actividades offshore, sus respectivas fechas de inicio, término, duracion fotal y responsabilidades.

Fechade fechade R
ftem Descrlpcian Duraclon Resp, PTP
Fi

Iniclo Finallzaclan

1 Periodo de revisidn antre FIHI y PTP del 1" Expediente | 19-03-17** | 05-05-17 | a7 7 |0
|
(45 comentarios) 1 |
2 Envio de la 2" Revision de FIHI para PTP del 17 050517 | 090517 |4 0 4 ‘

Expediente {45 eomant aries) |

|3 Respuesta da APN pars PTP sobre el 2° Expediente 09-05-17 | 20-07-17 72 30 az
[ que contlene 99 camentarios ‘
4| PTP envia a APN documentas adicionales referentes | 1803-17 | 2107-17 | 124 | 124% |0
al 1¥ Expediente (45 comentarios) ’
5 r Perlodo de Revisidn por FIRIdel 2* 200717 || 1108-17 | 22 22 |o |
Expediente (99 comentarios) ’ | ’
[ Envio de |a Revision del 27 Expediente por PTP a APN | 11-08-17 g 29-09-17 IEC T*‘W o r
{95 comenlarios) ~ OSINERGMIN 1 ’ )
[ 7 Envio del Otorgamlento por APN 29-09-17 | 10-:10-17 1 |11

Tabin = RNl 30 e xs Drgmd AR, 1 b (edatat B 220 20 Aot 0 it e it b 03 BT mRirioe

En base a los andlisis que preceden, el Consultor A&M, en su Informe Técnico de Ingenieria
(Apéndice n.° 21), desarrolla un andlisis enfocado en la cuantificacion de costos y la
distribucion de responsabilidades derivadas del retraso en la obtencion de la Habilitacion
Portuaria. El consultor indica que:

. Aﬁa’l;’sis de Cosfo:
357. El analisis de la informacion impartida por FIHI y del Contrato permite verificar que (i) los datos
de los ifems 1, 2, 3 de la Tabia 10 anterior estdn, de hecho, en conformidad con el Anexo K del
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Contrato firmado entre las Partes y que (i) los Gastos Generales se dividen en costos indirectcs

variables y fijos.
1 Presupuests de ingenferia de Detalle y Otros: 5619.215,72
B Presupuesto de Suministro e Instaiacion: 96.588.158,49
3 | Gastas Generales (29%) il wBA )i 27.559.623,57
3 | Utilidades (8%) ———— ' 7.733.852,68 |
552+3+4 | subtotal 131.831.634,73
6=5+1 Presupuasto Total (sin IGV] 137 450 850,45
7 GV (18%) = 24 743 153,08

B=G+7 Presupuesio Tatal (con IGV) 162.192.003,53
|

Tatla 11 Detatlamsenio del premupeesta del Contmn

Fiewra 71. Trecho del Anexo I del Conmraie

358, Al considerar que la estratificacion llevada a cabo por FIHI en su demande, se estructura sobre
la base de las disposiciones contractuales acordedas por las partes, con el fin de cuantificar los
costos relacionados con los plazos nolificados segtin los temas previamente analizados, los costes
acordados entre las Partes se dividieron en segmentos onshore y offshore.

359. Segln el costo directo total mencionado en el Anexo K del Contrato firmado enfre las Partes,
se estratificaron los costos directos en tres aspectos demostrados a continuacion;

Descripcion

Total Servicios onshore

Montante
72.076.669,89

Total Serviclos offshore

24.471,483,60

Total de los Costos Directos

96.548,158,49

Fabia 12. Valores Conmanmaloz - Ancsxo X

360. Para complementar, el Anexo K informa que fos Gastos Generales se dividieron en costos
indirectos variables y fijos — para postergar el piazo, se entiende que ambos los costos fjos y
variables se deben remunerar.

Figura 72, Trecho del Anexo K del Contvare

361. Por Io tanto, el calculo de este montante se basa en el porcentaje del 28,54% como la
composicion de los costes indirectos, que se dispone en el Anexo K de los Términos de Referencia
v se utiliz6 para conslituir la base sobre la que se calcularon los costes del refraso para obtener fa
Habilitacién Portuaria,

Valor debido a
Fidt

Costo indirecto

Responsabilidad

Plazo de Ejecucin

Parcela Costo indirecto (CTT)

previsto diario PIP en dias

Offshare t §/.6985374,17 1a9” 5/.46.881,71 84 8/.3.938.063,30
Onshore ‘ §/.20,574.249.38 391 5/.52.619,56 a8 S/ 14.733.477.82
|

Total Bruto: /. 18.671.541,12

Total con Lucro del 8%:S/. 20.165.264,44

Tabla 13. Locte: fotales del retraro para edsener In Habilitacion Fernarta

362. La alicuota de las utilidades en el 8,0% utilizada para calcular igualmente se establece en ef
Anexo K del Contrafo.

Figura 73. Frecio del Ancxo K del Conirato
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363, Por tiltimo {....) en ¢l perfodo de 280 dias en que PTP impactd FiHI se evidencia superposiciones
de impactos relacionados con otros eventos que causaron retrasos por parte de responsabilidad de
FIHI. Por o tanto, se entiende que el mérito de los costes indirectos debe compartirse enire FIHI y
el PTP. En este contexto, se entiende que el valor que Felguera IHI tiene mérito sobre fos costes
indirectos generados por los retrasos en la obtencion de la Habilitacion Portuaria (punto 6.2.3) es de
S/, 10.082.632,20 (disz millones ochenta y dos mil seiscientos treinfa y dos soles con veinte
centavos).

()

Con base a las consideraciones efectuadas por el Consultor A&M, determind un
resarcimiento al Contratista de S/10 816 010,02, como se detalla a continuacion:

1)

» Conclusion del reclamo

367. La ausencia de especificacion ha impactado en la sjecucion de las actividades, ya que el
Contratista no pudo gjecular ningtin servicio en campo. De acuerdo con los argumentos expuestos,
se observa que [as dos Partes fueron responsables de los impacios, aclarando que PTP tiene gran
responsabllidad por este numero, e Inclusive buscé una autorizacion provisional para el inicio de la
actividad del movimiento de tierra en tres ocasiones.

368, Sobre la necesidad de la Habilitacién Portuaria para las actividades marinas (parcela offshore)
este requisito fue especificado por Petroperti en los documentos de referencia, sin smbargo de modo
similar ambas Partes tuvieron una parcela de responsabilidad.

369. Finalmente, se entiende que Petropert debe resarcir a FIHI en el monfante de S7. 10.816.010, 02
(diez millones ochocientos dieciséis mil y diez Soles con dos centavos), equivalentes a los costos por
el retraso para obtener la Habilitacion Portuaria para los dos segmentos, valor este ya considerada la
inflacion de los 7,27%, con base en el IPC entre los meses de mayo de 2016 y agosto de 2019, y ef
rateo de responsabilidad entre las Partes.

370, A continuacion se presenta la tabla resumen con la solicitud y el mérito de fa reclamacion:

Entendimiento A&NMN

Reclamo Valor Plazo Valor Plazo

623 = Habilitacion Porfuarcin S 2240666874 448 dias 5/ 10.816.010,02

280 dias!

Tabla I4. Tabla resumen de la veclamacion del itepi 6.2.3

TN, (i

En consecuencia, el sefior José Manuel Comejo Cornejo, jefe de Unidad Construccion,
mediante memorando SING-CTR-1059-2019 de 5 de agosto de 2019, comunica al jefe
Unidad Pagos, que se ha emitido el dictamen que indica que se debe efectuar el pago a favor
del Contratista, por lo que, mediante Batch n.® 42322 del 8 de agosto del 2019 (Apéndice
n.° 22), se efectia la transferencia bancaria por S/. 13 074 124.27, que incluye los S/. 10 816
010.02 (Diez Millones Ochocientos Dieciséis Mil Diez y 02/100 Soles), determinados por el
Consultor A&M, a los que se le afiadi6 el IGVS, totalizando el importe de S/ 12 762 891,82,
correspondientes al reclamo del Contratista referido a la habilitacién portuaria conforme se
detalla a continuacion:

% Mediante “Carta de Aclaracion — (GV” de 19 de julio de 2017, el Consultor A&M precisa que los valores entendidos como meritorios sobre las
reclamaciones reivindicadas por Felguera I.H.1, aclaradas y analizadas en el Informe Técnico presentado no incluyen [.G.V.
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Cuadro n.° 25
Pago efectuado a favor del Contratista determinado en el "Informe Técnico de Ingenieria - Proceso de
Mediacién de Conflictos del Contrato N° 4100004802"

Fecha Documento Goncepto Importe Soles
19/07/2019 Factura Electronica E001-47 Dictamen emitido por A&M 12 de junio de 2019
‘ -1. Reclamos Habilitacion Portuaria S/ 10 816 010,02 11079 766,33
-2. Actualizacion del precio del Contrato S/ 263 766,31
IGV 1994 357,94
Total 13074 124,27
Menos:
07/08/2019 - Detraccién (522 965,00)
14/08/2019 Factura Electronica N° FEQO- | Gastos incurridos en el page de honorarios A&M (50%) (327 092,15)
00002710
14/08/2019 Nota de Débito Electrénica N° | Penalidades determinadas en el Informe de A&M (Tabla 171). | {146 505,00)
FDO0Q-00000695 (Apéndice n.® 21)
Total Pagado en el Batch n° 42322 que incluye los Reclamos 1y 2 12 077 562,12

Fuente: Memcrando n.° GGFT-0087-2025 de 17 de marzo de 2025 y Batch n.® 42322 del 8 de agosto de 2019 (Apéndice n.° 22 )
Los hechos expuestos vulneran las siguientes disposiciones:

e  Reglamento de la Ley del Sistema Portuario Nacional, aprobado con Decreto Supremo
n.° 003-2004-MTC de 4 de febrero de 2004, modificado por el Decreto Supremo n°® 027-
2008-MTC, publicado el 31 de agosto de 2008; y el Decreto Supremo n.® 046-2010-MTC,
publicado el 8 de octubre de 2010.

“Articulo 35.- De la habilitacion portuaria
35.1 La habilitacién portuaria facuita al administrado para iniciar la ejecucion de obras de construccion, ampliacion
o modificacién de la infraestructura de un terminal portuaric, dentro del érea previamente autorizada’.

“Articulo 36.- Sclicitud para la habilitacion portuaria

Para efectos del otorgamiento de la habilitacion portuaria, el peticionario debera presentar una solicitud en la que
se sefiale la clasificacion del puerto o terminal portuario de acuerdo al articulo 6 de la Ley, acompafiada de la
siguiente documentacion:

()

¢) Memoria descriptiva y caracteristicas generales de fa instalacion del proyscto con la delimitacion y
extension del recinto portuario que se pretenda habilitar.

d) Aprobacion del Estudio de impacto ambiental por la autoridad competente del peticionario.

()

k) Expediente Técnico de Obra firmado por un ingeniero colegiado.

I} Estudio Hidrico-Oceanogréfico seflalandc las caracteristicas del érea (batrimetria, fondo marino,
meteorologicas corrientes, mareas, vientos olas, y ofras), aprobado por la Direccion de Hidrografia y
Navegacion.

"

“Articulo 37.- Otorgamiento de la habilitacion portuaria

37.1 La Autoridad Porfuaria competente, otorgard mediante Resolucion de Acuerdo de Directoric, la habilitacion
portuaria para la ejecucion de las obras de infraestructura”.

e Texto Unico de Procedimientos Administrativos de la Autoridad Portuaria Nacional,
aprobado con Decreto Supremo n° 016-2005-MTC de 28 de junio de 2005.

N® Denominacion def Procedimienfo | Requisitos
Orden
At 30 D.S. 003-2004-MTC | Nota.- El administrado deberéd presentar su soficitud 30 dias antes del
(04.02.04) vencimiento del plazo de Ia autorizacion definitiva de uso.
At 32 D.S. 003-2004-MTC
{04.02.04)

Auditoria de Cumplimiente a Petrdleos del Pert — Petropert S.A.
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17 Base legal: At 36 D.S. 003-2004- | -Solicitud dirigida al Presidente de Direclorio, indicando rniombre o
MTC (04.02.04) denominacion social, domicitio, nimero de RUG, teléfono, fax, y correo
electronico (silo tuviera) numero y fecha de la Resolucion Stprema que olorga
la autorizacion definitiva para el uso de areas acuéticas y franja costera y
adjuntando lo siguiente.

a. Copia simple de la Escritura de la constitucion social de la empresa o de
documento de identidad correspondiente) personas naturales).

b. Memoria descriptiva y caracleristicas generales de la instalacion de!
proyeclo con delimitacion y extension del recinto portuario que se pretende
habilitar

¢. Aprobacion del Estudio de impacto ambiental por la autoridad competente
de! peticionario

d. Indicacién del lugar fisico en que las autoridades compelentes puedan
realizar sus funciones, incluidas el control aduanero, de migraciones, de
sanidad, y otros vinculados a las actividades poriuarias.

e. Expediente Técnico de Obra firmado por un ingeniefo colegiado.

f Planos de ubicacion del proyecto en coordenadas geogréaficas a escalas
entre 1/5,000 — 1/25,000a! Dalum Psad 56 y Datum WGS 84,

g. Plano perimélrico de detalle a escala grande, con coordenadas UTM —
Geogréficas referidas al Datum Psad 56 y Datum WGS 84 de sus veértices,
area en metros cuadrados de ocupacion acuética a parlir de la linea de més
alta marea y/o planos de distribucion de tuberias submarinas, chatas, boyas,
plataformas y ofros simifares, efc.

h. Descripeion morfoiogica ribereia con las lineas de Baja y mas Alta marea y
su paralelo de 50 y 250 metros de dicha linea hacia tierra.

i. Descripeion de la gradiente submarina y/o perfil longitudinal del proyecto a
fin de conocer sus caracteristicas de disefio yio sensibilidad o impacto a la
estabifidad de la linea costera.

J. Fotografias aéreas y/o panoramicas de la zona del area y zonas adyacenies
de apoyo a la evaluacion def proyecto.

k. Estudio Hidrico-Oceancgréafico senalando las caracleristicas del é&rea
(batrimetria, fondo marino, meteorologicas corrientes, mareas, vientos olas, y
otras), aprobado por la Direccion de Hidrografia y Navegacion.

|. Estudio de manicbras que contenga:

-Descripcion de las maniobras de ingreso y salida de la nave, bajo cualquier
sttuacion

-Andlisis de la actuacidn de los factores dinamicos def medio y de las fuerzas
que actuan en cada momento de fa maniobra.

m. Descripcién del sistena de equipos de sefializacion néutica de acuerdo a
fa normatividad vigente.

n. Copia de! tituo del 4rea terrestre que se prefende habilitar como puerto o
terminal portuario, o solicitud para la transferencia en propiedad de predios de!
dominio privado estatal ubicados dentro del parea que comprendia la
habilitacion portuaria.

0. Pago de la tasa correspondiente.

e Reglamento de Contrataciones de Petrdleos del Pert - Petroperi S.A., aprobado por el
Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado mediante la Resolucion n.* 523-
2009-OSCE/PRE de 11 de diciembre de 2009, y modificado con la Resolucion n.® 033-2015-
OSCE/PRE de 30 de enero de 2015.

i

DE LAS RESPONSABILIDADES

7.17. Ei Originador es responsable de clasificer, deferminar los requerimientos de bienes, servicics y obras, y
planificar las contrataciones, conforme con el objeto social y objetivos institucionales de PE TROPERU.
En los supuestos previstos en el numeral 9.3 del presente Reglamento, el requerimiento contendra el
sustento elaborado por el Originador sobre la necesidad de realizar una contratacion directa, debiendo
ambos documentos haber sido aprobados segun Cuadro de Niveles de Aprobacion de Contrataciones
vigente.

7.18. La dependencia Ejecutora es responsable de realizar los procesos de contrataciones, desde la recepcion
del Expediante de Contratacion hasta fa suscripcion def contrato, emisién de la Orden de Compra u Orden
de Trabajo a Terceros.

()

Auditoria de Cumplimiento a Petréleos del Per - Petroperd S.A.
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7.20. El Ejecutor puede observar fundamentadamente el requerimiento del Originador, en cuyo caso el
Originador deberé modificarlo o sustentarlo, segtin corresponda. El Ejecutor no puede modificar de oficio
el requerimiento def Originador.

E! Ejecutor podré solicitar informacién que considere relevante para facilitar la contratacion, a cualquier
dependencia de PETROPERLU, la que estaré obligada a proporcionarla.

El Ejecutor solicitaré la participacion del Criginador en la absolucion de consultas relativas al requerimiento.
Asimismo, podré solicitar el apoyo yio asesoria del Originador y/o de cualquier otra dependencia, en la
evaluacion técnica de las propuestas u ofra etapa de la contratacién. Efectuada la solicitud, Jas
dependencias estaran obligadas a brindar el apoyo y/o la asesoria requerida. En todos los casos, las
dependencias que intervengan asumiran las responsabilidades inherentes a su participacion.

(.:)

ANEXO 1
LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA ELABORACION DE BASES

"

GENERALIDADES

1. Las Bases seran aprobadas, de acuerdo al Cuadro de Niveles de Aprobacion oe Contrataciones vigente,
deniro de la finea funcional de la dependencia Ejecutora encargada del proceso para el caso de los procesos
por competencia menor y por el nivel que designé al Organo Ad-Hoc, en el caso de los procesos por
competencia mayor. Estan conformadas por las Bases Administrativas y Bases Técnicas.

()

Las Bases deben cumplir con el presente Reglamento, asi como con la normativa fegal vigente que le sea
aplicable, e incluir disposiciones que fomenten la competencia entre los postores.

DEFINICIONES

13. Bases del proceso

Estan conformadas por las Bases Administrativas y Bases Técnicas, y se constituyen en las reglas del proceso
de adquisicion o contratacion. Serén aprobadas de acuerdo al Cuadro de Niveles de Aprobacion de
Contrataciones vigente,

a) Bases Administrativas
Las Bases Administrativas son el documento que cantiene el procedimiento, exigencias formales, condiciones
generales, metodologia de evaluacion y calificacion, y proforma de contrato, segun corresponda a la
modalidad que s convoque, que se aplicarén en las contrataciones que realiza PETROPERU y que obligan
tanto a la Entidad como a sus proveedores.

b) Bases Técnicas
Es el conjunto de Requerimientos Técnicos Minimos, que incluye como minimo las Especificaciones
Técnicas, Términos de Referencia, Expediente Técnico e Inserfos Técnicos (Ships, para el caso de
contrataciones de seguros), segin corresponda, aprobados por el Originador, que definen cabal e
infegramente su requerimiento y que se encuentran incluidos en el Expediente de Contratacion.

()

ANEXO 2
CONTRATACIONES POR COMPETENCIA MAYOR

CONVOCATORIA
()

2. Laconvocatoria indicara como minimo lo siguiente:

()

b} Cronograma del proceso, que como minimo contendré:

» Lugar, costo del registro de participantes y forma de acceder a las Bases.

« Lugar, fecha y hora limite para la presentacion de consultas de fos proveedores.
* Fecha de absolucion de consultas.

« Fecha de integracién de Bases.

* Fecha, hora y lugar de recepcion de propusstas.

» Fecha, hora y lugar de otorgamiento de la Buena Pro.

El procedimiento se desarroliaré en dias habiles.
Ei costo del registro de participantes se establecera dependiendo de la complejidad y de la naturaleza del

Auditoria de Cumplimiento a Petroleos del Perd — Petropert S.A.
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proceso, siendo, como minimo, el costo de reproduccion de las Bases hasta un maximo de 20% de una
Unidad impositiva Tributaria (UIT).

La absolucién de consulfas y la integracion de Bases podrén realizarse en la misma fecha,

Et Organo Ad-Hoc encargado del proceso, publicara a través del SEACE la absolucion de las consuifas,
mediante un pliego absolutorio, debidamente fundamentado.

La integracién de Basss implica la incorporacion de las modificaciones y precisiones producto de fa
absolucién de consultas af texto original de las Bases.

a. Monto estimado referencial, excepto en los casos en que sea reservado
(” ) )n
6. Las contrataciones por Competencia Mayor seran conducidas por un Organo Ad hoc designado por fa
Administracion, el cual se encargara de su crganizacion y ejecucion hasta que la Buena Pro quede
consentida, sin que sus actos requieran de aprobacion o ratificacion por ofras autoridades u érganos de
PETROPERU.

()

e Bases Técnicas Integradas “EPC de Nuevo Terminal llo” de fecha 18 de abril de 2016,
del Proceso de Competencia Mayor n.° CMA-PROC-1-2016-OFP / PETROPERU-1, sefialan
lo siguiente:

4. PLAZO DE EJECUCION
()
E! Cronograma serviré para controlar el avance del contrato y el incumplimiento de los hitos generara la
penalidad por infraccion sefialada en el numeral 20 de las Bases Técnicas. Sin perjuicio, dentro de los tres
(03) dias calendario postericres de generado el incumplimiento del hito, ef Contratista EPC deberé presentar
a la Supervision el Cronograma Reprogramado del proyecto.

(;

6.  ALCANCE DEL SERVICIO

E! alcance del proyecto cubre la ingenierig, procura, construccion, clerre de proyecto y puesta en marcha
del Nuevo Terminal llo de la primera etapa, asi como las siguientes actividades sin ser limitativos:

a. Desarrollo de la Ingenieria de Detalle (...)"

()

Seré responsabilidad del contratista EPC, verificar la documentacion del presente expediente contratacion
que establece el alcance del servicio, necesarias para la puesta en marcha del Nuevo Terminal flo (primera
etapa), seglin lo sefialado en el contrato, bases técnicas, términos de referencia, expediente ingenieria
bésica de planta y marina (estudios, plancs, especificaciones técnicas, memorias descriptivas, planes), asi
como los estudios complementarios elaborados por PETROPERU y compromiso obtenidos dentro de los
permisos y/o autorizaciones, tales como Estudio Impacto Ambiental, estudios de Riesgos, Informe Técnicos
Favorables para construccion y tuberia submarina, Habilitacion Urbana, Uso Temporal de Area Acudtica
que se anexan y/o adjuntan al referido expediente, estos documentos son complementarios y no
necesariamente estén plasmados dentro del metrado referencial.

15. SUPERVISION DE LOS TRABAJOS

‘Estara a cargo del Departamento Ingenieria de PETROPERU, quien coordinaré directamente con el
responsable del servicio del contratista ¢l desarrolio del servicio, revisara y dara conformidad parcial y/o
fotal del alcance y/o enfregables sefialados en el Numeral 6 asi como el expediente teécnico, ademas
revisara, aprobara y tramitara el pago de la factura.

()
/ 29. CRONOGRAMA DE EJECUCION

El Contratista EPC prapararé un cronograma bajo la metodologia del Lean Construction. En la reunion del
Kick off Meeting presentard la Planificacion Maestra donde se definirén los hitos minimos que se listan
debajo. Asimismo, en esta Planificacion Maestra se definiré las actividades de ruta critica para efectos de
control de proyecto. No es necesario definir més actividades que las sefaladas.

()

Los hitos minimos a presentar son los siguientes (el incumplimiento de estos hitos serén penalizados):

Auditoria de Cumplimiento a Petrolecs del Perli — Petroperu S.A.
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()

- Fin de Ingenieria de detalle suficiente (necesario para framitar permisos, realizar compras importantes e
iniciar la canstruccion. Incluye aprobacion de Supervision)

- Inicio del movimiento de tierras (no es necesario tener la ingenierfa de detalle suficiente aprobada, se
pueden iniciar estos trabajos a cuenta y riesgo del Contratista EPC).

{l ) .) "
31, INGENIERIA DE DETALLE DEL PROYECTO

E! Contratista EPC acepta asumir la ingenieria bésica como propia. Esta ingenieria ha sido desarrollada
por la consulfora CESEL. (...) Sin embargo, es responsabifidad del Contratista EPC revisar y validar la
Ingenieria Bésica e integrar los estudios de riesgos (planta y ducfos), ITF, EIA, e Ingenierias para planta y
parte marina, habilitacion urbana y de ser el caso, proponer las mejoras necesarias para cumplir con fa
finalidad del proyecto y la normatividad vigente, las cuales deberan ser aprobadas por la Supervision y
PETROPERU.

()

Ef contratista EPC asumiré todos los costos, elaboracion de expedientes y gestion de las autorizaciones,
permisos y ampliaciones de plazo que se podria generar por variacién de la ingenieria o &rea acudtica,
relacionada a fa permisologia.

La ingenieria se ha dividido en dos partes:
« Lalngenieria de detalle suficiente.
« Laingenieria de detalle complementaria.

La primera servira para iniciar la construccion e iniciar los tramites de gestiones de permisos, suministros
v actividades iniciales del proyecto (carretera acceso a la planta), mientras que la segunda es para definir
las actividades que tienen cierfa holgura en su ejecucion. Sera sl Contratista EPC quien definira los
documentos que formarian estas ingenierias. El objetivo de dividir es para la facilidad al Coniratista EPC
de contar con cierto nivel de ingenieria para comenzar los trabajos y no esperar definir toda la Ingenieria.

()’
33, ANEXOS

En el documento CSL-142000-1-GE-IT-01 se encuentra el documento denominado "Términos de
Referencia', elaborado por Cesel Ingenieros. Este documento contiene la descripcion del alcance técnico,
asi como la descripcion de estudios especializados y autorizaciones (permisologia, ver documento CSL-
142000-1-GE-IT-08) que debe gestionar el Coniratista EPC para efecutar ef servicio,

()

Los Términos de Referencia (CSL-142000-1-GE-IT-01) tienen los siguientes anexos:

ANEXO A: CSL-142000-1-GE-CR-07 CRONOGRAMA DE EJECUCION DE TRABAJOS DEL
PROYECTQO.

ANEXO B: INGENIERIA BASICA

Donde se adjunta los entregables de Ingenieria Basica a considerar dentro del Expediente EPC de
planta e Ingenieria Basica parte Marina.

ANEXO C: (CSL-142000-1-GE-{T-03 ALCANCE DE ESTUDIOS ESPECIALIZADOS Y
AUTORIZACIONES

e Términos de Referencia - Informe Técnico CSL -142000-1-GE-IT-01, integrado a la
Bases el 18 de abril de 2018.

5. ALCANCE

"Ef alcance de las tareas a realizar, consisfiré en la presentacion de todos los servicios necesarios para el
desarrollo del EPC, certificacion del cumplimento de normas y esténdares, especificaciones técnicas adecuadas,
sequimiento, control, verificacion, validacion, aprobacion y cumplimiento de tiempos y calidad de fa emisién de los
documentos de Ingenieria de Detalle, Procura, Construccion y cierre de proyecto el cual incluye fa Puesta en
Marcha, en coordinacién con ¢l CONTRATANTE, desde el inicio hasta la conclusion de las distintas efapas a
cargo del CONTRATISTA.

Los alcances de este Servicio se han distribuido en las siguientes especialidades:

- Ingenieria de Detalle

Auditoria de Cumplimientc a Petroleos del Per( — Petropert S.A.
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(.
- Procura - Construccion
{..)
- Tramites y Permisos
a) Trémite de Aprobacion de Habilitacion Portuaria, ante fa Autoridad Portuaria Nacional (APN).

()
Para un mayor detalie revisar el Anexo C: CSL-142000-1-GE-IT-09.”
6. ANEXOS
n(”- ) )

Item Titulo

(i)

Anexo C CSIL-142000-1-GE-IT-09: Alcance de estudios especializados y autorizaciones.

o Informe Técnico CSL-142000-1-GE-IT-09 - “Alcance de Estudios Especializados y
Autorizaciones”, aprobado el 21 de enero de 2014, incluido como Anexo C de los Términos

de Referencia.

()

6. AUTORIZACIONES
EL CONTRATISTA en coordinacion con PETROPERU, se encargara, de gestionar los permisos descrifos en
el item 6.1 y 6.2, tanto para el Terminal, asi como para los Ductos. Esto se resume en las siguientes
actividades sin ser limitativo:

Cuadro N° 6-1: Lista minima de actividades a ser desarrolladas por el CONTRATISTA

item Documento
(i) (i)
6 Tramite de Oforgamiento de Habilitacion Portuaria {...)
() fees).
{...)
6.1 Terminal
()

o Ademés el CONTRATISTA deberé gestionar la obtencion de la Licencia de Edificacion-Modalidad D
ante la Municipalidad de fio. Los documentos que el CONTRATISTA tendré que elaborar y presentar
para la obtencion de la Licencia se encuentran descritos en el TUPA de la Municipalidad de fio. EI
tiempo méximo para la obtencion de la Licencia de Edificacion corresponde a 30 dias habiles, a partir
del dia siguiente a la fecha en la que se ingresa a la Municipalidad de llo la solicitud,

()

6.2 Ductos

()

s Paralelamente, el CONTRATISTA deberé de solicitar el Otorgamiento de Habilitacion Portuaria a fa
Autoridad Portfuaria Nacional (APN). Los documentos a presentarse se describen en ef Anexo 7. Sin
ser limitativo, esta solicitud incluye que el CONTRATISTA realice el estudio de Maniobras tal como se
menciona en el punto 1.12 de los documentos a presentar en ef Anexo 7. Con la informacién entregada
mencionada en las Bases Técnicas el Contratista deberé de Armar el Expediente para Solicitar ef
Tramite Referido, de faltar informacion el CONTRATISTA debera de informario al CONTRATANTE en
e! Kick-off Meeting. El Otorgamiento de la Habilitacion Portuaria tendré como plazo méaximo 180 dias
después del inicio del Servicio, debido a que es necesario para el lanzamiento de las lineas
submarinas.

()"
7. ANEXOS

Se tiene los siguientes anexos:

—_————re e TS EE Tt e e —
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Cuadro N° 7-1: Lista de Anexos

Anexo Descripcion

() ()

Anexo 7 Otorgamiento de Habilitacién Portuaria

Autoridad Portuaria Nacional

;‘.’r"am’: del | GTORGAMIENTO DE HABILITACION PORTUARIA

Objetivo  del | Otorgar la habilitacién portuaria.
Tramite

1. Solicitud dirigida al Presidente del Directorio indicando nombre o denominacion social, domicilio, nimero
de documento de identidad del representante legal, nimero de RUC, teléfono, fax y correo electrénico (si
lo tuviera) ntimero y fecha de la Resolucion Suprema que ctorga la autorizacion definitiva para el uso de
4reas acuaticas y franja costera y adjuntando lo siguiente:

1.1 Copia simple de la Escritura de fa constitucién social de la empresa.
1.2 Memoria descriptiva y caracteristicas generales de instalacion de! proyecto con la delimitacion y
extension del recinto portuario que se pretende habllitar.

.3 Aprobacion del Estudio de Impacte Ambiental por la autorizacion competente.

4 Indicacion del lugar fisico en el que las autoridades competentes puedan realizar sus funciones,
incluidas el control aduanero, de migraciones, de sanidad y ofres vinculados a las actividades
portuarias.

.5 Expediente técnico de obra firmade por un ingeniero colegiado.

\6 Planos de ubicacion del proyecto en coordenadas geograficas a escalas entre 1/5, 000 - 1/25,000 al
Datum Psad 56 y al Datum WG 84.

.7 Plano perimétrico de detalle a escala grande, con coordenadas UTM Geograficas referidas al Datum
Psad 56 y al Datum WG 84 de sus vértices, area en metros cuadrados de ocupacion acuética a partir
de la linea de méas alta marea yfo planos de distribucion de tuberias submarinas, chates, boyas,
plataforma y ofros similares, etc.

.8 Descripcién morfologica riberefia con las lineas de baja y mas alta marea y su paralelo de 50 y 250
metros de dicha linea hacia tierra.

.9 Descripcion de la gradiente submarina yfo perfil longitudinal del proyecto a fin de conocer sus
caracteristicas de disefio y/o sensibilidad o impacto a la estabilidad de la linea costera.

10 Fotografias aéreas y/o panoramicas de la zona del area y zonas adyacentes de apoyo a la evaluacion

del proyecto.

.11 Estudio Hidro Oceanografico sefialando las caracteristicas del area (batimetria, fondo marino,

metereologicas, corrientes, mareas, vientos, olas, y otras), aprobado por la Direccion de Hidrografia
y Navegacion.

.12 Estudio de maniobras que contenga:

.12 .1Descripcion de las maniobras de ingresa y salida de naves, bajo cualquier situacion.

.12 .2Analisls de la actuacion de los factores dinamicos del medio y de las fuerzas que actian en cada

momente de la manicbra.

.13Descripcion del sistema de equipos de sefalizacion nautica, de acuerdo a la normatividad vigente.

14Copia del titulo de propiedad del rea terrestre que se pretenda habilitar como puerto o terminal

portuario, o solicitud en framite para la transferencia en propiedad de predios del dominio privado
estatal ubicados dentro del 4rea que comprenda la habilitacion portuaria.

.15Copia del recibo de pago por derecho de tramitacion.

—_

Documentos a
Presentar

_ A -

R ey

s

e Bases Administrativas, Bases Integradas Proceso CMA-0001-2016-OFP/PETROPERU
“Contratacion del Servicio EPC del Nuevo Terminal llo”.

(i)
11 CONDICIONES DEL PROCESO

11.1 Las consulfas de los participantes a las Bases, se efectuaran por carla, dirigida al Organo Ad-Hoc del
Proceso por Competencia Mayor N° CMA-0001-2016-OFP/PETROPERU, Contratacion del Servicio
EPC del Nuevo Terminal llo, sifo Av. Enrique Canaval Moreyra N° 150, San Isidro, Lima, en el plazo
sefialado en el cronograma (...).
Las respuestas a las consultas se publicarén en el SEACE, mediante pliego absoluforio, segtin
lo sefialado en el cronograma (...).

11.2 Las respuestas a las consultas formarén parte de las presentes Bases y se infegrarén a éstas, en
la fecha sefialada en el cronograma (...).
(.)"

e

Auditoria de Cumplimiento a Petrdleos del Perti — Petroperd S.A,
Periodo: 1 de agosto de 2016 al 31 de diciembre de 2024.
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e Manual de Contrataciones de Petroperi S.A., Reglamento Interno de Organos AD -
HOC, version 2.0, aprobado con Hoja de Accién n.° GLOG-0002-2010 del 8 de marzo de
2010.

-
4) CONFORMACION
b)  El Organo Ad-Hoc estara compuesto por tres (03) miembros fifulares con igual nimero de suplentes,

de los cuales, al momento de Ia designacion uno (1) coma minimo, deberé pertenecer al originador de
los bienes, setvicios u obras materia de la convocatoria, y otro a la dependencia Ejecutora respectiva.
()
Necesariamente, al menos uno de los miembros deberé ser especialista o tener conocimiento técnico
en el objeto de la contratacion.

()
8) COMPETENCIAS

El Organo Ad-Hoc conduciré el proceso o procedimiento de contratacion, encargéndose de su planificacion,
conduccion y ejecucion, desde la elaboracion de las Bases Administrativas, hasta la culminacion def
proceso, esto es, que quede consentida la Buena Pro o administrativamente firme (incluyendo, la nueva
convocatoria como consecuencia del desierto, de ser e caso), o se cancele el proceso de adquisicion 0
contratacion.

(.-)

Es competente para:

(.)

a) Consultar los alcances de la informacién proporcionada en el Expsdiente de Contratacion, sugerir u
observar, de ser el caso, fas modificaciones que considere pertinentes. Cualquier modificacion requerira
contar previamente con la aprobacion del Originador, € informe a la dependencia Ejecutora para la
actualizacion de la docurnentacian correspondiente del Expediente de Contratacion, de ser el caso.

&) Absorber las consultas, previa coordinacion con el Originador, cuando se refiere a aspectos técnicos.
f} Integrar las Bases y gestionar su respectiva aprobacion.

()

13) RESPONSABILIDADES
Los miembros del Organo Ad Hoc son responsables de que el praceso de confratacion realizado se encuentre
conforme al Reglamento de Contrataciones de PETROPERU S.A. y a la normativa aplicable; asimismo, son
solidariamente responsables por su actuacion, salvo el caso de aqusiios que hayan sefialado en el acta
correspondiente su voto singular, debidamente motivado.

()

Manual de Procedimientos de Petroperi S.A., Procedimiento PA1-ADM-251 v.5
Administracion de Contratos de Bienes y Servicios, aprobada por la Gerencia
Administracion el 5 de mayo de 2014.

V. DEFINICIONES

Administrador de contrato: Persona designada para la supervision directa del contrato, por la Dependencia
encargada de la Administracion del mismo.

Para el caso de servicios, la adminisiracion de los contrafos esté a cargo del Originador o dependencia designada

/ para tal efecto.

V DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO
Nota: Todas estas actividades son realizadas por el Administrador del Contrato.

A GENERALES
()
2. Verifica que los documentos estén completos e identifica fo siguiente:
()

b.  Las condiciones u obligaciones que deban ser cumplidas antes o durante la gjecucion del
Contrato por parte de PETROPERU como del Contratista.

d. £l plazo de dichas condiciones u obligaciones.

ﬂ m—————y
Auditoria de Cumplimiento a Petréleos del Perl — Petropert S.A.
Periodo: 1 de agosto de 2016 al 31 de diciembre de 2024.
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7. Cgon)trola el avance de la ejecucion del contrato:
7.1 Verifica mediante inspecciones, revisién de avances, evaluacién de reportes y ofros medios a su
disposicion, el avance en la ejecucion de la prestacion, segtin programa.
7.2 Solicita per escrifo al Contratista el cumplimiento del crenograma de ejecucion de la prestacion, de
haber retraso,
7.3 Calcula la penalidad cuando corresponda.
7.4 De ser el caso, evalia resolver el contrato por incumplimiento y/o en caso se acumule el monto
maximo de penalidad {...).
(.)
Estas situaciones se ocasionaron porque, el Originador no consideré en las Bases Técnicas la
necesidad de contar con la Habilitacion Portuaria para el inicio de los trabajos en tierra, generando
contradiccion que indujo al Contratista a una interpretacion errénea; asimismo, porque el Organo
Ah Hoc, encargado del Procedimiento y responsable de la integracion de Bases, considero que
sélo la publicacién de la respuesta brindada por el Originador en la Absolucion de Consultas
constituia la Integracion de las Bases Técnicas, omitiendo integrar en las Bases la absolucién de
consultas relacionadas con la Habilitacion Portuaria, que supeditaba el inicio de los trabajos en
campo a la aprobacion del Ingenieria de Detalle Suficiente, manteniendo la interpretacion erronea;
y, porque la Sub gerencia de Ingenieria presenté, ante la Autoridad Portuaria Nacional, un
expediente incompleto, para obtener la Habilitacion Portuaria, pese a que la Supervision habia
continuamente advertido los retrasos del Contratista en la ejecucion de la Ingenieria de Detalle.

La situacion expuesta conllevd a que se afecten los plazos del contrato, generando una
controversia que determind el reconocimiento de mayores gastos y costos al Contratista,
ocasionando un perjuicio econémico para la Entidad de S/ 12 762 891,82.

Comentarios de las personas comprendidas en los hechos observados

Las personas comprendidas en los hechos observados presentaron sus comentarios o
aclaraciones, de forma documentada conforme se detalla en el Apéndice n.® 122 del presente
informe.

Evaluacion de los comentarios o aclaraciones de las personas comprendidas en los hechos

Se ha efectuado la evaluacion de los comentarios o aclaraciones y documentos presentados,
concluyendo que no se desvirtuan los hechos notificados en la Desviacion de Cumplimiento. La
referida evaluacion, y la cédula de comunicacion y la notificacion, forman parte del Apéndice n.°
122 del Informe de Auditoria. A continuacién, se detalla las personas comprendidas en los hechos:

« Victor Teodomiro Mendoza Rondén, identificado con D.N.. (. isfe (¢) Unidad
Identificacion y Mantenimiento, Sub Gerencia Ingenieria, gerencia Corporativa Administracion
y Mejoramiento, y en adicion a sus funciones, jefe (e) Unidad Disefio y Supervision en la Sub
Gerencia Ingenieria, durante el periodo de gestion de 15 al 21 de abril de 2016, a quien se le
notificd la Desviacion de Cumplimiento y la Cédula de Notificacion n.® 020-2025-CG/OCI-AC-
0084, mediante Cédula de Notificacion Electronica n.® 000000026-2025-CG/0084-02-01 de 26
de agosto de 2025, seglin se acredita en el Cargo de Notificacion de la misma fecha; quien
presentd comentarios o aclaraciones mediante Carta s/n del 8 de setiembre de 2025, recibida

57 Mediante memorando n.° GRRH-1142-2025 de 29 de mayo de 2025, la gerencia de Recursos Humanos remite informacion respecto al perfodo de
gestion de diversos funcionarios, entre ellos el sefior Victor Teodomiro Mendoza Rendén, mencionando que desde el 21 de abril de 2014 se
desempefid en el Puesto: Jefe de Unidad Identificacion y Mantenimiento de la Sub Gerencia Ingenieria, conforme se aprecia de la Circular de
Organizacién n.° RRHH-DG-170-2014, labor que se extendio hasta el 20 de noviembre de 2019, siendo que en los periodas del 06 al 20 de julio
de 2015, se le encargd la Jefatura Unidad Disefio y Construccion de la Sub Gerencia Ingenieria, situacion que se reiterg en los periodos del 03 al
18 de agosto de 2015, y del 19 al 21 de agosto de 2015; y asimismo conforme con Circular de Organizacién n.” GCTH-DG-105-2016 de 06 de abril
de 2016, en adicién a sus funciones se le encargo el Puesto: Jefe Unidad Disefio y Supervision en el periodo del 15 al 29 de abril de 2016,

Auditoria de Cumplimiento a Petroleos del Per( - Petroperd S.A.
Periado: 1 de agosto de 2016 al 31 de diciembre de 2024,
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el 9 de setiembre de 2025.

Como resultado de la evaluacién de sus comentarios o aclaraciones, se confirma |a
participacion en los hechos comunicados en la desviacion de cumplimiento, quedando
acreditada la relacién causal entre |a fuente de responsabilidad y el efecto identificado, al
evidenciar que el sefior Victor Teodomiro Mendoza Rondén en su calidad de jefe (e) Unidad
Identificacién y Mantenimiento y, en adicion a sus funciones, jefe (e} Unidad Disefio y
Supervisién, no actué conforme a sus atribuciones, obligaciones, competencias y funciones,
con ello quebrantd la presuncion de licitud sobre sus actuaciones y con la debida diligencia a
fin de garantizar el cumplimiento de las funciones inherentes al puesto; ello por su accionar al
aprobary validar, en representacion del Originador, las Bases Técnicas Integradas, sin cautelar
que en dichos instrumentos se incorpore expresamente que la Habilitacion Portuaria constituye
requisito previo para iniciar la ejecucion de obras en todo el Terminal Portuario (ambitos
maritimo y terrestre), de conformidad con lo dispuesto en el numeral 35.1 del articulo 35 del
Reglamento de la Ley del Sistema Portuario Nacional, aprobado por Decreto Supremo n.” 003-
2004-MTC y modificatorias. Dicha omision no fue corregida durante la etapa de consultas —
cuyas interrogantes técnicas fueron derivadas por el Organo Ad Hoc— pese a que algunas de
e ellas se relacionaban con el requisito omitido.

LAe . - Esta conducta determind que mediante memorando n.° SING-DC-259-2016 de 15 de abril de
¥ 2016 (Apéndice n.° 79), el sefior gerente Corporativo de Administracion y Mejoramiento,
remita al Organo Ad Hoc el pliego de absolucion de consultas, las cuales habian sido revisadas

en coordinacion con el departamento de Ingenieria en el marco del comite Ad Hoc, y que
finalmente las Bases Técnicas Integradas no definieran de manera expresa si el Otorgamiento

o ‘} de la Habilitacién Portuaria ante la Autoridad Portuaria Nacional (APN), previsto en el numeral

etio / = 6.2 del Anexo C del Informe Técnico "CSL-142000-1-GE-IT-09" del “Informe Técnico CSL-
& 142000-1-GE-IT-01" de los Términos de Referencia, constituia un requisito aplicable
": ~ exclusivamente a las obras de caracter marino —como el ‘lanzamiento de las lineas

submarinas’— o si también era exigible para actividades constructivas en tierra; lo que conllevd
a que se afecten los plazos del contrato, generando una controversia que determiné el
reconocimiento de mayores gastos y costos al Contratista, ocasionando un perjuicio economico
para la Entidad de S/ 12 762 891,82.

Con tales acciones inobservo lo dispuesto en el numeral 35.1 del articulo 35 del Reglamento
de la Ley del Sistema Portuario Nacional, aprobado por Decreto Supremo n.* 003-2004-MTC
y sus modificatorias, que establece que la habilitacion portuaria constituye requisito previo para
iniciar la ejecucion de obras en todo terminal portuario; asimismo, transgredio lo establecido
en el Reglamento de Contrataciones de PETROPERU, aprobado por Resolucion n.® 523-2009-
OSCE/PRE y modificado por Resolucién n.® 033-2015-OSCE/PRE, en sus numerales 7.17 y
% 7.20, que imponen al Originador la responsabilidad de definir y sustentar adecuadamente los

requerimientos y participar en la absolucion de consultas técnicas, aprobando y validando las
Bases Técnicas Integradas, sin observar ni cautelar la incorporacion del requisito de
habilitacion portuaria, a pesar de que existian consultas formuladas en dicha etapa
relacionadas con dicho requisito, las cuales no fueron recogidas en el texto final de las Bases.

En tal sentido, ha quedado evidenciado el deber incumplido de Victor Teodomiro Mendoza
Rondén, en su calidad de jefe (e) Unidad Identificacion y Mantenimiento y, en adicion a sus
funciones, jefe (e) Unidad Disefio y Supervision en la Sub Gerencia Ingenieria, gerencia
Corporativa Administracion y Mejoramiento incumplié la mision y funciones principales
previstas en la Descripcion de Puesto “Jefe Unidad Disefio Supervision® (Apéndice n.® 124),
y que son inherentes a su cargo, aprahado por el gerente (e) Corporativo Administracion y

—_———————
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Mejoramiento en febrero de 2016%, cuya mision es el “Gestionar y dirigir las actividades de indole
técnico-administrativo que contribuyan con fa ejecucion de proyectos, obras y servicios, de acuerdo a las politicas
v normativa vigente, a fin de asegurar su cumplimiento en los términos requeridos”. AsImismo, infringié las
funciones inherentes a su cargo: “1. Dirigir y coordinar las distintas actividades necesarias para la ejecucion
integral del proyecto y los estudios especiafes” (...}, “10. Desempedar otras funciones que le delegue o encargue
su jefe directo o fe sean asignadas por la naturaleza de su funcién; asi como otras funciones del puesto

como es el “Velar por el cumplimiento de las politicas y normas de seguridad y salud en el frabajo, gestion
ambiental, Sistema Integrado de Gestion, Responsabilidad Social, Seguridad de la Informacion Cédigo de
Integridad, Cédigo de Buen Gobierno Corporativo, Reglamento Interno de Trabajo y ofras Normas y Procedimientos
establecidos por la Empresa.”

Como resultado de la evaluacion de los comentarios formulados por el sefior Victor
Teodomiro Mendoza Rondén, se ha determinado que la participacion del ex funcionario de
Petroper(l no ha sido desvirtuada y subsiste su participacién, por lo que configura presunta
responsabilidad civil.

o Héctor Eduardo Quinto Huisa, identificado con D.N.|. (i1, Supenvisor Disefio y
Construccion, durante el periodo de gestion del 12 de marzo de 2013 al 10 de setiembre de
2017%, y miembro del Organo Ad Hoc para conducir el Proceso de Competencia Mayor n.®
CMA-0001-2016-OFP/PETROPERU, nombrado con Resolucion LOGI-0042-2015-PP de 25 de
diciembre de 2015 y Resolucion de Gerencia Departamento Logistica n.® LOGI-003 -2016-PP
de 21-de enero de 2016; a quien se le notifico la Desviacion de Cumplimiento y la Cédula de
Notificacién n.° 016-2025-CG/OCI-AC-0084, mediante Cédula de Notificacion Electronica n.®
00000018-2025-CG/0084-02-01 de 22 de agosto de 2025, seglin se acredita en el Cargo de
Notificacion de la misma fecha; quien presenté sus comentarios o aclaraciones mediante
Escrito n.° 2, remitido por correo electronico el 5 de setiembre de 2025.

En consecuencia, se ha determinado su participacion en los hechos presuntamente irregulares
comunicados en la desviacion de cumplimiento, quedando acreditada la relacion causal entre
|a fuente de responsabilidad y el efecto identificado, al evidenciar que el sefior Héctor Eduardo
Quinto Huisa, en su calidad de supervisor Disefio y Construccion, no actud conforme a sus
atribuciones, obligaciones, competencias y funciones, con ello quebranté la presuncion de
licitud sobre sus actuaciones, por aprobar y validar, en representacion del Originador, las Bases
Técnicas y las Bases Técnicas Integradas, sin cautelar que en dichos instrumentos se
incorpore expresamente que la Habilitacion Portuaria constituye requisito previo para iniciar la
ejecucion de obras en todo el Terminal Portuario (ambitos maritimo y terrestre), inobservando
con ello, lo dispuesto en el numeral 35.1 del articulo 35 del Reglamento de la Ley del Sistema
T Portuario Nacional, aprobado por Decreto Supremo n.® 003-2004-MTC y modificatorias, asi
= como el apartado 7.17 del Reglamento de Contrataciones de Petroleos del Perl - Petroperd
S.A., aprobado por el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado mediante la

Resolucidén n.° 523-2009-OSCE/PRE de 11 de diciembre de 2009, y modificado con la

/ Resolucion n.° 033-2015-0SCE/PRE de 30 de enero de 2015. Dicha omisién tampoco fue

corregida durante la etapa de consultas, pese a que en dicho proceso se formularon
interrogantes técnicas directamente relacionadas con el requisito omitido, las cuales fueron
derivadas por el Organo Ad Hoc —del cual el funcionario era migmbro— al Originador,
instancia en la que ademés participd en la absolucion de las mismas, sin advertir ni subsanar

58 Conforme a lo informado por la gerencia de Recursos Humanos mediante memorando n.° GRRH-1899-2025 de 18 de sefiembre de 2025, en el
cual se sefiala como fecha de aprobacion el afio 2016 y al final de las firmas de la misma "DESCRIPCION DE PUESTO" se aprecia como fecha o
siguiente: "PETROPERU 04802-REV.FEB 2016"

53 Mediante memorando n.> GRRH-1142-2025 de 29 de mayo de 2025, la gerencia de Recursos Humanos remite informacién respecto al periodo de
gestion de diversos funcionarios, entre ellos, del seftor Héctor Eduardo Quinto Huisa, mencionando que del 12 de marzo del 2013 al 10 de setiembre
de 2017, se desempeiic como supervisor Disefio y Construccion, adjuntando fa descripcion de puesto Supervisor Disefio y Construccion, asi como
los cuadros de organizacion 2013 y 2017,

s —
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la falencia sefialada.

Ademas, quedo acreditada la relacién causal entre la fuente de responsabilidad y el efecto
identificado, al evidenciar que el sefior Héctor Eduardo Quinto Huisa, en su calidad de
supervisor Disefio y Construccion, no actud conforme a sus atribuciones, obligaciones,
competencias y funciones, con ello quebrantd la presuncién de licitud sobre sus actuaciones,
por omitir integrar en las Bases Técnicas, sin la precision efectuada por la empresa Mota Engil
Pert S.A, como parte de la absolucion de Consulta relacionada al numeral 29, respecto de la
necesidad de contar con la “Ingenieria de Detalle Suficiente”, aprobada para “Iniciar el
Movimiento de Tierras", manteniéndose la inconsistencia: “no contar con la Ingenieria de
Detalle Suficiente aprobada para Iniciar Movimiento de Tierras”, inobservando con ello, lo
dispuesto en el numeral 11.2 del numeral 11 de las Bases Administrativas Integradas del
Proceso CMA-0001-2016 “Contratacion del Servicio EPC Nuevo Terminal llo", y el numeral 11
de las Bases Administrativas; literal b) del numeral 2 del Anexo 2 del Reglamento de
Contrataciones de Petroperi S.A. literal f) de! numeral 8) del Manual de Contrataciones de
Petroperu S.A., Reglamento Interno de Organos AD - HOC, version 2.0, aprobado con Hoja
de Accion n.° GLOG-0002-2010 de 8 de marzo de 2010.

Asimismo, quedo acreditada la relacion causal entre la fuente de responsabilidad y el efecto
identificado, al evidenciar que el sefior Héctor Eduardo Quinto Huisa, en su calidad de
supervisor Disefio y Construccion, no actué conforme a sus atribuciones, obligaciones,
competencias y funciones, con ello quebranto la presuncion de licitud sobre sus actuaciones,
pOF No Sugerir u observar que la aprobacion de los entregables de ingenieria era una condicion
técnica interna que no sustituia ni eximia la obligacion legal de contar con las autorizaciones
correspondientes para iniciar los trabajos en el dmbito marino y terrestre, otorgadas mediante
|a habilitacion portuaria de la Autoridad Portuaria Nacional, inobservando con ello, o dispuesto
en el apartado 7.20 del Reglamento de Contrataciones de Petréleos del Perd - Petroperd S.A.,
aprobado por el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado mediante la
Resolucion n.° 523-2009-OSCE/PRE de 11 de diciembre de 2009, y modificado con la
Resolucion n.° 033-2015-0OSCE/PRE de 30 de enero de 2015. Esta falta de definicion, que fue
absuelta, pero omitida su inclusion en las Bases Técnicas Integradas por el Organo Ad Hoc,
generd incertidumbre respecto a la secuencia de autorizaciones necesarias para €l inicio de
determinadas actividades en campo y dio lugar a una controversia que ocasiond pérdidas
economicas para PETROPERU S.A.

De esta manera, quedo acreditada la relacién causal entre la fuente de responsabilidad y el
efecto identificado, al evidenciar que el sefior Héctor Eduardo Quinto Huisa, en su calidad de
supervisor Disefio y Construccion, no actué conforme a sus atribuciones, obligaciones,
competencias y funciones, con ello quebranté la presuncion de licitud sobre sus actuaciones,
por no haber controlado el avance de la ejecucion del contrato, de concordancia con sus
funciones de supervisar los contratos de obras y servicios para asegurar el cumplimiento de
las exigencias contractuales, pese a que la Supervision, mediante sus informes mensuales,
estuvo comunicando de manera reiterada, los incumplimientos del Contratista en la ejecucion
de los hitos establecidos en el “Cronograma de Ejecucion del Proyecto”, como el referido al
Hito “Fin de Ingenieria Suficiente para Tramites e Inicio de Construccion” e ‘“Inicio de
movimiento de Tierras"; asi como, el lento avance ejecucion de la Ingenieria de Detalle, el bajo
rendimiento del Contratista y su deficiente gestion de la ingenieria, lo cual representaba un
fiesgo elevado para el cumplimiento de los plazos contractuales, evidenciado en los
persistentes retrasos de la ingenieria de detalle.

Igualmente, quedo acreditada la relacién causal entre la fuente de responsabilidad y el efecto
identificado, al evidenciar que el sefior Héctor Eduardo Quinto Huisa, en su calidad de jefe

e ———————— ————
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Unidad Disefio y Supervision, no actué conforme a sus atribuciones, obligaciones,
competencias y funciones, con ello quebrantd la presuncion de licitud sobre sus actuaciones,
por no haber supervisado ni verificado la presentacion de un cronograma reprogramado, que
permita el control efectivo del proyecto, toda vez que la ausencia de un Plan de Ejecucion y de
una programacion adecuada contravenia los términos contractuales, por lo que soslayo lo
establecido en el numeral 6.2 del literal 6 del Anexo C “Informe Técnico CSL-142000-1-GE-IT-
09" del “Informe Técnico CSL-142000-1-GE-IT-01" de los Términos de Referencia, y de los
articulos 4, 6, 15, 29, 31y 33 de las Bases Técnicas Integradas.

También, quedo acreditada la relacién causal entre la fuente de responsabilidad y el efecto
identificado, al evidenciar que el sefior Héctor Eduardo Quinto Huisa, en su calidad de
supervisor Disefio y Supervision, no actué conforme a sus atribuciones, obligaciones,
competencias y funciones, con ello quebranto la presuncién de licitud sobre sus actuaciones,
por no supervisar que el expediente técnico —proporcionado por el Contratista a cargo del
Servicio EPC del Nuevo Terminal llo— presentado a la Autoridad Portuaria Nacional mediante
carta n.° SING-DSU-090-2017 de 30 de enero de 2017 para la obtencion de la habilitacion
portuaria, contuviera la informacion exigida en el numeral 31 de las Bases Integradas, referido
a la "Ingenieria de Detalle Suficiente” necesaria para iniciar los tramites de permisos,
incluyendo expresamente la habilitacion portuaria. Estos requisitos estaban claramente
establecidos en el Anexo 7: Otorgamiento de Habilitacion Portuaria, contenido en el Anexo C
— Informe Técnico CSL-142000-1-GE-IT-09 y en el Informe Técnico n.° CSL-142000-1-GE-IT-
01 de los Términos de Referencia de las Bases Integradas, en concordancia con lo previsto en
el articulo 36 del Reglamento de fa Ley del Sistema Portuario Nacional aprobado con Decreto
Supremo n.° 003-2004-MTC y sus modificatorias, asi como en el Decreto Supremo n.® 016-
2005-MTC, que aprueba el Texto Unico de Procedimientos Administrativos de la APN. Como
consecuencia de esta omision, el expediente remitido resultd incompleto y fue observado en
dos oportunidades por la APN, lo que prolongé el procedimiento de habilitacion portuaria. Este
retraso ocasiond una dilacion en los plazos de ejecucion del servicio y afecté directamente el
cumplimiento del hito contractual “Movimiento de Tierras”.

La demora en la obtencion de la Habilitacion Portuaria, originada por las observaciones
formuladas al expediente técnico, motivo que el Contratista solicitara una ampliacion de plazo
de 448 dias, la cual no fue aceptada por la Entidad, que Unicamente otorgd 61 dias de
ampliacion, decision que llevé al Contratista a iniciar un proceso arbitral ante la Camara de
Comercio de Lima. En el marco de dicho proceso, se recurri¢ a un Consultor Experto, quien
elabord el Informe Técnico de Ingenieria — Proceso de Mediacién de Conflictos del Contrato
n.° 410000480, concluyendo que la demora era atribuible a la Entidad y que correspondia el
reconacimiento de mayores costos y gastos. Si bien el Consultor Experto no resolvio la
controversia, sus conclusiones fueron aceptadas por ambas partes y plasmadas en un acuerdo
conjunto, el cual fue presentado en el procedimiento arbitral solicitando su homologacién. En
consecuencia, el Tribunal Arbitral emitio el laudo en virtud del acuerdo de las partes,
reconociendo al Contratista mayores costos y gastos vinculados con la habilitacién portuaria
por un monto de S/ 12 762 891,82, posibilitando el pago a la Contratista, y generandose
perjuicio a la Entidad por la suma precedente.

Asimismo, ha quedado evidenciado el deber incumplido por parte del sefior Hector Eduardo
Quinto Huisa, quien actué en calidad de supervisor Disefio y Construccion, debido a su
conducta incompatible con la misién prevista en la “Descripcion del Puesto — Supervision
Disefio y Construccion”, aprobado por el Departamento Ingenieria el 06 de marzo de 2013, la

cual establece como propésito del cargo: “Desarollar y ejecutar actividades técnico administrativas
relacionadas con el disefio, construccion, inspeccion y supervision de obras, servicios y trabajos especiales
asignados, cumpliendo con los procedimientos de ingenieria, normas técnicas y normativa oficial pertinentes, con
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el objetivo de atender los requerimientos de las unidades operativas, departamentos y ofras dependencias de la

Empresa.” Asimismo, infringié las funciones inherentes a su cargo: ‘1. Programar y ejecutar actividades
técnico administrativas para el disefio, construccion, inspeccion y supervision de obras, servicios y trabajos
especiales asignados.” “2. Elaborar bases técnicas, especificaciones y términos de referencia para fa contratacion
de obras, servicios, consulforias y adquisicion de bienes. “3. Supervisar los coniratos de cbras, servicios,
consuiforias asignados para asegurar el cumplimiento de las exigencias establecidas en fas bases y contratos.” (...)
“5, Inspeccionar y supervisar la ejecucion de obras, servicios, suministros y consufforias bajo responsabilidad de I
Unidad para lograr fos resultados satisfactorios correspondientes.” {...) '7. Gestionar documentos y acciones de
acuerdo a lo establecido en el Cuadro de Autoridad y Responsabilidad vigente, con la finalidad de hacer uso
adecuado de sus atribuciones en beneficio de la eficiencia y eficacia organizacionales.” (...) "9. Supervisar las
actividades administrativas, relacionadas con presupuesto cperativo, presupuesto de inversiones, caniratacion de
personal, plan de vacaciones, PAAC, PAC, informes de gestion, control de actividades de practicantes, indagacion
de mercado, pedido de materiales, sistema de costos de ingenieria, evaluaciones economicas, controf de pago de
facturas, administracion de contratos, para el adecuado funcionamiento de fa organizacion.”

Como resultado de la evaluacién de los comentarios formulados por el sefior Héctor Eduardo
Quinto Huisa, se ha determinado que la participacion del funcionario de Petroper(i no ha sido
desvirtuada y subsiste su participacion, por o que configura presunta responsabilidad civil.

e Jorge Abel Toledo Ocampo Ureiia, identificado con D.N.I.-, en su condicion de
Gerente (e) Departamento Ingenieria, y subgerente Ingenierfa, durante el periodo de gestion
del 29 de agosto de 2015 al 30 de setiembre de 2019%, a quien se le notificé la Desviacion de
Cumplimiento y la Cédula de Notificacion n.° 015-2025-CG/OCI-AC-0084, mediante Cédula de
Notificacion Electrénica n.® 00000019-2025-CG/0084-02-01 de 22 de agosto de 2025, segun
se acredita en el Cargo de Notificacion de la misma fecha; quien presenté sus comentarios o
aclaraciones mediante Escrito N°2, remitido por correo electronico el 5 de setiembre de 2025.

En consecuencia, se ha determinado su participacion en los hechos presuntamente irregulares
comunicados en la desviacion de cumplimiento, quedando acreditada la relacion causal entre
la fuente de responsabilidad y el efecto identificado, al evidenciar que el sefior Jorge Abel
Toledo Ocampo Urefa, en su calidad de gerente (e) Departamento Ingenieria y subgerente
Ingenieria, no actué conforme a sus atribuciones, obligaciones, competencias y funciones, con
ello quebrantd la presuncion de licitud sobre sus actuaciones, por aprobar y validar, en
representacion del Originador, las Bases Técnicas y las Bases Técnicas Integradas, sin
cautelar que en dichos instrumentos se incorpore expresamente que la Habilitacion Portuaria
constituye requisito previo para iniciar la ejecucion de obras en todo el Terminal Portuario
(ambitos maritimo y terrestre), inobservando con ello, lo dispuesto en el numeral 35.1 del
articulo 35 del Reglamento de la Ley del Sistema Portuario Nacional, aprobado por Decreto
Supremo n.° 003-2004-MTC y modificatorias. Dicha omision no fue carregida durante la etapa
de consultas —cuyas interrogantes técnicas fueron derivadas por el Organo Ad Hoc— pese a
que algunas de ellas se relacionaban con el requisito omitido.

También qued¢ acreditada la relacion causal entre la fuente de responsabilidad y el efecto
identificado, al evidenciar que el sefior Jorge Abel Toledo Ocampo Urefia, en su calidad de
subgerente Ingenieria, no actué conforme a sus atribuciones, obligaciones, competencias y

& Mediante memorando n.° GRRH-1142-2025 de 29 de mayo de 2025, la gerencia de Recursos Humanos remite informacicn respecto al periodo de
gestion de diversos funcionarics, entre allos el sefior Jorge Abel Toledo Ocampo Urefia, mencionando gue desde el 01 de agosto de 2013, se
desemperit como Gerente del Departamento Ingenieria hasta el 12 de abril de 2016, y del 13 de abril de 2016 al 02 de abril de 2017 se desempenc
en el Puesto: subgerente Ingenieria; del 03 de abril al 23 de julio de 2017 se encontraba adscrito a la gerencia Proyestos Nueves Negaclos, y para
el periodo 24 de julio de 2017 al 30 de setiembre de 2018, se desempend coma subgerente Ingenieria, adjuntando la Descripcion de Puesto dal
subgerente Ingenieria (anexo al Acuerdo N 039-2016-PP), Circular de Organizacion GCTH-DG-116-2016 de 14 de abril de 2016, de la gerencia
Corporativa Talento Humano y Transformacion en donde se comunica los Acterdos de Directorio n.® 040-2016-PP y n.° 042-2016-PP, ambos del
12 de abril de 2016; asimismo, adjunta el Circular de Organizacion GCRH-STAL-506-2017 de 24 de julio de 2017, donde la gerencia Corporativa
Recursos Humanos hace de conocimiento que mediante Acuerde de Directorio n.° 076-2017-PP de 21 de julio de 2017, el Sefior Jorge Abel Toledo
Ocampo Urefia, se encuentra en el pugsto subgerente Ingenieria de la Gerencia Refinacion.
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funciones, con ello quebrantd la presuncidn de licitud sobre sus actuaciones, por no cautelar
que el expediente técnico —proporcionado por el Contratista a cargo del Servicio EPC del
Nuevo Terminal llo— presentado a la Autoridad Portuaria Nacional mediante carta n.® SING-
DSU-090-2017 de 30 de enero de 2017 para la obtencion de la habilitacion portuaria,
contuviera la informacion exigida en el numeral 31 de las Bases Integradas, referido a la
“Ingenieria de Detalle Suficiente” necesaria para iniciar los tramites de permisos, incluyendo
expresamente |a habilitacion portuaria. Estos requisitos estaban claramente establecidos en el
Anexo 7: Otorgamiento de Habilitacién Portuaria, contenido en el Anexo C — Informe Técnico
CSL-142000-1-GE-IT-09 y en el Informe Técnico n.° CSL-142000-1-GE-IT-01 de los Terminos
de Referencia de las Bases Integradas, en concordancia con lo previsto en el articulo 36 del
Reglamento de la Ley del Sistema Portuario Nacional aprobado con Decreto Supremo n.® 003-
2004-MTC y sus modificatorias, asi como en el Decreto Supremo n.” 016-2005-MTC, que
aprueba el Texto Unico de Procedimientos Administrativos de la APN. Como consecuencia de
esta omision, el expediente remitido resultd incompleto y fue observado en dos oportunidades
por la APN, lo que prolongé el procedimiento de habilitacion portuaria. Este retraso ocasiond
una dilacién en los plazos de ejecucion del servicio y afectd directamente el cumplimiento del
hito contractual "Movimiento de Tierras”.

La demora en la obtencion de la Habilitacién Portuaria, criginada por las observaciones
formuladas al expediente técnico, motivo que el Contratista solicitara una ampliacion de plazo
de 448 dias, la cual no fue aceptada por la Entidad, que Unicamente otorgb 61 dias de
ampliacién, decision que llevo al Contratista a iniciar un proceso arbitral ante la Camara de
Comercio de Lima. En el marco de dicho proceso, se recurrié a un Consultor Experto, quien
elabord el Informe Técnico de Ingenieria — Proceso de Mediacién de Conflictos del Contrato
n.° 410000480, concluyendo que la demora era atribuible a la Entidad y que correspondia el
reconocimiento de mayores costos y gastos. Si bien el Consultor Experto no resolvio la
controversia, sus conclusiones fueron aceptadas por ambas partes y plasmadas en un acuerdo
conjunto, el cual fue presentado en el procedimiento arbitral solicitando su homologacion. En
consecuencia, el Tribunal Arbitral emitié el laudo en virtud del acuerdo de las partes,
reconociendo al Contratista mayores costos y gastos vinculados con la habilitacion portuaria
por un monto de S/ 12 762 891,82, posibilitando el pago a la Contratista, y generandose
perjuicio a la Entidad por la suma precedente.

Asimismo, ha quedado evidenciado el deber incumplido por parte del sefior Jorge Abel Toledo
Ocampo Urefia, quien actud en calidad de gerente (e) Departamento Ingenieria, debido a su
conducta incompatible con las funciones previstas en el Manual de Organizacion y Funciones
de PETROPERU S.A., Codigo RRHH-DG-007-2014, Version 4.0, aprobado por la Gerencia
General el 19 de febrero de 2014 (Apéndice n.° 124), en lo que respecta al objetivo del
Departamento de Ingenieria: “Responsable, ante la Gerencia de Pianeamiento Corporativo, de planificer,
dirigir y gestionar en forma infegral la funcion de ingenierfa de disefio, construccion, identificacion y mantenimiento,
y estandarizacion para brindar asesoria y servicios a toda la organizacion de la Empresa, de acuerdo a fa normativa
téenico legal pertinente, politicas corporativas y procedimientos establecidos, para cumplir con los objetivos
estratégicos asignados”. En esa linea, contravino las funciones de la indicada unidad organica, que
se detallan a continuacion: "2. Dirigir la gestion técnica administrativa para la generacion de procesos de
contrataciones y administrar los contratos resultantes, relacionados con fas responsabilidades del Departamento.”
“8. Asesorar a los comités y dependencias en aspectos técnicos relacionados a sus funciones.” y "11. Gestionar y

aprobar documentos de acuerdo a lo establecido en el Cuadro Corporativo de Autoridad y Responsabilidad”.

Iguaimente, por su conducta incompatible con las funciones previstas para la Sub Gerencia
Ingenieria en el articulo 69 del Reglamento de Organizacion y Funciones, aprobado por
Acuerdo de Directorio n.* 024-2016-PP de 23 de febrero de 2016 (Apéndice n.° 124), que

establece: “a. Asesorar y dirigir as actividades requeridas para la ejecucion integral de proyectos y estuaios
especialas de ingenieria requeridos por las dependencias de la Empresa.” "c. Gestionar la planificacion de obras y
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servicios en las diferentes instalaciones de la Empresa, asi como su gjecucion mediante los informes técnicos de
avances.” "e. Disefiar y supervisar los proyectos de ingenieria que se ejecuten dentro de la jurisprudencia de la
Gerencia Abastecimiento, Comercializacion y Distribucién y en la Oficina Principal con ef objetivo de garantizar el
logro de objetivos y el uso eficiente de los presupuestos de inversion." Y 'g. Otras funciones que le asigne la
Gerencia Corporativa Administracién y Mejoramiento.”

A la par, la conducta trasgredié sus funciones previstas para la Sub Gerencia Ingenieria en el
articulo 104 del Reglamento de Organizacion y Funciones, aprobado por Acuerdo de Directorio
n.° 75-2017-PP de 21 de julio de 2017 (Apéndice n.° 124}, que sefiala: “a. Dirigir las actividades
solicitadas para la ejecucion integral de proyectos y estudios especiales de ingenieria requeridos por las
dspendencias de la Empresa.” (...} 'c. Gestionar la pianificacion de obras y servicios en las diferentes instalaciones
de la Empresa asi como su ejecucion reportando sus avances mediante los informes técnicos respectivos.”

Ademas, trasgredid las funciones previstas para la Sub Gerencia Ingenieria en el articulo 124
del Reglamento de Organizacion y Funciones, aprobado por Acuerdo de Directorio n.° 005-
2019-PP de 21 de enero de 2019 (Apéndice n.° 124), que precisa: ‘a. Dirigir las actividades
solicitadas para la ejecucién integral de proyectos y estudios especiales de ingenieria requeridos por las
dependencias de la Empresa.” {...) “c. Gestionar la planificacién de obras y servicios en {as diferentes instalaciones
de la Empresa asi como su efecucion reportando sus avances mediante los informes técnicos respectivos.”, Y (...)
*h. Dirigir la ejecucion de actividades de Permisiologia en los proyectos y/o estudios especiales, establecidos o
solicitados por organismos normativos, fiscalizadores y de controf del Estado Peruanc.”

También, incumplié con las disposiciones reguladas en el Manual de Organizacion y Funciones
de PETROPERU S.A., Codigo MANA1-019, Version 1, aprobado por la gerencia General el 15
de junio de 2018 (Apéndice n.° 124 ), en lo que respecta al objetivo de la unidad organica Sub
Gerencia Ingenieria: “Liderar en forma integral los proyectos de inversion aprobados y estudios especiales de
ingenieria de toda la organizacion de la empresa que le asignen (...) a fin de garantizar el logro de objetivos y el uso
eficiente de los recursos con que cuenta su organizacion.” También, contravino las funciones de la
indicada unidad organica, que se detallan a continuacion: *1. Dirigir fas actividades solicitadas para la
efecucion integral de proyectos y estudios especiales de ingenieria requeridos por fas dependancias de la Empresa’.
“3, Gestionar la planificacion de obras y servicios en las diferentes instalaciones de la Empresa, asi como su
efecucion reportando sus avances mediante los informes técnicos respectivos."8. Dirigir la ejecticion de actividades
de Permisiologia en los proyectos o estudios especiales, establecidas o solicitadas por organismos normativos,
fiscalizadores y de control del Estado Peruano.”

Finalmente, contravino la mision prevista en la “Descripcién de Puesto — Sub Gerente
Ingenieria”, aprobada por la Acuerdo de Directorio n.® 038-2016-PP de 12 de abril de 2016
(Apéndice n.° 124), la cual establece como proposito del cargo: “Liderar en forma integral los
proyectos de inversion aprobados y estudios especiales de ingenieria de toda la Empresa que se le asignen, a fin
de lograr los objetivos establecidos y el usa eficiente de los recursos con que cuenta su organizacion”. Asimismo,
infringié las funciones inherentes a su cargo: *3. Gestionar la planificacion de obras y servicios en las
diferentes instalaciones de la Empresa, asi como su ejecucion, reportando sus avances mediante fos informes

técnicos respectivos.” {...) “8. Dirigir la ejecucion de actividades de Permisiclogia en los proyectos yfo estudios
especiales establecidas o solicitadas por organismos normativos fiscalizadores y de control del Estado Peruano”

(...} Y "12. Desempenar olras funciones que le delegue o encargue la Gerencia Refinacion y/o el Gerente General
o le sean asignadas por la naturaleza de su funcién.”

Cabe sefialar que la “Descripcion de Puesto — Sub Gerente Ingenieria”, aprobada inicialmente
mediante Acuerdo de Directorio n.® 039-2016-PP de 12 de abril de 2016, fue objeto de
modificaciones posteriores a través del Acuerdo de Directorio n.° 075-2017-PP de 21 de julio
de 2017 (Apéndice n.° 124). Dichas modificaciones se limitaron a precisar el reporte jerarquico
y la mision del puesto, manteniéndose incélumes las demés disposiciones relativas a las
funciones, resultados esperados y obligaciones establecidas en el acuerdo original, las cuales
conservaron plena vigencia y exigibilidad para el ejercicio del cargo.

— ———————
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Como resultado de la evaluacion de los comentarios formulados por el sefior Jorge Abel
Toledo Ocampo Urefia, se ha determinado que la participacion del ex funcionario de
Petroper( no ha sido desvirtuada y subsiste su participacion, por lo que configura presunta
responsabilidad civil.

e Maria Lillian Bustios Delgado, identificado con D.N.I. - nombrada mediante
Resolucion Gerencia Departamento Logistica n.° LOGI-003-2016-PP de 21 de enero de 2016,
como miembro titular en calidad de Representante de la Dependencia Ejecutora del Organo
Ad Hoc, durante el periodo 21 de enero de 2016 al 21 de abril de 2016.5" quien se le notifico
la Desviacién de Cumplimiento y la Cédula de Notificacion n.® 019-2025-CG/OCI-AC-0084, a
través de medios fisicos el 22 de agosto de 2025; quien presentd sus comentarios o
aclaraciones mediante Carta s/n de 4 de setiembre de 2025, remitido por correo electronico y
entregada personalmente el 5 de setiembre de 2025.

Como resultado de la evaluacién de sus comentarios o aclaraciones, se confirma la
participacion en los hechos comunicados en la desviacion de cumplimiento, quedando
acreditada la relacion causal entre la fuente de responsabilidad y el efecto identificado, al
evidenciar que la sefiora Maria Lillian Bustios Delgado, calidad de miembro del Organo Ad
Hoc, representante de la dependencia ejecutora para conducir para conducir “Proceso por
Competencia Mayor n.® CMA-0001-2016-OFP/PETROPERU", destinado a la contratacion del
Servicio EPC del Nuevo Terminal llo, no actud conforme a sus atribuciones, competencias y
funciones, con ello quebranté la presuncion de licitud sobre sus actuaciones, al omitir
incorporar en las Bases Técnicas Integradas, la precision efectuada en la Consulta n.* 29
formulada por la empresa Mota Engil Perti S.A., referida a que “los trabajos en campo debian
efecutarse con la aprobacion de los entregables establecidos en la Ingenieria de Detalle
Suficiente", manteniéndose en la version integrada la redaccion original que establecia que “no
es necesario tener la Ingenieria de Detalle Suficiente aprobada para iniciar el movimiento de
tierras".

Asimismo, quedé acreditada la relacion causal entre la fuente de responsabilidad y e! efecto
identificado, al evidenciar que la sefiora Maria Lillian Bustios Delgado Ausejo, en su calidad de
miembro de! Organo Ad Hoc, representante de la dependencia ejecutora para conducir para
conducir “Proceso por Competencia Mayor n.° CMA-0001-2016-OFP/PETROPERU',
destinado a la contratacion del Servicio EPC del Nuevo Terminal llo, no actué conforme a sus
atribuciones, competencias y funciones, con ello quebrantd la presuncion de licitud sobre sus
actuaciones, al no sugerir u observar que la aprobacion de los entregables de ingenieria era
una condicién técnica interna que no sustituia ni eximia la obligacion legal de contar con las
autorizaciones correspondientes para iniciar los trabajos en el ambito marino y terrestre,
otorgadas mediante la habilitacion portuaria de la Autoridad Portuaria Nacional

Con dichas omisiones, atribuibles a la auditada en su calidad de miembro del Organo Ad Hoc,
representante de la dependencia ejecutora y en el marco de sus atribuciones, competencias y
funciones, se generd incertidumbre respecto a la secuencia de autorizaciones necesarias para
el inicio de actividades en campo. Esta indefinicion fue posteriormente invocada en
controversias contractuales que derivaron en el reconocimiento de mayores gastos y costos al
Contratista, con la consiguiente incidencia econémica para la Entidad. Tales omisiones
evidencian la inobservancia de lo dispuesto en el numeral 11.2 de las Bases Administrativas;

61 Mediante memorando n.® GLOG-0912-2025 de 15 de julio de 2025, la Gerencia Logistica, remite entre otra informacién, la Resolucion Gerencia
Departamento Logistica n.° LOGI-0042-2015-PP de 24 de diciembre de 2015, Resolucion Gerencia Departamento Logistica n.” LOGI-003-2016-
PP de 21 de enero de 2016, en donde la Srta. Maria Lilian Bustios Delgado, es nombrada como miembro titular del Organo Ad Hoc, a cargo de la
conduccion del Servicio EPC del Nuevo terminal llo, en su calidad de Representante de la Dependencia Ejecutora.

s
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en el numeral 7.20 del Reglamento de Contrataciones de PETROPERU S.A., aprobado
mediante Resolucion n.® 523-2009-OSCE/PRE del 11 de diciembre de 2009 y modificado por
la Resolucion n.* 033-2015-OSCE/PRE del 30 de enero de 2015; asi como en el literal b) del
numeral 2 del Anexo 2 del referido Reglamento de Contrataciones.

En consecuencia, ha quedado evidenciado el deber incumplido por parte de la sefiora Maria
Lillian Bustios Delgado, quien actud en calidad calidad de miembro del Organo Ad Hoc,
representante de la dependencia ejecutora para conducir para conducir ‘Proceso por
Competencia Mayor n.° CMA-0001-2016-OFP/PETROPERU’", destinado a la contratacion del
Servicio EPC del Nuevo Terminal llo, debido a su conducta incompatible con las disposiciones

reguladas en los literales “a) Consultar los alcances de la informacién proporcionade en el Expediente de
Contratacion, sugerir u observar, de ser el casc, las modificaciones que considere pertinentes. Cualquier
modificacion requeriré contar previamente con fa aprobacién def Originador, e informe a la dependencia Ejecutora
para la actualizacion de la documentacion correspondiente del Expediente de Contratacion, de ser el caso', *f)
Integrar las Bases y gestionar su respectiva aprobacion”, *m) Cualquier ofro aspscio contemplado en la normativa

vigente" del numeral 8 denominado “Competencias” y el numeral 13 nombrado

“Responsabilidades’, que establece: “Los miembros del Organo Ad Hoc son responsables de que el
proceso de contratacion realizado se encuentre conforme al Reglamento de Contrataciones de PETROPERU S.A.
y a la normativa aplicable; asimismo, son solidariamente responsables por su actuacion, salvo el caso de aquellos

que hayan sefialado en el acta correspondiente su voto singuler, debidamente motivado’ del Manual de
Contrataciones de Petroperi S.A., Reglamento Intemo de Organos Ad Hoc, version 2.0,
aprobado con Hoja de Accion n.° GLOG-0002-2010 de! 8 de marzo de 2010 (Apéndice n.”
124)

Como resultado de la evaluacién de los comentarios formulados por la sefiora Maria Lillian
Bustios Delgado Ausejo, se ha determinado que su participacion no ha sido desvirtuada y
subsiste su participacion, por lo que configura presunta responsabilidad civil.

s Roberto Eduardo Camino Oyarce, identificado con D.N.. Q. jefe Unidad Diserio y
Supervision, Sub Gerencia Ingenieria, Gerencia Corporativa Administracion y Mejoramiento,
durante el periodo 29 de agosto de 2015 al 18 de mayo de 201762, A quien se le nofifico la
Desviacion de Cumplimiento y la Cédula de Notificacion n.° 017-2025-CG/OCI-AC-0084,
mediante Cédula de Notificacion Electronica n.° 000000020-2025-CG/0084-02-01 de 22 de
agosto de 2025, segun se acredita en el Cargo de Nofificacién de la misma fecha; quien
presentd sus comentarios o aclaraciones mediante Escrito N° 2, remitido por correo electronico
el 5 de setiembre de 2025.

En consecuencia, se ha determinado su participacion en los hechos presuntamente irregulares
comunicados en la desviacion de cumplimiento, quedando acreditada la relacién causal entre
|a fuente de responsabilidad y el efecto identificado, al evidenciar que el sefior Roberto Eduardo
Camino Oyarce, en su calidad de jefe Unidad Disefio y Supervision, no actué conforme a sus
atribuciones, obligaciones, competencias y funciones, con elflo quebrantd la presuncion de
licitud sobre sus actuaciones, por aprobar y validar, en representacion del Originador, las Bases
Técnicas y las Bases Técnicas Integradas, sin cautelar que en dichos instrumentos se
incorpore expresamente que la Habilitacion Portuaria constituye requisito previo para iniciar la
ejecucion de obras en todo el Terminal Portuario (ambitos maritimo y terrestre), inobservando
con ello, lo dispuesto en el numeral 35.1 del articulo 35 del Reglamento de la Ley del Sistema
Portuario Nacional, aprobado por Decreto Supremo n.° 003-2004-MTC y modificatorias, asi
como el apartado 7.17 del Reglamento de Contrataciones de Petroleos del Pert - Petroper(

62 Mediante Memorando n.® GRRH-1233-2025 de 16 de junio de 2025, |a gerencia de Recursos Humanos remite informacian respecto al periodo de
gestion de diversos funcionarios, entre ellos, del sefior Roberto Eduardo Camina Qyarce, mencionando que del 20 de junio de 2016 al 18 de mayo
de 2017 (cese por jubilacion), se desempefié como Jefe Disefio y Supervision, adjuntando la descripion de puesto Jefe Unidad Disefio y
Supetvisian, asi como, fa Circular de Organizacion GCTH-SDES-DG-160-2016.
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S.A., aprobado por el Qrganismo Supervisor de las Contrataciones del Estado mediante la
Resolucién n.° 523-2009-OSCE/PRE de 11 de diciembre de 2009, y modificado con la
Resolucion n.® 033-2015-0OSCE/PRE de 30 de enero de 2015.

Asimismo, quedo acreditada la relacién causal entre la fuente de responsabilidad y el efecto
identificado, al evidenciar que el sefior Roberto Eduardo Camino Oyarce, en su calidad de jefe
Unidad Disefio y Supervision, no actud conforme a sus atribuciones, obligaciones,
competencias y funciones, con ello quebrantd la presuncion de licitud sobre sus actuaciones,
por no haber controlado la ejecucion del Contrato n. 4100004802 "Contratacion del Servicio
EPC del Nuevo Terminal llo", pese a que la Supervision, mediante sus informes mensuales,
estuvo comunicando de manera reiterada, los incumplimientos del Contratista en la ejecucion
de los hitos establecidos en el “Cronograma de Ejecucion del Proyecto”, como el referido al
Hito “Fin de Ingenieria Suficiente para Tramites e Inicio de Construccion” e “Inicio de
movimiento de Tierras"; asi como, el lento avance ejecucion de la Ingenieria de Detalle, el bajo
rendimiento del Contratista y su deficiente gestion de la ingenieria. Dichas deficiencias
representaban un riesgo elevado para el cumplimiento de los plazos contractuales, lo que se
evidenci6 en los persistentes retrasos de la ingenieria de detalle. Esta situacion derivo en la
presentacion de un expediente para la obtencion de la Habilitacion Portuaria, el cual fue
observado por la Autoridad Portuaria Nacional (APN) en dos oportunidades, generando una
dilacién significativa en el procedimiento para su aprobacion. Como consecuencia, se
extendieron los plazos de ejecucion del servicio y se afecto el cumplimiento del Hito Contractual
“Movimiento de Tierras', inobservando lo estipulado en lo previsto en el articulo 36 del
Reglamento de la Ley del Sistema Portuario Nacional aprobado con Decreto Supremo n.* 003-
2004-MTC y sus modificatorias, asi como en el Decreto Supremo n.® 016-2005-MTC, que
aprueba el Texto Unico de Procedimientos Administrativos de la APN, asi como lo establecido
en los numerales 4, 6, 15, 29, 31y 33 de las Bases Técnicas Integradas.

Iguaimente, quedo acreditada la relacién causal entre la fuente de responsabilidad y el efecto
identificado, al evidenciar que el sefior Roberto Eduardo Camino Oyarce, en su calidad de jefe
Unidad Disefio y Supervision, no actué conforme a sus atribuciones, obligaciones,
competencias y funciones, con ello quebrantd la presuncion de licitud sobre sus actuaciones,
por no haber controlado la presentacion de un cronograma reprogramado, que permita ejercer
el cumplimiento de las exigencias establecidas en el Contrato EPC, toda vez que la ausencia
de un Plan de Ejecucion y de una programacion adecuada contravenia los terminos
contractuales, por lo que soslayd lo establecido en el numeral 6.2 del literal 6 det Anexo C
“Informe Técnico CSL-142000-1-GE-IT-09" del “Informe Técnico CSL-142000-1-GE-IT-01" de
los Términos de Referencia, y de los numerales 4, 6, 15, 29, 31 y 33 de las Bases Técnicas
Integradas.

Asimismo, ha quedado evidenciado el deber incumplido por parte del sefior Roberto Eduardo
Camino Oyarce, quien actud en calidad de jefe Unidad Disefio y Supervision, debido a su
conducta incompatible con la mision prevista en la "Descripcion del Puesto - Jefe Unidad
Disefio y Supervision', aprobado por el Gerente (g) Corporativo Administracion y Mejoramiento
en febrero de 2016, |a cual establece como propésito del cargo: “Gestionar y dirigir las actividades de
indole técnico-administrativo que confribuyan con la ejecucién de proyectos, obras y servicios, de acuerdo a fas
politicas y normativa vigente, a fin de asegurar st cumplimiento en los términos requeridos.” Asimismo, infringio
las funciones inherentes a su cargo: “3. Administrar los contratos de obras y servicios y consulforia de

acuerdo a los requerimientos de las dependencias usuarias.” *4. Controlar la ejecucion de obras y servicios en fas
diferentes instalaciones de la Empresa.” y, “10. Desempefiar ofras funciones que le delegue o encargue su jefe
directo o le sean asignadas por la naturaleza de su funcion.” Asi como “ofras funciones de su puesto™
“Velar por el cumplimiento ds las politicas y normas de sequridad y salud en el trabajo, gestién ambienta, sistema
integrado de gestion, responsabilidad social, seguridad de la informacién, cédigo de infegridad, cdigo de buen
gobierno corporativo, reglamento interno de trabajo y otras normas y procedimientos establecidos por fa Empresa.
e — e ——— e ———— e TR Tae T ——y
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Como resultado de la evaluacion de los comentarios formulados por el sefior Roberto Eduardo
Camino Oyarce, se ha determinado que la participacién del ex funcionario de Petropert no ha
sido desvirtuada y subsiste su participacion, por lo que configura presunta responsabilidad civil.

o Sheilla Paola Castro Ausejo, identificada con D.N.I. - nombrada mediante
Resolucion Gerencia Departamento Logistica n.° LOGI-003-2016-PP de 21 de enero de 2016,
como miembro Titular en calidad de Presidente del Organo Ad Hoc para conducir “Proceso por
Competencia Mayor n.® CMA-0001-2016-OFP/PETROPERU", destinado a la contratacion del
Servicio EPC del Nuevo Terminal llo durante el periodo 21 de enero de 2016 al 21 de abril de
2016.8% A quien a quien se le notifico la Desviacion de Cumplimiento y la Cedula de Notificacion
n.° 018-2025-CG/OCI-AC-0084, mediante Cédula de Notificacion Electronica n.® 000000021-
2025-CG/0084-02-01 de 22 de agosto de 2025, seglin se acredita en el Cargo de Notificacion
de la misma fecha; quien presenté sus comentarios o aclaraciones mediante Carta sin de 6 de
setiembre de 2025, remitido por correo electronico el 6 de setiembre de 2025.

Como resultado de la evaluacion de sus comentarios o aclaraciones, se confirma la
participacién en los hechos comunicados en la desviacion de cumplimiento, quedando
acreditada la relacion causal entre Ia fuente de responsabilidad y el efecto identificado, al
evidenciar que la sefiora Sheilla Paola Castro Ausejo, en su calidad de presidente del Organo
Ad Hoc para conducir para conducir “Proceso por Competencia Mayor n.> CMA-0001-2016-
OFP/PETROPERU", destinado a la contratacion del Servicio EPC del Nuevo Terminal llo, no
actud conforme a sus atribuciones, competencias y funciones, con ello quebrantd la presuncion
de licitud sobre sus actuaciones, al omitir incorporar en las Bases Técnicas Integradas, la
precision efectuada en la Consulta n.* 29 formulada por la empresa Mota Engil Perd S.A.,
referida a que “los trabajos en campo debian ejecutarse con la aprobacion de los entregables establecidos en la
Ingenieria de Detalle Suficiente’, manteniéndose en la version integrada la redaccion original que

establecia que "no es necesario tener la ingenieria de Detalle Suficiente aprobada para iniciar el movimiento de
tierras".

Asimismo, quedo acreditada la relacién causal entre la fuente de responsabilidad y el efecto
identificado, al evidenciar que la sefiora Sheilla Pacla Castro Ausejo, en su calidad de
presidente del Organo Ad Hoc para conducir para conducir “Proceso por Competencia Mayor
n.° CMA-0001-2016-OFP/PETROPERL”, destinado a la contratacion del Servicio EPC del
Nuevo Terminal llo, no actué conforme a sus atribuciones, competencias y funciones, con ello
quebrantd la presuncién de licitud sobre sus actuaciones, al no sugerir u observar que la
aprabacian de los entregables de ingenieria era una condicion técnica interna que no sustituia
ni eximia la obligacion legal de contar con las autorizaciones correspondientes para iniciar los
trabajos en el ambito marino y terrestre, otorgadas mediante la habilitacion portuaria de la
Autoridad Portuaria Nacional

Con dichas omisiones, atribuibles a la auditada en su calidad de Presidenta del Organo Ad Hoc
y en el marco de sus atribuciones, competencias y funciones, se genero incertidumbre respecto
a la secuencia de autorizaciones necesarias para el inicio de actividades en campo. Esta
indefinicion fue posteriormente invocada en controversias contractuales que derivaron en el
reconacimiento de mayores gastos y costos al Contratista, con la consiguiente incidencia
econémica para PETROPERU S.A. Tales omisiones evidencian la inobservancia de lo
dispuesto en el numeral 11.2 de las Bases Administrativas; en el numeral 7.20 del Reglamento

83 Mediante memorando n.° GLOG-0912-2025 de 15 de julio de 2025, la Gerencia Logistica, remite entre otra informacion, la Resolucion Gerencia
Departamento Logistica n.> LOGI-0042-2015-PP de 24 de diciembre de 2015, Resolucion Gerencia Departamento Logistica n.” LOGI-003-2016-
PP de 21 de enero de 2016, en donde la Srta. Sheilla Paola Castro Ausejo, es nombrada como miembra titular en calidad de presidente del Organo
Ad Hoc a cargo de la conduccion del Servicio EPC del Nuevo Terminal llo.
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de Contrataciones de PETROPERU S.A., aprobado mediante Resolucion n.® 523-2009-
OSCE/PRE del 11 de diciembre de 2009 y modificado por la Resolucion n.® 033-2015-
OSCE/PRE del 30 de enero de 2015; asi como en el literal b) del numeral 2 del Anexo 2 del
referido Reglamento de Contrataciones.

En consecuencia, ha quedado evidenciado el deber incumplido por parte de la sefiora Sheilla
Paola Castro Ausejo, quien actué en calidad de presidente del Organo Ad Hoc para conducir
para conducir “Proceso por Competencia Mayor n.° CMA-0001-2016-OFP/PETROPERU',
destinado a la contratacion del Servicio EPC del Nuevo Terminal llo, debido a su conducta

incompatible con las disposiciones reguladas en los literales “a) Consuftar fos alcances de la
informacién proporcionada en el Expediente de Contratacion, sugerir u observar, de ser ef caso, las modificaciones
que considere pertinentes. Cuelquier modificacion requerira contar previamente con la aprobacidn def Criginador, e
informe a la dependencia Ejecutora para la actualizacion de la documentacion correspondiente del Expediente de
Contratacion, de ser el caso”, *f) Integrar las Bases y gestionar su respectiva aprobacion”, ‘m) Cualquier otro aspecto
contemplado en la normativa vigente” del numeral 8 denominado “Competencias’ y el numeral 13 nombrado
“Responsabilidades’, que establece: “Los migmbros del Organo Ad Hoc son responsables de que el proceso de
contratacion realizado se encuentre conforme al Reglamento de Contrataciones de PETROPERU S.A. y a la
normativa aplicable; asimismo, son solidariamente responsables por su actuacion, salvo el caso de aquellos que
hayan sefialado en el acta correspondiente su voto singular, debidamente motivado” del Manual de
Contrataciones de Petroperd S.A., Reglamento Interno de Organos Ad Hoc, versién 2.0,
aprobado con Hoja de Accion n.® GLOG-0002-2010 del 8 de marzo de 2010 (Apéndice n.°

124),
Como resultado de la evaluacion de los comentarios formulados por la sefiora Sheilla Paola

Castro Ausejo, se ha determinado que su participacion no ha sido desvirtuada y subsiste su
participacion, por lo que configura presunta responsabilidad civil.

ARGUMENTOS JURIDICOS

Se consigna el parrafo siguiente, segin el nimero de la observacion y el tipo de la presunta
responsabilidad identificada:

- “Los argumentos juridicos por presunta responsabilidad civil de la observacion “Incumplimiento
contractual originado por la ausencia del jefe de contrato derivé en una infraccion para la empresa
contratista Felguera I.H.I. S.A. al no haber designado un reemplazo que cumpliera con el perfil
requerido; no obstante, funcionarios de Petroperli no cautelaron la aplicacion de la penalidad
correspondiente al contratista por un monto de s/ 163 800,00, generando un perjuicio econdmico
para la entidad", estan desarrollados en el Apéndice n.° 2 del Informe de Auditoria.

- Los argumentos juridicos por presunta responsabilidad civil de la observacion “Equipo de trabajo
designado por el Directorio aprobd, mediante Acuerdo con el contratista, una ampliacion de plazo
sin observar lo establecido en las Bases Técnicas Integradas que forman parte del contrato, el
Reglamento de Contrataciones, ni el Procedimiento Interno de Administracion de Contratos de
Bienes y Servicios, lo que impidié la aplicacién de penalidades por mora al contratista en la ejecucion
del contrato, generando un perjuicio econdmico para la entidad de s/ 13 745 085,05", estan
desarrollados en el Apéndice n.° 2 del Informe de Auditoria.

- Los argumentos juridicos por presunta responsabilidad civil de la observacion “Las Bases Tecnicas
y las Bases Técnicas Integradas no consideraron que la habilitacién portuaria faculta iniciar la
ejecucion de obras por toda el area (mar y tierra), del proyecto -terminal portuario; ademas, la
dilacion en la ejecucion del contrato n.° 4100004802 “Contratacion del servicio EPC del Nuevo
Terminal Ilo”, advertida por la supervision y, las observaciones al expediente de solicitud de

Auditoria de Gumplimiento a Petréleos del Per(i — Petropert S.A.
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habilitacion portuaria ante la Autoridad Portuaria Nacional, afectaron los plazos contractuales,
ocasionando una controversia que determind la responsabilidad de la entidad y el pago al contratista
de S/ 12 762 891,82, generando perjuicio econdmico a la entidad’, estan desarrollados en el
Apéndice n.° 2 del Informe de Auditoria.

V. IDENTIFICACION DE PERSONAS COMPRENDIDAS EN LOS HECHOS OBSERVADOS

En virtud de la documentacion sustentante, la cual se encuentra detallada en los anexos del presente
Informe de Auditoria, las personas comprendidas en los hechos observados estan identificados en el
Apéndice n.° 1.

VI. CONCLUSIONES

Como resultado de la Auditoria de Cumplimiento practicado a Petroleos del Pert — Petroperd S.A., se
formulan las conclusiones siguientes:

1, La Entidad aprobo valorizaciones mensuales, asi como la liquidacion del contrato, sin haber
efectuado la deduccion total de la penalidad por el incumplimiento de la obligacién del Contratista,
relacionada con la falta de reemplazo del personal designado para el puesto de jefe de Contrato
en el periodo comprendido entre el 23 de febrero al 17 de junio de 2019, pese a que dicho cargo
cumplia la funcion de Ingeniero Residente en el area de trabajo a dedicacion exclusiva y debia ser
proporcionado por el Contratista, previa aprobacion por la Supervision del Contrato, conforme lo
establece el numeral 26 “Gestion de Recursos Humanos" de las Bases Técnicas Integradas.

Este incumplimiento se produjo con anterioridad a la suspension de la ejecucion contractual,
acordada con la Contratista mediante acta del 18 de julio de 2019, y constituye una infraccion
tipificada como 1D n.° 08, cuya penalidad diaria tiene como base de célculo el 0,50 de una unidad
impositiva tributaria (UIT), aplicable a partir del tercer dia de ausencia del personal en campo,
conforme a lo previsto en el literal b) "Penalidades Especificas” del numeral 20 “Penalidades” de
las Bases Técnicas Integradas, aprobadas el 18 de abril de 2016 por el departamento de
Ingenierfa, en su calidad de &rea originadora, lo cual es concordante con los numerales 2.4 y 6.3.7
del Informe Técnico de Ingenieria — Proceso de Mediacion de Conflictos del Contrato n.°
4100004802, de 12 de junio de 2019, elaborado por el consultor A&M, homologado en el Centro
de Arbitraje de la Camara de Comercio de Lima.

La situacion descrita se generd porque los funcionarios que suscribieron y visaron el “Acuerdo de
Resolucion de Contrato por Mutuo Disenso y Liquidacion Econémica”, omitieron cautelar que dicho
Acuerdo guardara plena concordancia con la decision del Directorio, que sefialaba la aprobacion
de las condiciones establecidas en el "Acuerdo Técnico Econdmico sobre la Finalizacion del
procedimiento de Negociacién para la Terminacion Ordenada del Contrato”, el cual no incluyd
clausula de renuncia alguna ante cualquier cuestionamiento scbre la resolucion del contrato;
asimismo, porque a través del Anexo n.° 5 del Informe Técnico n.° SING-CTR-255-2019, emitido
por la gerencia e Cadena de Suministro, que recomendd al Directorio la aprobacion de las
condiciones de negociacién para la culminacion del contrato, se indic que resultaba menos
oneroso para la Entidad, que ésta asuma el costo de las penalidades, entre otros conceptos, para
la resolucion del contrato por mutuo acuerdo.

Estas acciones contravinieron lo dispuesto en las Bases Técnicas Integradas y las condiciones de
terminacion ordenada del Contrato EPC Nuevo Terminal llo, aprobadas con Acuerdo de Directorio
n.° 130-2019-PP de 2 diciembre de 2019, lo que finalmente derivo en un perjuicio econdmico para
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la Entidad por S/ 163 800,00.
(Observacién n.® 1)

2. Durante la ejecucion del Contrato EPC, surgieron algunas controversias motivando que el
subgerente de Ingenieria de la Entidad apruebe un informe sefialando la necesidad de contratar
servicios especializados de un Consultor Experto Independiente para que realice el anlisis de las
controversias; sin embargo, la gerencia General recomendo al Directorio de la Entidad que se
designe un “Equipo de Trabajo Negociador” que, proponga las mejores alternativas de solucion de
las discrepancias existentes, es asi que, mediante Acuerdo de Directorio n.® 117-2018-PP de 20
de diciembre de 2018, se designé el “Equipo de Trabajo" integrado por el gerente General, €l
gerente Cadena de Suministro y la gerente Corporativa Legal, para que se encargue de negociar
las mejores alternativas de solucion a fin de dar continuidad a la ejecucion del Proyecto Nuevo
Terminal llo; asimismo, se encargd al gerente General, organizar las funciones de cada uno de
sus miembros; no obstante, el mismo dia en que fueron designados, el referido Equipo de Trabajo,
y el Contratista, convinieron en extender el plazo de ejecucion del Contrato EPC, hasta el 25 de
marzo de 2020, a través de un “Acuerdo”, que fue formalizado mediante Acta de Conciliacion n.*
003408 de 11 de enero de 2019.

Esta extension de plazo, se acordé sin contar con el sustento técnico y sin observar lo establecido
en el numeral 10.6 del Reglamento, ni el numeral 9 de las Bases Técnicas Integradas que forman
parte del Contrato EPC, ni el Procedimiento [nterno de Administracién de Contratos de Bienes y
Servicios, que regulan expresamente las condiciones y procedimientos para la aprobacion de
ampliaciones de plazo; debido a que el Equipo de Trabajo considerd que la extension de plazo
estaba condicionado a la emisién del Informe del Consultor Experto contratado y por tanto, el
Acuerdo suscrito no generaba efectos contractuales definitivos; por el contrario permitia continuar
con la ejecucion del proyecto, y se evitaba que la Entidad, ante la formalizacion del citado Acuerdo,
pueda resolver el contrato por causas imputables al contratista, ocasionando que, ante los
incumplimientos injustificados del Contratista en la prestacion del servicio, no se pueda aplicar la
Penalidad por Mora, establecida en el literal a), numeral 20 Penalidades, de las Bases Técnicas
Integradas, cuyo monto fue determinado y reclamado por la Entidad ante un Consultor Experto
que no dio mérito al reclamo, al considerar que la vigencia del Contrato EPC fue extendido, con lo
cual se impidio la aplicacion de penalidades por mora al Contratista y se limit6 a la Entidad hacer
efectiva dicha penalidad; determinandose por tanto, un perjuicio econémico de S/ 13 745 085,05
que corresponden al importe de penalidad por mora, establecida en el numeral 20 de la Bases
Técnicas Integradas y en el numeral 10.10 del Reglamento de Contrataciones de la Entidad.
(Observacion n.® 2)

3. Las Bases Técnicas del Proceso por Competencia Mayor n.° CMA-0001-2016-
OFP/PETROPERU, destinado a la contratacion del Servicio EPC del Nuevo Terminal llo,
establecieron hitos minimos que debian ser considerados por el Contratista, entre ellos, el hito “Fin
de Ingenieria de detalle suficiente” que era necesario para “framitar permisos, realizar compras
importantes e iniciar la construccion”, precisando que “incluye aprobacion de Supervision”; y el hito
“Inicio del movimiento de tierras” el cual indica que "no es necesario tener la ingenieria de detalle
suficiente aprobada”y que "se pueden iniciar estos trabajos a cuenta y riesgo del Contratista EPC".
Sobre este punto, en el marco de la etapa de “Absolucién de Consultas”, los miembros del Organo
Ad Hoc, en coordinacion con los funcionarios del originador, procedieron a responder las consultas
formuladas, referidas a la "Ingenieria de Detalle Suficiente" y al “Inicio del movimiento de tierras”,
dejando constancia expresa que los trabajos en campo debfan ejecutarse “con la aprobacion de
los entregables establecidos en la Ingenieria de Detalle Suficiente”, sin embargo, esta precision
no fue incorporada en las Bases Técnicas Integradas, manteniéndose las Bases Técnicas sin
introducir precisiones vinculadas a la habilitacion portuaria.
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En consecuencia, las Bases Técnicas, la absolucion de consultas y las Bases Integradas, no
precisaron de manera expresa que el otorgamiento de la Habilitacion Portuaria ante la Autoridad
Portuaria Nacional constituia un requisito aplicable para la ejecucion de los trabajos para zonas
acuéticas y terrestres, de conformidad con ef numeral 35.1 del articulo 35° del Reglamento de la
Ley del Sistema Portuario Nacional, aprobado con Decreto Supremo n.® 003-2004-MTC y
modificatorias, el cual estipula que, la habilitacion Portuaria faculta al administrado la construccion,
ampliacién o modificacion de la infraestructura de un terminal portuario, dentro del area
previamente autorizada, por tanto, el hito “inicio de movimiento de tierras” estaba supeditado a la
obtencion de la citada habilitacion. Esta falta de definicion generé incertidumbre respecto a la
secuencia de autorizaciones necesarias para el inicio de determinadas actividades en campo y dio
lugar a una controversia.

Por otro lado, durante la ejecucion del servicio, la Supervision advirtié incumplimientos en la
ejecucion de los hitos establecidos en el “Cronograma de Ejecucion del Proyecto”, y el lento avance
en la ejecucion de la Ingenieria de Detalle; asimismo, el expediente presentado por la Entidad, el
30 de enero de 2017, para la “Obtencién de la Habilitacion Portuaria” ante la Autoridad Portuaria
Nacional, tuvo observaciones cuyas subsanaciones permitio obtener la citada Habilitacion recién
el 10 de octubre de 2017, es decir, desples de 252 dias calendario.

Estas situaciones se ocasionaron porque, los representantes del Criginador no consideraron en
las Bases Técnicas, ni en las Bases Técnicas Integradas, la necesidad de contar con la Habilitacién
Portuaria para el inicio de los trabajos en tierra, asimismo, porque € Organo Ah Hac, encargado
de! Procedimiento y responsable de fa integracion de Bases, considerd que sélo la publicacion de
la respuesta brindada por el Originador en ta Absolucion de Consultas constituia la Integracion de
las Bases Técnicas, omitiendo integrar en las Bases la absolucion de consultas relacionadas con
la necesidad de contar con la Ingenieria de Detalle Suficiente aprobada para el inicio de trabajos
en tierra, quedando asi los términos contractuales con imprecisiones que conllevaron a que
Petroper( S.A. presente, ante la Autoridad Portuaria Nacional, un expediente incompleto, es decir
sin contar con la ingenieria de detalle suficiente requerida por esta Entidad para obtener la
Habilitacién Portuaria, pese a que la Supervision habia continuamente advertido los retrasos del
Contratista en la ejecucion de la Ingenieria de Detalle.

] _ Estos hechos contravienen lo estipulado en el numeral 11 de las Bases Administrativas; literal b)
' del numeral 2 del Anexo 2 del Reglamento, Reglamento Interno de Organos AD — HOC (MAC-
o - 009) version 2, numeral 6.2 del literal 6 y Anexo 7 del Anexo C “Informe Técnico CSL-142000-1-
e GE-IT-09" del “Informe Técnico CSL-142000-1-GE-IT-01" de los Términos de referencia, y de los
articulos 4, 6, 15, 29, 31 y 33 de las Bases Técnicas Integradas; asi como, lo dispuesto en el
numeral 35.1 del articulo 35°, y de los articulos 36° y 37° del Reglamento de la Ley del Sistema
Portuario Nacional, aprobado con Decreto Supremo n.° 003-2004-MTC y modificatorias,
concordante con el Decreto Supremo n.° 016-2005-MTC, que aprueba el Texto Unico de
Procedimientos Administrativos de la Autoridad Portuaria Nacional; asi como los numerales [V y V
del Procedimiento de Administracion de Contratos de Bienes y Servicios de Petroperd S.A. (PA1-
ADM-251) version 5; generando retrasos en la ejecucion del servicio y que el Contratista solicitara
una extension de plazo, lo que conilevo al inicio de una controversia ante la Camara de Comercio
de Lima, y la intervecion de un consultor experto, determinandose responsabilidad de la Entidad y
el pago de S/ 12 762 891,82 al Contratista, generandose un perjuicio econoémico a la Entidad.
(Observacién n.° 3)

4. El Terreno de 164 128,20 m2 ubicado en el sector Loma La Buitrera, adquirido a la Municipalidad
Provincial de Ilo por un valor de S/ 1 615 702,59 para desarrollar el Proyecto Nuevo Terminal llo,
podria ser revertido la citada la Municipalidad, por incumplimiento, por parte de la Entidad, de la
condicion contractual establecida en la clausula novena del contrato de compraventa, debido a

———————
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que el plazo contractual establecido para el cumplimiento de obligaciones vencié el 31 de
diciembre de 2023, y porque, el 16 de marzo de 2025, se acord6 la desinversion del referido
proyecto, lo que podria generar la pérdida de dicho activo y la inversién ejecutada por la Entidad,
al carecer de garantias juridicas que resguarden sus inversiones frente a una eventual aplicacion
de la clausula resolutoria prevista en el contrato.

(Aspecto Relevante n.°1.6.1)

5. La Sociedad Civil de la Provincia de llo viene demandando la reubicacion del actual Terminal llo,
ubicado en pleno casco urbano de la ciudad, en la Av. Mariano Lino Urquieta n.® 1003, en el distrito
y provincia de llo, colindando con dos instituciones educativas, con las oficinas de la Municipalidad
Provincial de llo, restaurantes y hoteles; por lo que, la referida municipalidad ha establecido que
su ubicacion resulta incompatible (uso no conforme) para el desarrollo de sus actividades, lo que
impide su ampliacion y limita la adecuacion de sus instalaciones a la normativa de seguridad para
el almacenamiento y transporte de hidrocarburos, siendo la Entidad pasible de procedimientos
administrativos sancionadores y fiscalizacion.
(Aspecto Relevante n.° 1.6.2)

6. El cumplimiento parcial y defectuoso de la obligacién principal a cargo de la contratista Alvarez &
Marsal, consistente en la elaboracién del Informe Técnico, en el marco del Contrato n.°
4500031667, comprometid su utilidad como insumo técnico y juridico oportuno e idoneo para la
toma de decisiones estratégicas de la Entidad, en el contexto de una posible terminacion del
Contrato EPC del Nuevo Terminal llo; advirtiéndose que el Contrato unicamente contempld
penalidades asociadas a la mora y omiti6 regular otras hipétesis de incumplimiento igualmente
relevantes desde una perspectiva técnica y juridica, como el cumplimiento parcial o defectuoso de
la prestacidn, lo cual constituye una limitacion importante en el disefio contractual, pues restringio
la facultad de la Entidad para sancionar incumplimientos que comprometen la integridad, utilidad
o funcionalidad de la prestacion recibida.

(Aspecto Relevante n.”1.6.3)

Las condiciones para la terminacion del Contrato n.° 4100004802 “Contratacion del servicio EPC
del Nuevo Terminal llo", incluyd gque la Entidad asumiera el pago de compromisos por
subcontrataciones realizadas por el Contratista, que no fueron previamente informados a la Entidad,
conforme lo establecia el numeral 19 de las Bases Técnicas Integradas, y el numeral 10.20 del
Reglamento de Contrataciones de Petroper(i S.A.; sin embargo, ni el contrato, ni las bases,
contemplaron sanciones al Contratista, por este incumplimiento.

Asimismo, a través del Informe Técnico n.® SING-CTR-255-2019 de 6 de noviembre de 2019, se
determind un cronograma de trabajo, que incluia la visita de inspeccion de los equipos adquiridos;
no obstante, las Actas de Inspeccion de los equipos, no acreditan su operatividad y funcionalidad;
incluso algunas entregas de los mismos se realizaron en el afio 2024.

(Aspecto Relevante n.° 1.6.4)

Los espesores de las Planchas de Acerc al Carbono ASTM-36 para los Tanques de
Almacenamiento TK-1 y TK-3, no cumplian con los parametros y especificaciones aprobados por
el Osinergmin mediante el Informe Técnico Favorable (ITF) n.® 262074-1-040-2015; lo cual fue
}‘ advertido por la empresa Ademinsa en su Informe del 22 de agosto del 2019, durante el proceso
/

de resolucion del contrato por mutuo acuerdo. La comision auditora tuvo limitaciones para
determinar con precision el pago realizado por la Entidad por aquellas planchas.
(Aspecto Relevante n.° 1.6.5)
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9.  El Directorio de la Entidad a través del Acuerdo de Directorio n.* 035-2025-PP de 13 de marzo de
2025, acordd aprobar la desinversion del Proyecto “Instalacion y Operacion de Nuevo Terminal
llo", debido a que no resultaba econdmicamente viable. El monto de inversién aprobado en el afio
2013, en que se acordo la viabilidad del Proyecto, fue de S/. 119 928 200,00; posteriormente, en
el afio 2015 se incrementd a S/ 159 371 150,00; sin embargo, durante la ejecucion del proyecto
se solicitaron modificaciones del monto de inversion y del alcance, realizandose diversas
evaluaciones; siendo el monto de S/ 118 243 557, lo ejecutado del 2013-2024; finalmente, se
aprobd la desinversion del Proyecto, identificandose que los costos de los equipos adquiridos
asciende a S/ 39.8 millones, y que se estima recuperar S/ 22.60 millones, sin evaluar su estado y
condiciones; asimismo, considera S/ 3.02 millones para el Plan de Abandono, elaborado en funcion
a cotizaciones de Plantas que estuvieron en operacion, lo que difiere del Proyecto, y el valor
comercial del terreno de S/ 7.8 millones, a noviembre de 2024, valor asignado que no cuenta con
una tasacion documental.

(Aspecto Relevante n.° 1.6.6)

Vll. RECOMENDACIONES
Al Presidente del Directorio de la Entidad:

En uso de las atribuciones conferidas en el literal b) del articulo 15° de la Ley n.® 27785, con el proposito
de coadyuvar a la mejera de la capacidad y eficiencia de la entidad en la toma de decisiones y en el
manejo de sus recursos, se formulan las recomendaciones siguientes:

1. Disponer a la gerencia General, que los Informes Técnicos y Legales, que se emitan en aquellos
casos que se evallie la posibilidad de resolucion de contratos, se incluya la evaluacion del costo-
beneficio de conceptos asociados directamente al contrato en litigio y, por otro lado, los costos
indirectos, dentro del rubro "Anélisis, Conclusiones y Recomendaciones”; que posibilite a los
miembros del Directorio una adecuada toma de decisiones.

Disponer asimismo, que se cautele y revise que lo aprobado por el Directorio, se mantenga en el
contenido de los documentos que se emitan posteriormente, evitando la inclusion de aspectos no
aprobados que podrian generar perjuicio a la Entidad.

{Conclusioén n.® 1)

Disponer que la gerencia General, emita lineamientos o disposiciones de manera documental en
los que se establezca y delimite claramente las funciones asignados a los Equipos de Trabajo que
se conformen para determinados procesos de negociacion ante discrepancias que pudieran surgir
con un Contratista; asimismo, que las personas designadas como integrantes de tales Equipos de
Trabajo, conozcan sus funciones y los alcances de los mismos, que evite tomar decisiones
contrarias a lo establecido en los contratos y normativa interna, y afecte la labor de los
administradores del Contrato, en perjuicio de la entidad.

(Conclusion n.° 2)

3. Disponer que la gerencia General cautele la elaboracion y aprobacion de Lineamientos que
establezca procedimientos para la identificacion de la permisiologia necesaria para el desarrollo de
las actividades, proyectos, y otros, que les permita conocer los requerimientos exigidos por las
diferentes instituciones publicas, asi como los plazos que demandaria la obtencién de cada una de
las autorizaciones y permisos, entre otros.

[Ees==——e B e
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Disponer asimismo, que en las Bases de los procedimientos de Seleccion vinculados a proyectos
relacionados con la ingenieria, procura y construccion de instalaciones fisicas para el desarrollo de
los procesos productivos y de negocio, se incorpore como base normativa de observancia
obligatoria, los Lineamientos sobre la permisiologia, para que se identifique claramente los
alcances de responsabilidad del Contratista y la Entidad.

{Conclusién n.® 3)

4. Disponer que la Gerencia General, en coordinacion con las Gerencias correspondientes, efectien
las acciones destinadas a evitar la reversion del inmueble sefialada en la clausula novena del
contrato de compraventa del terreno ubicado en el sector Loma La Buitrera, conforme a los
mecanismos legales existentes para con la Municipalidad Provincial de llo, evaluando la posibilidad
de variar el fin para el cual fue adjudicado, a fin de evitar la materializacion de los riesgos derivados
de la ejecucion contractual.

(Conclusién n.° 4)

5. Disponer que la gerencia General asegure se realice el permanente seguimiento a la situacion del
expediente del Plan de Abandono presentada ante la Direccién Regional de Energia y Minas de
Moquegua el 13 de noviembre de 2024, hasta su aprobacion y, seguimiento a la ejecucion de las
actividades y plazos establecidos en el referido Plan, con la finalidad de cesar las actividades del
Terminal llo conforme lo aprobado.

(Conclusion n.° §)

Disponer que la gerencia corporativa Legal, desde una optica de gestion de riesgos contractuales
y eficiencia en el uso de los recursos piiblicos, incorpore en las contrataciones de servicios de
asesoria y/lo consultoria, penalidades especificas para los casos de cumplimiento parcial,
insatisfactorio o que no se ajuste a los términos y condiciones convenidos, incluso si se materializan
dentro del plazo contractual. Esta previsién contribuira a robustecer el régimen sancionador y a
asegurar que las prestaciones contractuales se ejecuten de manera oportuna, integra y conforme
a los estandares exigidos, conforme a los principios de legalidad y eficiencia en la gestion publica.
(Conclusion n.° 6)

7. Disponer que gerencia Legal y Asuntos Regulatorios en coordinacion con la gerencia Servicios No
Industriales e Ingenieria, incorpore en los contratos, la aplicacion de penalidades especificas para
los casos de incumplimiento de lo establecido en el Reglamento de Contrataciones de la Entidad,
respecto de las subcontrataciones; lo cual contribuira a asegurar que las prestaciones contractuales
se ejecuten de manera oportuna, integra y conforme a los estandares exigidos, conforme a los
principios de legalidad y eficiencia en la gestion piblica.

: /V 4 Disponer asimismo, que la gerencia de Servicios No Industriales e Ingenieria realice una evaluacion
de los equipos adquiridos a los subcontratistas de Felguera |.H.l. S.A,, a fin de determinar si se
encuentran operativos y pueden ser adaptados y/o utilizados en otros terminales, emitiendo el
informe técnico para las acciones correspondientes.

(Conclusion n.° 7)

8. Disponer que la gerencia de Servicios No Industriales e Ingenieria, en coordinacion con la Gerencia
Legal y Asuntos Regulatorios incorporen en los Contratos de Servicios, una condicion y clausula
de penalidad contractual en caso el Contratista no salvaguarde la operatividad, funcionalidad y
conservacion de los equipos, infragstructura, bienes y otros, que han sido valorizados.

Disponer asimismo, se disponga que el Administrador de Contrato realice visitas periodicas y
verifique el avance fisico valorizado, y el estado de coperatividad, funcionalidad y conservacion;
emitiendo los Informes Técnicos correspondientes, que les permita detectar oportunamente las
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situaciones de incumplimientos del contratista que puedan poner en riesgo los equipos,
infraestructura, bienes y otros, y se pueda exigir oportunamente la subsanacion respectiva.
(Conclusion n.° 8)

9. Disponer que la gerencia Corporativa Administracion en coordinacién con la gerencia Corporativa
Comercial y Cadena de Suministro realicen la revision de los procesos y procedimientos intemos
vinculados a la administracion y control de proyectos de inversion, cuya ejecucion se realiza a
traves de contratos de servicios, para identificar las debilidades existentes en el proceso, que
permita adoptar decisiones oportunas que evite la dilacion en la ejecucion de los proyectos y la
pérdida de recurses econémicos.

Disponer asimismo, (i) se adopten decisiones céleres al respecto, con motivo de la elaboracion del
Plan de Abandono del Nuevo Terminal llo, teniendo en cuenta que dicho terminal nunca estuvo
operativo, a fin de sincerar los recursos econdmicos necesarios para el cierre de dicho terminal; y
(ii) se disponga la tasacion documental del terreno donde se desarrollaba el Proyecto Nuevo
Terminal llo, para obtener el valor comercial real y actualizado del terreno, que propicie las
negociaciones y coordinaciones con la Municipalidad Provincial de llo.

(Conclusién n.° 9)

A la Procuraduria Publica de la Contraloria General de la Republica:

10. Iniciar las acciones civiles contra los funcionarios y servidores comprendidos en los hechos de las
observaciones 1, 2 y 3 del Informe de Auditoria con la finalidad que se determinen las
responsabilidades que correspondan.

(Conclusiones n.°s 1,2y 3)

VIl.  APENDICES
' Apéndice n.° 1: Relacion de personas comprendidas en la observacion.

Apéndice n.° 2: Argumentos juridicos por presunta responsabilidad civil.

Apéndice n.° 3: Copia simple del Acuerdo de Directorio n.® 035-2025-PP de 13 de marzo de 2025,
que acuerda aprobar la “desinversion” del Proyecto “Instalacion y Operacion de
Nuevo Terminal llo”, y copia simple del Informe Técnico n.* GCCC-0143-2025 de
17 de enero de 2025

Apéndice n.° 4 Copia visada del Contrato n.® 4100004802 “Contratacion del Servicio EPC del
Nuevo Terminal llo" del 1 de agosto de 2016.

Apéndice n.° 5. Copia visada del Acuerdo suscrito el 20 de diciembre de 2018,

Apéndice n.° 6:

Copia visada del Acuerdo de Directorio n.° 117-2018-PP de 20 de diciembre de
2018,

Apéndice n.° 7: Copia visada del Acuerdo suscrito el 18 de julio de 2019.
Apéndice n.° 8: Copia visada del Acuerdo Técnico y Economico Finalizacién del Procedimiento
de Negociacion para la Terminacion Ordenada del Contrato N° 4100004802
"Contratacion del Servicio EPC del Nuevo Terminal llo" de 6 de noviembre de
/ 2019.
/ Apéndice n.° 9: (2381;);3 visada del Acuerdo de Directorio n.° 130-2019-PP de 2 de diciembre de
Apéndice n.° 10: Copia visada del Acta de Recepcion - Contrato n.° 4100004802 “Contratacion del
Servicio EPC del Nuevo Terminal llo” de 14 de enero de 2020.
Apéndice n.° 11: Copia visada de los Asientos del Cuaderno de (Obra) Servicio: Asiento n.® 271

del 22 de febrero de 2019, Asiento n.® 283 del 12 de abril de 2019, y Asiento n.”
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302 del 17 de julio de 2019.

Apéndice n.° 12:

Caopia visada de la Carta n.° FIO-CSI-807-0099 de 20 de febrero de 2019

Apéndice n.° 13;

Copias visadas de los Asientos del Cuademo de (Obra) Servicio: Asiento n.® 260
de 30 de enero de 2019; Asiento n.° 270 de 20 de febrero de 2019; Asiento n.°
286 de 2 de mayo de 2019; Asiento n.° 290 de 23 de mayo de 2019; Asiento n.°
298 de 10 de julio de 2019.

Apéndice n.° 14:

Copia visada de las Bases Técnicas Integradas "EPC de Nuevo Terminal llo” de
18 de abril de 2016.

Apéndice n.° 15;

Copias visadas de las Cartas: SING-CTR-157-2019 de 21 de febrero de 2019,
SING-CTR-283-2019 de 8 de marzo de 2019; SING-CTR-444-2019 de 5 de abril
de 2019; SING-CTR-495-2019 de 22 de abril de 2019; SING-CTR-556-2018 de 3
de mayo de 2019; SING-CTR-617-2019 de 20 de mayo de 2019; y GSUM-SING-
669-2019 de 17 de junic de 2019.

Apéndice n.° 16:

Copia visada de la Carta n.° FIHI-PTP-L-0094 de 17 de octubre de 2017.

Apéndice n.° 17:

Copia visada del Escrito de 29 de diciembre de 2017, sumilla “Peticion de
arbitraje” presentado por el Contratista y recibido en la Camara de Comercio de
Lima el 03 de enero de 2018.

Apéndice n.° 18: Copia visada de la Resolucion n.° 3 del Cuaderno Cautelar de 15 de octubre de
2018.
/Kp shdleafo o Copia visada del Contrato de Prestacion de Servicios n.® 4500029816 de 11 de

marzo de 2019.

Apéndice n.° 20:

Copia visada del Acta de Conciliacion n.° 003408 de 11 de enero de 2019,
Conciliacién Extrajudicial.

Apéndice n.° 21:

Copia simple del Informe Técnico de Ingenieria — Proceso de Mediacion de
Conflictos del Contrato n.® 4100004802 de 12 de junio de 2019, FELGUERA vs
PETROLEOS DEL PERU S.A., emitido por ALVAREZ & MARSAL Consultoria em
Engenharia Ltda. (A&M).

Apéndice n.° 22:

Copia Visada de Batch n.° 42322 del 7 de agosto de 2018 y Batch de pago n.°
42325 del 8 de agosto de 2019 y documentos adjuntos; incluye la Nota de Debito
Electrénica n.> FD00-000000695 del 7 de agosto de 2019, y la Factura
Electronica n.® E001-47 del 19 de julio de 2019.

Apéndice n.° 23:

Copia visada del Informe Técnico n.* SING-CTR-255-2019 de 6 de noviembre de
2019,

Apéndice n.° 24.

Copia visada del Memorando n.® GCLC-2612-2019 de 8 de noviembre de 2019.

Apéndice n.° 25:

Copia visada del Memorando n.° GSUM-SING-1593-2019 de 12 de noviembre
de 2019.

Apéndice n.° 26:

Copia visada del Acuerdo de Resolucién de Contrato por Mutuo Disenso y
Liguidacion Econdmica de 11 de diciembre de 2019.

Apéndice n.° 27:

Copia visada de la Carta n.° SING-CTR-857-2017 de 24 de octubre de 2017,

Apéndice n.° 28:

Copia visada de la Carta n.° FIHI-PTP-L-0117 de 15 de noviembre de 2017.

Apéndice n.° 29:

Copia visada de la Carta de 8 de enero de 2018, de la Camara de Gomercio de
Lima.

Apéndice n.° 30:

Copia visada del Escrito de 1 de agosto de 2018, sumilla “Solicitamos medida
cautelar”.

Apéndice n.° 31:

Copia visada del Escrito del 21 de diciembre de 2018, sumilia “Informe sobre
acuerdo solicita suspension de arbitraje”.

Apéndice n.° 32:

Copia visada del Escrito de 5 de diciembre de 2018, sumilla “Solicitamos
Homologacién de Acuerdo”, recibide el 12 de diciembre de 2019.

Apéndice n.° 33:

Copia visada del Escrito del 7 de mayo de 2020, sumilla “Cumplimiento Orden
Procesal N° 24" y copia visada de la “Declaracion a pedido del Tribunal Arbitral’,

e ———— e —————————————————————
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emitido por el gerente General el 7 de mayo de 2020. ’

Apéndice n.° 34: Copia visada del documento Laudo arbitral de 19 de mayo de 2020, y copia visada
del documento Integracién del Laudo de 8 de junio de 2020.

Apéndice n.° 35: Copia visada de la Carta n.° FIHI-PTP-L-0132 de 7 de marzo de 2018.

Apéndice n.° 36: Copia visada de la Carta n.° 271641-CG-CSIPTP-156 de 14 de marzo de 2018,
recibida el 23 de marzo de 2018, por la Entidad.

Apéndice n.° 37: Copia visada de la Carta n.° FIHI-PTP-L-0159 de 25 de mayo de 2018.

Apéndice n.° 38: Copia visada del Informe Técnico n.” SING-CTR-170-2018 de 7 de diciembre de
2018.

Apéndice n.° 39: Copia visada del Reglamento de Contrataciones de Petroleos del Per( -

Petroperu S.A., copia visada de la Resolucion n.® 523-2009-OSCE/PRE de 11 de
diciembre de 2009, y copia visada de la Resolucion n.° 033-2015-OSCE/PRE de
30 de enero de 2015.

Apéndice n.° 40:

Copia visada Cronograma de ejecucion contractual con fecha de término al 25 de
marzo de 2020.

Apéndice n.° 41:

Copia visada del Informe n.° 271641-G-INFM-027 de 5 de febrero de 2019,
Informe Mensual n.° 27 del Supervisor.

Apéndice n.° 42:

Copia visada de la Carta n.° FIHI-PTP-L-0202 de 16 de abril de 2019.

Apéndice n.° 43:

Copia visada de la Carta n.° GSUM-SING-553-2019 de 3 de mayo de 2019.

| Apéndice n.° 44:

Impresion con firma digital del Memorando n.® CATI-0014-2025 de 12 de marzo
de 2025.

Apéndice n.° 45:

Impresién con firma digital del Memorando n.° SECR-0098-2025 de 21 de marzo
de 2025.

Apéndice n.° 46:

Impresién con firma digital del Memorando n.° CATI-0015-2025 de 12 de marzo
de 2025.

Apéndice n.° 47:

Impresion con firma digital del Memorando n.° GGRL-0753-2025 de 26 de marzo
de 2025, firmado el 31 de marzo de 2025.

Apéndice n.° 48:

Impresién con firma digital de las Cartas n.°s 000001-2025-CG/0084, 000002-
2025-CG/0084, 000003-2025-CG/0084, de 29 de abril de 2025.

Apéndice n.° 49:

Copia simple de la Carta n.° EBB-001-2025/PPF de 8 de mayo de 2025.

Apéndice n.° 50:

Copia simple de la Carta de 8 de mayo de 2025.

Apéndice n.° 51:

Copia simple de la Carta n.® 001-CMBV-2025 de 9 de mayo de 2025.

Apéndice n.° 52:

Copia visada del formato “Conformidad Parcial de Servicio (Valorizacion n. 20)
de 11 de diciembre de 2018, copia visada del Memorando n.® SING-CTR-1206-
2018 de 11 de diciembre de 2018; Copia visada del formato “Conformidad Parcial
del Servicio (valorizacion n.® 21) del 25 de enero de 2019, y copia visada del
memorando n.® SING-CTR-097-2019 de 28 de enero de 2019.

Apéndice n.° 53:

Copia visada de la Circular de Organizacion n.° GCRH-STAL-778-2018 de 2 de
octubre de 2018, y copia visada de la estructura basica organizacional
(organigrama) de la Gerencia Cadena de Suministro.

Apéndice n.° 54:

Copia visada del Memorando n.° GLAR-0892-2025 de 17 de junio de 2025, y
adjuntos en copias visadas: Circular n.° LOGI-NC-0092-2015 de 20 de enero de
2015, sobre “Nuevo Cuadro de Niveles de Aprobacién de Contrataciones”; y
Circular LOGI-1147-2014 de 7 de mayo de 2014, sobre Actualizacion del
Procedimiento PA1-ADM-251, “Administracion de Contratos de Bienes y
Servicios”.

Apéndice n.° 55:

Copia visada de la Circular n.° SCOM-NC-013-2016 de 5 de setiembre de 2016.

Apéndice n.° 56:

Copia visada de los Términos de Referencia para la Contratacion de Asesoria
Especializada para realizar el Analisis y Peritaje Técnico de las Controversias

Auditoria de Cumplimiento a Petréleos del Peru — Petropert S.A.
Periodo: 1 de agosta de 2016 al 31 de diciembre de 2024.
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surgidas durante la ejecucion del Servicio de Ingenieria Procura y Construccion
(EPC) del Nuevo Terminal llo.

Apéndice n.° 57:

Copia visada del documento Nuevo Terminal llo Peritaje Servicio EPC
Subgerencia de [ngenieria, remitida como archive denominado “Presentacion
Peritaje Informe Final Rev 1.pdf", y copia visada de los correos electronicos del
25 de junio de 2019, y 11 de agosto de 2022.

Apéndice n.” 58;

Copia visada del Informe Técnico Complementario de Ingenieria — Proceso de
Mediacion de Conflictos del Contrato n.® 4100004802 de 28 de junio de 2019.

Apéndice n.° 59:

Copia simple del Acta 01. Reunion de Coordinacion de 10y 11 de abril de 2019.

Apéndice n.° 60:

Copia visada del Memorando N° INGE-DC-770-2015 de 16 de diciembre de
2015.

Apéndice n.° 61:

Copia visada del Memorando N° LOGI-UT.3320-2015 de 17 de diciembre de
2015

Apéndice n.° 62:

Copia visada de! Memorando N° INGE-DC-780-2015 de 22 de diciembre de
2015.

Copia visada de la Resolucién N° LOGI-0042-2015-PP de 24 de diciembre de

Apéndice n.° 63: 2015
Apéndice n.° 64: Copia visada de las Bases Técnicas EPC - Revision D- de 29 de agosto de 2015
Apéndice n.° 65: Copia visada de la Resolucion N° LOGI-003-2016-PP de 21 de enero de 2016

Apéndice n.° 66:

Copia visada del Acta de Sesién del Organo Ad Hoc de fecha 22 de enero de
2016

Apéndice n.° 67:

Copia visada del Solicitud de Pedido Ser/Obr n.° 1000020303 de 25 de enero de
20186.

Apéndice n.° 68:

Copia visada del Memorando n.® OAH-CMA-EPCILO/0002 de 25 de enero de
2016.

Apéndice n.° 69;

Copia visada def Acta de Sesién del Organo Ad Hoc de 27 de enero de 2016,

Apéndice n.° 70:

Copia simple de Bases Técnicas "EPC de Nuevo Terminal llo” en su version 0,
del 26 de enero de 2015.

Apéndice n.° 71:

Copia visada del Informe Técnico CSL 142000 -1-GE-1T-01 Proyecto “Setvicio de
Ingenieria Basica para Nuevo Terminal llo”, Titulo: “Términos de Referencia’; y
copia visada del Informe Técnico CSL 142000 -1-GE-IT-09 - “Servicio de
Ingenieria Basica”, Anexo C ‘“Alcance de Estudios Especializados vy
Autorizaciones” de los Témminos de Referencia, version 0 del 21 de enero de
2014,

Apéndice n.° 72:

Copia visada de la Resolucion n.” 019-2016-PP de 14 de marzo de 2016

Apéndice n.° 73:

Copia visada de la Circular GLOG-700-2010 de 10 de marzo de 2010 y de fa Hoja
de Accién n.® GLOG-0002-201 de 08 de marzo de 2010.

Apéndice n.° 74:

Copia visada de las Bases Administrativas del Proceso por Competencia Mayor
n.° CMA-0001-2016-OFP/PETROPERU Contratacion del Servicio EPC del
Nuevo Terminal llo.

Apéndice n.° 75:

Copia visada del Memorando n.° OAH-CMA-EPCILO/0004 de 11 de febrero de
2016

Apéndice n.° 76:

Copia visada del Memorando n.® INGE-DC-134-2016 de 16 de febrero de 2016.

Apéndice n.° 77:

Copia visada del Memorando n.> OAH-CMA-EPCILO/0005 de 21 de marzo de
2016.

Apéndice n.° 78:

Copia visada del Memorando n.° INGE-220-2016 de 22 de marzo de 2016

Apéndice n.° 79:

Copia visada del Memorando n.® SING-DC-259-2016 de 15 de abril de 2016

Apéndice n.° 80:

Copia visada del Sesiones del Organo Ad Hoc realizadas los dias 30 y 31 de
marzo, del 4 al 8 de abril y del 11 al 18 de abril de 2016.

Auditoria de Cumplimiento a Petrdleos del Perti — Petropert S.A.
Periodo: 1 de agosto de 2016 al 31 de diciembre de 2024.
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Apéndice n.° 81:

Copia visada del Memorando n.* SING-DC-265-2016 de 19 de abril de 2016.

Apéndice n.° 82:

Copia visada del Memorando n.® OAH-CMA-EPCILO/0006 de 20 de abril de
2016.

Apéndice n.° 83;

Copia visada del Pliego de Absolucion de Consultas CMA-0001-2016-
OFP/PETROPERU-Primera Convocatoria “Servicio EPC Nuevo Terminal llo”
correspondiente a la Consulta de la empresa Imecom S.A.- Consulta n.° 01;
Consulta de la empresa FIMA S.A.- Consulta n.° 8 y Consulta de la empresa
Mota-Egil Per(l S.A.- Consulta n.® 29

Apéndice n.° 84:

Copia visada del Confrato N° 4100005286 “Contratacion del Servicio de
Supervision de la Ingenieria, Procura y Construccion (EPC) Nuevo Terminal llo”
de 14 de octubre de 2016.

Apéndice n.° 85:

Copia visada del Informe mensual n.° FI-807_01 de 30 de noviembre de 2016 —
Informe de Progreso Mensual.

Apéndice n.° 86:

Copia visada de la Cartan.® 271641-CG-CSIPTP-011 de 9 de diciembre de 2016
y copia visada del Informe mensual n.° 271641-G-INFM-001 de 5 de diciembre
de 2016: revisién1 del 7 de diciembre de 2016.

Apéndice n.° 87:

Copia visada de la Carta n.° FIHI-CSI-L-0028 de 20 de diciembre de 2016.

Apéndice n.° 88: Copia visada de la Carta n.” 271641-CG-CSIPTP-015 de 16 de enero de 2017 y
copia visada del Informe mensual n.° 271641-G-INFM-002 de 17 de enero de
2017.

Apéndice n.° 89: Copia visada de la Carta n.® SING-DSU-097-2017 de 31 de enero de 2017.

Apéndice n.° 90:

Copia visada de la Carta n.° 271641-CG-CSIPTP-019 de 09 de febrero de 2017,
y copia visada del Informe Mensual n.° 271641-G-INFM-003 de 05 de febrero de
2017.

Apéndice n.° 91:

Copia visada de los Asientos n.°s 0012 y 0013 del Cuaderno de (Obra) Servicios
del 28 de febrero de 2017.

Apéndice n.° 92:

Copia visada de la Carta n.* 271641-CG-CSIFIHI-161 de 28 de febrero de 2017.

Apéndice n.° 93: Copia visada de la Carta n.° 271641-CG-CSIPTP-028 de 09 de marzo de 2017;
y copia visada del Informe Mensual n.® 271641-G-INFM-004 de 05 de marzo de
2017.

Apéndice n.° 94: Copia visada de la Carta n.® 271641-CG-CSIPTP-041 de 7 de abril de 2017; y

copia visada del Informe Mensual n.® 271641-G-INFM-005 de 05 de abril de 2017.

Apéndice n.° 95:

Copia visada de la Carta n.° 271641-CG-CSIPTP-058 de 05 de mayo de 2017;y
copia visada del Informe Mensual n.° 271641-G-INFM-006 de 05 de mayo de
2017,

Apéndice n.° 96:

Copia visada de la Carta n.° 271641-CG-CSIPTP-069 de 07 de junio de 2017; y
copia visada del Informe Mensual n.* 271641-G-INFM-007 de 05 de junio de
2017,

Apéndice n.° 97:

Copia visada de la Carta n.° 271641-CG-CSIPTP-083 de 07 de julio de 2017;
copia visada de la Carta n.° 271641-CG-CSIPTP-085 de 17 de julio de 2017; y
copia visada del Informe Mensual n.® 271641-G-INFM-008 de 05 de julio de 2017,
revision 1 del 17 de julio de 2017.

Apéndice n.° 98:

Copia visada de la Carta n.° 271641-CG-CSIPTP-093 de 10 de agosto de 2017;
y copia visada del Informe Mensual n.® 271641-G-INFM-009 de 05 de agosto de
2017,

Apéndice n.° 99:

Copia visada del Acta de Reunion de 7 de diciembre de 2016.

Apéndice n.° 100:

Copia visada de la Carta n.® SINGE-DSU-1017-2016 de 22 de diciembre de
2016.

Apéndice n.° 101:

Copia fedateada del Oficio n.° 009-2017-APN/GG/AUJ de 3 de enero de 2017,

Auditoria de Cumplimiento a Petrélecs del Per( — Petropert S.A.
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Apéndice n.° 102: [ Copia viada de la Carta n.® SING-DSU-090-2017 de 30 de enero de 2017,
Apéndice n.° 103: | Copia visada de la Carta n.® FIHI-CSI-L-0057 de 3 de febrero de 2017.
Apéndice n.°104: | Copia visada de la Carta n.° FIHI-PTP-031 de 22 de febrero de 2017.
Apéndice n.° 105: | Copia visada de la Carta n.® SING-DSU-227-2017 de 8 de marzo de 2017.
Apéndice n.° 106: | Copia fedateada del Oficio n.® 265-2017-APN/GG/DITEC de 9 de marzo de
2017; copia visada del Informe n.® 020-2017-APN/DT/EAPR de 6 de marzo de
2017, y documento adjunto. :
Apéndice n.° 107: | Copia visada de la Carta n.* SING-DSU-248-2017 de 15 de marzo de 2017.
Apéndice n.° 108: | Copia visada de |a Carta n.® FIHI-PTP-L-0049 de 24 de marzo de 2017.
Apéndice n.° 109: | Copia visada de la Carta n.® SING-DSU-289-2017 de 27 de marzo de 2017.
Apéndice n.° 110: | Copia visada del Oficio n.® 394-2017-APN/GG/DITEC de 4 de mayo de 2017,
Apéndice n.° 111: | Copia visada de la Carta n.° SPRN-DSU-417-2017 de 8 de mayo de 2017.
Apéndice n.° 112: | Copia visada de la Carta n.” GCPL-SPRN-286-2017 de 26 de junio de 2017.
Apéndice n.° 113: | Copia fedateada del Oficio n.® 642-2017-APN/GG/DITEC, de 20 de julio de 2017
y copia fedateada del Informe N° 058-2017-APN/DT/EAPR de 20 de julio de
2017..
Apéndice n.° 114: | Copia visada de la Carta n.” GCPL-SPRN-382-2017 de 21 de julio de 2017.
Apéndice n.° 115: | Copia visada de la Carta n.° GCPL-157-2017 de 21 de julio de 2017.
Apéndice n.° 116: | Copia fedateada del Oficio n.* 686-2017-APN/GG/DITEC de 4 de agosto de 2017.
Apéndice n.° 117: | Copia visada de la Carta n.® SING-DSU-641-2017 de 7 de agosto de 2017.

Apéndice n.° 118:

Copia visada de la Carta n.° FIHI-PTP-L-0072 de 11 de agosto de 2017,

Apéndice n.° 119;

Copia visada de la Carta n.° SING-CTR-859-2017 de 29 de setiembre de 2017,

Apéndice n.° 120:

Copia fedateada del Oficio n.° 891-2017-APN/GG/DITEC de 10 de actubre de
2017 y de la Resolucion de Acuerdo de Directorio n.® 071-2017-APN/DIR de 9 de
octubre de 2017,

Apéndice n.° 121:

Copia visada de la Carta SING-CTR-922-2017 de 10 de octubre de 2017.

Apéndice n.° 122:

Cédulas de notificacion de las Desviaciones de Cumplimiento:
» Desviacion de Cumplimiento n.® 1

e |mpresion con firma digital de Cédula de Notificacion Electrénica n.°
00000008-2025-CG/0084-02-01, Cargo de Nofificacion y Cédula de
Notificacion n.° 001-2025-CG/OCI-AC-0084 de 9 de julio de 2025,
correspondiente a Santiago Santa Maria Rizzo Patron.

o Impresion con firma digital de Cédula de Notificacion Electronica n.°
00000009-2025-CG/0084-02-01, Cargo de Notificacion y Cedula de
Notificacion n.® 002-2025-CG/OCI-AC-0084 de 9 de julio de 2025,
correspondiente a José Manuel Cornejo Cornejo.

» Impresion con firma digital de Cédula de Notificacion Electrénica n.°
00000010-2025-CG/0084-02-01, Cargo de Notificacion y Cédula de
Notificacion n.° 003-2025-CG/OCI-AC-0084 de 9 de julio de 2025,
correspondiente a Héctor Eduardo Quinto Huisa.

e Impresion con firma digital de Cédula de Notificacion Electrénica n.®
00000011-2025-CG/0084-02-01, Cargo de Notificacion y Cédula de

Auditoria de Cumplimiento a Petrdleos del Peri — Petropert S.A.
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Notificacién n.® 004-2025-CG/OCI-AC-0084 de 9 de julio de 2025,
correspondiente a Carmen Magaly Beltran Vargas.

Impresion con firma digital de Cédula de Notificacién Electronica n.°
00000012-2025-CG/0084-02-01, Cargo de Notificacion y Cédula de
Notificacion n.® 005-2025-CG/OCI-AC-0084 de 9 de julio de 2025,
correspondiente a Carola Iris Palacios Toledo.

Impresion con firma digital de Cédula de Notificacion Electronica n.°
00000013-2025-CG/0084-02-01, Cargo de Notificacion y Cedula de
Notificacion n.® 006-2025-CG/OCI-AC-0084 de 9 de julio de 2025,
correspondiente a Néstor Alejandro Coronado Vivanco.

» Desviacion de Cumplimiento n.” 2

Impresion con firma digital de Cédula de Notificacion Electronica n.®
00000014-2025-CG/0084-02-01, Cargo de Notificacion y Cédula de
Notificacion n.® 007-2025-CG/QCI-AC-0084 de 9 de julio de 2025,
correspondiente a Carmen Magaly Beltran Vargas.

Impresion con firma digital de Cédula de Notificacion Electronica n.°
00000015-2025-CG/0084-02-01, Cargo de Notificacion y Cédula de
Notificacion n.® 008-2025-CG/OCI-AC-0084 de 9 de julio de 2025,
correspondiente a Esteban Mario Bertarelli Bustamante.

Impresion con firma digital de Cédula de Notificacion Electronica n.°
00000016-2025-CG/0084-02-01, Cargo de Notificacion y Cédula de
Notificacion n.® 009-2025-CG/OCI-AC-0084 de 9 de julio de 2025,
correspondiente a Guillermo Félix Bergelund Seminario.

> Desviacion de Cumplimiento n.® 3

Impresion con firma digital de Cédula de Notificacion Electronica n.°
00000022-2025-CG/0084-02-01, Cargo de Notificacion y Cedula de
Notificacion n.® 015-2025-CG/OCI-AC-0084 de 22 de agosto de 2025,
correspondiente a Jorge Abel Toledo Ocampo Urefia.

Impresion con firma digital de Cédula de Notificacion Electronica n.°
00000023-2025-C(G/0084-02-01, Cargo de Notificacion y Cédula de
Notificacion n.° 016-2025-CG/OCI-AC-0084 de 22 de agosto de 2025,
correspondiente a Héctor Eduardo Quinto Huisa.

Impresion con firma digital de Cédula de Notificacion Electronica n.°
00000024-2025-CG/0084-02-01, Cargo de Notificacion y Cédula de
Notificacion n.° 017-2025-CG/OCI-AC-0084 de 22 de agosto de 2025,
correspondiente a Roberto Camino Oyarce.

Impresion con firma digital de Cédula de Notificacion Electronica n.°
00000025-2025-CG/0084-02-01, Cargo de Notificacion y Cédula de
Notificacion n.° 018-2025-CG/OCI-AC-0084 de 22 de agosto de 2025,
correspondiente a Sheilla Pacla Castro Ausejo.

Copia simple del Cargo de Notificacion y de la Cédula de Notificacion n.°
019-2025-CG/OCI-AC-0084 de 22 de agosto de 2025, correspondiente a
Maria Lillian Bustios Delgado.

Impresién con firma digital de Cédula de Notificacion Electrénica n.*
00000026-2025-CG/0084-02-01, Cargo de Notificacion y Cédula de
Notificacion n.® 020-2025-CG/OCI-AC-0084 de 26 de agosto de 2025,
correspondiente a Victor Teodomiro Mendoza Rondon.

Auditoria de Cumplimiento a Petréleos del Perd — Petroperd S.A.
Periode: 1 de agosto de 2016 al 31 de diciembre de 2024.






"@CONTRALORIA

e CINEEALDELS REPUBLICA DL TTRU

INFORME DE AUDITORIA N°007-2025-2-0084-AC

Pagina 178 de 182

Comentarios o aclaraciones presentados por las personas comprendidas
en la observacion:

» Comentarios — Desviacion de Cumplimiento n.° 1

e Copia simple de la Carta n.® 002-CMBVY-2025 de 22 de julio de 2025 de
la sefiora Carmen Beltran.

e Copia simple del Escrito n.° 2 de 24 de julio de 2025 del sefior José
Manuel Comnejo - Expediente n.® 0820250538859.

e Copia simple del Escrito n.° 2 de 24 de julio de 225 del sefior Héctor
Quinto.

e Copia simple de la Carta NCV-002-2025 de 4 de agosto de 2025 del
sefior Néstor Coronado, expediente n.® 0820250553544.

» Comentarios — Desviacion de Cumplimiento n.® 2

e Copia simple de la Carta EBB-002-2025/FEL de 23 de julio de 2025,
CRE-OFP-11525-2025, del sefior Esteban Bertarelli.

e Copia Simple de la Carta S/IN de 5 de agosto de 2025 del sefior
Guillermo Bergelund, CRE-OF012027-2025.

> Comentarios — Desviacion de Cumplimiento n.® 3

e Copia Simple del Escrito N° 2 de 5 de setiembre de 2025 de sefior Jorge
Abel Toledo Ocampo Urefia a través de correo electronico.

o Copia Simple del Escrito N° 2 de 5 de setiembre de 2025 de sefior
Héctor Eduardo Quinto Huisa a través de correo electronico.

o Copia Simple del Escrito N° 2 de 5 de setiembre de 2025 de sefior
Raberto Eduardo Camino Oyarce a través de correo electronico.

e Carta S/N de 6 de setiembre de 2025 de la sefiora Sheilla Paola Castro
Ausejo, a través de correo electronico.

e Carta S/N de 4 de setiembre de 2025 de la sefiora Maria Lillian Bustios
Delgado, a través de correo electranico.

o Carta S/N de 8 de setiembre de 2025 del sefior Victor Teodomiro
Mendoza Rondén, a través de correo electronico.

Evaluacion de comentarios o aclaraciones elaborada por la Comisién
Auditora, por cada una de las personas comprendidas en [a observacion.

/| Apéndice n.® 123:
\

Copia simple de Memorando N° 001-2025-CG/OCI.PETROPERU -
“Conformidad para efectuar la notificacion personal de la (s) desviacion (es) de
cumplimiento a través de medios fisicos” de 24 de julio de 2025 y copia simple de
la Hoja Informativa CATI n.® 002-2025 de 24 de julio de 2025.

' Apéndice n.° 124:

Documentos de gestion de la entidad o dependencia que sustentan el

incumplimiento funcional/disciplinario de las personas comprendidas en los

hechos observados.

o Copia simple del Estatuto Social de Petroleos del Per(i - PETROPERU S A,
aprobado por la Junta General de Accionistas de 18 de octubre de 2010.

» Copia fedateada del Reglamento de Organizacion y Funciones de Petréleos

del Perli ~ PETROPERU S.A., aprobado por Acuerdo de Directorio n.® 121-

Auditoria de Cumplimiento a Petréleos del Pert — Petropert S.A.
Periodo: 1 de agosto de 2016 al 31 de diciembre de 2024.
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2017-PP de 27 de noviembre de 2017.

o Copia fedateada del Reglamento de Organizacion y Funciones de
PETROPERU S.A., aprobado por Acuerdo de Directorio n.® 112-2019-PP
de 21 de octubre de 2019.

o Copia fedateada Manual de Organizacion y Funciones de PETROPERU S.A.
con Cadigo MANA1-019, aprobado por la Gerencia General el 4 de diciembre
de 2018.

e Copia fedateada del Manual de Organizacion y Funciones de PETROPERU
S.A., Coadigo MANA1-019 Version 4, aprobado por la gerencia General en
octubre de 2019

e Copia fedateada de Descripcion de Puesto "Gerente General", aprobada por
el Directorio mediante Acuerdo de Directorio n.® 026-2017-PP de 27 de marzo
de 2017, vigente desde el 1 de abril de 2017.

» Copia fedateada de Descripcion de Puesto “Gerente Cadena de Suministro”,
aprobada por Gerencia General el 21 de diciembre de 2017.

» Copia fedateada de Descripcion de Puesto “Gerente Cadena Suministro”
aprobada la Gerencia General el 28 de diciembre de 2018.

e Copia fedateada de Descripcion de Puesto “Gerente Corporativo Legal’,
aprobada por la Gerencia General el 1 de abril de 2017.

e Copia fedateada de Descripcion de Puesto “Sub Gerente Ingenieria’
aprobada por el Gerente Cadena de Suministro el 31 de diciembre de 2018.

e Copia fedateada de Descripcion de Puesto “Jefe Unidad Construccion”,
aprobada por la Gerencia de Refinacion el 11 de septiembre de 2017

» Copia fedateada de Descripcion de Puesto “Jefe Unidad Disefio Supervision’,
aprobado por el gerente (e) Corporativo Administracion y Mejoramiento en
febrero de 2016.

o Copia fedateada de Descripcién de Puesto — Jefe Unidad Corporativa y
Proyectos”, aprobada por la Gerencia Corporativa Legal el 11 de setiembre
de 2017.

» Copia fedateada de Descripcion de Puesto “Analista de Construccion’,
aprobada por la Gerencia de Refinacion el 11 de septiembre de 2017.

« Copia visada del Manual de Contrataciones de Petroperu S.A., Reglamento
Interno de Organos Ad Hog, version 2.0, aprobado con Hoja de Accion n.®
GLOG-0002-2010 del 8 de marzo de 2010.

» Copia fedateada de Circular de Organizacion n.® GCRH-STAL-536-2019 de
9 de julio de 2019, y Circular de Organizacion n.® GCRH-STAL-640-2019 de
2 de agosto de 2019.

¢ Copia fedateada del Memorando n.® GRRH-0207-2025 de 29 de enero de
2025

e Copia fedateada Circular de Organizacién n.® GCRH-STAL-113-2018 de 1
de febrero de 2018, y Memorando n.® GSUM-182-2019 de 28 de octubre de
2019.

e Copia fedateada Circular de Organizacion n.° GCRH-STAL-671-2018, y
Circular de Organizacion n.° GCRH-STAL-672-2018, ambos del 20 de
agosto de 2018.

o Copia fedateada Memorando n.° SING-CTR-552-2018 de 26 de junio de
2018, Memorando n.° SING-ETD-1135-2019 de 19 de agosto de 2019, copia
visada Carta n.° SING-CTR-807-2017 de 18 de setiembre de 2017 e
impresion con firma digital del Memorando n.° GCAD-2083-2023 de15 de
agosto de 2023,

Auditoria de Cumplimiento a Petréleos del Perd — Petropert S.A.
Perlodo: 1 de agosto de 2016 al 31 de diciembre de 2024.
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o Impresion con firma digital del Memorando n.* GRRH-1142-2025 de 29 de
mayo de 2025, que adjunta copias fedateadas de: la Circular de
Organizacion GCRH-STAL-371-2018 de 7 de mayo de 2018, la Circular de
Organizacién GCTH-SDES-212-2017 de 28 de marzo de 2017, Circular de
Organizacion n.° GCRH-STAL-373-2018 de 7 de mayo de 2018, Circular de
Organizacion n.° RRHH-DG-170-2014 de 10 de abril de 2014, Circular de
Organizacion GCTH-DG-116-2016 de 14 de abril de 2016, Circular de
Organizacion GCRH-STAL-506-2017 de 24 de julio de 2017.

e Impresion con firma digital del Memerando n.® GRRH-1233-2025 de 16 de
junio de 2025, adjunta copia fedateada de la Circular de Organizacion GCTH-

ERIG SDES-DG-160-2016 de 17 de junio de 2016
(= | Q‘l e Copiafedateada de la Circular de Organizacion GCTH-DG-105-2016 de 6 de
TN / abril de 2016.
“'-;.g:_;, W% e Copia fedateada de la Circular DEIN-004-2015 de 16 de febrero de 2015,
[ que comunica la aprobacion del nuevo Manual de Correspondencia de
PETROPERU S.A.
« Copia fedateada del Acuerdo de Directorio n,® 012-2013-PP de 29 de enero
de 2016.
o Copia fedateada del Acuerdo de Directorio n, 040-2016-PP de 12 de abril
de 2016.
o Copia fedateada del Acuerdo de Directorio n.® 076-2017-PP de 21 de jufio
de 2017.
e Copia fedateada del Memorando n.° GCTH-SDES-DG-454-2016 de 7 de
junio de 2016

» Copia fedateada del Memorando n.° RRHH-DG-007-2014 de 19 de febrero
de 2014, que aprueba el Manual de Organizacion y Funciones — MOF.
o Copia fedateada del Acuerdo de Directorio n.* 024-2016-PP de 23 de febrero

de 2016
\
o Copia fedateada del Acuerdo de Directorio n.* 075-2017-PP de 21 de julio
de 2017
» Copia fedateada del Acuerdo de Directorio n.° 005-2019-PP de 21 de enero
de 2019

e Copia fedateada del Manual de Organizacion y Funciones de PETROPERU
S.A., con codigo MANA1-09, Version 1, aprobado por la Gerencia General el

15 de junio de 2018.
A, o Copia fedateada del Acuerdo de Directorio n.* 039-2016-PP de12 de abril de
/ 4 2016, que aprueba la Descripcion de Puesto de Sub Gerente de Ingenieria.
&; e Copia Fedateada de la Descripcion de Puesto “Sub Gerente Ingenieria,
modificado mediante Acuerdo de Directorio n.* 075-2017-PP.
o Copia fedateada de la Ficha de Personal del sefior Santa Maria Rizo Patron
Santiago.
o Copia fedateada de la Ficha de Personal del sefior Comejo Comejo Jose
Manuel.
« Copia fedateada de la Ficha de Personal del sefior Quinto Huisa, Héctor
Eduardo.

» Copia fedateada de la Ficha de Personal de la sefiora Beltran Vargas
Carmen Magaly

e Copiafedateada de la Ficha de Personal de la sefiora Palacios Toledo Carola
Iris.

Auditoria de Cumplimiento a Petroleos del Perti — Petroper( S.A.
Periodo: 1 de agosto de 2016 al 31 de diciembre de 2024.
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l * Copia fedateada de la Ficha de Personal del sefior Coronado Vivanco Néstor
Alejandro.

* Copia fedateada de Ia Ficha de Personal del sefior Bergelund Seminario
Guillermo Felix.

* Copia fedateada de Ia Ficha de Personal del sefior Bertarelli Bustamante

Esteban Mario.

* Copia fedateada de la Ficha de Personal del sefior Toledo Ocampo Urefia
Jorge Abel.

* Copia fedateada de Ia Ficha de Personal del sefior Camino Oyarce Roberto
Eduardo.

* Copia fedateada de la Ficha de Personal de la sefiora Sheilla Paola Castro
Ausejo.

*  Copia fedateada de la Ficha de Personal de la sefiora Bustios Delgado Maria
Lillian.,

e Copia fedateada de la Ficha de Personal del sefior Mendoza Rondon Victor
Teodomiro.

L

San Isidro, 7 de octubre de 2025

! Ana Aguilar Varillas ' Carmen Anchay Duran
Supervisora Jefe de la Comision Auditora

Y A 7

t/ Christiar Mafavi Caira José Roque Calizaya
Abogado de la Cgmision Auditora Ingeniero Civil

-hh-_th

Auditoria de Cumplimiento a Petroleos del Perl - Petroper( S.A.
Periodo: 1 de agosto de 2016 al 31 de diciembre de 2024.
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El Jefe del Organo de Control Institucional que suscribe el presente informe, ha revisado su contenido y
lo hace suyo, procediendo a su aprobacion.

San Isidro, 7 de octubre de 2025.

o S ——————— T == ————e e

Auditoria de Cumplimiento a Petréleos del Perl ~ Petroperl S.A.
Periodo: 1 de agosto de 2016 al 31 de diciembre de 2024,
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CONT RALOR'IA Fecha: 07-10-2025 16:25:10 -05:00

GENERAL (JE LA REPUBLICA [DEL PERU

Decenio de la Iguaidad de Oportunidades para Mujeres y Hombres
Afio de la recuperacion y consolidacién de la economia peruana

San Isidro, 07 de Octubre de 2025
OFICIO N° 000041-2025-CG/OC0084

Sefior:

Alejandro Narvaez Liceras
Presidente de Directario

Petréleos del Pera S.A. - Petroperu
Av. Canaval Y Moreyra N° 150
Lima/Lima/San Isidro

Asunto + Remite Informe de Auditoria N° 007-2025-2-0084-AC.

Referencia : a) Oficio N° 000009-2025-CG/OCQ084 de 17 de febrero de 2025 y Oficio N°
000017- 2025-CG/OC0084 de 1 de abril de 2025.
b) Directiva N° 001-2022-CG/NORM “Auditoria de Cumplimiento”, aprobada
mediante Resolucién de Contraloria N° 001-2022-CG, de 7 de enero de
2022.
¢) Manual de Auditoria de Cumplimiento, aprobado mediante Resolucién de
Contraloria N° 001-2022-CG de 7 de enero de 2022

Me dirijo a usted con relacion a los documentos de la referencia a), mediante
los cuales se acredité a la Comision Auditora para la Auditoria de Cumplimiento a Petrdleos del
Perii S.A. — PETROPERU S.A. a la "Contratacion del Servicio del Ingenieria, Procura y
Construccion del Nuevo Terminal de Combustible de llo”.

Sobre el particular, como resultado de la Auditoria de Cumplimiento, se ha emitido el informe de
Auditoria N° 007-2025-2-0084-AC, cuyas recomendaciones tienen como propésito coadyuvar a
la mejora de la capacidad y eficiencia de la entidad en la toma de decisiones y en el manejo de
sus recursos, debiendo informar al Organo Control Institucional, las acciones adoptadas al
respecto.

Asimismo, hacemos de su conocimiento que el Informe de Auditoria ha sido remitido al
Procurador Publico de la Contraloria General de la Republica para el inicioc de las acciones
legales civiles por las observaciones identificadas en el referido Informe.

Es propicia la oportunidad para expresarle las seguridades de mi
consideracion.

Atentamente,

Documento firmado digitalmente
Oscar Alfredo Leon Llerena
Jefe del Organo de Control Institucional de
Petroleos Del Pert S.A. - Petroperu
Contraloria General de la Republica
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CEDULA DE NOTIFICACION ELECTRONICA N° 00000023-2025-CG/0084

DOCUMENTO . OFICIO N° 000041-2025-CG/OC0084

EMISOR : OSCAR ALFREDO LEON LLERENA - JEFE DE OCI - PETROLEOS
DEL PERU S.A. - PETROPERU - ORGANO DE CONTROL
INSTITUCIONAL

DESTINATARIO : ALEJANDRO NARVAEZ LICERAS

ENTIDAD SUJETA A . peTRoLEOS DEL PERU PETROPERU SA

CONTROL
DIRECCION © CASILLA ELECTRONICA N° 20100128218

TIPO DE SERVICIO

CONTROL _ SERVICIO DE CONTROL POSTERIOR - AUDITORIA DE
GUBERNAMENTAL O ' (MPLIMIENTO

PROCESO

ADMINISTRATIVO

N° FOLIOS © 5193

Sumilla: Como resultado de la Auditoria de Cumplimiento, se ha emitido el Informe de
Auditoria N° 007-2025-2-0084-AC, cuyas recomendaciones tienen como propésito coadyuvar a
la mejora de la capacidad y eficiencia de la entidad en la toma de decisiones y en el manejo de
sus recursos, debiendo informar al Organe Control Institucional, las acciones adoptadas al
respecto.

Se adjunta lo siguiente:

1. OFICIO-000041-2025-0C0084
2. TOMO IF]

3. TOMO II[F]

4. TOMO IlI[F]

5. TOMO IV[F]

6. TOMO V[F]

7. TOMO VI[F]
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DOCUMENTO . OFICIO N° 000041-2025-CG/OC0084

EMISOR © OSCAR ALFREDO LEON LLERENA - JEFE DE OCI - PETROLEOS
DEL PERU S.A. - PETROPERU - ORGANO DE CONTROL
INSTITUCIONAL

DESTINATARIO . ALEJANDRO NARVAEZ LICERAS

ENTIDAD SUJETA A

CONTROL PETRCOLEOS DEL PERU PETROPERU SA

Sumilla:

Como resultado de la Auditoria de Cumplimiento, se ha emitido el Informe de

Auditoria N° 007-2025-2-0084-AC, cuyas recomendaciones tienen como propésito coadyuvar a
la mejora de la capacidad y eficiencia de la entidad en la toma de decisiones y en el manejo de
sus recursos, debiendo informar al Organo Control Institucional, las acciones adoptadas al
respecto.

Se ha realizado la notificacion con el depésito de los siguientes documentos en la CASILLA
ELECTRONICA N° 20100128218:
1. CEDULA DE NOTIFICACION N° 00000023-2025-CG/0084

2. OFICIO-000041-2025-0C0084
3. TOMO [[F]

. TOMO II[F]

. TOMO llI[F]

. TOMO IV[F]

~N O o A

. TOMO VI[F]
8. TOMO VI[F]

NOTIFICADOR : OSCAR ALFREDO LEON LLERENA - PETROLEOS DEL PERU S.A. - PETROPERU - CONTRALORIA GENERAL DE LA
REPUBLICA
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