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PERIODO: 20 DE MARZO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

l. ANTECEDENTES

1.

Informe de Control Especifico n.° 048-2024-2-0785.SCE

Origen

El Servicio de Control Especifico a Hechos con Presunta irregularidad a la Empresa de Generacion
Eléctrica San Gabéan S.A., en adelante la ‘Empresa’, corresponde a un servicio de control posterior
programado en el Plan Anual de Control 2024 del Organo de Control Institucional de la Empresa,
registrado en el Sistema de Control Gubernamental — SCG con la Orden de Servicio n.® 2-0785-
2024-009, iniciado mediante Oficio n.* 0741-2024-OCI/0785 de 4 de octubre de 2024, en el marco
de lo previsto en la Directiva n.® 007-2021-CG/NORM "Servicio de Control Especifico a Hechos
con Presunta Irreguiaridad”, aprobada mediante Resolucién de Contraloria n.® 134-2021-CG de
11 de junio de 2021 y sus modificatorias.

Objetivo

Determinar si la designacion y aceptacion en cargos de confianza de gerente, subgerente y jefe
de departamento, se ejecutd conforme a las disposiciones legales vigentes aplicables.

Materia de Control y Alcance

Materia de Control

Los hechos con evidencia de presunta irregularidad, materia de control especifico corresponde al
proceso de designacion y aceptacion en cargos de confianza de gerente, subgerente y jefe de
departamento.

Alcance

Los hechos considerados en el Servicio de Control Especifico a la designacidn y aceptacion en
cargos de confianza de gerentes, subgerente y jefe de departamento, ocurrieron desde el 20 de
marzo de 2023 al 31 de diciembre de 2023

De la entidad o dependencia

La Empresa, es una empresa estatal que se encuentra bajo el dmbito del Fondo Nacional de fa
Actividad Empresarial del Estado - FONAFE, la cual viene desarrollando actividades de generacion
de energia eléctrica bajo el régimen del Decreto Ley n.® 25844, Ley de Concesiones Eléctricas,
vigente desde el 20 de noviembre de 1992, Su actividad econdmica se rige por la Ley General de
Sociedades y por la Ley de Concesiones Eléctricas reglamentada con el D.S. n.® 009-93 EM.

A continuacion, se muestra la Estructura Orgénica gréfica de la Empresa de Generacién Eléctrica
San Gaban S.A.:
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GRAFICO N° 1
ESTRUCTURA ORGANICA
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Fuente: Acuerdo de Sesion de Directorio n.° 004-026/2018 de 28 de diciembre de 2018.

5. Notificacion del Pliego de Hechos

En aplicacion del numeral 7.30 de las Normas Generales de Control Gubernamental, aprobadas
con Resolucion de Contraloria n.° 295-2021-CG, la Directiva n.® 007-2021 CG/NORM “Servicio de
Control Especifico a Hechos con Presunta lrregularidad” aprobada con Resolucién de Contraloria
n.° 134-2021-CG y modificatorias, asi como al marco normativo que regula la notificacion
electronica emitida por la Contraloria, se cumplio con el procedimiento de notificacion del Pliego
de Hechos a las personas comprendidas en los hechos con evidencias de presunta irregularidad
a fin que formulen sus comentarios o aclaraciones.
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i. ARGUMENTOS DEL HECHO ESPECIFICO PRESUNTAMENTE IRREGULAR

DESIGNACION Y ACEPTACION EN LOS PUESTOS DE GERENTE DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS, SUB GERENTE DE PLANEAMIENTO Y CONTROL DE GESTION; Y, JEFE DE
DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DE PROYECTOS, PESE A QUE NO CUMPLIAN EL PERFIL
DEL PUESTO, AUNADO A ELLO, AL HABERSE EXCEDIDO EL PLAZO DE LAS ENCARGATURAS,
AFECTO LA LEGALIDAD Y MERITOCRACIA EN EL ACCESO A LOS CARGOS.

La Empresa de Generacion Eléctrica San Gaban Sociedad Andnima, en adelante *la Empresa’, encargé
los puestos de: a) Gerente de Administracion y Finanzas a la persona de Abad Eli Mamani Condori, b)
Sub Gerente de Planeamiento y Control de Gestion a la persona de Lizbeth Zulema Soto Gonzéles; v,
c) Jefe de Departamento de Desarrollo de Proyectos a la persona de Godofredo Edgar Choque Ruelas.

Las encargaturas se habrian realizado inobservando los requisitos indispensables establecidos en el

Manual de Perfiles de Puestos de la Empresa, aprobado mediante Resolucion de Gerencia General

n.° GG-087-2021/SAN GABAN S.A. de 9 de abril de 2021, referido a los perfiles del Gerente de
o Administracién y Finanzas, Sub Gerente de Planeamiento y Control de Gestion; y, Jefe de
L Departamento de Desarrollo de Proyectos, puesto que: a) Abad Eli Mamani Condori, no contaba con el
grado académico de MBA en Administracion o Gestion Publica, tampoco contaba con el curso y/o
especializacion consistente en el Programa de Desarrollo Directivo, b) Lizbeth Zulema Soto Gonzales,
no contaba con los cursos y/o especializaciones en planeamiento operativo, presupuestos e
instrumentos de gestion; y, ¢) Godofredo Edgar Chogue Ruelas, no contaba con los cursos y/o
especializaciones en: Proyectos de inversion plblica con certificacion en PMP. Asf tambien, se tiene
que Lizbeth Zulema Soto Gonzales tuvo una sancion disciplinaria un afio antes de su designacion.
Consecuentemente, las encargaturas no se habrian efectuado conforme a lo dispuesto en los
numerales 4.2. (criterios aplicables) y 4.4.2 (procedimiento de encargatura de puestos) de la Directiva
de Encargatura de Funciones y de Puestos de la Empresa, aprobada mediante Acuerdo de Directorio
n.° 001-020/2018' de 26 de setiembre de 2018.

Los hechos expuestos, habrian sido ocasionados por los miembros del Directorio al designar
profesionales que no contaban con los requisitas, y entre ellos a una persona que tenia una sancion
disciplinaria; asimismo, por Abad Eli Mamani Condori, Lizbeth Zulema Soto Gonzéles y Godofredo
Edgar Choque Ruelas; siendo que habrian inobservado el numeral 6.1, 6.3.2, 6.8 y 6.9 del Libro Blanco:
Lineamiento para la Gestion de Directorios y Directores de las empresas bajo el &mbito de FONAFE;
asi como, el numeral 4.2, 4.3 y 4.4.2 de la Directiva de Encargatura de Funciones y de Puestos de la
Empresa; en concordancia, con el numeral 8,1.4 y 8.5.3 de la Directiva Corporativa de Gestion
Empresarial; el numeral 4.6. Principio 20 del Codigo de Buen Gobierno Corporativo para las Empresas
bajo el &mbito de FONAFE, y los numerales 6.1.2, 6.1.3 y 6.2 del Lineamiento Corporativo de Efica y
Conducta de la Empresa.

Asi también, por el Gerente General de la Empresa; puesto que, habrfa omitido realizar el previo
informe2 favorable respecto a las encargaturas del Gerente de Administracion y Finanzas recaida en la
persona de Abad Eli Mamani Condori, Sub Gerente de Planeamiento y Control de Gestion recaida en
la persona de Lizbeth Zulema Soto Gonzales; y, al haber efectuado la encargatura a la persona de

i Acuerdo n.° 001-020/2018 contenida en el Acta de Sesion de Directorio n.> 020/2018, de 26 de setiembre de 2018, sesion a la que asistieron fos
siguientes Directores: Anibal Esteban Tomecich Cordova, José Mercedes Mosquera Castlllo, César Augusto Horqque Garcés, Miguel Angel
Ocampo Portugal y Alberto Luis Julidn Infante Angeles, ello se desprende de la parte introductoria del acta de sesién antes referida; asimismo,
de la constancia de asistencia a la sesion de directorio n.° 020-2018, en la misma que se apreca las firmas de los directores asistentes.

2 DIRECTIVA DE ENCARGATURA DE FUNCIONES Y DE PUESTOS, aprebada mediante Acuerdo de Directorio n.° 001-020/2018 de 26 de
seliembre de 2018, siendo que el numeral 4.2. sefiala: *(...) - Las encargaluras de puestos Gerenciales y funcionarios deberén ser aprobadas
por el Directorio, previo informe favorable de la Gerencia General. En el caso de las encargaluras de otros grupos ocupacionales, éstas son
aprobados por &f Gerente General, previo informe favorable de los Gerentes de Areas. {..)."

Informe de Control Especifico n.” 048-2024-2-0785-SCE Pagina 5 de 57
Periodo: 20 de marzo al 31 de diciembre de 2023

0005



"‘@CONTRALOMA

- GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERC

Godofredo Edgar Choque Ruelas en el cargo de Jefe del Departamento de Desarrolio de Proyectos, sin
cumplir un requisito establecido en el Manual de Perfiles de Puestos de fa Empresa, y luego solicitar la
ratificacion de dicha encargatura a los miembros del Directorio.

Siendo ademas que, las encargaturas de los puestos de Gerente de Administracion y Finanzas; y, Jefe
de Departamento de Desarrollo de Proyectos, superaron el plazo maximo de vigencia de la encargatura
prevista en el numeral 4.2 de la Directiva de Encargatura de Funciones y de Puestos, aprobada
mediante Acuerdo de Directorio n.® 001-020/2018; en concordancia, con el numeral 8.5.3 de la Directiva
Corporativa de Gestion Empresarial, aprobada mediante Acuerdo de Directorio n.° 003-2018/006-
FONAFE, situacion que no habria sido advertida por el Jefe de Departamento de Gestién Humana a su
inmediato superior, sobre el exceso de los plazos del periodo de encargatura.

Asimismo, se tiene que el Presidente del Directorio, no habria realizado acciones frente al exceso del
plazo de encargatura del puesto de Gerente de Administracion y Finanzas, pese a haber sido advertido
por el Gerente de Desarrollo Corporativo de FONAFE mediante el oficio n.* 0018-2024-GDC-FONAFE
de 16 de enero de 2024.

Los hechos expuestos afectaron la legalidad y meritocracia en el acceso a los cargos.
Hechos que se detallan a continuacion:
1. ANTECEDENTES:

La Empresa, cuenta con la Directiva de Encargatura de Funciones y de Puestos, aprobada mediante
Acuerdo n.° 001-020/2018 contenida en el Acta de Sesion de Directorio n.° 020/2018, de 26 de
setiembre de 20183 (Apéndice n.° 29); siendo que, en el punto 4.3. Disposiciones a seguir, en el
segundo péarrafo se sefiala; “Para fines de encargatura de puestos, el Gerente de érea donde se
produce la vacante (relativa o absoluta) propondré al o los candidatos que satisfagan el perfil
de los puestos registrados en recursos himanos.™lo subrayado y en negrita es nuestro-.

De la misma, se desprende que, para la encargatura de puesto, se debe proponer al candidato o
candidatos que SATISFAGAN EL PERFIL, al respecto el término SATISFACER segin |a Real
Academia Espaficla, RAE, significa: “Cumplir, llenar ciertos requisitos o exigencias’,
consiguientemente, se debe entender que los candidatos para efectos de la encargatura de puesto
deben cumplir el perfil, en sus aspectos indispensables.

Asimismo, en |a directiva precedentemente citada, en los numerales 4.2. (criterios aplicables) y 4.4.2
{(procedimiento de encargatura de puestos), se sefiala:

“4.2. CRITERIOS APLICABLES

()

- Las encargaturas de puestos Gerenciales y funcionarios deberan ser aprobadas por el
Directorio, previo informe favorable de la Gerencia General. En el caso de las
encargaturas de ofros grupos ocupacionales, éstas son aprobados por el Gerente
General, previo informe favorable de os Gerentes de Areas.

()

3 Sesion a la que asistieron los siguientes directores: Anibal Esteban Tomecich Cordova, José Mercedes Mosquera Castillo, César Augusto
Horqque Garcés, Miguel Angel Ocampo Portugal y Alberto Luis Julian Infante Angeles, ello se desprende de la parte introductoria def acta
de sesion antes referida; asimismo, de fa constancia de asistencia a la sesion de directorio n.® 020-2018, en la misma que se aprecia {as firmas
de los directores asistentes; consiguientemente, se desprende que fos directores antes mencionados tenian pleno conocimiento del procedimiento
de encargatura
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- En los casos de vacancia absoluta de puestos del CAP de San Gabén S.A, la
administracion, de acuerdo a las necesidades de la empresa, definira entre realizar un
proceso de encargatura de puesto o fa realizacion de un proceso de seleccion (interno
y/o externo).

- Las encargaturas para los puestos de Gerente General, Gerentes o cargos equivalentes
a posiciones gerenciales, no podran ser mayor a los seis (06) meses.

- Las encargaturas para los niveles no gerenciales podran tener un plazo de duracion
maxima de un (01) afio, dentro del cual, fa administracion podra
()

- No seran considerados para efectos de actividades de encargatura de puestos aquellos
frabajadores que hayan sido sujetos de sanciones disciplinarias o administrativas
(suspensiones de labor) en dos (2) afios anteriores del proceso.

4.4. PROCEDIMIENTO DE ENCARGATURA

4.4.2. ENCARGATURA DE PUESTOS

- Producida la vacancia relativa o absoluta, el Gerente de Area revisa el perfil de la
posicion a cubrir temporalmente y la remite a la Gerencia General la propuesta de
candidato o candidatos para evaluacién de competencias (a ser evaluados en la Gerencia
de Administracion y Finanzas). De preferencia ef candidato o candidatos deberéan ser del
siguiente nivel jerarquico al puesto.

- La jefatura de Recursos Humanos elaborard un cuadro comparativo de las
competencias del (de los) candidatos (s) con el perfif de competencias de la posicion
remitiéndolo a la Gerencia de Administracién y Finanzas para que sea evaluado y
gestionado para la aprobacién de la Gerencia General y/o Directorio, dependiendo del
grupo ocupacional al que pertenece el puesto.

- Aprobada la encargatura en el nivel correspondiente, la jefatura de Recursos Humanos
procedera a registrar en el file del trabajador copia del acta o memorando del movimiento
de personal, asi como en el sistema de administracion de personal.

- Si el encargo de puesto tiene una duracién mayor a un mes, el Gerente de Area
procederéd a evaluar el desempefio del trabajador mensualmente de acuerdo a la
metodologia dispuesta por la empresa, remitiendo los resultados a la jefatura de Recursos
Humanos para fines de acreditacion en el sistema de personal y la aplicacién de la
diferencia temporal de remuneraciones, de acuerdo a los parametros establecidos en el
numeral 4.3 de la presente directiva.

- Si el encargado cumple con los requisitos del perfil de puesto a excepcion de fa
experiencia, éste podra ser ratificado en el puesto ocupado siguiendo el procedimiento
establecido en la Directiva de Ascensos y Rotacién de Personal, ‘

(.

De la misma, se desprende que el procedimiento de encargatura de puestos esta sujeta a la
evaluacion def cuadro comparativo de las competencias del candidato con el perfil de competencias
de la posicion.

Ahora, al contarse con un instrumento para efectos de un proceso de encargatura, contenida en la
Directiva de Encargatura de Funciones y de Puestos -precedentemente citada- siendo el caso que
nos ocupa, de encargaturas de puesto, la misma deviene en que los candidatos satisfagan el perfil;
siendo ello asi, la misma necesariamente nos remite al instrumento en la que obra la descripcion de
los perfiles de los puestos, es decir al Manual de Perfiles de Puestos, aprobado mediante Resolucion
de Gerencia General n.° GG-087-2021/SAN GABAN S.A. de 9 de abril de 2021(Apéndice n.° 30).
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El Directorio de la Empresa es la instancia que goza de las atribuciones para designar af personal
de direccion y al personal de confianza, de acuerdo al Reglamento de Organizacion y Funciones*
de San Gaban S.A. aprobado mediante Acuerdo n.° 004-026/2018 de 28 de diciembre de 2018
(Apéndice n.° 35), asf también le otorga dicha facultad el Estatuto5, contenido en el testimonio de
|a escritura de Aumento de Capital Social y Aprobacion de Nuevo Estatuto Social Adecuado a la
Nueva Ley General de Sociedades n.° 26887 de la Empresa de Generacién Eléctrica San Gabén
S.A. (Apéndice n.” 4).

2. RESPECTO AL PUESTO DE GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

De la encargatura del puesto de Gerente de Administracion y Finanzas

José Mercedes Mosquera Castillos, César Augusto Horqque Garcés?, Miguel Angel Ocampo
Portugal® y Alberto Luis Julian Infante Angeles®, miembros del Directorio de la Empresa (Apéndice
n.° 5), mediante el Acuerdo n.° 001-011/2023, contenido en el Acta de Sesion de Directorio n.°
011/2023, de 12 de mayo de 2023 (Apéndice n.° 6), acordaron: *(...} 5. Encargar en el cargo de la
Gerencia de Administracion y Finanzas de la Empresa de Generacion Eléctrica San Gabén S.A. al
Contador Abad Elf Mamani Condori, a partir del 01 de junio de 2023, quien gozaré de todas las
funciones inherentes al cargo encomendado, sin retencion de su actual cargo de Sub Gerente de
Planeamiento y Control de Gestion. (...)".

Es de advertir, que de [a revision del Acuerdo n.° 001-011/2023 (Apéndice n.° 6), en su parte
considerativa®® no se expone las razones que propiciaron la encargatura de Abad Eli Mamani
Condori al puesto de Gerente de Administracién y Finanzas, siendo que Unicamente se hace
referencia al tema de la renuncia efectuada por Antonio Zacarias Mamani Condori al cargo de
Gerente de Administracién y Finanzas.

Tanto mas que, el Lineamiento Corporativo: “Libro Blanco: Lineamiento para la Gestion de
Directorios y Directores de las empresas bajo el ambito de FONAFE", aprobado mediante Acuerdo
de Directorio n.° 004-2018/006-FONAFE. Ultima modificacién aprobada mediante Acuerdo de
Directorio n.® 002-2022/005FONAFE (Apéndice n.° 31), en el punto 6.16.1. sefiala:

4 Ardiculo 16°, E} Directorio tiene las siguientes facultades y atribuciones generales, literal H), establece: “Designar af Personal de Direccitn y al
Personal de Confianza y olorgar los poderes generales y especiales que se requisran de acuerdo a las disposiciones vigentes. Podré También
cesarlos, reemplazarlos y revocar sus facullades y poderes.”

s Aticulo 52°, Facultades del Directorio, numeral 12), sefiala; ‘CONTRATAR Y SEPARAR AL GERENTE GENERAL, GERENTES,
FUNCIONARIOS DE NIVEL GERENCIAL Y PERSONAL DE CONFIANZA DE LA SOCIEDAD, DE ACUERDO A LA LEGISLACION VIGENTE.
LA CONTRATACION Y SEPARACION DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO Y OPERATIVO SERA FACULTAD DEL GERENTE GENERAL,
DANDOQ CUENTA AL DIRECTORIC".

8 Designado con Acusrdo de Directorio 001-2012/003/FONAFE, publicado el 11 de febrero de 2012 en el diasio oficial *El Pertrano” y Acta de Junta
n.° 054/2012, Acta de Junta de General de Accionistas de la Empresa de Generacion Eléclrica San Gaban S.A. de 17 de febrero de 2012,
designado temporalmente como Presidente de Directorio en Sesién de Directorio n.” 004-2022 de 11 de febrero de 2022, confinia a la fecha
{Apéndice n.° 5).

7 Designado con Acuerdo de Directorio 001-2012/003/FONAFE publicado el 11 de febrero de 2012 en el diario oficial "El Peruano’; Acta de Junta
n.° 054/2012, Acta de Junta de General de Accionistas de la Empresa de Generacién Eléctrica San Gabéan S.A. de 17 de febrero de 2012 y
concluyé su designacion el 2 de febrero de 2024, el mismo que consta en el Acta de Junta n.® 094, Acta de Junta de General de Accionistas de
la Empresa de Generacién Eléctiica San Gaban S.A. de 7 de febrero de 2024 {Apéndice n.” 8).

¢ Designado con Acuerdo de Directorio 007-2012/021/FONAFE publicado el 41 de setiembre de 2012 en el diario oficial "E Peruana’ y Acta de
Junta n.° 056/2012, Acta de Junta de General de Accionistas de la Empresa de Generacion Eléctrica San Gaban S.A. de 13 de setiembre de
2012, concluy6 su designacién el 26 de setiembre de 2023, el mismo que consta en el Acta de Junta n.® 092, Acta de Junta de General de
Accionistas de la Empresa de Generacién Eléctica San Gabén S.A. de 28 de sefiembre de 2023 (Apéndice n.° 5).

% Designado con Acuerdo de Directorio 020-2015/016/FCNAFE publicado ef 23 de diciembre de 2015 en el diario oficial “Ef Peruana® y Acta de

© Juntan.® 0722016, Acta de Junta de General de Acclonistas de la Empresa de Generacin Eléctrica San Gaban S.A. de 12 de enero de 2015,
concluyd su designacian el 1 de febrero de 2024, ¢l mismo que consta en el Acta de Junta n.” 094, Acta de Junta de General de Accionistas de
ta Empresa de Generacian Eléctrica San Gabén S.A. de 7 de febrero de 2024 (Apéndice n.° 5).

1 Segiin la Real Academia Espafiola, RAE, “considerando” significa: Cada una de las razones esenciales que preceden y sirven de apoyo a
un falio o dictamen y empiezan con la palabra considerando.
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“6.16.1. Contenido de las Actas

Las decisiones y deliberaciones del Directorio adoptadas durante las sesiones se
hacen constar mediante Actas aprobadas por dicho 0rgano, sin perjuicio del régimen
de confidencialidad sefialado en el numeral 6.14.7 del presente Lineamiento. Las
Actas deben expresar: la fecha, hora y lugar de celebracion o medio de
comunicacion en caso de sesiones no presenciales y el nombre de los concurrentes.
Las Actas indican ademas la forma de convocatoria, reflefando deliberaciones,
los acuerdos y los resultades de las votaciones.

Las Actas han de reunir todos los requisitos de forma y fondo estipufados en la
Ley General de Sociedades. En el contenido de las Actas de sesiones del
Directorio se identificara, de existir, los estudios, los fundamentos y las demas
fuentes de informacion que sirvieron de base para la toma de decisiones, y las
razones a favor y en contra que se tuvieron en cuenta para la toma de las mismas.
El Plan Anual de Trabajo referido en el numeral 6.12.1 del presente Lineamiento

debe constar en Actas, cada vez que se trate uno de los temas de dicho Plan." 1o
subrayado y en negrita es nuestro-

De la misma, se desprende que las actas deben REFLEJAR LAS DELIBERACIONES; asimismo,
en el contenido de las actas de sesiones se identificara los fundamentos y las demas fuentes de

informacion gue sirvieron de base para la toma de decisiones.

Al respecto, para la Real Academia Espafiola - RAE, el término REFLEJAR significa “Manifestar,
hacer patente o dejar ver algo’, DELIBERACION significa: “Accién y efecto de defiberar’ y
DELIBERAR significa: “Considerar atenta y detenidamente el pro y el contra de los motivos de una
decision, antes de adoptarla, y la raz6n o sin razén de los votos antes de emitirlos”.

En tal sentido, la enunciacion “reflefando deliberaciones”, debe entenderse que el acta debe
manifestar el pro y contra de los motivos de una decision; estando a ello, se evidencia que en el acta
por la que se aprueba la encargatura de Abad Eli Mamani Condori, no se tiene reflejado lo debatido
para efectos de una foma de decision.

Para efectuarse la encargatura de un puesto, la Empresa cuenta con un procedimiento contenido
en la Directiva de Encargatura de Funciones y de Puestost!, siendo que la misma esta sujeta a la
evaluacion del cuadro comparativo de las competencias del candidato con el perfil de competencias
de la posicion.

Asi también, la Empresa cuenta con un Manual de Perfiles de Puestos'?, aprobado mediante
Resolucién de Gerencia General n.® GG-087-2021/SAN GABAN S.A. de 9 de abril de 2021
{Apéndice n.° 30}, siendo que, para el caso del perfil de puesto para Gerente de Administracion y
Finanzas, se describe conforme a la imagen que se muestra a continuacion:

11 Punto 4.4,2., de fa Directiva de Encargatura de Funciones y de Puestos, aprobada mediante Acuerdo n.° 001-020/2018 de 26 de seliembre de
2018 (Apéndice n.° 29),

12 Siendo que el Manual de perfiles de puesto, MPP, enfre ofras herramientas de gestion, fueron puestos de conocimiente mediante correo
institucional, de parte de Hector Mercado Serruto, enviado en fecha 7 de abril de 2022 a horas 18:15, para: Abad Eli Mamani Condori, Godofredo
Edgar Choque Ruelas, Gustavo Alonso Garnica Salinas, Lizbeth Zulema Soto Gonzales, entre ofras; y, con conocimiento de: Alberto Luis Julidn
infante Angeles; César Augusto Horqque Garcés; José Mercedes Mosquera Castillo, entre otros. Asimismo, en fecha 31 de marzo de 2023 a
horas 18:19, el Manual de Perfiles de Puesto, entre otras herramientas de gestion, fueron puestos de conocimiento de parte de Héctor Mercado
Serruto, mediante correo institucional de la Empresa, para: Abad Eli Mamani Condori, Godofredo Edgar Choque Ruelas, Gustavo Alonso Gamica
Salinas, Lizbeth Zutema Soto Gonzales, entre otros, adjuntos contenidos en el documento EGESG n.° 002-2024-GGIOTIC de 28 de octubre de
2024 (Apéndice n.” 7).
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IMAGEN N° 1 ,
PERFIL DE PUESTO PARA EL GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
C. PROFESION / OCUPACION:

Ingeniero Economista, Contador Publico, o Grado Académico
Ingeniero Industrial o Profesion a fin Colegiado. [ Técnico Titulo |
Especializacic‘?n.(Ver l.iferal J) . - Bachiller i ot i
MBA en Administracién o Gestiédn Publica. —
Especializacién | {D = Deseable)
{l = Indispensable),
{..)
1. CONOCIMIENTOS:
Técnicos (requeridos para el puesto sin Conocimiento de la Actividad Empresarial del Estado, Ley de
documentacion sustentatoria, a ser Contrataciones del Estado, Mercado de Capitales, Mercado
validado dentro del proceso de de Valores, Administracidn, Organizacién y Planeamiento
seleccién} Estratégico.
Cursos y/o especializaciones requeridos
para el puesto y sustentados con Programa de Desarrollo Directivo, especializacion en
documentos Finanzas, Costos y Presupuestos.
Fuentt)a: Manual de Perfiles de Puestos, aprobade con Resolucién de Gerencia General n.° GG-087-2021/SAN GABAN S.A. {Apéndice
n.°30

Elaborado por: Comision de Control.

Siendo ello asi, y estando a la revision del legajo perteneciente a Abad Eli Mamani Condori, remitida
por el Jefe de Departamento de Gestion Humana, mediante el documento EGESG
n.° 094-2024/DGH-GAF, de 23 de mayo de 2024 (Apéndice n.° 8), a efecto de comprobar si cumple
con el perfil establecido en el Manual de Perfiles de Puestos, para desempefiar el cargo de Gerente
de Administracién y Finanzas de la Empresa, se advierte que el mencionado profesional no cuenta
con la documentacion que acredite el cumplimiento de los siguientes requisitos: i) El grado
académico de MBA en Administracion o Gestion Pablica. ii) El curso y/o especializacion consistente
en el Programa de Desarrollo Directivo, requisitos que tienen la calidad de indispensables conforme
se tiene establecido en el manual antes referido.

Mas atin, que la encargatura del puesto antes indicado, se realizo sin tener en consideracion lo
expuesto en el segundo parrafo’3 del numeral 4.2 de |a Directiva de Encargatura de Funciones y de
Puestos, aprobada mediante Acuerdo n.° 001-020/2018 de 26 de setiembre de 2018
(Apéndice n.° 29); puesto que, al tratarse de la encargatura de un puesto gerencial, previo a ser
aprobado por el Directorio debid contar con un informe favorable de la Gerencia General,

Al respecto, se tiene que mediante el documento EGESG n.° 372-2024-GG, de 22 de mayo de 2024
(Apéndice n.° 9), remitida por Gustavo Alonso Garnica Salinas, Gerente General*, con relacion a
la encargatura de Abad Eli Mamani Condori, refirié: (...} En la Sesion de Directorio de 12 de mayo
de 2023, el Colegiado tomé conocimiento y debatido el tema sobre la posibilidad de su encargatura
en mérito al plan de sucesién de las Gerencias, su experiencia y competencias, el Directorio aprobd
esta encargatura con Acuerdo de Directorio n.° 001-11/2023. Previo a ello, mi persona hizo un
informe verbal favorable respecto a esta decision en el momento de debate del tema.”; sin embargo,
de la revision del Acta de Sesién de Directorio n.° 011/2023, que contiene el Acuerdo
n.° 001-011/2023 (Apéndice n.° 6), no se verifica lo sefialado por el Gerente General, puesto que
no se tiene plasmada en la mencionada acta, tanto mas, que en el rubro estacion de informes, se
aprecia que el Gerente General informa respecto a otras situaciones's.

¥ Las encargaturas de puestos Gerenciales y funcionarios deberan ser aprobadas por el Directorio, previo informe favorable de la Gerencia General.
En el caso de las encargaturas de ofros grupos ocupacionales, éstas son aprobados par el Gerente General, previo informe favorable de los
Gerentes de Areas.

14 Designado con Acuerdo n.° 01- 011/2012 de 15 de mayo de 2012 {Apéndice n.° 10).

15 Informa respecto al estado situacionat del proyecto de fa Central Solar Fotovoltaica, a la preocupacion respecto a las fechas de [a llegada de
repuestos para el mantenimiento de fa Central Hidroeléctrica San Gaban Il; y, sobre la Memoria Anual 2002
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Al respecto, en este punto debemos de recurrir a lo establecido en e Lineamiento Corporativo: “Libro
Blanco: Lineamiento para la Gestion de Directorios y Directores de las empresas bajo el ambito de
FONAFE" (Apéndice n.° 31), en el punto 6.16.1., referido al contenido de las actas, ello en atencion
a la siguiente parte pertinente: "En el contenido de las Actas de sesiones del Directorio se
identificara, de existir, los estudios, los fundamentos y las demas fuentes de informacion que
sirvieron de base para la toma de decisiones”; en tal sentido, si se hubiera producido un informe
verbal de parte del Gerente General y de otro lado, si se habria debatido el tema sobre la posibilidad
de la encargatura en mérito al plan de sucesion, las mismas debieron ser plasmadas en el acta
respectiva, y para tal fin recurrir a la escritura.

Es preciso indicar que, si bien el Gerente General en el documento EGESG n.° 372-2024-GG
(Apéndice n.° 9), hace referencia sobre la posibilidad de la encargatura en mérito al Plan de
Sucesion de las Gerencias; al respecto, se tiene que mediante Acuerdo n.® 003-026/2018 de 28 de
diciembre de 2018 (Apéndice n.° 11), se acordd, entre otros: “1. Aprobar el Plan de Sucesion de
Carqos Criticos de San Gaban S.A, {...). 4. En base al Estudio de la consulfora se designa como
sucesor de la Gerencia de Administracion y Finanzas al CPC. Abad Elf Mamani Condori. {...)".

De la revision del Plan de Sucesion en Cargos Criticos de San Gaban S.A., de diciembre de 2018
{Apéndice n.° 11), respecto al Programa de Consuitorfa para el Disefio de Planes de Carrera y
Sucesion de la Empresa Eléctrica San Gaban, contenido en el Informe de Entregabies: Identificacion
de Altos Potenciales - Identificacion de personas de mejor potencial para puestos claves - Julio de
2018, emitido por Alfredo Paredes & Consultores Asociados SAC., se verifica que se evalud el
desempefio por competencias'® y potencial (competencias cognitivas?, conductuales y
emocionales); siendo ello asi, no se tiene una evaluacion del cumplimiento de los perfiles sefialados
en el Manual de Perfiles de Puestos (Apéndice n.° 30), puntualmente los referidos a los requisitos
indispensables, sefialados en el rubro C. Profesion / Ocupacion®; por lo que, lo referido por el
Gerente General, no guarda correspondencia con la debida forma en que se materializd la
encargatura,

Sin perjuicio, de lo establecido en este pian de sucesién, para efectos de proponer a un candidato
para una encargatura de puesto, se debié complementar con una evaluacion del cumplimiento del
perfil, ello en mérito del cuadro comparativo de las competencias del candidato con el perfil de
competencias de fa posicion, elaborada por [a jefatura de Recursos Humanos, como asi se enuncia
en el punto 4.4.2, ENCARGATURA DE PUESTOS, primer y segundo parrafo, que sefiala:

i “. Producida fa vacancia refativa o absoluta, e/ Gerente de Area revisa el perfil de la
posicién a cubrir temporalmente y la remite a la Gerencia General la propuesta de
candidato o candidatos para evaluacion de competencias (a ser evaluados en la
Gerencia de Administracion y Finanzas). De preferencia el candidato o candidatos deberén
ser del siguiente nivel jerarquico al puesto.
- La jefatura de Recursos Humanos elaborard un cuadro comparativo de las
competencias del (de los) candidatos (s) con el perfil de competencias de la posicion
remitiéndolo a la Gerencia de Administracién y Finanzas para que sea evaluado y

% Ello en funcidn a la recopilacion de la informacion sobre el desemperio del personat en los diferentes cargos.
7 Mediante la aplicacién de pruebas psicométricas especificas para cada nivel ocupacional.
8 Profesidn / Ocupacitn referido at Perfif de puesto para el Gerente de Administracidn y Finanzas

ingeniero Economista, Contador Publico, o Ingeniero Industrial o Grado Académico

Profesion a fin Colegiado. Técnico Titulo i

Especializacion (Ver literal J) -

MBA en Administracion o Gestion Piblica. Bae | _§ Mastia '
Especializacion i [ {D=Deseable}

{1 = Indispensabie)

|
!
\
¢
|
:
|
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gestionado para la aprobacion de la Gerencia General y/o Directorio, dependiendo del
grupo ocupacional al que pertenece el puesto.” -o subrayado y en negrita es nuestro-.

Por lo que, se advierte que la referida encargatura, se realizé inobservando el procedimiento de
encargatura de puestos, sefialado en el punfo 4.4.2. de fa Directiva de Encargatura de Funciones y
de Puestos, aprobada mediante Acuerdo n.® 001-020/2018 de 26 de setiembre de 2018 (Apéndice
n.° 29); puesto que, no se verifica que |a jefatura de Recursos Humanos haya elaborado un cuadro
comparativo de las competencias del candidato con el perfil de competencias de la posicién
remitiéndolo a la Gerencia de Administracion y Finanzas para que sea evaluado y gestionado para
la aprobacion de la Gerencia General y/o Directorio.

De la aceptacién indebida como encargado de 1a Gerencia de Administracién y Finanzas

En cumplimiento al Acta de Sesién de Directorio n.° 011/2023, de 12 de mayo de 2023
(Apéndice n.° 6), la misma gue contiene el Acuerdo n.° 001-011/2023, siendo que mediante
documento GG-0029-2023, de 31 de mayo de 2023 (Apéndice n.° 6), Gustavo Alonso Garnica
Salinas, Gerente General, se dirige a Abad Eli Mamani Condori, por 1a que se le puso de
conocimiento la encargatura realizada mediante acuerdo de directorio y se le indico que realice la
entrega de cargo.

En el presente caso, se tiene que la Empresa cuenta con la DIRECTIVA DE ENCARGATURA DE
FUNCIONES Y DE PUESTOS, aprobada mediante Acuerdo n.° 001-020/2018 contenida en el Acta
de Sesion de Directorio n.° 020/2018, de 26 de setiembre de 2018 (Apéndice n.° 29), ademas de
eflo cuenta con el Manual de Perfiles de Puestos, aprobado mediante Resolucion de Gerencia
General n.° GG-087-2021/SAN GABAN S.A. de 9 de abril de 2021 (Apéndice n.® 29), ambas
herramientas de gestion le fueron puestos de conocimiento a Abad Eli Mamani Condori mediante
su correo Institucional, el 7 de abril de 2022 a horas 1815 y el 31 de marzo de 2023 a horas
18:19:10, ambas remitidas por Héctor Mercado Serruto’, jefe del Departamento de Gestion
Humana.

En tal sentido, se tiene que Abad Eli Mamani Condori, debi6 tener conocimiento de lo establecido
en la Directiva de Encargatura de Funciones y de Puestos, punto 4.3, Disposiciones a seguir,
segundo parrafo, que sefiala: “Para fines de encargatura de puestos, ef Gerente de &rea donde se
produce la vacante (relativa o absoluta) propondra al o los candidatos gue satisfagan el perfil
de los puestos registrados en rectirsos humanos.”-lo subrayado y en negrita es nuestro-,

De la misma se desprende que para la encargatura de puesto, se debe proponer al candidato o
candidatos que SATISFAGAN EL PERFIL, en este punto debemos indicar con sumo énfasis que el
termino  satisfacer segin la Real Academia  Espafiola, RAE, significa:
“Cumplir, llenar ciertos requisitos o exigencias”; consiguientemente, se debe entender que los
candidatos para efectos de la encargatura de puesto deben cumplir el perfil, en sus aspectos
indispensables.

Ahora, al contarse con un instrumento para efectos de un proceso de encargatura, que deviene en
que los candidatos satisfagan el perfil®®; siendo ello asi, la misma necesariamente remite al
instrumento en la que obra la descripcién de los perfiles de los puestos, es decir al Manual de Perfiles

1 Se liene del documento EGESG n.° 002-2024-GG/JOTIC de 28 de oclubre de 2024 {Apéndice n.° 7), emitido por Cesar Castro Guzman, Jefe
Oficina de TiC, por fa que alcanza fas representaciones impresas def correo remitido.

® Directiva de Encargatura de Funciones y de Puestos de la Entidad, aprobada mediante Acuerdo de Directorio n.® 001-020/2018% de 26 de
sefiembre de 2018 (Apéndice n.® 29), segundo parrafo del numerat 4.3. DISPOSICIONES A SEGUIR, que sefiala: “Para fines de encargatura
de puestos, el Gerenta de érea donde se produce la vacante (refativa o absoluta) propondré al o los candidatos que satisfagan ef perfil de los
piestos registrados en recursos humanos®.
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de Puestos?, aprobado mediante Resolucion de Gerencia General n.° GG-087-2021/SAN GABAN
S.A. de 9 de abril de 2021 (Apéndice n.° 30},

Al respecto, Abad Eli Mamani Condori, tenia conocimiento que no contaba con los- siguientes
requisitos: i) El grado académico de MBA en Administracion o Gestion Pdblica. i) Ei Programa de
Desarrollo Directivo, requisitos que tenian la calidad de indispensables conforme se tiene
establecido en el manual antes referido, pese a lo cual Abad Eli Mamani Condori, acepto y asumié
el puesto encargado.

Abad Eli Mamani Condori, asumi6 la encargatura de la Gerencia de Administracion y Finanzas,
desde el 1 de junio de 2023 hasta el 30 de junio de 20242, como se puede advertir de los
documentos emitidos por el citado trabajador, conforme se muestra a continuacion:

CUADRO N°1

DOCUMENTOS EMITIDOS POR ABAD ELI MAMANI CONDORI, EN SU
CONDICION DE GERENTE (E) DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
mitide

) 1 | Documento GAF-GAF-0168-2023 1/06/2023 | Gerente General
' 2 | Documento GAF-GAF-0169-2023 6/06/2023 Gerente General
3 | Documento GAF-GAF-0170-2023 7107/2023 Gerente General
4 | Documento GAF-GAF-0171-2023 7/06/2023 Gerente General
5 | Documento GAF-GAF-0172-2023 8/06/2023 Gerente General
8 | Documento GAF-GAF-0174-2023 8/06/2023 Gerente General
7 | Documento GAF-GAF-0176-2023 8/06/2023 Gerente General
Sub Gerente de Planeamiento
8 | Documento GAF-GAF-0177-2023 13/06/2023 v Control de Gestién (e)
9 | Documento GAF-GAF-0178-2023 14/06/2023 | Gerente General
10 | Documento GAF-GAF-0179-2023 14/06/2023 | Gerente General
Jefe de Departamento de
11 | Documento GAF-GAF-0180-2023 14/06/2023 Gestion Humana
12 | Documento GAF-GAF-0181-2023 14/06/2023 | Gerente General
13 | Documento GAF-GAF-0182-2023 1402023 | (o (P Doperemento ce
14 | Documento GAF-GAF-0183-2023 14/06/2023 | Gerente General
15 | Documento GAF-GAF-0184-2023 14/06/2023 | Gerente General
Jefe de Departamento de
16 | Documento GAF-GAF-0185-2023 15/06/2023 Contabilidad (¢)
Jefe de Departamento de
17 | Documento GAF-GAF-0201-2023 510712023 Logistica
18 | Documento GAF-GAF-0210-2023 1410712023 fﬁ;el 0 Separtamentords
Jefe de drgano de Control
19 | Documento GAF-GAF-0302-2023 9/06/2023 Institucional

Fuente: Documento EGESG n.° 889-2024-GAF de 11 de actubre de 2024 y Documento EGESG n.° 885-2024-GAF de
16 de octubre de 2024(Apéndice n.° 12).
Elaborado por: Comision de Conbrol

2 Siendo que ef Manual de perfiles de puesto, MPP, enfre ofras herramientas de gestion, fueron puestos de conocimiento mediante correo
institucional, de parte de Hector Mercado Serruto, enviado en fecha 7 de abril de 2022 a horas 18:15, para: Abad EJi Mamani Condori, Godofredo
Edgar Choque Ruelas, Gustavo Alonso Garnica Salinas, Lizbeth Zulema Soto Genzales, enfre olros; y, con conccimiento de: Alberto Luis Julian
Infante Angelesx; César Horgque Garcés; José Mosquera Castillo, entre otros. Asimismo, en fecha 31 de marzo de 2023 a horas 18:19, el Manual
de Perfiles de Puesto, entre otras herramientas de gestion, fueron puestos de conocimiento de parte de Hector Mercado Sermruto, mediante correo
institucional de la Empresa, para: Abad Eli Mamani Condori, Gedofredo Edgar Cheque Ruelas, Gustavo Alonso Garnica Salinas, Lizbeth Zulema
Soto Gonzales, entre ofros, remitido con documento EGESG n.° 002-2024-GGAOTIC de 28 de octubre de 2024 {Apéndice n.° 7).

2 Documento GG-0058-2024 de 1 de julio de 2024, emilida por el Gerente General y dirigida a Abad EIf Mamani Condori, se da a conocer respecto
del Acuerdo de Directorio n.” 001-013/2024, mediante el cual ef Colegiado de San Gaban S.A., acordd designar como Gerente de Administracion
y Finanzas a Lizbeth Zulema Soto Gonzales, asl también se indica, que fa asuncidn al cargo sera desde el primero de julio de 2024; entre ofros,
se solicita que realice fa entrega formal del cargo de Gerente de Administracion y Finanzas a la nueva titular del cargo {Apéndice n.° 6).
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Siendo que, el trabajador antes referido asumié dicho cargo por el periodo de un afio y un mes, -fa
misma que también es de verificarse de las boletas de remuneraciones? en las que se otorgd un
bono por encargatura-; pese a que, el numeral 4.22 de |a Directiva de Encargatura de Funciones y
de Puestos, expedida por la Empresa, aprobada mediante Acuerdo de Directorio n.° 001-020/2018
(Apéndice n.° 29); concordante, con el numeral 8,5.3 de la Directiva Corporativa de Gestion
Empresarial, aprobada mediante Acuerdo de Directorio n.° 003-2018/006-FONAFE
{Apéndice n.° 28), establece que la encargatura para los puestos de Gerentes, no podra ser mayor
a los seis (06) meses.

Sobre el particular, con documento EGESG n.° 691-2024-GG de 22 de octubre de 2024
(Apéndice n.° 14), Gustavo Alonso Garnica Salinas, Gerente General de la Empresa; y, con
documento EGESG n.* 028-2024-PD de 22 de octubre de 2024 (Apéndice n.° 14), el Presidente
de Directorio de la Empresa, ambos precisaron: (...} a la pregunta ; Quién es el responsable de
controlar la duracién del plazo de Encargatura o contrato a plazo fijo? Respuesta: EI Departamento
de Gestion Humana (...)". En ese sentido, el responsable de controlar la duracion del plazo de la
encargatura vendria a ser el Departamento de Gestion Humana de la Empresa.

En tal perspectiva, Héctor Mercado Serruto, jefe de Departamento de Gestion Humana®, debi6
advertir sobre el exceso del plazo de la encargatura, ello en cumplimiento de sus funciones de
administrar® y gestionar las relaciones laborales del personal, asi como administrar los movimientos
de personal de la Empresa, lo cual comprende que el Jefe de departamento de Gestion Humana
supervisa aspectos relacionados con cambios temporales o permanentes en las posiciones de los
empleados, asi como las encargaturas. Esto implica gestionar los plazos y condiciones bajo las
cuales un empleado se encarga de un puesto especifico, asegurando que estas encargaturas estén
dentro de los terminos estipulados y no se prolonguen mas de lo debido.

Méaxime, que en la Directiva de Encargatura de Funciones y de Puestos, aprobada mediante
Acuerdo n.” 001-020/2018 (Apéndice n.° 29) -siendo que dicha herramienta de gestion es de
conocimiento de Héctor Mercado Serruto, puesto que entre ofras herramientas de gestion, el mismo
las remite a los trabajadores de la Empresa, como puede advertirse def correo institucional, remitido
el 7 de abril de 2022 a horas 18:15 y el 31 de marzo de 2023 a horas 18:19:10, ambas remitidas por
Hector Mercado Serruto?-, en el Ultimo parrafo del punto 4.3. sefiala: ‘La encargatura del puesto
deberé ser registrada en el Sistema de Administracion de Personal indicando en los campos
respectivos la fecha de ejecucidn, plaza a ocupar y modificacién de remuneracion necesaria.
Deberé adjuntarse el file personal, copia del acta o documento donde se acordé el encargo.” y, en
el tercer parrafo del punto 4.4.2, sefiala: “Aprobada la encargatura en el nivel correspondiente, la
lefatura de Recursos Humanos procedera a registrar en el file del trabajador copia del acta o

% Boletas de remuneraciones correspondientes a los meses comprendidos de junio a diciembre dei afto 2023, y los meses de enero a abril del afio
2024, remitidas mediante documento EGESG n.° 081-2024/DGH-GAF de 8 de mayo de 2024, por ef Jefe de Departamento de Gestion Humana;
y, boletas de remuneraciones de los meses de mayo y junio del afio 2024, remitidas mediante documento EGESG n.° 0115-2024/DGH-GAF de
30 de julio de 2024, por el Jefe de Departamento de Gestién Humana (Apéndice n.° 13).

% Acuerdo de Directorio n.* 001-020/2018 (Apéndice n.° 29), numerai 4.2, que sefiala;

*4.2, CRITERIOS APLICABLES {...)
- Las encargaturas para fos puestos de Gerente General, Gerentes o cargos equivalenies a posiciones gerenciales, no podrén ser mayor a los
sefs (06) meses. {...}."

% Encargado de Recursos Humanos, periodo de gestion de 6 de mayo de 2014 al 7 de junio de 2016, designado mediante Memorandum
n.° 088-2014-GG de 6 de mayo de 2014; asf como, Jefe de Recursos Humanos, periodo de geslion 8 de junio de 2016 al 27 de junio 2019,
designado mediante Memorandum n.® 180-2016-GG de 8 de junio de 2016, siendo que mediante Acuerdo n.® 002-018/2021 de 27 de agosto de
2021, se ratifico al personal de direccion y confianza en el plan de adecuacion persona ~ puesto, entre otros, el cargo — nuevo CAP, de Jefe de
Departamento de Gestion Humana, a Héctor Mercado Serruto, quien se encuentra en dicho cargo hasta la actualidad {Apéndice n.° 15).

% Conforme lo establece el Manual de Organizacién y Funciones (MOF), aprobado mediante Acuerdo n.® 003-017/2022 de 12 de agosto de 2022
(Apéndice n.® 34}, que establece la funcion que desempenia el puesto, para el Jefe de Departamento de Gestién Humana: ...) 21. Administrar
y gestionar las relaciones laborales del personal(...); y, 22. Administrar los movimientos de personal, ceses, enlre otros.”

27 Se tiene del documento EGESG n.” 002-2024-GG/JOTIC de 28 de octubre de 2024 (Apéndice n.° 7), emitido por Cesar Castro Guzman, Jefe
Oficina de TIC, por la que alcanza las representaciones impresas def correo remitido.
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memorando del movimiento de personal, asi como en el sistema de administracion de
personal.’-lo subrayado y en negrita es nuestro-

Consiguientemente, se desprende que la Jefatura de Recursos Humanos (en el presente caso
Heéctor Mercado Serruto desempefia la Jefatura de Departamento de Gestion Humana) es quien
registra el movimiento de personal -encargatura- en el sistema de administracion de personal, y de
manera prevaiente se tiene que registrar la fecha de ejecucion, en tal sentido tendria a su disposicion
via sistema informético, la visualizacion del plazo de duracién de la encargatura, por lo cual,
resuitaba factible que pueda advertir cualquier exceso en el plazo de encargatura, ello a su inmediato
superior; fanto mas, que tiene la funcion de administrar los movimientos de personal, ceses, entre
otros.

De ofro lado, se tiene que el Gerente de Desarrolio Corporativo de FONAFE emitié el oficio
n.° 0018-2024-GDC-FONAFE de 16 de enero de 2024 (Apéndice n.° 16), dirigido al Presidente de
Directorio de la Empresa, teniendo como asunto “Exceso de encargatura en la Plana Gerencial", por
la que refiere respecto a la situacion del puesto de Gerente de Administracion y Finanzas, el cual
P viene siendo ocupada de forma temporal bajo la modalidad de encargatura, desde hace méas de seis
meses, frente a ello José Mercedes Mosquera Castilio, Presidente del Directorio, mediante el
documento EGESG n.® 023-2024-PD, de 20 de setiembre de 2024 (Apéndice n.° 17), advierte que
mucho antes de que se emitiera el oficio de FONAFE y después de la disposicion del Directorio, la
administracion de la Empresa habria cumplide con la convocatoria a un proceso de contratacion de
la Gerencia de Administracion y Finanzas y que los tramites burocraticos de la misma contratacion
hicieron que se demorara por mas de los plazos de encargatura, asimismo indica, que su persona
no tenia por qué tomar acciones respecto de lo advertido en el oficio de FONAFE. De lo que se
puede verificar, que el Presidente del Directorio, no habria realizado acciones frente al exceso del
plazo de encargatura del puesto de Gerente de Administracion y Finanzas.

3. RESPECTO AL PUESTO DE SUB GERENTE DE PLANEAMIENTO Y CONTROL DE GESTION

De la encargatura del puesto de Sub Gerente de Planeamiento y Control de Gestion

José Mercedes Mosquera Castillo, César Augusto Horgque Garcés, Miguel Angel Ocampo Portugal
y Alberto Luis Julian Infante Angeles, miembros del Directorio de la Empresa (Apéndice n.° 5),
mediante el Acuerdo n.° 001-011/2023, contenido en el Acta de Sesion de Directorio n.° 011/2023,
de 12 de mayo de 2023 (Apéndice n.° 8), acordaron; “(...} 6. Encargar en el cargo la Sub Gerencia
P de Planeamiento y Control de Gestion de fa Empresa de Generacion Eléctrica San Gabéan S.A. ala
" s Contadora Lizbeth Zulema Soto Gonzales con documento nacional de identidad niimero 40923398,
a partir del 01 de junio de 2023, quien gozara de todas las funciones inherentes al cargo
encomendado, sin retencion de su actual cargo de Jefe de Departamento de Contabilidad. {...)".

Es de advertir, que de la revisién del Acuerdo n.° 001-011/2023 (Apéndice n.° 6), en su parte
considerativa no se tiene motivacion que propicié la encargatura de Lizbeth Zulema Soto
Gonzales al puesto de Sub Gerente de Planeamiento y Control de Gestion de la Empresa, siendo
que Unicamente se expone sobre el tema de la renuncia efectuada por Antonio Zacarias Mamani
Condori al cargo de Gerente de Administracion y Finanzas.

Tanto mas, que el Lineamiento Corporativo: “Libro Blanco: Lineamiento para la Gestién de
Directorios y Directores de las empresas bajo el ambito de FONAFE’, aprobado mediante Acuerdo
de Directorio n.° 004-2018/006-FONAFE. Ultima modificacion aprobada mediante Acuerdo de
Directorio n.® 002-2022/005FONAFE (Apéndice n.° 31), en el punto 6.16.1. sefiala;
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“6.16.1. Contenido de las Actas

Las decisiones y deliberaciones del Directorio adoptadas durante fas sesiones se
hacen constar mediante Actas aprobadas por dicho érgano, sin petjuicio del régimen
de confidencialidad sefialado en el numeral 6.14.7 del presente Lineamiento. Las
Actas deben expresar: la fecha, hora y lugar de celebracion o medio de
comunicacién en caso de sesiones no presenciales y el nombre de los concurrentes.
Las Actas indican ademas la forma de convocatoria, reflejando deliberaciones,
los acuerdos y los resultados de las votaciones.

Las Actas han de reunir todos los requisitos de forma y fondo estipulados en la
Ley General de Sociedades. En el contenido de las Actas de sesiones del
Directorio se identificara, de existir, los estudios, los fundamentos y las demas
fuentes de informacion que sirvieron de base para la toma de decisiones, y las
razones a favor y en contra que se tuvieron en cuenta para la toma de las mismas.
El Plan Anual de Trabajo referido en el numeral 6.12.1 del presente Lineamiento

debe constar en Actas, cada vez que se trate uno de Jos temas de dicho Plan.” -o
subrayado y en negrita es nuesfro-

De la misma, se desprende que las actas deben REFLEJAR LAS DELIBERACIONES; asimismo,
en el contenido de las actas de sesiones se identificara los fundamentos y las demas fuentes de
informacion que sirvieron de base para |a toma de decisiones.

Al respecto, para la Real Academia Espafiola - RAE, el término REFLEJAR significa “Manifestar,
hacer patente o dejar ver algo’, DELIBERACION significa: “Accion y efecto de deliberar' y
DELIBERAR significa: “Considerar atenta y detenidamente el pro y el contra de los motivos de una
decision, antes de adoptarla, y la razon o sin razén de los votos antes de emitirlos”,

En tal sentido, la enunciacién “reflejando deliberaciones’, debe entenderse que el acta debe
manifestar el pro y contra de los motivos de una decision; estando a ello, se evidencia que en el acta
por la que se aprueba la encargatura de Lizbeth Zulema Soto Gonzales, no se reflejé lo debatido
para efectos de una toma de decisidn,

Para efectuarse la encargatura de un puesto, la Empresa cuenta con un procedimiento contenido
en la Directiva de Encargatura de Funciones y de Puestos?, siendo que la misma esta sujeta a la
evaluacion del cuadro comparativo de las competencias del candidato con el perfil de competencias
de la posicion.

Asi también, la Empresa cuenta con un Manual de Perfiles de Puestos, aprobado mediante
Resolucion de Gerencia General n.° GG-087-2021/SAN GABAN S.A. de 9 de abril de 2021
{Apéndice n.° 30), siendo que, para el caso del perfil de puesto para Sub Gerente de Planeamiento
y Confrol de Gestion de la Empresa, se describe conforme a [a imagen que se muestra a
continuacién:

IMAGEN N° 2
PERFIL DE PUESTO PARA SUB GERENTE DE PLANEAMlENTO Y CONTROL DE GESTION
€. PROFESION 7 OCUPACION: i

Ingeniero Economista o Economista, lngeniero Grado Académico

Industrial, Contador Publico, Ingeniero, o profesién [ Técnico Titulo 1
afin colegiado. Especializacién {Ver literal J) Bachiller 0 Maestiia D
Maestria en Administracién o Gestién Publica.

Especializacién | {D = Deseable)
{I = Indispensable)

2 Pupto 4.4.2,, de la Directiva de Encargatura de Funciones y de Puestos, aprobada mediante Acuerdo n.° 001-020/2018 de 26 de seliembre de
2018 (Apéndice n.° 29),
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J. CONOCIMIENTOS:

Técnicos (requeridos para el puesto sin Gestion de planes estratégicos, presupuestos, manejo de
documentacidn sustentatoria, a ser indicadores de sisternas de gestion, conocimiento de buenas
validado dentro del proceso de practicas empresariales, conocimiento de la normatividad
seleccién} empresarial del

Estado.
Cursos y/o especializaciones requeridos Especializacion en planeamiento estratégico, planeamiento
para el puesto y sustentados con operativo, presupuestos, instrumentos de gestion.
documentos

Fuente: Manual de Perfiles de Puestos, aprobado con Resolucién de Gerencia General n.° GG-087-2021/SAN GABAN S.A. de 9 de abil
de 2021 {Apéndice n.® 29},
Elaborado por: Comision de Control.

Siendo ello asi, y estando a la revision del legajo perteneciente a Lizbeth Zulema Soto Gonzéles,
remitida por el Jefe de Departamento de Gestion Humana, mediante el documento EGESG
n.® 094-2024/DGH-GAF, de 23 de mayo de 2024 (Apéndice n.° 8), a efecto de comprobar si cumple
con el perfil establecido en el Manual de Perfiles de Puestos (Apéndice n.® 30}, para desempear
el cargo de Sub Gerente de Planeamiento y Control de Gestion de la Empresa, se advierte que la
mencionada profesional no contaba con la documentacién que acredite el cumplimiento de los
siguientes requisitos: Los cursos y/o especializaciones en planeamiento operativo, presupuestos e
instrumentos de gestion, requisitos que tienen la calidad de indispensables conforme se tiene
establecido en el manual antes referido.

Mas aln, que la encargatura del puesto antes indicado, se realizo sin tener en consideracion lo
expuesto en el segundo parrafo del numeral 4.22 de la Directiva de Encargatura de Funciones y de
Puestos, aprobada mediante Acuerdo de Directorio n.® 001-020/2018 de 26 de setiembre de 2018:
(Apéndice n.° 29); puesto que, al tratarse de la encargatura de un puesto de funcionario, previo a
ser aprobado por el Directorio debié contar con un informe favorable de la Gerencia General; al
respecto, se tiene que mediante el documento EGESG n.° 372-2024-GG, de 22 de mayo de 2024
(Apéndice n.® 9), remitida por Gustavo Garnica Salinas, Gerente General, con relacion a la
encargatura de Lizbeth Zulema Soto Gonzales, refirid: *(...) En la sesidn de directorio de fecha 12
de mayo de 2023, decidida la encargatura de la Gerencia de Administracion y Finanzas se debalio
el tema sobre la posibilidad de la encargatura de la Sub-Gerencia de Planeamiento y Control de
Gestion a la CPC. Lizbeth Sofo para dar continuidad a la gestion con el recurso humano disponible,
=, teniendo en cuenta la experiencia, competencias y buen desempefio en la empresa; es asi que, el
{ Directorio aprobé esta encargatura con Acuerdo de Directorio N° 001-11/2023. Previo a ello, mi
persona hizo un informe verbal favorable respecto a esta decision en el momento de debate del
tema.”, sin embargo, de la revision del Acta de Sesidn de Directorio n.° 011/2023, que contiene el
Acuerdo n.° 001-011/2023 {(Apéndice n.° 6), no se verifica lo sefialado por el Gerente General,
puesto que no se tiene plasmada en la mencionada acta, tanto més, que en el rubro estacion de
informes, se aprecia que el Gerente General informa respecto a otros situaciones®,

Al respecto, en este punto debemos de recuriir a lo establecido en el Lineamiento Corporativo: “Libro
Blanco: Lineamiento para la Gestion de Directorios y Directores de las empresas bajo el ambito de
FONAFE" (Apéndice n.° 31), en el punto 6.16.1., referido al contenido de las actas, ello en atencidn
a la siguiente parte pertinente; “En el contenido de las Actas de sesiones del Directorio se
identificara, de existir, los estudios, los fundamentos y las demas fuentes de informacion que

» Las encargaturas de puestos Gerenciales y funcionarios deberan ser aprobadas por el Directorio, previo informe favorable de la Gerencia
General. En el caso de las encargaluras de ofros grupos ocupacionales, éstas son aprobados por ef Gerente General, previo informe favorable
de los Gerentes de Areas. -/o subrayado y en nagrita es nuestro-

% [nforma respecto al estado situacionat del proyecto de la Central Solar Fotovaltalca, a fa preccupacion respecto a las fechas de la llegada de
repuestos para &) mantenimiento de la Central Hidroeléctrica San Gaban fl; y, sobre la Memoria Anual 2002.
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sirvieron de base para la toma de decisiones”; en tal sentido, si se hubiera producido un informe
verbal -la misma que se hubiera constituido en fuente de informacién- de parte del Gerente General,
la misma debit ser plasmada -escrita- en el acta respectiva.

Asi también, se advierte que la referida encargatura, se realiz6 inobservando el procedimiento de
encargatura de puestos, sefialado en el punto 4.4.2. de la Directiva de Encargatura de Funciones y
de Puestos, aprobada mediante Acuerdo de Directorio n.® 001-020/2018 de 26 de setiembre de
2018 (Apéndice n.° 29); puesto que, no se verifica que la jefatura de Recursos Humanos haya
elaborado un cuadro comparativo de las competencias de la candidata con el perfil de competencias
de la posicién remitiéndolo a la Gerencia de Administracion y Finanzas para que sea evaluado y
gestionado para la aprobacion de la Gerencia General y/o Directorio.

Asimismo, se tiene que la persona de Lizbeth Zulema Soto Gonzales tuvo una sancion disciplinaria
-medida disciplinaria de un (01) dia de suspensién sin goce de remuneraciones- un afio antes de su
designacion, conforme se tiene de la Resolucién de Gerencia General n.° GG-123-2022/SAN
GABAN S.A. de 12 de mayo de 20223 (Apéndice n.° 18), habiéndose contravenido la Directiva de

- Encargatura de Funciones y de - Puestos®, aprobada mediante Acuerdo de Directorio
n.® 001-020/2018 de 26 de setiembre de 2018 (Apéndice n.° 28), siendo que Lizbeth Zulema Soto
Gonzales dentro de los dos Gltimos afios contaba con una sancion administrativa, y pese a ello se
le encargé el puesto de Sub Gerente de Planeamiento y Control de Gestion de la Empresa,

De la aceptacion indebida como encargada de la Sub Gerencia de Planeamiento y Control de
Gestion

En cumplimiento al Acta de Sesion de Directorio n.° 011/2023, de 12 de mayo de 2023, la misma
que contiene el Acuerdo n.® 001-011/2023 (Apéndice n.° 8), y puesto de conocimiento a Lizbeth
Zulema Soto Gonzales mediante documento GG-0029-2023% (Apéndice n.° 6).

En el presente ¢aso, se tiene que la Empresa cuenta con la Directiva de Encargatura de Funciones
y de Puestos, aprobada mediante Acuerdo n.° 001-020/2018 contenida en el Acta de Sesion de
Directorio n.” 020/2018, de 26 de setiembre de 2018 {Apéndice n.® 29), ademas de ello cuenta con
el Manual de Perfiles de Puestos, aprobado mediante Resolucion de Gerencia General
n.? GG-087-2021/SAN GABAN S.A. de 9 de abril de 2021 (Apéndice n.° 30), ambas herramientas
de gestion le fueron puestos de conocimiento a Lizbeth Zulema Soto Gonzéles mediante su correo
institucional, el 7 de abril de 2022 a horas 1815 y el 31 de marzo de 2023 a horas 18:19:10, ambas
remitidas por Héctor Mercado Serruto™, jefe del Departamento de Gestion Humana.

En tal sentido, se tiene que Lizbeth Zulema Soto Gonzales, debid tener conocimiento de lo
establecido en fa Directiva de Encargatura de Funciones y de Puestos, punto 4.3. Disposiciones a

@ P Resolucién de Gerencia General n.” GG-123-2022/SAN GABAN SA. de 12 de mayo de 2022 {Apéndice n.° 18), se resuelve: “Declarar
soe 54 INFUNDADO el Recurso de Apelacion presentado por la frabajadora LIZBETH ZULEMA SOTO GONZALES, {...}. 2. CONFIRMAR la sancion
impuesta en primera instancia, de medida disciplinaria de un {01} dia de suspension sin goce de remuneraciones contra la trabajadora LIZBETH
ZULEMA SOTO GONZALES, por incumplimiento e inobservancia de sus funciones. 3. {...)".

32 Directiva de Encargatura de Funciones y de Puestos, aprobada mediante Acuerdo de Directorio n.° 001-020/2018 de 26 de setiembre de 2018
{Apéndice n.° 29), que en el ditimo parrafo def numeral 4.2. sefiala: "No serén considerados para efecfos de actividades de encargatura de
pusstos aquelios irabajadores que hayan sido sujelos de sanciones disciplinarias o administralivas {suspensiones de fabor) en dos {2} afios
anterfores def proceso.”

3 GG-0029-2023, de 31 de mayo de 2023 {Apéndice n.° 6), Gustavo Alonso Garnica Salinas, Gerente General, se dirige a Abad Elf Mamani
Condori, documente remitido via Sistema de Gestion Documental Digitaf SIGEDD, y con copia a Jefe de Departamento de Contabilidad Lizbeth
Zulema Soto Gonzales (conforme se puede apreciar la frazabiiidad det referido documento} en el referido documento, entre otros, se indica
*Encargar en el cargo fa Sub Gerencia de Planeamienfo y Confrof de Gestién de fa Empresa de Generacion Eléctrica San Gaban S.A. a la
Contadora Lizbeth Zulema Soto Gonzéles con documento nacional de identidad niimero 40923398, a partir del 01 de junio de 2023, qulen gozara
de fodas las funciones inherentss al cargo encomendado, sin retencion de su actual cargo de Jefe de Departamento de Contabilidad.”

3¢ Sa tiene del documento EGESG n.° 002-2024-GG/JOTIC de 28 de octubre de 2024 {Apéndice n.® 7}, emitido por Cesar Castro Guzmén, Jefe
Oficina de TIC, por la que alcanza las representaciones impresas del correo remitido.
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seguir, segundo parrafo, que sefiala: “Para fines de encargatura de puestos, el Gerente de area
donde se produce la vacante (relativa o absoluta) propondra al o los candidatos que satisfagan
el perfil de los puestos registrados en recursos humanos."-lo subrayado y en negrita es nuestro-.

De la misma se desprende que para la encargatura de puesto, se debe proponer al candidato o
candidatos que SATISFAGAN EL PERFIL, en este punto debemos indicar con sumo énfasis que el
termino  satisfacer segin la Real Academia  Espafiola, RAE, significa;
“Cumplir, llenar ciertos requisitos o exigencias”; consiguientemente, se debe entender que los
candidatos para efectos de la encargatura de puesto deben cumplir el perfil, en sus aspectos
indispensables.

Ahora, al contarse con un instrumento para efectos de un proceso de encargatura, que deviene en
que los candidatos satisfagan el perfii%; siendo ello asi, la misma necesariamente nos remite al
instrumento en la que obra la descripcion de los perfiles de los puestos, es decir al Manual de Perfiles
de Puestos®, aprobado mediante Resolucion de Gerencia General n.® GG-087-2021/SAN GABAN
S.A. de 9 de abril de 2021 (Apéndice n.° 30).

o Al respecto, Lizbeth Zulema Soto Gonzales, tenia conocimiento que no contaba con los siguientes
requisitos: Especializacion en planeamiento operativo, presupuestos e instrumentos de gestion,
requisitos que tenian la calidad de indispensables conforme se tiene establecido en el manual antes
referido; ademas de ello, se fiene que Lizbeth Zulema Soto Gonzales tenia pleno conocimiento de
la sancién disciplinaria -medida disciplinaria de un (01) dia de suspension sin goce de
remuneraciones- que le fue impuesta mediante la Resolucion de Gerencia General
n.° GG-123-2022/SAN GABAN S.A. de 12 de mayo de 2022% (Apéndice n.° 18); méxime, que la
misma fue emitida en segunda instancia, siendo que la Directiva de Encargatura de Funciones y de
Puestos® en su tifimo parrafo del numeral 4.2. sefiala: “No seran considerados para efectos de
actividades de encargatura de puestos aquellos trabajadores que hayan sido stjetos de sanciones
disciplinarias o administrativas (suspensiones de fabor) en dos (2) afios anteriores def proceso.”, al
respecto Lizbeth Zulema Soto Gonzéles tuvo una sancion disciplinaria -suspension de labor- un afio
antes de su designacion, pese a lo cual Lizbeth Zulema Soto Gonzéles, aceptd y asumié el puesto
encargado.

La referida trabajadora asumié la encargatura de la Sub Gerencia de Planeamiento y Control de
Gestion, desde el 1 de junio de 2023 hasta el 14 de enero de 2024%, como se puede advertir de los
documentos emitidos por la citada trabajadora, conforme se muestra a continuacion:

% Directiva de Encargatura de Funciones y de Puestos de la Entidad, aprobada mediante Acuerdo de Directorio n.® 001-020/2018 de 26 de
setiembre de 2018 {Apéndice n.° 29),, segundo parrafo del numeral 4.3, DISPOSICIONES A SEGUIR, que sefiala; “Para fines de encargalura
de puestos, of Gerente de 4rea donde se produce la vacante (relativa o absohuta) propondré al o fos candidalos que salisfagan el periil de los
pusstos regisirados en recursos humanos”.

% Siendo que el Manual de perfiles de puesto, MPP, entre otras herramientas de gestion, fueron puestos de conocimiento mediante correo
institucional, de parte de Héctor Mercado Serruto, enviado en fecha 7 de abril de 2022 a horas 18:15, para: Abad Eli Mamani Condori, Godofredo
Edgar Choque Ruelas, Gustavo Alonso Garnica Salinas, Lizbeth Zulema Soto Gonzates, entre okros; y, con conocimiento de: Alberto Luis Julian
Infante Angelesx; César Horqque Garcés; José Mosquera Castillo, entre otros. Asimismo, en fecha 31 de marzo de 2023 a horas 18:19, el Manual
de Perfites de Puesto, entre otras herramientas de gestion, fueron puestos de conocimiento de parte de Héctor Mercado Serruto, mediante correo
institucional de la Empresa, para: Abad Eli Mamani Condori, Godofredo Edgar Choque Ruelas, Gustavo Alonso Gamica Salinas, Lizbeth Zulema
Soto Gonzates, entre olros, adjunto al documento EGESG n.® 002-2024-GG/JOTIC de 28 de octubre de 2024 {Apéndice n.° 7).

¥ Resolucién de Gerencia General n.° GG-123-2022/SAN GABAN S.A, de 12 de mayo de 2022 (Apéndice n.° 18), se resuelve: “Declarar
INFUNDADO el Rectirso de Apelacion presentado por fa trabajadora LIZBETH ZULEMA SOTO GONZALES, (...). 2. CONFIRMAR la sancién
impuesta en primera instancia, de medida discipfinaria de un (01) dia de suspension sin goce de remuneraciones conlra la trabajadora LIZBETH
ZULEMA SOTO GONZALES, por Incumplimiento e inobsetvancia de sus funciones. 3. (...)".

% DIRECTIVA DE ENCARGATURA DE FUNCIONES Y DE PUESTOS, aprobada mediante Acuerdo de Directorio n.° 001-020/2018 de 26 de
seliembre de 2018 {Apéndice n.° 28), que en el Ultimo péarrafa del numeral 4.2, sefiala; “No seran considerados para efsclos de acfividades de
encargatura de puestos aqueflos trabajadores que hayan sido sufefos de sanciones disciplinarias o adminisiralivas (suspensiones de labor) en
dos {2} afios anferiores def proceso.”

% Acuerdo de Directorio n.° 004-001/2024, de 12 de enero de 2024 {Apéndice n.° 6}, por la que se acordd, entre olros, dar por concluida fa
encargalura en ¢l cargo de la Sub Gerencia de Planeamiento y Conbrol de Gestion a fa contadora Lizbeth Zulema Soto Gonzéles; asimismo,
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CUADRO N° 2
DOCUMENTOS EMITIDOS POR LIZBETH ZULEMA SOTO GONZALES, EN SU QONDICION DE
SUBGERENTE (E) DE PLANEAMIENTO Y CONTROL DE GESTION

cuma TR
1 | -SGPCG-0075-2023 02/06/2023 | Gerente General
2 {-SGPCG-0076-2023 02/06/2023 | Gerente General
3 1-8SGPCG-0077-2023 15/06/2023 | Gerente General
Coordinador del Sistema de Gestion
4 |-SGPCG-0085-2023 23/06/2023 Inteqrado
Coordinador del Sistema de Gestion
5 |-8GPCG-0144-2023 2011012023 Integrado

Fuente: Documento EGESG n.° 002-2024-SGPCG de 4 de octubre de 2024 {Apéndice n.° 18) y documento EGESG n.° 003-
2024-SGPCG de 14 de octubre de 2024 {Apéndice n.° 19)
Elaborado por: Comision de Controt

Siendo que, Lizbeth Zulema Soto Gonzales asumié dicho cargo por el periodo de siete meses y
catorce dias -la misma que también es de verificarse de las holetas de remuneraciones® (Apéndice
n.° 20) en las que se oforgd un bono por encargatura-.

4. RESPECTO AL PUESTO DE JEFE DE DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DE PROYECTOS

De la designacion del puesto de Jefe de Departamento de Desarrollo de Proyectos

Mediante documento GG-0015-20234, de 20 de marzo de 2023 (Apéndice n.° 21), emitido por
Gustavo Alonso Garnica Salinas, Gerente General, dirigido a Godofredo Edgar Choque Ruelas,

- Supervisor de Mantenimiento de Obras Civiles y Gestion de Recursos Hidricos, se consigna como
asunto “Encargatura de la Jefatura del Departamento de Desarrollo de Proyectos”, por la cual se le
encarga el puesto de Jefe del Departamento de Desarrollo de Proyectos a partir de la fecha de
emision del documento.

Posteriormente, José Mercedes Mosquera Castillo, César Augusto Horgque Garcés, Miguel Angel
Ocampo Portugal y Alberto Luis Julian Infante Angeles, miembros del Directorio de la Empresa,
mediante el Acuerdo n.° 005-013/2023, contenido en el Acta de Sesién de Directorio n.° 013/2023,
de 9 de junio de 2023 (Apéndice n.° 21), acordaron: “1. Ratificar la encargatura efectuada por fa
Gerencia General en el puesto de Jefe de Departamento de Desarrollo de Proyectos de la Empresa
de Generacion Eléctrica San Gaban S.A. al Ing. Godofredo Edgar Choque Ruelas, a partir del 20 de
marzo de 2023, quién gozara de todas las funciones inherentes al cargo encomendado, con
retencion de su actual cargo de Supervisor de Mantenimiento de Obras Civiles. (...}".

encarga en el cargo de la Sub Gerencia de Planeamiento y Control de Gestién al ingenero Eduardo Rogque Culipa, a partir del 15 de enero de
2024.

4 Boletas de remuneraciones comespondientes a los meses comprendidos de junio a diciembre del afio 2023 y del mes de enero def afio 2024,
remitidas mediante documento EGESG n.° 080-2024/DGH-GAF de 14 de mayo de 2024 (Apéndice n.° 20), por el Jefe de Departamento de
Gestion Humana,

41 Documento GG-0015-2023, de 20 de marzo de 2023 {Apéndice n.° 24}, emitido por ef Gerente General, Gustavo Afonso Garnica Salinas, dirigido

al Supervisor de Mantenimiento de Obras Civiles y Gestion de Recursos Hidricos, Godofredo Edgar Chaque Ruelas, asunto “Encargatura de la
Jefatura del Departamento de Desarmollo de Proyectos” indicandose en el documento lo siguiente: *Teniendo en cuenta lo sucedido con ef fitular
def Departamento de Desarrollo de Proyectos y siendo muy urgente continuar con la gestion de ésfe departamento, se ha informado al Directorio
sobre Ia recomposicion de plazas referidas al Departamento de Desarroflo de Proyectos y el puesto de Supervisor de Mantenimiento de Obras
Civiles y Gestion de Recursos Hidricos, lo cual es de conocimiento de las Gerenclas involucradas; es decir, de la Gerencia de Proyeclos y la
Gerencia de Produccion.
En este sentido, teniendo en cuenta la evaluacion de compelencias realizada mediante ef documento de la referencia a) y el Reglamento Interno
de Trabajo de San Gaban S.A.; por necesidad de sewvicio, en adicion a sus funciones mientras se designe un reemplazo de su puesto actual, se
le encarga ef cargo de Jefe del Departamento de Desarrollo de Proyectos a partir de la fecha de emision del presente documento; por lo que
deber4 asumir todas fas responsabilidades comespondientes, coordinando con el Ing. Victor Sotelo, encargado de la Gerencia de Proyeclos, los
temas pendientes y responsabilidades que deba asumir de manera urgenie.”
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El procedimiento de encargatura de puestos*2 esta sujeta a la evaluacion del cuadro comparativo de
las competencias def candidato con el perfil de competencias de |a posicion; al respecto, la Empresa
cuenta con un Manual de Perfiles de Puestos, aprobado mediante Resolucion de Gerencia General
n.° GG- 087-2021/SAN GABAN S.A. el 9 de abril de 2021 (Apéndice n.° 30), siendo que, para el
caso del perfil de puesto para Jefe de Departamento de Desarrollo de Proyectos, se describe
conforme a la imagen que se muestra a continuacion:

IMAGEN N° 3
PERFIL DE PUESTO PARA EL JEFE DE DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DE PROYECTOS
C. PROFESION / OCUPACION:
ingeniero Civil, o Ingeniero Electricista Grado Académico
o Ingeniero Mecanico Electricista o Técnico Titulo ]
profesién afin colegiado. Bachiller 0 fhaestiia )

Especializacién (Ver literal J}
Maestrfa en Gerencia de Proyectos,
Maestrfa en Gestidn de Proyectos, Maestria
en Project Management.

A (..
J. CONCCIVIIENTOS: )

Técnicos {requeridos para el puesto sin| Gestidn de proyectos de inversion, conservacién del medio
documentacién  sustentatoria, a ser ambiente, conocimiento de la Ley de Concesiones Eléctricas,
validado dentro del proceso de relaciones comunitarias.

seleccidn)

Especializacién | (D = Deseable)
{I = Indispensable)

Cursos y/o especializaciones requeridos| Especializacion en proyectos de Inversién pliblica con

para el puesto y sustentados con certificacion en PMP.

documentos
Fuente: Manual de Perfiles de Puestos, aprobade con Resolucién de Gerencia General n.° GG- 087-2021/SAN GABAN S.A. {Apéndice
n.° 30)

Elahorado por: Comision de Confrol,

Siendo ello asl, y estando a la revision del legajo perteneciente a Godofredo Edgar Choque Ruelas,
remitida por el Jefe de Departamento de Gestién Humana, mediante el documento EGESG
n.° 094-2024/DGH-GAF, de 23 de mayo de 2024 (Apéndice n.° 8), a efectos de comprobar si
cumple el perfil establecido, adviriéndose que el mencionado profesional no contaba con la
documentacion que acredite el cumplimiento de la especializacion en proyectos de inversion plblica
con certificacién en PMP. Requisito que tiene la calidad de indispensable conforme se tiene
establecido en el Manual de Perfiles de Puestos.

Es de advertir, que al haberse emitido el Acta de Sesion de Directorio n.® 013/2023, de 9 de junio
de 2023, la misma que contiene el Acuerdo n.® 005-013/2023 (Apéndice n.° 21), por la que el
Directorio, encargd el puesto de Jefe de Departamento de Desarrollo de Proyectos de la Empresa a
Godofredo Edgar Choque Ruelas, a partir del 20 de marzo de 2023; siendo que, de la revision del
referido acuerdo, en la parte considerativa no se tiene motivacion respecto al cumplimiento o no del
perfil del cargo, puesto que se hace referencia respecto a la vacancia absoluta del puesto de Jefe
de Departamento de Desarrollo de Proyectos por deceso del fitular, asi también se hace referencia
de la encargatura de Godofredo Edgar Choque Ruelas realizada por el Gerente General, y luego se
indica que el puesto de Jefe de Departamento de Desarrollo de Proyectos por ser un cargo de
confianza deba ser realizado por el Directorio.

Mediante el Informe n.° 072-2023-GG, de 2 de junio de 2023 {Apéndice n.° 21), emitido por Gustavo
Alonso Garnica Salinas, Gerente General, que tiene como destinatario a José Mercedes Mosquera

4 Pupto 4.4.2., de |a Directiva de Encargatura de Funciones y de Puestos, aprobada mediante Acuerdo N.° 001-020/2018 de 26 de sefiembre de
2018 (Apéndice n.° 29).
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Castillo, Presidente del Directorio (i), con el asunto: solicitud de encargatura de la Jefatura del
Desarrollo de Proyectos, en la misma se informa: “Mediante el documento de fa referencia y ante la
condicién de vacancia absoluta del puesto de Jefe de Departamento de Desarrollo de Proyectos por
el deceso del titular, la Gerencia General, con fecha 20 de marzo, encargé dicho puesto al ingeniero
Godofredo Edgar Chogue Ruelas, quién se desempefiaba como Supervisor de Mantenimiento de
Obras Civiles en la Gerencia de Produccion, en adicion a sus funciones. Este hecho fue puesto de
conocimiento del directorio en la Sesion del 17 de marzo de 2023. {...)".

Al respecto, se fiene fambién que el Gerente General, mediante el documento
EGESG n.° 524-2024-GG, de 22 de julio de 2024 (Apéndice n.° 21), informa que el area de
Recursos Humanos realiz6 la evaluacion de competencias de Godofredo Choque, donde se aprecia
que en la formacion, experiencia y competencias mas importantes el Ing. Choque cumple con el
perfil del puesto; sin embargo, de la revision de la hoja Convocatoria Interna — Proceso de Evaluacion
de Competencias y Seleccion de Personal (Apéndice n.° 21), Plaza: Jefe de Departamento de
Desarrollo de Proyectos, se tiene que en el rubro conocimiento yio especializaciones: (...)
Especializacion en proyectos de inversion pablica con certificacion en PMP" se indica: "No figura
P ninguna capacitacion en su hoja de vida", por lo que lo aseverado por el Gerente General,
i Gustavo Garnica Salinas, no se adecua con la realidad.

De ofro lado, mediante documento EGESG n.° 0180-2024-JDDP, de 18 de octubre de 2024
(Apéndice n.° 22), Godofredo Edgar Choque Ruelas, informé que el 20 de marzo de 2023, a través
del documento GG-0015-2023 (Apéndice n.° 21), el Gerente General de la Empresa le designd la
encargatura de la Jefatura del Departamento de Desarrollo de Proyectos; asimismo, precisa que
desempefi® ambas funciones de manera simultanea, esto es, de Jefe del Departamento de
Desarrollo de Proyectos y de Supervisor de Mantenimiento de Obras Civiles y Gestion de Recursos
Hidricos; asi también, se tiene que mediante documento EGESG n.° 0194-2024-JDDP de 5 de
noviembre de 2024 (Apéndice n.® 23), informa que el acta de entrega de cargo fue suscrita
formalmente el 18 de octubre de 2023, entrega de cargo a Julio Cesar Callizaya Portada® (quien
fue contratado para el cargo de Supervisor de Mantenimiento de Obras Civiles y Gestion de
Recursos Hidricos, a partir del 16 de octubre de 2023).

En tal perspectiva, se tiene que, desde el 20 de marzo de 2023 hasta el 15 de octubre de 2023,
Godofredo Edgar Choque Ruelas, venia asumiendo el cargo de Jefe de Departamento de Desarrollo
de Proyectos y simultaneamente venia asumiendo el cargo de Supervisor de Mantenimiento de
Obras Civiles y Gestion de Recursos Hidricos; y, a partir del 16 de octubre de 2023, asume
tinicamente la encargatura def puesto de Jefe de Departamento de Desarrolio de Proyectos.

De la aceptacidn indebida como encargado de 1a Jefatura de Departamento de Desarrollo de
Proyectos

En cumplimiento al documento GG-0015-2023, de 20 de marzo de 2023 (Apéndice n.° 21), emitido
por el Gerente General, ratificado mediante Acta de Sesion de Directorio n.° 013/2023, de 9 de junio
de 2023, la misma que contiene el Acuerdo n.® 005-013/2023 {Apéndice n.° 21), Godofredo Edgar
Choque Ruelas asumi6 la encargatura de la Jefatura de Departamento de Desarrollo de Proyectos,
desde el 20 de marzo de 2023 hasta la actualidad, como se puede advertir de los documentos
emitidos por ef citado trabajador, conforme se muestra a continuacion:

# Julio Cesar Callizaya Portada ha celebrado con la Empresa, el contrato de naturaleza accidental - bajo la modalidad de suplencia (plazo fijo),
contrato EGESG n.° 005-2023, de octubre de 2023 (Apéndice n.° 23}, para que realice la labor de Supervisor de Mantenimiento de Obras Civiles
y Gestion de Recursos Hidricos, a partir del 16 de octubre de 2023,

# Documento EGESG n.° 0125-2024/DGH-GAF, de 4 de setiembre de 2024 {Apéndice n.° 24), suscrito por ef Jefe de Departamento de Gestion
Humaneo, por la que informa que Godofredo Edgar Chogue Ruelas actualmente sigue encargado def Departamento de Desarollo de Proyectos.
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CUADRO N° 3
DOCUMENTOS EMITIDOS POR GODOFREDO EDGAR CHOQUE RUELAS, EN SU CONDICION
£) DE DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DE PROYECTOS

1 | Documento GPY-JDDP-0042-2023 Gerente de Proyectos (e)
2 | Documento GPY-JDDP-0043-2023 22/03/2023 | Gerente de Proyectos (e)
3 | Documento GPY-JDDP-0046-2023 22/03/2023 | Gerente de Proyectos (e)
4 | Documento GPY-JDDP-0047-2023 30/03/2023 | Gerente de Proyectos (e)
§ | Documento GPY-JDDP-0048-2023 30/03/2023 | Gerente de Proyectos (g)
6 | Documento GPY-JDDP-0049-2023 30/03/2023 | Gerente de Proyectos (g)
7 | Documento GPY-JDDP-0050-2023 30/03/2023 | Gerente de Proyectos (e)
8 | Documento GPY-JDDP-0051-2023 31/03/2023 | Gerente de Proyectos {e)
§ | Documento GPY-JDDP-0052-2023 03/04/2023 | Gerente de Proyectos (e)
10 | Documento GPY-JDDP-0057-2023 06/04/2023 | Gerente de Proyectos (g)
11 | Documento GPY-JDDP-0063-2023 20/04/2023 | Gerente de Proyectos {e)
o 12 | Documento GPY-JDDP-0068-2023 27/04/2023 | Gerente de Proyectos (e)
by 13 | Documento GPY-JDDP-0073-2023 02/05/2023 | Gerente de Proyectos {e)
14 | Documento GPY-JDDP-0078-2023 05/05/2023 | Gerente de Proyectos {e)
15 | Documento GPY-JDDP-0083-2023 12/05/2023 | Gerente de Proyectos (e)
16 | Documento GPY-JDDP-0095-2023 30/05/2023 | Gerente de Proyectos (e)
17 | Bocumento GPY-JDDP-0099-2023 02/06/2023 | Gerente de Proyectos {e)
18 | Documento GPY-JDDP-0101-2023 05/06/2023 | Gerente de Proyectos (g)
19 | Documento GPY-JDDP-0107-2023 12/06/2023 | Gerente de Proyectos (e)
20 | Documento GPY-JDDP-0124-2023 10/07/2023 | Gerente de Proyectos ()
21 | Documento GPY-JDDP-0127-2023 12/07/2023 | Gerente de Proyectos (e)
22 | Documento GPY-JDDP-0138-2023 25/07/2023 | Gerente de Proyectos (e)
Gerente de Proyectos (e)
23 | Documento GPY-JDDP-0143-2023 03/08/2023 | Jefe de Departamento de
Contabilidad (e)
24 | Documento GPY-JDDP-0148-2023 10/08/2023 g‘;ﬁg‘fﬁgtgéfi;'fgam'e”t" y
25 | Documento GPY-JDDP-0163-2023 28/08/2023 | Gerente de Proyectos (e)
B 26 | Documento GPY-JDDP-0170-2023 07/08/2023 g‘;ﬁtﬁj;&g&‘ﬁigf{‘e‘;am'e“t° y

{ 1} 27 | Documento GPY-JDDP-0172-2023 21/09/2023 | Gerente de Proyectos (e}
, 28 | Documento GPY-JDDP-0179-2023 27/09/2023 | Gerente de Proyectos (e}
29 | Documento GPY-JDDP-0187-2023 10/10/2023 | Gerente de Proyectos (e}
30 |Documento GPY-JDDP-0193-2023 1310/2023 | Gerente de Proyectos (g)
31 | Documento GPY-JDDP-0197-2023 26/10/2023 | Gerente de Proyectos (e)
32 | Documento GPY-JDDP-0201-2023 06/1172023 | Gerente de Proyectos (g)
33 | Documento GPY-JDDP-0203-2023 09/11/2023 | Gerente de Proyectos (e}
34 | Documento GPY-JDDP-0205-2023 13/11/2023 | Gerente de Proyectos (e)

35 | Documento GPY-JDDP-0214-2023 29/11/2023 | Gerente de Proyectos

36 | Documento GPY-JDDP-0219-2023 04/12/2023 | Gerente de Proyectos

37 | Documento GPY-JDDP-0225-2023 1211212023 | Gerente de Proyectos

38 | Documento GPY-JDDP-0229-2023 1511212023 | Gerente de Proyectos

Fuente: Documento EGESG n.* 0168-2024-JDDP de 10 de octubre de 2024 (Apéndice n.° 25), documento EGESG n.° 0175-2024-JDDP
de 15 de octubre de 2024 {Apéndice n.° 25} y documento EGESG n.® $180-2024-JDDP de 18 de octubre de 2024 (Apéndice n.® 22).
Elaborado por: Comisién de Control
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En el presente caso, se tiene que la Empresa cuenta con [a DIRECTIVA DE ENCARGATURA DE
FUNCIONES Y DE PUESTOS, aprobada mediante Acuerdo n.® 001-020/2018 contenida en el Acta
de Sesion de Directorio n.® 020/2018, de 26 de setiembre de 2018 (Apéndice n.® 29), ademas de
ello cuenta con el Manual de Perfiles de Puestos, aprobado mediante Resolucion de Gerencia
General n.° GG-087-2021/SAN GABAN S.A. de 9 de abril de 2021 (Apéndice n.° 30), ambas
herramientas de gestion le fueron puestos de conocimiento a Gedofredo Edgar Choque Ruelas
mediante correo institucional, el 7 de abril de 2022 a horas 18:15 y el 31 de marzo de 2023 a horas
18:19:10, ambas remitidas por Héctor Mercado Serruto®, jefe del Departamento de Gestion
Huamana.

En tal sentido, se tiene que Godofredo Edgar Choque Ruelas, debié tener conocimiento de lo
establecido en la Directiva de Encargatura de Funciones y de Puestos (Apéndice n.° 29), punio 4.3.
Disposiciones a seguir, segundo parrafo, que sefiala: “Para fines de encargatura de puestos, el
Gerente de &rea donde se produce la vacante (relativa o absoluta) propondra al o los candidatos

que satisfagan el perfil de los puestos registrados en recursos humanos.”-lo subrayado y en negrita es
nuestro-.

De la misma se desprende que para la encargatura de puesto, se debe proponer al candidato o
candidatos que SATISFAGAN EL PERFIL, en este punto debemos indicar con sumo énfasis que el
termino  satisfacer segin la Real Academia  Espafiola, RAE, significa:
“Cumplir, llenar ciertos requisitos o exigencias'; consiguientemente, se debe entender que los
candidatos para efectos de la encargatura de puesto deben cumplir el perfil, en sus aspectos
indispensables.

Ahora, al contarse con un instrumento para efectos de un proceso de encargatura, que deviene en
que los candidatos satisfagan el perfil*s; siendo ello asi, la misma necesariamente nos remite al
instrumento en la que obra la descripcion de los perfiles de los puestos, es decir al Manual de Perfiles
de Puestos¥, aprobado mediante Resolucion de Gerencia General n.° GG-087-2021/SAN GABAN
S.A. de 9 de abril de 2021(Apéndice n.° 30).

Al respecto, Godofredo Edgar Chogque Ruelas, tenia conocimiento que no contaba con el siguiente
requisito: Especializacion en proyectos de inversion pablica con certificacion en PMP, requisito que
fenia la calidad de indispensable conforme se tiene establecido en el manual antes referido, pese a
lo cual Godofredo Edgar Choque Ruelas, aceptd y continiia asumiendo el puesto encargado.

Siendo que, viene asumiendo dicho cargo por un periodo de un afio y ocho meses -lo cual es de
verificarse de fas boletas de remuneraciones® en las que se otorgd un bono por encargatura-; pese
a que, el numeral 4.2, de la Directiva de Encargatura de Funciones y de Puestos, expedida por la
Empresa, aprobada mediante Acuerdo de Directorio n.° 001-020/2018 (Apéndice n.° 29);

4 Se tiene del documento EGESG n.° 002-2024-GGUOTIC de 28 de octubre de 2024 {Apéndice n.® 7}, emitido por Cesar Castro Guzman, Jefe
Oficina de TIC, por la que alcanza las representaciones impresas del correo remitido.

# Directiva de Encargatura de Funciones y de Puestos de la Entidad, aprobada mediante Acuerdo de Directorio n.° 001-020/2018 de 26 de
setiembre de 2018 {Apéndice n.® 29), segundo parrafo def numeral 4.3, DISPOSICIONES A SEGUIR, que sefiala: *Para fines de encargalura
de puestos, el Gerente de drea donde se produce la vacante (relativa o absoluta} propondré al o los candidalos que safisfagan el perfil de los
puestos registrados en recursos humanos”.

47 Siendo que ef Manual de perfiles de puesto, MPP, entre ofras herramientas de gestion, fueron puestos de conocimiento mediante correo
institucional, de parte de Hector Mercado Serrute, enviado et 7 de abril de 2022 a horas 18:15, para: Abad Eli Mamani Condori, Godofredo Edgar
Choque Ruelas, Gustavo Alonso Garnica Salinas, Lizbeth Zulema Soto Gonzales, entre ofros; y, con conocimiento de: Alberto Luis Jufian Infante
Angelesx; César Horqque Garces; José Mosquera Castillo, entre otros. Asimismo, el 31 de marzo de 2023 a horas 18:19, el Manual de Perfiles
de Puesto, entre ofras herramientas de gestion, fusron puestos de conocimiento de parte de Hector Mercado Seruto, mediante comeo
institucional de |la Empresa, para; Abad Eli Mamani Condori, Godefredo Edgar Choque Ruelas, Gustavo Alonso Gamica Salinas, Lizbeth Zulema
Soto Gonzales, entre otros, adjunto al documente EGESG n.® 002-2024-GG/JOTIC de 28 de octubre de 2024 {Apéndice n.° 7)

4 Boletas de remuneracicnes correspondientes a los meses comprendidos de junio a diciembre del afio 2023, y los meses de enero a marzo del
ano 2024, remitidas mediante documento EGESG N.° 079-2024/DGH-GAF de 14 de mayo de 2024 {Apéndice n.° 26), por el Jefe de
Departamento de Gestidn Humana; y, boletas de remuneraciones de los meses de abril a junio del afto 2024, remitidas mediante documento
EGESG N.° 0115-2024/DGH-GAF de 30 de julio de 2024 {Apéndice n.° 13), por el Jefe de Departamento de Gestion Humana.
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concordante, con el numeral 8.5.3 de la Directiva Corporativa de Gestion Empresarial, aprobada
mediante Acuerdo de Directorio n.° 003-2018/0068-FONAFE (Apéndice n.° 28), establece que la
encargatura para los niveles no gerenciales podran tener un plazo de duracién maxima de un (01)
afio.

Sobre el particular, con documento EGESG n.° 691-2024-GG de 22 de octubre de 2024
{Apéndice n.° 14), Gustavo Alonso Garnica Salinas, Gerente General de la Empresa; y, con
documento EGESG n.° 028-2024-PD de 22 de octubre de 2024 (Apéndice n.° 14), el Presidente
de Directorio de la Empresa, ambos precisaron: (...} a fa pregunta ;Quién es el responsable de
controlar la duracion del plazo de Encargatura o contrato a plazo fijo? Respuesta: El Departamento
de Gestion Humana {...)". En ese sentido, el responsable de controlar la duracion del plazo de la
encargatura vendria a ser el Departamento de Gestion Humana de la Empresa.

En tal perspectiva, Hector Mercado Serruto, jefe de Departamento de Gestion Humana, debio
advertir sobre el exceso del plazo de la encargatura, ello en cumplimiento de sus funciones de
administrar*®y gestionar las relaciones laborales del personal, asi como administrar los movimientos
de personal de la Empresa. Esto es que el Jefe de Departamento de Gestion Humana supervisa
aspectos relacionados con cambios temporales o permanentes en las posiciones de los empleados,
asi como las encargaturas. Esto implica gestionar los plazos y condiciones bajo las cuales un
empleado se encarga de un puesto especifico, asegurando que estas encargaturas estén dentro de
los términos estipulados y no se prolonguen mas de lo debido.

Maxime, que en la Directiva de Encargatura de Funciones y de Puestos, aprobada mediante
Acuerdo n.° 001-020/2018 (Apéndice n.° 29) -siendo que dicha herramienta de gestion es de
conocimiento de Héctor Mercado Serruto, pussto que entre olras herramientas de gestion, el mismo
las remite a los trabajadores de la Empresa, como puede advertirse def correo institucional, remitido
el 7 de abril de 2022 a horas 18:15 y el 31 de marzo de 2023 a horas 18:19:10, ambas remitidas por
Hector Mercado Serruto®-, en el Gitimo parrafo del punto 4.3. sefiala: “La encargatura del puesto
debera ser registrada en el Sistema de Administracion de Personal indicando en los campos
respectivos la fecha de ejecucion, plaza a ocupar y modificacion de remuneracioén necesaria.
Deberé adjuntarse el file personal, copia def acta o documento donde se acordé el encargo.” y, en
el tercer parrafo del punto 4.4.2. sefiala: “Aprobada la encargatura en el nivel correspondiente, la
jefatura de Recursos Humanos procedera a registrar en el file del trabajador copia def acta o
memorando del movimiento de personal, asf como en el sistema de administracion de
personal.-lo subrayado y en negrita es nuestro-

Consiguientemente, se desprende que la Jefatura de Recursos Humanos (en el presente caso
Héctor Mercado Serruto desempefia la Jefatura de Departamento de Gestién Humana) es quien
registra el movimiento de personal -encargatura- en el sistema de administracion de personal, y de
manera prevalente se tiene que registra la fecha de ejecucion, en tal sentido tendria a su disposicion
via sistema informatico, |a visualizacion del plazo de duracion de [a encargatura, por lo cual, resulta
factible que pueda advertir cualquier exceso en el plazo de encargatura ello a su inmediato superior,
tanto méas que tiene la funcion de administrar los movimientos de personal, ceses, entre ofros,

4 Conforme lo establece el Manual de Organizacion y Funciones (MOF), aprobado mediante Acuerdo de Directorio N.° 003-017/2022 de 12 de
agosto de 2022, que establece la funcitn que desempefa el puesto, para ¢! Jefe de Departamento de Gestién Humana; 4..,) 21. Administrary
gestionar tas relaciones laborales def personal {...); y, 22. Adminisirar los movimienfos de personal, ceses, entre 6tr0s.”

% Se tiene del documento EGESG n.* 002-2024-GGAJOTIC de 28 de octubre de 2024 {Apéndice n.” 7), emilido por Cesar Castro Guzman, Jefe
Oficina ds TiC, por ta que alcanza las representaciones impresas del correo remitido.
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L.os hechos descritos han contravenido lo establecido en:

> Directiva de Encargatura de Funciones y de Puestos, de la Empresa de Generacién
Eléctrica San Gaban S.A. aprobada mediante Acuerdo n.° 001-020/2018 de 26 de setiembre
de 2018.

“4.2. CRITERIOS APLICABLES

()

- Las encargaturas de puestos Gerenciales y funcionarios deberén ser aprobadas por el
Directorio, previo informe favorable de la Gerencia General. En el caso de las encargaturas
de otros grupos ocupacionales, éstas son aprobados por el Gerente General, previo informe
favorable de los Gerentes de Areas.

“{)

- En los casos de vacancia absoluta de puestos del CAP de San Gaban S.A, la
administracion, de acuerdo a las necesidades de la empresa, definiré entre realizar un
proceso de encargatura de puesto o la realizacién de un proceso de seleccion (intemo y/o
externo).

- Las encargaturas para los puestos de Gerente General, Gerentes o cargos equivalentes a
posiciones gerenciales, no podran ser mayor a los seis (06) meses.

- Las encargaturas para los niveles no gerenciales podran tener un plazo de duracion maxima
de un (01) afio, dentro del cual, la administracion podra:

{..)

- No seran considerados para efecfos de actividades de encargatura de puestos aquellos
frabajadores que hayan sido sujefos de sanciones disciplinarias o administrativas
(suspensiones de labor) en dos (2) afios anteriores del proceso,

4.3. DISPOSICIONES A SEGUIR
()

- F’ara fines de encargatura de puestos, el Gerente de area donde se produce la vacante
(relativa o absoluta) propondra al o los candidatos que satisfagan el perfil de los puestos
registrados en recursos humanos.

()
4.4. PROCEDIMIENTO DE ENCARGATURA

()
(Y 4.4.2. ENCARGATURA DE PUESTOS

- Producida la vacancia relativa o absoluta, el Gerente de Area revisa el perfil de la posicion
a cubrir temporalmente y la remite a la Gerencia General la propuesta de candidato o
candidatos para evaluacion de competencias (a ser evaluados en la Gerencia de
Administracion y Finanzas). De preferencia el candidato o candidatos deberan ser del
siguiente nivel jerérquico al puesto.

- La jefatura de Recursos Humanos elaborara un cuadro comparativo de las competencias
del (de los} candidatos (s} con el perfil de competencias de la posicién remitiéndolo a fa
Gerencia de Administracion y Finanzas para que sea evaluado y gestionado para la
aprobacion de la Gerencia General y/o Directorio, dependiendo del grupo ocupacional al que
pertenece el puesto.

- Aprobada la encargatura en el nivel correspondiente, la jefatura de Recursos Humanos
procedera a registrar en el file del trabajador copia del acta 0 memorando del movimiento de
personal, asi como en el sistema de administracion de personal.

- Si el encargo de puesto tiene una duracién mayor a un mes, el Gerente de Area procedera
a evaluar el desempefio del trabajador mensualmente de acuerdo a la mefodologia dispuesta
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por la empresa, remitiendo los resulfados a la jefatura de Recursos Humanos para fines de
acreditacion en el sistema de personal y la aplicacion de la diferencia temporal de
remuneraciones, de acuerdo a los parametros establecidos en el numeral 4.3 de la presente
directiva,

- Si el encargado cumple con los requisitos del perfil de puesto a excepcion de Ia experiencia,
éste poara ser ratificado en el puesto ocupado siguiendo el procedimiento establecido en fa
Directiva de Ascensos y Rotacion de Personal.

()

> Directiva Corporativa de Gestion Empresarial, expedida por Corporacion FONAFE,
aprobada mediante Acuerdo de Directorio n.° 003-2018/006-FONAFE de 26 de junio de
2018,

“8.1.4. Perfiles de puestos

Todo puesto sefialado en el CAP debe contar con un perfil de puesto descrito en el MOF,
bajo el formato establecido por FONAFE.

Las Empresas deben contar con un Manual de Perfiles de Puestos por Competencias,
aprobado por su Gerencia General, considerando los requisitos técnicos y de competencias
minimos requeridos para cada puesto de las categorias ocupacionales. '

Los puestos del CAP deben ser ocupados por personas que cumplan con el perfil del Cargo.
()

8.5.3.Encargatura

{iiji

Las encargaturas son de caracter excepcional y temporal, no pudiendo extenderse a un plazo
mayor de un (01} afio. En especifico para los puestos de Gerente General, Gerentes o cargos
equivalentes a posiciones gerenciales, el periodo de encargatura no podra ser mayor a los
seis (06) meses. ’

Las Empresas deben establecer lineamientos infernos que regulen las encargaturas.”

» Manual de Perfiles de Puestos de la Empresa de Generacion Eléctrica San Gaban
Sociedad An6nima, aprobado mediante Resolucién de Gerencia General n.° GG-087-
2021/SAN GABAN S.A. de 9 de abril de 2021.

“8. Perfiles de puestos de la Gerencia de Administracién y Finanzas
Perfil de puesto para el Gerente de Administracion y Finanzas

iy ()
C. PROFESION / OCUPACION: AT

Ingeniero Economista, Contador Publico, o Grado Académico

Ingeniero Industrial o Profesién a fin Colegiado. Técnico Titdlo ]

Especializacion (Ver literal J} -

MBA en Administracion o Gestion Pbica. Bachiller ! Maosila | 1
Especializacion ! (D = Deseable)

(! = Indispensable)

“J. CONOCIMIENTOS: - R SR DTS
Técnicos (requeridos para el puesto sin | Conocimienlo de la Actividad Empresarial del Estado, Ley de

documentacidn sustentatoria, a ser Contrataciones del Estado, Mercado de Capitales, Mercado de
validado dentro del proceso de Valores, Administracion, Organizacion y Planeamiento Estratégico,
seleccion)
Cursos y/o especializaciones requeridos
para el puesto y sustentados con Programa de Desarrollo Directivo, especializacion en Finanzas,
documentos Cosfos y Presupuestos.

()
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1. Perfiles de puestos de la Gerencia General

()

Perfil de puesto para el Sub Gerente de Planeamiento y Control de Gestion

C. PROFESION / OCUPACION: ;

Ingeniero Economista o Economista, Ingeniero Industrial, Grado Académico

Contador Publico, Ingeniero, o profesion affn colegiado. Técnico Titulo i

Especializacion (Ver literal J) -

Maesiria en Administracion o Gestion Pubiica, Bachiller || Maestia D
Especializacion I |t (D= Deseable)

{! = Indispensable}

*J. CONOCIVIENTOS: AT it B L
Técnicos (requeridos para el puesto sin | Gestion de planes estratégicos, presupuestos, manejo de indicadores

documentacion sustentaforia, a ser de sistemas de gestidn, conocimiento de buenas précticas
validado dentro def proceso de empresariales, conocimiento de la normatividad empresarial del
seleccion) Estado.
Cursos y/o especializaclones requeridos| Especializacion — en  planeamiento eslratégico,
para ef puesto y sustentados con planearniento operafivo, presupuestos,
doctimentos instrumentos de gestion.

(ir)

6. Perfiles de puestos de la Gerencia de Proyectos
Perfil de puesto para el Jefe de Departamento de Desarrollo de Proyectos

C. PROFESION/ OCUPACION: T Erw:
Ingeniero Civil, o Ingenfero Electricista o Grado Académico

Ingeniero Mecanico Electricista o profesion afin Técnico Thulo !
oo, Bachiler 7| Macstria D
Especializacion (Ver literal J) S

Maesiria en Gerencia de Proyectos, Maestria en Especializacion | | || (D= Deseabls)

Gestion de Proysctos, Maestria en Project {1 = Indispensable)
Management.

-J. CONOCIMIENTOS: =5 N : i
Gestion de proyectos de inversion, conservacion del medjo ambiente,

Técnicos (requeridos para el puesto sin
documentacion sustentatoria, a ser conocimiento de fa Ley de Concesiones Eléctricas, relaciones
validado dentro del proceso de comunitarias.
seleccion)
Cursos y/o especializaciones requeridos| Especializacion en proyectos de inversion publica con certificacion en
para el puesto y sustentados con PMP.
documentos
( e )H

> Lineamiento Corporativo: “Libro Blanco: Lineamiento para la Gestion de Directorios y
Directores de las empresas bajo el ambito de FONAFE”, con Cédigo: E.2.2.L.C1, Aprobado
mediante Acuerdo de Directorio (AD) n.® 004-2018/006-FONAFE, y Gltima modificacion
aprobada mediante Acuerdo de Directorio (AD) n.° 002-2022/005-FONAFE.

“6.1 Sobre el Directorio

El Directorio es el maximo 6rgano de direccién de la Empresa. Como tal, debe establecer y
hacer cumplir las principales estrategias, planes y politicas sustantivas a la misma, en
concordancia con los lineamientos, politicas y Plan Estratégico Corporativo de FONAFE,

El Directorio vela por el cumplimiento de las disposiciones de este Lineamiento, del Codigo
de Buen Gobierno Corporativo, de los acuerdos de Junta General de Accionistas, de las
normas que resulten aplicables y de sus propias decisiones.

()
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6.3.2 Competencias para ser Director

Cada uno de los directores debe actuar con la debida diligencia, cuidado y reserva, velando
por los intereses de la Empresa, protegiendo el patrimonio y buscando maximizar los
beneficios de la Empresa, {...)

6.8 Deberes y Obligaciones de los Directores

Los Directores deben cumplir con los siguientes deberes:

a) De cuidado o diligencia

6.9 Responsabilidades de los Directores

Los Directores responden ifimitada y solidariamente por dafios y perjuicios que causen por
los acuerdos o actos contrarios a las normas legales, al estatuto y por los realizados con dolo,
abuso de facultades o negligencia grave; ante la Empresa y sus accionistas, en los siguientes
casos:

a) Por no votar en contra de acuerdos contrarios a las normas vigentes, el estatuto social de
la Empresa en la que participa, los acuerdos adoptados por la Junta General de Accionistas
de dicha Empresa, las normas o lineamientos emitidos por acuerdos y disposiciones emitidos
por FONAFE y, en general, a los intereses def Estado.

()

¢) Por el incumplimiento de fas directivas y demés normas o lineamientos emitidos por
FONAFE.

()

» Codigo de Buen Gobierno Corporativo para las Empresas bajo el ambito de FONAFE,
aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 002-2013/003-FONAFE, vigente desde el 8 de
marzo de 2013,

“4.6. Principio 20: Mecanismos de designacion de gerentes

‘La designacion de gerentes debe cefiirse a perfiles particulares del puesto, los cuales son
revelados de manera publica y por los que se privilegia los alfos estandares de formacién
profesional, reconocido prestigio, solvencia ética y moral, asi como de experiencia en
organizaciones, sectores o actividades similares a los que se desenvuelve la EPE,
Corresponde al Directorio designar a los gerentes de manera oportuna, dentro de los plazos
sefialados y respetando los perfiles definidos para la posicion.

El Directorio de la EPE debe contar con la autoridad y facultades necesarias para nombrar y
cesar al gerente general dependiendo de su evaluacion de desempefio, sin ninguna
intromision polftica.”

> Lineamiento Corporativo de Etica y Conducta, aprobado mediante Acuerdo de Directorio
N° 005-2016/002-FONAFE y sus modificatorias, vigente desde el 28 de marzo de 2016

“6.1.2. Personal sujeto al Codigo de Etica y Conducta

a) Todos los trabajadores deben cumplir con fo regulado en el Cédigo de Etica y Conducta
de la Empresa.

b} En ningdn caso, sin importar el nivel o posicién, se podra solicitar que los trabajadores
incumplan lo establecido en el Cédigo de Etica y Conducta. De igual forma, éstos no podran
justificar una conducta en contra a lo establecido en el Cédigo de Ftica y Conducta,
Justificandose en una orden recibida de un superior jerarquico

6.1.3. Formulacion y aprobacion

a){(..)

b} El Cédigo de Etica y Conducta de cada Empresa formara parte de la normativa inferna,
regulando la conducta que deben acafar los trabajadores de la Empresa. El cumplimiento del
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Cédigo de Etica y Conducta, se ejecutara de conformidad con las demés normas internas de
la Empresa como son: Reglamento interno de Trabajo (RIT), Reglamento de Organizacion y
Funciones (ROF), Manual de Organizacion y Funciones (MOF), entre otros.

()

6.2. Principios

Todos Jos trabajadores de /as Empresas actuaran de acuerdo a los siguientes principios:

a) Respeto: Adectia su conducta hacia el respeto de la Constitucién, las leyes y normas
internas de cada una de ias Empresas, garantizando que en todas las fases del proceso de
toma de decisiones o en el cumplimiento de sus funciones, se respeten los derechos a la
defensa y al debido procedimiento.”

V- AB8GEADC
Qq/\/(;A‘ oY,
B

CUPRE S
3

La situacion expuesta genero la afectacion a la legalidad y meritocracia para el acceso a fos cargos
gerenciales y funcionarios, asi como [a idoneidad en el desempefio de sus funciones propias del cargo
afin de garantizar el cumplimiento de los objetives de la Empresa,

Situacion que habria sido ocasionada por los miembros del Directoric de la Empresa, quienes
sy encargaron los puestos de Gerente de Administracion y Finanzas, Sub Gerente de Planeamiento y
= Control de Gestion; y, Jefe de Departamento de Desarrollo de Proyectos -ratificaron fa encargatura
efectuada por el Gerente General-, contraviniendo la normativa de la Empresa. Asimismo, Abad Elf
Mamani Condori y Lizbeth Zulema Soto Gonzales, asumieron los puestos encargados; Y, en el caso de
Godofredo Edgar Chogque Ruelas contintia ejerciendo el puesto encargado hasta la fecha; pese a que,
no habrian cumplido con los requisitos legales previstos para dicho fin. Asi tambien, se tiene que Lizbeth
Zulema Soto Gonzales tuvo una sancion disciplinaria un afio antes de su designacion.

Asi también, por el Gerente General de la Empresa; puesto que, habria emitido realizar ef previo informe
favorable respecto a las encargaturas del Gerente de Administracion y Finanzas y de la Sub Gerente
de Planeamiento y Control de Gestion; y, al haber efectuado la encargatura del puesto de Jefe del
Departamento de Desarrollo de Proyectos, sin cumplir un requisito establecido en el Manual de Perfiles
de Puestos de la Empresa, y luego salicitar la ralificacion de dicha encargatura a los miembros del
Directorio.

Siendo ademas que, las encargaturas de los puestos de Gerente de Administracion y Finanzas; y, Jefe
de Departamento de Desarrollo de Proyeclos, superaron el plazo méximo de vigencia de la encargatura,
situacién que no habria sido advertida por el Jefe de Departamento de Gestidn Humana a su inmediato
superior,

Las personas comprendidas en los hechos que presentaron sus comentarios o aclaraciones son:
Gustavo Alonso Garnica Salinas, Abad Eii Mamani Condori, Lizbeth Zulema Soto Gonzales, Godofredo
Edgar Choque Ruelas, Héctor Mercado Serruto, José Mercedes Mosquera Castillo, César Augusto
Horqque Garcés, Miguel Angel Ocampo Portugal y Alberto Luis Julian Infante Angeles, conforme al
{Apéndice n.° 27), del Informe de Control Especifico.

Efectuada la evaluacion de comentarics o aclaraciones y documentos presentados, se concluye que
ninguno de los miembros del Directorio y trabajadores de la Empresa ha desvirtuado los hechos
notificados en el Pliego de Hechos. La referida evaluacion y las cédulas de notificacion electrénica
forman parte del Apéndice n.® 27, del Informe de Control Especifico.

Por cada persona comprendida en los hechos se precisan los datos siguientes:
1. Gustavo Alonso Garnica Salinas, identificado con DNI n.° [l Gerente General,

periode 15 de mayo de 2012 a la fecha, designado mediante Acuerdo n.° 01-011/2012 de 15 de
mayo de 2012 (Apéndice n.° 10), a quien se le comunicé el pliego de hechos mediante Cédula

s S B B Y B S
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de Notificacion Electronica n.> 00000008-2024-CG/0785-02-009 de 7 de noviembre de 2024
(Apéndice n.° 27), quien presento sus comentarios y aclaraciones con documento EGESG n.°
746-2024-GG de 18 de noviembre de 2024, en doscientos trece (213) folios (Apéndice n.° 27).

Quien, habria omitido realizar el previo informe favorable -expuesto en el sequndo pérrafo5' del
numeral 4.2 de la Directiva de Encargatura de Funciones y de Puestos aprobada mediante
Acuerdo de Directorio n.° 001-020/2018- ello respecto de las encargaturas del Gerente de
Administracion y Finanzas recaida en la persona de Abad Eli Mamani Condori; y, Sub Gerente
de Planeamiento y Control de Gestion recaida en la persona de Lizbeth Zulema Soto Gonzales.

Asimismo, al haber efectuado la encargatura a la persona de Godofredo Edgar Choque Ruelas
en el cargo de Jefe del Departamento de Desarrolio de Proyectos, mediante documento
GG-0015-2023%, de 20 de marzo de 2023 (Apéndice n.° 21), pese a que no cumpiia con los
requisitos del perfil del puesto para el cargo de Jefe de Departamento de Desarrollo de
Proyectos, contenido en el Manual de Perfiles de Puestos®, siendo que el mencionado
profesional no cuenta con los cursos y/o especializaciones en; Proyectos de inversion pliblica
con certificacion en PMP, requisito que tiene la calidad de indispensable conforme se tiene
establecido en el manual antes indicado; tanto mas, que el mediante el documento EGESG n.°
524-2024-GG, de 22 de julio de 2024 (Apéndice n.° 21), el Gerente General informé que e area
de Recursos Humanos realizé la evaluacion de competencias de Godofredo Chogque, donde se
aprecia que en la formacion, experiencia y competencias més importantes el Ing. Choque cumple
con el perfil del puesto; sin embargo, de fa revisién de la hoja Convocatoria Interna — Proceso de
Evaluacion de Competencias y Seleccion de Personal, Plaza: Jefe de Departamento de
Desarrollo de Proyectos, se fiene que en el rubro conocimiento y/o especializaciones: *(...)
Especializacion en proyectos de inversion pablica con certificacion en PMP" se indica: “No figura
ninguna capacitacion en su hoja de vida'. Pese a ello, solicitd la ratificacion de dicha
encargatura a los miembros del Directorio, mediante e informe n,® 072-2023-GG, de 2 de junio
de 2023 (Apéndice n.° 21).

De ese modo, habria inobservado su funcion establecida en el Manual de Organizacion y
Funciones (MOF)® especificamente el numeral 5, del rubro Directorio, respecto de las funciones
que desempefia el puesto de Gerente General que refiere: (...) 5. Proponer al Directorio fa
contratacion, suspension, renovacion o cese del personal gerencial y cargos de confianza’.

5t Las encargaturas de puestos Gerenciales y funcionarios deberan ser aprobadas por el Directorio, previo informe favorable de ia Gerencia
General. En el caso de las encargaluras de otros grupos ocupacionales, éstas son aprobados por ef Gerente General, previo informe favorable
de los Gerentes de Areas.

%2 Dacumento GG-0015-2023, de 20 de marzo de 2023 (Apéndice n.° 21), emitido por el Gerente General, Gustavo Alonso Gamica Salinas,

dirigido a! Supervisor de Mantenimiento de Obras Civiles y Gestion de Recursos Hidricos, Godofredo Edgar Choque Ruelas, asunto “Encargatura
de la Jefatura del Departamento de Desanollo de Proyectos” indicandose en el documento lo sigulente: “Teniendo en cuenta lo sucedido con ef
litufar del Departamento de Desarrollo de Proyectos y siendo muy urgente continuar con la gestion de éste departamento, se ha Informado af
Directorio sobre fa recomposicitn de plazas referidas al Departamento de Desarrollo de Proyectos y el puesto de Supervisor de Mantenimiento
do Obras Civiles y Gestion de Recursos Hidricos, lo cual es de conocimiento de las Gerencias involucradas; es decir, de la Gerencia de Proyectos
y la Gerencia de Produccion.
En este senfido, feniendo en cuenta la evaluacion de compelencias realizada mediante ef documento de ia referencia a} y of Reglamento infemo
de Trabajo de San Gabén S.A., por necesidad de servicio, en adicion a sus funciones mientras se designe un reemplazo de su puesto actual, se
le encarga el cargo de Jefe del Departamento de Desarrollo de Proyectos a partir de fa fecha de emision del presente documento; por lo que
deberé asumir todas las responsabilidades correspondientes, coordinando con ef Ing. Victor Sotelo, encargado de la Gerencia de Proyectos, fos
{emas pendientes y responsabilidades que deba asumir de manera urgente.”

53 Aprobado mediante Resalucion de Gerencia General .° GG-087-2021/SAN GABAN S.A. de 9 de abril de 2021 (Apéndice n.® 30),

5 Emilido por el Gerente General, Gustavo A. Gamica Salinas, como destinatario al Presidente del Directorio (i) Ing. José Mercedes Mosquera
Caslillo, asunto: solicitud de encargatura de la Jefatura del Desarrollo de Proyectos, en la misma se informa; “Mediante ef documento de fa
referencia y ante la condicion de vacancia absoluta def puesto de Jefe do Departamenio de Desarrolio de Proyeclos por el deceso del titular, la
Gerencia General, con fecha 20 de marzo, encargé dicho puesto al ingeniero Godofredo Edgar Choque Ruelas, quién se desempefiaba como
Supervisor de Mantenimiento de Obras Civiles en la Gerencia de Produccion, en adicion a sus funciones. Este hecho fue puesto de conocimiento
del directorio en la Sesidn del 17 de maizo de 2023. {...)".

% Aprobado mediante Acuerdo de Directerio N.* 003-017/2022 de 12 de agosto de 2022 {Apéndice n.° 34).
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Asl mismo, habria inobservado el numeral 4.2, 4.3 y 4.4.2 de la Directiva de Encargatura de
Funciones y de Puestos de la Empresa; en concordancia, con los requisitos indispensables
establecidos en el Manual de Perfiles de Puestos de la Empresa, aprobado mediante Resolucion
de Gerencia General n.° GG-087-2021/SAN GABAN S.A. de 9 de abril de 2021 (Apéndice n.”
30), ef numeral 8.1.4 y 8.5.3 de la Directiva Corporativa de Geslién Empresarial, y los numerales
6.1.2, 6.1.3 y 6.2 del Lineamiento Corporativo de Etica y Conducta de |a empresa.

l.os hechos expuestos anteriormente configuran presunta responsabilidad administrativa
funcional no sujeta a la potestad sancionadora de la Contraloria General de la Reptibtica, dando
mérito al inicio de las acciones administrativas a cargo de la Empresa.

2. Abad Eli Mamani Condori, identificado con DNI n. [ l] Gerente (e) de Administracién
y Finanzas, periodo 1 de junio de 2023 hasta el 30 de junio de 2024, designado mediante
Acuerdo n.® 001-011/2023 de 12 de mayo de 2023 (Apendice n.° 6), a quien se le comunico e}
pliego de hechos mediante Cédula de Notificacion Electronica n.® 00000008-2024-CG/0785-02-
009 de 7 de noviembre de 2024 (Apéndice n.° 27), quien presentd sus comentarios y
aclaraciones con documento EGESG n.° 006-2024-SGPCG de 15 de noviembre de 2024, en
veintisiete (27) folios {Apéndice n.° 27).

Se ha identificado su presunia responsabilidad al haber aceptado el cargo de Gerente de
Administracion y Finanzas -designado mediante Acuerdo n.° 001-011/2023%, y puesto de
conocimiento a su persona mediante documento GG-0029-2023%, de 31 de mayo de 2023-;
pese a que no cumplia con los requisitos del perfil del puesto para el cargo de Gerente de
Administracion y Finanzas contenido en el Manual de Perfiles de Puestos, siendo que e!
mencionado profesional no contaba con la documentacion que acredite el cumplimiento de los
siguientes requisitos: i) Ef grado académico de MBA en Administracion o Gestion Publica. ii) El
curso y/o especializacion consistente en el Programa de Desarrollo Directivo, requisitos que
tienen la calidad de indispensables conforme se tiene estabiecido en el manual antes refersido y
de la cual tuvo pleno conocimiento®,

Slendo que, el trabajador antes referido asumio la encargatura de la Gerencia de Administracién
y Finanzas, desde el 01 de junio de 2023 hasta el 30 de junio de 2024, como se puede advertir
de los documentos® emitidos a nombre del citado trabajador a partir de la fecha de inicio; siendo
que, asumié dicho carge por el periodo de un afic y un mes, -la misma que también es de
verificarse de las boletas de remuneraciones® en las que se oforgé un bono por encargatura-.

% Contenido en el Acta de Sesidn de Directorio n.® 01172023, de 12 de mayo de 2023 (Apéndice n.® 6},

8 GG-0029-2023, de 31 de mayo de 2023 (Apéndice n.” 6), Gustavo Alonso Gamica Salinas, Gerente General, se dirige a Abad Elf Mamani
Cendori, por |a que se fe pone de conocimiento la encargatura realizada mediante acuerdo de directorio y s@ [e indica que realice la entrega de
cargo.

& Siendo que ef Manual de perfiles de puesto, MPP, entre olras herramientas de geslion, fueron puestos de conccimiento mediante correo
institucional, de parte de Hector Mercado Semuto, enviado el 7 de brit de 2022 a horas 18:15, para: Abad Eli Mamani Candori, entre otros.
Asimismo, en fecha 31 de marzo de 2023 a horas 18:19:10, ei Manual de Perfiles de Puesto, entre otras herramientas de gestion, fueron puestos
de conccimiento de parte de Hector Mercado Serruto, mediante correo instifucional de ia Empresa, para: Abad Eli Mamaal Condori, entre otros,
contenida en documento EGESG n.° 002-2024-GGLJOTIC de 28 de octubre de 2024 (Apéndice n.° 7).

% Documento GG-0058-2024, de 1 de julio de 2024 (Apéndice n.° 6), emitida por el Gerente Generat y diigida a Abad EII Mamani Condori, se da
a conacer respecto del Acuerdo de Direclorio n.® 001-013/2024 (Apéndice n.° 6), mediante e cua! 8l Colegiado de San Gaban S.A., acordd
designar como Gerente de Administracion y Finanzas a Lizbeth Zulema Soto Gonzales, asi lambién se indica, que la asuncion al cargo setd
desde el primero de julio de 2024; entre olros, se solicita que realice la entrega formal def cargo de Gerenle de Administracion y Finanzas a la
nueva titular del cargo.

8 Documentos descritos en el Cuadro n.® 1, documentos emilidos por Abad Eli Mamani Condori, en su condicién de Gerente {e) de Administracion
y Finanzas.

Documento GAF-GAF-0201-2023 de § de julio de 2023 {Apéndice n.° 12)., emilida por Abad Elf Mamani Condori como Gerente de
Administracion y Finanzas {e) dirigida al Jefe de Departamento de Logistica.
Documento GAF-GAF-0210-2023 de 14 de julio de 2023 {(Apéndice n.° 12),, emitida por Abad Eli Mamani Condori como Gerenle de
Administracion y Finanzas (e) dirigida al Jefe de Departamento de Logistica.

81 Boletas de remuneraciones correspondientes a los meses comprendides de junio a diciembre dal afio 2023, y los meses de enero a abril del afo

2024, remitidas mediante documento EGESG N.° 081-2024/DGH-GAF de 8 de mayo de 2024 (Apéndice n.* 13)., por el Jefe de Departamenio
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Situacion que habria inobservado el numeral 4.2, 4.3 y 4.4.2 de la Directiva de Encargalura de
Funciones y de Puestos de la Empresa; en concordancia, con los requisitos indispensables
establecidos en el Manual de Perfiles de Puestos de la Empresa, aprobado mediante Resolucion
de Gerencia General n. GG-087-2021/SAN GABAN SA. de 9 de abrl de 2021
(Apéndice n.° 30}, el numeral 8.1.4 y 8.5.3 de la Directiva Corporaliva de Gestion Empresarial,
y los numerales 6.1.2, 6.1.3 y 6.2 de! Lineamiento Corporativo de Etica y Conducta de la
empresa.

Los hechos expuestos anteriormente configuran presunta responsabilidad administrativa
funcional no sujeta a la potestad sancionadora de la Contraloria General de la Republica y
presunta responsabilidad penal, dando méito al inicio de las acclones administrativas y legales
a cargo de las instancias competentes.

3, Lizbeth Zulema Soto Gonzales, identificado con DN! n.° [l Sub Gerente de
Planeamiento y Control de Gestion {e), perfodo 1 de junio de 2023 hasta el 14 de enero de
2024, designado mediante Acuerdo n.° 001-011/2023 de 12 de mayo de 2023 {Apéndice n.° 6),
a quien se le comunicd el pliego de hechos mediante Cédula de Notificacion Electronica
n.° 00000010-2024-CG/0785-02-009 de 7 de noviembre de 2024 (Apéndice n.° 27), quien
presentd sus comentarios y aclaraciones con Carta n.® 004-2024-LZSG de 15 de noviembre de
2024, en trece (13) folios (Apéndice n.” 27).

Se ha identificado su presunta responsabilidad al haber aceptado el cargo de Sub Gerente de
Planeamiento y Control de Gestion -designado mediante Acuerdo n.® 001-011/2023%, y puesto
de conocimiento a su persona mediante documento GG-0029-2023% que fue copiado a Ia Jefe
del Departamento de Contabilidad, segtin lo indicado por el Gerente General en el documento
EGESG N° 670-2024-GG de facha 14 de octubre de 2024 (Apéndice n.° 6}- pese a que no
cumplia con los requisitos def perfil de! puesto para el cargo de Sub Gerente de Planeamiento y
Control de Gestion contenido en el Manual de Perfiles de Puestos (Apéndice n.° 30), siendo
que la mencionada profesional no cuenta con la documentacion que acredite el cumplimiento de
los siguientes requisitos: Los cursos y/o especializaciones en planeamiento operativo,
presupuestos e instrumentos de gestion, requisitos que tienen la calidad de indispensabies
conforme se tiene establecido en el manual antes referido y de la cual tuvo pleno conocimiento®,

Asimismo, se liene que la persona de Lizbeth Zulema Soto Gonzales tuvo una sancion
disciplinaria -medida disciplinaria de un (01) dia de suspension sin goce de remuneraciones- un
afio antes de su designacion, conforme se fiene de la Resolucion de Gerencia General
n.° GG-123-2022/SAN GABAN S.A. de 12 de mayo de 202255 (Apéndice n.® 18), habiéndose

de Gestién Humans; y, boletas de remuneraciones de los meses de mayo y junio del afio 2024, remitidas mediante documento EGESG
n.* 0115-2024/DGH-GAF de 30 de julio de 2024 (Apéndice n.° 13), por el Jefe de Departamento de Gestion Humana.

2 Contenido en el Acta de Sesién de Directorio n.° 011/2023, de 12 de mayo de 2023 (Apéndice n.° B).

8 GG-0029-2023, de 31 de mayo de 2023 {Apéndice n.° 8), Gustavo Alonso Garica Salinas, Gerente General, se dirige a Abad Ell Mamani
Condori, documento remitido via Sistema de Gestion Documental Digital SIGEDD, y con copia a Jefe de Departamento de Contabilidad
Lizbeth Zulema Soto Gonzales {conforme se puede apreclar ta trazabilidad del referido documento) en el referido documento, entre otros, se
indica "Encargar en el cargo la Sub Gerencia de Flaneamiento y Control de Gestion de la Empresa de Generacitn Eléctrica San Gaban S.A. a
la Conladora Lizbeth Zulema Solo Gonzales con documento nacional de idenfidad nimero 40923398, a partir del 01 de junio de 2023, quien
gozaré de lodas las funcionas inherentes al cargo encomendado, sin retencidn de su aclual cargo de Jefe de Depariamento de Conlabilidad.”

& Siendo que el Manual de perfiles de puesto, MPP, enlre ofras herramientas de geslidn, fueron puestos de conocimiente mediante correo
inslitucional, de parte de Hector Mercado Senuto, enviado el 7 de abril de 2022 a horas 18:15, para: Lizbeth Zuiema Soto Gonzales, entre otros.
Asimismo, el 31 de marzo de 2023 a horas 18:19, ef Manual de Perfles de Puesto, enlre olras herramientas de gestion, fueron puestos de
conocimiento de parte de Hector Mercado Serruto, mediante correo inslitucional de la Empresa, para: Lizbeth Zulema Solo Gonzales, entre ofros,
que adjunta en el documento EGESG n.° 002-2024-GG/JOTIC de 28 de oclubre de 2024 {Apéndice n.° 7).

& Resolucién de Gerencla General n.° GG-123-2022/SAN GABAN S.A. de 12 de mayo de 2022 {Apéndice n.° 18), se resuelve: *Decierar
INFUNDADO ai Recurso de Apeiacion presentado por la trabajadora LIZBETH ZULEMA SOTO GONZALES, (..). 2. CONFIRMAR la sencion
impuesla en prmera instencia, de medida disciplinaria de un (07) dia de suspensitn sin gove de remumeraciones conlra la lrabafadora LIZBETH
ZULEMA SOTO GONZALES, por incumpiimiento e Inobservancia de sus funciones. 3. {...)". i
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contravenido la Directiva de Encargatura de Funciones y de Puestos®, aprobada mediante
Acuerdo de Directorio n.® 001-020/2018 de 26 de setiembre de 2018 (Apéndice n.° 29), siendo
que Lizbeth Zulema Soto Gonzéles dentro de los dos Gltimos afios contaba con una sancion
administrativa, y pese a ello se e encargd el puesto de Sub Gerente.

Slendo que, la trabajadora antes referida asumié la encargatura de la Sub Gerencia de
Planeamiento y Control de Gestion, desde el 1 de junio de 2023 hasta el 14 de enero de 20249,
como se puede advertir de los documentos®, emitidos a nombre de la citada trabajadora a partir
de la fecha de inicio; siendo que, asumid dicho cargo por el periodo de siefe meses y catorce
dias -la misma que también es de verificarse de las boletas de remuneraciones® en las que se
otorgd un bono por encargatura-.

Por lo que, habria inobservado el numeral 4.2, 4.3 y 4.4.2 de la Directiva de Encargatura de
Funciones y de Puestos de la Empresa; en concordancia, con los requisitos indispensables
establecidos en el Manuai de Perfiles de Puestos de la Empresa, aprobado mediante Resolucion
de Gerencia General n.° GG-087-2021/SAN GABAN S.A. del 9 de abril de 2021, el numeral 8.1.4
y 85,3 de la Directiva Corporativa de Gestion Empresarial, y los numerales 6.1.2, 6.1.3 y 6.2 del
Lineamiento Corporativo de Etica y Conducta de la empresa.

Los hechos expuestos anteriormente configuran presunta responsabilidad administraliva
funclonal no sujeta a la potestad sancionadora de la Contraloria General de la Replblica y
presunta responsabilidad penal, dando mérito al inicio de las acciones administrativas y legales
a cargo de las instancias competentes.

4. Godofredo Edgar Choque Ruelas, identificado con DNI n.° _ Jefe (e) del
Departamento de Desarrolio de Proyectos, periodo 20 de marzo de 2023 hasla la actualidad,
designado mediante documento GG-0015-2023, de 20 de marzo de 2023 y Acuerdo n.® 005-
013/2023 (Apéndice n.° 21), a quien se le comunico el pliego de hechos mediante Cédula de
Notificacion Electronica n.° 00000011-2024-CG/0785-02-009 de 7 de noviembre de 2024
(Apéndice n.° 27), quien presentd sus comentarios y aclaraciones con documento EGESG n.°
0203-2024-JODP de 14 de noviembre de 2024, en cinco (5} folios (Apéndice n.” 27),

A quién, se ha identificado su presunta responsabilidad al haber aceptade el cargo de Jefe del
Departamento de Desarrollo de Proyectos, designado mediante documento GG-0015-2023, de
20 de marzo de 2023, emitido por Gustavo Alonso Garnica Salinas, Gerente General, dirigida a
Godofredo Edgar Choque Ruelas, Supervisor de Mantenimiento de Obras Civiles y Gestion de
Recursos Hidricos, se consigna como asunto “Encargatura de la Jefatura del Departamento de
Desarrollo de Proyectos®, por ia cual se le encarga el cargo de Jefe del Departamento de
Desarrollo de Proyectos a partir de la fecha de emision del documento, encargatura que fue
ratificada mediante el Acuerdo n.® 005-013/2023, contenido en el Acta de Sesién de Direclorio
n.° 013/2023, de 9 de junio de 2023 (Apéndice n.® 21), pese a que no cumplia con los requisitos

6 Directiva de Encargatura de Funciones y de Puestos, aprobada mediante Acuerdo de Direclario n.® 001-020/2018 de 26 de setiembre de 2018

{Apéndice n.° 29), que en el Ultimo parrafo del numeral 4.2, sefiala: *No serdn considerados para afoctos de actividades de encargatura de

puesios aquellos lrabsjadores que hayan sldo sufelos de sanciones disciplinarias o adminisirativas (suspensiones de labor) en dos {2) aios

anferiores def proceso.”

& Acuerdo de Directorio n.° 004-001/2024, de 12 de enero de 2024 (Apéndice n.° 6), por la que se acordo, entre otros, dar por concluida la
encargaluca n & cargo de Ja Sub Gerencia de Planeamiento y Control de Gestion a la contadora Lizbeth Zulema Soto Gonzéles; asimismo,
ancarga en el cargo de la Sub Gerencia de Planeamiento y Conlrol de Geslion al ingeniero Eduarde Roque Cutipa, a partir del 15 de enero de
2024.

& Documentos descritos en el Cuadro n.® 2, Documentos Emitidos por Lizbeth Zulema Soto Gonzales, en su Condicion de Sub Gerente (e} de
Pianeamiento y Control de Gestion.

© Botetas de remuneraciones correspondientes a los meses comprendidos de junio a diciembre del aflo 2023 y del mes de enero del afio 2024,

remitidas medianta documento EGESG n.° 080-2024/DGH-GAF de 14 de mayo de 2024 (Apéndice n.® 20), por el Jefe de Depariamento de

Gestion Humana,
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del perfil del puesto para el cargo de Jefe del Departamento de Desarroilo de Proyectos
contenido en el Manual de Perfiles de Puestos (Apéndice n.° 30), siendo que el mencionado
profesional no conlaba con la documentacion que acredite el cumplimiento de los cursos y/o
especializaciones en: Proyectos de inversion piblica con certificacion en PMP. Requisito que
tiene la calidad de indispensable conforme se tiene establecido en el Manual de Perfiles de
Puestos y de la cual tuvo pleno conacimiento™.

Siendo que, el antes referido trabajador asumié la encargatura de Jefe del Departamento de
Desarrollo de Proyectos, desde el 20 de marzo de 2023 hasta la aclualidad™, como se puede
adverlir de los documentos? emitidos a nombre del citado trabajador a partir de fa fecha de inicio;
siendo que, viene asumiendo dicho cargo por un periodo de un afio y ocho meses -/a cual es de
verificarse de las boletas de remuneraciones™ en las que se otorgd un bono por encargafura-,

Situacion que habria inobservado el numeral 4.2, 4.3 y 4.4.2 de la Direcliva de Encargatura de
Funciones y de Puestos de la Empresa; en concordancia, con los requisitos indispensables
establecidos en el Manual de Perfiles de Puestos de la Empresa, aprobado mediante Resolucion
de Gerencia General n.® GG-087-2021/SAN GABAN S.A. del 09 de abril de 2021, el numeral
8.1.4 y 8.5.3 de la Directiva Corporaliva de Gestion Empresarial, y los numerales 6.1.2, 6.1.3 y
6.2 del Lineamiento Corporativo de Etica y Conducta de la empresa.

Los hechos expuestos anteriormente configuran presunta responsabilidad administrativa
funcional ne sujeta a la potestad sancionadora de ia Contraloria General de la Rep(blica y
presunta responsabilidad penal, dando mérito al inicio de las acciones administrativas y legales
a cargo de las instancias competentes.

5. Héctor Mercado Serruto, identificado con DNI n.” ([l Jefe de Recursos Humanos,
siendo que la denominacion del cargo cambié a Jefe de Departamento de Gestién Humana,
a partir de 6 de mayo de 2014, designado mediante el Memorandum n.° 088-2014-GG,
Memorandum n.° 180-2016-GG y Acuerdo n.° 002-018/2021 (Apéndice n.® 15), hasta la fecha.
se le comunico el pliego de hechos mediante Cédula de Notificacion Electronica n.* 00000012-
2024-CG/0785-02-009 de 7 de noviembre de 2024 (Apéndice n.° 27), quien presenté sus
comentarios y aclaraciones con Documento SN, recepcionada por la Comision de Control 14 de
noviembre de 2024, en trecientos veintidos (322) fofios (Apéndice n.° 27).

A quien, se ha Identificado su presunta responsabilidad al haber omitido advertir a su Inmediato
superior’ sobre el exceso del plazo”™ de las encargaturas del Gerente de Administracion y
Finanzas recalda en la persona de Abad Eli Mamani Condori; y, Jefe de Departamento de

% Siendo que & Manual de perfles de puesto, MPP, enlre ofras herramientas de gestion, fueron puestos de cenocimiento mediante correo
instituciona, de parte de Heclor Mercado Sernuto, enviado en fecha 7 de abril de 2022 a horas 18:15, para: Godofredo Edgar Choque Rueles,
anlre otros, Asimismo, en fecha 31 de marzo de 2023 a horas 18:19, el Manual de Perfiles de Puesto, entre olras herramientas de gestion, fueron
puestos de conocimiento de parte de Hector Mercado Serruto, mediante correo institucional de la Empresa, para: Gedofredo Edgar Choque
Ruelas, enlre olros.

 Documento EGESG n,° 525-2024-GG, de 22 de julio de 2024, suscrito por €l Gerente General, Gustavo Gamica Salinas, informa que Godofredo
Edgar Choque Ruelas sigue encargado del puesto de Jefe de Departamento de Desarrolio de Proyectos {Apéndice n.” 21).

72 Documentos descrilos en el Cuadro n.° 3, Documentos emilidos por Godofredo Edgar Choque Ruelas, en su condicion de Jefe (E) De
Departamento de Desarrollo de Proyeclos.

7 Bolelas de remuneraciones corespondientes a los meses comprendidos de junio a diciembre del afio 2023, y los meses de enero a marzo del
a0 2024, remitidas mediante documento EGESG n.° 079-2024/DGH-GAF de 14 de mayo de 2024 {Apéndice n.° 26), por el Jefe de
Departamento de Gestién Humana; y, boletas de remuneraciones de los meses de abril a junio del afo 2024, remilidas mediante documento
EGESG n.” 0115-2024/DGH-GAF de 30 de julio de 2024 (Apéndice n.° 13}, por el Jefe de Departamento de Geslidn Humana.

7 Gerente de Administracion y Finanzas.

7 Sobre el pariicular, con documento EGESG n.° 691-2024-GG de 22 de octubre de 2024 {Apéndice n.® 14), Custavo Alonso Gamica Salinas,
Gerente General de la Empresa; y, con documento EGESG n.° 028-2024-PD de 22 de uctubre de 2024 (Apéndice n.” 14), el Presidenle de
Directorio de la Empresa, ambos precisaron: ..,) a fa pregunta ; Quién es el responsable de conlrofar ia duracion del plazo de Encargalura o
contralo a plazo fijo? Respueste: El Departamento de Gestién Humana (.. )", En ese seatido, &l respensable de controfar la duracion ded plazo
de la encargatura vendria a ser el Departamento de Gestién Humana de la Empresa.

L e e o T o ek AR M T
Informe de Control Especifico n.® 048-2024-2-0785-SCE Pagina 35 de 57
Periodo: 20 de marzo al 31 de diclembre de 2023

8035



LWCONTRALOMA

— GENERAL DE LA REPUBLICA OEL PERD

Desarrollo de Proyectos recaida en la persona de Godofredo Edgar Choque Ruelas,
inobservando el numeral 4.2 de la Directiva de Encargalura de Funciones y de Puestos,
aprobada mediante Acuerdo de Directorio n.° 001-020/2018 (Apéndice n.° 29); en
concordancia, con el numeral 8.5.3 de la Directiva Corporativa de Gestién Empresarial
(Apéndice n.° 28}, aprobada mediante Acuerdo de Directorio n.® 003-2018/006-FONAFE.

Ademés, inobservd sus funciones establecidas el Manual de Organizacion y Funciones (MOF),
aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.” 003-017/2022 de 12 de agosto de 2022 {Apéndice
n.® 34), que establece la funcién que desempefia el puesto, para el Jefe de Departamento de
Gestion Humana: '(...) 21. Administrar y gestionar las relaciones laborales del personal {(...); y,
22. Administrar los movimientos de persona, ceses, entre otros.”

Los hechos expuestos anterlormente configuran presunta responsabilidad administrativa
funcional no sujeta a la potestad sancionadora de la Contraloria General de la Reptiblica, dando
mérito al inicio de las acciones administrativas a cargo de la Empresa.

6. José Mercedes Mosquera Castillo, identificado con DNI n.° BB Presidente de
Directorio, periodo 11 de febrero de 2012 a la fecha, designado con Acuerdo de Directorio n.°
001-2012/003/FONAFE, publicado el 11 de febrero de 2012 en el diario oficial “El Peruanc’ y en
su calidad de presidente temporal del directorio de la Empresa, designado temporalmente en
Sesion de Directorio n.° 004-2022 de 11 de febrero de 2022 continua hasta la fecha (Apéndice
n.° §), a quien se le comunicd el pliego de hechos mediante Cédula de Notificacion Electronica
n.° 00000013-2024-CG/0785-02-009 de 7 de noviembre de 2024 (Apéndice n.° 27), quien
presentd sus comentarios y aclaraciones con documento EGESG n.® 031-2024-PD de 18 de
noviembre de 2024, en cuarenta y uno (41) folios (Apéndice n.° 27).

Se le atribuye la responsabilidad, por haber encargado los puestos de:

» Gerente de Administracion y Finanzas a la persona de Abad Eli Mamani Condori, mediante
Acuerdo n.° 001-011/20237 {Apéndice n. 6), pese a que no cumplia con los requisitos
del perfil del puesto para el cargo de Gerente de Administracién y Finanzas contenido en
el Manual de Perfiles de Puestos” (Apéndice n.° 30), siendo que el mencionado
profesional no contaba con la documentacion que acredite el cumplimiento de los siguientes
requisitos: i) El grado academico de MBA en Administracion o Geslion Piblica. ii) El curso
ylo especializacion consistente en el Programa de Desarrollo Directivo, requisitos que

(Y tienen la calidad de indispensables conforme se tiene establecido en el manual antes

: referido.

De otro lado, se tiene que ef Presidente del Directorio, no habria realizado acciones frente
al exceso del plazo de encargatura del puesto de Gerente de Administracion y Finanzas,
pese a haber sido advertido por el Gerente de Desarrollo Corporativo de FONAFE mediante
el oficio n.° 0018-2024-GDC-FONAFE de 16 de enero de 2024 (Apéndice n.° 16).

» Sub Gerente de Planeamiento y Control de Gestion a la persona de Lizbeth Zulema Soto
Gonzéles, mediante Acuerdo n.” 001-011/20237 (Apéndice n.° 6), pese a que no cumplia
con los requisitos del perfil del puesto para el cargo de Sub Gerente de Planeamiento y
Controf de Gestidn contenido en el Manual de Perfiles de Puestos” (Apéndice n.° 30),
slendo que la mencionada profesional no contaba con la documentacion que acredite el

76 Contenido en el Acta de Sesion de Directorio n.® 011/2023, de 12 de mayo de 2023 (Apéndice n.° 6).
7 Aprobado mediante Resolucién de Gerencia General n.° GG-087-2021/SAN GABAN S.A, de 9 de abil de 2021 (Apéndice n.® 30).
™ Contenido en ef Acta de Sesién de Directorio n.® 01172023, de 12 de mayo de 2023 (Apéndice n.° 6).
78 Aprobado mediante Resolucion de Gerencia General n.° GG-087-2021/SAN GABAN S.A. de 9 de abril de 2021 {Apéndice n.® 30).
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cumplimiento de los siguientes requisitos: Los cursos ylo especializaciones en
planeamiento operativo, presupuestos e instrumentos de gestion, requisitos que tienen la
calidad de indispensables conforme se tiene establecido en el manual antes referido.

Asimismo, se tiene que la persona de Lizbeth Zuiema Soto Gonzales tuvo una sancion
disciplinaria -medida disciplinaria de un (01) dia de suspension sin goce de
remuneraciones- un afio antes de su designacion, conforme se tiene de la Resolucion de
Gerencia General n.° GG-123-2022/SAN GABAN S.A. de 12 de mayo de 20225 (Apéndice
n.° 18), habiéndose contravenido la Directiva de Encargatura de Funciones y de Puestos®,
aprobada mediante Acuerdo de Directorio n.° 001-020/2018 de 26 de setiembre de 2018
{Apéndice n.° 29), siendo que Lizbeth Zulema Soto Gonzales dentro de los dos Ultimos
afios contaba con una sancién administrativa, y pese a ello se le encargo el puesto de Sub
Gerente de Planeamiento y Control de Gestion.

Asi también, la encargatura de los puestos antes indicados, se realizé sin tener en consideracion
lo expuesto en el sequndo parrafo®? del numeral 4.2 de la Directiva de Encargatura de Funciones
y de Puestos, aprobada mediante Acuerdo de Directorio n.® 001-020/2018 de 26 de setiembre
de 2018; puesto que, al tratarse de la encargaturas de puestos -gerencial y funcionario-, previo
a ser aprobado por el Directorio debié contar con un informe favorable de la Gerencia General.

» Jefe de Departamento de Desarrolio de Proyectos a la persona de Godofredo Edgar
Chogue Ruelas, mediante el Acuerdo n.° 005-013/2023% -ratificaron la encargatura
efectuada por el Gerente General, mediante documento GG-0015-2023%, de 20 de marzo
de 2023-, pese a que no cumplia con los requisitos del perfil del puesto para el cargo de
Jefe de Departamento de Desarrollo de Proyectos, contenido en el Manual de Perfiles de
Puestos’s (Apéndice n.® 30), siendo que el mencionado profesional no contaba con los
cursos ylo especializaciones en: Proyectos de inversion plblica con certificacion en PMP,
requisito que tiene la calidad de indispensable conforme se tiene establecido en el manual
antes indicado.

Ello estando al Informe n.° 072-2023-GG de 2 de junio de 2023 (Apéndice n.° 21), emitido
por Gustavo Alonso Garnica Salinas, Gerente General, como destinatario a José Mercedes
Mosquera Castillo, Presidente del Directorio (i), con el asunto: solicitud de encargatura de

8 Rasolucion de Gerencia General n.° GG-123-2022/SAN GABAN SA. de 12 de mayo de 2022 (Apéndice n.° 18}, se resuelve: “Declarar
INFUNDADO el Recirrso de Apelacion presentado por la trabajadora LIZBETH ZULEMA SOTO GONZALES, {...). 2. CONFIRMAR la sancion
impuesta en primera instancia, de medida disciplinaria de un (01) dfa de suspension sin goce de remuneraciones confra la frabajadora LIZBETH
ZULEMA SOTO GONZALES, por incumpfimiento e inobservancia de sus funciones. 3. {...)".

8 Directiva de Encargatura de Funciones y de Puestos, aprebada mediante Acuerdo de Directorio n.° 001-020/2018 de 26 de seliembre de 2018
{Apéndice n.° 29), que en el Gltimo pamafo del numeral 4.2, sefiala: “No serén considerados para efectos de aclividades de encargatura de
pueslos aquellos trabajadores que hayan sido sujefos de sanciones discipfinarias o administrativas (suspensiones de labor) en dos (2) afios
anteriores def proceso.”

82| as encargalturas de puestos Gerenciales y funcionarios deberén ser aprobadas por el Directorio, previo informe favorable de {a Gerencia General,
En el caso de las encargaturas de ofros grupos ocupacionales, éstas son aprobades por el Gerente General, previo informe favorable de fos
Gerentes de Areas.

8 Contenido en el Acta de Sesion de Directorio n.” (13/2023, de 9 de junio de 2023 (Apéndice n.® 21).

8¢ 5G-0015-2023, de 20 de marzo de 2023 (Apéndice n.* 21), emitido por el Gerente General, Gustavo Alenso Gamica Salinas, dirigido al
Supeivisor de Mantenimiento de Obras Civiles y Gestidn de Recurses Hidricos, Godofredo Edgar Choque Ruelas, asunto *Encargatura de la
Jefatura del Departamento de Desanollo de Proyectos” indicandose en et documento la siguiente; "Teniendo en cuenia fo sucedido con el titular
del Departamento de Desarrolio de Proyeclos y siendo muy urgente continuar con fa gestion de éste departamento, se ha informado af Directorio
sobre la recomposicion de plazas referidas al Deparfamento de Desarrolio de Proyectos y ef puesto de Supervisor de Mantenimiento de Obras
Civiles y Gestion de Recursos Hidricos, fo cual es de conacimiento de las Gerencias involucradas; es decir, de la Gerencia de Proyaclos y la
Gerencia de Produccion.
£n esle senlido, teniendo en cuenta fa evaluacion de competencias realizada mediante ef documento de fa referencia a} y el Reglamento Inferno
de Trabajo de San Gaban S.A.; por necesidad de sewvicio, en adicién a sus funciones mientras se designe un reemplazo de su puesto actual, se
le encarga el cargo de Jefe def Departamento de Desarrolfo de Proyecfos a pariir de la fecha de emision del presente documento; por lo que
debera asumir todas las responsabilidades correspondientes, coordinando con ef Ing. Victor Sotelo, encargado de la Gerencia de Proyecios, los
temas pendientes y responsabilidades que deba asumir de manera urgente.”

# Aprobado mediante Resolucion de Gerencia General n.? GG-087-2021/SAN GABAN S.A. de 9 de abril de 2021 {Apéndice n.° 30).
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fa Jefatura del Desarrollo de Proyectos, en la misma se informa: “"Mediante el documento
de la referencia y ante la condicion de vacancia absoluta del puesto de Jefe de
Departamento de Desarrollo de Proyectos por el deceso del titular, la Gerencia General,
con fecha 20 de marzo, encargd dicho puesto al ingeniero Godofredo Edgar Choque
Ruelas, quién se desempefiaba como Supervisor de Mantenimiento de Obras Civiles en la
Gerencia de Produccion, en adicion a sus funciones. Este hecho fue puesto de
conocimiento del directorio en la Sesion del 17 de marzo de 2023.{(...)". e
Al respecto, se tiene que el Gerente General, mediante el documento EGESG n.° 524-
2024-GG, de 22 de julio de 2024 (Apéndice n.° 21), informa que el area de Recursos
Humanos realizé la evaluacion de competencias del Ing. Godofredo Choque, donde se
aprecia que en la formacion, experiencia y competencias mas importantes el Ing. Choque
cumple con el perfil del puesto; sin embargo, de fa revisién de la hoja Convocatoria Interna
- Proceso de Evaluacion de Competencias y Seleccion de Personal, Plaza: Jefe de
Departamento de Desarrollo de Proyectos, se tiene que en el rubro conocimiento y/o
especializaciones: *(...) Especializacién en proyectos de inversion ptblica con certificacion
en PMP" se indica: “No figura ninguna capacitacion en su hoja de vida", por lo que lo
aseverado por Gustavo Alonso Garnica Salinas, Gerente General, no se adecua con [a
realidad; pese a ello, los miembros del Directorio ratificaron la encargatura.

Es de advertir, que al haberse emitido el Acta de Sesion de Directorio n.° 013/2023, de 9
de junio de 2023, la misma que contiene el Acuerdo n.° 005-013/2023 (Apéndice n.° 21),
por la que el Directorio encargé el puesto de Jefe de Departamento de Desarrollo de
Proyectos de la Empresa a Godofredo Edgar Choque Ruelas, a partir del 20 de marzo de
2023; siendo que, de la revision del referido acuerdo, en la parte considerativa no se tiene
motivacion respecto al cumplimiento o no del perfil del puesto, puesto que se hace
referencia respecto a la vacancia absoluta del puesto de Jefe de Departamento de
Desarrollo de Proyectos por deceso del titular, asi también se hace referencia de la
encargatura de Godofredo Edgar Choque Ruelas realizada por el Gerente General, y luego
se indica que el puesto de Jefe de Departamento de Desarrollo de Proyectos por ser un
cargo de confianza deba ser realizado por el Directorio.

Siendo que, el referido Presidente del Directorio habria inobservado el numeral 6.1,6.3.2,6.8 y
6.9 del Libro Blanco: Lineamiento para la Gestidn de Directorios y Directores de las empresas
bajo el &mbito de FONAFE; asf como, el numeral 4.2, 4.3 y 4.4.2 de la Directiva de Encargatura
de Funciones y de Puestos de la Empresa; en concordancia, con el numeral 8.1.4 y 8.5.3 de la
Directiva Corporativa de Gestion Empresarial; el numeral 4.6. Principio 20 del Cédigo de Buen
Gobierno Corporativo para las Empresas bajo el ambito de FONAFE, y los numerales 6.1.2,6.1.3
y 6.2 del Lineamiento Corporativo de Etica y Conducta de la Empresa.

Asimismo, inobservé las atribuciones para designar al personal de direccion y al personal de
confianza, establecido en el Reglamento de Organizacion y Funciones® de San Gaban S.A.
aprobado mediante Acuerdo n.® 004-026/2018 de 28 de diciembre de 2018 (Apéndice n.° 35),
asi también le otorga dicha facultad el Estatuto® (Apéndice n.° 4), contenido en el testimonio
de la escritura de Aumento de Capital Social y Aprobacion de Nuevo Estatuto Social Adecuado
ala Nueva Ley General de Sociedades n.° 26887 de la Empresa de Generacion Eléctrica San

8 Articulo 16°, El Directorio tiene las siguientes facultades y atribuciones generales, fiteral H), establece: “Designar al Parsonal de Direccion y al
Personal de Confianza y olorgar los poderes generales y aspeciales que se requieran de acuerdo a las disposiciones vigentes. Podré También
cesarios, reemplazarios y revacar sus facultades y poderes.”

# Adiculo 52°, Facultades del Directorio, numeral 12), seiala: "CONTRATAR Y SEPARAR AL GERENTE GENERAL, GERENTES,
FUNCIONARIOS DE NIVEL GERENCIAL Y PERSONAL DE CONFIANZA DE LA SOCIEDAD, DE ACUERDO A LA LEGISLACION VIGENTE,
LA CONTRATACION Y SEPARACION DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO Y OPERATIVO SERA FACULTAD DEL GERENTE GENERAL,
DANDO CUENTA AL DIRECTORIQ",
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Gaban S.A. ello al no advertir si las competencias de los candidatos con el perfil de competencias
de las posiciones a encargar se cumplian a cabalidad, puesto que tenia la obligacién de asistir
a las sesiones de Directorio de la Empresa debidamente preparado sobre los temas de la
agenda®,

Los hechos expuestos anteriormente configuran presunta responsabilidad administrativa
funcional no sujeta a la potestad sancionadora de la Contraloria General de la Replblica y
presunta responsabilidad penal, dando mérito al inicio de las acciones administrativas y legales
a cargo de las instancias competentes.

7. César Augusto Horgque Garcés, identificado con DNi n.” || iBirector de la Empresa,
periodo 11 de febrero de 2012 hasta el 2 de febrero de 2024, designade con Acuerdo de
Directorio n.° 001-2012/003/FONAFE, publicado el 11 de febrerc de 2012 en el diario oficial “El
Peruano” {Apéndice n.° 5), a quien se le comunicd el pliego de hechos mediante Cédula de
Notificacion Electronica n.° 00000014-2024-CG/0785-02-009 de 7 de noviembre de 2024
(Apéndice n.° 27), quien presentd sus comentarios y aclaraciones con documento s/n de 18 de
noviembre de 2024, en ciento noventa y ocho (198) folios (Apéndice n.° 27).

i

\ Se le atribuye la responsabilidad, por haber encargado los puestos de:

» Gerente de Administracion y Finanzas a la persona de Abad Eli Mamani Condori, mediante
Acuerdo n.° 001-011/2023%9, pese a que no cumplia con los requisitos del perfil def puasto
para el cargo de Gerente de Administracion y Finanzas contenido en el Manual de Perfiles
de Puestos® (Apéndice n.° 30), siendo que el mencionado profesional no contaba con fa
documentacion que acredite el cumplimiento de los sigulentes requisitos: 1) El grado
académico de MBA en Administracién o Gestion Publica. ii) El curso y/o especializacion
consistente en el Programa de Desarrollo Directivo, requisitos que tienen la calidad de
indispensables conforme se tiene establecido en el manual antes referido.

» Sub Gerente de Planeamiento y Control de Gestion a la persona de Lizbeth Zulema Soto
Gonzales, mediante Acuerdo n.° 001-011/2023%, pese a que no cumplia con los requisitos
del perfil del puesto para ef cargo de Sub Gerente de Planeamiento y Control de Gestién
contenido en el Manual de Perfiles de Puestos®, siendo que la mencionada profesional no
contaba con la documentacion que acredite el cumplimiento de los siguientes requisitos:
Los cursos y/o especializaciones en planeamiento operativo, presupuestos e instrumentos
de gestion, requisitos que tienen la calidad de indispensables conforme se tiene establecido
en el manual antes referido.

Asimismo, se tiene que la persona de Lizbeth Zulema Soto Gonzales tuvo una sancion
disciplinaria -medida disciplinaria de un (1) dia de suspension sin goce de remuneraciones-
un afio antes de su designacic}n. conforme se tiene de la Resolucion de Gerencia General
n° GG-123-2022/SAN GABAN SA. de 12 de mayo de 2022% (Apéndice n.° 18),

£ Seq(in el Reglamento de Directorio aprobado per Acuerdo de Direclorio n.° 004-017-2021 de 13 de agosto de 2021 (Apéndice n.> 37}, que en
¢l artfculo 16, rubro: *Los Directores deben cumplir con las siguientes chligaciones: (...} b. Asistir a las sesiones de Direclorio de la Empresa
debidamente preparados sobre los temas de la agenda (...)"

% Contenido en el Acta de Sesidn de Directorio n.* 011/2023, de 12 de mayo de 2023 {Apéndice n.® 8).

% Aprobado mediante Resolucion de Gerencla General n.® GG-087-2021/SAN GABAN S.A. de 9 de abril de 2021 (Apéndice n.° 30).

3t Contenido en el Acla de Sesién de Directorio n.® 01172023, de 12 de mayo de 2023 (Apéndice n.* 6)

32 Aprobado mediante Resolucién de Gerencla General n.* GG-087-2021/SAN GABAN S.A. de 9 de abil de 2021 {Apéndice n.° 30)

9 Resolucién de Gerencia General n.° GG-123-2022/SAN GABAN S.A. de 12 de mayo de 2022 {Apéndice n.” 18), se resuelve: “Declarar
INFUNDADO el Recursa da Apelacion presenlado por la trabajadora LIZBETH ZULEMA SOTO GONZALES, {...). 2. CONFIRMAR la sarcion
impuesta en primera instancia, de medida disciplinaria de un {01) dia de suspension sin goce de remuneraciones conlra fa trabajadora LIZBETH
2ZULEMA SOTO GONZALES, por incumplimiento e inobservancia de sus funciones. 3. {...)".
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habiéndose contravenido la Directiva de Encargatura de Funciones y de Puestos¥,
aprobada mediante Acuerdo de Directorio n.® 001-020/2018 de 26 de setiembre de 2018
(Apéndice n.° 29), siendo que Lizbeth Zulema Soto Gonzéles dentro de los dos dltimos
afios contaba con Una sancion administrativa, y pese a ello se le encargd el puesto de Sub
Gerente de Planeamiento y Control de Gestion.

Mas aln, que la encargaiuras de los puestos antes indicados, se realizaron sin tener en
consideracion lo expuesto en el segundo parrafo® del numeral 4.2 de la Directiva de Encargatura
de Funciones y de Puestos, aprobada mediante Acuerdo de Directorio n.° 001-020/2018 de 26
de setiembre de 2018 (Apéndice n.° 29); puesto que, al fratarse de las encargaturas de puestos
-gerencial y funcionario- previo a ser aprobado por el Directorio debié contar con un jnforme
favorable de la Gerencia General.

» Jefe de Departamento de Desarrollo de Proyectos a la persona de Godofredo Edgar
Choque Ruelas, mediante el Acuerdo n.® 005-013/2023% -ratificaron fa encargatura
efectuada por el Gerente General, mediante documento GG-0015-2023%, de 20 de marzo
de 2023-, pese a que no cumplia con los requisitos del perfil del puesto para el cargo de
Jefe de Departamento de Desarrollo de Proyectos, contenido en el Manual de Perfiles de
Puestos® (Apéndice n.° 30), siendo que el mencionado profesional no contaba con los
cursos y/o especializaciones en: Proyectos de inversion publica con certificacion en PMP,
requisito que tiene la calidad de indispensable conforme se tiene establecido en el manual
antes indicado.

Ello estando al Informe n.® 072-2023-GG, de 2 de junio de 2023 (Apéndice n.° 21), emitido por
Gustavo Alonso Garnica Salinas, Gerente General, como destinatario a José Mercedes
Mosquera Castillo, Presidente del Directorio (i), con el asunto: soficitud de encargatura de la
Jefatura del Desarrollo de Proyectos, en [a misma se informa: “Mediante el documento de fa
referencia y ante la condicién de vacancia absoluta del puesto de Jefe de Departamento de
Desarrollo de Proyectos por el deceso del titular, la Gerencia General, con fecha 20 de marzo,
encargd dicho puesto al ingeniero Godofredo Edgar Choque Ruelas, quién se desempefiaba
como Supervisor de Mantenimiento de Obras Civiles en la Gerencia de Produccion, en adicion
a sus funciones. Este hecho fue puesto de conocimiento del directorio en la Sesion del 17 de
marzo de 2023.(...)".

94 Directiva de Encargatura de Funciones y de Puestos, aprobada mediante Acuerdo de Directorio n.° 001-020/2018 de 26 de sefiembre de 2018
{Apéndice n.° 29}, que en el Gltimo parrafo del numeral 4.2. sefala: “No serédn considerados para efectos de actividades de encargatura de
puestos aquellos frabajadores que hayan sido sujelos de sanciones disciplinarias o adminisirativas (suspensiones de labor} en dos (2) afios
anteriores del proceso.”

95 |_as encargaturas de puestos Gerenciales y funcionarios deberan ser aprobadas por el Directorio, previo informe favorable de 1a Gerencia General.
En el caso de las encargaturas de ofros grupos ocupacionales, éstas son aprobados por el Gerente General, previo informe favorable de los
Gerentes de Areas.

% Contenido en ef Acta de Sesitn de Directorio n.® 013/2023, de 9 de junio de 2023 {Apéndice n.° 21)

o Documento GG-0015-2023, de 20 de marzo de 2023 (Apéndice n.° 21), emitido por el Gerente General, Gustavo Alonso Gamica Salinas,

dirigido at Supervisor de Mantenimiento de Obras Civiles y Gestion de Recursos Hidricos, Godofredo Edgar Choque Ruelas, asunto “Encargalura
de |a Jefatura del Departamento de Desarrcllo de Proyectos™ indicandose en el documento la siguiente: “Teniendo en cuenta fo sucedido con el
titular def Departamento de Desarroffo de Proyeclos y siendo muy urgente confinuar con la gestion de éste departamento, se ha informado al
Directorio sobre la recomposicion de plazas referidas af Departamento de Desarrolio de Proyectos y ef puesto de Supervisor de Mantenimiento
de Obras Civiles y Gestion de Recursos Hidricos, lo cual es de conocimiento de las Gerencfas involucradas; es decir, de la Gerencia de Proyectos
y la Gerencia de Produccion.
En este sentido, teniendo en cuenta la evaluacion de compelencias realizada mediante el documento de la referencia a) y el Reglamento Interno
de Trabajo de San Gabén S.A.; por necesidad de servicio, en adicion a sus funciones mientras se designe un reemplazo de su puesto actual, se
le encarga ef cargo de Jefe def Departamento de Desarrollo de Proyecios a partir de la fecha de emision def presente documento; por lo que
debera asumir todas las responsabilidades correspondientes, coordinando con ef ing. Viclor Sotelo, encargado de la Gerencia de Proyecios, fos
temas pendientes y responsabilidades que deba asumir de manera urgente.”

s Aprobado mediante Resolucion de Gerencia General n.° GG-087-2021/SAN GABAN $.A. de 9 de abril de 2021 (Apéndice n.° 30).
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Al respecto, se tiene que el Gerente General, mediante el documento EGESG n.° 524-2024-GG,
de 22 de julio de 2024 (Apéndice n.° 21), informa que el &rea de Recursos Humanos realizo la
evaluacion de competencias del Ing. Godofredo Choque, donde se aprecia que en la formacion,
experiencia y competencias méas importantes el Ing. Choque cumple con el perfil del puesto; sin
embargo, de la revision de la hoja Convocatoria Inferna — Proceso de Evaluacion de
Competencias y Seleccion de Personal, Plaza: Jefe de Departamento de Desarrollo de
Proyectos, se tiene que en el rubro conocimiento y/o especializaciones: (...} Especializacion en
proyectos de inversion publica con certificacion en PMP' se indica: “No figura ninguna
capacitacion en su hoja de vida", por lo que lo aseverado por el Gerente General, Gustavo
Garnica Salinas, no se adecua con Ia realidad; pese a ello, los miembros del Directorio ratificaron
la encargatura.

Es de advertir, que al haberse emitido el Acta de Sesién de Directorio n.° 013/2023, de 9 de junio
de 2023, la misma que contiene el Acuerdo n.® 005-013/2023 {Apéndice n.° 21), por la que el
Directorio encarg6 el puesto de Jefe de Departamento de Desarrolio de Proyectos de la Empresa
a Godofredo Edgar Choque Ruelas, a partir del 20 de marzo de 2023; siendo que, de Ia revision
del referido acuerdo, en la parte considerativa no se tiene motivacion respecto al cumplimiento
0 no del perfil del puesto, puesto que se hace referencia respecto a la vacancia absoluta del
puesto de Jefe de Departamento de Desarrollo de Proyectos por deceso del titular, asi también
se hace referencia de la encargatura de Godofredo Edgar Choque Ruelas realizada por el
Gerente General, y luego se indica que el puesto de Jefe de Departamento de Desarrollo de
Proyectos por ser un cargo de confianza deba ser realizado por el Directorio.

Siendo que, el referido Miembro del Directorio habria inobservado el numeral 6.1, 6.3.2, 6.8 y
6.9 del Libro Blanco: Lineamiento para la Gestion de Directorios y Directores de las empresas
bajo el ambito de FONAFE; asi como, el numeral 4.2, 4.3 y 4.4.2 de la Directiva de Encargatura
de Funciones y de Puestos de la Empresa; en concordancia, con el numeral 8.1.4 y8.5.3de la
Directiva Corporativa de Gestion Empresarial; el numeral 4.6, Principio 20 del Cédigo de Buen
Gobierno Corporativo para las Empresas bajo el ambito de FONAFE, y los numerales 6.1.2, 6.1.3
y 6.2 del Lineamiento Corporativo de Etica y Conducta de la Empresa.

Asi mismo, inobservé las atribuciones para designar al personal de direccion y al personal de
confianza, establecido en el Reglamento de Organizacion y Funciones® de San Gaban S.A.
aprobado mediante Acuerdo n.° 004-026/2018 de 28 de diciembre de 2018 (Apéndice n.° 35),
asi también le otorga dicha facultad el Estatuto'® (Apéndice n.° 4), contenido en el testimonio
de 1a escritura de Aumento de Capital Social y Aprobacion de Nuevo Estatuto Social Adecuado
a la Nueva Ley General de Sociedades n.® 26887 de la Empresa de Generacion Eléctrica San
Gabén S.A., ello al no advertir si las competencias de los candidatos con el perfil de
competencias de las posiciones a encargar se cumplian a cabalidad, puesto que tenia la
obligacion de asistir a las sesiones de Directorio de la Empresa debidamente preparado sobre
los temas de Ia agenda®!,

% Articulo 16°, Ef Directorio tiene fas siguientes facultades y atribuciones generales, literal H), establece: “Designar af Personal de Direccién y af
Personal de Conffanza y oforgar los poderes generales y especiales que se requieran de acuerdo a las disposiciones vigentes. Podré También
cesarlos, reemplazarlos y revocar sus facultades y poderes.”

19 Aiculo §2°, Facultades def Directorio, numeral 12), sefiala: “CONTRATAR Y SEPARAR AL GERENTE GENERAL, GERENTES,
FUNCIONARIOS DE NIVEL GERENCIAL Y PERSONAL DE CONFIANZA DE LA SOCIEDAD, DE ACUERDO A LA LEGISLACION VIGENTE.
LA CONTRATACION Y SEPARACION DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO Y OPERATIVO SERA FACULTAD DEL GERENTE GENERAL,
DANDO CUENTA AL DIRECTORIO".

101 Segiin el Reglamento de Directorio aprobado por Acuerdo de Directorio n.” 004-017-2021 de 13 de agosto de 2021 (Apéndice n.® 37), que en
el articulo 16, rubro: “Los Directores deben cumplir con Jas siguientes obligaciones: {...) b. Asistir a fas sesiones de Directorio de la Empresa
debidamente preparados sabre los temas de |a agenda (...)"
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Los hechos expuestos anteriormente configuran presunta responsabilidad administrativa
funcional no sujeta a la potestad sancionadora de la Contraloria General de la Repiblica y
presunta responsabilidad penal, dando mérito al inicic de las acciones administrativas y legales
a cargo de las instancias competentes.

8. Miguel Angel Ocampo Portugal, identificado con DN n.°- Director de la Empresa,
periodo 11 de setiembre de 2012 hasta el 26 de setiembre de 2023, designado mediante Acuerdo
de Directorio n.® 007-2012/021/FONAFE, publicado el 11 de setiembre de 2012 en el diario oficial
“El Peruano” (Apéndice n.° §), a quien se le comunicé el pliego de hechos mediante Cédula de
Notificacion Electronica n.® 00000015-2024-CG/0785-02-009 de 7 de noviembre de 2024
(Apendice n.° 27), quien presento sus comentarios y aclaraciones con documento s/n de 18 de
noviembre de 2024, en veinticuatro (24) folios y adjunta un (1) CD-ROM (Apéndice n.° 27).

Se le atribuye la responsabilidad, por haber encargado los puestos de:

» Gerente de Administracion y Finanzas a la persona de Abad Eli Mamani Condori, mediante
Acuerdo n.° 001-011/2023'%, pese a que no cumplia con los requisitos del perfil del puesto
para el cargo de Gerente de Administracion y Finanzas contenido en el Manual de Perfiles
de Puestos'® {Apéndice n.° 30), siendo que el mencionado profesional no contaba con la
documentacion que acredite el cumplimiento de los siguientes requisitos: i) El grado
académico de MBA en Administracion o Gestion Publica. ii) El curse yfo especializacion
consistente en el Programa de Desarrollo Directivo, requisitos que tienen la calidad de
indispensables conforme se tiene establecido en el manual antes referido.

» Sub Gerente de Planeamiento y Controi de Gestion a la persona de Lizbeth Zulema Soto
Gonzales, mediante Acuerdo n.® 001-011/2023'%, pese a que no cumplia con los requisitos
del perfil del puesto para el carge de Sub Gerente de Planeamiento y Control de Gestion
contenido en el Manual de Perfiles de Puestos'%, siendo que la mencionada profesionai no
contaba con la documentacion que acredite el cumplimiento de los siguientes requisitos:
Los cursos y/o especializaciones en planeamiento operalivo, presupuestos e instrumentos
de gestion, requisitos que tienen la calidad de indispensables conforme se tiene establecido
en el manual antes referido.

Asimismo, se tiene que |a persona de Lizbeth Zulema Soto Gonzales tuvo una sancion
disciplinaria -medida discipfinaria de un (1) dia de suspension sin goce de remuneraciones-
un afio antes de su designacion, conforme se tiene de la Resolucion de Gerencia General
n.° GG-123-2022/SAN GABAN SA. de 12 de mayo de 2022'% {Apéndice n.° 18),
habiéndose contravenido la Directiva de Encargatura de Funclones y de Puestos!?,
aprobada mediante Acuerdo de Directorio n.° 001-020/2018 de 26 de setiembre de 2018
(Apéndice n.° 29), siendo que Lizbeth Zulema Soto Gonzales dentro de los dos Gltimos
aftos contaba con una sancidn administrativa, y pese a ello se le encargd el puesto de Sub
Gerente de Planeamiento y Control de Gestion.

02 Contenido en ef Acta de Sesitn de Directerio n.° 011/2023, da 12 de mayo de 2023 (Apéndice n.® 6).

0 Aprobado mediante Resolucién de Garencia General n.® GG-087-2021/SAN GABAN S.A. de 9 de abril de 2021 {Apéndice n.° 30).

o Contenido en el Acta de Sesidn de Directorio n.® 011/2023, de 12 de mayo de 2023 (Apéndice n.” 6)

05 Aprobado mediante Resolucion de Gerencia General n,* GG-087-2021/SAN GABAN S.A. de 9 de abril de 2021 {Apéndice n.° 30}

108 Resolucion de Gerencla General n.* GG-123-2022/SAN GABAN S.A. de 12 de mayo de 2022 (Apéndice n.° 18), se resuelve: “Declarar
INFUNDADQ ai Recurso do Apelacion presentado por fa frabajadora LIZBETH ZULEMA SOTO GONZALES, (... 2. CONFIRMAR la sancidn
impuesta en primsra instancia, de medida discipiinaria de un (01) dia de suspensitn sin goce de remuneraclones conlra la frabajadora LIZBETH
ZULEMA SOTO GONZALES, por incumpiimiento e inobservancia de sus funciones. 3. {...)".

%7 Directiva de Encargaluia de Funciones y de Puestos, aprobada mediante Acuerdo de Directosio n.” 001-020/2018 de 26 de setiembre de 2018
{Apéndice n.° 28), que en el Ultimo péerafo del numeral 4.2. sefiala: "No serdn considerados para efeclos de acfividades de encargalura de
pueslos aquoflos lrabajadores que hayan sido sujelos de sanclones disciplinanas o administrativas (suspensiones de labor) en dos (2) ados
anteriores del proceso.”
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Mas alin, que la encargaturas de los puestos antes indicados, se realizaron sin tener en
consideracion lo expuesto en el segundo parrafo’® del numeral 4.2 de la Directiva de
Encargatura de Funciones y de Puestos, aprobada mediante Acuerdo de Directorio n.® 001-
020/2018 de 26 de setiembre de 2018 (Apéndice n.° 29); puesto que, al tratarse de las
encargaturas de puestos -gerencial y funcionario- previo a ser aprobado por el Directorio debi6
contar con un informe favorable de la Gerencia General.

> Jefe de Departamento de Desarrollo de Proyectos a la persona de Godofredo Edgar
Choque Ruelas, mediante el Acuerdo n.° 005-013/2023'%¢ -ratificaron la encargafura
efectuada por el Gerente General, mediante documento GG-0015-2023'0, de 20 de marzo
de 2023-, pese a que no cumplia con los requisitos del perfil del puesto para el cargo de
Jefe de Departamento de Desarrolio de Proyectos, contenido en el Manual de Perfiles de
Puestos'! (Apéndice n.° 30), siendo que el mencionado profesional no contaba con los
cursos y/o especializaciones en: Proyectos de inversion piblica con certificacion en PMP,
requisito que tiene la calidad de indispensable conforme se tiene establecido en el manual
antes indicado.

Ello estando al Informe n.® 072-2023-GG, de 2 de junio de 2023 (Apéndice n.° 21}, emitido por
Gustavo Alonso Garnica Salinas, Gerente General, como destinatario a José Mercedes
Mosquera Castilo, Presidente del Directorio (i), con el asunto; soficifud de encargatura de fa
Jefatura del Desarrollo de Proyectos, en la misma se informa; “"Mediante el documento de la
referencia y ante la condicién de vacancia absoluta del puesto de Jefe de Departamento de
Desarrollo de Proyectos por el deceso del titular, la Gerencia General, con fecha 20 de marzo,
encarg dicho puesto al ingeniero Godofredo Edgar Choque Ruelas, quién se desempefiaba
como Supervisor de Mantenimiento de Obras Civiles en la Gerencia de Produccion, en adicion
a sus funciones. Este hecho fue puesto de conocimiento del directorio en la Sesion del 17 de
marzo de 2023.{...)".

Al respecto, se tiene que el Gerente General, mediante el documento EGESG n.° 524-2024-GG,
de 22 de julio de 2024 (Apéndice n.° 21), informa que el &rea de Recursos Humanos realizd la
evaluacion de competencias-del Ing. Godofredo Choque, donde se aprecia que en la formacion,
experiencia y competencias mas importantes el Ing. Choque cumple con el perfil del puesto; sin
embargo, de la revision de la hoja Convocatoria Interna — Proceso de Evaluacion de
Competencias y Seleccion de Personal, Plaza: Jefe de Departamento de Desarrollo de
Proyectos, se tiene que en el rubro conocimiento y/o especializaciones: *(...) Especializacion en
proyectos de inversion publica con certificacion en PMP" se indica: “No figura ninguna
capacitacion en su hoja de vida®, por lo que lo aseverado por el Gerente General, Gustavo

1% | as encargaturas de puestos Gerenciales y funcionarios deberan ser aprobadas por el Directorio, previo informe favorable de la Gerencia
General. £n el caso de fas encargaturas de ofros grupos ocupacionales, éstas son aprobados por el Gerente General, previo informe favorable
de los Gerentes de Areas.

® Contenido en el Acta de Sesién de Directorio n.° 013/2023, de 9 de junio de 2023 (Apéndice n.® 21)

0 Documento GG-0015-2023, de 20 de marzo de 2023 {Apéndice n.° 21), emitido por el Gerente General, Gustavo Alonso Garnica Safinas,

dirigido al Supervisor de Mantenimiento de Obras Civiles y Gestion de Recursos Hidricos, Godofredo Edgar Choque Ruelas, asunto “Encargatura
de la Jefatura del Departamento de Desarollo de Proyectos” indicandose en el documento lo siguiente: “Teniendo en cuenta lo sucedido con el
fitufar del Deparlamento de Desarrollo de Proyeclos y siendo muy urgente confinuar con la gestion de éste departamento, se ha informado al
Direcforio sobre la recomposicién de plazas referidas al Departamento de Desarrollo de Proyecios y ef puesto de Supervisor de Mantenimiento
de Obras Civiles y Gestién de Recursos Hidricos, o cual es de conocimianto de las Gerencias involucradas; es decir, de fa Gerencla de Proyectos
y la Gerencia de Produccion.
En esto sentido, teniends en cuenta la evaluacion de compelencias realizada mediante ef documento de Ia referencia a) y el Reglamento Interno
de Trabajo de San Gabén S.A.; por necesidad de sewvicio, en adicion a sus funciones mieniras se designe un reemplazo de su puesto actual, se
le encarga ef cargo de Jefe def Departamento de Desarrollo de Proyectos a partir de la fecha de emision del presente documento; por lo que
debera asumir fodas las responsabilidades correspondientes, coordinando con el Ing. Viclor Sotelo, encargado de fa Gerencia de Proyectos, los
temas pendientes y responsabilidades que deba asumir de manera urgente.”

"1 Aprobado mediante Resolucion de Gerencia General n.° GG-087-2021/SAN GABAN S.A. de 9 de abril de 2021 {Apéndice n.® 30).
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Garnica Salinas, no se adecua con la realidad; pese a ello, los miembros del Directorio ratificaron
la encargatura,

Es de advertir, que al haberse emitido el Acta de Sesion de Directorio n.” 013/2023, de 9 de junio
de 2023, la misma que contiene el Acuerdo n.° 005-013/2023 (Apéndice n.° 21), por la que e
Directorio encargd el puesto de Jefe de Departamento de Desarrollo de Proyectos de la Empresa
a Godofredo Edgar Choque Ruelas, a partir del 20 de marzo de 2023; siendo que, de fa revision
del referido acuerdo, en la parte considerativa no se tiene motivacion respecto al cumplimiento
o no del perfil del puesto, puesto que se hace referencia respecto a la vacancia absoluta del
puesto de Jefe de Departamento de Desarrolio de Proyectos por deceso del titular, as! tambien
se hace referencia de la encargatura de Godofredo Edgar Choque Ruelas realizada por el
Gerente General, y luego se indica que el puesto de Jefe de Departamento de Desarrollo de
Proyectos por ser un cargo de confianza deba ser realizado por el Directorio.

Siendo que, el referido Miembro del Directorio habria incbservado el numeral 6.1, 6.3.2, 6.8 y

6.9 del Libro Blanco: Lineamiento para la Gestion de Directorios y Directores de las empresas
ST bajo el 4mbito de FONAFE; asi como, el numeral 4.2, 4.3 y 4.4.2 de la Directiva de Encargalura
T de Funciones y de Puestos de la Empresa; en concordancia, con el numeral 8.1.4 y 8.5.3 de la
Directiva Corporativa de Gestion Empresarial; el numeral 4.6. Principio 20 del Cddigo de Buen
Gobiemo Corporativo para las Empresas bajo el ambito de FONAFE, y los numerales 6.1.2,6.1.3
y 6.2 del Lineamiento Corporativo de Etica y Conducta de la Empresa.

Asi mismo, incbservé las atribuciones para designar al personal de direccion y al personal de
confianza, establecido en el Reglamento de Organizacion y Funciones'? de San Gaban SAA.
aprobado mediante Acuerdo n.® 004-026/2018 de 28 de diciembre de 2018 (Apéndice n.° 35),
as! también le otorga dicha facultad el Estatuto'™ (Apéndice n.° 4), contenido en el testimonio
de la escritura de Aumento de Capital Social y Aprobacion de Nuevo Estatuto Social Adecuado
a la Nueva Ley General de Sociedades n.° 26887 de la Empresa de Generacion Eléctrica San
Gaban SA., ello al no advertir si las competencias de los candidatos con el perfil de
competencias de las posiciones a encargar se cumplian a cabalidad, puesto que tenia la
obligacion de asistir a las sesiones de Directorio de la Empresa debidamente preparado sobre
los temas de la agenda'*4.

Los hechos expuestos anteriormente configuran presunta responsabilidad administrativa
funcional no sujeta a la potestad sancionadora de la Contraloria General de la Repiblica y
presunta responsabilidad penal, dando mérito al inicio de las acciones administrativas y legales
a cargo de las instancias compelentes.

9. Alberto Luis Julian Infante Angeles, identificado con DN! n.° [l Director de la
Empresa, periodo 23 de diciembre de 2015 hasta el 1 de febrero de 2024, designado mediante
Acuerdo de Directorio n.® 020-2015/016-FONAFE, publicado el 23 de diciembre de 2015 en el
diario oficial “El Peruano” (Apéndice n.° 5), a quien se le comunicé el pliego de hechos mediante
Cédula de Notificacion Electrénica n.” 00000016-2024-CG/0785-02-009 de 7 de noviembre de

12 Articulo 16°, El Directorio tiene las siguientes faculiades y atribuciones generales, literal H), establece: *Designar af Personal de Direccion y al
Porsonal de Confianza y olorgar los poderes generales y especioles quo se requieran de acuerdo a las disposiciones vigentes. Podra Tamblén
cesarios, reamplazarlos y revocar sus facultades y poderes.”

" Atfculo 52°, Facultades del Direclorio, numeral 12), sefiala: *CONTRATAR Y SEPARAR AL GERENTE GENERAL, GERENTES,
FUNCIONARIOS DE NIVEL GERENCIAL Y PERSONAL DE CONFIANZA DE LA SOCIEDAD, DE ACUERDO A LA LEGISLACION VIGENTE.
LA CONTRATACION Y SEPARACION DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO Y OPERATIVO SERA FACULTAD DEL GERENTE GENERAL,
DANDOQ CUENTA AL DIRECTORIO",

114 Saqln ef Regiamento de Diractorio aprobado por Acuerdo de Directorio n1.° 004-017-2021 de 13 de agoslo de 2021 (Apéndice n.® 37), que en
el articulo 16, rubro: “Los Directores deben cumplir con las siguientes obligaciones: (...) b. Asislir a las sesiones de Directorio de fa Empresa
debidamente preparados sobre los temas de la agenda (...)"
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2024 (Apéndice n.° 27), quien presenté sus comentarios y aclaraciones con documento s/n de
18 de noviembre de 2024, en veintiséis (26) folios (Apéndice n.° 27).

Se le atribuye la responsabilidad, por haber encargado los puestos de:

» Gerente de Administracion y Finanzas a la persona de Abad Elf Mamani Condori, mediante
Acuerdo n.° 001-011/2023'%, pese a que no cumplia con los requisitos del perfil del puesto
para el cargo de Gerente de Administracion y Finanzas contenido en el Manual de Perfiles
de Puestos'' {Apéndice n.° 30), siendo que el mencionado profesional no contaba con la
documentacién que acredite el cumplimiento de los siguientes requisitos: i) El grado
académico de MBA en Administracion o Gestion Plblica. i) El curso y/o especializacion
consistente en el Programa de Desarrollo Directivo, requisitos que tienen la calidad de
indispensables conforme se tiene establecido en el manual antes referido.

> Sub Gerente de Planeamiento y Control de Gestion a la persona de Lizbeth Zulema Soto
Gonzéles, mediante Acuerdo n.° 001-011/2023'"7, pese a que no cumplia con los requisitos
del perfil del puesto para el cargo de Sub Gerente de Planeamiento y Control de Gestion
contenido en el Manual de Perfiles de Puestos!8, siendo que la mencionada profesional no
contaba con la documentacién que acredite el cumplimiento de los siguientes requisitos:
Los cursos y/o especializaciones en planeamiento operativo, presupuestos e instrumentos
de gestion, requisitos que tienen la calidad de indispensables conforme se tiene establecido
en el manual antes referido.

Asimismo, se tiene que la persona de Lizbeth Zulema Soto Gonzales tuvo una sancién
disciplinaria -medida disciplinaria de un (1) dia de suspension sin goce de remuneraciones-
un afio antes de su designacion, conforme se tiene de la Resolucion de Gerencia General
n.° GG-123-2022/SAN GABAN SA. de 12 de mayo de 2022'° (Apéndice n.° 18),
habiéndose contravenido la Directiva de Encargatura de Funciones y de Puestos'®,
aprobada mediante Acuerdo de Directorio n.® 001-020/2018 de 26 de setiembre de 2018
{(Apéndice n.° 29), siendo que Lizbeth Zulema Soto Gonzéles dentro de los dos (ltimos
afios contaba con una sancion administrativa, y pese a elio se le encargé el puesto de Sub
Gerente de Planeamiento y Control de Gestion.

Méas alin, que la encargaturas de los puestos antes indicados, se realizaron sin tener en
consideracion lo expuesto en el segundo parrafo’? del numeral 4.2 de la Directiva de
Encargatura de Funciones y de Puestos, aprobada mediante Acuerdo de Directorio n.° 001-
020/2018 de 26 de setiembre de 2018 (Apéndice n.° 28); puesto que, a tratarse de las
encargaturas de puestos -gerencial y funcionario- previo a ser aprobado por el Directorio debio
contar con un informe favorable de la Gerencia General.

5 Contenido en &l Acta de Sesién de Directorio n.° 011/2023, de 12 de mayo de 2023 (Apéndice n.° 6).

#6 Aprobado mediante Resolucitn de Gerencia General n.” GG-087-2021/SAN GABAN S.A. de 9 de abril de 2021 {Apéndice n.® 30),

7 Contenido en el Acta de Sesién de Directorio n.® 011/2023, de 12 de mayo de 2023 (Apéndice n.° 6)

#18 Aprobado mediante Resolucién de Gerencia General n.° GG-087-2021/SAN GABAN S.A. de 9 de abril de 2021 (Apéndice n.® 30)

19 Resolucion de Gerencia General n.° GG-123-2022/SAN GABAN S.A. de 12 de mayo de 2022 {Apéndice n.° 18), se resuelve: “Declarar
INFUNDADO el Recurso de Apelacién presentado por la frahajadora LIZBETH ZULEMA SOTO GONZALES, {...). 2. CONFIRMAR a sancién
impuesta en primera instancia, de medida disciplinaria de un (01) dia de suspensi6n sin goce de remuneraciones contra la irabajadora LIZBETH
ZULEMA SOTO GONZALES, por incumplimiento e inobservancia de sus funciones. 3. {..J".

120 Directiva de Encargatura de Funciones y de Puestos, aprobada mediante Acuerdo de Directorio n.* 001-020/2018 de 26 de sefiembre de 2018
{Apéndice n.° 28), que en el {itimo parrafo del numeral 4.2. sefiala: *No serén considerados para efectos de aclividades de encargatura de
pueslos aquellos irabajadores que hayan sido sujefos de sanciones disciplinarias o adminisirativas (suspensiones de labor) en dos {2} afios
anteriores del proceso.”

2 as encargaturas de puestos Gerenciales y funcionarios debern ser aprobadas por el Directorio, previo informe favorable de la Gerencia
General, En el caso de las encargaturas de olros grupos ocupacionales, éstas son aprobados por el Gerente General, previo informe favorable
de los Gerentes de Areas,
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» Jefe de Departamento de Desarrollo de Proyectos a la persona de Godofredo Edgar
Choque Ruelas, mediante el Acuerdo n.° 005-013/2023'22 -rafificaron la encargatura
efectuada por el Gerente General, mediante documento GG-0015-2023'3, de 20 de marzo
de 2023-, pese a que no cumplia con los requisitos del perfil del puesto para el cargo de
Jefe de Departamento de Desarrollo de Proyectos, contenido en el Manual de Perfiles de
Puestos'? (Apéndice n.° 30), siendo que el mencionado profesional no contaba con los
cursos y/o especializaciones en: Proyectos de inversion plblica con certificacion en PMP,
requisito que tiene la calidad de indispensable conforme se tiene establecido en el manual
antes indicado.

Ello estando al Informe n.° 072-2023-GG, de 2 de junio de 2023 {Apéndice n.° 21), emitido por
Gustavo Alonso Garnica Salinas, Gerente General, como destinatario a José Mercedes
Mosquera Castillo, Presidente del Directorio (i), con el asunto: soficifud de encargatura de fa
Jefatura del Desarrollo de Proyectos, en la misma se informa: “Mediante el documento de fa
referencia y ante la condicion de vacancia absoluta del puesto de Jefe de Departamento de
Desarrolio de Proyectos por el deceso del titular, la Gerencia General, con fecha 20 de marzo,

- encargd dicho puesto al ingeniero Godofredo Edgar Chogue Ruelas, quién se desempefiaba
como Supervisor de Mantenimiento de Obras Civiles en la Gerencia de Produccién, en adicion
a sus funciones. Este hecho fue puesto de conocimiento del directorio en la Sesion del 17 de
marzo de 2023. {...)".

Al respecto, se tiene que el Gerente General, mediante el documento EGESG n.” 524-2024-GG,
de 22 de julio de 2024 (Apéndice n.° 21), informa que el area de Recursos Humanos realizo la
evaluacién de competencias del Ing. Godofredo Chogue, donde se aprecia que en la formacion,
experiencia y competencias méas importantes el Ing. Choque cumple con el perfil del puesto; sin
embargo, de la revision de la hoja Convocatoria Interna — Proceso de Evaluacion de
Competencias y Seleccion de Personal, Plaza: Jefe de Departamento de Desarrollo de
Proyectos, se tiene que en el rubro conocimiento y/o especializaciones: (...} Especializacion en
proyectos de inversién publica con certificacion en PMP" se indica: "No figura ninguna
capacitacion en su hoja de vida’, por lo que lo aseverado por el Gerente General, Gustavo
Garnica Salinas, no se adecua con |a realidad; pese a ello, los miembros del Directorio ratificaron
fa encargatura.

Es de advertir, que af haberse emitido el Acta de Sesion de Directorio n.° 013/2023, de 9 de junio
de 2023, la misma que contiene el Acuerdo n.® 005-013/2023 (Apéndice n.® 21), por la que el
Directorio encargd el puesto de Jefe de Departamento de Desarrollo de Proyectos de la Empresa
a Godofredo Edgar Choque Ruelas, a partir del 20 de marzo de 2023; siendo que, de la revision
del referido acuerdo, en la parte considerativa no se tiene motivacion respecto al cumplimiento
o no del perfil del puesto, puesto que se hace referencia respecto a la vacancia absoluta del
puesto de Jefe de Departamento de Desarrollo de Proyectos por deceso del titular, asi también

122 Contenido en el Acta de Sesion de Directorio n.° 013/2023, de 9 de junio de 2023 {Apéndice n.” 21)

13 Documento GG-0015-2023, de 20 de marzo de 2023 (Apéndice n.® 21), emitido por el Gerente General, Gustavo Alonso Garnica Salinas,

dirigido al Supervisor de Mantenimiento de Obras Civiles y Gestién de Recursos Hidricos, Godofredo Edgar Choque Ruelas, asunto *Encargatura
de la Jefatura det Departamento de Desamollo de Proyectos” indicandose en el documento [o siguiente: “Tenlendo en cuenta lo sucedido con el
fitufar del Departamento de Desarrolio de Proyectos y siendo muy urgente continuar con la gestion de éste departamento, se ha informado al
Directorio sobre Ia recomposicion de plazas referidas al Departamento de Desarrollo de Proyectos y el puesto de Supervisor de Mantenimiento
de Obras Civiles y Gestion de Recursos Hidricos, lo cual os de conocimiento de fas Gerenclas Involucradas; es decir, de fa Gerencia de Proyectos
y la Gerencia de Produccion.
En este sentido, fenfendo en cuenta la evaluacion de compelencias realizada mediante el documento de fa referencia a) y ef Reglamento Inferno
de Trabajo de San Gaban S.A.; por necesidad de setvicio, en adicion a sus funciones mientras se designe un reemplazo de su puesto actual, se
le encarga el cargo de Jefe del Departamento de Desarrollo de Proyectos a partir de la fecha de emision del presente doctimento; por fo que
debera asumir fodas las responsabilidades correspondientes, coordinando con el Ing. Victor Sotelo, encargado de la Gerencia de Proyaclos, fos
temas pendientes y responsabilidades que deba asumir de manera urgenfe.”

124 Aprobado mediante Resolucion de Gerencia General n.° GG-087-2021/SAN GABAN S.A. de 9 de abril de 2021 {Apéndice n.® 30).
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se hace referencia de la encargatura de Godofredo Edgar Choque Ruelas realizada por el
Gerente General, y luego se indica que el puesto de Jefe de Departamento de Desarrollo de
Proyectos por ser un cargo de confianza deba ser realizado por el Directorio.

Siendo que, el referido Miembro del Directorio habria inobservado el numeral 6.1, 6.3.2, 6.8 y
6.9 del Libro Blanco: Lineamiento para la Gestion de Directorios y Directores de las empresas
bajo el ambito de FONAFE; asi como, el numeral 4.2, 4.3 y 4.4.2 de la Directiva de Encargatura
de Funciones y de Puestos de la Empresa; en concordancia, con el numeral 8.1.4 y 85.3 de la
Directiva Corporativa de Gestion Empresarial; el numeral 4.6. Principio 20 del Cddigo de Buen
Gobierno Corporativo para las Empresas bajo el ambito de FONAFE, y los numerales 6.1.2,6.1.3
y 6.2 del Lineamiento Corporativo de Etica y Conducta de la Empresa.

Asi mismo, inobservé las atribuciones para designar al personal de direccion y al personal de
confianza, establecido en el Reglamento de Organizacién y Funciones'® de San Gaban S.A.
aprobado mediante Acuerdo n.® 004-026/2018 de 28 de diciembre de 2018 (Apéndice n.° 35),
asi también le otorga dicha facultad el Estatuto’® (Apéndice n.° 4), contenido en el testimonio
de la escritura de Aumento de Capital Social y Aprobacion de Nuevo Estatuto Social Adecuado
a la Nueva Ley General de Sociedades n.° 26887 de la Empresa de Generacidn Eléctrica San
Gaban SA., ello al no advertir si las competencias de los candidatos con el perfil de
competencias de las posiciones a encargar se cumplian a cabalidad, puesto que tenia la
obligacion de asistir a fas sesiones de Directorio de la Empresa debidamente preparado sobre
los temas de la agenda'?,

Los hechos expuestos anteriormente configuran presunta responsabilidad administrativa
funcional no sujeta a la potestad sancionadora de la Contraloria General de la RepUblica y
presunta responsabilidad penal, dando mérito al inicio de las acciones administrativas y legales
a cargo de las instancias competentes.

I.  ARGUMENTOS JURIDICOS

- Los argumentos juridicos por presunta responsabilidad administrativa funcional no sujeta ala potestad
sancionadora de la Contraloria, de la Irregularidad "Designacion y aceptacion en los puestos de
Gerente de Administracion y Finanzas, Sub Gerente de Planeamiento y Control de Gestion; y, Jefe de
Departamento de Desarrollo de Proyectos, pese a que no cumplian el perfil def puesto, aunado a ello,
al haberse excedido el plazo de las encargaturas, afectd la legalidad y meritocracia en el acceso a los
cargos’, estan desarrollados en el (Apéndice n.° 2), del Informe de Control Especifico.

- Los argumentos juridicos por presunta responsabilidad penal de la Irregularidad “Designacion y
aceptacion en los puestos de Gerente de Administracion y Finanzas, Sub Gerente de Planeamiento y
Control de Gestidn; y, Jefe de Departamento de Desarrollo de Proyectos, pese a que no cumplian el
perfil del puesto, aunado a ello, al haberse excedido el plazo de las encargaturas, afecté la legalidad
y meritocracia en el acceso a los cargos”, estan desarrollados en el (Apéndice n.° 3), del Informe de
Control Especifico.

125 Artlculo 16°, E Directorio tiene las siguientes facultades y atribuciones generales, literal H), establece: “Designar al Personal de Direccion y af
Personal de Confianza y otorgar los poderes generales y especiales que se requieran de acuerdo a las disposiciones vigentes. Podra También
cesarlos, reemplazarlos y revocar sus faculfades y poderes.”

128 Ariculo 52°, Facultades del Directorio, numeral 12), sefiala: “CONTRATAR Y SEPARAR AL GERENTE GENERAL, GERENTES,
FUNCIONARIOS DE NIVEL GERENCIAL Y PERSONAL DE CONFIANZA DE LA SOCIEDAD, DE ACUERDO A LA LEGISLACION VIGENTE,
LA CONTRATACION Y SEPARACION DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO Y OPERATIVO SERA FACULTAD DEL GERENTE GENERAL,
DANDO CUENTA AL DIRECTORIC".

127 Seglin el Reglamento de Directorio aprobado por Acuerdo de Directorio n.° 004-017-2021 de 13 de agosto de 2021 (Apéndice n.° 37}, que en
el articulo 16, rubro: "Los Directores deben cumplir con fas siguientes obfigaciones: (...} b. Asistir a las sesiones de Directorio de la Empresa
debidamente preparadas sobre los temas de la agenda (...)"
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IDENTIFICACION DE PERSONAS INVOLUCRADAS EN LOS HECHOS ESPECIFICOS
PRESUNTAMENTE [RREGULARES

En virtud de la documentacion sustentante, [a cual se encuentra detallada en los anexos del presente
Informe de Control Especifico, los responsables por los hechos irregulares estan identificados en el
Apéndicen.° 1.

CONCLUSION

Como resuitado del Servicio de Control Especifico a Hechos con Evidencia de Irregularidad practicado
ala Empresa, se formula la conclusion siguiente:

1. El Directorio de la Empresa conformado por José Mercedes Mosquera Castillo, César Augusto
Horqque Garcés, Miguel Angel Ocampo Portugal y Alberto Luis Julian Infante Angeles, habrian
realizado encargaturas de cargos de confianza, inobservando el procedimiento establecido en la
Directiva de Encargatura de Funciones y de Puestos, ello en relacion a los perfiles de puestos
establecidos en el Manual de Perfiles de Puestos de la Empresa, referente a los requisitos
indispensables; puesto que, a las personas de: a) Abad Eli Mamani Condori, quien no contaba con
el grado académico de MBA en Administracion o Gestion Publica, tampoco con el Programa de
Desarrollo Directivo, se le encargd el puesto de Gerente de Administracién y Finanzas, b) Lizbeth
Zulema Solo Gonzales, quien no contaba con la especializacion en planeamiento operativo,
presupuestos e instrumentos de gestion; ademas, que tuvo una sancion disciplinaria un afio antes
de su designacion, se le encargd el puesto de Sub Gerente de Planeamiento y Control de Gestion;
y, ¢) Godofredo Edgar Choque Ruelas, quien no contaba con la especializacion en proyectos de
inversion publica con certificacién en PMP, se le encargd ef puesto de Jefe de Departamento de
Desarrolio de Proyectos. Asimismo, se tiene que Abad Eli Mamani Condori, Lizbeth Zulema Soto
Gonzales y Godofredo Edgar Choque Ruelas, pese a que habrian tenido conocimiento que no
cumplian el perfil de los puestos encargados, aceptaron y asumieron los cargos.

Asi también, el Gerente General de la Empresa, habria omitido realizar el previo informe favorable
respecto a las encargaturas del Gerente de Administracion y Finanzas recaida en la persona de
Abad Eli Mamani Condori, Sub Gerente de Planeamiento y Control de Gestion recaida en la persona
de Lizbeth Zulema Soto Gonzéles; y, al haber efectuado la encargatura a la persona de Godofredo
Edgar Choque Ruelas en el cargo de Jefe del Departamento de Desarrollo de Proyectos, sin cumplir
un requisito establecido en el Manual de Perfiles de Puestos de la Empresa, y luego solicitar la
ratificacion de dicha encargatura a los miembros del Directorio.

Siendo ademds que, las encargaturas de los puestos de Gerente de Administracion y Finanzas; v,
Jefe de Departamento de Desarrollo de Proyectos, superaron el plazo maximo de vigencia de la
encargatura, situacion que no habria sido advertida por e Jefe de Departamento de Gestion Humana
a su inmediato superior. Asimismo, se tiene que el Presidente del Directorio, no habria realizado
acciones frente al exceso del plazo de encargatura de! puesto de Gerente de Administracion y
Finanzas, pese a haber sido advertido por FONAFE.

De manera que, habrian inobservado ef numerai 6.1, 6.3.2, 6.8 y 6.9 del Libro Blanco: Lineamiento
para la Gestion de Directorios y Directores de las empresas bajo el &mbito de FONAFE; asi como,
el numeral 4.2, 4.3 y 4.4.2 de la Directiva de Encargatura de Funciones y de Puestos de la Entidad;
en concordancia, con el numeral 8.1.4 y 8.5.3 de la Directiva Corporativa de Gestion Empresarial; el
numeral 4.6. Principio 20 del Cddigo de Buen Gobierno Corporativo para las Empresas bajo el
ambito de FONAFE, y los numerales 6.1.2, 61,3 y 6.2 del Lineamiento Corporativo de Etica y
Conducta de la empresa,

(Irregularidad n.° 1)
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VI. RECOMENDACIONES
Al Presidente del Directorio de la Empresa:

1. Realice las acciones tendentes a fin que el drgano competente efectle el deslinde de las
responsabilidades que correspondan, de los funcionarios y servidores piblicos de la Empresa
comprendidos en los hechos irregulares: 1. Designacion y aceptacion en los puestos de Gerente de
Administracion y Finanzas, Sub Gerente de Planeamiento y Control de Gestion; vy, Jefe de

DAt

,/ < (QY.W(G}&ZI :{',j‘. 8
/&‘ﬂ}?’g "’%« Departamento de Desarrollo de Proyectos, pese a que no cumplian el perfil del puesto, aunado a

ello, al haberse excedido el plazo de |as encargaturas, afecté |a legalidad y meritocracia en el acceso
a los cargos, del presente Informe de Control Especifico, de acuerdo a las normas que regulan la
materia.

(Conclusion n.° 1)

Al Presidente del Directorio del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial
del Estado - FONAFE

= 2. Poner de conacimiento al Directorio de FONAFE, el presente Informe de Control Especifico que

identifica responsabilidades, para los fines pertinentes.

Al Procurador Piiblico Especializado en Delitos de Corrupcion

3. Darinicio a las acciones legales penales contra los funcionarios y servidores pablicos comprendidos
en los hechos con evidencias de irreguiaridad del presente Informe de Control Especifico.
(Conclusion n.° 1)

APENDICES

Apéndice n.° 1

Apeéndice n.° 2

Apéndice n.° 3

Apéndicen.° 4

Apéndice n.° 5

Relacién de las personas comprendidas en la irregularidad.

Argumentos juridicos por presunta responsabilidad administrativa funcional no
sujeta a potestad sancionadora de la Contraloria.

Argumentos juridicos por presunta responsabilidad penal.

Copia simple del Testimonio de la Escritura de Aumento de Capital Social y
Aprobacién de Nuevo Estatuto Social Adecuado a la Nueva Ley General de
Sociedades n.° 26887 de la Empresa de Generacion Eléctrica San Gaban S.A.
(parte pertinente).

Copia simple del Acuerdo de Directorio n.° 001-2012/003-FONAFE, publicado el
11 de febrero de 2012, en el diario oficial "El Peruano”, mediante el cual se designo
como Miembro de Directorio a José Mercedes Mosquera Castillo y César
Augusto Horqque Garcés.

Copia autenticada del Acta de Junta n.° 054/2012, Acta de la Junta General de
Accionistas de la Empresa de Generacién Eléctrica San Gaban S.A. de 17 de
febrero de 2012, mediante el cual se adoptd por unanimidad designar a José
Mercedes Mosquera Castillo en el cargo de Director y César Augusto Horgque
Garcés.
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Apéndice n.° 6

“Informe de Control Especifico n.® 048-2024-2-0785-SCE
Periodo: 20 de marzo al 31 de diciembre de 2023

Copia autenticada del Acta de Sesion de Directorio n.° 004-2022 de 11 de febrero
de 2022 {parte pertinente — pag.1, folio n.> 392), que acordaron por mayoria
designar temporalmente como Presidente de Directorio de San Gaban S.A,, al
Director José Mercedes Mosquera Castiflo.

Copia simple del Acuerdo de Directorio n.° 007-2012/021-FONAFE, publicado el
11 de setiembre de 2012, en el diario oficial "El Peruanc’, mediante el cual se
designé como Miembro de Directorio a Miguel Angel Ocampo Portugal.

Copia simple del Acta de Junta n.° 0586/2012, Acta de la Junta General de
Accionistas de la Empresa de Generacion Eléctrica San Gaban S.A. de 13 de
setiembre de 2012, mediante el cual se adoptd por unanimidad designar a Miguel
Angel Ocampo Portugal en el cargo de Director.

Copia autenticada del Acta de Junta n.® 092, Acta de Junta General de Accionistas
de la Empresa de Generacion Eléctrica San Gaban S.A. de 28 de setiembre de
2023, mediante el cual se adopté por unanimidad fomar conocimiento de la
renuncia presentada por Miguel Angel Ocampo Portugal en el cargo de Director.

Copia simple del Acuerdo de Directorio n.® 020-2015/016-FONAFE, pubiicado el
23 de diciembre de 2015 en el diario oficial “El Peruano®, mediante el cual se
designé como Miembro de Directorio a Alberto Luis Julian Infante Angeles.

Copia autenticada del Acta de Junta n.° 072/2016, Acta de Junta General de
Accionistas de la Empresa de Generacion Eléctrica San Gaban S.A. de 12 de
enero de 2016, mediante el cual se adoptd por unanimidad designar a Alberto
Luis Julian Infante Angeles en el cargo de miembro del Directorio.

Copia autenticada del Acta de Junta n.® 094, Acta de Junta General de Accionistas
de la Empresa de Generacion Eléctrica San Gaban S.A. de 7 de febrero de 2024,
mediante el cual se adoptd por unanimidad tomar conocimiento de la renuncia
presentada por Alberto Luis Julian Infante Angeles y César Augusto Horqque
Garcés en el cargo de Director.

Copia autenticada del Acta de Sesion de Directorio n.° 011/2023 de 12 de mayo
de 2023 (parte pertinente), que desarroila el Acuerdo n.° 001-011/2023, mediante
el cual acordd encargar en el cargo de Gerencia de Administracion y Finanzas a
Abad Eli Mamani Condori y en el cargo de la Sub Gerencia de Planeamiento y
Control de Gestion a Lizbeth Zulema Soto Gonzéles.

Copia simple del documento EGESG n.° 670-2024-GG de 14 de octubre de 2024,
que contiene y adjunta en copia simple:

- Documento GG-0029-2023 de 31 de mayo de 2023 y adjunio en copia
autenticada.
- Documento GG-0058-2024 de 1 de julio de 2024.

Copia simple del Acta de Sesion de Directorio n.” 013/2024 de 14 de junio de 2024
(parte pertinente), que desarrolla el Acuerdo n.° 001-013/2024, mediante el cual
se nombra a Lizbeth Zulema Soto Gonzéles en el cargo de Gerente de
Administracion y Finanzas.
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Copia autenticada del Acta de Sesién de Directorio n.* 001/2024 de 12 de enero
de 2024 (parte pertinente), que desarrolla el Acuerdo n.° 004-001/2024, que
acordo, entre ofros, dar por concluida la encargatura en el cargo de la Sub
Gerencia de Planeamiento y Control de Gestion a Lizbeth Zulema Soto Gonzéles.

Apéndicen.°7 Copia autenticada del documento EGESG n.° 002-2024-GG/JOTIC de 28 de
octubre de 2024, que contiene:

- Copia autenticada de la representacion impresa con (VoBo) del correo de 7 de
abril de 2022, emitido por Héctor Mercado Serruto, con el asunto: "Difusion de
herramientas de gestion".

- Copia autenticada de la representacion impresa con {VoBo) del correo de 31
de marzo de 2022, emitido por Héctor Mercado Serruto, con el asunto; “Difusion
de herramientas de gestion”,

Apendice n.°8  Copia autenticada del documento EGESG n.° 094-2024/DGH-GAF de 23 de mayo
de 2024, que contiene adjuntos en copia simple:

- Legajo de Abad Eli Mamani Condori, (parte pertinente).
- Legajo de Lizbeth Zulema Soto Gonzales, (parte pertinente).
- Legajo de Godofredo Edgar Choque Ruelas, (parte pertinente).

Apéndice n.°9  Copia autenticada del documento EGESG n.° 372-2024-GG de 22 de mayo de
2024.

Apéndice n.° 10 Copia autenticada del Acta de Sesion de Directorio n.° 011/2012 de 15 de mayo
. de 2012(parte pertinente), que desarrolla el Acuerdo n.® 01-011/2012, que designa
como Gerente General a Gustavo Alonso Garnica Salinas.

Apéndice n.° 11 Copia autenticada de |a Certificacion de 9 de enero de 2019, que transcribe el
Acuerdo n.® 003-026/2018 de 28 de diciembre de 2018, que acuerda aprobar el
Plan de Sucesion de Cargos Criticos de San Gaban S.A. y adjuntos en copias
simples y autenticadas.

Apéndice n.° 12 Copia autenticada del documento EGESG n.® 889-2024-GAF de 11 de octubre de
2024 y adjuntos en copias simples.

Copia autenticada del documento EGESG n.° 895-2024-GAF de 16 de octubre de
2024 y adjuntos en copias simples.

Apéndice n.° 13 Copia autenticada del documento EGESG n.° 081-2024/DGH-GAF de 8 de mayo
de 2024, y adjuntos en copias simples de las boletas de remuneraciones.
Copia autenticada del documento EGESG n.® 0115-2024/DGH-GAF de 30 de julio
de 2024, y adjuntos en copias simples de las boletas de remuneraciones.

Apéndice n.° 14 Copia autenticada del documento EGESG n.° 691-2024-GG de 22 de octubre de
2024,

Copia autenticada del documento EGESG n.° 028-2024-PD de 22 de octubre de
2024,
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Apéndice n.° 15

Apéndice n.° 16

Apéndice n.° 17

Apéndicen.° 18

Apéndice n.° 19

Apéndice n.° 20

Apéndice n.° 21

Apéndice n.° 22

Apéndice n.° 23

Infome de Control Espec{t.-2024-278

Copia autenticada del Memorandum n.° 088-2014-GG de 6 de mayo de 2014, que
designa como Encargado de Recursos Humanos a Hector Mercado Serruto.

Copia autenticada del Memorandum n.® 180-2016-GG de 8 de junio de 20186, que
comunica el renombramiento def cargo como Jefe de Recursos Humanos a Héctor
Mercado Serruto,

Copia simple de la Certificacion de setiembre de 2021, que transcribe el Acuerdo
n.° 002-018/2021 de 27 de agosto de 2021, mediante el cual se ratifico al personal
de direccién y confianza en el plan de adecuacion persona — puesto, entre otros,
el cargo — nuevo CAP, Jefe de Departamento de Gestién Humana, a Héctor
Mercado Serruto, quien se encuentra en dicho cargo hasta la actualidad.

Copia simpie del Oficio n.® 0018-2024-GDC-FONAFE de 16 de enero de 2024 y
adjunto en copia simple.

Copia simple del documento EGESG n.°023-2024-PD de 20 de setiembre de 2024
y sus adjuntos en copias simples.

Copia simple de la Resolucion de Gerencia General n.® GG-123-2022/SAN
GABAN S.A. de 12 de mayo de 2022.

Copia autenticada del documento EGESG n.° 002-2024-SGPCG de 4 de octubre
de 2024 y adjuntos en copias simples.

Copialautenticada del documento EGESG n.° 003-2024-SGPCG de 14 de octubre
de 2024 y adjuntos en copias simples.

Copia autenticada del documento EGESG n.° 080-2024/DGH-GAF de 14 de mayo
de 2024, y adjuntos en copia simple de las Boletas de remuneraciones.

Copia autenticada del Acta de Sesidn de Directorio n.° 013/2023, de 9 de junio de
2023, que desarrolla el Acuerdo n.® 005-013/2023 mediante el cual se ratificé la
encargatura de Godofredo Edgar Choque Ruelas en el puesto de Jefe de
Departamento de Desarrollo de Proyectos.

Copia Autenticada del documento EGESG n.® 524-2024-GG de 22 de julio de
2024, que contiene:
- Copia simple del Informe n.° 072-2023-GG de 2 de junio de 2023.
- Copia simple del documento GG-0015-2023 de 20 de marzo de 2023 y adjunto
en copia simple.

Copia autenticada del documento EGESG N.° 525-2024-GG de 22 de julio de
2024,

Copia simple del documento EGESG n.° 0180-2024-JDDP de18 de octubre de
2024 y adjuntos en copias simples.

Copia simple del documento EGESG n.° 0194-2024-JDDP de 5 de noviembre de
2024 y adjunto en copia autenticada.

Copia autenticada del Contrato EGESG n.° 005-2023 de octubre de 2023,
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Apéndice n.° 24 Copia autenticada del documento EGESG n.° 0125-2024/DGH-GAF de 4 de
setiembre de 2024 y adjunto en copia simple.

Apéndice n.° 25 Copia simple del documento EGESG n.° 0168-2024-JDDP de 10 de octubre de
2024 y adjuntos en copias simples.

Copia simple del documento EGESG n.° 0175-2024-JDDP de 15 de octubre de
2024 y adjuntos en copias simples.

Apéndice n.° 26 Copia autenticada del documento EGESG n.° 079-2024/DGH-GAF de 14 de mayo
de 2024 y adjuntos en copias simples de las boletas de remuneraciones.

Apéndice n.° 27 Representacion impresa de Cédulas de Notificacidn, Cargos de Notificacion y
Pliegos de Hechos.

- Cédula de Notificacion Electronica n.° 00000008-2024-CG/0785-02-009 y
Cargo de Notificacion, ambos firmados digitalmente el 7 de noviembre de 2024,
Cédula de Nofificacion n.° 01-2024-CG/OCI-SCE.003-EGESG de 6 de
noviembre de 2024 y Pliego de Hechos dirigido a Gustavo Alonso Garnica
Salinas.

ki

- Cédula de Notificacion Electronica n.° 00000009-2024-CG/0785-02-009 y
Cargo de Notificacion, ambos firmados digitalmente el 7 de noviembre de 2024,
Cédula de Notificacién n.® 02-2024-CG/OCI-SCE.009-EGESG de 6 de
noviembre de 2024 y Pliego de Hechos dirigido a Abad Eli Mamani Condori.

- Cédula de Notificacion Electronica n.° 00000010-2024-CG/0785-02-009 y
Cargo de Notificacion, ambos firmados digitalmente el 7 de noviembre de 2024,
Cédula de Notificacion n.° 03-2024-CG/OCI-SCE.Q09-EGESG de 6 de
noviembre de 2024 y Pliego de Hechos dirigido a Lizbeth Zulema Soto
Gonzales.

- Cédula de Notificacion Electrénica n.° 00000011-2024-CG/0785-02-009 y

Cargo de Notificacién, ambos firmados digitalmente el 7 de noviembre de 2024,

Cédula de Nofificacion n.° 04-2024-CG/OCI-SCE.009-EGESG de 6 de

o noviembre de 2024 y Pliego de hechos dirigido a Godofredo Edgar Choque
e Ruelas.

- Cédula de Notificaciéon Electronica n.° 00000012-2024-CG/0785-02-009 y
Cargo de Notificacion, ambos firmados digitalmente el 7 de noviembre de 2024,
Cédula de Nofificacion n.° 05-2024-CG/OCI-SCE.009-EGESG de 6 de
noviembre de 2024 y Pliego de Hechos dirigido a Héctor Mercado Serruto.

- Cédula de Notificacion Electronica n.® 00000013-2024-CG/0785-02-009 y
Cargo de Notificacion, ambos firmados digitalmente el 7 de noviembre de 2024,
Cédula de Nofificacion n.® 06-2024-CG/OCI-SCE.009-EGESG de 6 de
noviembre de 2024 y Pliego de Hechos dirigido a José Mercedes Mosquera
Castillo,

- Cédula de Notificacion Electronica n.° 00000014-2024-CG/0785-02-009 vy
Cargo de Notificacion, ambos firmados digitaimente el 7 de noviembre de 2024,
Cédula de Nofificacion n.° 07-2024-CG/OCI-SCE.009-EGESG de 6 de
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noviembre de 2024 y Pliego de Hechos dirigido a Cesar Augusto Horgque
Garcés,

- Cédula de Nofificacion Electronica n.° 00000015-2024-CG/0785-02-009 y
Cargo de Notificacion, ambos firmados digitaimente el 7 de noviembre de 2024,
Cédula de Notificacion n.® 08-2024-CG/OCI-SCE.009-EGESG de 6 de
noviembre de 2024 y Pliego de Hechos dirigido a Miguel Angel Ocampo
Portugal,

- Cédula de Notificacion Electronica n.° 00000016-2024-CG/0785-02-009 y
Cargo de Notificacion, ambos firmados digitalmente el 7 de noviembre de 2024,
Cédula de Nofificacion n.® 09-2024-CG/OCI-SCE.009-EGESG de 6 de
noviembre de 2024 y Pliego de Hechos dirigido a Alberto Luis Julian Infante
Angeles.

Comentarios y aclaraciones presentados por las personas comprendidas en la
- irregularidad, que contiene:

- Copia simple del documento EGESG n.® 031-2024-PD de 18 de noviembre de
2024, de José Mercedes Mosqueda Castillo y adjuntos en copias simples.

- Copia autenticada del documento EGESG n.° 746-2024-GG de 18 de
noviembre de 2024, de Gustavo Garnica Salinas y adjuntos en copias simples.

- Copia autenticada del documento EGESG n.° 006-2024-SGPCG de 15 de
noviembre de 2024, de Abad Eli Mamani Condori y adjuntos en copias simples.

- Copia autenticada de la Carta n.” 004-2024-LZSG de 15 de noviembre de 2024,
de Lizbeth Zulema Soto Gonzales y adjuntos en copias simples.

- Copia autenticada del documento EGESG n.° 0203-2024-JDDP de 14 de
noviembre de 2024, de Godofredo Edgar Chogue Ruelas.

- Copia autenticada del documento S/N de 13 de noviembre de 2024, de Héctor
Mercado Serruto y adjuntos en copias simples.

- Copia simple del documento S/N de 18 de noviembre de 2024, de César
Augusto Horqque Garcés y adjuntos en copias simples.

- Copia simple del documento S/N de 18 de noviembre de 2024, de Miguel Angel
Ocampo Portugal y adjunta un (1) CD ROM.

- Copia simple del documento S/N de 18 de noviembre de 2024 de Alberto Luis
Julidn Infante Angeles.

Evaluacion de Comentarios o Aclaraciones elaborado por la Comision de Control
de:

- Gustavo Alonso Garnica Salinas.
- Abad Eli Mamani Condori,

- Lizbeth Zulema Soto Gonzales.

- Godofredo Edgar Choque Ruelas.
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Apéndice n.° 28

Apéndice n.° 29

Apéndice n.° 30

Apéndice n.° 31

Apéndice n.° 32

Apéndice n.° 33

Apéndice n.° 34

Apéndice n.° 35

Apéndice n.° 36

fnform de Control Especificon 8-04-2-0 B

- Héctor Mercado Serruto.

- José Mercedes Mosquera Castillo.
- César Augusto Horgque Garcés,

- Miguel Angel Ocampo Portugal.

- Alberto Luis Julian Infante Angeles.

Copia simple de la Directiva Corporativa de Gestion Empresarial, con Cédigo: DC-
S4-DNE-00-001, Versién: 02, aprobada mediante Acuerdo de Directorio n.° 003-
2018/006-FONAFE (parte pertinente).

Copia autenticada del Acta de Sesion de Directorio n.° 020/2018 de 26 de
setiembre de 2018(parte pertinente), que desarrolia el Acuerdo n.° 001-020/2018,
que aprueba la actualizacion de la Directiva de Encargatura de Funciones y de
Puestos, y que ademés adjunta copia autenticada de la Directiva de Encargatura

.de Funciones y de Puesto, version:03.

Copia simple de la Resolucion de Gerencia General n.® GG-087-2021/SAN
GABAN S.A. de 9 de abril de 2021 que aprueba la actualizacion del Manual de
Perfiles de Puestos de San Gaban S.A.(version: 02), y que ademas adjunta copia
simple del Manual de Perfiles de Puestos (parte pertinente).

Copia simple del Libro Blanco: Lineamiento para la Gestion de Directorios y
Directores de las empresas bajo el ambito de FONAFE, Cédigo: E.2.2.0.LC1,
aprobado mediante Acuerdo de Directorio (AD) n.® 004-2018/006-FONAFE y
modificatoria aprobada mediante Acuerdo de Directorio (AD) n.® 002-2022/005-
FONAFE.

Copia simple del Codigo de Buen Gobierno Corporativo para las Empresas bajo el
ambito de FONAFE, aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.® 002-2013/003-
FONAFE.

Copia simple del Lineamiento Corporativo de FEtica y Conducta, aprobado
mediante Acuerdo de Directorio n.° 005-2016/002-FONAFE y sus modificatorias.

Copia simple de la Certificacion de setiembre de 2022, que transcribe ef Acuerdo
n.? 003-017/2022 de 12 de agosto de 2022, que aprueba la actualizacidn del
Manual de Organizacion y Funciones (MOF), y que ademas adjunta copia simple
del Manual de Organizacion y Funciones (parte pertinente).

Copia autenticada de la Certificacion de 9 de enero de 2019, que transcribe el
Acuerdo n.? 004-026/2018 de 28 de diciembre de 2018, que aprueba la Estructura
Organica y Reglamento de Organizacién y Funciones de San Gaban S.A., y que
ademés adjunta copia autenticada del Reglamento de Organizacion y Funciones
(ROF) Version: 02(parte perlinente).

Copia simple de la Cettificacion de 16 de enero de 2017, que transcribe el Acuerdo
n.° 003-025/2016 de 29 de diciembre de 2016, que aprueba la modificacion del
Reglamento Interno de Trabajo (RIT) de San Gabéan S.A. y que ademés adjunta
copia simple del Reglamento Interno de Trabajo (RIT) {parte pertinente).

" Pagina 55 de 57

Perfodo: 20 de marzo al 31 de diciembre de 2023

0055




"’@CONTRALOR:’A

- GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

Apéndice n.® 38 Un CD-ROM denominado “SCE.009.2024", que contiene la informacion digital
siguiente:

- Carpeta_boletas de remuneraciones, periodos 2023 — 2024,

- Carpeta_documentos de Abad Eli Mamani Condori.

- Carpeta_documentos de Edgar Godofredo Choque Ruelas.

- Carpeta_documentos de Lizbeth Zulema Soto Gonzales.

- Certificacion del Acuerdo n.° 001-011-2023 de mayo de 2023.
- Directiva Corporativa de Gestion Empresarial.

- EGESG-M-G-13, Reglamento de Directorio, Rev. 01-f,

- File_Abad Eli Mamani Condor.

- File_Godofredo Edgar Choque Ruelas.

- File_Lizbeth Zulema Soto Gonzales.

- GG-0012-2024 de 15 de enero de 2024.

- GG-0015-2023 de 20 de marzo de 2023.

- GG-0029-2023 de 31 de mayo de 2023

- GG-0058-2024 de 1 de julio de 2024

- Libro Blanco_Lineamiento_FONAFE.

- Manual de Organizacién y Funciones San Gaban S.A., version 05,
- Manual de Perfiles de Puestos San Gaban S.A.

Puno, 28 de noviembre de 2024

5 Z
Hu@o Ronald Rosas Pacco RenzoMintopid' Gutiérrez Mdmani
Supervisor Jefe de Comisién ‘
NI N paf

nzo Mon'é Gutiérrez Mamani
/-(bogado
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El JEFE DEL ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL DE LA EMPRESA DE GENERACION
ELECTRICA SAN GABAN S.A., que suscribe el presente informe, ha revisado su contenido  lo hace suyo,
procediendo a su aprobacion.

Puno, 28 de noviembre de 2024

Ubaldo Luque Mamani
Jefe del Organo de Cotrol Institucional
mpresa de Generacion Eléctrica

San G4ban S.A.
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GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

Puno, 3 de diciembre de 2024

OFICIO N° 815-2024-OCl/0785

Sefior

JOSE MERCEDES MOSQUERA CASTILLO
Presidente del Directorio

Empresa de Generacion Eléctrica San Gaban S.A.
Av. Floral n.® 245

Puno/Puno/Puno. -
ASUNTO : Remite Informe de Control Especifico n.° 048-2024-2-0785-SCE
REF. : a) Oficio n.® 0741-2024-OCl/0785 de 4 de octubre de 2024.

b) Directiva n.° 007-2021-CG/INORM “Servicio de Control Especifico a Hechos con
Presunta Irregularidad’, aprobada mediante Resolucion de Contraloria
n.° 134-2021-CG, de 11 de junio de 2021 y modificatorias.

Me dirijo a usted con relacion al documento de la referencia a), mediante el cual se
comunico el inicio del Servicio de Control Especifico a Hechos con Presunta Irregularidad, a la
“Designacion y aceptacion indebida de Cargos de Confianza, sin cumplir los Perfiles del Puesto” en
la Empresa de Generacion Eléctrica San Gaban S.A. a su cargo.

Sobre el particular, como resultado del Servicio de Control Especifico a Hechos con
Presunta Irregularidad, se ha emitido el Informe de Control Especifico n.° 048-2024-2-0785-SCE, que
recomienda disponer el inicio del procedimiento administrativo a los funcionarios y servidores publicos
involucrados en los hechos con evidencias de irregularidad, debiendo informar al Organo Control
Institucional, las acciones adoptadas al respecto.

Finalmente, hacemos de su conocimiento que el Informe de Control Especifico ha sido
remitido al Procurador Publico Anticorrupcién Descentralizado de Puno para el inicio de las acciones legales
penales, por las irregularidades identificadas en el referido Informe.

Es propicia la oportunidad para expresarle las seguridades de mi consideracion.

Atentamente,

Firmado digitalmente por LUQUE
MAMANI Ubaldo FAU 20131378972 hard

7 ( k Motivo: Soy el autor del documento

= Fecha: 04-12-2024 09:33:24 -05:00
CONTRALORIA
'GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

Ubaldo Luque Mamani
Jefe de Organo de Control Institucional
Empresa de Generacion Eléectrica San
Gaban S.A.

C.c.
Arch/
ULM/ulm

“ANO DEL BICENTENARIO, DE LA CONSOLIDACION DE NUESTRA INDEPENDENCIA Y DE LA CONMEMORACION DE LAS HEROICAS
BATALLAS DE JUNIN Y AYACUCHO”
Av. Floral N° 245, Puno, Teléfono: 051-364401 — Anexos N° 4700 - 4701
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CONTRALORIA
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CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

CARGO DE NOTIFICACION

Sistema de Notificaciones y Casillas Electronicas - eCasilla CGR

DOCUMENTO - OFICIO N° 15-2024-OCl/0785

EMISOR : UBALDO LUQUE MAMANI - JEFE DE OCI - EMPRESA DE
GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A. - ORGANO DE
CONTROL INSTITUCIONAL

DESTINATARIO - JOSE MERCEDES MOSQUERA CASTILLO

Sumilla:

Me dirijo a usted con relacién al documento de la referencia a), mediante el cual se comunicé el
inicio del Servicio de Control Especifico a Hechos con Presunta Irregularidad, a la "Designacién y
aceptacion indebida de Cargos de Confianza, sin cumplir los Perfiles del Puesto" en la Empresa de
Generacién Eléctrica San Gaban S.A. a su cargo.

Sobre el particular, como resultado del Servicio de Control Especifico a Hechos con Presunta
Irregularidad, se ha emitido el Informe de Control Especifico n.° 048-2024-2-0785-SCE, que
recomienda disponer el inicio del procedimiento administrativo a los funcionarios y servidores
publicos involucrados en los hechos con evidencias de irregularidad, debiendo informar al Organo
Control Institucional, las acciones adoptadas al respecto.

Finalmente, hacemos de

Se ha realizado la notificacion con el depésito de los siguientes documentos en la CASILLA
ELECTRONICA N° 00422535:

1. CEDULA DE NOTIFICACION N° 00000230-2024-CG/0785
2. OFICIO Nro

3. TOMO | Parte1[F]

4. TOMO |_Parte2[F]

5. TOMO II[F]

6. TOMO II[F]

7. TOMO IV[F]

NOTIFICADOR : UBALDO LUQUE MAMANI - EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A. - CONTRALORIA GENERAL DE
LA REPUBLICA

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por la Contraloria General de la gL
Republica, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria
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CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

CEDULA DE NOTIFICACION ELECTRONICA N° 00000230-2024-CG/0785

DOCUMENTO . OFICIO N° 15-2024-0OCI/0785

EMISOR : UBALDO LUQUE MAMANI - JEFE DE OCI - EMPRESA DE
GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A. - ORGANO DE
CONTROL INSTITUCIONAL

DESTINATARIO . JOSE MERCEDES MOSQUERA CASTILLO
DIRECCION . CASILLA ELECTRONICA N° 00422535

TIPO DE SERVICIO

CONTROL SERVICIO DE CONTROL POSTERIOR - SERVICIO DE CONTROL

GUBERNAMENTAL O - ESPECIFICO A HECHOS CON PRESUNTA IRREGULARIDAD
PROCESO

ADMINISTRATIVO

N° FOLIOS 2400

Sumilla: Me dirijo a usted con relacién al documento de la referencia a), mediante el cual se
comunicd el inicio del Servicio de Control Especifico a Hechos con Presunta Irregularidad, a la
"Designaciéon y aceptacion indebida de Cargos de Confianza, sin cumplir los Perfiles del Puesto" en
la Empresa de Generacion Eléctrica San Gaban S.A. a su cargo.

Sobre el particular, como resultado del Servicio de Control Especifico a Hechos con Presunta
Irregularidad, se ha emitido el Informe de Control Especifico n.° 048-2024-2-0785-SCE, que
recomienda disponer el inicio del procedimiento administrativo a los funcionarios y servidores
publicos involucrados en los hechos con evidencias de irregularidad, debiendo informar al Organo
Control Institucional, las acciones adoptadas al respecto.

Finalmente, hacemos de

Se adjunta lo siguiente:

1. OFICIO Nro
2. TOMO | Parte1[F]
3. TOMO |_Parte2[F]
4. TOMO I[[F]
5. TOMO III[F]
6. TOMO IV[F]
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