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“PAGO DE INDEMNIZACION POR DANOS Y PERJUICIOS AL CONTRATISTA, POR NO
DEVOLVER OPORTUNAMENTE LAS GARANTIAS CONTRACTUALES”

PERIODO: 14 DE DICIEMBRE DE 2015 AL 9 DE JULIO DE 2019.
|. ANTECEDENTES
1. Origen

El Servicio de Control Especifico a Hechos con Presunta Imegularidad a la Empresa de Generacion
Eléctrica San Gaban S.A., en adelante la “Empresa”, corresponde a un servicio de control posterior
programado en el Plan Anual de Control 2024 del Organo de Control Institucional de la Empresa,
registrado en el Sistema de Control Gubernamental — SCG con la Orden de Servicio n.® 2-0785-
2024-007, iniciado mediante Oficio N° 0285-2024-SAN GABAN SA/OCI de 24 de abril de 2024,
> en el marco de lo previsto en la Directiva n.® 007-2021-CG/NORM “Servicio de Control Especifico
a Hechos con Presunta Iegularidad”, aprobada mediante Resolucién de Contraloria n.* 134-
2021-CG de 11 de junio de 2021 y sus modificatorias.

2. Objetivo

Determinar si la Empresa de Generacion Eléctrica San Gaban S.A., cautelo la devolucion de las
garantias contractuales posterior a la culminacion de la vigencia del contrato EGESG n.° 054-2009
del servicio de “Estudio a nivel de factibilidad para la Central Hidroeléctrica III”, conforme a la
normativa legal vigente.

3. Materia de Control y Alcance
Materia de Control

Durante el periodo 2015 al 2019, la Empresa de Generacion Eléctrica San Gaban S.A., no devolvio
las cartas fianzas al Contratista, documentos que garantizaban la prestacion del servicio, ello en
mérito al Contrato EGESG n.® 054-2009; ocasionando que el Contratista inicie con el proceso de
arbitraje en contra de la Empresa, en el cual se resolvio a favor del Contratista, emitiéndose la
Resolucion n.° 19 de 11 de abril de 2018, indemnizando por dafios y perjuicios al Contratista por
el importe de S/ 1 083 101,99.

Alcance

Los hechos considerados en el Servicio de Control Especifico a la no devolvié las cartas fianzas
al Contratista, documentos que garantizaban la prestacion del servicio, ello en mérito al Contrato
EGESG n.° 054-2009: ocurrieron durante el periodo del 14 de diciembre de 2015 al 9 de julio de
2019.

4. De laentidad o dependencia

La Empresa, es una empresa estatal que se encuentra bajo el ambito del Fondo Nacional de la
Actividad Empresarial del Estado - FONAFE, la cual viene desarrollando actividades de generacion
de energia eléctrica bajo el régimen del Decreto Ley n.° 25844, Ley de Concesiones Eléctricas,
vigente desde el 20 de noviembre de 1992. Su actividad economica se rige por la Ley General de
Sociedades y por la Ley de Concesiones Eléctricas reglamentada con el D.S. n.° 009-93 EM.
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A continuacion, se muestra la Estructura Organica gréfica de la Empresa de Generacion Eléctrica

San Gaban SA.:
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Fuente: Acuerdo de Sesion de Directorio n.® 004-026/2018 de 28 de diciembre de 2018.

5. Notificacion del Pliego de Hechos

En aplicacién del numeral 7.30 de las Normas Generales de Control Gubernamental, aprobadas
con Resolucion de Contraloria N° 295-2021-CG, la Directiva n.* 007-2021CG/NORM *“Servicio de
Control Especifico a Hechos con Presunta Irregularidad” aprobada con Resolucion de Contraloria
n.° 134-2021-CG y modificatorias, asi como al marco normativo que regula la notificacion
electronica emitida por la Contraloria, se cumplié con el procedimiento de notificacion del Pliego
de Hechos a las personas comprendidas en los hechos con evidencias de presunta irregularidad
a fin que formulen sus comentarios o aclaraciones.
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Il. ARGUMENTOS DEL HECHO ESPECIFICO PRESUNTAMENTE IRREGULAR

NO DEVOLUCION DE LAS CARTAS FIANZAS AL CONTRATISTA LUEGO DE HABER CONCLUIDO
LA VIGENCIA DEL CONTRATO CON EL ULTIMO PAGO DEL SERVICIO, GENERO EL INICIO DE
UN PROCESO ARBITRAL QUE RESULTO DESFAVORABLE PARA LA EMPRESA;
OCASIONANDO UN PERJUICIO ECONOMICO POR S/ 1 083 101,99

La Empresa de Generacion Eléctrica San Gaban SA, en adelante “La Empresa’, y la empresa S&Z
Consultores Asociados SA (ahora DESSAU S&Z S.A.), en adelante “El Contratista”, suscribieron el
Contrato EGESG n.° 054-2009 de 23 de diciembre de 2009, en adelante “el Contrato”, por el importe de
S/2 778 000,00, la misma que contd con 3 adendas al Contrato; cuyo objeto del Contrato fue la
contratacién del servicio “Estudio de Factibilidad para la Central Hidroeléctrica San Gaban III”.
Cabe precisar que el Contrato fue culminado con el ltimo pago (quinto entregable) el mismo que
contaba con el informe de conformidad por parte del area usuaria, advirtiéndose que el Contrato de la
prestacion del servicio habria concluido el 14 de diciembre de 2015.

Sin embargo, una vez culminado la vigencia del Contrato, la Empresa no devolvio al Contratista las
- garantias de fiel cumplimiento, y la garantia por el monto diferencial de la propuesta, a pesar que el
Contratista en reiteradas ocasiones solicitd la devolucion de las mismas, generando una controversia;
y posterior a ello la Empresa suscribié con el inversionista Hydro Global Perli SAC, el “Contrato de
colaboracion empresarial del proyecto Central Hidroeléctrica San Gaban Il de 18 de julio de 2016,
por el importe de US$ 4 432 048.14 (costo total del Proyecto de Inversion). Asimismo, en el periodo
2016 el Contratista al advertir la no devolucion de las Garantias, inicio con el proceso de arbitraje en
contra de la Empresa, en el cual se resolvio a favor del Contratista, emitiendose la Resolucion n.° 19
de 11 de abril de 2018, al cual la Empresa interpuso un recurso de anulacion contra el laudo arbitral
declarado infundado con la Resolucion 10 de 22 de mayo de 2019 emitido por la Corte Superior de
Justicia de Lima Segunda Sala Civil con Subespecialidad Comercial, de manera que se indemnizo al
Contratista por el importe de S/ 1 083 101,99.

Los hechos fueron ocasionados por el actuar del Gerente de Planeamiento, Gestion Empresarial e
Imagen Institucional, quien a su vez fue el Administrador del Contrato, por no haber autorizado en su
oportunidad la devolucion de las cartas fianzas al concluir la vigencia del Contrato; el Asesor Legal y
Secretario de Directorio, por haber inducido en error a la Empresa al opinar que el Contrato seguia
vigente a pesar que la normativa de contrataciones sefialaba que con el Gltimo pago se culmina el
Contrato; el Gerente de Administracién y Finanzas, por no haber cautelado la devolucion de las cartas
fianza, a pesar que tenia pleno conocimiento del Gltimo pago al Contratista, y ademas suscribio el
Contrato de Colaboracion Empresarial con el inversionista Hydro Global Peri SAC, el cual no contaba
con observacion alguna al Proyecto de Inversion, el Jefe de Finanzas y Tesoreria, por no haber
observado la directiva de Tesoreria de la Empresa; el Gerente General quien no vel6 por los intereses
de la Empresa al permitir dilacion en tiempo y no se proceda con la devolucion de las cartas fianza,
puesto que tenia conocimiento del ditimo pago al Contratista, y la culminacion de la vigencia del Contrato
de Servicios.

De esta manera inobservaron el articulo 42° de la Ley de Contrataciones del Estado, los articulos 149°,
158°, 160° y 177° del Reglamento de la Ley de Contrataciones, la Directiva n.° 002-2007/GG
“Procedimiento para la ejecucion financiera y demas operaciones de Tesoreria” de la Empresa;
generando que, por no devolver las garantias contractuales la Empresa pierda el laudo arbitral y se
pague una indemnizacion por dafios y perjuicios al Contratista por el importe de S/ 1083 101,99, la cual
representa un perjuicio economico a la Empresa.

Hechos que se detallan a continuacion:
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I. ANTECEDENTES

La Empresa y S&Z Consultores Asociados SA (ahora DESSAU S&Z S.A.), en adelante ‘el
Contratista” suscribieron el Contrato EGESG n.° 054-2009 de 23 de diciembre de 2009(Apéndice
n. ° 3), en adelante “el Contrato”, por el importe de S/ 2 778 000,00, y con un plazo de ejecucion de
180 dias calendarios, ello en mérito al Concurso Publico n.° 003-2003-EGESG(Apéndice n. ° 4),
cuyo objeto de contrato fue la contratacion del servicio “Estudio de Factibilidad para la Central
Hidroeléctrica San Gaban III".

En la clausula séptima del Contrato, referido a las Garantias, se sefialé que el Contratista entrego a
la Empresa 2 garantias contractuales, de acuerdo con el siguiente detalle:

- Carta Fianza n.® 68-01006136-00 de 17 de diciembre de 2009(Apéndice n. ° 5), por el importe
de S/ 277 800,00, emitida por MAPFRE/PERU, que garantiza el fiel cumplimiento del Contrato.

- Carta Fianza n.° 68-01006137-00 de 17 de diciembre de 2009(Apéndice n. ° 5), por el importe
de S/ 87 795,41, emitida por MAPFRE/PERU, por el monto diferencial de propuesta.

.t Ademas, en la clausula séptima del Contrato establecio lo siguiente: “(...) La garantia de fiel
cumplimiento y, de ser el caso, la garantia por el monto diferencial de la propuesta deberan
encontrarse vigentes hasta la conformidad de la recepcion de la prestacion a cargo de El Contratista

()
Asimismo, el Contrato contd con 3 adendas (Apéndice n. ° 3), de acuerdo con el siguiente detalle:

- Adenda n.° 01 de 21 de mayo del 2010, con el cual se acordé ampliar al plazo de 20 dias
calendarios, haciendo un total de 200 dias calendarios la ejecucion contractual.

- Adenda n.° 02 de 21 de mayo del 2010, se acord6 suspender el plazo contractual por un
periodo de 85 dias calendario.

- Adenda n.° 03 de 14 de noviembre de 2012, mediante el cual se acordé adicionar el 4.9556%
a las prestaciones del Contrato EGESG n.° 054-2009, por el importe de S/137 667,007, con un
plazo de ejecucion de las prestaciones adicionales de 16 dias calendarios, el mismo que vencio
el 30 de noviembre de 2012 (de acuerdo con lo consignado en la clausula quinta de dicha
adenda).

Adicionalmente, al suscribirse la Adenda n.° 3(Apéndice n. ° 3), el Contratista presento a la Entidad
la Carta Fianza n.° 68-01009786-00 por S/ 13 766,00, por la garantia de la prestacion adicional.

. LAINICIATIVA PRIVADA DEL PROYECTO CENTRAL HIDROELECTRICA SAN GABAN Ill

Producto de la suscripcion del Contrato y su Adenda, el Contratista present6 a la Empresa el Estudio
a Nivel de Factibilidad del proyecto? “Central Hidroeléctrica San Gaban III” (objeto de la
‘ contratacion), el mismo que a través del Oficio n.° 003-2013/GO-FONAFE? de 7 de enero de

/71 Estableciéndose en la clausula cuarta, referida al “importe de las Prestaciones y Forma de Pago” lo siguiente(...) la misma que sera cancelada

conforme al siguiente detalle:

a) Un primer pago, correspondiente al 85% a la entrega a San Gaban S.A. por parte de EL CONTRATISTA, del Estudio de Factibilidad
actualizado, en original y cuatro (04) copias.

b) Un segundo pago, correspondiente al 15% a la aprobacion de la OPI FONAFE de la actualizacion del Estudio y su tramite al Ministerio de
Economia y Finanzas para la declaratoria de viabilidad".

2 Con codigo SNIP n.® 13903.

3 Mediante el cual Patricia Elliot Blas, gerente de Operaciones FONAFE, remitio a Eloy Duran Cervantes, director General (e) de la Direccion

General de Politica de Inversiones del MEF, con el asunto “Aprobacion de estudio a nivel de factibilidad del proyecto con codigo SNIP N° 13903",

comunicandole: *(...) OPI FONAFE, ha aprobado el estudio a nivel de factibilidad del proyecto con codigo SNIP N° 13903 “Central Hidroeléctrica

San Gaban llI", con Informe Técnico N° 002-2013/0PI-FONAFE. En tal sentido, (...) remito a su despacho el estudio del asunto con la opinién

favorable del sector responsable del subprograma (...) para que la Direccion General a su cargo, continie con el proceso de evaluacion del

estudio y se declare la viabilidad del PIP (...)".
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2013(Apéndice n.° 8), fue aprobado por el OP| FONAFE sin contar con observacion alguna, el
cual fue tramitada ante la Direccién General de Politica de Inversiones del MEF comunicandole
sobre la aprobacion y remiti el estudio para la continuacion de la evaluacion y se declare la
viabilidad; en ese sentido, el Director General (e) de la mencionada Direccion brindé respuesta con
el Oficio n.° 1730-2013-EF/63.01 de 19 de marzo de 2013(Apéndice n. ° 6), al Responsable (e) del
OPI| FONAFE, precisando: “(...) esta Direccién General le informa que, luego de la evaluacion
realizada a la informacion remitida, opina favorablemente la ejecucion del proyecto para lo cual emite
el Informe Técnico N° 010-2013-EF/63.01 (...)".

De la revision al citado Informe Técnico, se advierte la siguiente conclusion: “5.1 (...) esta direccion
opina favorablemente respecto a la ejecucion del proyecto. 5.3 (...) se recomienda evaluar otros
mecanismos de financiamiento con la participacion de capitales privados a través de un proceso de
Promocién de la Inversion Privada (...). 5.5 (...) la DGPI opina favorablemente la ejecucion del
proyecto Central Hidroeléctrica San Gaban Il (...)', advirtiéndose que tampoco cuenta con
observacion alguna.

En tal sentido, la Empresa inici6 la promocién del proyecto de inversion, donde Gustavo Alonso
Gamica Salinas, gerente General de la Empresa, con la Carta EGESG n.° 267-2014-GG de 10 de
abril de 20144(Apéndice n. ° 6), remitié a Anibal del Aguila Acosta, jefe de Proyecto - Temas
Eléctricos e Hidrocarburos de PROINVERSION, el Estudio a Nivel de Factibilidad, Estudio de
Impacto Ambiental, y documentos de aprobaciones y autorizacion varios, correspondientes a la
Central Hidroeléctrica San Gaban Ill; asi como, con la Carta EGESG n.° 540-2014-GG de 15 de
agosto de 2014(Apéndice n. ° 6), el Gerente General de la Empresa remitio al mencionado Jefe de
Proyecto, sus condiciones respecto a la iniciativa privada referida al “Disefio, construccion, puesta
en marcha, operacion y mantenimiento de la Central Hidroeléctrica San Gaban III".

Es asi que, en enero de 2015, Hydro Global Peri SAC®, presento ante PROINVERSION la iniciativa
privada del proyecto Central Hidroeléctrica San Gaban lII; posterior a ello, el 12 de noviembre de
2015, PROINVERSION declard de interés el Proyecto de Inversién contenido en la iniciativa privada
autosostenible denominada Central Hidroeléctrica San Gaban IIl, presentada por Hydro Global Pert
SAC; y producto de ello el 23 de noviembre de 2015 se publico en el diario oficial el Peruano la
Declaratoria de Interés del Proyecto de Inversion contenido en la iniciativa privada autosostenible
denominada “Central Hidroeléctrica San Gaban III"(Apéndice n. ° 6).

lll. CONFORMIDAD A LA ULTIMA PRESTACION PACTADA, PAGO Y CULMINACION DE LA
VIGENCIA DEL CONTRATO Y ARBITRAJE.

Por otro lado, cabe precisar que, durante este proceso de Declaratoria de Interés de Proyecto, la
Empresa aiin adeudaba el Gltimo pago al Contratista producto del Contrato y su Adenda; el mismo
que se efectivizo en diciembre 2015, advirtiéndose que Raul Hernan Calle Guerra, gerente de
Planeamiento, Gestion Empresarial e Imagen Institucional®, emiti6 el Informe n. 137-2015-GPL" de
9 de diciembre de 20158(Apéndice n. ° 8)., a Gustavo Alonso Gamica Salinas, gerente General® de
la Empresa, mediante el cual otorgd la conformidad a la ultima prestacion pactada, suscribiendo

4 Recepcionado por PROINVERSION el 14 de abril de 2014.

s Conformada por las empresas China Three Gorges Corporation - CTG, y Energias de Portugal EDP.

& Mediante Acuerdo N° 02-012/2014 de 13 de junio de 2014, se designé a Raul Hean Calle Guerra, en el cargo de gerente de Planeamiento,
Gestion Empresarial e Imagen Institucional y con Acuerdo N° 001-017/2022 de 12 de agosto de 2022, se concluye el vinculo laboral en el cargo
de Gerente de Proyectos de la Empresa haciéndose efectiva al 3 de agosto de 2022(Apéndice n. ° 7).

7 En cuyas conclusiones y recomendaciones, precisé: (...) 2.9 En consecuencia, para efectos de conformidad y tramite del Quinto pago
pendiente del Contrato, por un monto total de S/. 242,890.05 se adjunta al presente los documentos de la referencia; asi como, las facturas (02)
pendientes que comresponde al quinto pago (...)" (el resaltado es nuestro).

¢ Recepcionado por la Gerencia General el 10 de diciembre de 2016.

* Designado mediante Acuerdo n.° 01-011/2012 de 15 de mayo de 2012(Apéndice n. © 7).
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el Formato de Conformidad de Servicios™ en forma conjunta con Victor Sotelo Gonzales, jefe de
Planeamiento Econdmico (area usuaria), sin observacion alguna; e inicié'* con el tramite de pago™;
cabe precisar que el citado Gerente General, mediante Memorandum n.® 176-2015-GG del 10 de
diciembre de 2015(Apéndice n. ° 8), dispuso a Antonio Zacarias Mamani Condori, gerente de
Administracion y Finanzas': *(...) agradeceré realizar los tramites correspondientes para hacerio
efectivo’. quien posteriormente, con Hoja de Ruta n.* 118653 de 10 de diciembre de 2015(Apéndice
n. ° 8), dispuso a la Division de Contabilidad con la accién 17 referida a Ver observaciones: ‘para
emitir conformidad de pago”.

En consecuencia, Gustavo Alonso Garnica Salinas, gerente General de la Empresa, mediante la
Carta EGESG n.° 798-2015-GG de 16 de diciembre de 2015'(Apéndice n. ° 9), comunico a Juan
Antonio Solidoro Chunga, representante Legal del Contratista, que el 14 de diciembre de 2015, se
procedio con el pago de las 2 (ltimas facturas pendientes por pagar; por consiguiente se da la
culminacion de la vigencia del Contrato™, ello de acuerdo al articulo 42°'¢ de la Ley de
Contrataciones del Estado, referido a la Culminacion del Contrato; asi como, los articulos 149°"7 y
177°1 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, referido a la Vigencia del Contrato.

Por lo que, efectuado el pago total del importe contractual, se entiende que culmind la vigencia del
Contrato y se cierra el expediente de contratacion respectivo; asi mismo, es de precisar que las
garantias de fiel cumplimiento y garantia por el monto diferencial de propuesta, deben estar vigentes
hasta la conformidad de la recepcion de la prestacion del servicio a cargo del Contratista, tal
como se precisa en los articulo 158°% y 160°% del Reglamento de la Ley de Contrataciones del
Estado, en efecto para el caso en concreto la conformidad a la dltima prestacion pactada fue
otorgada por el area usuaria y el Gerente de Planeamiento, Gestion Empresarial e Imagen
Institucional: en tal sentido, correspondia que la Empresa devuelva las siguientes cartas fianza al
Contratista:

- Carta Fianza n.° 68-01006136-00 de 17 de diciembre de 2009(Apéndice n. ° 5), por el
importe de S/ 277 800,00, emitida por MAPFRE/PERU, que garantiza el fiel cumplimiento del
Contrato.

10 .as mismas que se encuentran en el Comprobante de Egreso n.® 15-00003880 por S/ 222 240,00 y Comprobante de Egreso n.® 15-00003879
por S/ 20 650,05, ambos de 14 de diciembre de 2015(Apéndice n. ° 8).

11 Con el Memorando n.° 105-2015-GPL de 2 de diciembre de 2015(Apéndice n. ° 8), dirigido a Antonio Zacarias Mamani Condori, gerente de
Administracion y Finanzas, solicitando la provision contable y tramite de pago.

12 Cabe precisar que los pagos se efectuaron a través de las facturas n. 001-0004372 y 001-0004375 emitidas por el Contratista; pagos que se
acreditan con el Comprobante de Egreso n.° 15-00003880 por S/ 222 240,00 y Comprobante de Egreso n.° 15-00003879 por S/20 650,05,
ambos de 14 de diciembre de 2015; advirtiéndose que con estos 2 dltimos pagos, se pagé la totalidad del importe consignado en el Contrato
(quinto pago) y Adenda n.° 3 (segundo pago)(Apéndice n. °8).

13 Designado mediante Acuerdo n.® 01-013/2012 de 14 de junio 2012 concluyendo su vinculo laboral mediante Acuerdo n.* 001-01 1/2023 de 12 de
mayo de 2023(Apéndice n. ° 7).

1 Recepcionado por el Contratista el 17 de diciembre de 2015.

15 Cabe precisar que una vez finalizado el Contrato, la Empresa en caso hubiera tenido alguna controversia, debi6 iniciar la conciliacion y/o arbitraje
dentro de los 15 dias habiles siguientes, ello de acuerdo al articulo 176° y 177° referidos a la Recepcion y conformidad, y efectos de la
conformidad, del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, hecho que no sucedio.

% Que precisa: “Los contratos de bienes y servicios culminan con la conformidad de recepcion de la dltima prestacion pactada y el pago
correspondiente. (...) El expediente de contratacion se cerara con la culminacion del contrato (...)" (el resaltado es nuestro).

17 Que establece: *(...) Tratandose de la adquisicion de bienes y servicios, el contrato rige hasta que el funcionario competente dé la conformidad
de la recepcion de la prestacion a cargo del contratista y se efectiie el pago (...)]" (el resaltado es nuestro).

1 Que sefiala: “(...) Efectuado el pago culmina el contrato y se cierra el expediente de contratacion respectivo (...)" (el resaltado es nuestro).

19 Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, aprobado mediante Decreto Supremo n.® 184-2008-EF, vigente desde el 1 de febrero de
2009, en el Articulo 158 - Garantia de fiel cumplimiento, establecio: (....) Como requisito indispensable para suscribir el contrato, el postor ganador
debe entregar a la Entidad la garantia de fiel cumplimiento del mismo. Esta deber (...) tener vigencia hasta la conformidad de la recepcion
de la prestacion a cargo del contratista, en el caso de bienes y servicios, (...)" (el resaltado es nuestro).

2 Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, aprobado mediante Decreto Supremo n.° 184-2008-EF, vigente desde el 1 de febrero de
2009, Articulo 160.- Garantia por el monto diferencial de propuesta, establecio: ...) Cuando la propuesta economica fuese inferior al valor
referencial en més del diez por ciento (10%) de éste en el proceso de seleccion para la contratacion de servicios, (...), para la suscripcion del
contrato el postor ganador deberé presentar una garantia adicional por un monto equivalente al veinticinco por ciento (25%) de la diferencia entre
el valor referencial y la propuesta econémica. Dicha garantia debera tener vigencia hasta la conformidad de la recepcion de la prestacion
a cargo del contratista, en el caso de bienes y servicios (...)" (€l resaltado es nuestro).
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- Carta Fianza n.° 68-01006137-00 de 17 de diciembre de 2009(Apéndice n. ° 5), por el
importe de S/ 87 795,41, emitida por MAPFRE/PERU, por el monto diferencial de propuesta.

- Carta Fianza n.° 68-01009786-00(Apéndice n. ° 5) por S/ 13 766,00, por la garantia de la
prestacion adicional.

Sin embargo, la Empresa no devolvio las mencionadas cartas fianza, a pesar que tenian pleno
conocimiento de la opinion emitido por Sandro Hernandez Opinion n.* 055-2016/DTN del 7 de abril
de 2016(Apéndice n. ° 10), Director Técnico Normativo del OSCE, donde se pronuncié sobre la
devolucién de las cartas fianza, concluyendo lo siguiente: “(....) 3.5 En los contratos de servicios,
una vez que la Entidad haya emitido la conformidad de la prestacién se genera el derecho de pago
del contratista al igual que el deber de efectuar la devolucion de las garantias de fiel cumplimiento y
por el monto diferencial de las propuestas que se hubiesen presentado (...)", opinion que corrobora
lo establecido en los articulos 158°2' y 160°22 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del

Estado.

Cabe precisar que, Rall Heman Calle Guerra, gerente de Planeamiento, Gestion Empresarial e
Imagen Institucional, a su vez Administrador del Contrato®, quien dio la conformidad al dltimo pago
con el Informe n.° 137-2015-GPL de 9 de diciembre de 2015(Apéndice n. ° 8), y pese a tener
conocimiento sobre la conclusion de la vigencia del contrato, no autorizé la devolucién de las
cartas fianza, a consecuencia de ello el Contratista ha venido renovandolos después de la
conclusion de la vigencia del contrato (14 de diciembre de 2015) hasta noviembre de 2019, tal como
se muestra en los cuadros siguientes:

CUADRON° 1
CARTAS FIANZA DE FIEL CUMPLIMIENTO, RENOVADAS POR EL CONTRATISTA LUEGO DE LA
CULMINACION DE LA VIGENCIA DEL CONTRATO

e

e

7y 17

s “1,
00?(?/21%- % Areas de destino: GG, GAF,
68-01006136-11 | 19/01/2016 | 19/04/2016 | 277 800,00 19 d 120224 | Tesoreria, cc Adm. contrato
g Observ: “Para su custodia
de 2016 M Vot :
previa verificacion” -
Acciones: “1y 17"
DSZC- Areas de destino: Tesoreria,
0308/16 de GPLyALSD
68-01006136-12 | 19/04/2016 | 17/07/2016 | 277 800,00 15 de abril de 122990 Obsory: “T- Para cusiodsa
2016 del original - GPL/ALSD:
Definir la solucién de

21 Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, aprobado mediante Decreto Supremo n.® 184-2008-EF, vigente desde el 1 de febrero de
2009, en el Articulo 158 - Garantia de fiel cumplimiento, establecio: *(...) Como requisito indispensable para suscribir el contrato, el postor ganador
debe entregar a la Entidad la garantia de fiel cumplimiento del mismo. Esta debera (...) tener vigencia hasta la conformidad de la recepcion
de la prestacion a cargo del contratista, en el caso de bienes y servicios, (...)" (el resaltado es nuestro).

2 Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, aprobado mediante Decreto Supremo n.® 184-2008-EF, vigente desde el 1 de febrero de
2009, Articulo 160.- Garantia por el monto diferencial de propuesta, estableci: ...) Cuando la propuesta economica fuese inferior al valor
referencial en més del diez por ciento (10%) de éste en el proceso de seleccion para la contratacion de servicios, (...), para la suscripcion del
contrato el postor ganador debera presentar una garantia adicional por un monto equivalente al veinticinco por ciento (25%) de la diferencia entre
el valor referencial y la propuesta economica. Dicha garantia debera tener vigencia hasta la conformidad de la recepcién de la prestacion
a cargo del contratista, en el caso de bienes y servicios (...)" (el resaltado es nuestro).

2| 3 Clausula Vigésimo Tercera del Contrato, referido a la administracion del contrato, establecio: “La administracion del contrato estara a cargo
de Ia Gerencia de Planeamiento de LA ENTIDAD; en consecuencia a partir de la suscripcion del contrato ELCONTRA TISTA efectuara todas las
gestiones y coordinaciones con dicha Gerencia’.

2 Renovaciones de cartas fianza remitidos por el Jefe de Finanzas y Tesoreria con Documento GAF-JFT-0281-2023 de 4 de agosto de 2023.
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asuntos pendientes con Sy
7
Acciones: “1, 7y 17"
DSZC- Areas de destino: GG, GAF,
0617/16 de GPL, Tesoreria,
3 | 68-01006136-13 | 17/07/2016 | 17/10/2016 | 277 800,00 13 de julio de 125889 Obseci: Conacib,
2016 Tesoreria, custodia del
original”
Acciones: “1y 17"
DSZC- Areas de destino: GG, jefe
883/16 de 6 de Finanzas y Tesoreria/
4 | 68-01006136-14 | 17/10/2016 | 14/01/2017 | 277 800,00 ey 128762 GPD.
de 2016 Observ: “Para custodia y
Control de la fianza original”
~ DSZC- Acciones: ‘1, 7y 17"
0033/16 de Areas de destino: GG, jefe
16 de enero de Finanzas y Tesoreria/
de 2017. -132280 | GPD.
5 | 60100613615 | 1401/2017 | 1442047 | 277 800,00\ Dszc- | -135101 | Observ: Para custodia do
0232/17 de los originales y control de
12 de abril de vigencia de las fianzas”
2017.
Acciones: “1, 7y 17°
DSZC- Areas de destino: GG, jefe
0431/17 de de Finanzas y Tesoreria/
6 | 68-01006136-17 | 13/07/2017 | 11/10/2017 | 277 800,00 13 de julio de 137893 | GPD/ALSD.
2017 Observ: “JFT: Para custodia
) y control de plazos de
vigencia”
Acciones: “1y 7"
DSZC- Areas de destino: JFT, GPD,
0565/17 de 6 = .
7 | 68-01006136-18 | 11/10/2017 | 09/01/2018 | 277 800,00 & ok 140445 | Observ: “JFT: Para custodia
de 2017 y control dde vigencia (...)
' GPD y JE: Para conformidad
y trémite correspondiente”
DSZC-
0007/18 de 8
09/01/2018 | 09/04/2018 de enerode | ~1437°2
2018. Acciones: “1, 7y 17¢
DSZC- Areas de destino: GG, JFT,
0128/18 de 9 ¢cc/.GPD.
8 | 68-01006136-15 | 09/04/2018 | 08/07/2018 | 277 800,00 &l 86 -146769 Observ: “Para custodiay
2018. control de plazos de
DSzC- vigencia”
08/07/2018 | 06/10/2018 028 aeB | y00n
de julio de
2018.
DSZC- ?\ociones: Ay
0414/18de 5 reas de destino: GG, JFT,
9 | 68-01006136-21 | 06/10/2018 | 04/01/2019 | 277 800,00 a6 octuibre 152482 co/.GPD, (..).
de 2018.
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Observ: “Para custodia del
original y control de vigencia”
Acciones: “1y 17"
ooz%%zgcé i Areas de destino: GG, JFT,
10 | 68-01006136-22 | 04/01/2019 | 04/04/2019 | 277 800,00 155494 | cc/.GPD, (...).
de enero de = .
Observ: “Para custodia y
2019. oo
control de vigencia
DSZC- Acciones: “1y 17
0205/19 de 1 2019100 | Areas de destino: GG, JFT,
11 | 68-01006136-24 | 04/04/2019 | 03/07/2019 | 277 800,00 : 000205 |cc/.GPD, (...).
de abril de % . ’
*) Observ: “Para custodia y
2019. FERNE
control de vigencia

Fuente: Documento GAF-JFT-0281-2023 de 4 de agosto de 2023.
Elaborado por: Comision de Control.
(*) Expediente SIGGED - Sistema de Gestion Documental Digital de la Empresa.

CUADRO N° 2
CARTA FIANZA DE FIEL CUMPLIMIENTO POR EL MONTO DIFERENCIA DE LA PROPUESTA, RENOVADAS POR
_EL CONTRATISTA LUEGO DE LA CULMINACION DE LA VIGENCIA DEL CONTRATO

DSZC-0104/16 Acciones: “1y 7"
1 | 68-01006137-10 | 05/02/2016 | 05/05/2016 | 87 795,41 | de 4 de febrero | 120821 | Areas de destino: GG,

de 2019. JFT, cc/.GPL, (...).
Acciones: “1, 7y 17"
DSZC-0381/16 Areas de destino: GG,
2 | 68-01006137-11 | 05/05/2016 | 02/08/2016 | 87 795,41 | de 5 de mayode | 123604 | Tesoreria, cc/.GPL, (...).
2016 Observ: “Para custodia y
control correspondiente”
Acciones: “1, 7y 17°
DSZC-0657/16 Areas de destino: GG,
3 | 68-01006137-12 | 02/08/2016 | 30/10/2016 | 87 795,41 | de 27 de juliode | 126322 | Tesoreria, cc/.GPL, (...).
2016 Observ: “Para control y
custodia correspondiente”
Acciones: “1y 17°
(s 4 | 68-01006137-13 | 30/10/2016 | 30/01/2017 | 87 795,41 :l) Sggnmgs 128761 ;;;eszig?:ig%obf?" )
i RO i : " 4 e201 6 B Observ: “Para custodia y
?; R control de la fianza
.................. = original’
/ DSZC-0033/16 Acciones: “1y 17
-132280 5
300172017 | 30042017 | 8779541 | de 10 g enero | é’::fg;gf,?,nga
Finanzas y Tesoreria
5 |68-01006137-14 e Ob§erv: fPara i
30/04/2017 | 20/07/2017 | 87 795,41 | de 12 de abril de | -135101 | verificacion de
2017. autenticidad, condiciones y
resquardo del JFT”
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Acciones: “1, 7y 17"
Areas de destino: GG,
DSZC-0431/17 JFT, c¢/GPD, ALSD.
6 | 68-01006137-16 | 29/07/2017 | 27/10/2017 | 87 795,41 | de 13 de juliode | 137893 | Observ: “JFT: Para
2017 custodia y control de
plazos de vigencia”
DSZC-0565/17 Acciones: “1, 7y 17"
7 | 68-01006137-17 | 27/10/2017 | 25/01/2018 | 87 795,41 | de 6 de octubre | 140445 | Areas de destino: GG,
de 2017 GPLD, GAF, JE.
DSZC-0033/18 Observ: “JFT: Para
de 25de enero | 144382 | custodia y control de
25/01/2018 | 25/04/2018 | 87 795,41 de 2018. plazos de vigencia”
DSZC-0147/18 Acciones: “1, 7y 17"
25/04/2018 | 24/07/2018 | 87 795,41 | de 25 de abril de | 147296 | Areas de destino: GG,
8 |68-01006137-14 2018. GPLD, GAF, JE.”
Acciones: “1, 7y 177
DSZC-0275/18 ‘lj\;Feascg/%g%sh‘rj\lg: S
24/07/2018 | 22/10/2018 | 87 795,41 | de 252%151 guho de | 149518 Observ: “Para custodia del
‘ original y control de
igencia”
Acciones: “1, 7y 17"
DSZC-0414/18 g gy G,

9 | 68-01006137-20 | 22/10/2018 | 20/01/2019 | 87 795,41 | de 5d :e 28<1:t8ubre 152482 Obsery: *Para cusfodia def
original y control de
vigencia”

Acciones: “1, 7y 17"
10 | 68-01006137-21 | 20/01/2019 | 20/04/2019 | 87 795,41 Ees f?&oogggrg 155838 ‘l]\ﬁascgl%g?h‘?s gESD
i . de 2% 19 Observ: “Para custodia del
original y control de
vigencia”
Acciones: Ver
11 | 68-01006137-22 | 2010472019 | 190712019 | 87 795,41 1o s do. | 20191000 | cbservasones
’ 2019 00205 (*) | Nota: para custodia
control de vigencia... (...)"
Fuente: Documento GAF-JFT-0281-2023 de 4 de agosto de 2023.
Elaborado por: Comision de Control.
(*) Expediente SIGGED - Sistema de Gestion Documental Digital de la Empresa.
CUADRON°3

CARTA FIANZA DE FIEL CUMPLIMIENTO POR LA GARANTIA DE LA PRESTACION ADICIONAL,
RENOVADAS POR EL CONTRATISTA LUEGO

MINACION DE LA VIGENCIA DEL CONTRATO

| s DSZC- Acciones: “1y 7"
1 | 68-01009786-10 | 02/06/2016 | 01/12/2016 | 13 766,70 0435/16 de 26 124278
Informe de Control Especifico n.° 021-2024-2-0785-SCE
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de mayo de Areas de destino: GG,
2016. GAF, Tesoreria, cc/GPD.
Acciones: “1, 7 y17”
10107'/31260‘; " Areas de destino: GG,
2 | 68-01009786-11 | 01/12/2016 | 01/06/2017 | 13 766,70 de dici 130591 | JFT, cc/GPD.
e diciembre 7 "
de 2016. Ot?sgrv. Para custodia del
original”
Acciones: “1 y17”
DSZC- Areas de destino: GG,
0340/17 de 31 JFT, cc/GPD.
3 | 68-01009786-11 | 01/06/2017 | 01/12/2017 | 13 766,70 de mayo de 136459 Obsary. “Para cusilodié dol
2017. original y control de
vigencia”
Acciones: “1y 17"
"~ DSZC- Areas de destino: GG,
0667/17 de 30 JFT, cc/GPD.
4 |68-01009786-11 | 01/12/2017 | 02/06/2018 | 13 766,70 do novambng 142220 Oticary. “Pars vaviicadion
de 2017. de condiciones, montos,
resquardar y controlar”
Acciones: “1, 7y 17"
DSZC- Areas de destino: GG,
219/2018 de 8 CPD, ALSD, JE.
5 | 68-01009786-11 | 02/06/2018 | 02/12/2018 | 13 766,70 ok 148653 | Observ. “Para Disponer a
e Jurks de ALSD de respuestaa
2018. paasaam
pte. carta notarial y definir
las acciones necesarias”
Acciones: “1, 7y 17"
DSZC- Areas de destino: GG,
0524/18 de 3 JFT, cc/GPD, JO
6 |68-01009786-13 | 02/12/2018 | 31/05/2019 | 13 766,70 a6 diciaerbie 154286 Observ. “JFT: Para
de 2018. custodia y control de
vigencia”
Acciones: Ver
. 35)850— % 20191000 obs”e;irvac/i‘;)nes,oRevisar/
334/19 de Verificar/Visar,Opinion,
w 7 | 68-01009786-15 | 31/05/2019 | 27/11/2019 | 13 766,70 de mayo de 001'434 Nota: Agradeceremos si
2019. () corresponde lo solicitado.
)t

Fuente: Documento GAF-JFT-0281-2023 de 4 de agosto de 2023.
Elaborado por: Comision de Control.
— (*) Expediente SIGGED - Sistema de Gestion Documental Digital de la Empresa.

De los cuadros precedentes, es de precisar que Gustavo Alonso Gamica Salinas, gerente General,
luego de recibir las renovaciones de las cartas fianzas de fiel cumplimiento, por el monto diferencial
de la propuesta y garantia por la prestacion adicional remitidas por el Contratista, en los periodos
2015 a 2019, dispuso a través de las Hojas de Ruta con las acciones a ejecutar “atender’,
“conocimiento y atencion” y “ver observaciones” a las areas: Gerencia de Administracion y Finanzas,
Gerencia de Planeamiento y Desarrollo, Asesoria Legal y Secretaria de Directorio y al Jefe de
Tesoreria y Finanzas se le disponia en las “Observaciones” con la indicacion: “Para custodia del
original y control de vigencia’. a pesar de que tenia conocimiento que la vigencia del contrato habia
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culminado legalmente el 14 de diciembre de 2015, conforme al articulo 42°% de la Ley de
Contrataciones del Estado, referido a la Culminacion del Contrato; asi como, los articulos 143°% y
177°7 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, referido a la Vigencia del Contrato.
de esa manera permitié la dilacion en tiempo y no se proceda con la devolucion de las cartas fianza.
con ello, inobservd su funcién establecida en el Manual de Organizacion y Funciones - MOF2 de la
Empresa, supervisar el cumplimiento de las obligaciones legales, cumplir y hacer cumplir los
reglamentos, normas de los sistemas de gestion y administrativos; y supervisar y controlar el
cumplimiento de los contratos con terceros.

Ahora bien, respecto a la custodia y control de las cartas fianzas, en los periodos del 2009 hasta el
2022, José Walter Pérez Pino, jefe de Finanzas y Tesoreria®® de la Empresa, preciso® lo siguiente:
“(...) se iniciaba con la recepcion de la carta fianza, la misma que era remitida por el Gerente de
Administracion y Finanzas, luego se validaba la carta fianza en cuanto a su autenticidad; antes de
vencer se remitia correos hasta por tres veces a los administradores de contrato, quienes
indicaban si se devolvia o remitia la renovacion de la carta fianza, a falta de lo antes indicado,
se procedia a ejecutar (plazo no mayor a los 8 dias); esto debido a que en muchos casos llegaban
las renovaciones en posteriores dias de vencida (...)”*" (el resaltado es nuestro); advirtiéndose que
con dicho actuar inobservo los literales ¢)® y d)® del numeral 5.8 referidos al control de las cartas
fianzas de la Directiva n.° 002-2007/GG “Procedimiento para la ejecucion financiera y demas
operaciones de Tesoreria’, de junio de 2007; asi mismo, inobservo su funcion establecida en el
Manual de Organizacion y Funciones - MOF* y ROF3 de la Empresa(Apéndice n.® 41y 42), de

% Que precisa: “Los contratos de bienes y servicios culminan con la conformidad de recepcion de la ditima prestacion pactada y el pago
correspondiente. (...) El expediente de contratacion se cemaré con la culminacion del contrato (...)" (el resaltado es nuestro).

% Que establece: *(...) Tratandose de la adquisicion de bienes y servicios, el contrato rige hasta que el funcionario competente dé la conformidad
de la recepcion de la prestacion a cargo del contratista y se efectie el pago (...)" (el resaltado es nuestro).

77 Que sefiala: %(...) Efectuado el pago culmina el contrato y se cierra el expediente de contratacion respectivo (...)" (el resaltado es nuestro).

2 Conforme lo establece el Manual de Organizacion y Funciones (MOF), aprobado mediante Acta de Directorio n.° 05/2000 del 17 de febrero de
2000, para la Division de Tesoreria establece: *(...) Planificar, organizar, coordinar, supervisar y controlar el desarrollo de las actividades de la
sociedad, utilizando en forma eficiente y eficaz los recursos asignados (...)Velar por el cumplimiento de la obligaciones legales (...)",

Manual de Organizacion y Funciones de la Empresa, Aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.° 002-009/2016 de 13 de mayo de 2016, el
Manual de Organizacion y Funciones, para el puesto de Gerente General, aprobado con Acuerdo de Directorio n.® 001-018/2017 de 25 de agosto
de 2017 y el Manual de Organizacion y Funciones (MOF), aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 003-013/2019 de 28 de junio de 2019,
que establece la misma funcion que desemperia el puesto, para la Gerencia General: “(...) 25. Supervisar el cumplimiento de las obligaciones
técnicas, economicas, legales, entre otros, de la Empresa (...)27. Cumplir y hacer cumplir los reglamentos, normas y procedimientos aprobados
y vigentes que regulen los sistemas de gestion, administrativos (...)30. Supervisar y controlar el cumplimiento de los contratos con terceros [

2 Designado mediante Acuerdo n.° 05-006/2011 de 24 de marzo de 2011, cargo renombrado a Jefe de Finanzas y Tesoreria, comunicado con
Memorandum n.° 192-2016-GG de 8 de junio de 2016 (Apéndice n.° 7).

» Mediante el documento GAF-JFT-0162-2023 de 2 de mayo de 2023(Apéndice n.® 11).

3 Con documento GAF-JFT-EGESG-005-2024 de 30 de mayo de 2024 y documento GAF-JFT-0281-2023 de 4 de agosto de 2023(Apéndice n.°
11), de manera similar preciso: (....) en lo que se refiere a los correos no es posible realizar las evidencias ya que se sufrid un accidente con los
archivos de correos hasta el aiio 2021 (...)". Asimismo, se remiti6 los informes n.® 020,029, 037, 098,105 y 120-2016-T/GAF, en cual se detalla
informacion sobre las cartas fianzas, mas no se remitié requerimientos sobre la forma de proceder ante los vencimientos proximos, ni
documentacion que acredite las coordinaciones y/o seguimientos realizados con el Administrador del Contrato.

2| a Directiva n.° 002-2007/GG “Procedimiento para la Ejecucién Financiera y Demés Operaciones de Tesoreria”, en su literal c) del numeral 5.8,

referido al control de las Cartas Fianza, precisa: “El Tesorero reportara mensualmente por escrito a la Gerencia de Administracion y

s Finanzas para ser retransmitido a los responsables de la supervision de los contratos garantizados por fianzas (...)" (el resaltado es nuestro)

3 \“ La Directiva precisa: “d. En caso denorecibirrespuestasdelossupervisoresdebscomlamdelafomraapmcederconlasCanas Fianza o

< 1! Documento de Valor vencidos al tercer dia calendario; la Gerencia de Administracion y Finanzas emitira un memorandum de INCUMPLIMIENTO
al supenvisor de contrato por no informar en su debida oportunidad la forma de proceder en forma oportuna, a mas tardar faltando 10 dias para
el vencimiento definitivo de las cartas fianzas, se procedera a remitir las cartas notariales para la ejecucion de la fianza previa coordinacién con
el administrador del contrato”

% Conforme lo establece el Manual de Organizacion y Funciones (MOF), aprobado mediante Acta de Directorio n.° 05/2000 del 17 de febrero de
2000, para la Division de Tesoreria establece: “(...) Formular, aplicar y evaluar las politicas, normas, procedimientos, programas que rigen la
administracion de los recursos financieros de la Empresa (...) y (...) Custodia y control de los documentos valorados a favor y de propiedad de
laempresa(...)"

3 En lo referido al Reglamento de Organizacion y Funciones de la Empresa - ROF de la empresa se tiene: lo establecido en el articulo 40° del
Reglamento de Organizacion y Funciones de la Empresa-ROF, aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.® 1-01/2003, de 6 de enero de 2003,
que establece, en el literal i): “Controlar, custodiar y entregar las cartas fianzas (- JE
- El articulo 44° del Reglamento de Organizacion y Funciones de la Empresa-ROF, aprobado mediante Acuerdo N° 002-009/2016 de 13 de

mayo de 2016, establece: (...) N. Formular, aplicar y evaluar las politicas, nomas, procedimientos, programas que rigen la Administracion de
los recursos financieros de la Empresa (...) P. Custodia y control de los documentos valorados a favor de propiedad de la Empresa (...)"
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aplicar y evaluar las politicas, normas, procedimientos que rigen la administracion de los recursos
financieros de la empresa, asi también la custodia y control de los documentos valorados a favor y
de propiedad de la empresa y de la supervision® de los mismos.

Por su parte, respecto a la custodia y control de las cartas fianzas (periodos 2015-2019), Antonio
Zacarias Mamani Condori, gerente de Administracion y Finanzas de la Empresa, precis6* lo
siguiente: (...)EL tesorero (ahora jefe de finanzas) de la empresa se encarga de la custodia, registro,
seguimiento, comunicaciones, ejecuciones de las fianzas, en coordinacion con los administradores
de contrato en ese sentido, los detalles de las renovaciones, gjecuciones o devoluciones, solo podria
saberio el administrador del contrato y en alguna medida el tesorero quien recibia informacion del
administrador del contrato (...)": advirtiéndose que con dicho actuar inobserv los literales ¢)® y d)*
del numeral 5.8 referidos al control de las cartas fianzas de la Directiva n.° 002-2007/GG
“Procedimiento para la ejecucion financiera y demas operaciones de Tesoreria”, de junio de 2007
por no haber realizado las acciones tendientes con el &rea de Tesoreria para ser retransmitido al
Administrador del Contrato para la forma de proceder oportunamente sobre las renovaciones de las
cartas fianzas, en los periodos 2015 — 2019, puestos en conocimiento a través de Hojas de Ruta por
la Gerencia General; asi mismo, inobserv su funcion establecida en el Manual de Organizacion y
Funciones - MOF% y ROF#! de la Empresa(Apéndice n.° 41y 42), de coordinar, evaluary controlar
las actividades relacionadas con la administracion de los servicios y econémicos financieros; en las
mejores condiciones de calidad, oportunidad y de costos, asi como de supervisar las actividades de
Tesoreria de la Empresa, y autorizar, ejecutar, controlar y custodiar los ingresos y egresos*2.

- El articulo 46° del Reglamento de Organizacion y Funciones de la Empresa - ROF, aprobado mediante Acuerdo N° 004-026/2018 de 28 de
diciembre de 2018, establece: *(...) 0. Formular, aplicary evaluar las politicas, normas, procedimientos, programas que rigen la Administracion
de los recursos financieros de la Empresa (...) Q. Custodia y control de los documentos valorados a favor de propiedad de la Empresa (...)"

% Manual de Organizacion y Funciones de la Empresa, Aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.° 002-009/2016 de 13 de mayo de 2016, el
Manual de Organizacion y Funciones, aprobado con Acuerdo de Directorio n.° 001-018/2017 de 25 de agosto de 2017 y el Manual de
Organizacion y Funciones (MOF), aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 003-013/2019 de 28 de junio de 2019, que establece la misma
funcion que desempefia el puesto, para Jefe de Finanzas y Tesoreria: .. .) 22. Supervisar y controlar el registro de los documentos valorados a
favor de propiedad de la Empresa”.

3 Mediante Carta S/N de 2 de agosto de 2023(Apéndice n.° 12)., recibido por el Organo de Control Institucional de la empresa el 17 de agosto de
2023.

% | a Directiva n.° 002-2007/GG “Procedimiento para la Ejecucion Financiera y Demés Operaciones de Tesoreria”, en su literal c) del numeral 5.8,
referido al control de las Cartas Fianza, precisa: “El Tesorero reportara mensualmente por escrito a la Gerencia de Administracion y
Finanzas para ser retransmitido a los responsables de la supervision de los contratos garantizados por flanzas (...)" (el resaltado es nuestro)

% a Directiva n.° 002-2007/GG “Procedimiento para la ejecucion financiera y demés operaciones de Tesoreria”, de junio de 2007 precisa: “d. En
caso de no recibir respuestas de los supervisores de los contratos de la forma a proceder con las Cartas Fianza o Documento de Valor vencidos
al tercer dia calendario; la Gerencia de Administracion y Finanzas emitira un memorandum de INCUMPLIMIENT 0 al supervisor de contrato por
no informar en su debida oportunidad la forma de proceder en forma oportuna, a mas tardar faltando 10 dias para el vencimiento definitivo de
las cartas fianzas, se procedera a remitir las cartas notariales para la ejecucion de la fianza previa coordinacion con el administrador del contrato”

4 Conforme lo establece el Manual de Organizacion y Funciones (MOF), aprobado mediante Acta de Directorio n. 05/2000 del 17 de febrero de

2000, para la Gerencia de Administracion y Finanzas establece: ...) Planificar, organizar, coordinar, ejecutar, evaluar y controlar las actividades

. ‘«\ relacionadas con la administracion de los (...) servicios y econémico-financieros; en las mejores condiciones de calidad, oportunidad y de costos
()

Conforme lo prescribe los literales a) y ) del articulo 34°, del Reglamento de Organizacion y Funciones de la Empresa-ROF, aprobado mediante

Acuerdo n.° 1-01/2003, de 6 de enero de 2003, que establecen: “Programar, ejecutar, controlar, dirigir y supervisar los procesos técnicos de

tesoreria, bienes y sewvicios, planificacion, finanzas y presupuesto de la Empresa™ y "Asume la responsabilidad del manejo de los recursos

econdmicos de la EGESG S.A™.

- El articulo 41° del Reglamento de Organizacién y Funciones de la Empresa-ROF, aprobado mediante Acuerdo N° 002-009/2016 de 13 de
mayo de 2016, establece: *(...) E. Supervisar y fomentar sistemas de control para las actividades de Tesoreria de la empresa (...) L. Fomentar
e implementar sistemas de control que garanticen la correcta administracion de los recursos asignados a la Empresa (...)"

- El articulo 41° del Reglamento de Organizacion y Funciones de la Empresa - ROF, aprobado mediante Acuerdo N° 004-026/2018 de 28 de
diciembre de 2018, establece: %(...) E. Supervisar y fomentar sistemas de control para las actividades de Tesoreria de la empresa {(...) N.
Fomentar e implementar sistemas de control que garanticen la comecta administracion de los recursos asignados a la Empresa (...)"

4 Manual de Organizacion y Funciones de la Empresa, Aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.® 002-009/2016 de 13 de mayo de 2016, el
Manual de Organizacion y Funciones, para el puesto de Gerente General, aprobado con Acuerdo de Directorio n.° 001-018/2017 de 25 de agosto
de 2017 y el Manual de Organizacion y Funciones (MOF), aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 003-013/2019 de 28 de junio de 2019,
que establece la misma funcién que desempefia el puesto, para la Gerencia de Administracion y Finanzas: %(...) 9. Supervisar y evaluar las
actividades de Tesoreria de la empresa, y autorizar, ejecutar, controlar y custodiar los ingresos y egresos”.
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De manera similar, Raul Heran Calle Guerra, gerente de Planeamiento, Gestion Empresarial e
Imagen Institucional mediante carta n.® 005-2023-RHSG de 16 de agosto de 2023*}(Apéndice n.°
13), respecto a la devolucion de las cartas fianzas (a partir del 14 de diciembre de 2015) o las
renovaciones de las mencionadas cartas fianzas, manifesto lo siguiente:

“(....)Al respecto es necesario indicar que el suscrito previo a implementar cualquier accion
que me corresponde como administrador del contrato informaba a la Gerencia General
en su condicién de jefe inmediato y representante de la entidad con la finalidad de obtener
su conformidad y/o recomendaciones que en cada caso pudiera corresponder a fin de
implementar con conocimiento de esta instancia superior de tal manera que la
implementacion de estas acciones se efectiie en forma adecuada.

En consecuencia de acuerdo a la forma de tramite de la devolucion de cartas fianzas que
se indica en el parafo anterior, esta Gerencia de Planeamiento en su condicion de
administrador del contrato no dirigi6 comunicacion directa a la Gerencia de
Administracion; sino por su relevancia de la accion de devolucién de las cartas fianzas se
informé a la Gerencia General para conocimiento y conformidad; en cuyo caso se debia
~ implementar este tramite de acuerdo a los informes legales. (...)"

Advirtiéndose que, con dicho actuar inobservo el literal d)* del numeral 5.8 referidos al control de
las cartas fianzas de la Directiva n.° 002-2007/GG “Procedimiento para la ejecucion financiera y
demas operaciones de Tesoreria’, de junio de 2007(Apéndice n.° 43); asi mismo, inobservd su
funcion establecida en el Manual de Organizacion y Funciones - MOF# de la Empresa (Apéndice
n.° 42) por la Administracion del Contrato que le fue encargada®. Asi como la de supervision y
controlar el cumplimiento del contrato con el Contratista®’.

Sobre el particular, mediante documento DSZC-0176/23 de 25 de julio de 2023%(Apéndice n.° 14),
Juan Antonio Solidoro Chunga, Representante Legal del Contratista, sobre la renovacion de las
cartas fianzas luego de culminar la vigencia del contrato, preciso lo siguiente:

“(...) a. Continuamos renovando las cartas fianzas luego de finalizado el contrato, porque
san gaban de forma arbitraria considerd que el contrato seguia vigente, de forma
unilateral elabor6 un acta con observaciones y deductivos, amenazandonos con ejecutar
las 3 cartas fianzas si no depositabamos los deductivos. Esto, pese a que nos habia
efectuado la totalidad del pago de nuestros servicios y con ello la conformidad de nuestras
prestaciones.

- % Recibida por al Organo de Control Institucional de la Empresa el 17 de agosto de 2023.

3 ¢ 4\_“ La Directiva n.° 002-2007/GG “Procedimiento para la ejecucion financiera y demés operaciones de Tesoreria", de junio de 2007 (Apéndice n.°
5\ 43)precisa: “d. En caso de no recibir respuestas de los supervisores de los contratos de la forma a proceder con las Cartas Fianza o Documento
: 3\ 2 de Valor vencidos al tercer dia calendario; la Gerencia de Administracion y Finanzas emitira un memorandum de INCUMPLIMIENTO al supervisor

3 sesessenneennnde = 1 dle contrato por no informar en su debida oportunidad la forma de proceder en forma oportuna, a mas tardar faitando 10 dias para el vencimiento
definitivo de las cartas fianzas, se procederé a remitir las cartas notariales para la ejecucion de la fianza previa coordinacion con el administrador
del contrato”

& Conforme lo establece el Manual de Organizacion y Funciones (MOF), aprobado mediante Acta de Directorio n.” 05/2000 del 17 de febrero de
2000, para la Gerencia de Planeamiento establece: *(...) Cumplir con otras labores afines que le encargue la Gerencia General (...)"

4 |3 Clausula Vigésimo Tercera del Contrato, referido a la administracion del contrato, establecié: “La administracion del contrato estara a cargo
de Ia Gerencia de Planeamiento de LA ENTIDAD; en consecuencia a partir de la suscripcion del contrato ELCONTRATISTA efectuara todas las
gestiones y coordinaciones con dicha Gerencia’.

4 Manual de Organizacion y Funciones de la Empresa (Apéndice n.° 42), para el puesto de Gerente General, Aprobado mediante Acuerdo de
Directorio n.° 002-009/2016 de 13 de mayo de 2016, aprobado con Acuerdo de Directorio n.” 001-018/2017 de 25 de agosto de 2017 y el Manual
de Organizacion y Funciones (MOF), aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 003-013/2019 de 28 de junio de 2019, que establece la misma
funcion que desempeiia el puesto, para la Gerencia de Planeamiento y Desarrolio: ...) 9. Supervisar y controlar el cumplimiento de los contratos
con terceros”.

# |nformacion remitida al Organo de Control Institucional de la Empresa.
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Lo anterior motivé que iniciemos un arbitraje contra San Gaban SA en donde solicitamos
nos devuelvan las 3 cartas fianzas mencionadas en el Cuadro Nro. 01 de su Oficio y nos
pague una indemnizacion por habemnos obligado a renovar las mencionadas cartas
fianzas a pesar de haber finalizado el Contrato.

b. Las renovaciones se dieron a solicitud de San Gaban SA, pues - incluso- en el
mencionado arbitraje dicha empresa pretendié se declare que el Contrato seguia vigente
y por tanto debiamos mantener vigentes las cartas fianzas. (...)"

En efecto, se advierte que con documento 385-2018-GG de 20 de junio de 2018(Apéndice n.° 15),
Gustavo Alonso Gamica Salinas, Gerente General de La Empresa, comunico al Contratista
precisando lo siguiente: ¥(...) las cartas fianzas otorgadas a favor de San Gaban S.A. deberéan seguir
vigentes hasta que el laudo arbitral quede consentido definitivamente(...).

Cabe precisar, el 22 de marzo de 2016 PROINVERSION aprob6 la Adjudicacion Directa de la
iniciativa privada autosostenible denominada Central Hidroeléctrica San Gaban Ill, y el 1 de abril de
2016, el Jefe de Proyectos de PROINVERSION remitié a la Empresa el proyecto de colaboracion
empresarial a suscribirse entre Hydro Global Peri SAC y la Empresa.

Y la Empresa, continuaba sin devolver las cartas fianzas al Contratista; advirtiéndose que Raul
Heméan Calle Guerra, gerente de Planeamiento, Gestion Empresarial e Imagen Institucional, remitio
el Informe n.° 049-2016-GPL de 9 de mayo de 2015*(Apéndice n.° 16), a Gustavo Alonso Garnica
Salinas, Gerente General de La Empresa, solicitando opinion legal sobre la culminacion del
Contrato, haciendo referencia a la Opinion n.° 055-2016/DTN de 7 de abril de 2016(Apéndice n:e
10), sobre la “Culminacion de los contratos de servicios” emitida por la Direccion Técnica Normativa
del Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE).

Por su parte, Juan Antonio Solidoro Chunga, representante Legal del Contratista, mediante la Carta
DSZC-390/16 de 10 de mayo de 2016% (Apéndice n.° 17), reiterd a Gustavo Alonso Garnica
Salinas, Gerente General de la Empresa, la “Culminacion de contrato y devolucion de cartas fianza”,
por el importe de S/ 365595,41 y que su demora esta causando costos financieros y demas
perjuicios de manera injustificada; asimismo, adjuntd la Opinion n.° 055-2016/DTN del 7 de abril de
2016(Apéndice n.° 10), emitido por Sandro Hemandez Diez, Director Técnico Normativo - OSCE,
donde se pronuncié sobre la devolucion de las cartas fianza, concluyendo lo siguiente:

sz

3.1 La normativa de contrataciones del Estado establece que los contratos de servicios
culminan una vez efectuado el pago correspondiente, para lo cual, la Entidad debe haber
emitido previamente la conformidad de la prestacién acordada o de la lltima prestacion,
cuando se haya pactado la ejecucion de més de una. (...)

3.3 En los contratos de servicios el pago al contratista se encuentra condicionado a que
la Entidad previamente haya emitido la conformidad de la prestacion acordada o de la
dltima prestacion, cuando se haya pactado la ejecucion de més de una. En tal sentido,
cuando la Entidad hubiese procedido al pago sin emitir la conformidad respectiva, dicho
pago habria sido realizado en contravencién de la normativa de contrataciones del
Estado; ante lo cual, el Titular de la Entidad debera disponer la determinacion de las
responsabilidades correspondientes por la citada trasgresion, de conformidad con el
primer pérrafo del articulo 46 de la Ley.

42 Recepcionado por la Gerencia General el 10 de mayo de 2016.
50 Recepcionado por la Empresa el 12 de mayo de 2016.
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3.5 En los contratos de servicios, una vez que la Entidad haya emitido la conformidad de
la prestacién se genera el derecho de pago del contratista al igual que el deber de efectuar
la devolucion de las garantias de fiel cumplimiento y por el monto diferencial de las
propuestas que se hubiesen presentado (...)".

De esa manera, Gustavo Alonso Gamica Salinas, Gerente General de La Empresa tomé
conocimiento de la Opinion n.° 055-2016/DTN(Apéndice n.° 10), en el cual se precisaba que al
efectuarse el pago del monto total del contrato este habia culminado legalmente y por tanto
correspondia la devolucion de las garantias de fiel cumplimiento, por el monto diferencial de las
propuestas, y por la Adenda n.® 3 al Contrato; y en relacién a ello, el citado Gerente General de la
Empresa derivo el Documento DSZC-390/16 de 10 de mayo de 2016(Apéndice n.° 17), con Hoja
de Ruta n.° 123724 de 12 de mayo de 2016(Apéndice n.° 17), a la Gerente de Planeamiento con
la accion 7 referida a “Conocimiento y atencion”; y posterior a ello el 16 de mayo de 2016, la Gerencia
de Planeamiento derivo la citada Hoja de Ruta a la Gerencia General' con la accion 17 referida a
“Ver Observaciones” y ésta precisa: “GG. Agradeceré encargar a ALSD incluir la presente carta
en la consulta legal externa solicitada por GPL, med. Inf. N° 049-2016-GPL (09.05.16)".

N~ Es asi que, la citada Hoja de Ruta fue recepcionada por Asesoria Legal el 17 de mayo de 2016, y el
mismo dia Antonio Escobar Pefia, asesor Legal Secretario de Directorio®(e); remitio al correo
msanchezm@rossellolaw.com, dirigido a Miguel Sanchez Moreno, con el asunto “Apoyo en opinion
legal contrataciones” (Apéndice n.° 18), precisando:

(....) procedo a solicitarle opinion legal en tema de contrataciones respecto del caso S&Z
que su estudio ya tiene conocimiento. A la fecha éste contratista ha presentado una carta
dando por culminado el contrato y se devuelva las cartas fianza. (...) pero por temas de
que éste proyecto se encontraba en proinversion se procedi6 a pagar las
valorizaciones totales. (...) Pero la controversia era que no efectuaron las perforaciones
y para salvar responsabilidades de funcionarios debia efectuarse una liquidacion del
contrato y deducir los saldos y ejecutar la carta fianza. Pero en servicios no hay
liquidacion de contratos.

(...)

Adjunto el informe del Gerente de planeamiento con sus consultas y la carta de S&Z con
la opinién del OSCE' (el resaltado es nuestro).

En tal sentido, el Estudio Rossello mediante el correo electronico (msanchezm@rossellolaw.com)
de 20 de mayo de 2016(Apéndice n.° 18), emiti su respuesta a Antonio Escobar Pefia, asesor
Legal Secretario de Directorio (e), adjuntando el informe solicitado, en el cual se advierte que dicho
estudio opiné varios aspectos, entre los cuales preciso:

l. 7( ) SAN GABAN deberé llevar a cabo las siguientes acciones a fin de ejecutar una
de las cartas fianzas entregadas por S&Z:

> Elaborary entregar a S&Z el Acta de Conformidad del servicio objeto del Contrato y
en ella consignar el monto {...).

> Requerir por escrito a S&Z para que en el plazo de 3 dias habiles de recibido esta
comunicacion, haga efectivo el pago del saldo a su cargo a favor de SAN GABAN
conforme al monto consignado en el Acta de Conformidad.

51 Recepcionado el 17 de mayo de 2016.
52 Encargado con Acuerdo n.® 01-010/2014 de 16 de mayo de 2014 y ratificado con Acuerdo n.° 004-020/2016 de 14 de octubre de 2016, en cargo
de Asesor Legal y Secretario de Directorio de la Empresa.
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> En caso S&Z no haga efectivo el pago (...) dentro del plazo de 3 dias habiles (...)
corresponderé la ejecucion de la carta fianza correspondiente.

Las cartas fianzas que no sean objeto de ejecucion deberan ser devueltas a S&Z
mediante una comunicacién por escrito.

1.8 (...) debe considerarse que debido a que el fundamento de la ejecucion de la carta
fianza se basa en un hecho controvertido, existe una alta probabilidad de que S&Z
inicie una controversia contra SAN GABAN debido a la ejecucion de la carta fianza
que se llevaria a cabo. La controversia que iniciaria S&Z contra SAN GABAN tendria
como finalidad obtener la restitucion del monto ejecutado, pudiendo incluso solicitarse
el pago de intereses legales y/o plantear una pretension indemnizatoria o de
enriquecimiento sin causa” (el resaltado es nuestro).

En tal sentido, Antonio Escobar Pefia, asesor Legal Secretario de Directorio (e), tomé conocimiento
de los hechos materia de analisis detallados en el Informe del Estudio Rossello, y lo hizo suyo; el
cual a través del Informe n.° 164-2016/ALSD% de 23 de mayo de 2016%(Apéndice n.° 18), informd
a Gustavo Alonso Gamica Salinas, gerente General, sefialando lo siguiente: (...) se adjunta la
absolucién de consultas respecto del informe de la referencia, las mismas que hacemos nuestras,
(...). Cabe precisar, en el informe legal externo del estudio Rossello de 20 de mayo de
2016(Apéndice n.° 18), preciso:

")

1.3 En atencién a lo antes indicado, cabe sefialar que lo sefialado por S&Z no es correcto
(nicamente constituye una interpretacion unilateral y sin sustento legal de las implicancias
de un pago, pues dicho planteamiento no se encuentra establecido en ninguna
disposicion contractual y nilegal. (...)

Esta opinion emitida por el OSCE evidencia claramente que la conformidad de un bien o
servicio, no se entiende por aprobada por defecto, sino que es necesario que existe un
pronunciamiento expreso de la entidad. Por esta razén, no puede entenderse que una
entidad al realizar un acto distinto al otorgamiento de la conformidad, como puede ser,
por ejemplo, el pago de una valorizacién por la ejecucion del servicio, implicitamente le
haya otorgado la conformidad al contratista. (...)

1.4 En observancia de lo antes expuesto, resulta claro que en el presente caso, el Quinto
Pago del contrato efectuado por SAN GABAN a S&Z, no implico el otorgamiento tacito de
la conformidad de servicio, sino tinicamente el pago de una obligacion contractual que se
encontraba pendiente y que fue cumplida por SAN GABAN al verificarse el cumplimiento
de las condiciones legales establecidas en el literal ) de la Cléausula Cuarta del Contrato.

(..)

1.5 En vista de lo antes indicado, en caso SAN GABAN decida ejecutar una de las cartas
fianzas entregadas por S&Z, deberé considerarse lo establecido en el Articulo 164 del
Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado (...)"

Sobre el particular, la posicion emitida mediante el informe legal externo del estudio Rossello de 20
de mayo de 2016, sefialo que lo mencionado por el Contratista en su carta DSZC-390/16 de 10 de
mayo de 2016(Apéndice n.° 17) al haberse efectuado el Gltimo pago del monto del Contrato, la

53 Adjuntando el Informe Legal Externo de 20 de mayo de 2016, la Carta DSZC-390/16 de 10 de mayo de 2016, y el Informe n.® 049-2016-GPL de
9 de mayo de 2015 (Apéndice n.° 18)
s Recepcionado por Gerencia General de la Empresa el 24 de mayo de 2016.
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Empresa le habria otorgado implicitamente la conformidad de servicios y que lo fundamentado en
la Opinién n.° 055-2016/DTN de 7 de abril de 2016(Apéndice n.° 10), referido a la “Culminacion
de los contratos de servicios”, no era correcta y Gnicamente constituye una interpretacion
unilateral y sin sustento legal de las implicancias de un pago. Por lo que, no podria entenderse que
al realizarse el pago expresamente se hubiera otorgado la conformidad al Contratista; no obstante
a ello, la Empresa efectué el pago por la totalidad del monto del Contrato, con ello se daba por
culminado la vigencia del contrato del servicio, conforme a la Normativa de Contrataciones del
Estado.

No obstante, conforme a lo establecido en el articulo 42°55 de la Ley de Contrataciones del Estado
y los articulos 149°% y 177°% del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, el contrato
culmina con la conformidad de la Gltima prestacion del servicio y el pago® correspondiente; es decir
el 14 de diciembre de 2015, y de esa manera se cierra el expediente de contratacion; por lo que, no
existia un contrato vigente, por tanto, tampoco existia ninguna obligacion contractual a efectuarse;
correspondiendo a la Empresa proceder con la devolucion de las cartas fianza al Contratista;
situacion que no fue advertida por Antonio Escobar Pefia, Asesor Legal y Secretario de Directorio,
incumpliendo sus funciones de asesorar y emitir opinion en asuntos de caracter juridico legal®,
N haciendo suyo una opinion legal externa.

En tal sentido, el Contratista a falta de pronunciamiento por parte de la Empresa respecto a la
devolucion de las cartas fianza, mediante la Carta Notarial DSZC-478/16 de 3 de junio de
2016%(Apéndice n.° 19), dirigido’' a Gustavo Alonso Gamica Salinas, Gerente General de La
Empresa, preciso:

“(...) a pesar que el servicio ha sido debidamente concluido - la Empresa de Generacion
eléctrica San Gaban S.A. (...) no ha cumplido con devolvemos las cartas fianzas que
garantizan un importe total de S/. 365,595.41.

(...) mediante la carta DSZC-390/16 que les hemos remitido con fecha 12 de mayo de
2016, ha quedado acreditado que el Contrato esté concluido de pleno derecho y en
consecuencia podemos exigir la devolucion de las cartas fianzas (...).

En todo momento hemos demostrado nuestra mayor intension de finalizar el Contrato
en los mejores términos, sin embargo esta falta de pronunciamiento de San Gaban nos
obliga nuevamente a requerirlos de manera escrita.

(...) por favor cumplan dentro de un plazo de setenta y dos (72) horas de recibido la
presente con atender el presente pedido. caso contrario nos veremos lamentablemente
obligados a recurrir a la clausula de solucion de controversias del Contrato, iniciando un
proceso de arbitraje bajo las siguientes pretensiones:

i) Que se confirme que el contrato ha quedado culminado de pleno derecho

55 Que precisa: “Los contratos de bienes y servicios culminan con la conformidad de recepcion de la dltima prestacion pactada y el pago
correspondiente. (...) El expediente de contratacion se cerara con la culminacion del contrato (...)" (el resaltado es nuestro).

5 Que establece: *(...) Tratandose de la adquisicion de bienes y servicios, el contrato rige hasta que el funcionario competente dé la conformidad
de la recepcion de la prestacion a cargo del contratista y se efectie el pago (...)" (el resaltado es nuestro).

s7Que seala: *(...) Efectuado el pago culmina el contrato y se cierra el expediente de contratacion respectivo (...)" (el resaltado es nuestro).

s | as mismas que se encuentran en el Comprobante de Egreso n.® 15-00003880 por S/ 222 240,00 y Comprobante de Egreso n.® 15-00003879
por S/ 20 650,05, ambos de 14 de diciembre de 2015(Apéndice n.” 8)

52 De acuerdo con las funciones establecidas en el Manual de Organizacion y Funciones — MOF de la Empresa, aprobado mediante Acta de
Directorio n.° 05/2000 del 17 de febrero de 2000, que establece las funciones de Asesoria Legal: ...) Asesora y emite opinion en asuntos de
caracter juridico legal (...)"

 Recepcionado por la Empresa el 7 de junio de 2016.

8 En respuesta a la Carta EGESG n.° 798-2015-GG de 16 de diciembre de 2015, documento mediante el cual la Empresa comunico al contratista
que se efectud el Gitimo pago pendiente(Apéndice n.® 9).
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ii) Que San Gaban proceda con la devolucion de las cartas fianza que a la fecha
garantizan el importe total de S/ 365, 595.41

iii) Que se reconozcan los costos financieros producidos por la renovacién
indefinida de las cartas fianza, a pesar de la conclusion del Contrato

iv) Que se ordene a San Gaban expida el certificado respectivo por la prestacion de los
servicios estipulados en el contrato, y

v) Que se definan y reconozcan los montos de indemnizacion por los darios y perjuicios
ocasionados (...)".

Cabe precisar que Rail Hemén Calle Guerra, gerente de Planeamiento y Desarrollo®2, remitio el
Informe n.° 067-2016-GPL de 8 de junio de 2016%}(Apéndice n.° 20) a Gustavo Alonso Garnica
Salinas, gerente General, con el asunto “Formalizacién de culminacion de Contrato con S&Z, y
ejecucion de cartas fianza”, segin opinion legal del estudio Rossello, donde preciso:

“(...)

1.4(...) teniendo en cuenta la actual situacion de la culminacion del contrato de servicios
de consultoria suscrito con S&Z Asociados S.A., es que se solicita se efectie a la
brevedad posible, una nueva consulta para disponer de una opinion legal que nos
permita definir las acciones a asumir {...).

()

1.6 (...) Al respecto, S&Z ratifica su posicion, que han reiterado en diversas
oportunidades, la que cuenta con la debida justificacion técnica y legal, (...) que el
estudio entregado esta completo y elaborado de conformidad con lo estipulado en el
Contrato (...) han encargado la preparacion de un informe legal a cargo de la Dra.
Ménica Yaya Luyo, ex presidenta del Tribunal de Contrataciones del OSCE; y en dicho
informe que fue enviado con Carta DSZC-0564/15, del 17 de setiembre de 2015, se
concluyé que no correspondia realizar ningtn trabajo/servicio adicional a lo
ejecutado’.

(=)

2.1. (...) recomienda que, previa conformidad legal por tratarse un tema de pleno
derecho como aduce S&Z, se proceda a ejecutar las cartas fianzas constituidas por
S&Z: de acuerdo al procedimiento legal recomendado (...)

(...)

2.3(...) en virtud a lo antes indicado en el Informe del Estudio Rosellé (...) San Gaban
debe ejecutar las tres cartas fianzas que ascienden en total a S/. 365,595.41 (...) (el
resaltado es nuestro).

En tal sentido, Radl Heman Calle Guerra, Gerente de Planeamiento y Desarrollo, teniendo
conocimiento que la Empresa pago la totalidad del importe contractual al Contratista, por
tanto habiéndose culminado el contrato, preciso que se ejecuten las cartas fianzas; sin
embargo, dicho actuar no correspondia, puesto que seria contrario a lo establecido en el
articulo 164° del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado; asimismo, inobservo sus
funciones establecidas en el MOF® de la Empresa que precisa: (...) 9. Supervisar y controlar el
cumplimiento de los contratos con terceros”.

Al respecto, Gustavo Alonso Garnica Salinas, gerente General, al haber tomado conocimiento sobre lo
informado por el Gerente de Planeamiento y Desarrolio, el 13 de junio de 2016 mediante la Hoja de Ruta
con registro n.° 124709, derivo el Informe n.® 067-2016-GPL(Apéndice n.° 20), al area de Asesoria Legal

52 Mediante memorandum n.° 176-2016-GG de 8 de junio de 2016(Apéndice n.° 7), la Gerencia General de la Empresa comunicd el cambio de la
denominacion de Gerente de Planeamiento, Gestion Empresarial e Imagen Institucional a Gerente de Planeamiento y Desarrollo.

&3 Recepcionado por la Gerencia General el 10 de junio de 2016.

& Aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.” 002-009/2016 de 13 de mayo de 2016.
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y Secretario de Directorio con la accion a ejecutar n.® 17 referido a “Ver observaciones”, en el que precis:
“Para proceder de acuerdo a lo recomendado en el Directorio de fecha 10/06/16"; en ese sentido, de la
revision al Acta de Sesion de Directorio n.® 011/2016 de 10 de junio de 2016(Apéndice n.° 21), se advierte
lo siguiente:
El colegiado solicité al Gerente General informe sobre el estado en el que se encuentra
el proyecto Central hidroeléctrica San Gaban Ill ante PROINVERSION.

El Gerente General informé que, (...) el dia 10 de junio de 2016 el Comité Especial de
Proinversion estara aprobando el Contrato de Colaboracion Empresarial a celebrarse
entre San Gaban S.A. e Hidro Global Peri S.A.C., para luego ser elevado al Consegjo
Directivo de PROINVERSION. Finalmente, se prevé que el dia lunes 20 de junio 2016
se suscribira el Contrato.

El Colegiado recomendé a la administracion que se mantenga en contacto con los
funcionarios de PROINVERSION a efectos de hacer seguimiento a estos
procedimientos finales.

I.  APROBACION DE ACTA:

() )

DE ASESORIA LEGAL

()

El Jefe de Asesoria Legal () alcanza al Gerente General el Informe Legal donde se da
cumplimiento al Pedido del Presidente del Directorio respecto de los proceso: (...) S&Z

El Directorio tomé conocimiento y dispuso a la Administracion que se evalie la
conveniencia de tener mas opiniones legales externas para fortalecer los
elementos de defensa en cada caso (...)" (el resaltado es nuestro).

Al respecto, se advierte que los miembros del Directorio de la Empresa tenian conocimiento de la
ejecucion del proyecto materia de observacion, y de la controversia que se venia suscitando con el
Contratista, recomendando para este (iltimo a la administracion de la Empresa, que obtengan mas
opiniones legales extemas para fortalecer los elementos de defensa (seguidos en contra del
Contratista).

Por su parte, Rall Heman Calle Guerra, gerente de Planeamiento y Desarrollo, y a su vez
Administrador del Contratos, suscribié a nombre de la Gerencia General®, y remitié al Contratista
la Carta Notarial EGESG n.° 310-2016-GG de 10 de junio de 2015(Apéndice n.® 22), y Carta
Notarial EGESG n.° 331-2016-GG®” de 15 de junio de 2015(Apéndice n.° 22), remiti6 a Juan
Antonio Solidoro Chunga, gerente General — DESSAU S&Z S.A., el “Acta de Conformidad con
aplicacion de Deductivo’, ello de acuerdo al Informe n.° 196-2016-ALSD de 14 de junio de
2016(Apéndice n.° 23), remitido por Antonio Escobar Pefia, Asesor Legal Secretario de Directorio
(), a la Gerencia General de La Empresa, con el asunto: “Cursar carta a S&Z con el Acta de

8 La Clausula Vigésimo Tercera del Contrato, referido a la administracion del contrato, establecio: “La administracion del contrato estara a cargo
de Ia Gerencia de Planeamiento de LA ENTIDAD; en consecuencia a partir de la suscripcion del contrato ELCONTRATISTA efectuara todas las
gestiones y coordinaciones con dicha Gerencia’.

& Cabe precisar que, mediante correo electronico de 10 de junio de 2016(Apéndice n.° 22), Gustavo Alonso Gamica Salinas, gerente General, le
comunico a Raul Heman Calle Guerray Edwar Alvarez Vengoa, con el asunto: “Remite propuesta de la carta a S8Z Comunicando el deductivo”,
manifestando lo siguiente: “(...) Estimado Ing. Raul(...) por intermedio del presente y de acuerdo a lo coordinado, suscriba los contratos a nombre
de la Gerencia General con los cambios propuestos por el Asesor Legal. (...)"

s En meérito al Informe n.° 196-2016-ALSD de 14 de junio de 2016, emitido por Antonio Escobar Pefia, Asesor Legal Secretario de Directorio (e),
dirigido a Gustavo Alonso Gamica Salinas, gerente General de La Empresa, en el cual opin6 que se debe de cursar la carta al Contratista
informando sobre el Acta de conformidad del servicio con el deductivo, otorgandose un plazo de 3 dias bajo apercibimiento de ejecutarse las
cartas fianzas que obran en la Empresa.
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conformidad del servicio y el deductivo y ejecucion de Cartas Fianzas”, en el cual opin6 que
se debe de cursar la carta al Contratista informando sobre el Acta de conformidad del servicio con
el deductivo, otorgandose un plazo de 3 dias bajo apercibimiento de ejecutarse las cartas fianzas
que obran en la Empresa.

Sin embargo, dicho procedimiento de ejecucion de cartas fianza era contrario al articulo 164° del
Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado; en consecuencia, inobservo sus funciones®
de: “(...)11. Brindar asesoria legal a la Gerencia General, Gerencias y demés areas de la empresa
en los aspectos legales y normativos que deben ser considerados en sus decisiones. 12. Brindar
asesoria legal en temas vinculados a los procesos de seleccion. (...) Analizar y emitir opinion sobre
los dispositivos legales que tengan incidencia en aspectos operativos y de gestion empresarial (...)
24. Supervisar y controlar el cumplimiento de los contratos con terceros’”.

Y como respuesta, el Contratista remiti al Gerente General de la Empresa, el Documento
DSZC-0537/16 de 22 de junio de 2016%(Apéndice n.° 24), precisando que el Acta de Conformidad
incluye en forma sorpresiva e injustificada la aplicacion de un deductivo y que ello carece de sustento
técnico y legal; asimismo, rechazé la aplicacion del deductivo y solicito a la Empresa el inicio
de arbitraje seg(n lo previsto en el articulo 219° del Reglamento del Decreto legislativo n.* 1017,
planteando dentro de sus pretensiones lo siguiente:

(=)

Adicionalmente, en tanto San Gaban continia negandose injustificadamente a cumplir
con nuestros requerimientos contractuales, a fin de satisfacer nuestros derechos,
sometemos las controversias contractuales a arbitraje, solicitando su inicio conforme a
las siguientes consideraciones: (...)

Il. PRETENCIONES Y CONTROVERSIAS
(...)

- Que san Gaban proceda con la devolucion de los originales de todas las cartas
fianzas, que le fueron entregadas por conceptos de fiel cumplimiento y del monto
diferencial de propuesta, que a la fecha garantizan el importe total de S/. 365, 595.41;
en razén que no existe obligacion contractual que amerite continuar renovandolas
indefinidamente.

{.:)

- Que ordene a San Gaban al pago de una indemnizacién ascendente a S/. 1°500,
000.00 mas los intereses legales correspondientes, por los dafios y perjuicios que
viene ocasionando a Dessau S&Z i) al no devolver las cartas fianza que obran en su
poder y por los costos financieros que se vienen asumiendo al renovaries
indefinidamente, ii) por el cumplimiento tardio del pago de la retribucion, iii) por la
pérdida de chance para contratar, iv) por no contar con el certificado de prestacion del
Servicio (...)".

Documento que ingreso a la Empresa el 24 de junio de 2016, remitiéndose a la Gerencia General
con la Hoja de Ruta con registro n.° 125223(Apéndice n.° 24), quien el mismo dia lo derivo a la
Gerencia de Planeamiento con la accion a ejecutar n.° 7 “Conocimiento y atencién”, el cual fue
devuelto a la Gerencia General, y Asesoria Legal y Secretario de Directorio, con la accion a ejecutar
n.° 17 “Ver Observaciones” precisandose: “GG. Disponer a ALSD para dar respuestaa S y Z sobre
la comunicacién del inicio del arbitraje Ad hoc (...) plantean con arbitro tinico (...) aducen por falta

88 De acuerdo con lo establecido en el Manual de Organizacién y Funciones — MOF de la Empresa, aprobado mediante Acuerdo de Directorio
n.° 002-009/2016 de 13 de mayo de 2016(Apéndice n.° 42).
& Notificado a la Empresa el 24 de junio de 2016 con la Carta Notarial N° 2183-2016.
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de acuerdo de las partes”. Es asi que, el Contratista y la Empresa, iniciaron el arbitraje el 24 de
junio de 2016, con el expediente 1769-2016(Apéndice n.° 25).

Posteriormente, la Empresa respondio al Contratista con el documento EGESG N° 366-2016-GG
del 5 de julio de 2016(Apéndice n.° 25), suscrito por Gustavo Alonso Garnica Salinas, Gerente
General, con el visto bueno del Asesor Legal y Secretario de Directorio, quienes precisaron: “(...)
Lamentamos la actitud tomada por su representada, al solicitar un arbitraje que no corresponde, (...)
No aceptamos la propuesta unilateral alcanzada por su representada (...), procédase conforme a lo
advertido por el articulo 222 numeral 1 de la norma antes referida’.

Consecuentemente, Giancarlo Coello Gadea, Apoderado Legal del Contratista, mediante la Carta
Notarial DSZC-601/16 de 8 de julio de 2016™(Apéndice n.° 26), remitio a Gustavo Alonso Garnica
Salinas, gerente General de la Empresa, con el asunto “Respuesta sobre cartas fianza”,
precisando lo siguiente: “(...) Al respecto, San Gaban debe reconocer que los tres supuestos
legales para ejecutar cartas fianza estan previstos en el articulo 164° del Reglamento de la
Ley de Contrataciones del Estado y que ninguno de ellos se ha configurado en el presente caso
(...). Por lo expuesto, solicitamos que San Gaban respete el Contrato y la normativa de
contrataciones del Estado, ademés de invocarles a continuar la via arbitral como mecanismo de
solucién de las diferencias contractuales y a su vez nuestro pedido que se abstengan ejecutar las
cartas fianza, debido a que no se cumplen con las exigencias legales para ello (...)" (el
resaltado es nuestro); por tanto, el citado Gerente General de la Empresa, con la Hoja de Ruta n.°
125659 de 11 de julio de 2016(Apéndice n.° 26), derivo a Asesoria Legal y Secretario de Directorio,
con la disposicién 7 “Conocimiento y Atencion”, y 17 “Ver Observaciones” en éste Ultimo
precisd: “Para la evaluacion legal que corresponda’.

Es de precisar que una vez iniciada el proceso de arbitraje entre el Contratista y la Empresa, el 18
de julio de 2016 en el Palacio de Gobierno de la Republica del Perd, ante Manuel Reategui Tomatis,
Notario de Lima, y en presencia del Presidente Constitucional de la Republica del Perd, el Presidente
del comité de PROINVERSION, el Vice Ministro de Energia, el Director General de Electricidad del
MEM, del Director Ejecutivo de PROINVERSION, y el Jefe de Proyecto en Temas de Generacion
Eléctrica de PROINVERSION; se advierte que la Empresa representado por Antonio Zacarias
Mamani Condori, gerente de Administracion y Finanzas de la Empresa’, suscribié con el
inversionista Hydro Global Per SAC, el “Contrato de colaboracion empresarial del proyecto
Central Hidroeléctrica San Gaban III” de 18 de julio de 2016(Apéndice n.° 27); y que en dicho
acto el ocitado inversionista hizo entrega del Cheque de  Gerencia
n.° 00012405 7 011 586 0900000038 51 emitido por el Banco Continental, por el importe de
USS$ 4 432 048.14 (Cuatro millones cuatrocientos treinta y dos mil cuarenta y ocho con 14/100
délares americanos) girados a nombre de la Empresa, por concepto de transferencia de estudios,
titulos y derechos para la ejecucion del Proyecto Central hidroeléctrica San Gaban Il;
evidenciandose que la Empresa vendié a un inversionista el Proyecto de Inversion materia de
analisis del presente caso.

Por otro lado, a pesar que el Proyecto de Inversion ya habia sido transferido a un inversionista
(Hydro Global Peri SAC), el 7 de diciembre de 2016 el Contratista y de la Empresa’, suscribieron
el “Acta de Instalacion de Arbitro Unico Ad Hoc”(Apéndice n.° 25), efectuado en la Direccion
de Arbitraje, de la sede institucional del Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado -
OSCE, del Ministerio de Economia y Finanzas — MEF, cuya causal fue por la no devolucion de las
cartas fianzas emitidas por el Contratista; sin embargo, la Empresa aducia contar con un
incumplimiento contractual motivo por el que, no devolvian las citadas cartas.

70 Notificado a la Empresa el 11 de julio de 2016.
7t Autorizado mediante Acuerdo de Directorio n.> 03-014/2016 de 8 de julio de 2016.
72 Representado por Raul Heman Calle Guerra, y Antonio Escobar Pefia.
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Es asi que, el 22 de diciembre de 2016 el Contratista interpuso demanda en proceso arbitral
(Apéndice n.° 28), en cuyo primero punto, referido a “Petitorio y Emplazado” sefialo: “Que por
medio del presente arbitraje y de conformidad con lo dispuesto en el articulo 397 que norma el
Arbitrgje - D.L. N° 1071, interponemos la presente demanda contra la EMPRESA DE
GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A. con RUC N° 20262221335 (...)" (el resaltado es
nuestro), planteando dentro de sus pretensiones lo siguiente:

i)

Primero: Que se declare completamente extinguidas las obligaciones contractuales (...).
Segunda: Que se orden a SAN GABAN cumpla con devolver los originales de todas
las cartas fianzas™ que le fueron entregadas por concepto de fiel cumplimiento y monto
diferencial de propuestas (...).

Tercera: Que se declare que el contrato ha quedado culminado de pleno derecho, en
razén a que nuestra representada ha cumplido con todas sus obligaciones (..) y SAN
GABAN ha cumplido (aunque tardiamente) con pagar la totalidad de la retribucion
estipulada en el contrato (...).

Cuarta: (...) se ordene a SAN GABAN la expedicion de la constancia respectiva por la
Nt prestacion de los servicios estipulados en el contrato (...).

Quinta: (...) se ordene a San Gaban el pago de una indemnizacioén ascendente a: S/.
3074 543.40 (...) mas los intereses (...). Tal suma se desagrega de la siguiente manera:
a) Daiio emergente: i) Daiio por renovar indebidamente las tres cartas fianza: S/. 69
494.90 (...). ii) Daiios consistente en pérdida de valor econdmico de nuestras
acciones como consecuencia de los actos ilegales de SAN GABAN en nuestra
contra: S/. 1 521 540.20. b) Lucro cesante: S/. 483 508.30 (...). ¢) Dafio Moral: S/. 1
000 000.00 (...) por dafio al prestigio o reputacion econémica interrumpida (....).

Sexta: Que se declare la inexistencia de cualquier deductivo (...).

Séptima: Que se ordene a SAN GABAN el pago de costas y costos emergentes de
arbitraje”

Consecuentemente, Javier U. Segil Conde, secretario Arbitral, remitié a la Empresa el Documento
s/n de 11 de abril de 20187, se notific la Resolucion N° 19 de fecha 11 de abril de 2018(Apéndice
n.° 29, en 86 folios, con el asunto “Notificacion”, y con atencién a Radl Hernan Calle Guerra’®, ylo
a Antonio Escobar Pefia””, mediante el cual comunicd: (...) para cumplir con notificarles la
Resolucion N° 19 de fecha 11 de abril de 2018, del Cuademo Principal, que contiene el Laudo
Arbitral, expedida por el Arbitro Unico Sergio A. Calderén Rossi (...)"; documento que con la Hoja de
Ruta con registro n.° 146899(Apéndice n.° 29) fue remitido a la Gerencia de Planeamiento y
Desarrollo, a cargo de Radl Hernén Calle Guerra, quien el mismo dia lo derivo a la Gerencia General
a carga de Gustavo Alonso Gamnica Salinas, y a la Secretaria General y Secretario de Directorio, a
cargo de Antonio Escobar Pefia, con las acciones 1y 17, para las acciones conocimiento y fines;
cabe precisar que el citado Gerente General de la Empresa, derivo todo el expediente de la citada
Hoja de Ruta al 4rea de Asesoria Legal y Secretario de Directorio con la accion 17, en cuya
observacion se preciso: “Para anélisis del laudo y coordinar acciones a seguir'.

7 Articulo del Decreto Legislativo n.° 1071, Ley de Arbitraje, referido a la Demanda y su Contestacion.
7 Detalle de las Cartas Fianza:
a) Carta Fianza N° 068-01006136 emitida por la compafiia aseguradora MAPFRE por el monto de S/ 277 800.00, como garantia de fiel
cumplimiento segun contrato EGESG N° 054-2009.
b) Carta Fianza N° 068-01006137 emitida por la compaiia aseguradora MAPFRE por el monto de S/ 87, 795.41, para garantizar el adicional
por monto diferencia de propuesta segin contrato EGESG N° 054-2009.
¢) Carta Fianza N° 068-01009786 emitida por la compaiia aseguradora MAPFRE, por el monto de S/ 13 766.00, para garantizar la Adenda N°
03 de contrato EGESG N° 054-2009.
75 Notificado a la Empresa el 13 de abril del 2018, Hoja de Ruta con registro n.° 146899.
76 Gerente de Planeamiento y Desarrollo de la Empresa.
77 Asesor Legal y Secretario de Directorio (€) de la Empresa.

Informe de Control Especifico n.° 021-2024-2-0785-SCE
Periodo: 14 de diciembre de 2015 al 9 de julio de 2019 Pagina 23 de 46

00025



CONTRALORIA S San Gabéan

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

Con dicho Laudo Arbitral de Derecho se resolvio la controversia suscitada entre la Empresa de
Generacion Eléctrica San Gaban S.A. y S&Z Consultores Asociados S.A. (ahora DESSAU S&Z
S.A.), conforme a lo siguiente:

“

LA DECISION: ,
En consecuencia, el Arbitro Unico en Derecho LAUDA:

(=)
SEGUNDO.- Declara FUNDADA la Primera Pretension de DESSAU S&Z S.A. y, en
consecuencia declarar extinguidas las obligaciones contractuales {...).

TERCERO.- Declarar FUNDADA la Segunda Pretension de DESSAU S&Z S.A., y en
consecuencia ORDENAR a la Empresa de Generacion Eléctrica San Gaban S.A.,
devolver los originales de todas las cartas fianzas que fueron entregadas |...)

SEXTO: Declarar FUNDADA la Quinta Pretension de DESSAU S&Z S.A., y en
consecuencia, ORDENAR a la Empresa de Generacion Eléctrica San Gaban S.A., pague
a favor de DESSAU S&Z S.A., una indemnizacion por dafios y perjuicios, de acuerdo
a lo sefialado en los considerandos 146, 147 y 149 de la presente resolucion, segun el
siguiente detalle:

Dano Emergente:

1. Por renovacion de las tres cartas fianza: S/ 69.494.90 (...), més los intereses
legales por la renovacién de cada Carta Fianza.

2. Por la pérdida del valor econémico: S/ 760 770.10 (...)

3. Lucro Cesante: S/ 241754.15(...)

SEPTIMO: Declarar FUNDADA la Sexta Pretension de DESSAU S&Z S.A. y, en
consecuencia, declarar la inexistencia de cualquier deductivo y/o prestacion econémica
a favor de la Empresa de Generacion Eléctrica San Gaban S.A.

OCTAVO: DISPONER que DESSAU asuma el 35% y SAN GABAN asuma el 65% de los
gastos, costas y costos en que incurrié cada una, y debieron incurrir como consecuencia
del proceso arbitral’.

De lo resuelto por el Laudo Arbitral de Derecho, se puede verificar que el Arbitro reconocid el derecho
reclamado del Contratista con la demanda presentada, y ordené a la Empresa que se proceda a
devolver las tres cartas fianzas otorgadas por el Contratista, y que la Empresa pague una
indemnizacién por dafios y perjuicios por el importe total de S/ 1 072 019,15.

Posteriormente, con carta DSZC-365/2019 de 12 de junio de 2019(Apéndice n.° 30), el Contratista
solicitd a la Empresa, con el asunto: “Requiere cumplimiento de Laudo Arbitral”, los siguientes
compromisos ya ratificados en todo extremo por el poder judicial:

i)  Devolver los originales de todas las cartas fianzas y sus respectivas renovaciones.
i) Expida la constancia de prestacion respectiva por la ejecucion del contrato.

iii) Pagar a favor de Dessau S&Z S.A. una indemnizacion por dafios y perjuicios.

iv) Reintegre la suma de S/11 082,84, referido a los honorarios arbitrales.
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Al respecto, mediante Informe Legal n.® 039-2019/ALSD de 12 de junio de 20197%(Apéndice n.°
31), Antonio Escobar Pefia, Asesor Legal y Secretario de Directorio, informé a la Gerencia General,
con el asunto: “Sentencia en proceso de Anulacion de Laudo Arbitral seguido en contra de S&Z',
manifestando entre otros aspectos los siguiente: ...) 4.2 discutir los efectos de esta sentencia en
el ambito de la accion de amparo, conforme se indicé seré un acto més de dilacion y procurar una
medida cautelar que suspenda los efectos de la ejecucion de las cartas fianza entregada como
garantia de la anulacion de laudo arbitral, seré dificulfoso por lo antecedes existentes de
denegatorias, la probabilidad de éxito es minima. (...) 4.3 La ejecucion de la Carta Fianza como
garantia del inicio de la Anulacion de Laudo seré solicitada de inmediato por S&Z {(...)"

Del mismo modo, mediante Informe N° 186-2018/ALSD de 15 de junio de 2018(Apéndice n.° 32),
Antonio Escobar Pefia, Asesor Legal y Secretario de Directorio, informé a la Gerencia General,
precisando lo siguiente: “(...) en atencion al mandato expreso contenido en el laudo arbitral, y en
caso San Gaban no devuelva a S&Z la carta fianza indicada en la Carta DSZC-2019/2018, dicha
empresa podria solicitar su devolucion mediante un proceso de ejecucion de Laudo Anbitral (...)
agradeceré se disponga a la administracion se inicie la solicitud de una carta fianza para ser
presentada junto con la anulacion arbitral (..)", informe que fue derivado a las areas administrativas
b ad de la entidad a través de la Hoja de Ruta con registro n.° 148845(Apéndice n.° 32).

Por lo cual, con Documento EGESG n.° 649-2019-GAF de 19 de junio de 2019(Apéndice n.° 33),
Antonio Zacarias Mamani Condori, gerente de Administracion y Finanzas, devolvio las Cartas
Fianzas en original al Contratista; asimismo, la Empresa emiti6 al Contratista la Constancia de
Prestacién n.° 039-2019 de 9 de julio de 2019(Apéndice n.° 34), donde preciso: (...) Dessau S&
S.A., desarrollo el servicio habiendo cumplido con el alcance de la Consultoria y sin haber incurrido
en penalidad alguna (...)"

En tal sentido, una vez emitida la Resolucion n.° 19, que resolvio la controversia arbitral, se advierte
que la Empresa a través del Informe n.° 221-2018/ALSD del 23 de junio de 2018(Apéndice n.° 35),
suscrito por Antonio Escobar Pefia, Asesor Legal y Secretario de Directorio, dirigido a Gustavo
Alonso Gamica Salinas, Gerente General de La Empresa, con el asunto “Emision de Carta Fianza
para inicio de anulacion de Laudo Arbitral - S&Z”, mediante el cual sefialo:

“(....) solicitar la emision de Carta Fianza para dar inicio a la demanda de Anulacion de
Laudo Arbitral en el proceso arbitral seguido por S&Z contra San Gaban S.A.

De acuerdo al Laudo la suma liquida establecida por el Arbitro es de S/1,072,019.15 més
la suma de S/ 11,082.84.

Total suma de S/ 1,083,101.99.

()

Por tanto agradeceré se disponga a la Administracion se inicie la solicitud de una Carta
Fianza para ser presentada junto con la anulacién del Laudo Arbitral'.

Es asi que, Gustavo Alonso Garnica Salinas, Gerente General de La Empresa, y José Walter Pérez
Pino, Apoderado, emitieron el Documento EGESG n.° 822-2018-GAF del 31 de julio de
2018(Apéndice n.°36), a Cesar Malpica Del Castillo, Gerente de Sucursal Puno del Banco
Scotiabank, precisando:

“(...) solicitarles la emision de una Carta Fianza la misma que debera tener las siguientes
caracteristicas:

7 Mediante documento ALSD-ALSD-0142-2019 de 12 de junio de 2019(Apéndice n.° 31), Antonio Escobar Pefia, Asesor Legal y Secretario de
Directorio, comunicd a la Gerencia General, el informe legal en mencion. (Expediente: 20191000001425).
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Beneficiario: DESSAU S&Z S.A.

Deudor Garantizado: Empresa de Generacion Eléctrica San Gaban S.A.

Concepto: Carta de Garantia para Anulacion de Laudo Arbitral de Fecha 13/04/2018
Importe: S/. 1,083,101.99 soles

Fecha de emision: 31 de julio 2018

Fecha de Vencimiento: -31 de julio 2019

Asimismo, cabe mencionar que dicha emision de la Carta Fianza estaré sujeta a garantia
de Deposito a Plazo o garantia liquida (...)"

De los documentos referidos, se verifica que la Empresa interpuso su recurso de anulacion
arbitral ante la Sala Comercial de la Corte Superior de Justicia de Lima(Apéndice n.° 37), y para
la admision de éste, solicitd al Banco Scotiabank una carta fianza (N° 010592356 000, del 31 de
julio de 2018)*(Apéndice n.° 38) a favor del Contratista por el importe que el Arbitro determin6 en
la Resolucién n.° 19, mas un monto adicional; sin embargo, fue infundada la demanda®, y el
Contratista procedi6 con el cobro y la ejecucion de la carta fianza™.

Frente a los hechos expuestos, Gustavo Alonso Gamica Salinas, gerente General de La Empresa,
ante la consulta que este Organo de Control Institucional le efectud, para que precise los motivos
por el que, la Empresa no devolvio las cartas fianza al Contratista, respondio con la Carta EGESG
n.° 306-2023-GG de 26 de abril de 2023(Apéndice n.° 39), informando lo siguiente: (...) en la
gjecucion contractual, surgio una controversia entre DESSAU S&Z S.A. y San Gaban S.A. respecto
al cumplimiento del trabajo de las investigaciones geotécnicas de campo (...) ante el incumplimiento
de DESSAU S&Z S.A. no podia pagar el integro del monto contractual, ni tampoco devolver las
cartas fianzas emitidas por esta empresa a favor de San Gaban S.A., ni otorgar la conformidad del
cumplimiento del contrato (...)"; asimismo, respecto a los motivos por los cuales no se ejecuto la
carta fianza que tenia a favor de la Empresa, preciso:

“(...) San Gaban S.A. para poder transferir mediante el contrato de colaboracion
empresarial los estudios citados en el literal B de la iniciativa Privada Autosostenible
denominada “Central hidroeléctrica San Gaban S.A. llI” presentada por Hydro Global Peru
SAC, debia ser duefio incuestionable de los mismos; en este sentido, no podia
arriesgarse a que DESSAU S&Z S.A. cuestione la propiedad o pago de los mismos y/o
inste una accion judicial que impida la promocion del proyecto. Esto podia suceder por el
no pago del total del contrato o por una controversia por ejecucion de las cartas fianzas
al Contratista.

En mérito a lo citado en el pérrafo anterior, San Gaban S.A. realizé el pago total de los
estudios de factibilidad de la Central Hidroeléctrica San Gaban lll, pero no devolvié
las fianzas, ni otorgd la conformidad total del servicio; exigiendo en todo momento
Dessau S&Z S.A. que se realicen los estudios faltantes (...)"

Lo advertido por el Gerente General, es contrario a la Ley del Contrataciones del Estado y su
Reglamento, asi como, a la Directiva de Tesoreria de la Empresa; de esta manera incumplié sus
funciones establecidas en el MOF?' de la Empresa(Apéndice n.° 42), que precisa: *(...) planificar,
organizar, coordinar, supervisar y controlar el desarrollo de las actividades de la sociedad, utilizando
en forma eficiente y eficaz los recursos asignados (...)"; asi como, el de velar por el cumplimiento

7 Carta de Garantia para Anulacion de Laudo Arbitral de Fecha 13/04/2018, remitido al Organo de Control Institucional de la Empresa, con
Documento EGESG N° 162-2023-GG de 7 de marzo de 2023(Apéndice n.° 38).

& Por la Corte Superior de Justicia de Lima Segunda Sala Civil con Subespecialidad Comercial.

& Aprobado mediante Acta de Directorio n.® 05/2000 del 17 de febrero de 2000.
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de las obligaciones legales; asi como, sus funciones® de: “(...) 25. Supervisar el cumplimiento de
las obligaciones técnicas, econémicas, legales, entre otros, de la Empresa (...). 27. Cumplir y hacer
cumplir los reglamentos, normas y procedimientos aprobados y vigentes que regulen los sistemas
de gestion, administrativos, control, entre otros (...) 30. Supervisar y controlar el cumplimiento de los
contratos con terceros”.

De esta manera, producto del proceso arbitral, el Contratista se beneficio con el importe de
S/ 1083 101,99, el mismo que se puede verificar en el “Estado de cuenta - cuenta corriente
M.N.” de 22 de junio de 2019(Apéndice n.° 38) de la Empresa; observandose que los hechos fueron
ocasionados por el actuar del Gerente de Planeamiento, Gestion Empresarial e Imagen Institucional,
quien a su vez fue el Administrador del Contrato, por no haber autorizado en su oportunidad la
devolucion de las cartas fianza al concluirse el Contrato; el Asesor Legal y Secretario de Directorio,
por haber inducido en error a la Empresa al opinar que el Contrato seguia vigente a pesar que tuvo
conocimiento que con el (ltimo pago se culmind la vigencia del Contrato; el Gerente de
Administracion y Finanzas, por no haber cautelado la devolucion de las cartas fianza, a pesar que
tenia pleno conocimiento del Gltimo pago al Contratista, y ademéas suscribio el Contrato de
Colaboracion Eficaz con el inversionista Hydro Global Peri SAC, el cual no contaba con observacion
alguna al Proyecto de Inversion.

Asi como, por el actuar del Jefe de Finanzas y Tesoreria, por no haber observado la directiva de
Tesoreria de la Empresa; el Gerente General quien no velo por los intereses de la Empresa al
permitir dilacion en tiempo y no se proceda con la devolucion de las cartas fianza, puesto que tenia
conocimiento del Gltimo pago al Contratista, y la culminacion del Contrato de Servicios; de esta
manera los citados funcionarios inobservaron el articulo 42° de la Ley de Contrataciones del Estado,
los articulos 149°, 158°, 160° y 177° del Reglamento de la Ley de Contrataciones; la Directiva n.
002-2007/GG “Procedimiento para la ejecucion financiera y demas operaciones de Tesoreria’ de la
Empresa, ocasionando que la Empresa pierda el proceso arbitral y pague una indemnizacion por
dafios y perjuicios al Contratista por el importe total de S/1 083 101,99.

La situacion descrita, ha transgredido la normativa siguiente:

> Ley de Contrataciones del Estado, aprobada mediante Decreto Legislativo n.° 1017, vigente
desde el 1 de febrero de 2009.

Articulo 42.- Culminacion del contrato

Los contratos de bienes y servicios culminan con la conformidad de recepcion de la ultima
prestacion pactada y el pago correspondiente. (...)

El expediente de contratacion se cerrara con la culminacién del contrato. (...)"

A
> Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, aprobado mediante Decreto Supremo
n.° 184-2008-EF, vigente desde el 1 de febrero de 2009.

2]

Articulo 149.- Vigencia del Contrato

El contrato tiene vigencia desde el dia siguiente de la suscripcién del documento que lo contiene
0, en su caso, desde la recepcion de la orden de compra o de servicio.

# De acuerdo con lo establecido en el Manual de Organizacion y Funciones — MOF de la Empresa, aprobado mediante Acuerdo de Directorio
n.° 002-009/2016 de 13 de mayo de 2016(Apéndice n.° 42).
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Tratandose de la adquisicion de bienes y servicios, el contrato rige hasta que el funcionario
competente dé la conformidad de la recepcion de la prestacion a cargo del contratista y se
efecttie el pago.

()

Articulo 158.- Garantia de fiel cumplimiento

Como requisito indispensable para suscribir el contrato, el postor ganador debe entregar a la
Entidad la garantia de fiel cumplimiento del mismo. Esta debera (...) tener vigencia hasta la
conformidad de la recepcion de la prestacion a cargo del contratista, en el caso de bienes
y servicios, (...)

()

Articulo 160.- Garantia por el monto diferencial de propuesta

Cuando la propuesta econémica fuese inferior al valor referencial en méas del diez por ciento
(10%) de éste en el proceso de seleccion para la contratacion de servicios, (...) para la
suscripcion del contrato el postor ganador deberé presentar una garantia adicional por un monto
equivalente al veinticinco por ciento (25%) de la diferencia entre el valor referencial y la propuesta
N econémica. Dicha garantia debera tener vigencia hasta la conformidad de la recepcion de
la prestacion a cargo del contratista, en el caso de bienes y servicios |...)

Articulo 177.- Efectos de la conformidad

Luego de haberse dado la conformidad a la prestacion se genera el derecho al pago del
contratista. Efectuado el pago culmina el contrato y se cierra el expediente de contratacion
respectivo. (...)" (el resaltado es nuestro).

> Bases Integradas del Concurso Piblico N° CP-0003-2009-EGESG “Estudio A Nivel De
Factibilidad Para La Central Hidroeléctrica San Gaban III”

“(...)3.4.2 GARANTIA DE FIEL CUMPLIMIENTO
El postor ganador debe entregar a la Entidad la garantia de fiel cumplimiento del contrato. (...) y
tener vigencia hasta la conformidad de la recepcion de la prestacion a cargo del contratista.

3.4.3 GARANTIA POR EL MONTO DIFERENCIAL DE PROPUESTA

(...) para la suscripcion del contrato, el postor ganador debera presentar una garantia adicional
por un monto equivalente al veinticinco por ciento (25%) de la diferencia entre el valor referencial
y la propuesta econémica. Dicha garantia deberéa tener vigencia hasta la conformidad de la
recepcion de la prestacion a cargo del contratista. {(...)"

> Contrato EGESG n.° 054-2009 de 23 de diciembre de 2009, contrato de servicio de “Estudio de
Factibilidad para la Central Hidroeléctrica San Gaban IlI”, celebrado entre San Gaban S.A.y la
empresa S&Z Consultores y Asociados S.A.

“(...) Clausula Sétima: Garantias

El Contratista entregé a la suscripcion del contrato la respectiva garantia solidaria, irevocable,
incondicional y de realizacién automética a solo requerimiento, a favor de la ENTIDAD, por los
conceptos, importes y vigencias siguientes:

- De fiel cumplimiento del contrato: S/. 277,800.00 (...) del monto del contrato original y tiene
una vigencia hasta la conformidad de la recepcion de la prestacion.

- Adicional por el monto diferencial de propuesta: S/. 87,795.41 (...) a favor de la ENTIDAD,
con una vigencia hasta la conformidad de la recepcion de la prestacion. (...)"
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> Directiva n.° 002-2007/GG “Procedimiento para la ejecucion financiera y demas operaciones de
Tesoreria”, de junio de 2007, aprobado con el Acuerdo de Directorio n.® 03-016/2007 de 25 de
junio de 2007.

-
5.8. CONTROL DE LAS CARTAS FIANZAS

(-

c. El Tesorero reportara mensualmente por escrito a la Gerencia de Administracion y Finanzas
para ser retransmitido a los responsables de la supervision de los contratos garantizados por
fianzas. Asi mismo se informaré a la Gerencia de Administracién y Finanzas sobre los
vencimientos de las letras de cambio y pagares, bajo su custodia.

d. En caso de no recibir respuestas de los supervisores de los contratos de la forma a proceder
con las Cartas Fianza o Documento de Valor vencidos al tercer dia calendario; la Gerencia
de Administracion y Finanzas emitira un memorandum de INCUMPLIMIENTO" al supervisor
de contrato por no informar en su debida oportunidad la forma de proceder en forma

~ oportuna, a mas tardar faltando 10 dias para el vencimiento definitivo de las cartas fianzas,

se procedera a remitir las cartas notariales para la ejecucion de la fianza previa coordinacion
con el administrador del contrato”.

Los hechos expuestos, ocasionaron un perjuicio econémico ascendente a S/ 1 083 101,99, a la Empresa.

Situacion que fue ocasionada por el actuar del Gerente de Planeamiento, Gestion Empresarial e Imagen
Institucional, quien a su vez fue el Administrador del Contrato, por no haber autorizado en su oportunidad
la devolucion de las cartas fianza al concluirse el Contrato; el Asesor Legal y Secretario de Directorio, por
haber inducido en error a la Empresa al opinar que el Contrato seguia vigente a pesar que tuvo
conocimiento que con el dltimo pago se culmind la vigencia del Contrato; el Gerente de Administracion y
Finanzas, por no haber cautelado la devolucion de las cartas fianza, a pesar que tenia pleno conocimiento
del ltimo pago al Contratista, y ademas suscribi¢ el Contrato de Colaboracion Eficaz con el inversionista
Hydro Global Perli SAC, el cual no contaba con observacion alguna al Proyecto de Inversion.

Asi como, por el actuar del Jefe de Finanzas y Tesoreria, por no haber observado la directiva de Tesoreria
de la Empresa; el Gerente General quien no veld por los intereses de la Empresa al permitir dilacion en
tiempo y no se proceda con la devolucién de las cartas fianza, puesto que tenia conocimiento del ultimo
pago al Contratista, y la culminacion del Contrato de Servicios; de esta manera los citados funcionarios
inobservaron el articulo 42° de la Ley de Contrataciones del Estado, los articulos 149°, 158°, 160° y 177°
del Reglamento de la Ley de Contrataciones; la Directiva n.® 002-2007/GG “Procedimiento para la ejecucion
financiera y demas operaciones de Tesoreria” de la Empresa.

Las personas comprendidas en los hechos que presentaron sus comentarios o aclaraciones son: Gustavo
Alonso Gamica Salinas, Antonio Mamani Condori y Antonio Escobar Pefia, conforme al (Apéndice n.° 38),
del Informe de Control Especifico.

Efectuada la evaluacion de comentarios o aclaraciones y documentos presentados, concluyendo que
ninguno de los funcionarios desvirtuado los hechos notificados en el Pliego de Hechos. La referida
evaluacion y la cedula de notificacion electronica, forman parte del Apéndice n.° 38, del Informe de Control
Especifico.

Por cada persona comprendida en los hechos se precisan los datos siguientes:
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1. Gustavo Alonso Garnica Salinas, identificado con DNI n.° |l Gerente General,
periodo 15 de mayo de 2012 a la fecha, designado mediante Acuerdo n.* 01-011/2012 de 15 de
mayo de 2012 (Apéndice n.° 7), a quien se le comunict el pliego de hechos mediante Cedula
de Notificacion Electronica n.° 00000122-2024-CG/0785 de 31 de mayo de 2024 (Apéndice n.°
38), quien presento sus comentarios y aclaraciones con documento EGESG n.° 420-2024-GG
de 11 de junio de 2024, en cincuenta y nueve (59) folios y adjuntos(Apéndice n.° 38).

Quien, con la Carta EGESG n.° 798-2015-GG de 16 de diciembre de 2015(Apéndice n.° 9),
comunico a Juan Antonio Solidoro Chunga, representante Legal del Contratista que, el 14 de
diciembre de 2015 se procedio con el pago de las 2 Gltimas facturas pendientes por pagar; por
consiguiente se da la culminacién de la vigencia del Contrato®, ello de acuerdo al articulo 42°%
de la Ley de Contrataciones del Estado, referido a la Culminacion del Contrato; asi como, los
articulos 149° y 177° del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, referido a la
Vigencia del Contrato; Sin embargo, la Empresa no devolvio las mencionadas cartas fianza,
consecuencia de ello el Contratista ha venido renovandolos después de la conclusion de la
vigencia del contrato (14 de diciembre de 2015) hasta noviembre de 2018.

N~ Es aqui, donde Gustavo Alonso Garnica Salinas, gerente General, luego de recibir las
renovaciones de las cartas fianzas de fiel cumplimiento, por el monto diferencial de la propuesta
y garantia por la prestacion adicional remitidas por el Contratista, en los periodos 2015 a 2019,
en vez de realizar alquna observacion en relacion a la vigencia de la cartas fianzas durante dicho
periodo, procedié a disponer a través de las Hojas de Ruta con las acciones a ejecutar
“atender’, “conocimiento y atencién’ y “ver observaciones” a las éreas: Gerencia de
Administracion y Finanzas, Gerencia de Planeamiento y Desarrollo, Asesoria Legal y Secretaria
de Directorio y al Jefe de Tesoreria y Finanzas consignando en el apartado de
“Observaciones” la indicacion: “Para custodia del original y control de vigencia”. a pesar de
que tenia conocimiento que la vigencia del contrato habia culminado legalmente el 14 de
diciembre de 2015.

Ademas, el proyecto de inversion a través del Oficio n.® 003-2013/GO-FONAFE® de 7 de enero
de 2013(Apéndice n.° 8)., fue aprobado por el OPI FONAFE sin contar con observacion
alguna, el cual fue tramitada ante la Direccion General de Politica de Inversiones del MEF
comunicandole sobre la aprobacion y remitié el estudio para la continuacion de la evaluacion y
se declare la viabilidad; en ese sentido, el Director General (¢) de la mencionada Direccion brindd
respuesta con el Oficio n.® 1730-2013-EF/63.01 de 19 de marzo de 2013 al Responsable (e) del
OP| FONAFE, precisando: *(...) esta Direccion General le informa que, luego de la evaluacion
realizada a la informacién remitida, opina favorablemente la ejecucion del proyecto para lo cual
emite el Informe Técnico N° 010-2013-EF/63.01 (...)".

2N Asimismo, con la Carta EGESG n.° 267-2014-GG de 10 de abril de 2014%(Apéndice n.° 6).,
(‘l\ remitid a Anibal del Aguila Acosta, jefe de Proyecto - Temas Eléctricos e Hidrocarburos de
2} PROINVERSION, el Estudio a Nivel de Factibilidad, Estudio de Impacto Ambiental, y

& Cabe precisar que, una vez finalizado el Contrato, la Empresa en caso hubiera tenido alguna controversia, debié iniciar la conciliacién ylo
arbitraje dentro de los 15 dias hébiles siguientes, ello de acuerdo al articulo 176° y 177° referidos a la Recepcion y conformidad, y efectos
de la conformidad, del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, hecho que no sucedio.

& Que precisa: “Los contratos de bienes y servicios culminan con la conformidad de recepcion de la ltima prestacion pactada y el pago
correspondiente. (...) El expediente de contratacion se cemara con la culminacion del contrato (...)" (el resaltado es nuestro).

& Mediante el cual Patricia Elliot Blas, gerente de Operaciones FONAFE, remiti6 a Eloy Duran Cervantes, director General (e) de la Direccion
General de Politica de Inversiones del MEF, con el asunto “Aprobacién de estudio a nivel de factibilidad del proyecto con cdigo SNIP N°13903",
comunicandole: *(...) OPI FONAFE, ha aprobado el estudio a nivel de factibilidad del proyecto con codigo SNIP N° 13903 “Central Hidroeléctrica
San Gabén I, con Informe Técnico N° 002-2013/OPI-FONAFE. En tal sentido, (...) remito a su despacho el estudio del asunto con la opinién
favorable del sector responsable del subprograma (...) para que la Direccion General a su cargo, continie con el proceso de evaluacion del
estudio y se declare la viabilidad del PIP (...)".

86 Recepcionado por PROINVERSION el 14 de abril de 2014.
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documentos de aprobaciones y autorizacion varios, correspondientes a la Central Hidroeléctrica
San Gaban Ill; asi como, con la Carta EGESG n.° 540-2014-GG de 15 de agosto de
2014(Apéndice n.° 6)., el Gerente General de la Empresa remitié al mencionado Jefe de
Proyecto, sus condiciones respecto a la iniciativa privada referida al “Disefio, construccion,
puesta en marcha, operacion y mantenimiento de la Central Hidroeléctrica San Gaban III".
Consecuentemente, la Empresa suscribio con el inversionista Hydro Global Peri SAC, el
“Contrato de colaboracion empresarial del proyecto Central Hidroeléctrica San Gaban lll”
de 18 de julio de 2016, para la ejecucion del proyecto.

)

De este modo permitié la dilacién en tiempo y que no proceda la devolucion de las cartas fianza,
contraviniendo lo establecido en el articulo 42°¢7 de la Ley de Contrataciones del Estado y los
articulos 149°% y 177°% del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, el contrato
culmina con la conformidad de la Gltima prestacion del servicio y el pago correspondiente. asi
como, los articulos 158° y 160° del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, referido
a la Vigencia de las garantias contractuales.

MPRE,

Su actuar, inobservo su funcion establecida en el Manual de Organizacién y Funciones de la
~ Empresa(Apéndice n.° 42)., aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.* 002-009/2016 de 13
de mayo de 2016, el Manual de Organizacion y Funciones, para el puesto de Gerente General,
aprobado con Acuerdo de Directorio n.® 001-018/2017 de 25 de agosto de 2017 y el Manual de
Organizacion y Funciones (MOF)(Apéndice n.° 42)., aprobado mediante Acuerdo de Directorio
N° 003-013/2019 de 28 de junio de 2019, que establece en los mismo términos la funcion que
desempefia el puesto para la Gerencia General: (...) 25. Supervisar el cumplimiento de las
obligaciones técnicas, econémicas, legales, entre otros, de la Empresa (...) 27. Cumplir y hacer
cumplir los reglamentos, normas y procedimientos aprobados y vigentes que regulen los
sistemas de gestion, administrativos (...) 30. Supervisar y controlar el cumplimiento de los
contratos con terceros (...)": asimismo, conforme lo prescribe los literales b) y u) del articulo 26°,
del Reglamento de Organizacion y Funciones de la Empresa (ROF) (Apéndice n.° 41).,
aprobado mediante Acuerdo DIR n.° 1-01/2003, de 6 de enero de 2003, que establecen:
“Planificar, organizar, coordinar, supervisar y controlar el desarrollo de las actividades de la
empresa, utilizando en forma eficiente y eficaz los recursos asignados (...) velar por el
cumplimiento de las obligaciones legales (...)", ademas del articulo 25° del Reglamento de
Organizacion y Funciones de la Empresa-ROF(Apéndice n.® 42)., aprobado mediante Acuerdo
N° 002-009/2016 de 13 de mayo de 2016, establece: “(...) Q. Velar por el cumplimiento de las
obligaciones legales de la Empresa (...)" y el articulo 25° del Reglamento de Organizacion y
Funciones de la Empresa - ROF, aprobado mediante Acuerdo N° 004-026/2018 de 28 de
diciembre de 2018, establece: (...) Q. Velar por el cumplimiento de las obligaciones legales de
la Empresa (...)".

Los hechos anteriormente expuestos configuran la presunta responsabilidad civil por el perjuicio
economico causado a la Empresa que no puede ser recuperado por la via administrativa.

En tal sentido, se ha determinado que los hechos observados con evidencias de presunta
irregularidad no han sido desvirtuados dando mérito al inicio de las acciones legales a cargo de
las instancias competentes.

& Que precisa: “Los contratos de bienes y servicios culminan con la conformidad de recepcion de la tltima prestacion pactada y el pago
correspondiente. (...) El expediente de contratacion se cerrara con la culminacion del contrato (...)" (el resaltado es nuestro).

& Que establece: *(...) Tratandose de la adquisicion de bienes y servicios, el contrato rige hasta que el funcionario competente dé la conformidad
de la recepcion de la prestacion a cargo del contratista y se efectiie el pago (...)" (€l resaltado es nuestro).

# Que sefiala: (...) Efectuado el pago culmina el contrato y se cierra el expediente de contratacién respectivo (...)" (¢l resaltado es nuestro).

Informe de Control Especifico n.° 021-2024-2-0785-SCE
Periodo: 14 de diciembre de 2015 al 9 de julio de 2019 Pagina 31 de 46

00033



g -4 i
CONTRALORIA Sz San Gaban

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

2. Antonio Zacarias Mamani Condori, identificado con DNI n.° - Gerente de
Administracion y Finanzas, periodo 14 de junio de 2012 al 1 de junio de 2023, designado
mediante Acuerdo n.° 01-013/2012 de 14 de junio 2012 y concluye su vinculo laboral con el
Acuerdo N° 001-011/2023 de 12 de mayo de 2023 (Apéndice n.° 7); a quien se le comunico el
pliego de hechos mediante Cedula de Notificacion Electronica n.® 00000123-2024-CG/0785 de
31 de mayo de 2024(Apéndice n.° 38), quien present6 sus comentarios y aclaraciones con
Carta S/N de 11 de junio de 2024, en once (11) folios (Apéndice n.° 38).

Se le atribuye la responsabilidad, por no haber cautelado la la devolucion de las cartas fianza, a
pesar de que tenia pleno conocimiento del Gltimo pago® al Contratista, con lo que se da la
culminacion de la vigencia del Contrato®, ello de acuerdo al articulo 42°% de la Ley de
Contrataciones del Estado, referido a la Culminacion de la vigencia del Contrato; asi como, los
articulos 149°%3 y 177°% del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, referido a la
Vigencia del Contrato, y ademas el 18 de julio de 2016 suscribi6 el “Contrato de Colaboracion
Empresarial del proyecto Central Hidroeléctrica San Gaban lII’(Apéndice n.° 27). con el
inversionista Hydro Global Pert SAC, con lo cual la empresa transfirié el Proyecto de Inversion.
Ademas, tal como lo describi6 en su Documento EGESG n.® 649-2019-GAF de 19 de junio de
~ 2019(Apéndice n.° 33)., Antonio Zacarias Mamani Condori, gerente de Administracion y
Finanzas, devolvio las Cartas Fianzas en original al Contratista; asimismo, la Empresa emitio al
Contratista la Constancia de Prestacion n.® 039-2019 de 9 de julio de 2019(Apéndice n.° 34).,
donde preciso: (...) Dessau S&Z S.A., desarrollo el servicio habiendo cumplido con el alcance
de la Consultoria y sin haber incurrido en penalidad alguna (...)". En consecuencia, ante la no
devolucion el Contratista inicié con el proceso de arbitraje en contra de la Empresa, en el cual
se resolvio a favor del Contratista, emitiéndose la Resolucion n.° 19 de 11 de abril de 2018,
indemnizando al Contratista por el importe de S/ 1 083 101,99, en perjuicio de la Empresa.

En consecuencia, contravino lo establecido en el articulo 42° de la Ley de Contrataciones del
Estado y los articulos 149° y 177° del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, el
contrato culmina con la conformidad de la Gltima prestacion del servicio y el pago
correspondiente. asi como, los articulos 158° y 160° del Reglamento de la Ley de Contrataciones
del Estado, referido a la Vigencia de las garantias contractuales.

Asimismo, inobservd sus funciones establecidas en los literales ¢)* y d)*® del numeral 5.8
referidos al control de las cartas fianzas de la Directiva n.® 002-2007/GG “Procedimiento para la
ejecucion financiera y demas operaciones de Tesoreria”, de junio de 2007; por no haber
realizado las acciones tendientes con el area de Tesoreria para ser retransmitido al
Administrador del Contrato para la forma de proceder oportunamente sobre las renovaciones de

% Cabe precisar que los pagos se efectuaron a través de las facturas n.os 001-0004372 y 001-0004375 emitidas por el Contratista; pagos que se
acreditan con el Comprobante de Egreso n.® 15-00003880 por S/ 222 240,00 y Comprobante de Egreso n.° 1500003879 por S/ 20 650,05,
N\ ambos de 14 de diciembre de 2015; advirtiéndose que con estos 2 Gltimos pagos, se pagd la totalidad del importe consignado en el Contrato
‘-.‘ ‘ (quinto pago) y Adenda n.° 3 (segundo pago).
st Cabe precisar que una vez finalizado el Contrato, la Empresa en caso hubiera tenido alguna controversia, debi iniciar la conciliacién y/o arbitraje
dentro de los 15 dias habiles siguientes, ello de acuerdo al articulo 176° y 177° referidos a la Recepcion y conformidad, y efectos de la
conformidad, del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, hecho que no sucedio.

%2 Que precisa: “Los contratos de bienes y servicios culminan con la conformidad de recepcion de la ultima prestacion pactada y el pago
correspondiente. (...) El expediente de contratacion se cerara con la culminacién del contrato (...)" (el resaltado es nuestro).

@ Que establece: (...) Tratandose de la adquisicion de bienes y servicios, el contrato rige hasta que el funcionario competente dé la conformidad
de la recepcion de la prestacion a cargo del contratista y se efectiie el pago (...)" (el resaltado es nuestro).

s Que sefiala: (...) Efectuado el pago culmina el contrato y se cierra el expediente de contratacion respectivo (...)" (el resaltado es nuestro).

% | a Directiva n.° 002-2007/GG “Procedimiento para la Ejecucion Financiera y Demas Operaciones de Tesoreria”, en su literal ¢) del numeral 58,
referido al control de las Cartas Fianza, precisa: “El Tesorero reportara mensualmente por escrito a la Gerencia de Administracion y
Finanzas para ser retransmitido a los responsables de la supervision de los contratos garantizados por fianzas (...)" (el resaltado es nuestro)

% | a Directiva n.° 002-2007/GG “Procedimiento para la ejecucion financiera y demas operaciones de Tesoreria”, de junio de 2007 precisa: “d. En
caso de no recibir respuestas de los supervisores de los contratos de la forma a proceder con las Cartas Fianza 0 Documento de Valor vencidos
al tercer dia calendario; la Gerencia de Administracion y Finanzas emitira un memorandum de INCUMPLIMIENTO al supervisor de contrato por
no informar en su debida oportunidad la forma de proceder en forma oportuna, a mas tardar faltando 10 dias para el vencimiento definitivo de
las cartas fianzas, se procedera a remitir las cartas notariales para la ejecucion de la fianza previa coordinacion con el administrador del contrato”
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las cartas fianzas, en los periodos 2015 — 2019, puestos en conocimiento a través de Hojas de
Ruta por la Gerencia General.

Asi mismo, inobservd su funcion establecida en el Manual de Organizacion y Funciones -
MOF¥(Apéndice n.° 42). y ROF® de la Empresa (Apéndice n.® 41)., de coordinar, evaluar y
controlar las actividades relacionadas con la administracion de los servicios y econdmicos
financieros; en las mejores condiciones de calidad, oportunidad y de costos, asi como de
supervisar las actividades de Tesoreria de la Empresa, y autorizar, ejecutar, controlar y custodiar
los ingresos y egresos.

Los hechos anteriormente expuestos configuran la presunta responsabilidad civil por el perjuicio
economico causado a la Empresa que no puede ser recuperado por la via administrativa.

En tal sentido, se ha determinado que los hechos observados con evidencias de presunta
iregularidad no han sido desvirtuados dando mérito al inicio de las acciones legales a cargo de
las instancias competentes.

~ 3. Antonio Escobar Pefa, identificado con DNI n.° |JJ ] Asesor Legal y Secretario de
Directorio cambio denominacion del cargo ahora Sub Gerente Legal, designado mediante
Acuerdo n.° 01-010/2014 de 16 de mayo de 2014 y el Acuerdo n.° 004-020/2016 de 14 de
octubre de 2016(Apéndice n.° 7), hasta la fecha. se le comunicé el pliego de hechos mediante
Cedula de Notificacion Electronica n.° 00000001-2024-CG/0785-02-007 de 31 de mayo de
2024(Apéndice n.° 38), quien presentd sus comentarios y aclaraciones con Carta 001-2024-
AEP de 11 de junio de 2024, en sesenta y seis (66) folios y adjuntos (Apéndice n.® 38)

Quien al haber tomado conocimiento de los hechos materia de anlisis detallados en el Informe
del Estudio Rosselld, y lo hizo suyo; el cual a través del Informe n.® 164-2016/ALSD* de 23 de
mayo de 2016'@(Apéndice n.° 18)., informé a Gustavo Alonso Garnica Salinas, gerente
General, sefialando lo siguiente: “(...) se adjunta la absolucion de consultas respecto del informe
de la referencia, las mismas que hacemos nuestras, (...)". , la posicion emitida mediante el
informe legal externo del estudio Rossellé de 20 de mayo de 2016(Apéndice n.° 18)., senalo
que lo mencionado por el Contratista en su carta DSZC-390/16 de 10 de mayo de
2016(Apéndice n.° 17). al haberse efectuado el dltimo pago del monto del Contrato, la Empresa
le habria otorgado implicitamente la conformidad de servicios y que lo fundamentado en la
Opinion n.° 055-2016/DTN de 7 de abril de 2016(Apéndice n.® 10)., referido a la “Culminacion

s Conforme lo establece el Manual de Organizacion y Funciones (MOF), aprobado mediante Acta de Directorio n.° 05/2000 del 17 de febrero de
2000, para la Gerencia de Administracion y Finanzas establece: ...) Planificar, organizar, coordinar, ejecutar, evaluar y controlar las actividades
relacionadas con la administracion de los (....) servicios y econémico-financieros; en las mejores condiciones de calidad, oportunidad y de costos
&)

Manual de Organizacion y Funciones de la Empresa, Aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.° 002-009/2016 de 13 de mayo de 2016, el

Manual de Organizacién y Funciones, para el puesto de Gerente General, aprobado con Acuerdo de Directorio n.° 001-018/2017 de 25 de agosto

de 2017 y el Manual de Organizacion y Funciones (MOF), aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 003-013/2019 de 28 de junio de 2019,

que establece la misma funcion que desempeiia el puesto, para la Gerencia de Administracion y Finanzas: (...) 9. Supervisar y evaluar las

actividades de Tesoreria de la empresa, y autorizar, ejecutar, controlar y custodiar los ingresos y egresos”.

s Conforme lo prescribe los literales a) y ) del articulo 34°, del Reglamento de Organizacién y Funciones de la Empresa-ROF, aprobado mediante
Acuerdo n.° 1-01/2003, de 6 de enero de 2003, que establecen: “Programar, ejecutar, controlar, dirigir y supervisar los procesos técnicos de
tesoreria, bienes y servicios, planificacion, finanzas y presupuesto de la Empresa” y "Asume la responsabilidad del manejo de los recursos
econdmicos de la EGESG S.A”.

- El articulo 41° del Reglamento de Organizacion y Funciones de la Empresa-ROF, aprobado mediante Acuerdo N° 002-009/2016 de 13 de
mayo de 2016, establece: “(...) E. Supervisar y fomentar sistemas de control para las actividades de Tesoreria de la empresa (...) L. Fomentar
e implementar sistemas de control que garanticen la correcta administracion de los recursos asignados a la Empresa (...)"

- El articulo 41° del Reglamento de Organizacion y Funciones de la Empresa - ROF, aprobado mediante Acuerdo N° 004-026/2018 de 28 de
diciembre de 2018, establece: (...) E. Supervisar y fomentar sistemas de control para las actividades de Tesoreria de la empresa (..) N.
Fomentar e implementar sistemas de control que garanticen la correcta administracion de los recursos asignados a la Empresa (...)"

% Adjuntando el Informe Legal Extero de 20 de mayo de 2016, la Carta DSZC-390/16 de 10 de mayo de 2016, y el Informe n.* 049-2016-GPL de
9 de mayo de 2015.

10 Recepcionado por Gerencia General de la Empresa el 24 de mayo de 2016.

Informe de Control Especifico n.° 021-2024-2-0785-SCE
Periodo: 14 de diciembre de 2015 al 9 de julio de 2019 Pagina 33 de 46

00035



G) -
CONTRALORIA e San Gabdn

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

de los contratos de servicios”, no era correcta y (inicamente constituye una interpretacion
unilateral y sin sustento legal de las implicancias de un pago. Por lo que, no podria entenderse
que al realizarse el pago expresamente se hubiera otorgado la conformidad al Contratista.

Ademés, al haber opinado con Informe n.° 196-2016-ALSD de 14 de junio de 2016(Apéndice
n.° 23), remiti a la Gerencia General de La Empresa, con el asunto: “Cursar carta a S& con
el Acta de conformidad del servicio y el deductivo y ejecucion de Cartas Fianzas”, en el
cual opind que se debe de cursar la carta al Contratista informando sobre el Acta de conformidad
del servicio con el deductivo, otorgandose un plazo de 3 dias bajo apercibimiento de ejecutarse
las cartas fianzas que obran en la Empresa. Sin embargo; dicho procedimiento de ejecucion de
cartas fianza era contrario al articulo 164° del Reglamento de la Ley de Contrataciones del
Estado.

Por lo que, contravino lo establecido en el articulo 42°°! de la Ley de Contrataciones del Estado
y los articulos 149°1%2 y 177°%3 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, el
contrato culmina con la conformidad de la Gltima prestacion del servicio y el pago
correspondiente. asi como, los articulos 158° y 160° del Reglamento de la Ley de Contrataciones
del Estado, referido a la Vigencia de las garantias contractuales.

Asimismo, inobservd sus funciones establecidas en el Manual de Organizacion y
Funciones(Apéndice n.° 42) antes mencionados; asi mismo, lo referido al Reglamento de
Organizacion y Funciones de la Empresa — ROF de la empresa que sefiala en el articulo 30° del
ROF aprobado mediante Acuerdo DIR n.° 1-01/2003, de 6 de enero de 2003(Apéndice n.° 41).,
que establece, en el articulo 30°: *(...) La oficina de asesoria legal, tiene como mision de
asesorar a los niveles de direccion y gestion de la EGESG S.A., asi como a las éareas
operativas administrativas (...) en aspectos juridicos legales respecto a la interpretacion y
aplicacion de las normas legales. Asimismo, defender los intereses institucionales de la
EGESG S.A. (...)"; el articulo 55° del ROF, aprobado mediante Acuerdo n. 002-009/2016 de 13
de mayo de 2016, establece *(...) |. Brindar asesoria legal a la Gerencia General, Gerencias
y demés éreas de la Empresa en los aspectos legales y normativos que deben ser
considerados en sus decisiones (...) L. Analizar y emitir opinion sobre los dispositivos legales
que tengan incidencia en aspectos operativos y de gestion empresarial (...)"y €l articulo 54° del
ROF, aprobado mediante Acuerdo n.° 004-026/2018 de 28 de diciembre de 2018, que establece:
“(...)O. Asesorar a los 6rganos y unidades orgénicas responsables en la gestion de riesgos
de naturaleza legal en contratos (...) Q. Asesorar en materia legal a los 6rganos directivos,
a los distintos érganos y unidades orgénicas de la empresa...)". Asimismo, no cumplio con sus
obligaciones prescritas en el Reglamento Interno de Trabajo aprobado con Acuerdo n.° 003-
025/2016 de 29 de diciembre de 2016, toda vez que este establece en el literal d) articulo 12:
“Cumplir personalmente con diligencia, dignidad, eficiencia, eficacia, honradez, oportunidad,
buena voluntad y lealtad a la Empresa, las funciones y responsabilidades propias de su cargo’.

Los hechos anteriormente expuestos configuran la presunta responsabilidad civil por el perjuicio
econdmico causado a la Empresa que no puede ser recuperado por la via administrativa.

En tal sentido, se ha determinado que los hechos observados con evidencias de presunta
iregularidad no han sido desvirtuados dando mérito al inicio de las acciones legales a cargo de
las instancias competentes.

101 Que precisa: “Los contratos de bienes y servicios culminan con la conformidad de recepcion de la dltima prestacion pactada y el pago
correspondiente. (...) El expediente de contratacion se cerrara con la culminacion del contrato (...)" (el resaltado es nuestro).

12 Que establece: *(...) Tratandose de la adquisicion de bienes y servicios, el contrato rige hasta que el funcionario competente dé la conformidad
de la recepcion de la prestacion a cargo del contratista y se efectiie el pago (...)" (el resaltado es nuestro).

103 Que sefiala: *(...) Efectuado el pago culmina el contrato y se cierra el expediente de contratacion respectivo (...)" (el resaltado es nuestro).
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4. Rail Hernan Calle Guerra, identificado con DNI n.° - Gerente de Planeamiento,
Gestion Empresarial € Imagen Empresarial (gestion 2013 - 2016), Gerente de Planeamiento y
Desarrollo (gestion 2016 - 2021) y a su vez Administrador del Contrato'® designado con
Acuerdo n.° 02-12/2014 de 13 de junio de 2014, memorandum n.° 176-2016-GG de 8 de junio
de 2016 y conclusion de vinculo laboral con Acuerdo n.” 001-017/2022 de 12 de agosto de
2022(Apéndice n.° 7), se le comunico el pliego de hechos mediante Cedula de Notificacion
Electronica n.° 00000124-2024-CG/0785 de 31 de mayo de 2024 (Apéndice n.° 38), quien
present6 sus comentarios y aclaraciones de manera extemporanea con Carta n.* 002-2024-
RHCG de 17 de junio de 2024, en sesenta y seis (66) folios y adjuntos (Apéndice n.® 38).

Cabe precisar que, Ralil Hernan Calle Guerra, gerente de Planeamiento, Gestion Empresarial e
Imagen Institucional, a su vez Administrador del Contrato'®, quien dio la conformidad al ditimo
pago con el Informe n.° 137-2015-GPL de 9 de diciembre de 2015(Apéndice n.° 8), y pese a
tener conocimiento sobre la conclusién de la vigencia del contrato, no autorizé la devolucion
de las cartas fianza, a consecuencia de ello el Contratista ha venido renovandolos'® después
de la conclusion de la vigencia del contrato (14 de diciembre de 2015) hasta noviembre de 2019.

Ademas, suscribio a nombre de la Gerencia General”, y remitié al Contratista la Carta Notarial
EGESG n.° 310-2016-GG de 10 de junio de 2015(Apéndice n.° 22), y Carta Notarial EGESG
n.° 331-2016-GG1%8 de 15 de junio de 2015(Apéndice n.° 22), remitié a Juan Antonio Solidoro
Chunga, gerente General - DESSAU S&Z S.A., el “Acta de Conformidad con aplicacion de
Deductivo’, cuando dicho procedimiento de ejecucion de cartas fianza era contrario al articulo
164° del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado; y la vigencia del contrato concluy6
de acuerdo a la Normativa de Contrataciones del Estado.

Mas ain, el 18 de julio de 2016 la Empresa suscribio el “Contrato de Colaboracion
Empresarial del proyecto Central Hidroeléctrica San Gaban III” (Apéndice n.° 27) con el
inversionista Hydro Global Peri SAC, con lo cual la empresa transfiri6 el Proyecto de Inversion.
En consecuencia, ante la no devolucién el contratista inicio con el proceso de arbitraje en contra
de la Empresa, en el cual se resolvio a favor del Contratista, emitiéndose la Resolucion n.° 19
de 11 de abril de 2018, indemnizando al Contratista, ocasionando un perjuicio econémico a la
Empresa por el importe de S/ 1 083 101,99.

Por lo que, contravino lo establecido en el articulo 42°* de la Ley de Contrataciones del Estado
y los articulos 149°110 y 177°1" del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, el

14| 3 Clausula Vigésimo Tercera del Contrato, referido a la administracion del contrato, establecio: “La administracion del contrato estara a cargo
de la Gerencia de Planeamiento de LA ENTIDAD; en consecuencia a partir de la suscripcion del contrato ELCONTRATISTA efectuara todas las
gestiones y coordinaciones con dicha Gerencia.

% | a Clausula Vigésimo Tercera del Contrato, referido a la administracion del contrato, establecio: “La administracion del contrato estara a cargo
de Ia Gerencia de Planeamiento de LA ENTIDAD; en consecuencia a partir de la suscripcion del contrato ELCONTRATISTA efectuara todas las
gestiones y coordinaciones con dicha Gerencia”.

1% Renovaciones de cartas fianza remitidos por el Jefe de Finanzas y Tesoreria con Documento GAF-JFT-0281-2023 de 4 de agosto de 2023.

107 Cabe precisar que, mediante correo electronico de 10 de junio de 2016, Gustavo Alonso gamica salinas, gerente general, le comunicé a Raul
Heman Calle Guerra y Edwar Alvarez Vengoa, con el asunto: “Remite propuesta de la carta a S&Z Comunicando el deductivo”, manifestando lo
siguiente: “(...) Estimado Ing. Radil (...) por intermedio del presente y de acuerdo a lo coordinado, suscriba los contratos a nombre de la Gerencia
General con los cambios propuestos por el Asesor Legal. (...)"

108 En mérito al Informe n.° 196-2016-ALSD de 14 de junio de 2016, emitido por Antonio Escobar Pefia, Asesor Legal Secretario de Directorio (e),
dirigido a Gustavo Alonso Gamica Salinas, gerente General de La Empresa, en el cual opind que se debe de cursar la carta al Contratista
informando sobre el Acta de conformidad del servicio con el deductivo, otorgandose un plazo de 3 dias bajo apercibimiento de ejecutarse las
cartas fianzas que obran en la Empresa.

1% Que precisa: “Los contratos de bienes y servicios culminan con la conformidad de recepcion de la ultima prestacion pactada y el pago
correspondiente. (...) El expediente de contratacion se cerrara con la culminacion del contrato (...)" (el resaltado es nuestro).

110 Que establece: *(...) Tratandose de la adquisicion de bienes y servicios, el contrato rige hasta que el funcionario competente dé la conformidad
de la recepcion de la prestacion a cargo del contratista y se efectiie el pago (...)" (€l resaltado es nuestro).

111 Que sefiala: “(...) Efectuado el pago culmina el contrato y se cierra el expediente de contratacién respectivo (...)" (el resaltado es nuestro).

Informe de Control Especifico n.° 021-2024-2-0785-SCE
Periodo: 14 de diciembre de 2015 al 9 de julio de 2019 Pagina 35 de 46

00937



QR .,
CONTRALORIA S San Gaban

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

contrato culmina con la conformidad de la Gltima prestacion del servicio y el pago
correspondiente. asi como, los articulos 158° y 160° del Reglamento de la Ley de Contrataciones
del Estado, referido a la Vigencia de las garantias contractuales.

Advirtiéndose que, con dicho actuar inobservo el literal d)''2 del numeral 5.8 referidos al control
de las cartas fianzas de la Directiva n.® 002-2007/GG “Procedimiento para la ejecucion financiera
y demas operaciones de Tesoreria’, de junio de 2007(Apéndice n.° 43); asi mismo, inobservo
su funcién establecida en el Manual de Organizacion y Funciones - MOF(Apéndice n.° 42) de
la Empresa aprobado por Acta de Directorio n.* 05/2000 del 17 de febrero de 2000, que para la
Gerencia de Planeamiento establece: “(...) Cumplir con otras labores afines que le encargue la
Gerencia General (...)"; asimismo en su calidad de Administracion del Contrato que le fue
encargada la Clausula Vigésimo Tercera del Contrato, referido a la administracion del contrato,
establece que: “La administracion del contrato estaré a cargo de la Gerencia de Planeamiento
de LA ENTIDAD; en consecuencia a partir de la suscripcion del contrato EL CONTRATISTA
efectuara todas las gestiones y coordinaciones con dicha Gerencia’.

Por otro lado, inobservé el MOF de la Empresa aprobado con Acuerdo de Directorio n.® 002-
~ 009/2016 de 13 de mayo de 2016, el MOF aprobado con Acuerdo de Directorio n.® 001-018/2017
de 25 de agosto de 2017 y el MOF aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 003-013/2019
de 28 de junio de 2019(Apéndice n.° 42), establecieron dentro de las funciones que desempefia
la Gerencia de Planeamiento y Desarrollo: ¥(...) 9. Supervisar y controlar el cumplimiento de los
contratos con terceros”.

Los hechos anteriormente expuestos configuran la presunta responsabilidad civil por el perjuicio
economico causado a la Empresa que no puede ser recuperado por la via administrativa.

En tal sentido, se ha determinado que los hechos observados con evidencias de presunta
iregularidad no han sido desvirtuados dando mérito al inicio de las acciones legales a cargo de
las instancias competentes.

5. José Walter Pérez Pino, identificado con DNI n.° - Tesorero, Jefe de Finanzas y
Tesoreria designado con Acuerdo n.° 05-006/2011 de 24 de marzo de 2011 y memorandum n.
192-2016-GG de 8 de junio de 2016 (Apéndice n.° 7), se le comunico el pliego de hechos
mediante Cedula de Notificacion Electrénica n.® 00000002-2024-CG/0785-02-007 de 31 de
mayo de 2024 (Apéndice n.° 38), no presenté sus comentarios y aclaraciones al Pliego de
Hechos notificado por la Comisién de Control.

Quien al no haber comunicado mensualmente por escrito a la Gerencia de Administracion y
Finanzas durante el periodo 2015 a 2019, para ser retransmitido al Administrador del Contrato,
y no haber realizado las acciones de control''3, supervision'' de los mismos sobre la forma de
proceder y luego de tomar conocimiento que la empresa efectud el Gitimo pago que se adeudaba
al Contratista, y a esa fecha el Contratista tenia vigente las 3 cartas fianza''®, con ello se daba

12 | a Directiva n.° 002-2007/GG “Procedimiento para la ejecucion financiera y demés operaciones de Tesoreria”, de junio de 2007 precisa: *d. En
caso de no recibir respuestas de los supervisores de los contratos de la forma a proceder con las Cartas Fianza o Documento de Valor vencidos
al tercer dia calendario; la Gerencia de Administracion y Finanzas emitira un memorandum de INCUMPLIMIENTO al supervisor de contrato por
no informar en su debida oportunidad la forma de proceder en forma oportuna, a mas tardar faltando 10 dias para el vencimiento definitivo de
las cartas fianzas, se procederéa a remitir las cartas notariales para la ejecucion de la fianza previa coordinacion con el administrador del contrato”

113 Conforme lo establece el Manual de Organizacion y Funciones (MOF), aprobado mediante Acta de Directorio n.” 05/2000 del 17 de febrero de
2000, para la Division de Tesoreria establece: (...) Formular, aplicar y evaluar las politicas, normas, procedimientos, programas que rigen la
administracion de los recursos financieros de la empresa (...) y (...) Custodia y control de los documentos valorados a favor y de propiedad de
laempresa (...)"

1% Manual de Organizacion y Funciones de la Empresa, Aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.* 002-009/2016 de 13 de mayo de 2016, que
establece: “(...) 22. Supervisar y controlar el registro de los documentos valorados a favor de propiedad de la Empresa’.

115 Carta Fianza n.° 68-01006136-00 de 17 de diciembre de 2009, por el importe de S/ 277 800,00, emitida por MAPFRE/PERU, que garantiza el
fiel cumplimiento del Contrato; Carta Fianza n.° 68-01006137-00 de 17 de diciembre de 2009, por el importe de S/87 795,41, emitida por
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por culminado la vigencia del contratoédel servicio, conforme a la Normativa de Contrataciones
del Estado. ello de acuerdo al articulo 42°1"7 de la Ley de Contrataciones del Estado, referido a
la Culminacion del Contrato; asi como, los articulos 149°1%8 y 177°1'¢ del Reglamento de la Ley
de Contrataciones del Estado, referido a la Vigencia del Contrato.

De manera que, ante la no devolucion de las garantias contractuales oportunamente por la
Empresa, el Contratista inicié con el proceso de arbitraje en contra de la Empresa, en el cual se
resolvio a favor del Contratista, emitiéndose la Resolucion n.° 19 de 11 de abril de 2018,
indemnizando al Contratista por el importe de S/ 1 083 101,99, en perjuicio de la Empresa.

Por lo que, contravino lo establecido en el articulo 42° de la Ley de Contrataciones del Estado y
los articulos 149° y 177° del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, el contrato
culmina con la conformidad de la ltima prestacion del servicio y el pago correspondiente. asi
como, los articulos 158° y 160° del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, referido
a la Vigencia de las garantias contractuales.

Asimismo, inobservé lo establecido en el Manual de Organizacion y Funciones (MOF) (Apéndice
"~ n.° 42), aprobado mediante Acta de Directorio n.® 05/2000 del 17 de febrero de 2000, para la
Division de Tesoreria establece: (...) Formular, aplicar y evaluar las politicas, normas,
procedimientos, programas que rigen la administracion de los recursos financieros de la Empresa
(...)y (...) Custodia y control de los documentos valorados a favor y de propiedad de la empresa
(...)". asi como el Manual de Organizacion y Funciones de la Empresa, Aprobado mediante
Acuerdo de Directorio n.° 002-009/2016 de 13 de mayo de 2016, el Manual de Organizacion y
Funciones, aprobado con Acuerdo de Directorio n.® 001-018/2017 de 25 de agosto de 2017 y el
Manual de Organizacién y Funciones (MOF), aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 003-
013/2019 de 28 de junio de 2019(Apéndice n.° 42), que establece la misma funcion que
desempefia el puesto, para el Jefe de Finanzas y Tesoreria: (...)12. Formular, aplicar y evaluar
las politicas, normas, procedimientos, programas que rigen la administracion de los recursos
financieros de la Empresa (...)22. Supervisar y controlar el registro de los documentos valorados
a favor de propiedad de la Empresa’”.

También inobservo lo establecido en el articulo 40° del Reglamento de Organizacion y Funciones
de la Empresa-ROF (Apéndice n.° 41), aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.® 1-01/2003,
de 6 de enero de 2003, que establece, en el literal i): “Controlar, custodiar y entregar las cartas
fianzas (...)’, el articulo 44° del Reglamento de Organizacion y Funciones de la Empresa-
ROF(Apéndice n.° 41), aprobado mediante Acuerdo N° 002-009/2016 de 13 de mayo de 2016,
que establece: “(...) N. Formular, aplicar y evaluar las politicas, normas, procedimientos,
programas que rigen la Administracion de los recursos financieros de la Empresa (...) P.
Custodia y control de los documentos valorados a favor de propiedad de la Empresa (...)" y €l
articulo 46° del Reglamento de Organizacion y Funciones de la Empresa - ROF, aprobado
mediante Acuerdo N° 004-026/2018 de 28 de diciembre de 2018, que establece: ...) O.
Formular, aplicar y evaluar las politicas, normas, procedimientos, programas que rigen la
Administracion de los recursos financieros de la Empresa (...) Q. Custodia y control de los
documentos valorados a favor de propiedad de la Empresa (...)".

MAPFRE/PERU, por el monto diferencial de propuesta; y la Carta Fianza n.” 68-01009786-00 por S/ 13 766,00, por la garantia de la prestacion
adicional.

11 Cabe precisar que una vez finalizado el Contrato, la Empresa en caso hubiera tenido alguna controversia, debid iniciar la conciliacion y/o arbitraje
dentro de los 15 dias habiles siguientes, ello de acuerdo al articulo 176° y 177° referidos a la Recepcion y conformidad, y efectos de la
conformidad, del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, hecho que no sucedid.

117 Que precisa: “Los contratos de bienes y servicios culminan con la conformidad de recepcion de la dltima prestacion pactada y el pago
correspondiente. (...) El expediente de contratacion se cerrara con la culminacion del contrato (...)" (el resaltado es nuestro).

118 Que establece: *(...) Tratandose de la adquisicion de bienes y servicios, el contrato rige hasta que el funcionario competente dé la conformidad
de la recepcion de la prestacion a cargo del contratista y se efectiie el pago (...)" (el resaltado es nuestro).

112 Que sefiala: *(...) Efectuado el pago culmina el contrato y se cierra el expediente de contratacion respectivo (...)" (el resaltado es nuestro).
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Los hechos anteriormente expuestos configuran la presunta responsabilidad civil por el perjuicio
econoémico causado a la Empresa que no puede ser recuperado por la via administrativa.

En tal sentido, se ha determinado que los hechos observados con evidencias de presunta
irregularidad no han sido desvirtuados dando mérito al inicio de las acciones legales a cargo de
las instancias competentes.

lll. ARGUMENTOS JURIDICOS

Los argumentos juridicos por presunta responsabilidad penal de la Iregularidad “No devolucion de
las cartas fianzas al Contratista luego de haber concluido la vigencia del contrato con el ultimo
pago del servicio, generd el inicio de un proceso arbitral que resulto desfavorable para la
Empresa; ocasionando un perjuicio econémico por S/ 1 083 101,99”, estan desarrollados en el
Apéndice n.° 2 del Informe de Control Especifico.

IV. IDENTIFICACION DE PERSONAS INVOLUCRADAS EN LOS HECHOS ESPECIFICOS
~ PRESUNTAMENTE IRREGULARES

En virtud de la documentacion sustentante, la cual se encuentra detallada en los anexos del presente
Informe de Control Especifico, los responsables por los hechos irregulares estan identificados en el
Apéndice n.° 1.

CONCLUSION

Como resultado del Servicio de Control Especifico a Hechos con Evidencia de Irregularidad practicado
ala Empresa, se formula la conclusion siguiente:

1. De larevision y analisis a la documentacion remitida por la Empresa y el Contratista, suscribieron el
Contrato, por el importe de S/ 2 778 000,00, la misma que cont6 con 3 adendas al Contrato; cuyo
objeto del Contrato fue la contratacion del servicio “Estudio de Factibilidad para la Central
Hidroeléctrica San Gaban III”. Cabe precisar que el Contrato fue culminado con el Gltimo pago
(quinto entregable) el mismo que contaba con el informe de conformidad por parte del area usuaria,
advirtiéndose que el Contrato de la prestacion del servicio habria concluido el 14 de diciembre de
2015; sin embargo, una vez culminado la vigencia del Contrato, los funcionarios responsables de la
Empresa no devolvieron al Contratista las garantias de fiel cumplimiento, y la garantia por el monto

L diferencial de la propuesta, a pesar que el Contratista en reiteradas ocasiones solicitd la devolucion

I de las mismas, generando una controversia; en consecuencia, el Contratista inicié con el proceso
de arbitraje en contra de la Empresa, en el cual se resolvio a favor del Contratista, emitiéndose la

Resolucion n.° 19 de 11 de abril de 2018, al cual la Empresa interpuso un recurso de anulacion

contra el laudo arbitral declarado infundado con la Resolucion 10 de 22 de mayo de 2019, de manera

que se indemnizo al Contratista por el importe de S/ 1 083 101,99.

De esta manera inobservaron el articulo 42° de la Ley de Contrataciones del Estado, los articulos
149°, 158°, 160° y 177° del Reglamento de la Ley de Contrataciones, la Directiva n.® 002-2007/GG
“Procedimiento para la ejecucion financiera y demas operaciones de Tesoreria” de la Empresa;
generando que, por no devolver las garantias contractuales la Empresa pierda el laudo arbitral y se
pague una indemnizacion por dafios y perjuicios al Contratista por el importe de S/ 1083 101,99, la
cual representa un perjuicio econémico a la Empresa.

(Irregularidad n.° 1)
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RECOMENDACION

Al Presidente del Directorio de la Empresa:

1. Disponer, a través de los 6rganos que ejerzan la representacion legal para la defensa juridica de los
intereses del Estado, el inicio de la accidn civil contra los funcionarios de la Empresa comprendidos
en los hechos de la irregularidad del Informe de Control Especifico con la finalidad que se determinen
las responsabilidades que correspondan.

(Conclusion n.° 1)

APENDICES
Apéndice n.°1  Relacion de Personas Comprendidas en la Irregularidad.
Apéndice n.°2  Argumentos Juridicos por Presunta Responsabilidad Civil.

Apéndice n.°3  Copia autenticada del Contrato EGESG n.° 054-2009 de 23 de diciembre de 2009,
Contrato de Servicio de “Estudio a nivel de Factibilidad para la Central Hidroeléctrica
San Gaban III”, celebrado entre San Gaban S.A. y la Empresa S&Z Consultores
Asociados S.A., y adjunto en copia simple.

Copia autenticada de la Adenda n.° 01 al Contrato EGESG n.° 054-2009 de “Estudio
a nivel de Factibilidad para la Central Hidroeléctrica San Gabén III", celebrado entre
San Gaban S.A. y la Empresa S&Z Consultores Asociados S.A., de 21 de mayo de
2010.

Copia autenticada de la Adenda n.° 02 al Contrato EGESG n. 054-2009 de “Estudio
a nivel de Factibilidad para la Central Hidroeléctrica San Gaban III", celebrado entre
San Gaban S.A. y la Empresa S&Z Consultores Asociados S.A., de 21 de mayo de
2010.

Copia autenticada de la Adenda n.° 03 al Contrato EGESG n.® 054-2009 “Estudio a
nivel de Factibilidad para la Central Hidroeléctrica San Gaban III°, celebrado entre
San Gaban S.A. y laEmpresa S&Z Consultores Asociados S.A., de 14 de noviembre
de 2012.

Apéndicen.°4  Copia simple de las Bases Integradas del proceso de seleccion Concurso Publico
n.° CP-0003-2009-EGESG “Estudio a Nivel de Factibilidad Para la Central
Hidroeléctrica San Gaban |II” (parte pertinente).

Apéndicen.°5  Copia simple de la Carta Fianza n. 68-01006136-00 de 17 de diciembre de 2009 y
adjuntos en copias simples.

Copia simple de la Carta Fianza n.° 68-01006137-00 de 17 de diciembre de 2009 y
adjuntos en copias simples.

Copia simple de la Carta Fianza n.° 68-01009786-00 de 14 de noviembre de 2012
y adjuntos en copias simples.

Apéndicen.°6  Copia simple del Oficio n.° 1730-2013-EF/63.01 de 19 de marzo de 2013 y adjunto
en copia simple.
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Copia autenticada del documento EGESG n.° 267-2014-GG de 10 de abril de 2014.

Copia autenticada del documento EGESG n.° 540-2014-GG de 15 de agosto de
2014.

Copia simple de la Declaracion de Interés de la iniciativa privada autosostenible
denominada “Central Hidroeléctrica San Gaban III" presentada por China Three
Gorges Corporation y EDP — Energias de Portugal S.A.

Apéndicen.°7  Copia autenticada del Acta de Sesion de Directorio n.® 011/2012 de 15 de mayo de
2012 (parte pertinente), que desarrolla el Acuerdo n.° 01-011/2012, que designa
como Gerente General a Gustavo Alonso Gamica Salinas.

Copia autenticada del Acta de Sesion de Directorio n.° 013/2012 de 14 de junio de
2012 (parte pertinente), que desarrolla el Acuerdo n.* 01-013/2012, que designa
como Gerente de Administracion y Finanzas a Antonio Zacarias Mamani Condori.

Copia simple de la Certificacion de mayo de 2023, que transcribe el Acuerdo n.°
001-011/2023 de 12 de mayo de 2023, mediante el cual concluye el vinculo laboral
de Antonio Zacarias Mamani Condori en el cargo de Gerente de Administracion y
Finanzas.

Copia autenticada del Acta de Sesion de Directorio n.* 012/2014 de 13 de junio de
2014 (parte pertinente), que desarrolla el Acuerdo n.* 02-012/2014, mediante el cual
se designé a Ralil Hernan Calle Guerra, en el cargo de Gerente de Planeamiento,
Gestion Empresarial e Imagen Institucional.

Copia autenticada del Memorandum n.° 176-2016-GG de 8 de junio de 2016.

Copia autenticada del Acta de Sesion de Directorio n.° 017/2022 de 12 de agosto
de 2022 (parte pertinente), que desarrolla el Acuerdo n.° 001-017/2022, que
concluye el vinculo laboral de Ratl Hernan Calle Guerra en el cargo de Gerente de
Proyectos haciéndose efectiva al 3 de agosto de 2022.

Copia autenticada del Acta de Sesion de Directorio n.® 010/2014 de 16 de mayo de
2014 (parte pertinente), que desarrolla el Acuerdo n.° 01-010/2014, que encarga a
Antonio Escobar Pefia como Asesor Legal y Secretario de Directorio.

Copia autenticada del Acta de Sesion de Directorio n.® 020/2016 de 14 de octubre
de 2016 (parte pertinente), que desarrolla el Acuerdo n.* 004-020/2016, que ratifica
la encargatura de Antonio Escobar Pefia en el cargo de Asesor Legal y Secretario
de Directorio.

Copia autenticada del Acta de Sesion de Directorio n.° 006/2011 de 24 de marzo
de 2011 (parte pertinente), que desarrolla el Acuerdo n.® 05-006/2011, que designa
a José Walter Pérez Pino en el cargo de Tesorero.

Copia autenticada del Memorandum n.° 192-2016-GG de 8 de junio de 2016,
mediante el cual se renombra el cargo de Tesorero a Jefe de Finanzas y Tesoreria.
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Apéndicen.°8 Copia simple del documento GAF-JDC-0031-2023 de 13 de abril de 2023, que
adjunta copia autenticada del Comprobante de Egreso n.° 15-00003880 de 14 de
diciembre de 2015 y adjuntos en copias simples y autenticadas.

Copia simple del documento GAF-JDC-0033-2023 de 17 de abril de 2023, que
adjunta copia autenticada del Comprobante de Egreso n.° 15-00003879 de 14 de
diciembre de 2015 y adjuntos en copias simples y autenticadas, y entre otros
contiene:

- Copia autenticada de la Hoja de Ruta con registro n.® 118653 de 10 de diciembre
- gigigfﬁtenticada del Memorandum n.° 176-2015-GG de 10 de diciembre de
- é?)l)?a autenticada del Informe n.° 137-2015-GPL de 9 de diciembre de 2015.

- Copia autenticada del Memorandum n.® 105-2015-GPL de 2 de diciembre de
- é(r)):)?a simple del Oficio n.° 003-2013/GO-FONAFE de 7 de enero de 2013.

Apéndice n.°9  Copia autenticada del documento EGESG n.® 798-2015-GG de 16 de diciembre de
2015.

Apéndice n.° 10 Copia simple de la Opinion n.® 055-2016/DTN de 7 de abril de 2016.
Apéndice n.° 11 Copia simple del documento GAF-JFT-0162-2023 de 2 de mayo de 2023.

Copia simple del documento GAF-JFT-0281-2023 de 4 de agosto de 2023 y
adjuntos en copias autenticadas y simples.

Copia simple del documento GAF-JFT-EGESG-005-2024 de 30 de mayo de 2024.
Apéndice n.° 12 Copia simple de la carta S/N de 2 de agosto de 2023.

Apéndice n.° 13 Copia simple de la Carta n.° 005-2023-RHSG de 16 de agosto de 2023 y adjuntos
en copias simples.

Apéndice n.° 14 Copia simple del documento DSZC-0176/23 de 25 de julio de 2023.
Apéndice n.° 15 Copia autenticada del documento EGESG n.® 385-2018-GG de 20 de junio de 2018.
Apéndice n.° 16 Copia autenticada del Informe n.° 049-2016-GPL de 9 de mayo de 2015.

Apéndice n.° 17 Copia autenticada de la Hoja de Ruta con registro n.° 123724 de 12 de mayo de
2016.

Copia simple del documento DSZC-390/16 de 10 de mayo de 2016 y adjuntos en
copia simple.

Apéndice n.° 18 Copia autenticada del Informe n.° 164-2016/ALSD de 23 de mayo de 2016 y
adjuntos en copias simples, y entre otros contiene:
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- Copia simple del correo electronico (msanchezm@rossellolaw.com) de 20 de
mayo de 2016, dirigido a Antonio Escobar Pefia, con el asunto “Apoyo en opinion
legal contrataciones”.

- Copia simple del documento con asunto: “Procedimiento legal para ejecutar
carta fianza a S&Z" de 20 de mayo de 2016.

Apéndice n.° 19 Carta Notarial DSZC-478/16 de 3 de junio de 2016, en copia autenticada y simple.

Apéndice n.° 20 Copia autenticada de la Hoja de Ruta con registro n.® 124709 de 10 de junio de
2016.

Copia autenticada del Informe n.® 067-2016-GPL de 8 de junio de 2016.

Apéndice n.° 21 Copia autenticada de la Acta de Sesion de Directorio n.° 011/2016 de 10 de junio
de 2016 (parte pertinente), que desarrolla el numeral 3.4 Informe Legal n.° 051-
2016-ALSD de 6 de junio de 2016.

Apéndice n.° 22 Copia simple del documento EGESG n.° 072-2024-GC de 20 de mayo de 2024, que
contiene:

- Copia simple del correo electronico de 10 de junio de 2016, de Gustavo Alonso
Garnica Salinas dirigido a Raul Heman Calle Guerra y Edwar Alvarez Vengoa,
con el asunto: “Remite propuesta de carta a S&Z comunicando el deductivo”.

Copia autenticada de la Carta Notarial EGESG n.® 331-2016-GG de 15 de junio de
2015y adjuntos en copias autenticadas.

Copia autenticada de la Carta Notarial EGESG n.® 310-2016-GG de 10 de junio de
2015y adjuntos en copias autenticadas.

Apéndice n.° 23 Copia autenticada del Informe n.° 196-2016-ALSD de 14 de junio de 2016.

Apéndice n.° 24 Copia autenticada de la Hoja de Ruta con registro n.* 125223 de 24 de junio de
2016.

Carta Notarial DSZC-0537/16 de 22 de junio de 2016, en copia autenticada y simple.

Apéndice n.° 25 Copia simple del Acta de Instalacion de Arbitro Unico Ad Hoc de 7 de diciembre de
2016, sobre Inicio del Arbitraje de 24 de junio de 2016, con expediente 1769-2016.

Copia autenticada de la Carta Notarial EGESG n.® 366-2016-GG del 5 de julio de
2016.

Apéndice n.° 26 Copia autenticada de la Hoja de Ruta con registro n.° 125659 de 11 de julio de
2016.

Carta Notarial DSZC-601/16 de 8 de julio de 2016, en copia autenticada y simple.

Apéndice n.° 27 Copia simple del Contrato de Colaboracion Empresarial del Proyecto Central
Hidroeléctrica San Gaban Il de 1 de julio de 2016, y adjunto en copia simple.
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Apéndice n.° 28 Copia simple del escrito n.° 01 con sumilla: Demanda Declarativa y Otros de 22 de
diciembre de 2016.

Apéndice n.° 29 Copia autenticada de la Hoja de Ruta con registro n.° 146899 de 13 de abril de
2018.

Copia autenticada del documento s/n de 11 de abril de 2018.
Copia simple de la Resolucion n.° 19 de 11 de abril de 2018.
Apéndice n.° 30 Documento DSZC-365/2019 de 12 de junio de 2019, en copia autenticada y simple.

Apéndice n.° 31 Copia simple del documento ALSD-ALSD-0142-2019 de 12 de junio de 2019.

Copia simple del Informe Legal n.° 039-2019/ALSD de 12 de junio de 2019 y
adjuntos en copia simple.

o Apéndice n.° 32 Copia autenticada de la Hoja de Ruta con registro n.® 148845 de 15 de junio de
2018.

Copia autenticada del Informe n.° 186-2018/ALSD de 15 de junio de 2018.

Apéndice n.° 33 Copia autenticada del documento EGESG n.° 649-2019-GAF de 19 de junio de
2019y adjuntos en copias simples.

Apéndice n.° 34 Copia autenticada del documento EGESG n. 319-2023-GG de 3 de mayo de 2023,
que contiene:

- Copia autenticada de la Constancia de Prestacion n.® 038-2019 de 9 de julio de
2019.

Apéndice n.° 35 Copia autenticada del Informe n.° 221-2018/ALSD de 23 de junio de 2018 y adjuntos
en copia autenticada y simples.

Apéndice n.° 36 Copia autenticada del documento EGESG n.® 822-2018-GAF de 31 de julio de 2018.

Apéndice n.° 37 Copia simple de la Cédula Electronica del Expediente Judicial Electronico,
Notificacion n.° 19054-2019-SP-CO del Expediente n.® 00413-2018-0-1817-SP-
C0-02 de 10 de junio de 2019, que adjunta:

- Copia simple de la Resolucion n.° 10 de 22 de mayo de 2019, que contiene la
decision del Recurso de Anulacion de Laudo Arbitral.

Apéndice n.° 38 Copia autenticada del documento EGESG n.® 162-2023-GG de 7 de marzo de 2023,
adjuntos en copias autenticadas y simples, y entre otros contiene:

- Copia simple de la Carta Fianza n. ° 010592356 000 de 31 de julio de 2018.
- Copia simple del Estado de Cuenta — Cuenta Corriente M.N. de 22 de junio de
2019.

Apéndice n.° 39 Copia autenticada del documento EGESG n.* 306-2023-GG de 26 de abril de 2023
y adjuntos en copias simples.
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Apéndice n.° 40 Representacion impresa de Cédulas de Notificacion, Cargos de Notificacion y
Pliegos de Hechos.

- Cédula de Notificacion Electronica n. © 00000122-2024-CG/0785 y Cargo de
Notificacion, ambos firmados digitaimente el 31 de mayo de 2024, Cédula de
Notificacion n.® 01-2024-CG/OCI-SCE.007-EGESG de 31 de mayo de 2024 y
Pliego de Hechos dirigido a Gustavo Alonso Gamica Salinas.

- Cédula de Notificacion Electronica n.° 00000123-2024-CG/0785 y Cargo de
Notificacion, ambos firmados digitaimente el 31 de mayo de 2024, Cédula de
Notificacion n.® 02-2024-CG/OCI-SCE.007-EGESG de 31 de mayo de 2024 y
Pliego de Hechos dirigido a Antonio Zacarias Mamani Condori.

- Cédula de Notificacion Electronica n.° 00000001-2024-CG/0785-02-007 y Cargo
de Notificacién, ambos firmados digitalmente el 31 de mayo de 2024, Cédula de
Notificacion n.® 03-2024-CG/OCI-SCE.007-EGESG de 31 de mayo de 2024 y
Pliego de Hechos dirigido a Antonio Escobar Pefia.

- Cédula de Notificacion Electronica n.° 00000124-2024-CG/0785 y Cargo de
Notificacion, ambos firmados digitalmente el 31 de mayo de 2024, Cédula de
Notificacion n.® 04-2024-CG/OCI-SCE.007-EGESG de 31 de mayo de 2024 y
Pliego de Hechos dirigido a Radl Hernan Calle Guerra.

- Cédula de Notificacion Electronica n.° 00000002-2024-CG/0785-02-007 y Cargo
de Notificacién, ambos firmados digitalmente el 31 de mayo de 2024, Cédula de
Notificacion n.® 05-2024-CG/OCI-SCE.007-EGESG de 31 de mayo de 2024 y
Pliego de Hechos dirigido a José Walter Pérez Pino.

Comentarios y aclaraciones presentados por las personas comprendidas en la
irregularidad, que contiene:

- Copia autenticada del documento EGESG n.° 420-2024-GG de 11 de junio de
2024 de Gustavo Garnica Salinas y adjuntos en copias simples.

- Copia simple de la carta S/N de 11 de junio de 2024 de Antonio Zacarias Mamani
Condori.

- Copia autenticada de la Carta 001-2024-AEP de 11 de junio de 2024 de Antonio
Escobar Pefa y adjuntos en copias simples.

- Copia simple de la Carta n.® 002-2024-RHCG de 17 de junio de 2024 de Ral
Hernan Calle Guerra y adjuntos en copias simples.

Evaluacion de Comentarios o Aclaraciones elaborado por la Comisién de Control
de:

- Gustavo Alonso Garnica Salinas.

- Antonio Zacarias Mamani Condori.

- Antonio Escobar Pefia.

- Raul Hernan Calle Guerra.

- José Walter Pérez Pino.

Apéndice n.° 41 Copia simple del Acuerdo DIR n.* 1-01-2003 de 6 de enero de 2003, que aprueba
la actualizacion del Reglamento de Organizacion y Funciones y que ademas adjunta
copia simple del Reglamento de Organizacion y Funciones (parte pertinente).
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Copia simple del Acta de Sesion de Directorio n.” 009/2016 de 13 de mayo de 2016
(parte pertinente), que desarrolla el Acuerdo n.° 002-009/2016, que aprueba
Reglamento de Organizacion y Funciones, y que ademés adjunta copia simple del
Reglamento de Organizacion y Funciones (parte pertinente).

Copia simple de la Certificacion de 9 de enero de 2019, que transcribe el Acuerdo
n.° 004-026/2018 de 28 de setiembre de 2018, que acuerda aprobar el Reglamento
de Organizacion y Funciones (ROF), y que ademéas adjunta copia simple del
Reglamento de Organizacion y Funciones (parte pertinente).

Apéndice n.° 42 Copia simple del Acta de Directorio n.” 05/2000 de 17 de febrero de 2000 (parte
pertinente), que aprueba el Manual de Organizacién y Funciones (MOF), y que
ademéas adjunta copia simple el Manual de Organizacion y Funciones (parte
pertinente).

Copia simple del Acta de Sesion de Directorio n.® 009/2016 de 13 de mayo de 2016
(parte pertinente), que desarrolla el Acuerdo n.° 002-009/2016, que aprueba el
Manual de Organizacion y Funciones — MOF y que ademés adjunta copia simple
del Manual de Organizacion y Funciones — MOF, Version: 00 de 30 de mayo de
2016 (parte pertinente).

Copia simple de la Certificacion de 18 de setiembre de 2017, que transcribe el
Acuerdo n.° 001-018/2017 de 25 de agosto de 2017, que aprueba la modificacion
de la Estructura Organica 2017 y las Herramientas de Gestion y que ademés
adjunta copia simple del Manual de Organizacion y Funciones — MOF, Version: 02
de 1 de setiembre de 2017 (parte pertinente).

Copia simple de la Certificacion de 12 de julio de 2019, que transcribe el Acuerdo
n.° 003-013/2019 de 28 de junio de 2019, que aprueba las Herramientas de Gestion
de San Gaban S.A., y que ademas adjunta copia simple del Manual de Organizacion
y Funciones (parte pertinente).

Apéndice n.° 43 Copia simple de la Directiva n.° 002-2007/GG “Procedimiento para la ejecucion
financiera y demas operaciones de Tesoreria”, de junio de 2007.

Apéndice n.°44 Un CD-ROM denominado “SCE.007.2024", que contiene la informacion digital
siguiente:

- Certificacion de mayo de 2023, que transcribe el Acuerdo n.® 001-011/2023 de
12 de mayo de 2023.

- Documento GAF-JFT-0162-2023 de 2 de mayo de 2023.

- Documento GAF-JFT-0281-2023 de 4 de agosto de 2023 y adjuntos.

- Documento ALSD-ALSD-0142-2019 de 12 de junio de 2019.

- Informe Legal n.° 039-2019/ALSD de 12 de junio de 2019.

- Manual de Organizacion y Funciones — MOF de 2017.

- Certificacion de 12 de julio de 2019, que transcribe el Acuerdo n.® 003-013/2019
de 28 de junio de 2019, que aprueba las Herramientas de Gestion de San Gaban
S.A., y adjunto.
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Puno, 18 de junie de 2024

% Hugo Ronald Rosas Pacco
Jefe de Comision

Chris >ia Quilca
Abogado

El JEFE DEL ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL DE LA EMPRESA DE GENERACION
ELECTRICA SAN GABAN S.A., que suscribe el presente informe, ha revisado su contenido y lo hace suyo,
procediendo a su aprobacion. [
|
|

Puno, 18 de junio de 2024

Ubaldo Luque Mamani
Jefe del Organo de Gontrol Institucional
Empresa de Geweracion Eléctrica

JG’abén SA.
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M San Gaban

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

APENDICE N° 1 DEL INFORME DE CONTROL ESPECIFICO N° 021-2024-2-0785-SCE

RELACION DE PERSONAS COMPRENDIDAS EN LA IRREGULARIDAD

Periodo de Gestién Presunta res(aoal:::rb;gga)?) identificada
Documento ‘ Condicion de A i ,
Ne Sumilla del Hecho con evidencia de | Nombresy | Nacional de Cargo Desde Hasta vinculo '::agﬁllaa Direccion Adf'z:‘";?;:‘:t:"
Irregularidad Apellidos | Identidad | Desempefado laboral o Electronica domiciliaria Sustaala
N L FRniracss! Civil Penal | potestad
[dd/mm/aaaa) | [dd/mm/aaaa] sancionado | Entidad
rade la
Contraloria
Gsiavo Continua a la
1 Garnica | [ | Cerente General | 12/05/2012 focha D.Leg. 728 | [N X
Salinas
:::::;;z Gerente de
2 No devolucion de las cartas Mamani | NI | Administraciony | 14/06/2012 | 01062023 | D.leg.728 | [N X
fianzas al Contratista luego de Condori Finanzas.
1 haber concluido la vigencia del
: Antonio Asesor Legal y :
Contrato con el ultimo pago del : Continua a la
S servicio, genero el inicio de un E‘;Z?:r - S%cirrzlcatg:)i:e 16/0572014 fecha D. Leg. 728 _ X
=] proceso arbitral que resulto e
desfavorable para la Empresa; Rail Pl erer:ng ‘:
ocasionando un perjuicio He::én ag:ﬁ;n 0,
4 economico por S/ 1 083 101,99 Tale [ Empresariale | 19062014 | 030082022 | D.Leg.728 I X
Guerra Imagen
| Empresarial I
José Walter Jefe de Finanzas Continua a la
5 Pérez Pino - y Tesoreria 12/05/2012 fecha D. Leg. 728 _ X




GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

g% ) CONTRALORIA % San Gatilin

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

Puno, 28 de junio de 2024
OFICIO N° 0492-2024-SAN GABAN SA/OCI

Sefior:

JOSE MERCEDES MOSQUERA CASTILLO
Presidente del Directorio

Empresa de Generacion Eléctrica San Gaban S.A.

Presente.-
ASUNTO . Remite Informe de Control Especifico n.° 021-2024-2-785-SCE.
REF. :a) Oficio N° 0285-2024-SAN GABAN SA/OCI de 24 de abril de 2024.

b) Directiva n.® 007-2021-CG/NORM "Servicio de Control Especifico a Hechos
con Presunta lIrregularidad", aprobada con Resolucién de Contraloria
n.° 134-2021-CG de 11 de junio de 2021 y modificatorias.

Me dirijo a usted, con relacion al documento de la referencia a), mediante el cual, se
comunic6 el inicio del Servicio de Control Especifico a Hechos con Presunta Irregularidad a la “Pago de
Indemnizacion por Daios y Perjuicios al Contratista, por no Devolver Oportunamente las Garantias
Contractuales”; en la Empresa de Generacion Eléctrica San Gaban S.A.

Sobre el particular, como resultado del Servicio de Control Especifico a Hechos con
Presunta Irregularidad, se ha emitido el Informe de Control Especifico n.® 021-2024-2-785-SCE de 18 de
junio de 2024, en tres (3) tomos, con 01690 folios (incluidos apéndices).

Finalmente, es de indicar que de acuerdo al Informe de Control Especifico
n.° 021-2024-2-785-SCE, se le recomienda disponer el inicio a las acciones legales que correspondan,
contra los funcionarios y servidores publicos comprendidos en los hechos con evidencias de irregularidad,
a través de los drganos que ejerzan la representacion legal para la defensa juridica de los intereses del
Estado.

Por lo que, debera remitir el Plan de Accion Aprobado en un plazo maximo de veinte
(20) dias habiles, contados a partir del dia siguiente habil siguiente de recibido el informe de control por la
entidad.

Es propicia la oportunidad para expresarle las seguridades de mi consideracion.

Atentamente,

C.c.
Archivo
ULM/ulm

“DECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MUJERES Y HOMBRES”
“ANO DEL BICENTENARIO, DE LA CONSOLIDACION DE NUESTRA INDEPENDENCIA Y DE LA CONMEMORACION DE LAS HEROICAS
BATALLAS DE JUNIN Y AYACUCHO”
Av. Floral n.° 245, Puno, Teléfono: 051-364401 — Anexo n.os 4700
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CEDULA DE NOTIFICACION ELECTRONICA N° 00000008-2024-CG/0785-02-007

DOCUMENTO - OFICIO N° 0492-2024-SAN GABAN SA/OCI

EMISOR - UBALDO LUQUE MAMANI - SUPERVISOR - PAGO DE
INDEMNIZACION POR DANOS Y PERJUICIOS AL CONTRATISTA,
POR NO DEVOLVER OPORTUNAMENTE LAS GARANTIAS
CONTRACTUALES - CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

DESTINATARIO . JOSE MERCEDES MOSQUERA CASTILLO
DIRECCION . CASILLA ELECTRONICA N° 00422535
TIPO DE SERVICIO

CONTROL

GUBERNAMENTAL O : SERVICIO DE CONTROL POSTERIOR
PROCESO

ADMINISTRATIVO

N° FOLIOS - 1691

Sumilla: Me dirijo a usted, con relacién al documento de la referencia a), mediante el cual, se
comunicé el inicio del Servicio de Control Especifico a Hechos con Presunta Irregularidad a la "Pago
de Indemnizacién por Dafios y Perjuicios al Contratista, por no Devolver Oportunamente las
Garantias Contractuales"; en la Empresa de Generacién Eléctrica San Gaban S.A.

Sobre el particular, como resultado del Servicio de Control Especifico a Hechos con Presunta
Irregularidad, se ha emitido el Informe de Control Especifico n.° 021-2024-2-785-SCE de 18 de junio
de 2024, en tres (3) tomos, con 01690 folios (incluidos apéndices).

Se adjunta lo siguiente:

1. OFICIO Nro 0492-2024 [F]

2. INF DE CONT ESPEC N° 021-2024[F]
3. TOMO |_Parte2[F]

4. TOMO |_Parte1[F]

5. TOMO |_Parte3[F]

6. TOMO |_Parte4[F]

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por la Contraloria General de la
Republica, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria
Final del D.S. 026- 2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente
direccion web: https://verificadoc.contraloria.gob.pe/ecasilla e ingresando el siguiente cédigo de verificacion:
6529FG5
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7. TOMO |_Parte5[F] i el i
CONTRALORY

8. TOMO I|_Parte1[F]
9. TOMO I|_Parte3[F]

10. TOMO II_Parte5[F]
11. TOMO Ill_Parte1[F]
12. TOMO I|_Parte2[F]
13. TOMO I|_Parte4[F]
14. TOMO ||_Parte6[F]
15. TOMO Ill_Parte2[F]
16. TOMO IIl_Parte4[F]
17. TOMO IIl_Parte6[F]
18. TOMO IIl_Parte3[F]
19. TOMO IlI_Parte5[F]

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por la Contraloria General de la
Republica, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicién Complementaria
Final del D.S. 026- 2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente
direccion web: https://verificadoc.contraloria.gob.pe/ecasilla e ingresando el siguiente cédigo de verificacion: E:yias
6529FG5
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DOCUMENTO - OFICIO N° 0492-2024-SAN GABAN SA/OCI

EMISOR : UBALDO LUQUE MAMANI - SUPERVISOR - PAGO DE
INDEMNIZACION POR DANOS Y PERJUICIOS AL CONTRATISTA,
POR NO DEVOLVER OPORTUNAMENTE LAS GARANTIAS
CONTRACTUALES - CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

DESTINATARIO - JOSE MERCEDES MOSQUERA CASTILLO

Sumilla:

Me dirijo a usted, con relaciéon al documento de la referencia a), mediante el cual, se comunicé el
inicio del Servicio de Control Especifico a Hechos con Presunta Irregularidad a la "Pago de
Indemnizacién por Dafios y Perjuicios al Contratista, por no Devolver Oportunamente las Garantias
Contractuales"; en la Empresa de Generacion Eléctrica San Gaban S.A.

Sobre el particular, como resultado del Servicio de Control Especifico a Hechos con Presunta
Irregularidad, se ha emitido el Informe de Control Especifico n.° 021-2024-2-785-SCE de 18 de junio
de 2024, en tres (3) tomos, con 01690 folios (incluidos apéndices).

Se ha realizado la notificacién con el depésito de los siguientes documentos en la CASILLA
ELECTRONICA N° 00422535:

. CEDULA DE NOTIFICACION N° 00000008-2024-CG/0785-02-007
. OFICIO Nro 0492-2024 [F]

. INF DE CONT ESPEC N° 021-2024[F]

. TOMO |_Parte2[F]

. TOMO |_Parte1[F]

. TOMO |_Parte3[F]

. TOMO |_Parte4[F]

. TOMO |_Parte5[F]

9. TOMO II_Parte1[F]

10. TOMO |I_Parte3[F]

11. TOMO |I_Parte5[F]
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Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por la Contraloria General de la
Republica, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria ¥z
Final del D.S. 026- 2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente @
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12. TOMO Ill_Parte1[F]
13. TOMO I|_Parte2[F]
14. TOMO ||_Parte4[F]
15. TOMO I|_Parte6][F]
16. TOMO Ill_Parte2[F]
17. TOMO Ill_Parte4[F]
18. TOMO IIl_Parte6[F]
19. TOMO Ill_Parte3[F]
20. TOMO III_Parte5[F]
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