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tNFoRME DE coNTRoL especínco N. 0't0.2024-2.0785-scE

.OTORGAMIENTO DE VALE DE NAVIDAD, DERIVADOS DE CONVENIOS COLECTIVOS A
pERSoNAL euE ocupAN puEsTos DE DtREccÉN o oEsEMpEñAN cARGos DE

CONFIANZA, DURANTE EL PERIODO 2021"

peniooo: 1 DE ENERo DE 202't AL 3t DE DtctEMBRE DE 2021

I. ANTECEDENTES

1. Origen

EI Servicio de Control Especifco a Hechos con Presunta lnegularidad a la Empresa de Generación
Eléctrica San Gabán S.4., en adelante la'Empresa", conesponde a un servicio de control posterior
programado en el Plan Anualde Control 2024 del Organo de Control lnst¡tucional de la Empresa,
registrado en el Sistema de Control Gubemamental - SCG con la Orden de Servicio
n.' 2-0785-2024-004, iniciado mediante Oficio n.'0149-2024-SAN GABAN S¡i/OCI de 19 de
febrero de 2024, en el marco de lo prev¡sto en la Directiva n.' 007-2021-CG/NORM 'Servicio de
Control Especifico a Hechos con Presunta lnegularidad", aprobada mediante Resolución de
Contraloria n." 134-2021-CG de 1 'l de junio de 2021 y sus modificatorias.

2. Objetivo

3. Materia de Controly Alcance

Materia de Control

La materia de control del servicio de mntrol especifico, conesponde al proceso de asignacón por
el concepto de vale de navidad, derivados de convenios colectivos, otorgados a favor de personal

en puestos de d¡rección y cargos de confianza, durante el periodo 202'1, el cual geneó perjuicio
económico a la Empresa, por S/ 29 900,00.

Alcance

El servicio de control específico comprende al periodo desde el '1 de enero de 2021 al 31 de
diciembre de 2021, conespondiente a la revisión y análisis a la documentación relativa al hecho
con evidencias de presunta inegularidad en la as¡gnac¡ón por el concepto de vale de navidad,
derivados de convenios colectivos, otorgados a favor de personal en puestos de d¡rección y cargos
de confianza.

4. De la entidad o dependencia

La Empresa, es una empresa estatal que se encuentra bajo el ámbito del Fondo Nacional de la
Actividad Empresarial del Estado - FONAFE, ta cualüene desanollando act¡v¡dades de generación
de energía elécÍica bajo el régimen del Decreto Ley n." 25844, Ley de Concesiones Eléctricas,

lnrome de Control Especifico n.' 010-202+2-078SSCE
Período: I de d¡c¡embre al31 de diciembre 2021.
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Determ¡nar s¡ el otorgam¡ento de asignación por el concepto de vale de navidad, deívado del
convenio colectivo durante el periodo 2021, efectuados en el marco del Convenio Colectivo de
Irab$o 2021suscrito entre la Empresa y el S¡ndicato, se efectuaron de conformidad a la normativa
legal aplicable.
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vigente desde el 20 de noviembre de 1992. Su actividad económica se rige por la Ley General de

Sociedades y por la Ley de Concesiones Eléctricas reglamentada con el D.S. n.' 009-93 EM.

A cont¡nuación, se muestra la Eslructura orgán¡ca gráf¡ca de la Empresa de Generación Eléctrica

San Gabán S.A.:

GRAFICO N" I
ESTRUCTURA ORGÁNICA

Fuente: AoJerdo de Sesón de Direclorio n.' 004-0262018 de 28 de d¡cÉmbre de m18.

5. Notificación del Pliego de Hechos

En aplicación del numeral 7.30 de las Normas Generales de Control Gubemamental, aprobadas
con Resolución de Contraloria N" 295-2021-CG, la Dircctiva n.' 007-2021CG/NORM 'Servicio de
Contol Especifico a Hechos con Presunta lnegularidad' aprobada con Resolución de Contraloría
n." 134-2021-CG y modilicatorias, así como al marco normat¡vo que regula la not¡ficac¡ón
electónica emitida por la Contraloria, se cumplió con el procedimiento de notificación del Pliego
de Hechos a las personas comprend¡das en los hechos con evidencias de presunta inegularidad
a fin que formulen sus comentarios o aclaraciones.

La relac¡ón de personas comprendidas en los hechos especificos inegulares se presenta en el
Apéndice n.' L

=I
E

o

de Dirección

ór8años de ün€¡

ór8úo. de soFn! y
A5lao.la

lnrorme de Control Específico n." 01G202+2-078$SCE
Periodo: I de d¡ciembre al 3l de diciembre 2021.
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II. ARGUMENTo DEL HEcHO TspTcÍTrco pneSuNTAMENTE IRREGULAR

OTORGAMIENTO DE VALE DE NAVIDAD, DERIVADOS DE CONVENIOS COLECTIVOS A
PERSONAL QUE OCUPAN PUESToS DE DIRECCIÓN O DESEMPEÑAN cARGos DE

coNFIANZA, DURANTE EL PERTODO 202't;OCASONÓ pERJUtCtO ECONÓUICO Oe
s/ 29 900,00.

De la revisión y anál¡s¡s a Ia documentación e información que fue proporcionada por Ia Empresa de
Generación Eléctrica San Gabán S. A1, en adelante'la Empresa', se evidencio que en el mes de
diciembre del periodo 202f , los funcionarios: Héctor Mercado Seruto, jefe de Departamento de
Gestión Humana y Rilmo Ramiez Valencia, espec¡al¡sta de Gestión Humana; elaboraron, ¡ncluyeron
y dieon trám¡te2, al pago de la Planilla única de Remuneraciones del mes de diciembre 2021; en
donde, se asignó el beneficio por el concepto de VALE DE NAVIDAD, en razón al Convenio
Colectivo de Trabajo 2021¡. Por el monto de S/ 1 300,00 a favor de veintitrés (23) funcionarios de la
Empresa quienes desempeñan cargos de dirección o desempeñan cargos de confianza,
transgrediendo así el ordenamiento jurídico administrativo del artículo 42' de la Constitución Política
del Peru, el articulo 42 del Decreto Supremo n,' 0'10-2003-TR y el articulo 28" del Decreto Supremo
n." 011-92-TR; que establecen que los funcionarios que desempeñan cargos de conflanza o de
dirección, no están comprendidos bajo el ámbito de aplicación de los beneficios por conven¡os
colectivos.

Pago que fue autorizado por Antonio Zacarias Mamani Condori, gerente de Administración y
Finanzas, quien además fue pres¡dente de la Comisión NEociadora 2021, por ende, tuvo pleno
conocim¡ento de los alcances de los Convenios Colectivos suscitados, sumado a ello no cuest¡onó
que el mismo les sea otorgado, y más por el contrario conjuntamente con los funcionarios de
Dirección y Confianza no cuestionaron al momento de suscribir las "Boletas de remuneraciones
diciembre 2021", en consecuencia, se t¡ene que los funcionarios de la empresa elaboraron,
autorizaron y efectuaron los pagos del beneficio por el concepto de vale de navidad, atreves de
los Comprobantes de Egreso 2021a; a sabiendas que el Convenio Colectivo de Trabajo 20215, fue
suscrito bajo el amparo del artículo 42'del TUO de la Ley de Relaciones Colecttvas, aprobado
mediante decreto Supremo n." 010-2003-TR, que expresa que la convención colectrva de trabajo
tiene fueza vinculante para las partes que la adoptaron, con excepción de quienes ocupan puestos

de dirección o desempeñan cargos de confianza.

Hechos que fueron ocasionados por el actuar de los funcionarios de la Empresa, quienes realizaron
actos destinados al trámite y pago, transgred¡endo asi el odenamiento juridico adm¡n¡strativo del
artículo 42" de la Constitución Polít¡ca del Peru, el articulo 42 del Decreto Supremo n.' 010-2003-
TR y el artículo 28' del Decreto Supremo n.' 011-92-TR; que establecen que los funcionarios que
desempeñan cargos de conflanza o de dirección, no están comprendidos bajo el ámbito de
aplicación de los beneficios por convenios colectivos ; generando un perjuic¡o económico a la
Empresa de S/ 29 900,00.

La situación descrita se detalla a continuación

1 Empresa establde derecto privado.
2 

Según sus funciones, establecidas en el MOF y ROF de h Empresa pa¡a el periodo 2021 .

3 Apobado mediante e¡Acla de Sesón de oirec{orio n.o 026/2021 de ,7 de didembre de 2021.
4 Comprcbantes de Egrcsos n.% 21{0004150, 21{0004147, 21{0004143, 21-00004144, 21{004j45, 21{0004146.
s Susdito con el Sind¡cato de trabaiadorcs de la Empresa (S[TESGA), en adelante 'el Sindicato", y la Comisión Negociadora de la Empresa

-

lnforme de Control Especíñco n." 01G20242.0785.SCE
Período: I de diciembre al3l de diciembre 2021.
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Antecedentes del Monto Otorgado

De la información y documentación proporcionada por la Empresa, se tiene que la as¡gnac¡ón del
monto del beneficio porel concepto de vale de navidad, diciembre 2021, derivo del marco normat¡vo
del Texto Unico Ordenado de la Ley de Relaciones Colecüvas de Trabajo, aprobado con Decrelo
Supremo n." 010-2003-TR; en donde, la Empresa para el otorgamiento del beneficio'VALE DE
NAVIDAD', ratifico med¡ante el Convenio Colectivo de Trabajo 2006-2007, que en su cláusula
segunda establece lo sigu¡ente:

(...) Ratifrcación de benel?cios gue se víene percibiendo:
(..)
8. La empresa conviene en entregar a todos los trabajadores sujetos a la aplicxión
del presente convenio, un aguinaldo navideño consistente en un vale de consumo
por el valor de S/. 785.00 (...) por trabajador. Este beneficio se entregará en la
pimera semma del mes de diciembre de cada año.
(...r

Siendo el Convenio Colectivo de Trabajo 2006.2007; (Apéndice n.' 5), el primero que se suscribió
entre el Sindicato y la Comisión Negociadora de la Empresa, y que en su numeral 8 se conüno
ratificar la entrega de un aguinaldo nav¡deño por el valor de S/ 785,00 a los trabajadores de la
Empresa bajo el criterio de obtención de un derecho consuetudinario; es de precisar, que al haberse
¡ncorporado este derecho al Conven¡o Colectivo de Trabajo 2006-2007, se transformó y paso a
ser pafte del mencionado convenio, el cual conforme a su cláusula Wgésimo, - Disposrcrones
Finares, eslablece lo siguiente:

'(.)
Vigésimo pimero. - Clausulas delimitatoias.
P¡imero. - La empresa convienen continuar respetando los derechos de los
tabajadores establecidos pot pactos y convenios y nomas legales vigenfes
i.r

Es decir, el beneficio de aguinaldo navideño (vale de navidad) debía sujetarse a la normatividad que
regulaba las relaciones mlectivas de trabajo.

Que para el año 2008, se suscribió el Convenio Colecüvo de Trabaio 2008, para tal efecto el 23 de
junio de 2008, se reunió el Sindicatoo, y la Comisión Negociadora de la EmpresaT, suscribiendo el
Convenio Colecüvo de trabajo 2008; (Apéndice n.'6), mediante elcual se volvió, a otorgar a todos
sus trabajadores el beneicio por el concepto de Vale de Navidad8, dentro del marco del Texto
Unico Ordenado de la Ley de Relaciones Colectivas de Trabajo, aprobado con Decreto Supremo
n.'010-2003-TR, beneficios que se otorgaron tác¡tamente en el s¡gu¡ente extremo por parte de la
empresa:

á Confomado por
> Jean M¡frEr Sanla Cruz YabaÍena - Se.rebrio General.
> Marcos Abdes Yupanqui Cary - miembo integranE.

> N¡el Frant Velasco Vega - miemblo inbgranb.
7 Confornado por:

> J6é Segundo Roddguez Levano - pres¡renb.
> Jo6é Va¡enün Ramirez Gutiercz - m¡emh! inqr¿nte.
> Lub Aldo Chio For!- miembro ¡nbgr¿nle.

8 Macria de observación por haberse irefffcado el pago a personal efl puesbs de diGcciin o carcc de conl5an2a.

lnforme de Confol Especifico n." 01G202+2.1¡78íSCE
Periodo: I de d¡c¡embre al 3l de diciembre 2021.
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Convenio Colectivo de Trabaio 2008 (...)periodo 2008.

'(...)
Cláusula Cua¡fa. - Vale de Navidad. La Empresa conviene en entregar a fodos /os

trabajadores sujetos en el presente convenio, un aguinaldo navideño consistente en un

vale de consumo por el valor de S/ E50.00 ( . . .) por trabajador. Este benefrcio se otorgará

en la pimera semma del mes de dicienbre de cada año.1. ..)" (el resaltado es agregado).

lV Cláusula suplemataria
Cláusula Primera. - Alcance y Vigencia
El presente anvenio colxtivo se aplica a todw la trabajadores de la Empresa que se
encuenten alectm at Nsente convenio de ecueldo a la legislación v¡genfe Su
vigencia es de un año, a pafti de 01 de enero de 2008 hasta el 31 de diciembre de 2008

Del ejercicio fiscal 2009, se tiene el Convenio Colect¡vo de Trabajo 2009; (Apéndice n.'7), que fue
suscrito en el siguiente extremo:

Conven¡o Colect¡vo de Trabaio 2009 (...) periodo 2009
'(...)
Cláusula Ouinta. - La Empresa conviene en inüementar un monto de Sl 150.00 a la
canasta navideña que se viare percibiendo a la fecha, para todos los trabajadores de la
Empresa. (el resaltado es agregado).

" (...) d ausulas delinitdoias:

Cláusula sequnda. - Alcance y Vigencia
La presente Convención hlxtiva ige para todos los tnbajadores sindicalizados de la
Empresa. Su vigencia es a parth de 01 de enerc de 2009 hasta el 31 de diciembre de
2009 (...r

Del mismo modo para el ejercicio ñscal 2011, también se tiene la suscripción del Conven¡o Colectivo
de Trabajo 2011; (Apéndice n." 8), en el sigu¡ente extremo:

Convenio Colectivo de T io 20íl (...) oeriodo 2011.
(...)

Aáusula Cuafta. - La igualdad de condiciones y beneftcios, que se otorga a los
trabajadores en cuento a los yales de navidad (canasta navideña). La Empresa,
conviene en otorgat a fodos ,os tnbajadores /os mlsmos beneficios respecfo a los
vales de navidad otorgados anualmente. 1...,)'(el resa¡tado es agregado).

Consecuentemente, mediante Acuerdo n.' 01'l-026/2019 de 27 de diciembre de 20'19s, (Apéndice
n.'9), el Directorio de la empresa aprobó el Ajuste del concepto "Vale de Navidad", hasta la
suma de S/ I 300,00.

De lo descrjto, y teniendo como antecedente los documenlos generados en la Empresa, se tiene
que a raíz de los Convenios Colectivos de Trabajo 2006-2007, 2008, 2009, 201I y del documentol
'Ajuste del monto del vale de navidad", que fue aprobado con Acuerdo n.'011-026/2019;

e oocumento que fue aprobado mediante Acü de sesión de Oireclodo 026/2019 (Segunda diciembre de 2019) de 1 de enero de 2019

-;
9

lnforme de Control Especifico n." 010.202+2-0785-5CE
Período: 1 de dic¡embre al 31 de diciembre 2021.
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(fuéndice n.' 9), en consecuencia, se otorgó la bonificación de asignación por el concepto de vale

de navidad a los trabajadores de la Empresa, de los cuales se estableció expresamente que los
mismos se otorgaban respetando las normas legales vigentesl0, así como aquellos trabajadores
afectos al convenio de acuerdo a la leg¡slación vigentell.

Es de resaltar que, las relaciones colectivas de trabajo son reguladas, por el Decreto Supremo
n." 0'10-2003 TR12, disposiüvo legal que en su artículo 42", establer,e: "La convencion mlectiva de
trabajo tiene fueza vinculmte para las partes que la adoptaron. Obl¡ga a éstas, a /as personas en
cuyo nombre se celebró y a quienes les sea aplhable, así como a los trabajadorx que se incorporen
con posterioridad a las emprxas comprendidas en la misna, con excepción de quienx ocupan
puestos de dirección o dxanpeñan cargos de confranza (. ..)".

En ese orden de ideas, se evidencia, que en la Empresa que Generación Eléctrica de San Gabán
S.A. se suscitaron Convenios Colectivos de Trabajo por medio de los representantes del Sindicato
y la Comisión Negociadora de la Empresa, en donde se acordó a través de los Convenios Colectivos
de Trabajo desde el 2006-2007, 2008, 2009, 20ll y el documento de ajuste de vale de navidad
aprobado con Acuerdo n.'0ll-026/2019; (Apéndice n." 9), en donde, los representantes de la
empresa aprobaron otorgar la asignación por el concepto de vale de navidad, hasta el monto de S/.

1 300,001¡ a todos los traba.ladores de la Empresa, con excepción de los que ocupaban puestos
de dirección o desempeñan cargos de confianza.

Emisión del Convenio Colectivo de Trabajo 2021

Del análisis a la documentac¡ón aniba mencionados, se tiene que, para el pago por el concepto de
Vale de Navidad - en el periodo 2021, se otorgó a ¡aiz de la negociación colectva "Convenio
Colectivo de traba,¡o 2021'; en donde, el secretario generall4 del S¡ndicato de la Empresa mediante
carta n.' 013-2020-SITESGA15 de 23 de noviembre de 2020; (Apéndice n.'10), remitió el Pliego
de Reclamos 2021, asi como presentó a los Miembros de la Comisión Negociadoral6.

Asimismo, adjuntó (se hace menc¡ón a la parte pertinente) el proyecto del Convenio Colectivb de
Trabajo 2021; (Apéndice n.''10), en cuya clausula primera, establece: 'Rafilica ción de Beneficios
que se vienen percibiendo La empresa conviene en ratficar los beneficios contemplados en /os
convenios colectivos de trabajo de los años 2006-2007, 2008, 2009, 2010, 2011 , 2012, 2013, 2014,
2015, 2016, 2017, 2018, 2019, y 2020, que se vienen otorgando hasta la fecha a los trabajadores
en las mismas condiciones en que fueron pactadas de acuerdo a lo establecido en el TUO de la
Ley de Relaciones Colectivas de Tnbajo, las parfes cunplen con enumeÍar los beneficios
vigentes contenidos en par,fos anteiores los que constan en el ANEXO 1 que forma pañe del
presente convenb'.

10 C¡ausuh primera, de las dáusulas delimihbrias del'Conven¡o Cotedivo de Tr¿baF (...) Perino 2006200f.
11Cláusula primera: alcance y vigencia del'Convenb Coledivo de Trdbaio (,..) Periodo 20{8.'.
12 

Que aprueba el 'Iexto Único Ordenado de la Ley de Relaciones CoMivas de TEbait, publ¡cada el 5 de oclubrc de 2003.
13 

i¿lonto que fue otorgado, en hs planillas de pago del nres de dkiembe de 2021 .

1a 
Lucio Román Fru¡illo.

15 Gereíc¡a Gener¿l de la Empr6a emiüó al Órgano de contol hst'h,cjonal el doorm€nio EGESG ñ.'022-2021-GG de 10 de enefo de 2024, en
elque adjunb carb n." 013-20m§ÍESGA y con e[o la poprr€sta det proy€do de¡Conveíb Cotedivo de TEbaF O21.

16 Conhrmada por
> Lucio Rornán Trujillo, prcside{e de la co.nbión negoci¡dor¿.
> Braul¡o Guillen Zegam, m¡ernbo titular de h comis¡h negociadoÉ.> lsr¡ael Pacomp¡a Pil€o, m¡embo ütular de la comis¡ón n€ociadora.
> RaúlAyamamaniYanqui, m¡embo suplente de b comblh ¡€goc¡adoE.
> Raúl ouispe Rivas, m¡embro supleole de h com¡s h negociado¡d.

"^@ _
lnlome de Conüol kpecffico n." 01G202+2-078SSCE
Período: I de dic¡embre al 3l de d¡ciembre 2021.
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Es asíque, en atención a la Resolución de Gerencia General n.o GG-349-2021/SAN GABAN S.4,17,

de 10 de diciembre de 2021; (Apéndice n." I l), Gustavo Alonso Gamica Salinas, gerente General

conformó Ia Comisión Negociadora, parÍi que puedan llevar a cabo las negociaciones colectivas
2020 -2021.

De esta manera, Anton¡o Mamani Condori, presidente de Ia Comis¡ón Negociadora en ménto a la

Resolución de Gerencia General n.o GG-349-2021/SAN GABAN S.A., de 10 de diciembre de 2021,

emitló el lnforme n.'001-2021-PCN de 13 de diciembre de 2021; (Apéndice n.'1'l), a través del

cual sustenta y just¡fica el cumplimiento de los parámetros de los Lineamientos para la NEociación
Colectiva de las Empresas bajo el ámbito de FONAFE, a través del cual pone en conocimiento de

Gustavo Alonso Gamica Salinas, gerente Generalls, la propuesta final de negociación colectiva

acordada con los miembros de la Comisión Negociadora del Sindicato, y recomendó entre otros,
la ratif¡cación de los beneficios obtenidos en anteriores negociaciones colectivas; y adjuntó

al mismo, el Convenio Colectivo de Trablo 2021; (Apéndice n.' ll), suscnto por todos los

miembros de la Comisión Negociadora.

En cuya clausula primera, establece: 'Ratificación de Benefrcios que sevienen percibiendo'(...)
La empresa conviene en ratificar los beneficios contemplados en los convenios colect¡vos de trabajo

de lu años 2006-2007, 2008,2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019,
y 2020, que se vienen otorgando hasta la fecha a los trabajadores en /as mismas condicbnes en
que fueron padadas (.. )"; es decir, conforme a lo establecido en los convenios colect¡vos de trabajo

2006-2007 y 2008; de esta manera, Gustavo Alonso Gamica Sal¡nas, gerente General tuvo también

conocim¡ento de las cond¡c¡ones en que fueron pactados el otorgamiento de la as¡gnac¡ón de vale
de navidad.

En ese contexto, y en mérito al lnforme n.' 001-2021-PCN de 13 de diciembre de 2021; (Apéndice
n.' l'l), y a propuesta del Convenio Colectivo 2021, se advirtió que Antonio Escobar Peña, asesor
Legal y Secretario de Directorio, emitió el lnforme Legal n.' 081-2021/ALSD de 13 de diciembre de
20211s; (Apéndice n.' 11), concluyendo que la propuesta final de negociación colectiva del año

202120,debía ser aprobada por el Directorio para su planteamiento a la representación sindical.

Consecuentemente, Gustavo Alonso Gamica Salinas, gerente General emitió el lnforme n." 070-

2021-GG de 13 de d¡c¡embre de 2021; (Apéndice n.' I I ), en el cual hace referencia a la propuesta

del Convenio Colectivo de Trabajo 2021 (Parte pertinente), lnforme n." 001-2021-PCN; (Apéndice
n.'ll), Directiva de Gestión de FONAFE, Lineamiento para Negociación Colectiva de las Empresas
Bajo el ámbito FONAFE e lnforme Legal n.' 081-2021/ALSD; (Apéndice n.'11), y recomienda que

el Convenio de Cierre de la Negociación Colectiva pa ra el año 202121 sea aprobado por el Director¡o

17 
Remitido mn Documenb EGESG n." 154-2024€G de 04 de mazo de 2024, que contiene:

> Resolución de Gerencia General n." GG-349-2021/SAN GABAN S.A., de 10 de diciembre de 2021

> lnforme n." 070-202'l4G de 13 de diciembre de 2021, con los sigu¡entes acluad6:
lnforme GAG-GAF{405-2021 de 13 ded¡ciembEde 2021.

lnlo.me n.'001-2021-PCN de 13 de diciembÉ de 2021.
Propuesta de Crnvenro Coleclivo 2020 de 13 de diciembre de 2021

Propuesh de Conven¡o Coleclivo 2021 de 13 de diciembrc de2021
Inlorme ALSD-ALS0{96-2021 de 13 de diciembre de 2021.

lnfomé Legal n." 081,2021 iALSD de 13 de diciembre de 2021 .

. Donde s€ consideó la parte pedinente.
1 8 Desigñado mediante Acuerdo de Dkeclorio n." 0l { 1112012 de 15 de Íafo de m12.
1 9 Remilido con el Ooojmento EGESG n.' 154-2024 4G de 4 & natzo de 2024.
20 Parte pertinenb de la materia de confol.
21 Ap¡obado el 20 de diciembre de 2021 .

lnforme de Control Especif¡co n." 010-20242-0785-SCE
Periodo: 1 de diciembre al 3l de diciembre 2021.
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Es de precisar, que habiéndose aludido en el lnfurme n." 070-2021-GG de 13 de d¡c¡embre de 2021;
(Apéndice n.'l1), el Lineamiento para Negociación Colectiva de las Empresas Bajo el ámbito

FONAFE, el cual en su numeral 7, establece: '(...) los procesos de negociación colectiva deben
de regi$e, entre otras nomas: por /as drisposicrirnes de la Ley que regula las relac¡ones colecfivas
de trabajo (TUO aprobado por D.S. lf 010-2003-TR), su reglamento y demás drsposiciones
complementurias", siendo que este disposiüvo legal en su artículo 42' describe:

(...)
"La convención colectiva de trabajo tiene fuena vinculante para las pattes que la
adoptaron. Ob/rga a éstas, a las personas en cuyo nanbre se celebró y a quienes la
sea aplicable, así como a los trabajadores que se incorporen con posteioridad a las
empresas wmprendidas en la misma, con excepción de quienes ocupan puesfos
de dirección o desempeñan caryos de confianza. (...)'.

En tal sentido, mn acuerdo n.o 007-02612021» de 17 de diciembre de 2021; (Apéndice n." l2), se
aprobó autorizara la Comisión Negociadora de San Gabán S.A.2020 y 2021, asuscribir el Convenio
de Negociación Colect¡va de Trabajo 2020 y 2021, tomando en cuenta la Propuesta Final de la

Negociación presentada. En tal sent¡do, se tjene que, el 20 de d¡c¡embre de 2021, fecha en la que

se suscribió el Convenio Colectivo de Trabajo 2021, entre la Com¡s¡ón Negociadora de la
Empresa23 y la Comisión Negoc¡adora del Sind¡catd¡, que en su cláusula primera de la propuesta

final del Convenio Colectivo de lrab{o 2021, se establec¡ó que: "(...) La emprxa conviene en

ratificar los funeficios contemplados en los convenios colectivos ( . . .) que se vienen otorgando hasta
la fecha a los trabajadores en las mismas condiciones en que fueron pactadas (...J"; de lo cual

se colige que, Antonio Zacarias Maman¡ Condori2s y Héctor Mercado Semrtos, ambos tomaron
conocimiento del alcance y de las mndic¡ones en que fue pacto el beneficio por el concepto de vale

22 se acordó:

(..)

Genenla ú h des¡$¿ciln de ld cdnirión Negocitun de Sat GaMt S.A. pa? deodu elPliep de Redanos m21.
2. A obar la prq@§a tnal de trgoc¡sf,ión, p@senlada pr la con¡s¡ón Negúhdota de San Ga!¿í, S.,4. 202L2021, pan su

planteaniento al S¡nd¡cdo de fnbah h la Enüesa de Gercración Eléúica San Gabá, - S,IESC,A-.

3. Aprobat las condic¡o¡Es de babah. nlenidas en la p¡c,rye§a frnal de h t:€goc¡aciül cfrleclim, d los lrabajñores suielos al Convenb
Cobdiw 2020 y 2U1 .

4. Autoizat d la Wn ¡legoc¡€don b Sal Gabán S.A. 2020 y 2021 , a s$rib¡r el Cont,€,t'l,.) de N€{,cf,¡ac¡ón Cobdiva de húal)
2020 y 2021 , to,E,¡¡co en e¡/'a la P,lp.lFJ§a F¡nd & rle8¡oc¡aciiat pesenl¿d,a.

s. DisryE,r a la Adnin¡sffin dar cun h¡iento ú loorp era¡siya a bs lineambrlos pan la negoc¡ación @bclira de ,as errpresas
hajo el Snbllo de FONAFE, res!€do a las @nwn¡cáf,brcs a FONAFE, dento de bs plazos señaldos en las Diedivas de FONAFE.

23 Represenlacirn de la Empresa d¿ ceneración E¡éc.t ha San cabán S-A. 
( )

Anbnb Zacañas i¡amaniCondori- prEidenb de h combiio negociadora.

ti¡arina t¿artiarcna irendoza- miembo ints{ranb.

Hédor i¡lerDado Seíub - m¡embro ¡nbgranb.

24 Reprcsentación por SrESGA.

Lucio RaÍÉn Trujillo - preslrenb de la co.nisión negocjadora.

Braul¡o Guillen Zegan"¿ - m¡ernbro inbqrante.

lsrnael Pacornp¡a P¡ho- mbnbtD ¡nbgranb.
2s Caqo: Gererte de Administr¿c¡ofl y F¡mnzas - Perino (:02i).

lnsüum€flto de Geslióo de h Emp.esa.
Manualde Organización y Funcione§ (2020), aprobada con Acuerdo de D¡redoño ¡." 002{162020, funciones que desempetu a¡ puesb:
Represenbción. Numeral 30, y 32, que establece: 'Reprcsenbr a h Empresa en el campo de su competencia ante lodo üpo de instancia o
entidad, e¡ ejercicio de las aubri2ac¡on6 y delegaciones recibida§ y 'Evaluar peñianent€írenb el desempeño del personal a su caeo'-

26 Caeo: Jele del DepaÉmenb de Gestión HurEm - Peiodo (2021).

lnsüumenb de Gestbn de la Empr€sa.

i¡lanu¿l de OEanizacih y Funciones (2020), aprobGda con AqJerúo de DirEdorio n.o (,02{1620m, furEiones que desempeña al puesb:
Represenhcioo- Numeral 42, y 44, que esbblecq 'Represe¡br a la Empfesa en el campo de su @mpeteocia ante bdo tipo de insbnc¡a o
enüdad, en ejerci:io de las autorizac¡ones y delegaciones fEcib¡das' y 'Evaluar pemanenlemente el desempeño del pe¡sonal a su cargo-.

?

lnforme de Control Especifico n." 01020242.078SSCE
Peíodo: I de d¡c¡embre al 3l de diciembre 2021.
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de navidad, ambos en calidad de funcionarios con poder de decisión27 y como ¡ntegrantes de la

comisión negociadora 202'1, tuvieron conoc¡m¡ento del alcance del TUO aprobado por Decreto

Supremo N" 010-2003-TR.

Del tÉmite final, se tiene que, Antonio Zacarias Maman¡ Condori2s, en calidad de gerente de

Administrac¡ón y F¡nanzas y como pres¡dente de la Comisión Negoc¡adora, remitió el documento

EGESG n.' 1160 - 2021-GAF, de 29 de diciembre de 2021; (Apéndice n." 13), a la Dirección

Regional de Trabajo y Promoción del Empleo - Punoa, mediante el cual comunicó, la firma del

Convenio Colectivo de Trabajo 2020 - 2021 en relación a la Negociación Colectiva SAN GABAN

S.A. - SITESGA - 2021s, refiriendo lo siguienle: "En cumplimiento at procediniento del Terto Único

Ordenado de la Ley de Relaciones Colectivx de Trabajo Aprobado por D.S. N" 010-2003-TR,

comunicamos que la Negociación Colectiva conespondiente al periodo 2020 - 2021 entre la

Empresa de Generación Eléctrica San Gabán S.A. y el Sindicato de Trabaiadores de la Empresa de

Generación Etéctuica San Gabán S.A. - S/IESGA, ha concluido con el ciene de pliego; para tal

efecto adjunto una copia del Convenio Colectiw el mismo que fue fimado el 20 de diciembre de

2021',.

Por lo que, el documento EGESG n.' 1160 - 2021-GAF, de 29 de diciembre de 2021; (Apéndice

n.' 13), fue enüado con cop¡a a gerente General, Asesor Legal Sindicato del Directorio, .lefe del

Departamento de Gestión Humana, secretario General SITESGA; puesto que, a través del c¡tado

documento, se puso de conocimiento la suscripción del Conven¡o Colectivo de Tabdp 2021 para

su implementación.

Por últ¡mo, se rat¡frca que Antonio Zacanas Mamani, gerente de Administración y Finanzas y Héctor

Mercado Senuto, jefe del Departamento de Gestión Humana, tuvieron conocimiento de los alcances
previstos en el Decreto Supremo 010-2003-TR, entre ellos, su artículo 420, expresamente prohíbe
que la conversión colectiva detrabajo no corresponde afunc¡onarios en puestos de dirección
o desempeñan cargos de confianza, puesto que tomaron conocimiento del mismo al realizar
acciones propias de sus cargos, al desemDeñarse como funcionanos de la Emoresa; como tamb¡én,

al desenvolverse en su calidad de miembros de la Comisi N ociadora 2021 de Ia Em

En ese orden de ideas, la asignación por el concepto de Vale de Navidad se otorgó conforme a
lo pactado en los Convenios Colect¡vos de Trabajo desde el 2008 al 202'1; en donde, se estableció

expresamente que los mismos se otorgaban respetando las normas legales vigentes, asícomo a

27 Defnición: 'Una persona con poder de decisión es la que liene la pobshd de decilir cosas, especialmente desde una posición jeÉrquic¿ en

una orsan¡zación'.
28 Designado mediante Resolución de Gerencia General n." G6-349-2021/San Gabán S-A. de 10 de diciembre de 2021.

2e En Abnción: al Sr. Liu Arias Chambi, sub Direclor de Negociacio¡es Coleclivas y Regbtos Generales.
30 En cumplimiento alArticl¡lo 43" de Decreto Supremo n.' 010-2003-TR, que precisa:'() 0 Debe lo¡natha\e pot esdito entes (3) ekmplares,

uno para cada pañe y el lercerc Nn su tfF-sentac¡ón a la Auto¡*lad de hab o con el objeto de su rqisfro y archivo'.

lnforme de Control Especifico n." 010-202+2-078tSCE
Peñodo: 'l de diciembre al 3'l de diciembre 202'1.
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En consecuencia, se desprende que, Antonio Zacarias Mamani Condori, gerente de Administración

y F¡nanzas, tenia pleno conocimiento del TUO aprobado por Decreto Supremo N" 010-2003-TR, la

cual expresa en el artículo 42", La convención colect¡va de trabaio tiene fuena vinculante para las

paies que la adoptaron. Obliga a éstas, a /as personas en c uyo nombre se celebró y a quienes les

sea aplicable, así como a los trabajadores que se incorporen con posteioidad a /as empresas

comprendidas en la misma, con excepción de quienes ocupan puesfos de dirección o
desempeñan cargos de confianza. Por lo tanto, el gerente de Administración y Finanzas, conocía

el alcance de los beneficios derivados de Convenios Colectivos, quien a sabiendas de lo

mencionado autorizo el oaqo de la olan¡lla de remunerac¡ones del mes de d¡c¡embre del oeriodo

2021.
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aquellos trabajadores afectos al convenio de acuerdo a la legislación vigente, entre ellas el

Decreto Supremo n.0 010-2003 TR, que en su articulo 420, expresamente prohíbe que la

conversión colect¡va de habajo se conceda a quienes ocupan puestos de dirección o
desempeñan cargos de confianza.

I. PERSONAL EN PUESTOS DE DIRECCóN O CONFIANZA.

De la revisión a los documentos proporc¡onados por Héctor Mercado Senuto, jefe del Departamento

de Gestión Humana, quien mediante documento EGESG n." 012-20241DGH-GAF de 19 de enero

de 2024; (Apéndice n.' l4), remitió información y documentac¡ón como: acuerdos, contratos,

memorándums y documentos de ratificación a puestos, de la revisión a los documentos se resalta

que, los puestos de dirección y cargos de conflanza, se encuentran señalados en los documentos

de designación, los mismos que se encuentran suscritos en las Boletas de pago de diciembre de

2021Í; (Apéndice n.'15), de donde, se identificó a 23 funcionarios que ocuparon puestos de

Dirección o Cargos de Confianza, por otro lado, mediante Acuerdo n.o 002-0181202132 de 27 de
agosto de 2021; (Apéndice n.' l6), se tiene que en la empresa se rat¡fcó los puesto de dirección v
confanza, según el análisis que se detalla a continuación:

CUADRO N" OI

DOCUMENTOS DE DESIGNACIÓN DE PERSONAL QUE OCUPAN PUESTOS OE DIRECGIÓN O DESEMPEÑAN

CARGOS OE CONFIANZA EN LA EMPRESA, DURANTE EL PERIODO 202I.

31 Emitido doqrmenlo EGESG n.' 028-2024/DGH-GAF de 29 de enerc de 2024,

32 Apobado con Acta de sesión de dircclorio n." 0'18,2021 de 27 de agosto de 2021

N" Func¡onario Documenlo Fecha
Denominación de

Cargo

Renombram¡ento de cargos

documento I'lueva denominación

1
Gamica Salinas
Guslavo Alonso

Aoierdo n." 01-

0'1112012
15t05t2012 Gerente General

2
Acuerdo n.'0l-

013t2012
14t06t2012 Ratifcación de cargo

3
Álvarez Vengoa
Edward

Acuerdo n." 01-

u4nu5 10n7 D015
Gerente Comercial
(e)

4
Calle Guena
RaúlHemán

Acuerdo n.'02-
0122014

13106t2A14

Gerente
Planeamiento,

Gestión
Empresarial

lmagen

Inst¡tuc¡onal

de

e

¡¿1emorándum n,'
'176-2016-GG

Acuedo de

Diredorio n." 002-
022t2021.

Gerente de

Planeamiento y

Desarrollo

Gerente de proyectos

5

Madiarena

l\¡endoza
Marina

Acuerdo n.'02-
u6n012

24t07 t2012
Gerente
Producción

- Acuerdo

Directorio

002422t2021

de

n
Ratifc¿ción de cargo

6
Escobar Peña
Antonio

Acuerdo n." 004{20-
2016

w10n016
Asesor legal

Secretario
Directorio

v
de

- Acuerdo

Directoío
002422n021

de

Ratiicación de cargo

7
Mamani
Condori Abad
Eti

Acuerdo n.'01-022-
2012

Jefe de P¡anificación,

Presupuesto y

Sistemás de Gestión-

Memorándum n."
209-2016€G y

Memorándum n.'
r r G20174G

Jefe de Planific¿ción
Estratégica,
Presupuesto y
Rac¡on alización.
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a
Mamani
CondoriAnionio
Zacatias

Gerente de

Administración y

F¡nanzas

- Acuerdo de

D¡rectodo n.'
N24221N21.

de

26t10t2012

lnfo.me de Control Especifico n.' 010.202+2-0785-SCE
Período: I de dic¡embre al31 de diciembre 2021.



CONTRALORIA
cENrRAr O€ tA *rPÚatlcA Oft P.rÚ óRcAr.¡o DE cor,tlRoL tusfrucBlAL

Funcionario Documento

- Acuerdo de
D¡rectorio n.'
002422021.

- Sub Gerente de
Planeamienlo y

Controlde Gestión.

I
Castillo

Gonzales Pedro

Armando

Acuerdo n.'004-
004i2016

Jefe de Seguridad
lndustrial

- ¡rlemorándum n.'
205-2016,GG

- Jefe de Seguridad y

Salud Ocupacional

I
Castro Guzmán

Cesar
Humberto

Contrato EGESG n.'
054/2000

1|úDAAI Jefe de lnformática

Memorándum n."
19&2016-GG
Aclrerdo de

Direclodo n." 002-
018fn21.

- Jefe de fecnología
de la lnformación

- Acuedo de Direclorio
n.' 002418t2021 .

10 15105t2A12

Especialista

Relaciones

Comunitarias

en
Memorándum n.'
208-2016€G
Aqrefúo de
Direclorio n.' 002-
02n021.

- Relaclonista

Comunitario
- Ratificación

cargo.
de

11

Chamono
Gamana
Beatriz

6t05t2014
Administrador de la
Villa

Renombram¡ento

¡,lemorándum n."
089-2014-GG
Renombramiento

Memorándum n."
190-2016-GG

- Administrador de la
Sede de Producción

12

Velarde

Gallegos Marco
Antonio

Memorándum n.'
044-2017€G

08/03/2017
Sub Gerente de

Generación de
Enerqía (e)

- Acuerdo de
Directorio n.'
N2418n021.

- Ratificación

cargo.

de

13
i/tanda Pezo
Walter Gabdel

Acuerdo n.'005-
003i2019

08n2t2019
Jefe de

Operaciones

- Acuerdo de
Direclorio n."
N2{,2212021.

Jefe
Departamento

Generación
(Ratificación

carqo).

de

de

de

14

Manchego
Med¡na Marms
Percy

Acuerdo n.'001-
023n018

Memorándum n.'
01 43,201 8€AF

16t11t2018

18t1212018

Jefe de
l\¡antenimiento

- Acuerdo de
Directorio n.'
002422D021.

Jefe de Depártamento

de l\.{antenimiento

(Ralifcación de
cargo).

Morveli

De¡gado
Octavio

Contrato EGESG n."
098/2000

1/09/2000

JefedeLineasde
Transporte y

Subestaciones.

Memorándum n."
147-2016-GG
Aclefdo de

Directorio n.'002-
018t2021.

Jefe de Departamento
de Líneas de
fransmisión y
Subestaciones
(Ratificación de cargo)

16
ortega Molero
Juan

Acuerdo n.'01-
014n015

10n7 t2015
Jele
Comercialización

de

Memorándum n.'
212-20164G
Acuerdo de
Diredorio n." t02-
2018D021.

17
Garcia Canaza
WalterAntonio

Memorá¡dum n.'
196-2014-GG

Memorándum n."
214-2016-GG
Aoredo de
Direclorio n." 002-
018t2021.

Jefe de Operación

de Mercado
Eléctrico.

Jefe de Deparhmenb
de Coordinación

Operativa.

18
Calatayud

Quisp€ A¡ex Pol

Resolución de
Gerencia General n.'
GG-308-201 4/SAN

GABAN S,A,

5t11D014
Jefe de Logistca y
Servicios

RenombÉmienbde
cargo según
Memoándum n.'
't 82-2016-GG.

Aqrerdo de
D¡reclorio n." 002-
018t2021.

- Jefe de Logistica y

Servicios.
- Jefe de tlepartamento

de Logistica.

19
Mercado

Senuto Héclor
Memorándum n.'

088-2014-GG
6t05t2014

Jefe de Recursos
HumanGs

l\,femorándum

180-2016-GG

n - Jefe de Departamento

de Gestón Hurnana.

.1ra7.:

l
.)

4

AAN

lnforme de Control Específico n.' 010-202+2-078tSCE
Período: I de diciembre al 31 de d¡c¡embre 2021.
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docomento NueYa denominación

29n42016

¡,lamaniQuispe
José

Acuerdo n." 06-
011t2012

Memorándum n.'
089-2014-GG

15

- Jefe de
Comercialización.

- Jefe de Departamento
de Comercializáción

31t1212014
Jefe de Despacho
Emnómim (e)

4
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N" Funcionario Documento Fecha
documento Nueva de¡ominac¡ón

- A@erdo de
D¡reclorio n." 002-

u8n021.

2A
Soto Gonzales

Lizbeth Zulema
20t11t2015 Contador General

A@edo de
Dircclorio n.' 002-
018m21

- Jefe de Departamento

deContabilidad.

Pérez Pino

José Walter

Acuerdo n.'05-
006i2011

24tún011
Jefe de F¡flanzas y

Tesoreria

RenombramientG
Memorándum n."
192-2016-GG
Acuedo de
Direclorio n.' tJ02-

ua2021

- Jefe de Depadamentc
de Finanzas.

22

Sotelo
Gonzales Víc1or

lb€r

Acuerdo n." 02-

00a2u0
27 t01t2010

Jefe de Estudios

Renombramienb -
Memorándum n.'
207-2016-GG

Acr¡edo de
Direclorio n." 002-
014m21.

- Jefe de Depa¡hmenb
de lnvestigación de

Poyectos.

23 23t0312019 Jefe de obras (e)
Aq¡edo de Directorio
n.'002{18/2021.

- Jefe de Departamento

de Desarollo de

Proyectos.

24
Acuerdo n." 004{09-

2017
27t04nu7

Jefe del Órgano de

Controllnstitucional

Fuente:ooclmentoSANGABANS.An.'012-2024DGH-GAFde19deenercde2024,EGESGn."023-2024D GH-GAF de 23 de

enerc de 2024 y SAN GABAN S.A n." 02t2024§GL de 1 1 de mazo de 2024

Elabondo por Comisión de Cont'ol.

Del cuadro precedente, se advierte que la denominación de algunos cargos de confianza ha

cambiado producto del reordenamiento de la estructura orgánica y actualizaciÓn de henamientas de

gest¡ón; por otro lado, se conobora los cargos de confianza, por lo tanto, del Cuadro de Asignación

de Personal33 (CAP) 2019 y (CAP) 2020, vigentes en la Empresa para el periodo 2021, aprobado

con Acuerdo de Directorio n-" 001-008-2020 de'12 de abril de 2020; (Apéndice n.'l7), donde,

señala el número total de puestos de la Empresa en ochenta y seis (86), de los cuales veinlicuatro
(24) fueron puestos ocupados por el personal que ocupaban puestos de dirección o desempeñaban

cargos de confianzas; tal como se detalla a continuación:

CUADRO N" 02
PERSONAL CON CARGOS DE CONFIANZA EN LA EMPRESA, DICIEMBRE 2021

33 Dodmento EGESG N" 023-2024/DGHGAF de 23 de ene.o de2024y Doormento SEGESG N'012-2024/DGH4AF de 19 de enero de2024.

34 El TUO del Decreto Leg islativo 728, Ley de prcduclividad y compelilividad labo.al (Dedeto Supremo 003-97-TR) (LPCL), prescribe en su adiculo
43" perso¡al de direcció¡ '(...) es aquel qtrÉ- e¡erce la epresentachn Wneral del entpleador frente a ol¡os tnbajadores o a terceros" o que b
sustiluye, o que conpañe con aq@llas func¡ones de adn¡n¡slmchn y conlrcl o de cup acf¡vidad y grado de res@nsab¡lidd depende el resulado
de la adív¡dad enüesaria|
Tabajadores de conf¡anza son quellos que IatuBn en contado pe$onal y directo con el enpleador o con el F$onal de diec.¡ón, teniendo
acceso a secrctos industiales, conerciales o profesionabs y, en geneñ\, a ¡nfoinacifu de caáalq ¡eseMado- As¡nisl¡b, aquellos cuyas

op¡n¡ones o ¡nfoÍnes son prcs¿nlados diedanente al Ntsonal de d¡rccc¡ón, contibuyendo a Ia fomac¡in de las dec¡siones ernlesfdales. (. . .)'

N'

Gerente Gener¿l Directivos Gercnte Dicier¡bre Conflanza

2 Gerente de Adminisfación y Finanzas. Directivos Gerente Confanza

3 Dkectivos Gerenle Conñanza

Conilanza4 Gerenle de proyeclos Directivos Gerente Diciembre

Confianza5 Dircctivos Gerente

6 Sub Gerente Leoal Directivos Diciembre

lnforme de Conúol Específico n." 01G202+2.0785.SCE
Peíodo: 1 de diciembre al 3'l de diciembre 2021.
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pagoCargos - Nuevo CAP (2020)
ocupacional

1

Diciembre

DiciembreGerente Comercial.

Gerente de Producción. Diciembre

ConRanza
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Ejec!tivos

Ejecutivos Diciembre Confianza7
Sub Gerente de Planeamiento y Control
de Geslión.

Direclivos

B Jefe de Seguridad y Sa¡ud Oorpacional Jefatura Diciembre Confianza

I Jefe de Olicina de Tecnologia de h
lnfomación y Comunicaciin

Jefatura
Elecutivos

Diciembre Conñanza

Jefe de Oficina de lm4en y

Responsabilidad Social
Jefatura Eieculivos Diciembre Confianza

11 Admin¡st¡¿dorde la Sede Producción Jefatura Diciembre Confianza

Diciembre Confianza12
Sub Gerente Zonalde la C. H. SAN

GABAN II
Eleortivos

13
deJefe de Departamento

Manlenimiento.
Jefatura Ejecltivos Connanza

Confianza14 Jefe de oepartarnento de Operaciones. Jefatura Ejec¡tjvos Diciembre

Jefe de Deparbmento de Desano¡lo de

Proyeclos.
Jefahrra Ejec!tivos Diciembre Confianza

16
Jefe de Deparlamento de Lineas de

f ransmisión y Subeslacjones.
Jefatura

Ejeqrtivos
Diciembre Con¡anza

17
Deparhmenb deJefe dél

Comerc¡alización
Jefatura Diciembre Confianza

18
Jefe del Departamento de Coodinaciin
Operaliva.

Jefatur¿ Ejec{]ívos Diciembre Confianza

Diciembre ConfanzaJefe del Depatumento de Logistica. Jefatura Ejecutivos

Jefe de Depadamenb de Gestón
Humana.

Jefatura Diciembre Confianza

21 Jefe del Deparhmento de Conbb¡l¡dad. Jelatura Eiecutjvos Diciembre Confanza

Jefe del Departarenb de Finanzas ConfanzaJefal!¡a Ejecutivos Diciembre

23
Jefe del Depañamento de lnvestigación
de Proyectos.

Jefatura Diciembre Confanza

24
Jefe del Órgano de Control
lnstitucional.

N/A N/A Diciembre

s.\,9?
.!

o
F:

/§e*
§q,

.tr
\_/

1cÁBAN Fuente: Doomento SAN GABAN SA n.' 012-2024/DGH6AF de 19 de enem de 2024, EGESG n.' 023-2024iDGH-GAF

de 23 de enero de 2024 y SAN GABAN S.A n." 025"2024SG1de 11 de marzo de 2024.

Elaborado por: Comis¡ón de Contol.

Del cuadro n.0 2, se tiene que la Empresa ha estado pasando desde el 2019 por una implementación

del modelo de gestión corporativa de recursos humanos. Por lo que, se resalla que para la

calificación de los cargos de conflanza3s de los trabajadores de la Empresa eslá consignada y se
identifica en los documentos de designación, en las boletas de remuneraciones del mes de
diciembre 2021 ,(Apéndice n.' l5), las mismas que fueron suscritas por Antonio Zacarias Mamani
Condori, gerente de Administración y Finanzas, cargos que se reflejan en las func¡ones que

desarrollan los trabajadores previstos en el MOF y ROF de la Empresa. Particularidades que

también se encuentran establecidas para los cargos de conflanza en la Sentencia del Tribunal
Constitucional EXP. N." 03501-2006-PAIIC de 'f5 de mazo de 200736.

s El TUO del Decreto Legislal,vo 728, Ley de prcductiv¡dad y competitividad labo¡ál (Decretc Supremo 003-97-fR) (LPCL), prcscribe en su articulo
43' persona¡ de dirección 'f ..) es quel que ejerce la rcWsentacbn geneel del enpleadot trente a otros trab4adores o a terce,os, o que lo
suslituye, o que cornpaie can aq)ellas tunc¡ones de adñk¡slrcc:tón y canl@l o de cuya ef¡vidad y gndo de rcs.onsab¡l¡dad de@nde el rcsullado
de k adiv¡dad enprcsaial.
Tabahdotes de confranza son aquellos que labonn en canlelo pe¡sonal y d¡redo con el enpbadü o con el personal de direcc¡ón,lenieño
acceso a secretos indu*iales, coÍgrc¡ales o profes¡onales y, en genenl, a ¡nfume¡in de cañcter rcseNado- As¡n¡sn.6., aqrel/os crryás
opin¡ones o infoÍnes son prcsenkdos dircdanente al peBonal de d¡rccc¡on, cnntibupndo a la fonnacbn de las decisiones emplesaria/es. 1....)'

$ EInunEral 11 de la Sent-.nda del Tribunal Conslitucional EXP. N.' 03501-20tJ6-PA/fC, establece: 1...) Es de la n¡sña opkión este colegiado,
que esl¡na que un lebakdot de confianza tiene pañbulaidades que Io difeEnc¡an de los lftbajadores "conunes", tales cofi1o:

=
.FE et

C

lnforme de Control Específico n.' 010'20242.0785.SCE
Período; 1 de d¡c¡embre al 3'l de dic¡embre 2021.
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Ejeculivos
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II. TRAMITE Y PAGO DEL BENEFICIO - VALE DE NAVIDAD.

a). Elaboración planilla

Del trám¡te efecluado en el Sistema S|GEDD|3T de la Empresa, se tiene el Expediente n.o

20211000007446, en donde, se evidencio la trazab¡l¡dad del documento GAF-ARRHH-0305-2021
de 22 de diciembre de 2021; (Apéndice n." l8), suscrito por Rilmo Ramírez Valencia, especialista
de Gest¡ón Humana, quien elaboró, suscribió y rem¡tió la Planilla de Remuneraciones diciembre
2021, a Héctor Mercado Senuto, jefe del Departamento de Gestión Humana, para su revisión y
conformidad, de la planilla (único) se evidencia elvisto bueno de ambos en señal de conformidad,
en el cual, se insertó el beneficio por el concepto de vale de navidad, de esta manera generándose
el Expediente 20211000007446, en donde, Héctor Mercado Senuto, jefe del Departamento de
Gestión Humana en atenc¡ón al GAF-ARRHH-0305-2021 de 22 de dic¡embre de 2021, remitió el
informe GAF-JRRHH-0515-2021 de 22 de diciembre de 2021; an anexos (Apéndice n.' l9), a
Antonio Zacarias Mamani Condori, gerente de Administración y Finanzas, la Planilla única de
Remuneraciones del mes de diciembre de 2021; (Apéndice n.' l8), pertenecientes al total de
ochenta (80)trabajadores de la Empresa3s, y prec¡só med¡ante SIGEDD, la acción Tramite regular,
revisar/verificar/visar, planilla única de remunerac¡ones de diciembre 2021, tal como se muestra a
continuación:

CUADRO N' 3
PLANILLA DE INGRESOS EMPLEADOS DICIEMBRE - 2021

cóDGo
REMUNERACON

iPARtE
PERTINEI.¡IE )

VAIT OE TAVIDAD

(PARTE

PERTINEI.IIE)

1 18r s/ 4 810,00 91 300,00

2 1 AíelEz Olgado ñemecio s/ 3 465,00 Si r 300,00

3 2 Átuarez Vengoa Edwaed s/ 12 200,m s/ 1 300.00

4 633 Aroculipa Guevara José Manuel s/5 r00,00 s/ 1 300.00

5 231 AyamarEni Yanqui Raúl Pio si 2 787,50 s/ 1 300.00

6 '138 Begazo Crndori Nonmn Rolando 15 200,00 s/ 1 300.00

7 6 Cabam Tbona Felir Emesto § 3 465.00 s/ r 300,00

Calahyud Qubpe Aler Phol s/ 7 700 00 s/ r 300,00

I 50s Calle Guen¿ RaúlHemán s/8939,33 s/ 1 300,00

10 9 Caranza Viches Jua¡ Ysaias s/5 500,00 s/ 1 300,00

11 590 Castillo Gonzales Pedro Armando si 7 700,00 s/ 1 300,00

12 10 Casto Canaza Washington Nal¿¡lio §¡1 732,50 s/ 1 300,00

l3 11 CasÍo Guzmán Cesar Humberto § 6 416,67 § 1 300,00

14 Chamoro Gaflrana Beatriz s/ 7 550,00 s/ I 300,00

15 227 Chávez ValleF Lu¡s Hor¿c¡o s/5280,00 s/ 1 300,00

16 751 Choque Ruelas Godofíedo Edgar s/ 5 400,00 s/ 1 300,00

17 134 Choquecahua Chambilla Yeny s/4 960,00 s/ I 300,00

18 Condori Anahui Samuel s/ 1 725,00 s/ 1 300,00

19 13 Condori Mercado William l\4ario s/3 250,00 s/ 1 300,00

2A 637 Cuenbs Aroyo li.tartin Abnso s/5 500,00 S/ r 300,00

8) La @nfranzadeqsilsdden é1, pot pate del enpleadot la FJl¿f,ion lfualespeckldd Ntsonatde afrad¡¡ecr¡ón se basaen la 'ec¡pto(E
confranza b las pades, las cuales a@ndann el ejercicio de sus de¡ect¡os y oórigacrores l. . .)

b) reprc&ntalividad y rcsponsab¡l¡dñ en el desenlf,ño de sus funciones; las n¡snas que h lban con el ded¡no de ta ks¡lución püt¡ca,
(...r

37 Silema de Geslion Doqimenbrio Digitat - (S|GED0).
s fthenb (80), núdEro bbl de trabaladorcs de Ia empresa s€gún - Planilb ún¡ca de pago - d¡ciembre 202'1 .

lnforme de Control Especíñco n.' 01&20242-078'SCE
Peíodo: I de diciembre al 31 de diciembre 2021.
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cóoEo NOMERES Y APELUDOS

VAII DE I¡AVEAI)
(PARÍE

PERNNENTE)

21 15 Cuenbs Poíce de León Raúl § 827,08 s/ 1 300,00

22 228 Cutipa HuanÉn Lub Alberb s/3 282,50 s/ 1 300,00

23 632 Escahnb Pompilla Willy s/5100,00 s/ 1 300,00

24 179 Escobar Peña Antonio s/ 1 300,00

25 741 Espinoza Qrbpe Rodofo Ronald s/5100,00 s/ 1 300,00

26 628 Esteba Thuilloca Erika S/4 000,00 s/ 1 300,00

27 501 Gallegos Chavez Lub ArEel s/ 3 250,00 § 1 300.00

28 129 Garcia Gnaz¿ Walter AntDnio s/6133,33 s/1 300,00

29 Gamica Sal¡nas G!§bvo Alonso si 14000,m s/ 1 300.00

30 18 Góñez Pari Rmald Johnnv s/ 2 888,00 S/1 300.00

31 208 §2 310,00 s/ 1 300,00

175 Gord¡llo i¡olina Miluel ArEel S/3 308,33 s/ 1 300,00

33 21 GueÍa Diaz Sonh Jesús § 2 500.00 s/ 1 300,00

34 22 Guillen Zegana feodocio Eraulio § 5 200,00 si 1 300,m

244 Huacasi Gonzales Juan Cad6 s/ 4 590,00 s/ 1 300.m

36 542 Huanca lt¡arEni Jaime s/3 100 00

37 25 H uasvaldo Arce J uan s/2 184,00

38 84 LizarEs PaÉdes Lizado Ralael s/4 850,00 v 1 300,00

28 Llanc Palomino Féli¡ [.,lauro s/3 000,00 S/1 300,00

40 143 Luza Olaguivel [,lariy del Ro6ario s/5 525,00

41 ¡,4amani Condori Abad El¡ s/ r 300,00

42 32 ManEni Condori Antonio Zacarias s/ I 653,33 s/ r 300,00

43 244 ¡ramani oubpe Jo6é s/7100,00 si 1300,00

M 226 ¡ilaman¡ Qubpe Yuri Hemán s/ 4 220,59 s/ 1 300,00

45 33 [¡andego lvledi¡a ¡¡ar6 Perc] s/8 000,00 v 1 300,00

46 237 Martiarena Mendoza ¡¿larina § 12 000,00 s/ 1 300,00

47 183 Medina Sonco Julio s/8 000,00 s/ 1 300,00

48 35 Mena Nuñez Américo s/4190,00 S/1 300,00

49 153 Mercado Seruto Héctor s/ 7 650,00 s/ 1 300.00

36 Miranda Pezo Waller Gabriel s/ I 000,00 si 1300,00

211 s/ 4 400,00 v 1 300,00

39 Moreno Suarez lgnacjo Pedro si 1 625,00

4a Morveli Delgado Oclavio si 7 000,00 v 1 300,00

54 45 Olega Molero Juan s/ 8 450,00 S/ t 3m,00

55 189 Pacompia P¡lm lsmael s/ 5 375.00 s/ 1 300.00

56 238 Peralta Gonzales Camen Daniela § 4 200,00

57 47 Pérez Pino José Walter s/ 7 450,00 Si1 300,00

58 18 Pinto Chalco Silvia Chñsti s/ 1 300,00

5"0 754 P¡nto Pinto Roger Zoilo s/ 4 400,00 s/ I 300,00

6C 49 Ponce Vilc¿ Lizardo Esteban s/ 192,53 s/ 1 300,00

61 52 Quilca Vargas Pedro Nolasco s/2 888,00 s/ 1 300,00

62 54 Qu¡spe Rivas Raúl Fel¡c¡ano st2 426,67 si 1300,00

63 s/ 4 000,00 si 1 300,00

64 57 Raymundiz López Jorge Luis s/2 838,00 s/ 1 300,00

65 58 Reccio Reyes Gloria s/4 000,00 s/ 1 300,00

66 570 Requena Morales Jordy Walter s/3 066,67 S/1300,00

67 Rivera Choque Patricia Beatriz s/ 4 000,00 s/ I 300,00

2o
c

lnforme de Control Especír¡co n.' 010-202+2.078tSCE
Periodo: I de d¡c¡embre al31 de diciembre 2021.
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s/ 9 300,00

17

Gómez Oui¡ño Edilb€rb

s/ 1 300,00

s/ 1 300,00

s/ 1 300,00

147 s/7 986,33

50

Montes de Oc¿ Paredes Roger

Amilcar

s/ 1 300.00

s/ I 300,00

s/ 3 250,00

Ramírez Valencia Rilmo

6



,i="eF

wb

ÓRGAI,iO DE cO TRoL I¡/STITUCIO NAL

VAI-E OE NAVIDAD

(PARfE
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Rodíguez R¡vera Rosario Vicenta s/ 1 800,00 s/ 1 300,00

69 Román Truiillo Lucio s/3 250,00 § 1 300,00

70 606 Roque Cutipa Eduardo s/ 1 300,00

11 63 Salazar Mogrovejo Pedro Edgar s/2838,00 s/ 1 300,00

72 67 si 7 700,00 § 1 300,00

83 Soto Gonzales Lizbeth Zulema v1 300,00

74 244 umelzu Caballero Said Andree § 1 300,00

552 Umpire l\¡amani Ricardo Jesús s/4 860,00 S/1 300,00

16 516 Valdez Calderón Luis Alberto s/ 1 300,00

77 Velarde Gallegos Marco Antonio s/9 700,00 s/1 300,00

78 74 Velasm Vera Niel Frank s/5400,00 § 1 300,00

79 Zegana Aguine Esteban S/ 1 300,00

80 206 Zegana Ortiz Carlos Alberto s/5575,00 s/1 300,00

Total § lo4 000.003

Fuente: Planilla de remuneraciones -diciembre 2021.

Elabor¡do por: Comisión de Co¡trol a carso del Seryicio de Conlrol Especifico a Hechos con Presunta

lreguladdad.

De la elaboración de la planilla diciembre 2021; (Apéndice n.' l8), se tiene el documento EGESG

n." 018 - 2024lDGH-GAF de 22 de enero de 2024; (Apéndice n.'20), remitido por Rilmo Ramirez
Valencia, especialista de Gestión Humana (especialista de elaborar la planilla), quien a favés del

mencionado documento preciso: (parte pertinente), punto 3. Y4. (.. .) E/ suscnfo no efectúa n¡ngún

calculo y solo aplica lo oaclado en convenio colectivo 2021..que oara el presente caso v al
iaual oue en el año 2020 fue de Sl 1,300.00, adjunto convenio colectivo y AD 011-026-2019' y
"E/ suscnlo solo es operador de sisfema es la administración quien implementa /os convenios

coledivos'. (El subrayado y resaltado es agregado).

b). Trámite - Pago Planilla

Para el trámite del pago único de planilla diciembre 2021; (Apéndice n.' 18), el gerente de

Administración y Finanzas el 22 de diciembre de 2021, aulo¡izo y derivó mediante SIGEDD40

trazab¡lidad del expedienté 2021 '1000007446; (Apénd¡ce n.' 21), con la acción, "Tramite regular,
revisar/verificarlvisar", al jefe del Departamento de Contabilidad (e)41, a cargo de Yeny

Choquecahua Chambilla, quien en virtud a sus funciones devengo los documentos emitidos A.C./
Proveedores n."s DIC-2'l- 00000288,00000290,00000291,00000289, 00000292,00000293 de

2021, y lo derivó al Especialista de Finanzas los seis (6) A.C./Proveedores, debidamente
validadas y conjuntamente con la plan¡lla de remuneraciones; (Apéndice n.' l8), a fin de que

programe los pagos, con la acción a sEuir Tramite regular, a Jordy Walter Requena Morales

especialista en finanzas, quien, preparo los pagos y em¡t¡ó los Comprobantes de Egreso 2021 n.%

21-00004150, 21-00004147, 21-00004143,21-00004144,21-00004145, 21-00004146 -2021 y lo

remitió a través, del documento GAF -AFI -27 47 -2021 de 23 de d¡c¡embre de 202142, (Apéndice
n." 221, en consecuencia se dio el trámite del pago, a través de las kansferencias a cuentas

3e Monto total asillnado para el pago de¡ benefcio por el concepto de vale de navidad 202í en la Empresá.
@ 

Se remilido a la Com¡s¡ón el Doorn¡ento EGESG n.' 0254-202444F de 1 1 de mazo de 2024, en doflde se ad¡untó la trazabilirad del expediente

20211000007446 - medianb elq¡alse autorizo ha Tramite elpago de la planilla de remuneracjones 2021.
41 GAFJDC4007-2024 documento de embión de los Conpobantes de egreso - diciembre 202i .

a2 Doormento ¡egist-ado en elsistema SIGEDD de Ia EmpEsa San Gabán SA.

San Gabán

ó,

Informe de Control Específ¡co n.' 010-20242-0785.SCE
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s/5400,00

Sotelo Gonzales Víctor lb€r
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s/5000,00

73

79 s/3250,00
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interbancarias4; en donde, la empresa a través de los funcionarios responsables, efectuó los
depós¡tos tal como se detalla a continuacrón:

CUADRO N' 4
COIiIPROBANTES DE EGRESOS EMÍTIDOS EN ATENCION - PLANILLA UNICA DE PAGOS DICIEMBRE 2021

RUC DE LA
ORDEH

i{ONTO DEL
BENEFICIO

t¡. DE

PERSOT¡AS

1 414341 2311212021
SCOfIABANK PERIJ

SAA
20100043140 39 000,00 30

Vale de navidad ,planilla de remuneraciones

diciembre 2021 según doormenb GAFJRRH
0515-2021, al Expediente 20211000007446.

2 414415 23h2nA21
BANco DE cREDfl'o
DEL PERÚ

20100047218 18 200,00 14

Vale de navidad ,planilla de remuneraciones
d¡cjembre 202f según doclmenb GAFJRRIi
0515-2021 , al Erpediente 2021 1 000007446.

3 414546

BANCO

INTERNACIONAL DEL

PERU I¡ITERBANK
20100053455 15 600,00 12

Vale de nav¡dad,p¡a¡illa de rEmuneracione§

diciembre 2021 según doormento GAFJRRH
0515-2021 , a¡ Expedbnte 2021 1000007446.

4 414617 EANCO CONTINENTAL 20100130204 9100,00 7

Vale de navidad ,phn¡l¡a de @muneEcjones
diciemhe 2021 según documenb GAFJRRH
0515-2021. al Expedienb 20211000007446.

4147+s nl12n021

CAJA MUNICIPAL OE

AHORROS Y
cRÉDnos DE cusco
S,A.

20114839176 19 500,00 15

Vale de navidad ,planilla de remu0eraciones

diciembrc 2021 según dooln¡ento GAFJRRH
051 12021 , al Expediente 2021 1000007446.

415ü' xt1z2a21

CAJA MUNICIPAL DE
AHORROS Y
cRÉD[os DE TACNA
s.A.

20130098488 2 600,00 2

Vale de navidad ,ph0illa de rcmuner¿ciones
diciembre 2021 según docr¡menb GAFJRRHd
05'15-2021 , a¡ ExpedienE 2021 1 000007446.

TOTAL s/ 104 000.00

Fuente: Docurnento GAFJDCj00T-2024 de 11 de enerD de 2024 - SIGEoD N'de Expedients:2o241000000238.
por Com¡sión de Contola carso delServicio de Contol Especifico a Heáos con Presunb lregularidad.

a3 A favor de seis (6) entidades bancarias.
4 Adjunto alComprobanle de Egresos eldoc mento A.C.iPROVEDORES N" DIC-21{0000283 de personalde laempresa2021.
4s Adjunto al Comprobante de Egresos el doflrmento A.C.iPROVEDORES N" DIC-21{0000290 de personal de la empresa 2021.
46 Adjunto al Comprobante de Egresos el documento A.C./PROVEDORES N" DIC-21-00000291 de personal de la empresa 2021.
a7 Adiunto al Comprobante de Egresos el documento A.C.iPROVEDORES No DIC-21{0000289 de personal de la empresa 2021.
4 Adjunto al Comprobante de Egresos el documento A.C./PROVEDORES N' D¡C-21.¡0000292 de personal de la empresa 2021.
4e Adjunto al Comprobante de Egresos el documento A.C./PROVEDORES N" DIc-21{0000293 de personal de la empresa 2021.
50 

Conforme lo §eñala en el Manualde Orsanizacjón y Funciones (MOF), aprobado mediante Aqrefdo de Directorio N' 002-016/2020 de 31 de
julio de 2020, e¡ su literal 6), que establecei La funcion que desempeña el puesto. 1...)'Elaborar las pkn¡llas ¡enúneftlivas y benefic¡os soc¡ales
de los trabajadorcs de la Enprcsa" (...)

lnforme de Control Específico n." 010-202¿2.078SSCE
Período: I de dic¡embre al31 de d¡ciembre 2021.
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Del cuadro descrito, se ev¡dencia que, Rilmo Ramirez Valencia, en su condición de espec¡al¡sta del
Departamento de Gest¡ón Humana, elaboro la planilla única de remuneracioness; (Apéndice n.'l8),
denominado "Planilla de ingresos empleados diciembre/2021" en donde, se asignó el beneficio de
VALE DE NAVIDAD a todo el personalde la empresa (80 traba.ladores), porel monto de
S/ 104 000,00, de los cuales se pagó S/ 29 900,00 a fuvor de veintitrés (23) funcionarios en cargos
de dirección o cargo de confianza, entre ellos, al mismo Héctor Mercado Serruto, trasgrediendo el
artículo 42" del Decreto Supremo n." 010-2003 TR, que expresamente exceptúa el beneficio a los
funcionarios que ocupan puestos de Dirección o desempeñan Cargos de Conf¡anza, acto
seguido remitió a favés del sistema SIGEDD; (Apéndice n.'21), el documento GAF-ARRHH-305-
2021 de 22 de diciembre de 2021, a Hector Mercado Semrto, jefe del Departamento de Gestión
Humana, para su revisión v conformidad, según el Expediente: 20211000004746.

De esta manera, consintió que se desembolsen fondos públicos por S/ 29 900,00, a favor de
terceros, pese a tener pleno conocimiento de los alcance de los'Convenios Colectivos"; en su calidad

FECHA ABONO A t.A ORDE{: CONCEPTO

23t12t2421

nt12n021
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de secretario de Defensa del SITESGA 202051 y qu¡en además participo en Ia suscripción del

Convenio Colectivo de Trabajo 2020; (Apéndice n.'23), por ende tuvo pleno conocim¡ento del

alcance de los convenios susc¡tados, por otro lado, tamb¡én se resalta sus funciones al cargos2,

(oficina) de apoyar en asuntos laborales, convenios colectivos y as¡stir en la admin¡stración de los

conven¡os colect¡vos, por lo que, transgredió del artículo 42' del Decreto Supremo n.' 010-2003 TR,

que expresamente exceptúa el beneficio a los funcionar¡os que ocupan puestos de Dirección o

desempeñan Cargos de Confianza.

En conclusión, no efectuó la mnecta asignación y elaboración de la planilla Única de remuneraciones

diciembre 2021, al haber incluyo a 23 funcionarios en puestos de d¡rección y cargos de confianza, a

sabiendas que no conespondía, quien med¡ante documento EGESG n.o 018-2024/DGH-GAF de 22

de enero de 2024. Quien mediante documento preciso: (parte pertinente), punto 3. \ 4. (...)'Elsuscrito
no efectúa n¡ngún calculo y soro aolica lo It2ctedo en convenio colectivo 2021 que oere el

fe caso al e en el año 20)h fue de S/ 1 300.00imtal mt

01 1 -026-201 9" y 'El suscrlo so/o es ope rador de sistema, es la administración quien implementa los

convenios colectivos". (El subrayado y resaltado es agregado).

Por otro lado, Héctor Mercado Senuto, jefe del Departamento de Gestión Humanas3, soslayo su

función de supervisar la correcta elaboración del cálculo de la planilla remunerativa y beneficios
sociales de los trabajadores de la Empresa, como también de asegurar que los cálculos de los

conceptos y los pagos de sueldo, salarios y beneflcios sociales, se efectúen de acuerdo con las

normas legales y normas intemas de Ia Empresa, quien mediante documento GAF-JRRHH-0515-

2021 de 22 de diciembre de 2021; (Apéndice n." 19) derivó la planilla de remuneraciones de

diciembre de 2021, que contenia el benefcio de la asignación por el concepto de vale de navidad

mediante el sistema SIGEDD, a través, del Expediente 20211000007446, a Antonio Zacarias Mamani

Condori, gerente de Adm¡nistración y Finanzas para que este efectué la acción: Tram¡te regular,

revisar/verificar/v!93¡, de este modo contribuyo y dio a trámite al pago de la planilla única de

remuneraciones de diciembre de 202'l; (Apéndice n.' 18) a favor de veintitrés (23) funcionarios que

desempeñaban cargos de dirección o de confianza, en el cualfiguraba su persona.

Porende, no superviso la conecta asiqnación y elaboración de la planilla única de pagos de diciembre

de 2021, en su calidad de jefe del Departamento de Gestión Humana, quien soslayo su función de

administrar y controlar la plan¡lla de remuneraciones, asi como, de asegurar que el beneficio del

cálculo de los conceptos y los pagos de sueldo, salarios y beneficios sociales, se ejecute conforme a

las normas legales, quien tuvo pleno conocimiento del alcance del acuerdo del Convenio Colectivo de

Traba 2021 en su condición de miembro Integrante de la Comisión Negociadora 2021, y quien

además al ser jede del departamento de Gestión Humana, conocia el cargo y puesto de los 23

funcionarios a quienes se les otorgo el beneficio de vale de navidad de esta manera contribuyo y se

51 
Carta n." 023-2019-SITESGA de 27 de noviembre de 20'19 emitido porelsecrEtarb Generalen donde adjunta:

- Convenio Coledjvo de T¡abajo 2020 'Sindicato de Tr¿bdador€s de la Empresa de Generación Eléc-bica San Gaban ll (SITESGA)
y la Empresa San Gabán S.A. peñodo m20.

52 Conforme a lo prcvisto en elnunteral 'l'l y 12 del l\4anualde Organizacón y Fuocion€s (MOF), aprobado med¡anb aprobado med;ante Aqrerdo

de Direchiio N" 002-0162020 de 31 dejulio de 2020, qúe eslablece, en la tun.jón que desempeña el oresbl
'11 . Apoyat en bs asuntos labonles de la enprcsa, pados y convenbs coMivog
12. As¡sl¡t en la adninistnckn de las rclac¡oñes laborales del Frsonal, conven¡os coleclivos, ente otos (. . .)'.

53 
En el Reglamento de Orlanüac&in y Funciones (ROF), apiobado media¡te Acuerdo N" C04{26201 I de 28 de diciembre de 2018, en el Adiculo

44, de las responsabilidades geneEles del Deparhmenb de Gestión Humana, esbblece:
'G. Adm¡n¡slrat la eslirdua de /P./nune¡ac¡ones y beneñc¡os (. . .)

^,L 

Gesrbna/ ros asurlos /abú,rabs de la En¡ esa, pados y conven¡os cole{,tjws. (...)
S. Adnin¡§rar y contÍohr la plan¡lla de renuneñc¡ones, asegunndo que el cilculo de /os concepfos y ros pagos de sueldo, salados, y
benelicias soci¿/es, se eÉc\úen de adJedo c@ las noñns legales !ígentes. (.. .) '

!

lnforme de Conlrol Específ¡co n." 010-202+2-0785-5CE
Período: 1 de diciembre al 31 de d¡c¡embre2021.
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apropió de fondos públicos en beneficio propio y de terceros, por la suma de S/ 29 900,00, tal como

se detalla en el sigu¡ente cuadro:

CUADRO iI" 5
IDEI{ÍIFICACIÓI{ DE FU CIOI{ARIOS A QUIET¡ES SE LES OTORGO - VATE DE I¡AVIDAD

\DC

s/ 1 300,00X 21{000-4144
BANco DE CRÉOIIO

DEL PERÚ1

Gam¡ca Salinas

Gusiavo Alonso
Gercnte General 01315782

s/1 300,00X 21{0004150

CAJA MUNICIPAL DE

AHORROS Y

cRÉDnos oE

TACNA S.A,

2

de

v

Gerente

Adminbt'ación

Finanzas

si 1 300,00x 214tM4147

CAJA MUNICIPAL DE

AHORROS Y

cRÉDnos DE

cusco s.A.

3
Álvarez Vengoa

Edward
Gerente Comercial x

21{000-4150

CAJA ¡/|UNICIPAL DE

AHORROS Y

cRÉDToS DE

TACNA S,A-

§ 1 300,004
Calle Guena Raúl

Hemán
Gerente de proyectos 01213835 X x?

s/1 300,00
deGerenle

Producción
2383210s X X 21{0004143

SCOTIABANK PERU

SAA
5

Maliarena

Mendoza Marina

248A452 x ?1{000¿1456
PenaEscobar

AntoÍrio

v

de

Asesor Legal

secretario

Directorio

de

v

Subgerente

Planeamiento

conirol de Gestión

01332861 X 21{000-4146
BANCO

CONTINENTAL
s/1 300,007

X 21{0004145

BANCO

INIERNACIOM¡- D€L

PERU INTERBANK

s/ 1 300,008
Castillo Gonzales

Pedro Amafldo

Jefe de Seguridad y

Salud Ocupac¡onal
40722525

I 06801396 x 21{0004143
scolABANK PERTJ

SAA
s/ 1 300,00

01327152 X 2140004147

CAJA MUNICIPAL DE

AHORROS Y
cRÉDnos DE

cusco s.A.

s/ 1 300,000
/1 Quispeilamani

José

11
Administrador de la

Sede Producción
23822160 x 214rN04144

BANco DE cRÉDTo
DEL PERÚ

s/ 1 300,00

12
Velarde Gallegos

Marm Antonio

Sub Gerente Zonal de

la C. H. SAN GABAN 02416357 X 2140004143
SCOfIABANK PERU

SAA
s/ 1 300,00

lnforme de Control Específ¡co n." 0'10-202+2-078SSCE
Periodo: 'l de d¡c¡embre al 3l de d¡ciembre 2021.
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ASIGNACON DEL BENEFSO VALE OE

l{AvloAI)
CLASIFEACIO

N

§REC'
¡/o

cof¡Ft

¡ltza
COIIFIROAAXIE OE

EGRESO ¡T¿1
ABS{O A !A OFOEiI:

DENOMI}IACOI{ DEL

CARGO
ONIN'

N NOMBRESY

APELLIOOS

Mamani Condori

Anbnio Zacarias
01332841

23963920

BANCO

INIERNACIOML D€L

PERU II'¡TERBANK

s/ 1 300,00

Maman¡ Condori

Abad Eli

\
lt

Castro Guzmán

Cesar Humberlo

Jefe de Tecnología de

la lnformación

Jefe de oficina de

imagen y

responsabil¡dad social

Chamono

Gamarra Beatriz

-l
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13
l\¡anchego Medina

Marms Percy

Jefe de departamenlo

de manten¡miento
29318271 x 21{0004146

EANCO

CONTINENfAL
s/1 300,00

14
Jefe de departamento

de generación.
06630404 x 21{0004143

scotABANK PERú

SAA
s/1300,00

15
Sonco[/edina

Jul¡o

Jefe de departamento

de desanollo de

proyectos.

01315780 x 21{000-4144
BANco DE cREDrIo
DEL PERÚ

s/ 1 300,00

DelgadoMorveli

0ctavio

Jefe de Departamento

de Lineas de

Transmisión y

Subestaciones

23804261 214ñ04147

CAJA IT4UNICIPAL DE

AHORROS Y

cRÉD[os DE

CUSCO S.A,

s/ 1 300,00

17

l\¡oleroOrlega
Juan

Jefe del Depa(amento

de Comercialización
23947118 x 21{0004143 s/ I 300,00

[,, Garcia Cattaza

Walter Antonio

Jefe del Departamenio

de coordinación

operaliva

01340194 X 21{0004143
SCOTIABANK PERU

SAA
s/ 1 300,00

Calatayud ouispe

Alex Phol

Jefe delDepartamento

de Logística.
40448012 X 21{0004143

SCOTIABANK PERÚ

SAÁ
s/ 1 300,00

20
Jefe de Departamento

de Gestión Humana
01285088 X

BANCO

CONTINENTAL
s/ 1 300.00

21
Soto Gonza¡es

Lizbeth Zulema
40923398 X 21{0004143

SCoIABANKPERú
SAA

s/ 1 300,00

22
Pérez Pino José

Wa¡ter

Jefe del Departamenlo

de Finanzas
01311280 X 21{000-4143

SCOTIABANK PERÜ

SAA
s/ 1 300,00

Sotelo Gonzales

Víctor lber

Jefe delDepartamento

de lnvestigación de

Proyectos.

x 21{000-4145

BANCO

INIERNACIOMI. O€.
PERU II'¡TERBANK

s/ 1 300,00

nte: Documento SAN N S.A. n." 02t2024§GL de'11 de mazo de 2024, (clasificación de los caEos) - SIGEDD N" de Eipediente:
2021 1000C07446 (tramite pago).

Elaborado por: Comisión de Control a cargo del Servicio de Control Especifco a Hechos con presunb lnegularidad

-

lnforme de Control Específ¡co n.' 010.20242-078SSCE
Período: 1 de diciembre al 3l dediciembre 2021.

Página 20 de /li}
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AÉOIiO A L.A ORD€I:

l¡AvElA0N MONTO

PERCIBIDO

Miranda Pezo

Walter Gabriel

16 X

scolABANK PERú

SAA

Mercado Senuto

Héctor
21{0004146

Jefe del Departamento

de Contabilidad

2383U24

§ 29 900,00

I
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o CUADRO N' 6

DocuMENTOS QUE ACREDfTAN EL PAGO DE LA ASIGNACIÓN POR EL CONCEPTO DE VALE DE NAVIDAD A

PERSONAL QUE SE ENCONTRABAN EXCLUIDOS POR NORMATIVA EXPRESA

lnlorne de Control Especíñco n."
Período: I de d¡c¡embrc al 31 de

01G20242.0785.SCE
diciembre 2021

23t12t2021 31t142021495-13231070095Diciembre 21{0004144
Gamica Sali¡as Guslavo

Alonso
Gerente General1

31t142021
405 317234984-24 23n2n021Diciembre 21{0004150Gerente de Adminbtación

y Finanzas2
Mamani Condori Anton¡o

Za@ias

23t12n021Diciembre 21{0004147 106222371000002003Gerente Comercial3 Álvarez Vengoa Edward

005211000488716Diciembre 21{0004150Gerente de proyeclos4

23t12t2021
31t122421

706{1351700iciembre 21¡m0-41435
Marliarena Mendoza

Marina

xt12n021
31t1212021

21{0004'145 320-3024454141
Asesor Legal y

secretario de Directorio
Diciembre

31t12n02123112t2421Diciembre 21{0004146

-smbar Pena Antonio

¡,ilamani Condori Abad

Eli

6

7

Subgerente de

Planeamiento y control

de Gestión

23t1212021320-30'15886616Jele de Seguridad y

Salud ocupacional
Diciembre 2'1{00041458

Castillo Gonzales Pedro

Armando

23t1212021 31t121202121{0004i43 704-7021105Jefe de Tecnología de Ia

lnformación
DiciembreI Castro Guzmán Cesar

Humberto

23t12t2021Diciembre 21{0004147 10632237100000619010 MamaniQuispe José

Jefe de oficina de

imagen y

responsabilidad social

31t1?,2021215-383178344-78 23t12t2021Administrador de la

Sede Producción
Diciembre 21{000414411

Chamono Gamarra

Beatriz

4054000002
Sub Gerente Zonal de la

C, H. SAN GABAN II

Velarde Gallegos Marco

Antonio

23t142021 31112n021Diciembre 21{000414613
Manchego Medina

Marcos Percy

Jefe de departamento

de mantenimiento

31t1212421107700761314
l\¡iranda Pezo Walter

Gabriel

Jefe de departamento

de qenerac¡ón.

23t12t2021 31h42021Diciembre 214¡XA41M
Jefe de departamento
de desarrollo de
proyectos.

23t12t2021 31t1212021Diciembre 21{0004147 106352371000007153

[,¡edina Sonco Julio

u 

| 
'"*''

Delgado Octavio

15

1

Jefe de Departamento

de Lineas de

Transmisión y

Subestaciones

31t12120212140004143 706{160939 231121202117
Orteaa l/olero Juán Jefe del Departamento

de Comercialización
Diciembre

31t12D021Diciembre 21{0004143 7064057432 23112t2021'18 Garcia Canaza Walter
Antonio

Jefe del Departamento

de coordinación

operativa

23t12t2021 31t12n02119
Calatayud Quispe Alex
Phol

Jefe del Departamento

de Loqística.
Diciembre 21{0004143

31n2n42121{000-4146 001 1-0229-0100103295 23t12t20212A l,4ercado Serruto Héctor
Jefe de Departamento
de Gestión Humana

Diciembre

23t12t2021 vha2a2121
Soto Gonzales Lizbeih

Zulema

Jefe del Departamenlo

de Contabilidad
Diciembre 21{0004143

706-0001877 23t1212021 31h2n42122 Pérez Pino José Walter
Jefe del Depalamento
de F¡nanzas

Diciembre 21{000-4143

I,-) 0023

FECHA FIR!'A
DEL

E!]IPLEADOR E}¡

LAS BOLETA DE

RET*UNERAC¡O

2021

FECHA

DEPOSITO
2021

COMPROBAI.{TE
OE EGRESO

CUENTA DE

DEPOSITOCARGO

PtAI¡'LLA
DE PAGO

2021
¡¡"

31t12t2021

31t12t2021
23n42021Calle Guena Raúl

Hemán

Gerente de Producción

0011{229{100114289

31h42021

31t1212021

31t12t202123t1212021Diciembre 21{000414312

0011{814{213436029

23t121202121{0004'143Diciembre

191-37609401-92

706-0125932

7064117137
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Sotelo Gonzales Víclor
lber

Jefe del Departámento

de lnvestigación de

Proyeclos.

Diciembre 21{0004145 320-3022301119 23t1212021 31n42021

.-.....- r
ADO ¡

Del cuadro n.0 6, se evidenció que Antonio Zacarias Mamani Condori, en su calidad de gerente de

Administración y Finanzas, dispuso mediante el sistema SIGEDD el pago de la planilla de

remuneraciones d¡ciembre 2021, y autorizó se efectué las transferencias financieras por el pago

de haberes a través de los Comprobanles de Egreso n.'.21{0004150, 21-00004147 ,21-00004143,
21-00004144,21-0004145, 21-00004146 del 2021; quien soslayo sus funciones de supervisar la

administración de la estructura de remuneraciones y beneficiosr, supervisar y evaluar las

actividades de Tesorerias, responsable de supervisar y fomentar sistemas de control para las

acüüdades financieras de la empresa, garanticen la conecta administración de los ingresos y

egresos,s qu¡en dispuso aprobafl y autorizo el pago por concepto de Vale de Navidad contenida

en la planilla de remunerac¡ones del penodo diciembre 2021, en donde, se incluyó a veintitrés (23)

funcionarios que ocupaban puestos de dirección y desempeñaban cargos de confianza, en la cual

figuraba su persona; ratificado su puesto mediante Acuerdo N' 002-018/2021.

Asimismo, a sabiendas que no le conespondla percibirel beneficio de vale de navidad permitió que

se le otorgue el m¡smo, así como procuró que también se tes otorgué a otros funcionarios que

ocupaban puestos de Dirección y desempeñaban Cargos de Confianza el año 202l descritos en el

Cuadro n." 6 por cuanto no cuesüonó que el m¡smo les sea otorgado, y por el contrario

conjunlamente con estos funcionarios de Dirección y Confianza no cuestionaron al momento de
suscribir la "Boleta de remuneraciones Diciembre 2021" de esta manera, consint¡ó que se

desembolsen fondos públicos por S/ 29 900,00, en beneficio propio y de terceros. Quien, además

en su condición de presidente de la Comisión Negociadora 202l,luvo conocimiento del alcance

del acuerdo. del Convenio Colectivo de Trabaio 2021.

Finalmente, se evidenció que Antonio Zacarias Mamani Condori, gerente de Administración y

Finanzas y Héctor Mercado Senuto, jefe de Departamento de Gestión Humana ambos en calidad

s Conlome lo señala en el Reglamento de Orlanización y Funciones (RoF), aprcbado med¡ante A@erdo N" 004{252018 de 28 de d¡dembre
de 2018, en su artjq& 41' que esbblece: E Supervisa, y lo¡tr,¡,tat s¡slenas de @ntrol para hs ad¡uiddes ñnancb¡as & ta EÍpresa, qÉ
gannli@1 la @neda adn¡n¡$acid1 de hs iígresos y egÉsos'

s Conloí¡e Io señala en el iranual de Organizacirn y Funciores (MOF), aprobodo mediante AoEdo de Dircclo¡io N' 002{16f2020 de 31 de
junio de 2020, que esbblece, €n la funcióo que d6empeña el puesio:
'9. Slf€'Nisat y evaluat l's ñdes de Tesoqda de la et]4,¡-§€, y autodzar, eieflJtar, cf/obota¡ y cudodbr (os kqe§ps y eSlesos. 1.. J
20. SUNNísat h adnini'üef/¡ij/t de k edfld)n de fe,flanenc¡orÉs y benefrcios (. . .)

33. Su,€Nisat la prlpanc¡ón de los khmes de ge§kn e ¡n¡onres esrtJciñcas (...)'
$ Confonñe lo señah efl el ReglarEnto de Oeanizacirn y Funciones (RoF), apDbado med¡ante Aoierdo N' 0044262018 de 28 de dijembre

de 20'18, en su aliqrlo 41o que esbb¡ece: 1- Superyisa, h dn¡ni*ación de h estn dna de rcrfinelaciones y b€l¡]efrc¡os (...)'

' El P¡ocedimienb: 'Elaborar y Ej¿q.¡br Pago de Plan¡llal con codigo EGESG-P-A, vigente desde el I de enero de 2019, en la pade M,
establece:

ETE

lnlonnacónN' Actividad Gerencia Responsable
Entrada Salida

Revisa y aprueta el pago de la plan¡lla flEnsual
(.. )

GAF

lnfome de
p¡an¡lla

riensual

Aulodza el pago de h
Plan¡lla r¡ensual (...)

lnfoflne de Cont¡ol Especifico n-" 01G202+2.ll78tSCE
Peíodo: I de diciembre al3'l de diciembre 2021.
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APELUOOS Y

I'r0iiBREs
CARGO

PLA}IILLA
DE PAGO

2021

COi,lPROEAI{TE
DE EGRESO

2021

CUENTA DE

DEPOSlIO
FECHA

DEPOSNO

FECHA FIR'IA
DEL

EIi,IPLEADOR EiI
LA§ BOLETA DE

RE}IUNERACÓI{
2021

fucnlé: DoqrÍEnb SAN GABAN SA n." 012-2024/DGH€AF de '19 de enerp de 2024 y EGESG n." 025-2024/DGHGAF de 25 de enem de 2024.
Elabondo por: Com¡s¡ón de Co¡tol a caeo del Servijo de Cootol Especifco a l-led¡os con PrEsunb lr€gula jad.

,¿j
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de funcionarios con poder de decisións y por otra parte, en calidad de miembro y presidente de la
Comisión Negociadora de la Empresase, conjuntamente con apoyo de R¡lmo Ramirez Valenc¡a,
especialista de Gestión Humana y secretario de Defensa del SITESGA, se aprop¡aon de fondos
públicos en beneficio propio y de lerceros, material¡zados en pagos efectuados a funcionarios que

ocupaban puestos de d¡rección y desempeñaban cargos de confianza por concepto de vale de
navidad por un monto de S/ 29 900,00, lo que constituye un perjuicio económico a la Empresa.

Quienes además también transgrediemn la normaüva intema de la Empresa, Código de Étjca, de
conducta e integridad para los colaboradores de la empresa de Generación Eléctrica San Gabán
S.460 de 202ff1 (Apéndice n.'28), cuyo numeral 2.2 señala los principios étims, que sirven de base
y fundamento o regla de conducta para las acciones de la persona en el desanollo de sus
actiüdades; entre estos el principio de probidad establece que: i4cfiÍa con rect¡tud y honradez,
procuÍando satisfacer /os infereses legitimos de la empresa, sus c/ienfes y la sociedad en su
conjunto, y desechando el provecho y venta¡a personal, obtenido por s¡ o por interposita
persona. Profesa y pract¡ca un claro rechazo a la corupción en todos /os ámbrfos de desempeño
de la Empresa y cumple cabalmente con las nomas vigentes'. Asimismo, el artículo 2.3. señala los
deberes éticos de los trabajadores de la Empresa, dentro de los cuales, se establece el deber ético
de neutralidad, que señala: "Debe actuar con absoluta imparcialidad, polítrca, económba o de
cualquier otra indole en el desempeño de sus funclones, demostrando independenc¡a sobre sus
vinculaciones con penonaq parfldos políficos o instituciones ajenas'. y, en el mismo orden de ideas,
tenemos el numeral 2.4, en el que se señala expresamente las prohib¡c¡ones de los trabajadores de
la Empresa; cuyo literal b) establece: "obtener ventajas indebidas. obtener o procüar tteneficios o
ventajas indebidas, para sí o para otros, mediante e/ uso de su cargo, influencia o apaiencia de
intluencia" .

53 
Gere0b de Administracjon y F¡nanzas (2021)-Jele detDeparbnÉnto de Gestion Humana (202j ).

5e confomada mediante Resoruciofl de Geencia Generar n.. GG-349-202r/sAN GASAN s.A. de 10 de diciembre de 2021.
eA¡tiq.rlo 'l 2". El obietivo d€l pGsentr Código es seryir de guia para que todos los colabor¿dorE de san Gabán s.A., independ¡entener¡te

delcafgo que ocuper,func¡ón que desarollen o labo,que ejecuten, y actúen con pfob¡dad en eldesempeño de sus funcj;nes, v¡abilizando
un coílporbmienb élico basado en lo§ valores corporativos y orgaoizacionates para fortatecer ta irnag; de b Empresa y d; todos Ja
colabor¿dores frente a los grupos de inteés.

slAqJerdo 
n." 002{182020 de 28 de agosto de 2020, que apruebá b modificación det codigo de Etca de ta Empresa de Gener¿ción Etéctrica

San GaMn S.A.

lnforme de Control Especíñco n." 0iG2O2+2.0I8'SCE
Periodo: 'l de dic¡embre al 3l de d¡ciembre 2021.
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se hace referencia al citado mdigo de ética, en mérito a que se aprecia que los funcionarios que
participan en las celebraciones de convenios colecüvos mmo miembros de la comisión Negociadora
en representación de la Empresa, son funcionarios de dhección o con cargo de confianzá, que se
ven directamente favorecidos de los beneñcios de los convenios que celebran con los miembios de
comité de negociación de sindicato de Trabajadores de San Gabán. Entendiéndose asi que, al ser
representantes de Ia comisión Negoc¡adora de la Empresa y benefciarios de los conven¡os
colectivos aprobados por Directorio, se evidencia que no actúan de acuerdo a los principio, deberes
y pohibiciones establec¡das en el cod¡go de Ética, de conducta e integridad para ios colaboradores
de la empresa de Generac¡ón Eléctrica San Gabán S.A.

Al respecto y no menos importante, es necesario señalar lo mntenido en la Ley n.. 27444 -Ley del
Proced¡m¡ento Administrativo General; en relación al principio de legalidad, qúe sostiene que, ilas
autoñdades adminbfrafivas deben ectuar con rcspeto a ta constitución, ta ley y at derecho,
dento de las facultedes que le estén aübuidas y de acuerdo con los fines párá tos que tes
fueron conferidas'. (El resaltado es nuestro)

En ese sentido, en el momento en el que los miembros de directorio de la Empresa, y la plana
gerenc¡a¡ realizan actuaciones en relac¡ón a las funciones que le son atribuidas, conforme á hsieyes

:
o

§
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genera¡es, normas especiales y lineam¡entos intemos de la Empresa, estas deben estar en sintonia
principalmente con la Carta Magna, y respetando los limites de las facultades que gozan procurando

el conecto desempeño de sus funciones, de esta manera se evidenció que durante el periodo 2021,
los funcionarios con poder de decisión, los mismos que desempeñan puestos de d¡recc¡ón o
desempeñan cargos de confianza en la Empresa, percibieron benef¡c¡os económicos derivados de
pactos colectivos contraviniendo la normativa aplicable.

Los hechos antes expuestos, conlravienen la s¡guiente normat¡va

> Constitución Política del Perú de 1993, publicada el 30 de diciembre de 1993 y vigente
a partir del I de enero de 1994.

"(...)

Añiculo 12.- Se reconocen /os derechos de sindicación y huelga de los serydores
públins. No están comprendidos los funcionarios del Estado con poder de decisión y
los que desempeñan cargos de confianza o de dirercion, ( . . .)'

) Texto Único Ordenado de la Ley 27444 - Ley del Proced¡miento Administrativo
General

"TíTULO PRELIMINAR
()
Artículo lV. Principios del procedim¡ento administrat¡vo

1.1. Principio de ¡egalidad. - Las autoridades administraüvas deben actuar con respeto a la
Constitución, la ley y al derecho, dentro de las facultades que le estén atribuidas y de
acuerdo con los fines para los que les fueron conferidas'.

> Decreto Supremo n.'010.2003 TR que aprueba el "Texto Único Ordenado de la Ley
de Relaciones Colectivas de Trabajo", publicada el 5 de octubre de 2003.

'(..)
Atlículo 42.- La convencion colectiva de trabajo time fuena v¡nculante para tas pañes
que la adoptaron. Obliga a éstas, a las peaonas en cuyo nombre se celebró y a quienes
les sea aplicable, así mmo a los trabajadores que se incorporen con posterioidad a lx
empresas comprendidas en la misma, con excepción de quienx ocupan puesfos
de dirección o desempeñan cargx de confianze. (...)"

> Decreto Supremo n." 011.92TR que aprueba el Reglamento de la Leyde Relaciones
Colectivas de Trabajo, publicada el 14 de octubre de 1992.

"(...)

A¡7ículo 28.- La fuerza vinculante que se menciona en el Artículo 42 de la Ley implica
que en la convención colectiva las pales podrán atablecer el atcance, las limitaciones
o exdusiones que autónomamente acuerden con aneglo a ley. (...)'.

7

-el

=

lnforme de Confol Especifico n." 010.20242-0785-5CE
Peíodo: '1 de diciembre al 31 de d¡ciembre 2021.
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1 . El pocedimiento adminisfativo se sustenta fundamentalmente en los s¡guientes
principios, sin periuicio de la vigencia de otros principios generales del Derecho
Adm¡nistrativo:
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"(...)

T.Durante el procedimiento de negociación colediva, que incluye eventualmente el
arbitraje, deberán respetarse el marco nomativo vigente, lo cual incluye las directivas
o disposiciones que ñjan la Adividd Empresaial del Estado y las vinaladas a materia
presupuestal.

En este senfdo /os p rocesos de negociacion colectiva y arbitraje deberán regirce, entre
otras notmas:

Por /as disposlcrbnes de la Ley que regula las Relaclones hlectivas de Trabajo (TUO
aprobado por D.S. N" 010-2003-IR), su reglamento y denás disposlciones
complementai as. (...)'

> Código de Ética, de conducta e integridad para los colaboradores de la empresa
de Generación Eléctrica San cabán S.A

"(..)
TITULO II
YAIORES, PRINC/P'OS, DEBERES, PROHIBICIONES Y COMPROMISOS EIICOS
DE ¿OS COLABOR,4DORES DE SAAJ GA&ATV S.A.
(...)
NUMERAL2.2.
(...)
b). Probidad
Actúa con rectitud y honradez y honestidad, procurando saísfacer los rnfereses
legítimos de la empresa, sus clientes y la sociedad en su conjunto, y desechando el
provecho y ventaja personal, obtenido por s¡ o por interyósita persona. profesa y
pndica un clarc rechazo a la coÍupcion en todos ,os ámbitos de desempeño de la
Enpresa y cumple cabalmente con las no¡mas vrgenfes'.

-

lnforme de ContIol Específico n.' 0lI!20242.078!SCE
Periodo: 1 de diciembre al 31 de diciembre 2021.
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> Lineam¡entos para la negociación colectiva de las empresas bajo el ámbito de
F0NAFE, remitido mediante OFICIO CIRCULAR SIED Nro. 047-2015i DE/FONAFE.

(...)
NUMERAL2.3,
Todos lw colaboradores de San Gabán S.A. lienen /os srgurbnfes deberes élbos:
(...)
a). Neutralidad
Debe aciuar un absohla imparcialidad, polític4 económica o de cualqubr otra índote
en el desenpeño de sus funabnes demostrando independencia sobre sus vinculacbnes
con ofras peBonas, pañ¡dos políticos o ¡nsfifuciones alenas.
(...)

NUMERAL2.4.
Todos los colafuradores de San Gabán S.A. tienen las siguientes prohibiciones éticas:

b). Obtenet ventajas indebidas.

Obtener o procunr benel'cios o ventajas indebidas, para sí o para otros, mediante el
uso de su cargo, influarcia o apaiencia de influencia'.

002?
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> Proced¡miento: "Elaborar y Ejecutar Pago de Planillas", con código EGESG.P.A-,
vigente desde el I de enero de 2019.

a

\ ¿

lnicio del
procdiniento
lncoryorar Personal

a la empresa
Reg¡strar Control de
Tienpos
Dxvincular Personal
Pagar Liquidacion

GAF

Asisfenre de
Recu¡sos
Humanos

1

Haborar y enviar
cuadro de
novedades mensual
de datos de planilla.

GAT
As,sferre de

Recu¡sos
Humanos

Cuadro de
novedades

Elabuar planilla.

Nota 1: Hasfa eldía
24 de cada nes se
env¡a a la GAF la
planilla de
renuneraciones
nensuales.

lnfo¡me de
Planilla
Cuadro de
novedades

GAF
/4sisferre de
Recursos
Humanos

Cuadro de

novedades

2
Rev¡sar plan¡lla de
acuerdo a Cuadro de
Novedades.

GAF
Jefe de

Recursos
Hunanos

Planilla revisada
más Cuadro de
novedades
rcv¡sada

DECIS/ÓNr ¿Es
conforme?
Si /a respuesfa es Sí
pasar a las
adividades 4 y 5.

Si /á respuesfa en
No, pasar a la
adividad 3.

GAF
Jefe de
Recursos
Humanos

Suscnbe
informes y
trámites a la
GAF

3

Solicitar conección y
revision de planilla

obseruada.

Pasar a Elaborar
plan¡lla.

GAF
Jefe de

Recursos
Humanos

lnforme de

Plan¡lla nensual
Cuadro de
novedades
revisada

Plan¡lla revisada
con
obse¡yaciones
Cuadro de

novedades
revisada mn
observaclones

CCI

lnforme de Control Especíñco n.. 0.10.202+2.O78'SCE
Periodo:'l de d¡c¡embre al 3l de d¡c¡embre 2021.
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,v" Actividad Getencia Responsable
lnformación

§alida

lnfume de
Planilla

Plan¡lla revisada
más Cuadro de
novedades
revisada
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GAF
oectslów: ¿rs
confo¡me?
Si /a respuela es Sí,
pasar a la adividad 4
Si la respuesla es
No, pasar a la
ad¡v¡dad 7.

GAF

4
Revisa y aprueba el
pago de la planilla

mensual.
GAF GAF

lnforme de
Planilla mensual

Arlwiza el pago

de Plan¡lla

nensual

5

Enviar Planilla a
Contabilidad para el
registro.

GAF GAF
Planilla revisada
y autüizada

Regisho
contable a la
Planilla
autoizada

6

Trámite de pago de
planilla mensua¿
pasar a la actividad I

GAF Contabilidad
Trámite de pago

a Finanzas y
Tesorería

7
Solicttar co¡ección
de obsevac¡ones

GAF
Gerente de

Adm¡nistración
y Finanzas

Planilla revisada
Planilla con

obseruaciones

Soliciar conección
de obsetvaciones.
Pasar a la actividad
3.

Jefe de
Recursos
Hunanos

Plan¡lla rev¡sada
Planilla nn
obseryaclones

9
Generar archivos de
medios para el
abono de la planilla.

GAF
Aslsfenfe de
Recursos
Hunanos

lnfome de
Plan¡lla nensual

Entregar
archivos xls a
Finanzas y
Tesorería

10
Dar confomidad al
arch¡vo xls.

GAF
Finanzas y
Tesorería

Archivo xls
revisado

Archivo xls
conf¡rmado

11

Realizu el abono de
remuneraciones en
/as cuenfas de
personal que

nant¡enen en las
diferentes
instituciones
financieras

GAF
Finanzas y
Tesorería

lnforne de
Planillas
aprobado y
Arch¡vos yJs

confrmado

Generar boleta de
pago GAF

As,sterfe de
Recursos
Hunanos

lnforme de
Planilla
aprobado

Boleta de pago

mensual de
renunerac¡ones

13

Revisar boletas
tísicas o elecfrónicas
según muestreo

GAF
Jefe de
Recu¡sos
Humanw

Bolela de pago

mensual de
renuneraciones

Boleta de pago
de

remuneraciones
revisada

14

Firmar Boletas de
Pago de
remuneraciones
mensuales del
peA,onal

GAF GAF

Boleta de pago
de

remuneraciones
revisada

Boleta de pago
fimadas

6r .q\

r ABO
,UP

./
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Período: I de diciembre al 3,1 de diciembre 2021.

GAF

Planilla revisada

I

Abono de
renuneraciones

12
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Los hechos expuestos, ocasionaron un perjuicio económico ascendente a S/ 29 900,00, (veintinueve

mil novecientos mn 00/100 soles), a la Empresa.

Las personas comprendidas en los hechos que presentaron sus comentarios o aclaraciones son:
Antonio Maman¡ Condori y Héctor Mercado Serruto, cabe señalar ambos implicados presentaron
sus comentarios o aclarac¡ones fuera de plazo otorgado por la comis¡ón, conforme al (Apéndice n..
25), del lnforme de Control Especifco.

Por otro lado, es preciso mencionar que Rilmo Ramírez Valencia, no presentaon sus comentarios
del Pliego de Hechos comunicados.

Efectuada la evaluación de los comentarios o aclaraciones y documentos presentados, evaluación
que conjuntamenle con la cédula de mmunicación y la notifcación, forman parte delApéndice n..
25 del lnforme de Control Específm; se concluye que los mismos no desvirtúan los hechos
comunicados en el Pliego de Hechos, considerando ta participación de las personas comprendidas
en el m¡smo, conforme se describe a conlinuación:

Por cada persona comprendida en los hechos se precisan los datos siguientes:

l. Antonio Zacarias Mamani Condori, identificado con DNI n.. 01332841, Gerente de
Administración y Finanzas, período 14 de junio de 2012 al 1 de iunio de 2023, designado
mediante Acuerdo n.' 01-01312012 de 14 de junio 2012 y concluye su vinculo laboral con el
Acuerdo N'001-01112023de12denayo de 2023 (Apéndice n.. l4); a quien se le comunicó el
plÍego de hechos mediante Cedula de Notificación Electron¡ca n.. 01-2024-CG/OC|-SCE.004-
EGESG de 19 de mazo de 2024 (Apéndice n..25), quien presentó sus comentarios y
aclarac¡ones con Carta S/N de 26 de mazo de 2024, en veinticinm (25) folios (Apéndice n.;
25l..

Quien en su calidad de gerente de Administración y F¡nanzas, disouso mediante e¡ sistema
SIGEDD el pago de la plan¡lla único de remuneraciones diciembre 202i , y autorizó se efectué
las kansferenc¡as financ¡eras por el pago de haberes a través de los Comprobantes de Egreso
n." 21-00004150, 21-00004147, 21-00004143, 21-00004144, 21_00M145,21_00004146 det
202'l; quien soslayo sus funciones de superv¡sar la adm¡nistrac¡ón de la estruclura de

62 Gerc¡te de Adm¡nistr¿cih y F¡mnzas (m2í)- Jefe det Deparbñ¡enb de Geslion Humana (2021).
63 conlomada medhnte Resoluciin de Geencia GeneGtn." GG-34g,2021/sAN GABAN s.A. de i0 de diiembre de 202i.

-

lnfome de Conúol Específico n.. 0tG202+2{78SSCE
Período: , de diciembre al 3l de d¡c¡embre 2021.
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Situación que fue ocasionada por el actuar de Antonio Zacarias Mamani Condori, gerente de
Administrac¡ón y Finanzas y Héctor Mercado Senuto, jefe de Departamento de Gesl¡ón Humana
ambos en cal¡dad de funcionarios con poder de decisión02 y por otra parte, en cal¡dad de miembro y
presidente de la Comisión Negociadora de la Empresaú, conjuntamente con apoyo de Rilmo
Ramírez Valencia, especialista de Gestión Humana y en calidad de (secretario de Defensa del
SITESGA 2020), por cuanto se apropiaron de fondos públicos en beneficio propio y de terceros,
materializados en pagos efectuados a func¡onarios que ocupaban puestos de direccíón y
desempeñaban cargos.de confianza por concepto de vale de navidad que no conespondían, el
art¡culo 42" del Texto Un¡co Ordenado de la Ley de Relaciones Colectlvas de Trabajo; el artículo
28' del Reglamento de la Ley de Relaciones Colectivas de Trabajo y el numeral 7 de Lineamientos
para la negoc¡ac¡ón colectiva de las empresas bajo el ámbito de FONAFE, contenido en el OFICIO
CIRCULAR SIED Nro. 047-201 5/DE/F0NAFE.
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remuneraciones y beneficios6r, supervisar y evaluar las actividades de Tesorería65, responsable
de supervisar y fomentar sistemas de control para las actividades fnancieras de la empresa,
garanticen la conecta administración de los ingresos y egresos,m quien dispuso aprobar6T y
autorizo el pago por concepto de Vale de Navidad contenida la planilla único de remuneraciones
del periodo diciembre 2021, en donde, permitió que se incluya y se page a veintités (23)
func¡onanos que ocupaban puestos de dirección y desempeñaban cargos de confianza, en la
cual figuraba su persona.

Por lo que, no cuestionó que el mismo les sea otorgado, y más por el contrario mnjuntamente
con los funcionarios de Dirección y Confianza no cuestjonaron al momento de suscribir la
"Boleta de remuneraciones diciembre 2021" de esta manera, consintió que se desembolsen
fondos públicos por S/ 29 900,00, en benefcio propio y de terceros. euien, además en su
condición de pres¡dente de la comisión Negociadora 2021, tuvo conocimienlo del alcance del
acuerdo, del Convenio Colectivo de l¡abaio 2021.1\

' +É\i

4

Finalmente, se evidenc¡ó que Antonio zacarias Mamani condori, gerente de Adm¡nistrac¡ón y
Finanzas y Héctor Mercado serruto, iefe de Departamento de Gestión Humana ambos en calidaá
de funcionarios con poder de decisión68 y por otra parte, en calidad de miembro y pres¡dente de
la Comisión Negociadora de la Empresaos, conjuntamente con apoyo de Riimo Ramirez
Valencia, especialista de Gestión Humana y en su calidad de secretario de Defensa del
S|TESGA2020, se apropiaron de fondos públims en beneficio propio y de terceros,
material¡zados en pagos efectuados a funcionarios que ocupaban puestos de dirección y

!9lempeñaban cargos de confianza por concepto de vale de navidad por un monto de S/ 2ó
900,00, lo que mnsütuye un perju¡cio económico a la Empresa.

Contraüniendo el artlculo 42'del Decreto Supremo n..010-2003 TR que aprueba el ,Texto

unico ordenado de la Ley de Relaciones colectivas de Trabajo', artículo )g" del Decreto
supremo n.'011-92 TR que aprueba er "Reglamento de ra Ley de Relaciones corect¡vas de
Trabajo', referido a los alcances de la convenc¡ón colecliva de traba.io; y numeral 7 de los
Lineamientos para la negociación colectiva de las empresas bajo el ámbito áe FONAFE, referido
a las d¡sposiciones que deben regir los procesos de negociación colectivas.

Quien además también transgredieron la normativa ¡ntema de la Empresa, Código de Éüca, de
conducta e integridad para los colaboradores de la empresa de Generación Eléctñca san GaLán

4
... §

6. Confonne lo señala en el Reglamento de OEanizacaori y Funcjones (ROF), apobado n¡ed¡ante Acr¡erdo N' 004{2620't8 de 2g de di,jeíbre
de 2018, en su articulo 4,t" que esbbl€ce: E SupeMlrary fonEntaf s¡stenas de control paÉ las ar1¡vidades fnanc¡eras de ta Enprcsa, q@
garanl¡cen h @Íeda odn¡n¡srac¡on de /os i¡gresos y egresos'

6 Conforme lo setula en el ¡¿lanual de Organizacih y Funciones (irOD, apobado medhnte Aoredo de DirEctorio N. 0o2jt6/m20 de 31 dei juniode2020, que estabtece, en la tunción que desempeña el puesto:
'9. grpev§ar y evafuat las ad¡yid esde Tesoeña de la enprcsa, y auloñzat, ejeculat, cattnlat y Nsodja¡ tos,llg¡esos y egrEsos l.-,20. Supev¡sat la adn¡nistración de la e§tudüa de renunenc¡ones y benefrcks (__)
33. Supetuisat la p¡erf,rac¡in de los ¡nkn:PJs de ge§ióo e ¡n b¡¡rEs especí,tcos l. . .)'6 Confome lo seña¡a e¡ el Regh mento de Oean¡zacjon y Fu¡cjones (ROF), aprobado nedianb Aqjerdo N. 004{26p01g de 2g de dijelnble
de20l8, en su adiqilo 4lo que esbblecel 'L. Supe.visar la edrninislración de la esr¡ldun de FJnunenc¡ones y beneñc¡ds (. . )'ú El PDc€dim¡r,¡to: 'Etaborar y Ejecubr Pago de Planilhs' con códbo EGESG+,A, viqente desde et 1 de eneo de z)19, en h parh Vl,

establece:

@ Gerenb de Adminbt-¿cón y Fimnzas (202í)- Jefe det DepañarEñb de Gesüón Humana (202f).
6e confo¡mada mediante Resotución de GeEncia General n." GG-:,49-2021i sAN GABAN s"A. de to de di¡iembre de 202i.

lnfome de Conrol Específico n." 01G202¿2.()78'SCE
Peíodo: 1 de d¡c¡embre al 3l de d¡c¡embre 2021.
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S.No de 2020¡, cuyo numeral 2.2 señala los principios éticos, que sirven de base y fundamento
o regla de conducta para las acciones de la persona en el desanollo de sus actividades; entre
estos el principio de prob¡dad establece que: 'Actua con rectitud y honradez, prownndo
safrsfacer los ¡ntereses legitimos de la empresa, sus clientes y la sociedad en su conjunto, y
desechendo el provecho y ventaja perconal, obtenido por sí o por interpéxita percona.
Profesa y practica un daro rechazo a la comLpcion en fodos /os ámbfos de desempeño de la
Empresa y cumple cabalmente con las noma,s vigentes'. Asimismo, el articulo 2.3' señala los
deberes éücos de los trabajadores de la Empresa, dentro de los cuales, se establece el deber
ético de neutralidad, que señala: "Debe actuar con absoluta imparcial¡dú, política, económica
o de cualquier otra índole en el desempeño de sus funciones demostnndo independencia sobre
sus vinculaciones con personas, pañidos polítias o instituciones alenas'. Y, en el mismo orden
de ideas, tenemos el numeral 2.4, en el que se señala expresamente las prohib¡ciones de los
traba.jadores de Ia Empresa; cuyo literal b) establece: 'Obtener ventajas indebidas. Obtener o
procurar benelicios o ventajas indebidas, para sí o para otros, nediante el uso de su cargo,
influencia o apariencia de ¡nfluencia".

Se hace referencia al c¡tado cod¡go de ét¡ca, en mérito a que se aprecia que los funcionarios que
part¡c¡pan en las celebraciones de convenios colectivos como miemb¡os de la Comisión
Negociadora en representación de la Empresa, son funcionarios de dirección o con cargo de
confianza, que se ven directamente favorecidos de los beneficios de los mnvenios que celebran
con los miembros de mmité de negociación de S¡ndicato de Trabajadores de San Gabán.
Entend¡éndose asi que, al ser representantes de la Comisión Negociadora de la Empresa y
beneficiarios de los convenios colectivos aprobados por Directorio, se evidencia que no actúañ
de acuerdo a los principio, deberes y prohibiciones establec¡das en el Código de Ética, de
conducta e ¡ntegridad para los colaboradores de la empresa de Generación Eléctrica san Gabán
S.A,

De esta manera, incumpl¡ó sus funciones prev¡stas en los literales e) y l) de¡ articulo 41., del
Reglamento de Organización y Funciones de la Empresa-RoF, aprobado mediante Acuerdo n."
004-2612018, de 28 de diciembre de 2018, que establecen: "supervisar y tomenfar srisfemas de
control para las actividades financieras de la Empresa, que garant¡cen la conecta administración
de /os ringresos y eg resos' (...) y presupuesto de ta Empresa' y 'supelisar la administración de
la e-strudura de remuneraciones y beneliclos'; asimismo el Manual de Organización y Funciones
(MOF), Acuerdo de Directorio N' 02-016-2020, de 31 de iutio de ,020 , que estabtece:
'supev¡sar y evaluar las actividades de Tesorería de la empresa, y autorizar, ejecutar, controtar
y custodiar /os ,,hgresos y egresos" (...) "Superuisar ta administración de ta estructura de
remuneraciones y beneficios (...)y Superuisar la preparación de los info¡mes de gestión e
informes especifrcos (. . .)"

Los hechos anteriormente expuestos configuran la presunta responsabilidad penal por la
existencia de elementos que denotan la comisión de delito.

En tal sentido, se ha determinado que los hechos observados con evidencias de presunta
inegularidad no han sido desvirtuados dando mérito al inicio de las acciones legales a iargo de
las ¡nstancias competentes.

Thrtio.¡lo I 2' Elobj¿{vo del pres€{í€ cfiigo ca ssryirde gr¡ía para que todos los colaborado.es de san Gabán s-A., indeperd¡entemente
del cargo que ocupon, func¡ón que dc§arollen o l.bor que ejecuten, y acüien con probidad en el desempeño de sus funciones, viab¡lizando
un cornportam¡enb éLo basado en los valorEs coporalivG y organizacional6 par¿ forblecer la imagá oe n empresa y áe iooos sus
cohboradores frente a los grupos de ¡nbfÉs.

7lAqredo 
n." 002{1820:0 de 28 de ag(§b {h 2020, qu€ aprueba la modificación del codjgo de Etjca de ta EmprEsa de Generacjón Etécirica

San Gabán S.A.

\ I

lnforme de Control Específico n." 01G202+2-O7O5.SCE
Período: I de d¡c¡embre al3,1 de d¡ciembre 2021.
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2. Héctor Mercado Semrto, idenüficado con DNI n.' 0'1285088, Jefe del Departamento de
Gestión Humana, a partirde 6 de mayo de 20'14, designado mediante el Memorándum n'. 088-
2014-GG (Apéndice n.o 14) , hasta la fecha, se le comunicó el pliego de hechos med¡ante
Cedula de Notificación Electón¡ca n." 02-2024-CG1OC|-SCE.004-EGESG de 19 de mazo de
2024 (Apéndice n.'25), quien presentó sus comentarios y aclaraciones con Carta S/N de 02 de
abril de 2024 en setenta (70) fol¡os (Apéndice n.'25).

Quien, en razón de su cargo y en ejercicio de sus funciones como jefe del Departamento de
Gestión quien soslayó su función de supervisar la conecta elaboración del cálculo de la
planilla remunerativa y beneficios sociales de los trabajadores de la Empresa, como
tamb¡én de asegurar que los cálculos de los conceptos y los pagos de sueldo, salarios y
beneficios soc¡ales, se efectúen de acuerdo con las normas legales y normas intemas de la
Empresa, quien med¡ante documento GAF-JRRHH-OS15-2021 de 22 de diciembre de 2021,
derivó la planilla ún¡co de remunerac¡ones de diciembre de 2021, que contenía el beneficio de la
as¡gnac¡ón por el mncepto de yale de navidad mediante el sistema SIGEDD, a través, del
Expediente 20211000007446, a fin de que se dé trámite al pago de la planilla único de
remuneraciones de diciembre de 2021, a favor de veintitrés (23) funcionarios que desempeñaban
cargos de d¡rección y confanza, en el cual figuraba su persona.

Por ende, no superviso la conecta asiqnación y elaboración de la planilla únjca de pagos de
diciembre de 2021, en su calidad de jefe del Departamento de Gestión Humana, quien soslayo
su función de administrar y controlar la planilla único de remuneraciones diciembre 2021, asi
como, de asegurar que los beneficio del cálculo de los conceptos y los pagos de sueldo, salarios
y beneficios sociales, se ejecute conforme a las normas legales, quien además tuvo pleno
conocimiento del alcance del acuerdo del Convenio Colectivo deT rabaio 202'1, en su condición

d

\,

de miembro lntegrante de la Comisión Negociadora 2021, y quien al ser jede del
departamento de Gestión Humana, conocia el cargo y puesto de los 23 funcionarios a quienes
se les otorgo el beneñcio de vale de nav¡dad de esta manera contribuyo y se apropió de fondos
públicos en b€neficio prop¡o y de terceros, por la suma de S/ 29 g00,00.

Quien tamb¡én transgredo la normativa ¡ntema de la Empresa, Código de Éüca, de conducta e
integridad para los colaboradores de la empresa de Generación Eléctrica San Gabán S.A7r de
202073, cuyo numeral 2.2 señala los principios éticos, que sirven de base y fundamento o regla
de conducta para las acciones de la persona en el desanollo de sus actividades; entre estos el
principio de probidad establece que: 'Actua con rectitud y honradez, procurando sat sfacer los
intereses legitimos de la empresa, sus c/ienfes y /a so ciedad en su conjunto, y desechando et
provecho y ventaja personal, obtenido por si o pot interposita percona. profesa y pnct¡ca
un claro rechazo a la corrupción en todos los ámbitos de desempeño de la Empresa y cumple
cabalmente con las normas vrgenfes". Asimismo, el artículo 2.3" señala los deberes éücos de
los trabajadores de la Empresa, dentro de los cuales, se establece eldeberético de neutralidad,
que señala: 'Debe actuar con absolúa inparcialidad, política, económica o de cualquier otra
índole en el desenpeño de sus funciones, demostrando independencia sobre sus vinculaciones
con personas, paÍidos polítins o instituciones alenas'. y, en el mismo orden de ideas, tenemos
el numeral 2.4, en el que se señala expresamente las prohibiciones de los trabajadores de la
Empresa; cuyo literal b) establece: 'Obtener ventajas indebidas. Obtener o procurar beneficios

Thrticuto 1.2" elobj¿'tivo del prEente Código es servirde gula par¿ que todos lo. colabondorcs de San Gahín S.A., ¡ndependienteñenle
delcargo que ocupen,ft¡rición quedesanollen o laborque ejecuten, yactúen cor¡ probidad en eldesempeño desustunciones, yiabil¿ando
un cornportamjer¡to ético basado en los vabres corforativG y orsan¡zacionales para forblecer Ia imag;n de la Empresa y de todos sus
colaboradores frenle a los grupos de ¡nteés.

T3Aqredo 
n." 002{182020 de 28 de agosto de 2020, que aprueba h modificación del CódÍlo de Etca de la Empresa de Ger¡er¿dón Etéctica

San Gabán S.A.

lnfome de Control Especifico n.. 01G202+2.078'SCE
Período: I de diciembre al 3l de diciembre 2021.
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Se hace referencia al citado codigo de ética, en mérito a que se aprecia que los func¡onarios que
participan en las celebraciones de mnvenios colecüvos como miembros de la Comisión
Negociadora en representación de la Empresa, son funcionarios de dirección o con cargo de
confanza, que se ven directamente favorecidos de los beneficios de los convenios que celebran
con los miembros de comité de negociación de Sindicato de Trabajadores de San Gabán.
Entendiéndose así que, al ser representantes de la Com¡s¡ón Negociadora de la Empresa y
beneficiarios de los convenios mlectivos aprobados por D¡rectorio, se evidencia que no actúan
de acuerdo a los princ¡pio, deberes y prohibiciones establecidas en el Cód¡go de Ética, de
conducta e ¡ntegridad para los colaboradores de la empresa de Generación Eléctrica San Gabán
S.A.

En consecuencia, contravino el articulo 42' del Texto Único Ordenado de la Ley de Relaciones
Colectivas de Trabajo, aprobada con Decreto Supremo n." 010-2003-TR, articulo 28. del
Reglamento de la Ley de Relaciones Colectivas de Trabajo, aprobado mn Decreto Supremo
n." 011-92-fR, referido a los alcances de la convención colectiva, y el numeral 7 de
Lineamientos para la negociación colectiva de las empresas bajo el ámb¡to de FONAFE,
conten¡do en el OFICIO CIRCULAR SIED Nro. 045-2011/DE/FONAFE, referente a tas
disposiciones legales aplicables en los procesos de negociación colectiva.

Asimismo, incumplió sus obligaciones preüstas en el Manual de Obligaciones y Funciones MOF
def numeral 14): el cual establece, entre otras. "(...)'Superuisar ta conecta etaboración del
cálculo de las planillas remunentivas y benefcios socrb/es de /os trabajadores de la Empresa-,
el literal numeral n) y s) del artículo ¿l4o del Reglamento de Organización y Funciones de la
Empresa-ROF, que establece: 'Gestionar /os asunfos laborales de ta Empresa, pactos y
convenios cdecfivos' y "Administrar y controlar la planilla de remuner&iones, asegurando que
elcálculo de los concepfos y /os pagos de sue/dos, salanbs, y benefclos socia/es, se efectúen
de acuerdo con las nomas legales vigentes'.

Los hechos anteriomente expuestos configuran la presunta responsab¡lidad admin¡strativa,
derivada del deber incumpl¡do previsto en la nomat¡va anteriormente señalada; asimismo, la
presunta responsabilidad penal por la ex¡stencia de elementos que denotan la Comisión de
delito, dando mérito al inicio del procedim¡ento administrativo a cargo de la Enüdad y las acciones
legales a cargo de las instanc¡as competenles, respectivamente.

3. Rilmo Ramirez Valencia, identificado con DNI n.'01323224 Espec¡al¡sta del Departamento
de Gestión Humana, a partirde 20 de octubre de 2008, designado mediante elContrato EGESG
n.'012-2008 de 20 de octubre de 2008 (Apéndice n.. l3) , hasta la fecha, se le comunicó el
pliego de hechos mediante Cedula de Notificación Electrónica n." 03-2024-CG/OC|-SCE.004-
EGESG de 19 de mazo de 2024; (§éndice n." 25), quien no presentó sus comentarios y
aclaraciones.

Quien durante el penodo 2021se desempeñaba en el cargo de Especialista de Gest¡ón Humana,
y en tal condición haber elaborado y visado la planilla de remuneraciones de diciembre de 2021
en las cuales incluyó a veintitrés (23) funcionarios que desempeñaban cargos de confianza, y
las remitió para su aprobación al Jefe de Departamento de Gestión Humaná, permitiendo quó
se desembolse fondos públicos hasta por s/ 29 900,00, cuando no conespondía por cuanto el
articulo 42'del Decreto supremo n.'010-2003 TR exceptuaba a los trabajadores que ocupan
puestos de direcc¡ón o desempeñan cargos de mnfianza de los Convenios Colectivos.

-

Informe de Confol Específico n." 01G202+2-078SSCE
Periodo: 1 de diciembre al 31 de diciembre 2021.
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Asimismo, incumplió sus obligaciones en el Manualde 0rganización y Funciones San Gabán
S.A. (MOF), lite¡al'6. Elaborar las planillas remunerativas y benefrcios sociales de los
tnbajadorcs de la Empresa. (...) y 29. Cumplir cabalmente y proponer mejorx a lx políticx,
normas, direct¡vas y procedimientos competentes a su área'.

De la m¡sma manera, incumplió sus obligac¡ones previstas en el Reglamento de Organización y
Funciones San Gabán S.A. (ROF) para el Departamento de Gestión Humana, que establece: en
el literal s), artículo ¡14' "Adm¡nistrar y controlar la planilta de remuneraciones, asegurando que
el cálculo de los conceplos y pagos de s ueldo, y beneficios sociales, se efecfúen de acuerdo con
las nomas legales y vigentes' .

Los hechos anteriormente expuestos configuran la presunta responsabilidad administrativa,
denvada del deber incumplido previsto en la normativa anteriormente señalada; as¡mismo, la
presunta responsabilidad penal por la existenc¡a de elementos que denotan la Comisión de
delito, dando mérito al inicio del procedimiento adm¡nistrat¡vo a cargo de la Entidad, presunta
Responsabilidad Adm¡n¡strat¡va Funcional sujeta a la potestad sancionadora de la contraloría y
las acciones legales a cargo de las instancias competentes, respect¡vamente,

J

III. ARGUMENTOSJURíDICOS

El argumento jurídico por presunta responsabilÍdad administrat¡va funcional no sujeta a la potestad
sancionadora de Ia contraloria de la lnegularidad "otorgamiento de vate de navidad, derivados
de convenios colectivos a personal que ocupaban puestos de dirección o desempeñaban
cargos de confianza, durante el periodo 2021, ocasionó perjuicio económico de s/ 29 900,00,,,
están desanollados en el Apéndice n." 2 del Informe de Control Especifico,

Los argumentos jurídicos por presunta responsabilidad admin¡strativa funcional sujetan a la potestad
sancionadora de la contraloria de la lnegularidad "otorgamiento de vale de njvidad, derivados
de convenios colectivos a personal que ocupaban puestos de dirección o desempeñaban
cargos de confianza, durante el periodo 2021, ocasionó perjuicio económico de s/ 29 900,00,,,
están desanollados en el Apéndice n." 3 del lnforme de Control Específico.

Los argumentos jurídicos por presunta responsabilidad penal de la inegularidad "Otorgamiento de
vale de navidad, derivados de convenios colectivos a personal que ocupaban puestos de
dirección o desempeñaban cargos de confianza, durante el periodo 2021, ocasionó perjuicio
económico de s/ 29 900,00", están desanollados en el apéndice n.. 4 del lnforme Oó Cbnml
Especifico.

IV. IDENTIFICACIÓN DE PERSONAS INVOLUCRADAS EN LOS HECHOS ESPECÍFICOS
PRESUNTAMENTE IRREGULARES

En virtud de la documentación sustentante, la cual se encuentra detallada en los apéndices del
presente lnforme de control Especí1ico, los responsables por los hechos inegulares están
identilicados en el Apéndice n." l.

V. CONCLUS6N

como resultado del servicio de contro¡ Específco a Hechos con Evidencia de lnegularidad
practicado a la Empresa, se formula la conclusión siguiente:

-

lnrome de Cont¡ol Específico n.. 01G20242.078SSC8
Período: 1 de dic¡embre al 3l de d¡c¡embrr 2021.
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De la revisión y análisis a la documentación remitida por la Empresa, al otorgamiento del beneficio
'Vale de Naüdad" derivados de Convenios Colectivos de Trabajo 2021, suscritos con el Sindicato
de trabajadores de la Empresa (SITESGA), en adelante "el Sindicato", y la Comisión Negociadora
de la Empresa, se tiene que, se acordó entre otros benefic¡os ratificar elotorgamiento de Asignación
por Vale de Navidad en favor de los trabajadores de la Empresa; sin embargo, durante la
¡mplementac¡ón del beneficio, se adüerte que el Gerente de Adm¡nistración y Finanzas dispuso
mediante el sistema SIGEDD el pago de la planilla únim de remuneraciones diciembre 2021, y
autorizó se efectué el pago a través de las transferencias financieras, a favor de veintitrés (23)
funcionarios que desempeñaban cargos de dirección o de mnfianza, en el cual figuraba su persona,
a pesarque no les conespondia según la normativa, para lo cualconto con la participación de Héctor
Mercado Senuto, jefe de Departamento de Gestión Humana, ambos en calidad de funcionarios con
poder de decisión (empresa)74 y por otra parte, en calidad de miembro y presidente de la Comisión
Negociadora de la EmpresaTs, conjunlamente con apoyo de Rilmo Ramírez Valencia, especial¡sta
de Gestión Humana y quien además fue Secretario de Defensa del SITESGA en el 2020, por
cuanto conocian de los alcances de los convenios colectivos suscitados en la Empresa, 'convenio
colect¡vo de lrabejo 2021", por cuanto se apropiaron de fondos públicos en beneficio propio y de
terceros, material¡zados en pagos efectuados a funcionarios que ocupaban puestos de d¡rección y
desempeñaban cargos de confanza pagos que no conespondían, según el articulo 42" del rextó
unico ordenado de la Ley de Relaciones colectivas de Trabajo; el artículo 2g' del Reglamento de
la Ley de Relaciones colectivas de Trabajo y el numeral 7 de Lineam¡entos para la negociación
colectiva de las empresas ba.io el ámbito de FONAFE, contenido en el OFICIO CIRCULAR SIED
Nro. 047-2015/DE/F0NAFE.

De esa manera, inobservaron el articulo 42' de la constitución pol¡tica del peru, el articulo 42 del
Decreto Supremo n.' 010-2003-TR y el artículo 28'del Decreto Supremo n..0i1-92-TR; que
establecen que los func¡onarios con poder decisión y los que desempeñan cargos de confianza o de
d¡recc¡ón, no están comprend¡dos bajo el ámbito de aplicación de los benáficios por convenios
colect¡vos; generando un perjuicio económico a la Empresa S/ 2g g00,00.

Transgrediendo también la normat¡va intema de la Empresa, código de Ética, de conducta e
¡ntegridad para los colaboradores de la empresa de Generación EÉctrica san Gabán s.A76 de
2020 , cuyo numeral 2.2 señala los principios éticos, que sírven de base y fundamento o regla de
conducta para las acciones de la persona en el desanollo de sus actividades; entre esltos el
principio de probidad establece que "Acfíta con rectitud y honradez, procurmdo salisfacer /os
intereses legít¡mos de la empresa, sus c/ienfes y la sociedad en su conjunto, y desechando el
provecho y ventaja personal, obtenido por sí o por interpé,s¡te persona. profesa y practica un
claro rechazo a la coffupc¡ón en fodos /os ámbitos de desempeño de la Emprxa y cumple
cabalmente con las normx wgentes'. Asimismo, el artículo 2.3' señala los debeies éticos de ios
trabajadores de la Empresa, dentro de los cuales, se establece el deber ético de neutralidad, que
señala "Debe actuar con absoluta imparcialidad, política, econónica o de cuatquier otra índote en
el desempeño de sus funciones, demutrando independencia sobre sus vinculaciones con personas,
paft¡dos politicos o instituciones ajenas'.Y, en el mismo orden de ideas, lenemos el numeral 2.4, en
el que se señala expresamente las prohibiciones de los trabajadores de fa Empresa; cuyo literal b)

§
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Gerents de Administracjon y Finanzas (2021) - Jefe del Deparbr¡enb de Gestion Humana (2021).

75 conlomada mediante Resotución de cerencia Generatn." GG-3/9-2021/SAN GABAN s.A. de t0 de diciembre de 2021.
T6lrtiqrlo 

t .2". El oti¡tivo del preserite Clidigo e§ serv¡r ds guía para quo todos los cohbor¿dons de San Gabán S.A., independ¡enteñente
delcaqo que ocupen,func¡ón que de§arollen o labor que ejecuteñ, y aqlúen con prob¡dad en eldesempeño de sus funciones, v¡abilizándo
un comportam¡enb élico basado en los valores corpoBlivos y ofganizac¡omles pa.a forblecer h in"gá de b grp*" fo" m¡* iri
colabor¿dor€s fre¡te a los grupos de ¡nbÉs.

ThorerÚo 
n." 0024181020 de 28 de ag6to de 2020, que aprueba la modificación del cod¡go de Etca de h Empresa de Gener¿cion Etér.ti€a

San Gabán S.A.

-
lnforme de Conbol Específico n." 01G202+2.0?8'SCE
Periodo: I de d¡c¡embre al31 de d¡ciembre 2021.
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establece: 'Obtenet ventajas indebidas. Obtener o procurar beneficios o ventajas indebidas, pan sí
o para otros, mediante el uso de su cargo, influencia o apariencia de influencia'.

Se hace referencia al c¡tado codigo de ética, en mérito a que se aprecia que los funcionarios que
participan en las celebraciones de convenios colectivos como miembros de la Comisión Negociadora
en representac¡ón de la Empresa, son funcionarios de dirección o con cargo de confianza, que se
ven directamente favorec¡dos de los beneficios de los mnvenios que celebran mn los miembros de
comité de negociación de Sindicato de Trabajadores de San Gabán. Entendiéndose así que, alser
¡'epresentantes de la Comisión Negociadora de la Empresa y beneliciarios de los mnvenios
colectivos aprobados por Directorio, se evidencia que no actúan de acuerdo a los principio, deberes
y proh¡b¡ciones establecidas en el código de Ética, de conducta e ¡ntegridad para los colaboradores
de la empresa de Generación Eléctrica San Gabán S.A.

vt.

Al respecto y no menos importante, es necesario señalarlo mnten¡do en la Ley n." 27444 -Ley del
Proced¡m¡ento Adm¡nistraüvo General; en relación al principio de legalidad, que sostiene que, ilas
autoidades administativas deben actuar con respeto a le constitución, la tey y al derecho,
dento de las lacultades que le estén eübuidas y de acuerdo con los ñnes párá tos que les
fueron conÍeñdes'. (El resallado es nuestro)

En ese sentido, en el momento en el que los miembros de d¡rectorio de la Empresa, y la plana
gerencial realizan actuaciones en relación a las funciones que le son atribuidas, conforme á hs ieyes
generales, normas espec¡ales y lineamientos intemos de la Empresa, estas deben estaren sintonía
principalmente con la carta Magna, y respetando los límites de las facultades que gozan pocurando
el conecto desempeño de sus funciones, de esta manera se evidenció que duranÉ el periodo 2021,
los funcionarios con poder de decisión, los mismos que desempeñan puestos de dirección o
desempeñan cargos de confianza en la Empresa, percibieron beneficios económicos derivados de
pactos colectivos contraviniendo la normativa aplicable.
(kregularidad n.' l)

RECOMENDACIÓN

6'

Al Presidente del Directorio de la Empresai

Disponer, a través de los órganos que ejezan la representación legal para la defensa
juridica de los intereses del Estado, el inicio de la acción penal contra los funcionarios de la
Empresa de Generación Eléctrica san Gabán comprendidos en los hechos de la inegularidad
al 'otorgam¡ento de vale de navidad, derivados de mnven¡os mlectivos a personal que ocupaban
puestos de dirección o desempeñaban cargos de confianza, durante el pen:odo 2021, ocasionó
perjuicio emnómico de s/ 29 900,00", del lnforme de control Especifim con la finalidad que se
determinen las responsabilidades que conespondan.
(Conclusión n.' 1)

Al Órgano lnstructor:\

l. Realizar el procesamiento de los funcionarios de la Empresa de Generación Eléctrica de San Gabán
s.A. comprendidos en los hechos inegulares 'otorgamiento de vale de navidad, derivados de
conven¡os colectivos a personal que ocupaban puestos de dirección o desempeñában cargos de
co¡fianza, durante el periodo 2021, ocas¡onó peiuicio económico de s/ 29 900,00", oet prásente
lnforme de Control Específ¡co, de acuerdo a tas nórmas que regulan la materia.
(Conclusiones n." 'l)

lnrorme de Co¡trol Específico n.o 0l&202+2.078S.SCE
Período: I de diciembre al3l de d¡c¡embre 2021.
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Apéndice n.' I

Apéndice n.'2

Apéndice n.' 3

Apéndice n.'4

Apéndice n.' 5

Apéndice n.'6

Apéndice n.'7

Apéndice n.' 8

j
Apéndice n.'9

Apénd¡ce n." l0

Apéndice n." 11

Relación de Personas Comprendidas en la lneguladdad.

Argumentos Juridicos por Presunta Responsabil¡dad Administrativa Funcional
no suieta a la potestad sancionadora de la Contraloría.

Argumentos JurÍdicos por Presunta Responsab¡l¡dad Administraüva Funcional
sujeta a la potestad sancionadora de la Contraloria.

Argumentos Jurídims por Presunta Responsab¡l¡dad Penal.

Cop¡a autenticada del Convenio Colectivo de Trabajo - Sindicato de
Trabajadores de la Empresa de Generación Eléctrica San Gabán S.A.
(SITESGA) y la Empresa de Generación Eléctrica San Gabán S.A. periodo
2006-2007 de 24 de enero de 2007.

Cop¡a autenticada del Convenio Colectivo de Tr:abajo 200g - Sindicato de
Trabajadores de la Empresa de Generación Eléctrica San Gabán S.A.
(SITESGA) y la Empresa de Generación Eléctrica San Gabán S.A. periodo 2008
de 23 de junio de 2008.

Copia autenticada del Convenio Colecüvo de Tr:abajo 2009 - Sind¡cato de
Trabajadores de la Empresa de Generación Eléctrica San Gabán S.A.
(SITESGA) y la Empresa de Generac¡ón Eléct¡ica San Gabán S.A. periodo 2009.
de 24 de agosto de 2009.

Copia simple del Conven¡o Colectivo de Trabajo 201.1 - Sindicato de
Trabaladores de la Empresa de Generación EÉctrica San cabán S.A.
(SITESGA) y la Empresa de Generacón Eléctica San Gabán S.A. periodo 201I
de 25 de julio de 201'1.

Copia autenticada del Acta de Sesión de Directorio n." 026120j9 de 2l de
diciembre de 2019 (parte pertinente), que desanolla el Acuerdo
n.' 011- 026/2019 y anexo en mp¡a autenticada.

Cop¡a autenticada del documento EGESG n." 022-2024-GG de 10 de enero de
2024, que contiene:

- Copia simple de la Carta n.' 013-2020-SITESGA de 23 de noviembre
de 2020 y anexo en copia simple.

Copia simple del documento EGESG n.o 154-2024-GG de 04 de mazo de 2024,
que conliene:

la
\s

Representac¡ón impresa de la Resolución de Gerencia General
n." GG-349-2021/SAN GABAN S.A., de 10 de diciembre de 202,t.
Representac¡ón impresa del lnforme n." 001-2021-pCN de 13 de
diciembre de 2021 y anexos en cop¡as s¡mples.
Representación impresa del lnforme Legal n.. 081-2021/ALSD de 13
de diciembre de 2021 y anexo en copia simple.
Representac¡ón ¡mpresa del lnforme n.. O7O-2021-GG de 13 de
diciembre de 2021.

lnforme de Control Especir¡co n.. 01G202+2-0?8!SCE
Período: I de d¡c¡embre al31 de diclembre 2021.
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Apéndice n.o 12

Apéndice n.o l3

Copia simple del Acta de Ses¡ón de Directorio n.' 02612021 de 17 de diciembre
de 2021 (parte pertinente), que desarolla el Acuerdo
n." 007 - 02612021, que contiene:

- Copia simple del Convenio Colectivo de Trabajo 2021 - Sindicato de
Trabajadores de la Empresa de Generación Eléctrica San Gabán S.A.
(SITESGA) y la Empresa de Generación Electrica San Gabán S.A.
Periodo 2021. de 20 de d¡ciembre de 202í.

Copia simple del documento EGESG n." 1'160 - 2021-GAF de 29 de diciembre

de 2021, que contiene:

- Copia simple del lnforme n." 002-2021-PCN de 29 de diciembre de
202'l y anexo en copia simple.

Copia simple deldocumento EGESG n." 012-2024IDGH-GAF de 19 de enero de
2024, que contiene:

- Copia simple de la Relación de Personal 2021 en Cargos de Dirección
y/o de Confanza (Referencial).

- Copia autenücada del Acta de Sesión de Directorio n.' 0112012de 15
de mayo de 2012 (parte pertinente), que desanolla el Acuerdo
n." 01- 01112012.

- Copia autenücada de la página n.o 9 del Acta de Sesión de Directorio
n.' 01312012 de 14 de junio de 2012.

- Copia autenücada del Acta de Sesión de Directorio n.' 014/2015 de 10
de julio de 2015 (parte p€rtinente), que desanolla el Acuerdo
n.' 01-014/2015.

- Copia autenücada delActa de Sesión de Directorio n.' 01212014 de 13
de junio de 2014 (parte perlinente), que desanolla el Acuerdo
n.'02-01212014.

- Copia autenticada del MemoÉndum n.' l7&2016-GG de 08 de junio
de 2016.

- Cop¡a autenticada delActa de Sesión de Directorio n.' 01612012 de 24
de lulio de 2012 (parte perlinente), que desanolla el Acuerdo
n.'02-01612012.

- Copia autenticada de la Certificación de 31 de octubre de 2016, que
transcribe el Acuerdo n.' 004-020/2016.

- Copia autenticada del Acta de Sesión de Directorio n.' 02212012 de 26
de octubre de 2012 (parle pertinente), que desanolla el Acuerdo
n." 01-02212012.

- Copia autent¡cada del MemoÉndum n.'209-2016-GG de 08 de junio
de 2016.

- Copia autenticada del MemoÉndum n.' 110-20'17-GAF de 03 de
octubre de 2017.

- Copia autenticada de la Certificación de 29 de mazo de 20i6, que
transcribe el Acuerdo n.' 004-004/2016.

- Copia autenticada del MemoÉndum n." 20$2016-GG de 08 de junio
de 2016.

- Copia autenticada del Contrato EGESG n.'054/2000 de 0'l de mazo
de 2000.

-

lnforme de Control BpecíÍico n." 01G202+2-07B'SCE
Período; I de d¡c¡embre al 3l de diciembre 2021.
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Copia autenücada del MemoÉndum n.' f98-2016-GG de 08 de junio
de 2016.

Copia autenücada delActa de Ses¡ón de Directorio n.'01112012de 15
de mayo de 2012 (parte pertinente), que desanolla el Acuerdo
n.' 06-0,11/2012.

Copia autenticada del MemoÉndum n." 208-2016-GG de 08 de junio
de 2016.

Copia autenticada del MemoÉndum n." 089-2014-GG de 06 de mayo
de 2014.
Copia autent¡cada del MemoÉndum n.' 190-2016-GG de 08 de jun¡o
de 2016.

Copia autenticada del Memorándum n.' 044-2017-GG de 08 de mazo
de2017.
Copia autenticada de Ia Certificación de 25 de febrero de 20i9, que
transcribe el Acuerdo n." 005{03/2019.
Copia autenticada del Acta de Sesión de Directorio n.. 023/201g de i6
de noviembre de 2018 (parte pertinente), que desanolla el Acuerdo
n.'001-023/2018.
Copia autenticada del Memorándum n.. i43-201g-GAF de ig de
diciembre de 2018.
Copia autenticada del Contrato EGESG n.. 098/2000 de 01 de
setiembre de 2000.
Copia autenücada del MemoÉndum n.. 147-20.16-GG de 0g de junio
de 2016.
Copia autenticada delActa de Ses¡ón de Directorio n.. 014/2015 de 10
de julio de 2015 (parte pertinente), que desanolla el Acuerdo
n." 01-01412015.
Cop¡a autenticada del MemoÉndum n! 212-2016-GG de 0g de junio
de 2016.

Copia autenlicada del Memorándum n.. 196-2014-GG de 3.1 de
diciembre de 2014.
Copia autenticada del Memorándum n.. 214-2016-GG de 0B de junio
de 2016.

Copia autent¡cada de la Resolución de Gerencia General n." GG_30g_
2014/SAN GABÁN S.A. de 05 de noviembre de 2014.
Copia autenticada del MemoÉndum n.. i82-2016-GG de 0g de junio
de 2016.
Copia autenticada del MemoÉndum n.. 088-2014-GG de 06 de mayo
de2014.
Copia autenticada del MemoÉndum n.. 180-2016-GG de 0g de junio
de 2016.

Copia autenücada de la Certificación de 07 de diciembre de 20.15, que
kanscribe el Acuerdo n.' 01 -024D015.
Copia autenticada del Acta de Sesión de Directorio n.. 006 12011 de 24
de- mazo de 2011 (parte pertinente), que desanolla el Acuerdo
n.' 05-006/2011.
Copia autenticada del Memorándum n.. .192-2016-GG 

de 08 de junio
de 2016.

Cop¡a autenücada del Acta de Ses¡ón de Directorio n.. 0022010 de 27
de enero de 20'10 (parte pertinente), que desanolla el Acuerdo
n." 02-00U2010.

lnforme de Controt Especít¡co n." 01G20242-07gtSCE
Periodo: 1 de diciembre al 3l de diciembre 2021.
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- Copia autenticada del MemoÉndum n.' 207-2016-GG de 08 de junio
de 2016.

- Copia simple del Memorándum n.'05'l-2019-GG de 26 de mazo de
2019.

- Copia autenücada de Ia Certifcación de 15 de mayo de 2017, que
transcribe el Acuerdo n.' 004{09/2017.

Copia simple del documento San Gabán S.A. n.' 025-2024-SGL de 1 1 de mazo
de 2024, que contiene:

- Copia autent¡cada delActa de Sesión de Directorio n.. 02212021 de 2g
de octubre de 2021 (parte pertinente), que desanolla el Acuerdo
n." 002-02212021.

- Copia autenticada del Acta de Sesión de Directorio n.. 018t2021 de
27 de agosto de 2021 (parte pertinente), que desanolla el Acuerdo
n.'00241812021.

Copia simple del documento EGESG n.' 028-2024/DGH-GAF de 29 de enero de
2024, que mntiene:

- Copias simples de las Boletas de Remuneraclón diciembre 2,021.

Cop¡a autenticada delActa de Sesión de Directorio n.. 0lg/2021 de 27 de agostode 2021 (parte pertinente), que desarolla el Acuerdo
n." 002-01812021.

Copia simple de la Certifcac¡ón de 12 de abrilde 2020, que desanolla elAcuerdo
n.' 001-008/2020 y anexo en copia simple, que contiene:

- Copia simple del Oficio S|ED n.". 3i7-2I2I1DE1FONAFE y anexos en
copias simples.

Representación impresa del documento GAF-ARRHH-0305-2021 de 22 de
diciembre de 2021 y anexo en copia simple.

- Representación impresa de la planilla de ingresos empleados
diciembre/2021 de 22 de diciembre de 2021.- Copia simple de Planilla de ingresos empleados dicie nb¡e2021 de 22
de diciembre de 2021.

- Copia simple de Cuentas del personal Remuneración diciembre 2,021
y anexos en copias simples.

Representación impresa del documento GAF-JRRHH-051S-2021 de 22 de
diciembre de 2021, que conüene:

AfÉndice n.o l5

§endice n." 16

AÉndice n." 17

Apéndice n.o 18

Apéndice n.o l9

É
I

- Copia simple de A.C. / proveedores n.. DIC -2.1-00000288 de 22 de
diciembre de 2021.

- Copia simple de A.C. / proveedores n.. DtC -21-00000290 de 22 de
d¡ciembre de 2021.

- Copia simple de A.C. / proveedores n.. DtC -21_00000291 de 22 de
diciembre de 2021.

- Copia simple de A.C. / proveedores n.. DIC -21_000002g9 de 22 de
diciembre de 2021.

- Copia simple de A.C. / proveedores n." DIC -21-00000292 de 22 de
diciembre de 2021.

- Copia simple de A.C. / proveedores n.. DIC _21_00000293 de 22 de
diciembre de 2021.

lnfome de Conbol Épecifico n.. 01G202¿2.07EíSCE
Período: I de diciembre al 3i de d¡c¡embre 2021.
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Apéndice n.' 20 Copia autenticada del documento EGESG n.0 018 - 2024IDGH-G AF de 22 de

enero de 2024, que cont¡ene:

Apéndice n." 2l

- Copia simple del Convenio Colectivo de Trabalo 2021 - Sindicato de
Trabajadores de la Empresa de Generación Eléctrica San Gabán S.A.
(SITESGA) y la Empresa de Generación Eléctrica San Gabán S.A.
Periodo 202'1. de 20 de d¡ciembre de 2021.

Copia simple del documento EGESG n-' 0254-2024-GAF de jl de mazo de
2024, que contiene:

Apéndice n.'22

- Copia visada por la Gerencia de Administración y Finanzas del cuadro
denominado: Trazabilidad de Expedienle 20211000007446 y
Documento GAF-JRRHH-051 5-2021.

Representación impresa del documento GAF-AFI-2747-2021 de 23 de
diciembre de 2021, que contiene

Apéndice n." 23

- Copia simple del Comprobante de Egreso n_. 21-00004143 de 23 de
diciembre de 2021 y anexos en copias simples.

- Copia simple del Comprobante de Egreso n.. 21-00004.144 de 23 de
diciembre de 202'l y anexos en copias simples.

- Copia simple del Comprobante de Egreso n.. 2l-00004145 de 23 de
diciembre de 2021 y anexos en copias simples.

- Copia simple del Comprobante de Egreso n.. 2l-00004146 de 23 de
diciembre de 2021 y anexos en copias simples.

- Cop¡a simple del Comprobante de Egreso n.. 2l-00004147 de 23 de
diciembre de 202'l y anexos en copias simples.

- Copia simple del Comprobante de Egreso n.. 2l-00004.150 de 23 <le

diciembre de 2021 y anexos en copias simples.

Copia simple de la Carta n.o 023-2019-SITESGA de 27 de noviembre 20i9, que
contiene:

(é. qi

Copia simple del Convenio Colectivo de lrabajo 2020 - Sindicato de
Trabajadores de la Empresa de Generación Electrica San Gabán ll
(SITESGA) y la Empresa San Gabán S.A. periodo 2020 de 27 de
noviembre de 2019.

Apénd¡ce n." 24 copia simple deldocumento EGESG n.o 019-2024/DGH-GAF de 22 de enero de
2024, que contiene:

- Copia simple del Convenio Colectivo de Trabajo 2021- Sindicato de
Tnbajadores de la Empresa de Generación Electrica San Gabán S.A.
(SITESGA) y la Empresa de Generación Eléctrica San Gabán S.A.
Periodo 202'1. de 20 de diciembre de 2021.

Representación impresa de Cédulas de Notifcación, Cargos de Notificación y
Pliegos de Hechos.

\r :,,7/

Apéndice n." 25

=

lnrorme de Control Especíltco n.o 0jG202+2.078!SCE
Período: I de diciembre al3,l de diciembre 2021.
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- Cédula de Notificación Electón¡ca n." 00000003-2024-CG/0785-02-004 y

Cargo de Notificación ambos firmados digitalmente el 19 de ma¡zo 2024,

Cédula de Notificación n.' 01-2024-CG/0C|-SCE.004-EGESG que mntiene
el Pliego de Hechos ambos firmados digitalmente el 19 de mazo de 2024

dirig¡do a Anton¡o Zacarias Maman¡ Condori.

- Cédula de Notificación Electronica n." 00000004-2024-CG/0785-02-004 y

Cargo de Notifcación ambos firmados digitalmente el 19 de maao 2024,
Cédula de Notificación n.' 02-2024-CGI0CI-SCE.004-EGESG que contiene

el Pliego de Hechos ambos frmados digitalmente el 19 de marzo de 2024
d¡rig¡do a Héctor Mercado Senuto.

- Cédula de Notificación Electronica n." 00000005-2024-CG/078S-02-004 y

Cargo de Notiñcac¡ón ambos firmados digitalmente el '19 de mazo 2024,
Cédula de Not¡ficación n.' 03-2024-CG/OCI-SCE.004-EGESG que contiene
el Pl¡ego de Hechos ambos frmados d¡gitalmente el 19 de maeo de 2024
dirigido a Rilmo Ramirez Valencia,

Comentarios y aclaraciones presentados por las personas comprendidas en la
inegularidad, que mntiene:

- Cop¡a autent¡cada de la Carta S/t,l de 26 de mazo de 2024 de Anton¡o Z.
Mamani Condori y anexos en mpias simples.- Cop¡a autenticada de Carta S/N con fecha de recepción 02 d e abil de 2024
de Héctor Mercado Semlo y anexos en copias simp¡es.

Evaluación de Comentarios o Aclaraciones elaborado por la Comisión de Control
de:

@

Apéndice n.'26

Apéndice n.' 28

Copia simple de la Certificación firmado digitalmente el 17 de agosto de 2020,
que transcribe el Acuerdo n.' 002-01612020, que aprueba las henam¡entas de
gestión de San Gabán S-A. y adjunto el Manual de Organización y Funciones -
MOF (parte pertinente) en copia simple.

Copia simple de la Certificación de 09 de enero de 2019, que transcribe el
Acuerdo n.' 004-026/2018, que aprueba la estructura orgánica y Reglamento de
Organización y Funciones de San Gabán S.A., ad,junto (parte pertinente) en
copia simple.

Copia simple de la Certificación firmado digitalmente el lS de setiembre de 2020,
que transcribe el Acuedo n." 002-018/2020, que aprueba la Modificación del
Codigo de Éüca de la Empresa de Generación Eiectri; San Gabán S.A., adjunto
en copia simple.

\ü

Apéndice n.'29 un cD-RoM rotulado sGE.O04EGESG, que cont¡ene la ¡nformac¡ón dig¡tal
siguiente:

- Resolución de Gerencia General n.o GG-349_2021ISAN GABAN S.A.,
de l0 de diciembre de 202i.- lnforme n." 00i-2021-pCN de 13 de diciembre de 2021.

-
lnfome de Cont¡ol Especíñco n." 0,1G202+2.078'SCE
Período: I de diciembre al 3l de diciembre 2021.
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lnforme Legal n.' 081-2021/ALSD de 13 de diciembre de 2021.

lnforme n.' 070-2021-GG de 13 de diciembre de 2021.

Documento GAF-ARRHH-0305-2021 de 22 de diciembre de 2021 y

anexos.

Planilla de ingresos empleados diciembre/2021 de 22 de diciemb¡e de
2021.

Documento GAF-AFI-2747-202'I de 23 de diciembre de 2021 y

anexos.

Cédula de Notificación Electónica n.' 00000003-2024-CG/0785-02-

004 y Cargo de Notilicación ambos firmados digitalmente el 19 de
mazo 2024, Cedula de Notificación n.' 01-2024-CG/OC|-SCE.004-

EGESG que contiene el Pliego de Hechos ambos firmados digitalmente
el 19 de mazo de 2024 dirigido a Antonio Zacarias Mamani Condori.
Cédula de Notif cación Electón¡ca n.' 00000004-2024-CG/078S-02-

004 y Cargo de Notificación ambos firmados d¡gitalmente el lg de
mazo 2024, Cédula de Notificación n.' 02-2024-CGIOC|-SCE.004-

EGESG que contiene el Pliego de Hechos ambos firmados d¡gitalmente
el 19 de mazo de 2024 dirigido a Hector Mercado Senuto.
Cédula de Notificación Electónica n." 00000005-2024-CG/078S-02-

004 y Cargo de Notíficación ambos firmados digitalmente el 19 de
ma¡zo 2024, Cédula de Notificación n." 03-2024-CG/OC|-SCE.004-

EGESG que contiene el Pliego de Hechos ambos frmados digitalmente
el 19 de mazo de 2024 dirigido a Rilmo Ramírez Valencia.

Puno, 15 de abril de 2024

o

Mamani Zela
Jefe de Com¡sión
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Chris Lo Ludeña Quilca

lnforme de Control Especifico r.. 0lG2O24247g'SCE
Peíodo: I de d¡ciembre al3l de dic¡embre 202,1.
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CONTRALORíA

s-
San Gabán

óRGAIo DE cot¡TR0L tilsflTUc¡oilAtcENf¡^t Da L nIPTJBUC oEt ?trú

Et JEFE DEL óRcANo DE coNTRoL rNsrrucroNAl DE LA EMpRESA oe cEremcó¡
ELÉCTRICA SAN GABAN S.A., que suscribe el presente informe, ha revisado su contenido y lo hace suyo,
procediendo a su aprobación.

Puno, 15 de abril de 2024

ntrol lnstitucional

ón Eléctrica
San Gabán S.A.

Jefe

Em

3.............

c
c

1 JEFE D

balU do Luq
deórgano

lnforme de Conúol Específico n.' 01G20242-0785.SCE
Período: I de d¡ciembre al 31 de diciembre 2021.
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CONTRATORíA
s3é-4É-

GÉNERAI DE LA REPÚBLlcA DE! PERIJ

San Gabán
óRGAxo DE cot¡lRol ¡ÍsTnucot¡Al

Apéndice n,o 1

Periodo: 1 de enero de2021al31de d¡c¡embre 2021.
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a
CONTRALORíA

# S¡n (iab¿tn
óncaNo oE cot¡TRoL tlSITUcto¡¡aL

ctñtf,.^t ¡rt tA ¡[¡ú[ucr DE¡ Prxú

APENDICE N. 1 DEL INFoRME DE coNTRoL EsPEciFIco No 010.2024.2.0785.ScE

RELACIÓN DE PERSONAS COMPRENDIDAS EN LA IRREGULARIDAD

I
l

l

I

1

Antonio

Zacarias

Maman¡

Condor¡
01332841

Gerenle de

Adminislración y

Finanzas.

14106t2012 01t06t2023

D. Leg, 728 01332841 X x

2

Héctor
Mercado
Serruto

01323224

Jefe del

Deparlamenlo

de Gest¡ón
Humana

06/05/2014
Conlinua a la

fecha
0. Leg. 728 41323224 x x

3

otorgamiento de vale de navidad,
derivados de convenios

coleclivos a personalque ocupan
pueslos de direcc¡ón o
desempeñan cargos de

conflanza, durante el periodo

2021, ocas¡onó perjuicio

económico de S/ 29 900,00.

Rilmo
Ramirez
Valenc¡a

01285088
Especialista en

Gest¡ón Humana
20/10/2008

Conlinua a la

fecha
0, Leg. 728 01285088 X x

@r*
WY,

,ffi\W
€,
C'
-

N' Sum¡lla del Hecho con evidencla de
lrregularidad

Nombres y
Apellldos

Docunento
Nacionalde

ldentldad
Gargo

Desempéñado

Periodo de Ge6t¡ón

Condlclón de
vlnculo

laboral o
contractu¡l

N' de la
Casll¡a

Electónlca

Dirección
domicillaria

Prerunta reaponsabllidad identif¡cada
(li.4arcar con X)

Desde Hasta

Civ¡l Penal

Admin¡strat¡va
func¡onal

Íddimm/aaaal ldd/mm/aaaal

Suleta ¡ la
potestad

sanc¡onado
ra de la

Contralorle

Entidad



                        
              

        ÓRGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 
 

 

“AÑO DEL BICENTENARIO, DE LA CONSOLIDACION DE NUESTRA INDEPENDENCIA Y DE LA CONMEMORAICON DE LAS HEROICAS 
BATALLAS DE JUNIN Y AYACUCHO ” 

Av. Floral N° 245, Puno, Teléfono: 051-364401 – Anexos No 4700 - 4701 
 
 

 

Puno, 24 de abril de 2024 

 
OFICIO N° 0287-2024-SAN GABÁN SA/OCI 
 
Señor: 
JOSE MERCEDES MOSQUERA CASTILLO 
Presidente del Directorio 
Empresa de Generación Eléctrica San Gabán S.A 
AV. Floral n.°245 
Puno/Puno/Puno 
 
Asunto : Lo que precisa.  
 
Referencia  :  a) Oficio N° 0286-2024-SAN GABAN SA/OCI de 24 de abril de 2024. 

b) Oficio N° 0267-2024-SAN GABAN SA/OCI de 17 de abril de 2024. 
 

 
Tengo el agrado de dirigirme a usted saludándole cordialmente, con relación al 

documento de la referencia a); en el cual, se notificó mediante la Cedula de Notificación Electrónica Nº 
00000087-2024-CG/0785, el Informe de Control Especifico n.º 010-2024-2-785-SCE, en donde se adjuntó 
lo siguiente:  

1. Oficio N° 0286-2024. 
2. Informe n.º 010-2014. 
3. Tomo I parte 1  
4. Tomo I parte 2 
5. Tomo I parte 3 
6. Tomo I parte 4 
7. Tomo II parte 1 
8. Tomo II parte 2 
9. Tomo II parte 3  

 
No obstante, de la revisión de la totalidad de los documentos notificados, 

específicamente de lo que comprende la parte 3 de Tomo II, se aprecia que el contenido del apéndice n.° 
25 no es posible visualizarlo, por lo que, a fin de salvaguardar los efectos de la comunicación del Informe 
de Servicio de Control Específico, se procede, oportunamente, a notificar el contenido del apéndice n.° 25 
y consecuentemente sea integrado a la totalidad del contenido del Tomo II. En ese sentido se procede a 
notificar el archivo digital. 

 
 

Es propicia la oportunidad para expresarle las seguridades de mi consideración. 
 

Atentamente. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
C.c. Gerente General 
Arch/ 
ULM/smz 

Firmado digitalmente por LUQUE
MAMANI Ubaldo FAU 20131378972 hard
Motivo: Soy el autor del documento
Fecha: 25-04-2024 11:47:57 -05:00



CÉDULA DE NOTIFICACIÓN ELECTRÓNICA N° 00000090-2024-CG/0785

DOCUMENTO : OFICIO N° 0287-2024-SAN GABÁN SA/OCI

EMISOR : UBALDO LUQUE MAMANI - JEFE DE OCI - EMPRESA DE
GENERACIÓN ELÉCTRICA SAN GABÁN S.A. - ÓRGANO DE
CONTROL INSTITUCIONAL

DESTINATARIO : JOSE MERCEDES MOSQUERA CASTILLO

DIRECCIÓN : CASILLA ELECTRÓNICA N° 00422535

TIPO DE SERVICIO
CONTROL
GUBERNAMENTAL O
PROCESO
ADMINISTRATIVO

: SERVICIO DE CONTROL POSTERIOR - SERVICIO DE CONTROL
ESPECÍFICO A HECHOS CON PRESUNTA IRREGULARIDAD

N° FOLIOS : 359

________________________________________________________________________________

Sumilla: Tengo el agrado de dirigirme a usted saludándole cordialmente, con relación al documento
de  la  referencia  a);  en  el  cual,  se  notificó  mediante  la  Cedula  de  Notificación  Electrónica  Nº
00000087-2024-CG/0785, el Informe de Control Especifico n.º 010-2024-2-785-SCE, en donde se
adjuntó lo siguiente:
1. Oficio N° 0286-2024.
2. Informe n.º 010-2014.
3. Tomo I parte 1
4. Tomo I parte 2
5. Tomo I parte 3
6. Tomo I parte 4
7. Tomo II parte 1
8. Tomo II parte 2
9. Tomo II parte 3

Se adjunta lo siguiente:

    1. OFICIO Nro 0287 reit

    2. TOMO II Parte 1[F]

    3. TOMO II Parte 2[F]

    4. TOMO II Parte 3[F]

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrónico archivado por la Contraloría General de la
República, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposición Complementaria
Final del D.S. 026- 2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente
dirección web: https://verificadoc.contraloria.gob.pe/ecasilla e ingresando el siguiente código de verificación:
5HDBYVU

Firmado digitalmente por LUQUE
MAMANI Ubaldo FAU 20131378972 hard
Motivo: Soy el autor del documento
Fecha: 25-04-2024 12:31:21 -05:00



CARGO DE NOTIFICACIÓN

Sistema de Notificaciones y Casillas Electrónicas - eCasilla CGR

DOCUMENTO : OFICIO N° 0287-2024-SAN GABÁN SA/OCI

EMISOR : UBALDO LUQUE MAMANI - JEFE DE OCI - EMPRESA DE
GENERACIÓN ELÉCTRICA SAN GABÁN S.A. - ÓRGANO DE
CONTROL INSTITUCIONAL

DESTINATARIO : JOSE MERCEDES MOSQUERA CASTILLO

________________________________________________________________________________

Sumilla:
Tengo el agrado de dirigirme a usted saludándole cordialmente, con relación al documento de la
referencia a); en el cual, se notificó mediante la Cedula de Notificación Electrónica Nº 00000087-
2024-CG/0785, el Informe de Control Especifico n.º 010-2024-2-785-SCE, en donde se adjuntó lo
siguiente:
1. Oficio N° 0286-2024.
2. Informe n.º 010-2014.
3. Tomo I parte 1
4. Tomo I parte 2
5. Tomo I parte 3
6. Tomo I parte 4
7. Tomo II parte 1
8. Tomo II parte 2
9. Tomo II parte 3

Se ha realizado la notificación con el depósito de los siguientes documentos en la CASILLA

ELECTRÓNICA N° 00422535:

1. CÉDULA DE NOTIFICACIÓN  N° 00000090-2024-CG/0785
2. OFICIO Nro 0287 reit
3. TOMO II Parte 1[F]
4. TOMO II Parte 2[F]
5. TOMO II Parte 3[F]

NOTIFICADOR : UBALDO LUQUE MAMANI - EMPRESA DE GENERACIÓN ELÉCTRICA SAN GABÁN S.A. - CONTRALORÍA GENERAL DE
LA REPÚBLICA

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrónico archivado por la Contraloría General de la
República, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposición Complementaria
Final del D.S. 026- 2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente
dirección web: https://verificadoc.contraloria.gob.pe/ecasilla e ingresando el siguiente código de verificación:
5KN4AWU

Firmado digitalmente por Agente
Automatizado CGR
Motivo: Soy el autor del documento
Fecha: 25-04-2024 12:33:17 -05:00


