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ORIGEN

El presente informe se emite en mérito a lo dispuesto por la Subgerencia de Control de Megaproyectos
de la Gerencia de Control de Megaproyectos de la Contraloria General de la Republica, mediante el
Oficio N° 000003-2023-CG/GCMEGA de 5 de enero de 2023, registrado en el Sistema de Control
Gubernamental - SCG con la Orden de Servicio N° 02-L.334-2023-058 de 10 de abril de 2023, en el
marco de las disposiciones de la Ley N° 27785 y sus modificatorias, asi como de lo previsto en la
Directiva N° 013-2022-CG/NORM “Servicio de Control Simultaneo™, aprobada mediante Resolucién
de Contraloria N° 218-2022-CG de 30 de mayo de 2022, y sus modificatorias.

Asimismo, el presente servicio de control se realiza en atencién al encargo legal dispuesto en el
numeral 7.4 de la Ley N° 30556, “Ley que aprueba disposiciones de caracter extraordinario para las
intervenciones del Gobierno Nacional frente a desastres y que dispone la creacion de la Autoridad
para la Reconstrucciéon con Cambios”, y posteriores modificaciones, asi como lo dispuesto en la
Novena Disposicién Complementaria Final del Decreto Legislativo N° 1354, publicada el 2 de junio de
2018, que amplia la vigencia de la ARCC hasta el 31 de diciembre de 2023.

OBJETIVOS

21 Objetivo General
Determinar si, en el marco del Contrato de Estado a Estado, la Autoridad para la Reconstruccion
con Cambios (ARCC) viene implementando las intervenciones que conforman la cartera
Soluciones Integrales del Programa ARCC, de acuerdo con lo establecido en los términos de los
Contratos NEC3 ECC suscritos y normativa aplicable.

2.2 Objetivos Especificos
Los objetivos especificos correspondientes al Hito de Control N° 1 “Avance en la ejecucion de

las intervenciones de las Quebradas San Idelfonso y San Carlos (Paquete 1), en el marco del
Contrato de Estado a Estado, al mes de mayo de 2023”, son los siguiente:

1 Resolucién de Contraloria N° 218-2022-CG de 30 de mayo de 2022, se aprobé la Directiva N° 013-2022-CG/NORM “Servicio de Control

Simultaneo”.

6.1 La Contraloria define los alcances de sus intervenciones a través del Servicio de Control Simultaneo, con base en su autonomia funcional y

los criterios que estime pertinentes; en ningtn caso conlleva a la injerencia en los procesos de gestion, no supone la conformidad de los
actos a cargo de la administracion de la entidad o dependencia, ni limita el ejercicio de otros servicios de control gubemamental por parte de
los drganos conformantes del Sistema.

El Servicio de Control Simultaneo no paraliza la continuidad del proceso en curso objeto de control; tampoco se requiere de pronunciamiento
previo o validacioén por parte de la Contraloria o de cualquier otro 6rgano del Sistema, para adoptar decisiones o efectuar acciones de gestion,
las cuales son de exclusiva competencia de la entidad o dependencia. (...)".
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Determinar selectivamente si la gestion y la ejecucion de los proyectos Quebradas San
Idelfonso y San Carlos, se realiza de acuerdo al alcance, cronograma, procesos constructivos
y documentacion técnica aceptada; y, demas condiciones establecidas en el Contrato NEC3
Opcion F suscrito.

2. Verificar selectivamente si las Valorizaciones corresponden a los trabajos realizados, asi

como los pagos efectuados se realizan en los plazos y formas establecidos en los términos
del Contrato NEC3 Opcién F suscrito.

ALCANCE

El servicio de Control Concurrente se desarrollé al Hito de Control N° 1 “Avance en la ejecucion de
las intervenciones de las Quebradas San Idelfonso y San Carlos (Paquete 1), en el marco del Contrato
de Estado a Estado, al mes de mayo de 2023”, el servicio fue ejecutado del 14 de abril al 15 de mayo
de 2023, habiéndose visitado el lugar donde se ejecutaran las obras correspondientes a los proyectos,
ubicados en los distritos de El Porvenir, Laredo, Trujillo y Moche, provincia de Truijillo, departamento
de La Libertad.

INFORMACION RESPECTO DEL HITO DE CONTROL

4.1 Proceso en curso

El proceso en curso materia del servicio de Control Concurrente, corresponde a la ejecucion de
las intervenciones que conforman la cartera Soluciones Integrales del Programa ARCC, en el
marco del Contrato de Estado a Estado.

Respecto al Acuerdo de Gobierno a Gobierno y el Contrato Operativo

El Gobierno del Reino Unido, representado por el Departamento de Comercio Internacional (DIT)
y el Gobierno de Peru, representado por la ARCC, suscribieron el “Memorandum de
Entendimiento — Acuerdo de Gobierno a Gobierno para el Programa de la Reconstruccién” (en
adelante, Acuerdo) el 22 de junio de 2020, vigente hasta el 31 de diciembre de 2022. La vigencia
fue extendida posteriormente, hasta el 31 de diciembre de 20232,

Derivado del mencionado Acuerdo, la ARCC y el Equipo de Implementacion del Reino Unido (en
adelante, UKDT)? suscribieron el “Contrato Operativo relativo a la Asesoria y Asistencia
Especializada en la Gestién de la implementacién del Plan de la Reconstruccion con Cambios”
(en adelante, Contrato Operativo) el 6 de julio de 2020, por un monto maximo de
£ 104 264 628. El Contrato Operativo tiene vigencia a partir del 7 de julio de 2020, y al
encontrarse vinculado al Acuerdo, tiene como plazo maximo de vigencia el 31 de diciembre de
20234,

Las intervenciones del PIRCC que seran implementadas por la ARCC en el marco del Acuerdo
de Gobierno a Gobierno descritas en el Anexo N° 01 del Contrato Operativo, corresponden a
setenta y cuatro (74) instituciones educativas, quince (15) establecimientos de salud y
veintinueve (29) soluciones integrales; no obstante, cabe sefialar que con la Orden de Trabajo

2 EI 29 de abril de 2022, se suscribié la Adenda N° 01 al “Memorandum de Entendimiento — Acuerdo de Gobierno a Gobiemo para el Programa
de la Reconstruccion”, con la cual se extendié su vigencia hasta el 31 de diciembre de 2022. Posteriormente, mediante la Adenda N° 2 al
“Memorandum de Entendimiento — Acuerdo de Gobierno a Gobierno para el Programa de la Reconstruccion” de 20 de diciembre de 2022, se
extendid la vigencia de dicho Acuerdo hasta el 31 de diciembre de 2023.

3 Equipo de Implementacion del Reino Unido (UKDT, por sus siglas en inglés), conformado por las empresas Mace Limited, Arup Limited, Gleeds
International Limited, Mace Consultancy (Pert) S.A.C. y Gleeds del Perti S.A.C.

4 EI29 de abril de 2022 se suscribi¢ la Adenda N° 03 al Contrato Operativo, mediante la cual se extendié el plazo de vigencia del mismo hasta el
31 de diciembre de 2022. Posteriormente, el 21 de diciembre de 2022 se suscribi6 la Adenda N° 04 al Contrato Operativo, con la cual se extendid
la vigencia hasta el 31 de diciembre de 2023; y, asimismo, se modificé el monto del contrato, considerando la suma de £ 136 836 838,00 (sin

IGV).
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N° 21 (WO21) de 17 de mayo de 2021, la ARCC encargé al UKDT el desarrollo del “Plan Integral
de la Cuenca del Rio Piura” y el “Plan Integral para el Sistema de Drenaje Pluvial Urbano de los
distritos de Piura, Castilla y Veintiséis de Octubre”, intervenciones que forman parte de la cartera
Soluciones Integrales.

Asimismo, mediante la Orden de Cambio N° 024-2022-ARCC-UGMCEE y sus anexos, de fecha
14 de julio de 2022, se actualiz6 el Anexo N° 01 del Contrato Operativo que incorporé como
intervenciones del PIRCC, tres (3) establecimientos de salud que comprenden los centros de
salud Mancora, Sechura y Talara Il.

Respecto a la ejecucion de las intervenciones de la Cartera Soluciones Integrales

Las veintinueve (29) intervenciones de la cartera Soluciones Integrales que se ejecutaran como
parte del Programa ARCC, estan conformadas por diecisiete (17) rios (cuencas), cinco (5)
quebradas y siete (7) sistemas de drenaje; ubicadas en siete (7) regiones del pais; y debido a la
naturaleza de estas intervenciones, con la finalidad de considerar una solucién integrada, la
ARCC ha definido implementar hasta tres (3) componentes en cada una:

v Componente A: Defensas riberefias, diques transversales, barreras dinamicas, soluciones
estructurales de Drenaje Urbano (alcantarillas, estaciones de bombeo, etc.).

v Componente B: Estructuras de almacenamiento, regulacién y laminacion, represamiento.

v Componente C: Infraestructura Natural, tratamiento de carcavas, forestacion, reforestacion,
Sistemas de Alerta Temprana (SAT), reubicacién de poblaciones, sensibilizacion a
poblaciones, terrazas, andenes, faja marginal, soluciones no estructurales de Drenaje
Urbano (Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenible - SUDS, programa educativo).

En ese sentido, y considerando lo informado por la ARCC, las veintinueve (29) intervenciones
de la cartera Soluciones Integrales, estan conformadas por un total de setenta y nueve (79)
proyectos, segun el siguiente detalle:

Cuadro N° 1
Proyectos de la Cartera Soluciones Integrales (Sl)
N° ’ Region Intervenciones Componentes (Proyectos)
Cuencas SAT A B C
1 Tumbes Rio Tumbes Si Si - Si
2 Piura Rio Piura Si Si Si Si
3 Rio OImos Si Si Si Si
4 Rio Motupe Si Si Si Si
5 Lambayeque | Rio La Leche Si Si Si Si
6 Rio Chancay Si Si Si Si
7 Rio Zafa Si Si Si Si
8 . Rio Chicama Si Si Si Si
9 LaLibertad ¢ Virg Si Si Si Si
10 Rio Lacramarca Si Si Si Si
11 Ancash Rio Casma Si Si Si Si
12 Rio Huarmey Si Si Si Si
13 Rio Huaura Si Si Si Si
14 Lima Rio Cariete Si Si Si Si
15 Rio Rimac Si Si Si Si
16 Rio Mala Si Si Si Si
17 Ica Rio Matagente Si Si - Si
Quebradas
1 Quebrada San Idelfonso Si Si - -
2 La Libertad Quebrada San Carlos - Si - -
3 Quebrada El Ledn - Si - -
4 Lima Quebrada Huaycoloro - Si - -
5 Ica Quebrada Cansas - Si - -

Control Concurrente a la “Ejecucion de las intervenciones que conforman la cartera Soluciones Integrales, en el marco del Contrato de Estado a
Estado”, a cargo de la Autoridad para la Reconstruccion con Cambios (ARCC).
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N° Region Intervenciones ‘ Componentes (Proyectos)
Drenajes
1 Tumbes Drenaje pluvial ciudad de Tumbes - Si - -
2 Drenaje pluvial ciudad de Piura - Si - -
3 Piura Drenaje pluvial ciudad de Sullana - Si - -
4 Drenaje pluvial ciudad de Paita - Si - -
5 Drenaje pluvial ciudad de Talara - Si - -
Drenaje  pluvial ciudad de .
6 Lambayeque Chiclayo - Si - -
7 La Libertad | Drenaje pluvial ciudad de Trujillo - Si - -
TOTAL | 18 29 15 17

Fuente: Informe N° 009-2022-ARCC/DE/DSI-RPE/ de 6 de mayo de 2022; Informe N° 0043-2022-
ARCC/DEA/UGMCEE de 2 de agosto de 2022; Informe Técnico N° 017-2022-ARCC/DE/DSI/LFCDC de 7 de
noviembre de 2022; Informe N° 019-2023-ARCC/DE/DSI-LFCDC de 23 de marzo de 2023; y, “Tender Event
Schedule” (999967-UKD001-000-XX-SH-ZZ-000038) de 3 de mayo de 2023.

Elaborado por: Comisién de Control Concurrente.

De los setenta y nueve (79) proyectos, treinta y tres (33)° cuentan con contratos suscritos para
elaboracion del disefio y construccion; y, cuarenta y seis (46) se encuentran en proceso 0
pendientes de procura, el detalle de estos Ultimos se describe en el Apéndice N° 1 del presente
informe.

Ahora bien, los treinta y tres (33) proyectos que cuentan con contrato suscrito para disefio y
construccién se encuentran agrupados en quince (15) contratos NEC3 ECC, los mismos que en
sus términos sefialan la incorporacion de ajustes con la finalidad de contar con un contrato
adecuado para cada proyecto especifico.

Se cuenta con catorce (14) Contratos NEC3 ECC Opcion F, que corresponden al disefio y
construccion de doce (12) defensas riberefias (Componente A) y al disefio y construccion de dos
(2) drenajes pluviales. Bajo esta modalidad el Contratista es un gestor y se espera que
subcontrate todos los trabajos a excepcion de aquellos paquetes que debe ejecutar él mismo,
segun se haya establecido en la Ficha de Datos del Contrato o sea aceptado por el Gerente de
Proyecto durante la ejecucion del contrato. Asimismo, segun describe la clausula Z.01 de dichos
contratos, se establecié que el Sistema de Entrega de Proyecto (Project Delivery System)
consiste en una Gerencia de Proyecto al Riesgo (Management Contracting at Risk) donde el
Contratista asume el riesgo de ejecucion, resultado y plazo a los precios y formas de pago
establecidas en el Contrato.

Por su parte, para la implementacién del Disefio y Construccidn del Sistema de Alerta Temprana
ante inundaciones y movimientos en masa para las poblaciones de las principales cuencas del
pais (de Tumbes a Ica), se suscribié un (1) Contrato NEC3 Opcién A, el cual — segun sefiala el
mismo Contrato — hace distintas modificaciones con la finalidad de contar con un contrato
adecuado para la intervencién de los proyectos priorizados, por lo que precisa que dichas
modificaciones podrian haber cambiado los términos originales del Contrato NEC3, Opcién A.
En linea con ello, la clausula Z.01 del contrato suscrito establece que el Sistema de Entrega de
Proyecto (Project Delivery System) consiste en Disefio y Construccion (Design Build) y la

Firmado digitalmente por
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deberan cumplirse para ejecutar la Etapa 2.

Se debe precisar que, con el correo ACONEX N° ARCC1-ECC-PIQR-000010 de 3 de octubre de 2022, el Gerente de Proyecto acepto el evento
compensable N° 3, para incluir el disefio RIBA 4 de los proyectos SAT, correspondientes a los Rios Rimac, Huarmey y Cariete.
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operativo completo y que cumpla con los resultados definidos como el proposito de los trabajos
establecidos en la Informacién de las Obras.

Adicionalmente, la ARCC suscribio cinco (5) Contratos de Servicios Profesionales de NEC
(PSC por sus siglas en inglés), para la elaboracién del Disefio del Componente C del Rio
Chicama, Drenaje Paita, Drenaje Chiclayo, Drenaje Trujillo y Drenaje Tumbes. El PSC
(Professional Service Contract), opcion A, es una modalidad de contrato, a través del cual el
Consultor debera realizar el Listado de Actividades (Activity Schedule) presentado en su oferta
a Suma Alzada.

A continuacién, se muestran los principales datos de los contratos suscritos:

Control Concurrente a la “Ejecucion de las intervenciones que conforman la cartera Soluciones Integrales, en el marco del Contrato de Estado a
Estado”, a cargo de la Autoridad para la Reconstruccion con Cambios (ARCC).
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Cuadro N° 2
Datos generales de los Contratos NEC3 suscritos de los Paquetes — Cartera Soluciones Integrales

"'E‘ DATOS DEL CONTRATO AVANCE FINANCIERO (S/ millones) AVANCE FiSICO
0 CCF
PROYECTO 3 Monto . . Desembolso CCF .
= Contratista Sucher‘i;hsién P(E:;) Estimado I:;Z? N Acumulado G | (Contractual) glzsctg::_:z _ft:r
8 P (SI miIIones) (*) (*) (**) (**) (**) ‘ (***) ‘ (***)
1 Quebrada San Carlos A Consorcio Besalco — Stracon 08.04.2021 184,4 12.00% 2211 235,6 68,8 86,38% [ 15,99% [ 02.12.2023 13.09.2024
Quebrada San lldefonso A (Stracon SA 'y Besalco Perll SAC) s 967 179,3 e 2148 408,6 107,0 7413% [ 17,59% | 02.12.2023 15.04.2025
2 Rio Tumbes A Consorcio Besalco — Stracon (Stracon SA y Besalco Pert SAC) 19.03.2021 972 4579 11,00% | 535,6 680,2 174,8 1241% | 7,21% 15.02.2024 28.08.2026
" N . 0, ()
3 R!o La Leche A Consorcio Rios del qute o 30.12.2020 1151 2439 13.26% 3201 356,4 35,0 74,83% | 18,66% | 24.02.2024 08.06.2026
Rio Motupe A (Saceem SA Sucursal del Peru y Guintoli) 967 153,5 2185 2437 22,7 94,77% | 18,62% | 25.08.2023 20.10.2025
Rio Huarmey A . . 965 545,5 o 582,4 632,3 149,3 69,92% | 9,89% | 17.01.2024 26.07.2025
4 [Rio Casma A O e U el SUETE Al PRI | g 2144 925% o430 3137 131,5 100,00% | 17,53% | 17.01.2023 | _ 21.03.2024
i A 0, 0,
s [Hacaa: : o [ e | | | ais e s | zim
6 | RioMatagente fo | EEEAES 'CAFAL‘FEZS;\::U('y"'iffe"s':r?fj';'fg:‘rg gf\'(‘:s)”“m” SASuoursal | 3129000 | 1035 | 2791 | 1454% | 3243 | 5380 49 94,18% | 1630% | 25102023 | 05.00.2024
i i 0, 0,
Rop (R0 Chicama 2 Obrascon Huarte Lain §.A. Sucursal del Perd 1062021 ot ——BLS | g5, |09 1538 NI ik o BN | RDAS
i )l ) ) ) 0 y 0 i . A .
R-07 | Rio Lacramarca A Obrascon Huarte Lain S.A. Sucursal del Peru 11.06.2021 685 3778 9,25% 463,0 530,7 130,3 98,56% | 11,10% | 28.04.2023 09.01.2025
Rio Olmos A . . 960 202,7 o 2434 2711 515 13,88% 2,30% 13.10.2024 16.03.2025
R-08 Rio Zafia A Consorcio Rovella — Inmac (Inmac Pert SAC y Rovella Carranza SA) 25.02.2022 1144 1365 11,00% 160.4 1721 3.1 21.19% | 12.24% 15.04.2025 13.08.2025
Q-02 | Quebrada El Leén A Consorcio Besalco — Stracon (Stracon SA y Besalco Pert SAC) 04.06.2021 603 4733 10,50% | 509,5 703,3 264,0 99,77% | 31,58% | 11.05.2023 21.03.2024
Q-04 | Quebrada Huaycoloro A China International Water & Electric Corp. (Pert) 16.05.2022 950 304,9 10,64% 320,1 3478 15,8 9,59% 7,19% 22.12.2024 22.12.2024
D-05 | Drenaje Sullana A Benito Roggio e Hijos S.A. Sucursal Per( 21.06.2022 1733 4251 15,00% | 4749 519,5 50,0 6,26% 4,12% 21.03.2027 19.03.2027
D-06 | Drenaje Talara p | Consorcio S&P (SINOHYDRO CORPORATION LIMITED SUCURSAL DEL |54 075959 | 1786 1766 | 2050% | 2000 2277 204 157% | 142% | 11.06.2027 11.06.2027
PERU y Proyecta Ingenieros Civiles)
Consorcio S&F (SINOHYDRO CORPORATION LIMITED SUCURSAL DEL
Q-03 | Quebrada Cansas A PERU y FLESAN DEL PERU SAC) 24.08.2022 710 171,4 18,77% 187,4 207,8 414 5,57% 5,35% 03.08.2024 03.08.2024
P4 Rio Chicama - Inf. Natural (+) C Consorcio INMAC Rovella (INMAC Pera S.A.C - Rovella Carranza) 23.09.2022 229 7,10 - 453 52,5 54 2,36% 1,51% 10.05.2023 12.08.2023
D-01 | Drenaje Paita (+) A Técnica y Proyectos S.A. — Sucursal del Perd 23.12.2022 512 51,5 - 186,0 238,2 14,0 2,84% 2,23% 18.05.2024 18.05.2024
D-03 | Drenaje Chiclayo (+) A Técnica y Proyectos S.A. — Sucursal del Pert 29.12.2022 787 93,2 - 996,4 1095,3 304 0,62% 0,47% 23.02.2025 23.02.2025
D-04 | Drenaje Trujillo (+) A Lombardi S.A. Ingenieros Consultores 11.01.2023 547 US$ 9,0 - 420,6 451,7 10,0 0,44% 0,53% 11.07.2024 11.07.2024
y ; Consorcio DOME del Norte (META ENGINEERING S.A. - Sucursal del ; o o
D-02 | Drenaje Tumbes (+) A Perti y DOHWA ENGINEERING Co., LTD. — Sucursal del Perd) 14.02.2023 511 27,0 310,8 334,2 9,5 0,57% 0,51% 09.07.2024 09.07.2024
0,
15 10 SAT SAT Consorcio Alerta Pert 27.10.2021 389 US$ 8,9 (****) 1(‘1’3?4’ 142,5 165,4 37,2 60,39% | 16,21% | 24.03.2023 21.06.2023

Nota: (*) Informacion publica extraida del Banco de Inversiones del MEF (Invierte.pe), consultas realizadas al 2 de junio de 2023.
**) Informacién extraida de la plataforma POWER BI, actualizada al 30 de abril de 2023.
CERRUDO SULCA Oscar ***) Informacion extraida de la Plataforma ACONEX al 23 de mayo de 2023. Las fechas indicadas corresponden a aquellas consignadas en el Contrato y, de corresponder, a las nuevas fechas que la Junta de Control de Cambios sefialo.
Segundo FAU 20131378972 (****) Monto del Contrato NEC3 Opcidn A suscrito, cuyo alcance es: Disefio del Sistema Nacional de Alerta Temprana para siete (7) regiones (Tumbes, Piura, Lambayeque, La Libertad, Ancash, Lima e Ica); disefio de los SAT para nueve (9) rios y una (1) quebrada; y, adquisicion
i,l"givo: Doy Visto Bueno de dos (2) radares (para Ica y Piura). La construccion depende que se cumplan los requisitos establecidos en el contrato suscrito, con lo cual se ampliaria el alcance del contrato.
Fecha: 09-06-2023 16:23:37 -05:00 (*****) EI 14,90% corresponde al porcentaje de tarifa para el Contratista, en caso se amplie el alcance del contrato.
(+) Corresponde s6lo al disefio (expediente técnico).
Fuente: Contratos NEC, Banco de Inversiones del MEF, Plataforma POWER Bl y Plataforma ACONEX.
Elaborado por: Comisién de Control Concurrente.
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Para el desarrollo del presente Hito de Control, y utilizando como criterio de valoracion el nivel de
avance fisico y financiero de las intervenciones que conforman la cartera Soluciones Integrales; y
luego del analisis preliminar realizado a la informacion registrada en las plataformas ACONEX® y
Power BI’, la Comisién de Control eligié selectivamente evaluar el avance de las obras de los
Proyectos Defensas Riberefias de las Quebradas San Idelfonso y San Carlos (Paquete 1), cuyo
resultado se describe en los siguientes items.

41.1 Proyectos Defensas Riberefias de las Quebradas San Idelfonso y San Carlos (Paquete

1)

En el marco del Contrato Operativo, el 8 de abril de 2021, el UKDT (en representacion de la
ARCC) y el Consorcio BESALCO — STRACON, conformado por las empresas STRACON S.A.
y Besalco Peru S.A.C. (en adelante, Contratista), suscribieron el contrato NEC3 ECC Opcion
F para la “Entrega de Defensas Riberefias en las Quebradas San Idelfonso y San Carlos
(Paquete 1)". Es importante sefialar que el contrato suscrito corresponde al Componente A de
las Soluciones Integrales de las Quebradas San Idelfonso y San Carlos, los cuales han sido
declarados viables en el Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestiéon de
Inversiones.

En ese sentido, los proyectos para las defensas riberefias (componente A) de las Quebradas
San ldelfonso y San Carlos, estan conformados por dos (2) proyectos:

o Proyecto 1: “Creacion del Servicio de Proteccion contra inundaciones en la Quebrada San
Idelfonso en los Distritos del Porvenir, Trujillo y Victor Larco Herrera de la Provincia de
Trujillo, Departamento de La Libertad”, con CUI N° 2446345.

o Proyecto 2: “Creacion de los Servicios de Proteccion contra inundaciones mediante
captacion, control y derivacion hacia el mar de las aguas de las avenidas de la quebrada
de San Carlos de la cuenca del Cerro Centinela, distrito de Laredo - provincia de Trujillo -
departamento de La Libertad”, con CUI N° 2503297.

Los proyectos citados tienen como objetivo que las unidades productoras y poblacion de riesgo
accedan a servicios de proteccion contra inundaciones mediante captacion, control y
derivacién hacia el mar de las aguas de las avenidas de las quebradas San Idelfonso y San
Carlos, en la provincia de Trujillo, departamento de La Libertad. A continuacidn, se muestra un
breve resumen de los proyectos y sus respectivos paquetes:
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6 ACONEX es un software de gestion documentaria y comunicaciones que permite la gestion de los procesos en todas las etapas de un proyecto.

Firmado digitalmente por 7 El Power Bl es un software cuyo su objetivo es proporcionar visualizaciones interactivas y con herramientas para la administracion de datos que
AENZ MANRIQUE Vi Ti : . . . . i . . .

EAT M permita que los usuarios finales creen sus propios informes y paneles de manera sencilla. Segin fue mencionado por la ARCC a través del

Mativo: Doy Visto Bueno INFORME N° 013-2022-ARCC/DE/OGP de 03 de marzo de 2022, remitido a la Comision de Control como respuesta al Informe de Hito de Control

Fecha: 09-06-2023 16:17:32 -05:00 . " . . e ‘.
N° 30627-2021-CG/MPRQOY-SCC; la plataforma Power Bl “(...) se encuentra integrada a las distintas soluciones digitales utilizadas en la gestion

del Programa (RiskHive: para la gestion de riesgos y problemas, Aconex Cost: para la gestién de costos, Primavera P6: para la gestion del
cronograma, del interfase y del valor ganado, Aconex: para la gestién del cambio, gestién de la informacién y gestion contractual, entre otras).”

Control Concurrente a la “Ejecucion de las intervenciones que conforman la cartera Soluciones Integrales, en el marco del Contrato de Estado a
Estado”, a cargo de la Autoridad para la Reconstruccion con Cambios (ARCC).
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Proyecto Defensas Ribereiias de la Quebrada San Idelfonso

CARACTERISTICAS DEL PAQUETE

PRINCIPALES ACCIONES DEL PAQUETE

PROYECTO DEFENSAS RIBERENAS DE LA QUEBRADA SAN IDELFONSO

PROYECTO

Proyecto 1

“Creacion del Servicio
de Proteccion contra
inundaciones en la
Quebrada San
Idelfonso  en  los
Distritos del Porvenir,
Trujillo y Victor Larco
Herrera de la Provincia
de Trujillo,
Departamento de La
Libertad”.

(CUI N° 2446345)

Paquete 2:

“Diques Transversales de

Contrato Subcontratista (construccion):

Retencion Quebrada San Idelfonso”

- Contempla la construccion de treinta y cinco
(35) diques transversales de retencion, de
roca; mejoramiento de 7,19 km de caminos
de acceso; construccidon de 5,55 km de
nuevos caminos de acceso; limpieza de
cauce; excavacion para fundacion de
diques; acopio, fractura de roca; y, enrocado
en ufia, cuerpo y poza amortiguadora de
diques.

- Este paquete de trabajo se encuentra subcontratado
a cargo de la empresa BOUBY S.A.C.

- Monto: S/ 41 433 169,79 incluido IGV.

- Plazo: 300 dias calendario.

- 27.06.2022 se inici6 la construccion.

- 7.11.2023 se estima culminar la construccion.

Avance en el disefio del paquete:

- 4.08.2022, el disefio (RIBA 4) fue aceptado por el
Gerente de Proyecto (comunicacion ACONEX
N° ARCC1-WTRAN-211210).

Paguete 4A: “Conduccion Quebrada San

Avance en el disefio del paquete:

Idelfonso”

- Construccion de un canal de conduccién con
una longitud total de 8,69 km, ademas de
estructuras complementarias: Dique de
Laminaciéon 1, Canal abierto trasvase -
Tramo 02, Dique de Laminacion 2, Canal
abierto trasvase — Tramo 03, Conduccién
Rio Seco, Camara de reunién Laredo,
Conduccion Laredo y Estructura de entrega
al Rio Moche.

- 20.09.2022, el disefio (RIBA 4) fue aceptado por el
Gerente de Proyecto (comunicacion ACONEX
N° ARCC1-WTRAN-230976).

Estado:

- 18.10.2022 el Contratista inicio la licitacion del
Paquete 4A.

- De acuerdo con lo informado por el Gerente de
Proyecto (visita de inspeccion realizada el

17.04.2023), se estima que la adjudicacion se
concretaria el mes de mayo de 2023. De |a revision al
portal ACONEX, al 15 de mayo de 2023, no se
advierte que se haya culminado el proceso de
licitacion.

Paquete 5 -1l y lll: “Estructura de Proteccion

Avance en el disefio del paquete:

del Rio Moche”

- Comprende la construccion de una
estructura de proteccion del Rio Moche, a
través de la conformacién de diques de
enrocado y muros de concreto armado,
entre las progresivas km 4+265 a 17+200.

- 3.01.2023, el disefio (RIBA 4) fue aceptado por el
Gerente de Proyecto (comunicacion ACONEX
N° ARCC1-WTRAN-278277).

Estado:

- Durante la visita de inspeccion, el Gerente de
Proyecto informd que se encuentra en revision de los
términos de referencia (TDR) del proceso de procura.

- Se estima adjudicar la construccion del paquete 5 - Il
y Il en agosto de 2023.

Paquete 6: “Tdnel”

- Considera la construccion de un Tunel que
atravesara toda la margen, desde la
Quebrada San Idelfonso hasta la conexién
con el canal de conduccion del paquete 4A,
con el fin de evacuar las aguas pluviales
producto de las precipitaciones intensas en
la parte alta de la quebrada. La longitud del
tinel serd de 1 510 m, con 3,00 m de altura
y 4,50 m de ancho, y, la béveda tendra una
altura de 1,50 m.

Avance en el disefio del paquete:

- 15.02.2023, el disefio (RIBA 4) fue aceptado por el
Gerente de Proyecto (comunicacion ACONEX
N° ARCC1-WTRAN-296850).

Estado:

- 27.01.2023 el Contratista dio inicio a la licitacion del
Paquete 6.

- De acuerdo a lo informado por el Gerente de Proyecto
durante la visita de inspeccion, se estima que la
adjudicacion se concretaria el mes de mayo de 2023.
De la revision al portal ACONEX, al 15 de mayo de
2023, no se advierte que se haya culminado el
proceso de licitacion.

Paguete 9: “Estructura de Captacion y

Avance en el disefio del paquete:

Derivacion, Conducto cubierto, Canal en

Tanel y Empalme a Trasvase”

- Consiste en la construccion de varias
estructuras para derivar y conducir las aguas
provenientes de la Quebrada San Idelfonso.
Comprende la construccion de una
estructura de barraje (una pequefia represa
construida transversalmente al cauce), un
canal o conducto cerrado de concreto de
280 kg/cm2, y la construcciéon de puentes
para el pase de un lado a otro por el tramo
del conducto cerrado.

- 15.02.2023, el disefio (RIBA 4) fue aceptado por el
Gerente de Proyecto (comunicacion ACONEX
N° ARCC1-WTRAN-296849).

Estado:

- Durante la visita de inspeccion, el Gerente de
Proyecto informé que los términos de referencia
(TDR) del proceso de procura para la construccion del
paquete 9 se encuentran en elaboracion, a cargo del
Contratista; motivo por el cual, aiin no se tiene fecha
estimada para la adjudicacion.

Control Concurrente a la “Ejecucion de las intervenciones que conforman la cartera Soluciones Integrales, en el marco del Contrato de Estado a
Estado”, a cargo de la Autoridad para la Reconstruccion con Cambios (ARCC).
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Paguete 10: “Estructura de cruce sobre

Avance en el disefio del paquete:

Carretera Longitudinal de la Sierra, en
Conducciéon _San _Idelfonso Puente

Concesionado Laredo”

- Consiste en la construccion de un puente de
20 m ubicado en la progresiva km 10+830 de
la Carretera Longitudinal de la Sierra.

- 2.11.2022, el disefio (RIBA 4) fue aceptado por el
Gerente de Proyecto (comunicacion ACONEX
N° ARCC1-WTRAN-250329).

Estado:

- Durante la visita de inspeccion, el Gerente de
Proyecto informé que los términos de referencia
(TDR) del proceso de procura para la construccion del
paquete 10 se encuentran en elaboracion, a cargo del
Contratista; motivo por el cual, ain no se tiene fecha
estimada para la adjudicacion.

Fuente: Plataforma ACONEX al 15 de mayo de 2023 y presentacion en PowerPoint “RESUMEN- PPT para CGR - 17.04.23 V01" de 17 de abril de 2023.

Elaborado por: Comision de Control Concurrente.

A continuacién, se muestran las zonas de intervencion correspondientes a los paquetes del
Proyecto Defensas Riberefias de la Quebrada San Idelfonso:

Imagen N° 1
Proyecto Defensas Riberefas de la Quebrada San Idelfonso
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Fuente: Presentacion en PowerPoint “RESUMEN- PPT para CGR - 17.04.23 V01" de 17 de abril de 2023.
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Control Concurrente a la “Ejecucion de las intervenciones que conforman la cartera Soluciones Integrales, en el marco del Contrato de Estado a

Estado”, a cargo de la Autoridad para la Reconstruccion con Cambios (ARCC).

0011




Firmado digitalmente por
CERRUDO SULCA Oscar
Segundo FAU 20131378972

soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 09-06-2023 16:22:51 -05:00

Firmado digitalmente por

SAENZ MANRIQUE Victor Tito
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 09-06-2023 16:17:32 -05:00

INFORME DE HITO DE CONTROL N° 11430-2023-CG/MPROY-SCC

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

( Y LA CONTRALORIA

PROYECTO

Cuadro N° 4

Pagina 10 de 34

Proyecto Defensas Riberefias de la Quebrada San Carlos

CARACTERISTICAS DEL PAQUETE

PRINCIPALES ACCIONES DEL PAQUETE

PROYECTO DEFENSAS RIBERENAS DE LA QUEBRADA SAN CARLOS

Proyecto 2

“Creacion de los
Servicios de Proteccion
contra inundaciones
mediante captacion,
control y derivacién hacia
el mar de las aguas de las
avenidas de la Quebrada
San Carlos de la cuenca
del Cerro Centinela,
distrito de Laredo -
provincia de Trujillo -
departamento de La
Libertad”.

(CUI N° 2503297)

Paquete 3: “Diques Transversales” vy

Contrato Subcontratista (construccion) “Diques

“Mallas Dinamicas”

- Construccion de 27 diques de enrocado, 26
diques enrocados transversales en la
quebrada San Carlos y 1 dique enrocado
transversal en la quebrada Galindo; incluye,
mejoramiento de 14 km de caminos de
acceso y construccion de 6,5 km de nuevos
caminos de acceso; excavaciéon para
fundacién de diques; acopio, fractura de
roca; y, enrocado en ufia, cuerpo y poza
amortiguadora de diques.

- Suministro e instalacion de 5 mallas
dinamicas en la quebrada Galindo.

Transversales”:

- Este paquete de trabajo fue adjudicado a la
empresa CONSTRUCTORA MPM S.A.

- Monto: S/ 78 476 454,19 incluido IGV.

- Plazo: 330 dias calendario.

- 7.10.2022 se inici¢ la construccion.

- 31.01.2023 el Contratista comunico a la empresa
CONSTRUCTORA MPM S.A,, la resolucién del
subcontrato. De acuerdo a lo informado por el
Gerente de Proyecto, dicha medida se debi6 a
incumplimientos del subcontratista en el avance de
la construccion del Paquete 3 “Diques
Transversales”.

- 1.03.2023 la empresa CONSTRUCTORA MPM
S.A. notificé al Contratista una medida cautelar,
para continuar ejecutando la obra. EI Gerente de
Proyecto informé que el Contratista se encuentra
implementando las acciones legales para dar
solucion a la situacion.

Avance en el disefio del paquete:

- 31.05.2022, el disefio (RIBA 4) fue aceptado por el
Gerente de Proyecto (comunicacion ACONEX
N° ARCC1-WTRAN-181275).

“Mallas Dinamicas”

- 31.05.2022, el disefio (RIBA 4) fue aceptado por el
Gerente de Proyecto (comunicacion ACONEX
N° ARCC1-WTRAN-181275).

Estado:

- Con la comunicacion ACONEX ARCC1-EC-PCom-
097329 de 15 de mayo de 2023, el Gerente de
Proyecto rechazé el “Informe de Recomendacién
de Licitacién para la Construccion”, presentado por
el Contratista, entre otros, por el incremento del
monto adjudicado en mas de 150%, con relacion al
presupuesto base; solicitando que el Consorcio
sustente los aspectos advertidos.

Paquete 4B: “Conduccién Quebrada San

Carlos”

- El sistema de conducciones, que tiene una
longitud de 4,32 km, esta compuesto por
estructuras que permiten la evacuacion de
agua proveniente de las quebradas, estas
son las siguientes: Conduccion Caballo
Muerto 1, Conduccion Caballo Muerto 3,
Conduccion Galindo, Estructura de Ingreso
Galindo y Estructura de entrega al rio
Moche.

Avance en el disefio del paquete:

- 20.09.2022, el disefio (RIBA 4) fue aceptado por el
Gerente de Proyecto (comunicacion ACONEX
N°ARCC1-WTRAN-230979).

Estado:

- 18.10.2022 el Contratista inicié la licitacion del
Paquete 4B.

- Conforme se advierte de la informacién registrada
en el ACONEX, se estima que la adjudicacion se
concretaria el 23 de mayo de 2023 (comunicacion
CNBS-EC-CCom-007966 de 15 de mayo de 2023).

Paquete 5 - I: “Estructura de Proteccion del

Avance en el diseiio del paquete:

Rio Moche”

- Corresponde a la estructura de proteccion
del rio Moche (desde la progresiva 0+000
hasta la 4+265) conformado por diques de
enrocado y muros de concreto armado.

- 13.10.2022, el disefio (RIBA 4) fue aceptado por el
Gerente de Proyecto (comunicacion ACONEX
N°ARCC1-WTRAN-241242).

Estado:

- Durante la visita de inspeccion, el Gerente de
Proyecto informé que se encuentra en revision de
los términos de referencia (TDR) del proceso de
procura.

- Se estima adjudicar la construccion del paquete 5
— | en agosto de 2023.

Control Concurrente a la “Ejecucion de las intervenciones que conforman la cartera Soluciones Integrales, en el marco del Contrato de Estado a
Estado”, a cargo de la Autoridad para la Reconstruccion con Cambios (ARCC).
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Paquete 11: “Estructura de cruce sobre

Avance en el diseiio del paquete:

Carretera Longitudinal de la Sierra, en
Conduccién San Carlos”
- El paquete se encuentra conformado por

una alcantarilla y una estructura de cruce,
entre ofras obras complementarias,
ubicados en la progresiva km 14+300 de la
Carretera Longitudinal de la Sierra.

- 26.10.2022, el disefio (RIBA 4) fue aceptado por el
Gerente de Proyecto (comunicacion ACONEX N°
ARCC1-WTRAN-246849).

Estado:

- Durante la visita de inspeccion, el Gerente de
Proyecto informé que los términos de referencia
(TDR) del proceso de procura para la construccion
del paquete 11 se encuentran en elaboracion, a
cargo del Contratista; motivo por el cual, ain no se
tiene fecha estimada para la adjudicacién.

Fuente: Plataforma ACONEX al 15 de mayo de 2023 y presentacion en PowerPoint “RESUMEN- PPT para CGR - 17.04.23 V01" de 17 de abril de 2023.
Elaborado por: Comision de Control Concurrente.

En la imagen a continuacién se identifican las zonas de intervencion correspondientes a los
paquetes del Proyecto Defensas Riberefias de la Quebrada San Carlos:

¥

Fuente: Presentacion en PowerPoint “RESUMEN- PPT para CGR - 17.04.2

Imagen N° 2
Proyecto Defensas Ribere

5

fas de la Quebrada San Carlos

i }. "\
301" de 17 de abril de 2023.

Control Concurrente a la “Ejecucion de las intervenciones que conforman la cartera Soluciones Integrales, en el marco del Contrato de Estado a
Estado”, a cargo de la Autoridad para la Reconstruccion con Cambios (ARCC).
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Respecto al Supervisor Calidad y SSOMA

En el marco de la Ley N° 30556 y su Reglamento aprobado mediante Decreto Supremo
N° 071-2018-PCM, la ARCC y la empresa ZAPATA & ZULOETA E.LR.L., suscribieron el
Contrato N° 065-2022-ARCC/GG/OA de 15 de setiembre de 2022, para el servicio de
Supervision para el Aseguramiento de la Calidad y de la Seguridad, Salud Ocupacional y Medio
Ambiente — SSOMA, a las obras de los Proyectos Defensas Riberefias de las Quebradas San
Idelfonso y San Carlos (Paquete 1), considerando un monto de S/ 3 540 896,80 que incluye el
IGV; el plazo del servicio se establecié de la siguiente manera:

- Acompafamiento en la ejecucion de los trabajos de obra: dieciséis (16) meses para ambos
proyectos.

- Deteccion y subsanacion de defectos: doce (12) meses después de la culminacién de la
totalidad de las obras.

Es pertinente acotar que, la etapa de construccion del Paquete 2 “Diques Transversales de
Retencién Quebrada San Idelfonso” del Proyecto Defensas Riberefias de la Quebrada San
Idelfonso (Proyecto 1), tenia como fecha de inicio el 27 de junio de 2022. En esa linea, de
acuerdo a la revision realizada por la Comisién de Control a la documentacién registrada en el
portal ACONEX, se advierte que, el Gerente de Proyecto, a través de la comunicacion N°
ARCC1-EC-PCom-030947 de 3 de junio de 2022, comunico al Contratista la asignacion, de
manera temporal, a un profesional del equipo del Gerente de Proyecto de la ARCC como
“Supervisor de Calidad”, en tanto se culmine el proceso de contratacion de la empresa que
realizaria dicho servicio.

Luego, a través de la comunicacion ACONEX N° ARCC1-EC-PCom-048026 de 26 de
setiembre de 2022, se tomd conocimiento que el Contratista inici6 el servicio desde el 23 de
setiembre de 2022. Durante la visita de inspeccion fisica a la obra realizada por la Comisién
de Control el 18 de abril de 2023, se advirtié la presencia del personal que forma parte del
equipo del Supervisor de Calidad.

Respecto a las Fechas Clave, Eventos Compensables y Aplicacion de Penalidades

La Ficha de Datos del Contrato NEC3 suscrito, contempla “Fechas Clave” para los Proyectos
Defensas Riberefias de las Quebradas San Idelfonso y San Carlos. En relacion a ello, el
Contrato prevé también que, de ocurrir circunstancias ajenas a las partes, a través de los
Eventos Compensables las Fechas Clave podrian ser modificadas, al igual que el costo del
Contrato. En ese sentido, de la revision selectiva realizada a la informacién registrada en la
plataforma ACONEX se advirtié que, al 15 de mayo de 2023, el Contratista presenté treinta y
un (31) Eventos Compensables, de los cuales veinticuatro (24) han sido rechazados, cinco (5)
se encuentran aceptados y dos (2) se encuentran pendientes (en evaluacién por parte del
Gerente de Proyecto). El detalle de los Eventos Compensables se muestra en el Apéndice N°

2.
Firmado digitalmente por
Sequndo PAU 20131375672 . . .
b Es importante mencionar que tres (3) de los cinco (5) eventos compensables que cuentan con
otivo: Do isto Bueno . . .
Fecha: 03.06,2023 16:2251. 0500 causal aceptada por parte del Gerente de Proyecto, incluyen pretensiones referidas a la

modificacion de la “Fecha de culminacién de las obras”; cuya cotizacion del impacto se
encuentra en evaluacioné.

Firmado digitalmente por 8 El Gerente de Proyecto aceptd la causal de los eventos compensables N° 24, N° 25 y N° 26, mediante las comunicaciones ACONEX N° ARCC1-
SAENZ MANRIQUE Victor Tito ECC-RNCE-002996 de 29 de marzo de 2023, N° ARCC1-ECC-RNCE-002997 de 29 de marzo de 2023, y N® ARCC1-ECC-RNCE-003077 de 9 de
f@ﬁé‘??&%iﬂéﬁ%ﬁo abril de 2023, respectivamente. Las comunicaciones respecto a las evaluaciones de los impactos son las siguientes:

Fecha: 09-06-2023 16:17:32 0500 . Respecto al Evento Compensable N° 24, con comunicacion Aconex N® ARCC1-ECC-RCQ-000585 de 27 de abril de 2023, el Gerente de Proyecto

solicité al Contratista atienda los comentarios de los especialistas, a fin de presentar una cotizacion revisada.

Control Concurrente a la “Ejecucion de las intervenciones que conforman la cartera Soluciones Integrales, en el marco del Contrato de Estado a
Estado”, a cargo de la Autoridad para la Reconstruccion con Cambios (ARCC).
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En ese orden de ideas, a continuacion, se presenta un cuadro que contiene: (i) Fechas clave
establecidas en el Contrato; (i) Fechas clave actualizada por la Junta de Control de Cambios;
(i) Fechas de cumplimiento y/o aceptacion de Fecha Clave; (iv) Fechas en las que el
Contratista estima cumplir con la Fecha Clave; y, (v) Penalidad aplicable en caso de
incumplimiento de la Fecha Clave, cuando corresponda:

Cuadro N° 5
Fechas Clave — Proyectos Defensas Riberefas de las Quebradas San Idelfonso y San Carlos
Fecha Clave Penalidad
Hitos relacionados a la Fecha Tl enaficaces
Fecha Clave Fecha Clave Cumplimiento y/o Fecha Clave aplicables
Clave Contractual Actualizada (Junta  aceptacion de Fecha  (Pronéstico del (soles/dia)
Control Cambios) (WE Contratista)
Proyecto Defensas Riberefas de la Quebrada San Idelfonso
Acceso al sitio 7.10.2021 - 7.10.2021 - -
Fecha de aceptacion de Disefio Final 7.04.2022 5.09.2022 (+) 15.02.2023 (*) - S/11800,00
Fecha de culminacion de las obras 7.10.2023 - - 25.11.2024 S/ 118 000,00
Cierre Comercial 2.12.2023 - - 20.01.2025 S/15 000,00
Proyecto Defensas Riberefias de la Quebrada San Carlos
Acceso al sitio 7.10.2021 - 7.10.2021 - -
Fecha de aceptacion de Disefio Final 7.04.2022 - 26.10.2022 (*) - S/ 12 065,50
Fecha de culminacion de las obras 7.10.2023 - - 19.06.2024 S/ 120 655,00
Cierre Comercial 2.12.2023 - - 14.08.2024 S/15 000,00

(+) El Evento Compensable N° 5 modifico la fecha clave de “Aceptacion de Disefio Final”, aprobada en Acta de la sesion de Junta de Control de
Cambios N° 44, de 7 de setiembre de 2022.

(*) Los Disefios Finales de la Quebrada San Idelfonso y de la Quebrada San Carlos fueron aceptados el 15.02.2023 y 26.10.2022, segln
comunicaciones Aconex N° ARCC1-WTRAN-296850 y ARCC1-WTRAN-246849, respectivamente.

Fuente: Plataforma ACONEX, Ficha de Datos del Contrato NEC3 opcion F; Reporte semanal del 28 de abril al 4 de mayo de 2023 del Proyecto
Quebrada San Idelfonso; y, Reporte semanal del 28 de abril al 4 de mayo de 2023 del Proyecto Quebrada San Carlos.

Elaborado por: Comisién de Control Concurrente.

Como es de verse, la “Fecha de aceptacion de Disefio Final” del Proyecto Quebrada San
Idelfonso se debié cumplir el 5 de setiembre de 2022; no obstante, se cumplio el 15 de febrero
de 2023, con la aceptacion de los Paquetes N° 6 “Disefio del Tunel’ y N° 9 “Estructura de
captacion y derivacién”; y respecto al Proyecto Quebrada San Carlos, el referido hito debid
cumplirse el 7 de abril de 2022, pero se completd el 26 de octubre de 2022, con la aceptacion
del Paquete N° 11 “Estructura de cruce Alcantarilla Galindo”.

Respecto al retraso en el cumplimiento de la “Fecha de aceptacion de Disefio Final” para el
Proyecto Defensas Riberefias de la Quebrada San Carlos, conforme se advierte en el
Informe N° 001-2023-CDEF-ARCC-DSI de 8 de enero de 2023 (comunicacion ACONEX N°
ARCC1-EC-PayC-001007), el equipo del Gerente de Proyecto procedi6 a aplicar la penalidad
por el incumplimiento de la “Fecha de aceptacién de Disefio Final” del Proyecto Defensas
Riberefias de la Quebrada San Carlos, determinando la suma de S/ 2 956 047,50, la cual fue
aplicada en la Orden de Pago de la Valorizacion N° 21, correspondiente al mes de diciembre
de 2022.

En este punto es necesario sefialar que, el 27 de diciembre de 2022, el Contratista presento al

g’e"rl%"gc?iézu'gigj%%n DAB la Sumision Formal N° 3 solicitando, entre otros, que el DAB declare fundada su solicitud
Mf? oy Vit Bueno de declarar inaplicables las penalidades. Al respecto, mediante el documento “Conclusion de

Fecha 08-06-2023 16:22:51 -05:00 la Dispute Adjudication Board — Dispute 3" de 9 de mayo de 2023, el DAB emitio

- pronunciamiento y concluy6é que “(...) los montos de las penalidades que hubiesen sido
aplicados y descontados al Contratista hasta la fecha le deberan ser devueltos por el
Contratante”, en la medida que el DAB considera que se encuentra acreditada la

Firmado digitalmente por

FAU 20131378 2 s0ft - Respecto al Evento Compensable N° 25, con comunicacion Aconex N° ARCC1-FB-068782 de 8 de mayo de 2023, el Gerente de Proyecto

e 32 05:00 remitié a sus especialistas la cotizacién presentada por e! pontratlsta. . ’
- Respecto al Evento Compensable N° 26, con comunicacion Aconex N® CNBS-EC-CEQ-000031 de 9 de mayo de 2023, el Contratista presentd

al Gerente de Proyecto la cotizacién para la revision respectiva.

Control Concurrente a la “Ejecucion de las intervenciones que conforman la cartera Soluciones Integrales, en el marco del Contrato de Estado a
Estado”, a cargo de la Autoridad para la Reconstruccion con Cambios (ARCC).
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existencia de circunstancias de indole técnica efectuadas y aceptadas por las
partes que impedian el cumplimiento de la fecha clave prevista.

Por su parte, respecto al retraso en el cumplimiento de la “Fecha de aceptacion de Disefio
Final” para el Proyecto Defensas Riberefias de la Quebrada San Idelfonso, de la busqueda
selectiva realizada por la Comision de Control a la plataforma ACONEX al 15 de mayo de 2023,
no se identificd la aplicacién de penalidades en las érdenes de pago emitidas por el Gerente
del Proyecto. Sin perjuicio de ello, debe tenerse en cuenta que, el Contrato NEC3 suscrito
prevé que la aplicacion de penalidades puede ser deducida de cualquier orden de pago o en
su defecto, de cualquier garantia que obre en poder del Contratante (ARCC), segun se
desprende de la clausula X7.2 de dicho contrato.

Finalmente, con relacion a la “Fecha de culminacion de las obras” de ambos proyectos, el
Contrato NEC3 suscrito establece alcanzar dicho hito para el 7 de octubre de 2023, para ambos
proyectos; no obstante, segun lo informado por el Gerente de Proyecto a la Comision de
Control en la visita de inspeccion realizada del 17 al 18 de abril de 2023, la culminacion de la
construccion del Proyecto Defensas Riberefias de la Quebrada San Idelfonso se encuentra
programada para el 8 de noviembre de 2024; mientras que, para el Proyecto Defensas
Riberefias de la Quebrada San Carlos, la culminacién de la construccion se encuentra
programada para el 5 de diciembre de 2023; esto en base a los cronogramas aceptados de
Diciembre 2022°. Lo mencionado, consta en el Acta de Inspeccion Fisica N° 01-2023-
PAQUETE-1-SI-SC de 18 de abril de 2023 (Apéndice N° 3).

Respecto al Avance Fisico y Financiero de los Proyectos: Defensas Riberefias de las
Quebradas San Idelfonso y San Carlos

De acuerdo con la informacion registrada en la plataforma Power Bl, el avance real de los
Proyectos Defensas Riberefias de las Quebradas San Idelfonso y San Carlos, al mes de abril
de 2023, es de 17,59% y 15,99% versus el 74,13% y 86,38% de avance planeado,
respectivamente. El detalle de lo mencionado se muestra en el cuadro a continuacion:

Cuadro N° 6
Avance fisico de los Proyectos Defensas Riberefas de las Quebradas
San Idelfonso y San Carlos

Avance Fisico ‘

Valorizado
Avance Avance
planeado real

Proyecto

1 Defensas Riberefias de la Quebrada San 86.38% 15.99%
Carlos
Defensas Riberefias de la Quebrada San

2 Idelfonso 74,13% 17,59%

Fuente: Reporte Mensual del Programa ARCC al 30 de abril de 2023, plataforma Power Bl.
Elaborado por: Comisién de Control Concurrente.

Por su parte, la Ficha de Datos del Contrato NEC3 suscrito establece un presupuesto estimado

Firmado digitalmente por

CERRUDO SULCA Oscar
Segundo FAU 20131378972

soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 09-06-2023 16:22:51 -05:00

de S/ 179 330 981,52 para el Proyecto Defensas Riberefias de la Quebrada San Idelfonso, y
de S/ 184 360 799,45 para el Proyecto Defensas Riberefias de la Quebrada San Carlos. No
obstante, segun la informacion registrada en el Banco de Inversiones (Invierte.pe), se cuenta

con el presupuesto actualizado al 2 de junio de 2023 que asciende a S/ 408 633 634,88 para
el Proyecto San Idelfonso y a S/ 235 629 534,44 para el Proyecto San Carlos; segun se muestra
a continuacion:

Firmado digitalmente por

SAENZ MANRIQUE Victor Tito
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 09-06-2023 16:17:32 -05:00

9 Con la comunicacion Aconex N° ARCC1-WTRAN-289180 de 27 de enero de 2023, el Gerente de Proyecto aceptd los cronogramas de diciembre
de 2022, de ambos proyectos.

Control Concurrente a la “Ejecucion de las intervenciones que conforman la cartera Soluciones Integrales, en el marco del Contrato de Estado a
Estado”, a cargo de la Autoridad para la Reconstruccion con Cambios (ARCC).
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CuadroN° 7
Presupuesto estimado para cada intervencion del Paquete 1
Presupuesto

Presupuesto
Viable

Monto
Desembolsado

Presupuesto

Intervencion Ccul Actualizado

Estimado segtin

Contrato (Invierte.pe) (Invierte.pe) Power Bi

Defensas Riberefias
de la Quebrada San | 2446345 | S/179 330 981,52 S/222 112 612,00 S/ 408 633 634,88 S/106 997 165,38
Idelfonso
Defensas Riberefias
de la Quebrada San | 2503297 S/ 184 360 799,45 S/221 138 204,29 S/235 629 534,44 S/ 68 836 443,72
Carlos

TOTAL | S/363691780,97 S/ 443 250 816,29 S/ 644 263 169,32 S/ 175 833 609,10

Fuente: Ficha de Datos del Contratos NEC, Banco de Inversiones del MEF (Invierte.pe) consultas realizadas al 2 de junio de 2023.y Power Bl actualizado
al mes de abril de 2023.

Elaborado por: Comisioén de Control Concurrente.

Con relacion a ello, a continuacién, se muestra un cuadro consolidado de la valorizacién
acumulada al mes de abril de 2023, correspondiente a los montos pagados por la ARCC a
favor del Contratista Gestor:

Cuadro N° 8
Valorizacion acumulada a abril de 2023 — Paquete 1 “Proyecto Defensas Ribereiias de las

Quebradas San Idelfonso y San Carlos”
Acumulado a Abril-23  Acumulado a Abril-23
CONCEPTO (S/) — San Idelfonso (S/) — San Carlos
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ADELANTO 1 S/ 22785198,16 S/ 31768 568,99
ADELANTO 2 S/ 26899 647,23 S/ 6339661,18
SUBTOTAL ADELANTOS (A) | S/ 49 684 845,39 S/ 38108 230,17
COSTO DETERMINADO SIN IGV S/ 40 289 087,62 S/ 19610939,38
TARIFA - FEE (12%) S/ 4834690,51 S/ 235331273
AMORTIZACION DEL ADELANTO S/ -4270147,80 S/ -5793 056,75
INTERESES S/ 758 151,90 S/ 783 881,19
SUBTOTAL S/ 41611782,22 S/ 16 955 076,56
IGV (18%) S/ 7490 120,82 S/ 3051913,79
TOTAL VALORIZADO ACUMULADO A ABRIL 2023 | S/ 49 101 903,04 S/ 20006 990,35
RETENCION FONDO DE GARANTIA S/ -2455095,15 S/ -1000 349,52
PENALIDAD
SUBTOTAL ORDEN DE PAGO ACUMULADO A ABRIL 2023 (B) | S/ 46 646 807,89 S/ 19 006 640,83
TOTAL ADELANTOS Y ORDEN DE PAGO (A+B) | S/ 96 331 653,28 S/ 57 114 871,00

Fuente: Excel “ANEXO 01 - CUADRO RESUMEN DE OP N° 25 abril 2023", remitido por el Gerente de Proyecto, mediante correo electronico

de 12 de mayo de 2023.
Elaborado por: Comisién de Control Concurrente.

Los datos generales de los proyectos se presentan en la ficha técnica que se muestra en el

Apéndice N° 4.

Visita a los Proyectos Defensas Riberenas de las Quebradas San Carlos y San Idelfonso

Con relacion el proyecto “Defensas Riberefias de la Quebrada San Carlos”, durante la
inspeccion fisica realizada el 18 de abril de 2023 la Comision de Control no pudo acceder a la
zona donde se ejecutan las obras del Paquete 3 “Diques Transversales” (Unico paquete en
etapa de Construccién del citado proyecto), debido a que las vias de acceso se encontraban
interrumpidas, segun lo informado por el Gerente de Proyecto, por efecto del evento
climatolégico “Ciclon Yaku”. Lo antes mencionado se muestra en las siguientes fotografias:

Control Concurrente a la “Ejecucion de las intervenciones que conforman la cartera Soluciones Integrales, en el marco del Contrato de Estado a
Estado”, a cargo de la Autoridad para la Reconstruccion con Cambios (ARCC).
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Fotografias N° 1 a N° 2
Avance Fisico de los Proyectos Defensas Ribereias de la Quebrada San Carlos

_ - Wiadeacceso
¢ inter g

Q?*‘»g'ds N .. |
oto N° 1: Via de acceso haciala zona de obras en el Paquete 3 “Diques
Transversales” de la quebrada San Carlos, interrumpida debido a la
presencia de un cauce generado por la activacion de la quebrada.
Fuente: Visita de inspeccion fisica realizada el 18 de abril de 2023.

Paquete 3 “Diques Transversales” de la quebrada San Carlos.

Por otro lado, sobre el proyecto “Defensas Riberefias de la Quebrada San Idelfonso”, la
Comision de Control visitd en la misma fecha las obras correspondientes al Paquete 2 “Diques
Transversales de Retencidén Quebrada San Idelfonso”, en la medida en que se trata del Unico
paquete en etapa de construccién. Con relacién a ello, advirti6 siete (7) diques culminados de
los nueve (9) que cuentan con disefio aceptado y dos (2) diques en proceso de construccion.

Asimismo, se advirti6 colmatacion parcial aguas arriba de los nueve (9) diques culminados
(Diques DSI N° 17 al N° 25); colmatacién total en dos (2) diques que se encontraban en
proceso de construccion (Diques DSI N° 10 y N° 11); socavacién y desestabilizacion de
contradique de salida de poza de amortiguamiento en el Dique N° 23; asi como, taludes
erosionados en los puntos de contacto en ambos extremos de algunos diques culminados
(Diques N° 21, N° 22, N° 23, N° 24 y N° 25). Al respecto, el Gerente de Proyecto manifesto
que lo antes mencionado se habria producido a consecuencia de la activacién de la quebrada
durante las lluvias ocasionadas por el evento "Ciclon Yaku’. Lo sefialado se muestra en las
imégenes siguientes:

Fotografias N° 3 a N° 12
Avance Fisico de los Proyectos Defensas Ribereias de las Quebradas San Idelfonso y San Carlos

Dique N° 11 en
proceso de
construccion

Dique N2.10.en
“procesode. .
-~ i‘construc‘ciéri‘ -

@ 7 1

Foto N° 3: Dique N° 10 en proceso de construccion, con avance de 35% | Foto N° 4: Dique N° 11 en proceso de construccion con avance de
aproximadamente, segun lo informado por el Gerente de Proyecto. Se | 50% aproximadamente, segin lo informado por el Gerente de
identificd colmatacion total aguas arriba del dique, con material de | Proyecto. Se identificd colmatacion total aguas arriba del dique, con
arrastre (Paquete 2 “Diques Transversales de Retencion Quebrada San | material de arrastre (Paquete 2 “Diques Transversales de Retencion
Idelfonso”). Quebrada San Idelfonso”).

Control Concurrente a la “Ejecucion de las intervenciones que conforman la cartera Soluciones Integrales, en el marco del Contrato de Estado a
Estado”, a cargo de la Autoridad para la Reconstruccion con Cambios (ARCC).
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Diaue N° 19

Foto N° 5: Dique N° 19 culminado (Paquete 2 “Diques Tran
Retencion Quebrada San Idelfonso”).

Erosion de talud

FIuj(; concentrado dé
masa

Foto N° 7: Vista del sentido del flujo concentrado de masa y erosion de
talud en estribo izquierdo de dique N° 21.
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Foto N° 6: Dique N° 20 culminado (Paquete 2 “Diques Transversales
de Retencion Quebrada San Idelfonso”).

Erosion de

; Digue N° 22
=237 Colmatacion con
material de arrastre=.

Foto N° 8: Vista del sentido del flujo concentrado de masa y erosion
de talud en estribo izquierdo de dique N° 22.
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Foto N° 9: Dique N° 22 culminado. Se advierte colmatacion aguas arriba
del dique (Paquete 2 “Diques Transversales de Retencion Quebrada San
|delfonso”).

Foto N° 10: Dique N° 23 culminado. Se advierte socavacion que ha
generado la desestabilizacion del dentellén en poza de
amortiguamiento, a consecuencia de la activacion de la quebrada por
efecto Yaku (Paquete 2 “Diques Transversales de Retencion
Quebrada San Idelfonso”).

Control Concurrente a la “Ejecucion de las intervenciones que conforman la cartera Soluciones Integrales, en el marco del Contrato de Estado a
Estado”, a cargo de la Autoridad para la Reconstruccion con Cambios (ARCC).
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Dique N° 24 : § Colvr'na'tacién con’
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Foto N° 11: Dique N° 24 culminado. Se advierte colmatacién aguas | Foto N° 12: Dique N° 25 culminado. Se advierte colmatacion aguas
arriba del dique (Paquete 2 “Diques Transversales de Retencion | arriba del dique (Paquete 2 “Diques Transversales de Retencion
Quebrada San Idelfonso”). Quebrada San Idelfonso”).

Fuente: Visita de inspeccion fisica realizada el 18 de abril de 2023.

Con relacion a lo advertido, de la revision selectiva realizada a la plataforma ACONEX, se tiene
la comunicacion ARCC1-EC-PCom-100358 de 24 de mayo de 2023, mediante la cual el
Gerente de Proyecto rechazé el “Informe N° 05 - Desempefio de Diques de la Quebrada San
Idelfonso — Después del evento Cicldn Yaku” presentado por el Contratista a través de la
comunicacion ACONEX CNBS-EC-CCom-007145 de 3 de abril de 2023; indicando que existe
incongruencia en la informacién presentada, por lo que solicitd precisiones con relacién al
sustento hidroldgico considerado.

Si bien lo advertido durante la visita de control llamé la atencién de la Comisién, los hechos
mencionados no son materia de evaluacion en el presente Informe de Hito de Control en la
medida en que, mediante comunicacion CNBS-EC-CCom-008381 de 3 de junio de 2023, el
Contratista presentd el informe que contiene el levantamiento de comentarios realizados por el
Gerente de Proyecto, cuya evaluacion ain se encuentra en proceso. Cabe precisar que estos
hechos seran materia de seguimiento por parte de la Comision de Control y, de corresponder,
se programara realizar un nuevo Hito de Control Concurrente.

4.2 Unidades Organicas de la Entidad a cargo de las actividades que forman parte del Hito de
Control N° 1

Las unidades organicas de la ARCC que intervienen en las actividades que forman parte del Hito
de Control N° 1 “Avance en la ejecucion de las intervenciones de las Quebradas San Idelfonso y
San Carlos (Paquete 1), en el marco del Contrato de Estado a Estado, al mes de mayo de 2023”,
son las siguientes:

L conTERL DRl

o Direccién Ejecutiva: Es un érgano de la Alta Direccién y esta a cargo del/de la Directora/a
Ejecutivo/a, quien es la méxima autoridad ejecutiva de la ARCC. El/la directora/a Ejecutivo/a
tiene rango de ministro y representa a la ARCC.

Firmado digitalmente por
CERRUDO SULCA Oscar
Segundo FAU 20131378972

S oy Visto Bueno e Direccion Ejecutiva Adjunta: Es un organo de Alta Direccion y esta a cargo de un/a
Fecha: 09-06-2023 16:22:51 -05:00 Director/a Ejecutivo/a, quien es la autoridad inmediata al/a la/Director/a Ejecutivo/a,
responsable de la supervision de los 6rganos desconcentrados de la ARCC, y de la gestién
de la modalidad de contratacion de Estado a Estado, para cuyo efecto cuenta con una unidad

de gestion a su cargo.

Firmado digitalmente por
SAENZ MANRIQUE Victor Tito
FAU 20131378972 soft

S 2013137: e Unidad de Gestion de la modalidad de contratacion de Estado a Estado: Es la unidad
Fecha: 09.06-2023 16117:32 -05:00 organica responsable de la direccion y ejecucion de la implementacion de las actividades

Control Concurrente a la “Ejecucion de las intervenciones que conforman la cartera Soluciones Integrales, en el marco del Contrato de Estado a
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que se desplieguen en el marco del desarrollo de dicha modalidad; depende
jerarquicamente de la Direccion Ejecutiva Adjunta

Oficina de Gestion de Proyectos: Es el érgano de asesoramiento dependiente de la
Direccidon Ejecutiva, responsable de asesorar, monitorear y controlar la adecuada
implementacidn de las intervenciones del PIRCC.

Direccion de Soluciones Integrales: Es el 6rgano de linea dependiente de la Direccion
Ejecutiva, responsable de la programacion, direccidn, supervision y ejecucién de acciones
para la implementacion del componente construccion del PIRCC, que involucra las
soluciones integrales para el manejo de rios, quebradas y drenajes pluviales, asi como de
las intervenciones del componente reconstruccion del PIRCC referidas al Sector Agricultura,
y de la articulacion e integracion de las actividades para la preparacion e implementacion de
dichos componentes.

Direccién de Articulacion de Inversiones: Es el érgano de linea dependiente de la
Direccién Ejecutiva, responsable de cumplir las disposiciones del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestién de Inversiones respecto a las fases de formulacion y
evaluacion, y ejecucion del ciclo de inversion de las intervenciones del PIRCC sujetas al
referido Sistema. Asimismo, es responsable de las actividades referidas a la ejecucion de
intervenciones del Plan a cargo de la ARCC mediante el mecanismo de Obras por Impuestos
y, de dirigir, supervisar, coordinar y evaluar las acciones conducentes a la implementacién
de las soluciones integrales para el manejo de drenajes pluviales'®.

Adicionalmente, con el objetivo de ejecutar la gestién de cambios a la Linea Base del alcance,
cronograma y costo del Programa ARCC, en el marco del Acuerdo de Gobierno a Gobierno, se
cred la Junta de Control de Cambios dentro de la ARCC.

Junta de Control de Cambios: Creada mediante la Resolucion de Direccion Ejecutiva
N° 00158-2020-ARCC/DE de 9 de diciembre de 2022, esta integrada por los siguientes
funcionarios de la ARCC: i) Director/a Ejecutivo/a, Director/a Ejecutivo/a Adjunto/a,
Director/a de la Direccién de Soluciones Integrales, Director/a de la Direccion de
Intervenciones del Sector Educacion, Director/a de la Direccion de Intervenciones del Sector
Salud, Jefe/a de la Oficina de Gestion de Proyectos y el Gerente General.

La Junta de Control de Cambios tiene como funciones: i) Aprobar la Linea Base del alcance,
cronograma y costo del Programa ARCC; ii) Evaluar y decidir respecto de las solicitudes de
cambio que afecten la Linea Base del alcance, cronograma y costo del Programa ARCC; y,
iii) Supervisar el cumplimiento del Proceso de Control de Cambios.

Actividades que forman parte del Hito de Control N° 1

Las actividades que forman parte del Hito de Control N° 1 “Avance en la ejecucién de las
intervenciones de las Quebradas San Idelfonso y San Carlos (Paquete 1), en el marco del Contrato
de Estado a Estado, al mes de mayo de 2023”, y que se evaluaron son las siguientes:

Avance de la ejecucion de las intervenciones.
Gestion del proyecto.
Conformidad de los servicios y procedimiento de pago.

10 A través de la Resolucion de Direccion Ejecutiva N° 0140-2022-ARCC/DE del 15 de setiembre de 2022, se reorganizaron las funciones de la
Direccion de Soluciones Integrales y de la Direccion de Articulacién de Inversiones; precisandose que los drenajes pluviales estarian bajo la
supervision de la Direccion de Articulacion de Inversiones, quienes se encargaran de ejecutar, dar seguimiento y conformidad a dichos proyectos,
siendo que esto Ultimo se realizaria en coordinacion con la Direccién de Soluciones Integrales.

Control Concurrente a la “Ejecucion de las intervenciones que conforman la cartera Soluciones Integrales, en el marco del Contrato de Estado a
Estado”, a cargo de la Autoridad para la Reconstruccion con Cambios (ARCC).
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4.4 Respecto a la gestion de los subcontratistas BOUBY S.A. y CONSTRUCTORA MPM S.A.C.,
que afectaria el avance de la construccion del Paquete 2 “Diques Transversales de
Retencion Quebrada San Idelfonso” y del Paquete 3 “Diques Transversales” de la Quebrada
San Carlos, respectivamente.

Como parte de las actividades del Servicio de Control Concurrente, la Comisién de Control revisd
de manera selectiva la documentacion registrada en la plataforma ACONEX y advirtio situaciones
relacionadas a la gestion de los subcontratos que afectarian la culminacion de las obras segun se
describe a continuacion:

Respecto al subcontrato con la empresa CONSTRUCTORA MPM S.A.C. encargada de la
construccion del Paquete 3 “Diques Transversales” (Quebrada San Carlos)

El Consorcio BESALCO STRACON (Contratista) y la empresa CONSTRUCTORA MPM S.A.C.
(MPM), suscribieron el Subcontrato N° CBS-MPM-CON-001-2022 de 6 de octubre de 2021, para
la construccion del Paquete 3 “Diques Transversales”, que forma parte del proyecto “Defensas
Riberefias de la Quebrada San Carlos”. Con relacion a ello, durante la visita de inspeccion fisica
realizada el 18 de abril de 2023, la Comisién de Control tomo conocimiento de que el Contratista
resolvi el citado subcontrato a razén de que la empresa MPM venia incumpliendo obligaciones
contractuales como, por ejemplo: presentar y sustentar el plan de recuperacion acelerado
sostenible fisica y cronoldgicamente; presentar plan de explotacion de canteras; y, presentar
informe sobre problemas sociales en la zona de Simbal.

Sobre el particular, de la revision selectiva a la plataforma ACONEX se advirtio que, mediante la
comunicacion CNBS-EC-EWN-000224 de 27 de enero de 2023, el Contratista emitié la Alerta
Temprana denominada “Posible impacto en costo y plazo en la ejecucion del Paquete 3, debido a
incumplimientos contractuales del subcontratista MPM”; sin embargo, en atencién a las cartas
notariales' enviadas por el Contratista a la empresa MPM, se advierte que el primero tenia
conocimiento de los incumplimientos que motivaron la resolucion contractual, desde el 4
noviembre de 2022 y, a pesar de ello, emitié la Alerta Temprana aproximadamente tres (3)
meses después.

Luego de ello, a fin de evaluar y mitigar los riesgos sefialados en la comentada Alerta Temprana,
el Gerente de Proyecto envié el correo ARCC1-EC-RESEWN-009086 de 30 de enero de 2023,
mediante el cual convocé al Contratista a una reunién virtual de mitigacion de riesgo para el 3 de
febrero de 2023. Sin embargo, antes de llevarse a cabo dicha reunion, mediante comunicacion
ARCC1-EC-RESEWN-009094 de 31 de enero de 2023, el Gerente de Proyecto dejé constancia
de haber tomado conocimiento de la resolucién del subcontrato realizada por el Contratista el
mismo dia, precisando que: “(...) las acciones que conllevaron a este acto resolutivo no han sido
puestos de conocimiento en forma oportuna a la ARCC.”

Al respecto, sin perjuicio de que el Contrato NEC3 suscrito establece que el Contratista es quien
gestiona los subcontratistas a su cargo no pasa desapercibido que, segun el numeral 16 del mismo

Firmado digitalmente por | Contrato, la Alerta Temprana tiene como objetivo el llevar a cabo una reunion de reduccion de
5&?“”“";“‘: 2“:13789” riesgos -con la participacion conjunta de los actores principales (Gerente de Proyecto y
otivo: Do isto Bueno . . . . g .

Fecha: 03.06,2023 16:2251. 0500 Contratista)- para examinar las propuestas orientadas a evitar o mitigar los efectos de los riesgos,

buscar soluciones ventajosas para las partes e incluso decidir sobre las acciones que se tomen al
respecto y quien las tomara.

Firmado digitalmente por

A ey e TIo 41 Mediante la Carta Notarial N° 353321 de 24 de noviembre de 2022 y la Carta Notarial N° 354645 de 13 de enero de 2023, el Contratista requirié a

o, Dy e e p 0500 |8 €Mpresa CONSTRUCTORA MPM S.A.C. que subsane los incumplimientos advertidos. Entre otros, se mencionan los siguientes incumplimientos:
i) presentar y sustentar el plan de recuperacion acelerado sostenible fisica y cronoldgicamente (al 24 de noviembre de 2022, se tenia 43 dias
calendario de retraso en el desarrollo de la obra); ii) Presentar plan de explotacion de canteras; v, iii) Presentar informe sobre problemas sociales
en la zona de Simbal.
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Con relacién al caso concreto analizado, se tiene que el Contratista, ademas de haber emitido la
Alerta Temprana aproximadamente dos (2) meses después de haber tomado conocimiento de los
incumplimientos del subcontratista; resolvié el subcontrato solo dos (2) dias después de emitir la
misma, sin haber permitido realizar la reunién de reduccién de riesgos. En tal sentido, se advierte
que el riesgo de impacto en costo y plazo alegado por el Contratista debido al incumplimiento de
las obligaciones de la empresa subcontratista MPM, se habria materializado; tal es asi que el
Gerente de Proyecto mediante comunicacion ARCC1-EC-EWN-003780 de 15 de febrero de 2023,
emitié la Alerta Temprana N° 48 en la cual identific el riesgo de aplazamiento de los plazos de
construccion del Paquete 3 “Diques Transversales”, que forma parte del proyecto “Defensas
Riberefias de la Quebrada San Carlos”.

Al respecto, a la fecha de cierre del presente Informe de Hito de Control (1 de junio de 2023), de
la revisién selectiva a la plataforma ACONEX, se advierte que habiendo trascurrido ciento seis
(106) dias calendario (d.c), dicha Alerta Temprana no habria sido atendida por las partes y que,
ademéas, no se cuenta con el subcontratista que continue con la ejecucion de los trabajos del
mencionado Paquete 3 “Diques Transversales”; lo cual evidencia deficiencias en la gestion de los
subcontratistas por parte del Contratista Gestor.

Respecto al subcontratista BOUBY S.A., a cargo de la construccion del Paguete 2 “Diques
Transversales de Retencion Quebrada San Idelfonso”

El 27 de junio de 2022, el Consorcio BESALCO STRACON (Contratista) y la empresa BOUBY
S.A., suscribieron el Subcontrato N® CBS-BOU-CON-001-2022, para la ejecucidn del Paquete 2
“‘Diques Transversales de Retencion Quebrada San Idelfonso”, el cual forma parte del proyecto
“‘Defensas Riberefias de la Quebrada San Idelfonso”.

De la revision selectiva a la plataforma ACONEX, la Comisidn de Control tomé conocimiento que,
mediante la comunicacion ACONEX ARCC1-EC-EWN-004383 de 5 de mayo de 2023, el Gerente
de Proyecto notifico al Contratista la Alerta Temprana DSI-PKTE 01-NAT 60, en la cual informé -
entre otros- que, el “personal de campo” del subcontratista BOUBY habia realizado un plantén en
obra exigiendo pagos atrasados y dando plazo para la regularizacion hasta el 5 mayo de 2023 ya
que, de no realizarse los mismos, se retiraran indefinidamente de obra. Asimismo, el Gerente de
Proyecto sefialé que la paralizacién de obra por falta de liguidez del subcontratista, generaria
costos y retrasos que podrian poner en riesgo el Proyecto.

Aligual que lo sefialado en el apartado anterior, la Alerta Temprana emitida tendria como objetivo
identificar las posibles soluciones del riesgo identificado por el Gerente de Proyecto de manera
que el mismo pueda ser asumido por la parte que se encuentra en mejor posicion de administrarlo.
Sin embargo, de la revision selectiva a la plataforma ACONEX no se advierte documentacion que
sustente el haber llevado una reunion de reduccion de riesgos y las decisiones adoptadas en la
misma, orientadas a buscar soluciones a los riesgos identificados.

En tal sentido, corresponde recodar que el objeto del contrato NEC3 suscrito es que el Contratista
Gestor gestione los subcontratos a su cargo para efectos de lograr la implementacion de las
intervenciones dentro de los plazos contemplados en dicho documento; por lo que resulta de gran
importancia que dichos contratistas lleven a cabo una gestion eficiente y oportuna.

Teniendo en consideracion lo expuesto y considerando que la Entidad cuenta con un contrato de
asistencia técnica especializada cuyo alcance implica brindar asesoria con relacién a la gestion de
contratos suscritos; corresponde a la ARCC asegurarse que las partes intervinientes en la
ejecucion de las intervenciones del Paquete 1 de la cartera Soluciones Integrales, cuenten con
conocimientos sélidos respecto al sentido de los contratos suscritos (NEC opcidn F, opcion A,
entre otros) y, ademas, tengan afianzadas las herramientas que esta modalidad contractual prevé,

Control Concurrente a la “Ejecucion de las intervenciones que conforman la cartera Soluciones Integrales, en el marco del Contrato de Estado a
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a efectos de que situaciones que podrian afectar la continuidad de las obras, sean respondidas de
manera oportuna y eficiente.

V. SITUACIONES ADVERSAS

De la revisidn selectiva realizada a la informacion y documentacién correspondiente al Hito de Control
N° 1: “Avance en la ejecucion de las intervenciones de las Quebradas San Idelfonso y San Carlos
(Paquete 1), en el marco del Contrato de Estado a Estado, al mes de mayo de 2023”, se han identificado
situaciones adversas que afectan o podrian afectar la continuidad del proceso, el resultado o el logro
de los objetivos, respecto de la implementacion de las intervenciones que forman parte de la cartera
Soluciones Integrales, a cargo de la ARCC.

1.

ELABORACION DE ESTUDIO DE CANTERA DE ROCA DEFICIENTE, ACEPTADO POR EL
GERENTE DE PROYECTO, AFECTA EL AVANCE DE LA OBRA “DIQUES TRANSVERSALES
DE RETENCION QUEBRADA SAN IDELFONSO”, SITUACION QUE IMPACTARIA EN EL
COSTO Y EN LA FECHA DE CULMINACION DEL PROYECTO DEFENSAS RIBERENAS DE
LA QUEBRADA SAN IDELFONSO.

a)

Para el presente analisis, es importante comenzar refiriéndonos a la clausula $320.05 del
Contrato NEC3 opcién F suscrito, a través del cual el Contratante respecto a geotecnia,
suelo, cantera y fuentes de agua, establece que dichos estudios tienen como objetivo “(...)
caracterizar el suelo de cimentacion y canteras con el propésito de analizar su
comportamiento definiendo sus caracteristicas mecanicas, estratigrafia y propiedad fisica-
mecanicas y volumenes disponibles. Asi como, lograr un estudio geotécnico y de canteras
confiable y consistente. (...)". (Subrayado agregado). Asimismo, en la misma cléusula se

sefiala que, dentro de los alcances ylo requerimientos “(...) El Contratista debe realizar
exploraciones de campo, ensayos de laboratorio y ensayos geofisicos (como prospeccion
eléctrica, sondajes diamantinos, entre otros) (...)". (Subrayado agregado)

Respecto a los estudios contenidos en el “Informe de Canteras San Idelfonso”.

De la revision de la plataforma Aconex, se tiene que, el “Informe de Canteras San
Idelfonso” (400205-CNBS001-000-XX-RP-GG-000001-R01) fue aceptado por el Gerente
de Proyecto con la comunicacion ACONEX N° ARCC1-WTRAN-083641 de 19 de octubre
de 2021.

De la revision del citado informe se advierte que, entre otras referencias normativas, se
tomd en cuenta los criterios establecidos en el “Manual de Carreteras Suelos, Geologia,
Geotecnia y Pavimientos Seccién Suelos y Pavimentos”, aprobado mediante la
Resolucion Directoral N° 10-2014-MTC/14. En ese sentido, el referido Manual en su
numeral 5.4 “Estudio de cantera de roca”, seccion 5.4.3 “Muestreo”, establece que, para
los estudios de cantera de roca se deberan realizar un _minimo de 3 prospecciones
(calicatas o trincheras), a fin de determinar el basamento rocoso; y, en otra parte de la
misma seccién sefiala que para muestreo de los estratos, el consultor se cefiira al “Manual
de Ensayo de Materiales” del MTC vigente, Seccidén N° 1 “SUELOS”, norma MTC E 101
“MUESTREO DE SUELOS Y ROCAS”, aprobado mediante la Resolucion Directoral N°
18-2016-MTC/14.

El numeral 6.2 de la norma MTC E 101 “MUESTREOQ DE SUELOS Y ROCAS del “Manual
de Ensayo del Materiales”, establece que, la evaluacion del suelo y roca comprendera la
investigacion en el sitio de los materiales superficiales y del subsuelo mediante calicatas
y métodos geofisicos, entre otros. Asimismo, en el numeral 7.1 de la misma norma, sobre
la_interpretacion de resultados, indica que las propiedades de los suelos y rocas de
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proyectos importantes no deberan predecirse solamente con base a simple identificacion
o_clasificaciéon en el terreno, sino que deberan comprobarse mediante ensayos de
laboratorio y de terreno.

En ese contexto, y habiendo descrito las referencias normativas utilizadas por el
Contratista para la elaboracién del “Informe de Canteras San Idelfonso”, la Comisidn de
Control advierte que, en su desarrollo, el Contratista no realizé ensayos geofisicos
que permitan la confiabilidad y consistencia de dichos estudios, segun se describe
en los parrafos siguientes.

Respecto a los ensayos geofisicos y calicatas

En relacién a los estudios que sustentan los valores de potencia de la cantera, el cual
define el volumen estimado del mismo, segun se desprende del “Informe de Canteras
San Idelfonso”, se evaluaron cuatro (4) canteras de roca: San Idelfonso, San Carlos,
Vichanzao y Galindo. A continuacién, se muestran los resultados de las canteras
evaluadas:

Cuadro N° 9
Ubicacion de las calicatas y caracterizacion geotécnica de las canteras de roca

. Espesor promedio La potencia de esta
Canteras de Calicatas . -
Roca (Ubicacién UTM) del estra}o cantera tler!e un volumen El rendimiento de la cantera
superficial estimado
CRSI-1: E 722643, N 9110610
San CRSI-2: E 722683, N 9110708 1974 31521 m3, con un | o, . ,
delfonso | CRSI-3: E 722750, N 9110720 030ma070m | o ecor promediode 12m | e €s decir, 138202065 m
CRSI-4: E 722945, N 9110817
CCRSC-05: E 727353, N 9108109 563 485 m3, con un espesor o .
San Carlos | ccRec-06: E 727245, N 9108082 | 210Ma0ISM | romedioge 10m 60%, es decir, 338 091 m?
CCRV-01: E 727908, N 9106155
. CCRV-02: E 728024, N 9106052 1 645 582 m3, con un | .. . \
Vichanzao | copv.03: E 728193, N 9106052 0.10ma020m | o ocor promediode 14m | B0% €s decir, 987 349 m
CCRV-04: E 728357, N 9106002
Galindo | CCR-SI: E 732595, N 9106989 0.10ma0,30m :f:;f;iomgéﬂ"onn‘i” 8SPESOr | 700, o5 decir, 311 346 m

Fuente: “Informe de Canteras San Idelfonso”, aceptado con la comunicacion ACONEX N°® ARCC1-WTRAN-083641 de 19 de octubre de 2021.
Elaborado por: Comision de Control Concurrente.

Ahora bien, de la revision realizada al “Informe de Canteras San Idelfonso”, en relacion
con la estimacion de la potencia (volumen total de material a explotar) de la cantera de
roca, en su numeral 3.8.8, el informe sefal6 que “...) El volumen total se ha estimado en
base al mapeo geoldgico y delimitacion del area observacion de material expuesto en
superficie. (...)". Lo sefialado por el Contratista, advierte que la estimacion realizada se
encontraria sustentada sélo en la observacién del material expuesto en la superficie, sin
antes haber realizado ensayos respecto a las propiedades de la roca (caracteristicas que
influyen para estimar el volumen); ademas que, de la revision de dicho informe la
Comisién de Control advierte que, no se incluyd ni menciond informacion sobre la

Firmado digitaimente por realizacion de ensayos geofisicos; ensayos requeridos para el estudio de la cantera de
CERRUDO SULCA Oscar . “

Segundo FAU 20131378972 roca, conforme lo establece el Contrato NEC3 suscrito y el “Manual de Carreteras Suelos,
Motivo: Doy VistoBueno 1600 Geologia, Geotecnia y Pavimientos Seccién Suelos y Pavimentos”.

Luego, continuando con la revisién de la informacién contenida en el referido “Informe de
Canteras”, la Comision de Control, de manera selectiva, grafico la ubicacion de las
calicatas ejecutadas a la cantera de roca San Idelfonso; advirtiendo que, segin la
R MANRIGUE Viotor Tito informacidn de las coordenadas UTM indicadas en el “Informe de Canteras San |delfonso”

FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno
Fecha: 09-06-2023 16:17:32 -05:00
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y el poligono donde se ubican las canteras de roca San Idelfonso’?, ninguna de las
calicatas se encontraba ubicada dentro de dicho poligono, segin se muestra en la
siguiente imagen:

Imagen N° 3
Ubicacion cantera de roca San Idelfonso

Poligono Cantera.de Roca
San Idelfonso

Ubicacion de.las calicatas realizadas
por el Contratista en la cantera de
. _roca Sandelfonso

A

N
&7 600 m

Fuente: “Informe de Canteras San Idelfonso”, aceptado por el Gerente de Proyecto con la comunicacion N° ARCC1-WTRAN-

083641 de 19 de octubre de 2021; plano “QUEBRADA SAN IDELFONSO - DIQUES TRANSVERSALES DE RETENCION -

CANTERA DE ROCA - PLANTA PERIMETRICA”, aceptado por el Gerente de Proyecto con la comunicacién N> ARCC1-WTRAN-

195674 de 30 de junio de 2022; y, plataforma Google Earth Pro.

Elaborado por: Comision de Control Concurrente.

Pese a las omisiones e incongruencias antes descritas, el Gerente de Proyecto acept6'
el disefio final RIBA 4 (expediente técnico) del Paquete 2 “Diques Transversales de
Retencién Quebrada San Idelfonso”; en el cual, el Contratista selecciond la cantera de
roca San Idelfonso para la construccion de dicho paquete.

e Respecto a la situacion de la cantera de roca durante la construccion del Paquete
2 “Diques Transversales de Retencion Quebrada San Idelfonso”.

Posteriormente, el referido disefio aceptado por el Gerente de Proyecto se utilizé para
llevar a cabo la procura del proceso de subcontratacion, siendo adjudicada la empresa
BOUBY S.A.C. para la construccion del Paquete 2. Este subcontrato establece que la
construccidn se ejecutara bajo la modalidad de Suma Alzada.

B Sgamene por Luego, durante la ejecucion del mencionado subcontrato, de la revisidn selectiva a la
st 0T BT plataforma Aconex, la Comision de Control tuvo acceso al Acta N° ACT-CBS-BOU-0040-
Fecha: 09.06-2023 1622'51.-05:00 2022, correspondiente a la reunién llevada a cabo el dia 1 de diciembre de 2022 entre el

Gerente de Proyecto y el Contratista (comunicacion ACONEX N° CNBS-EC-CCom-
005193 de 5 de diciembre de 2022); a través de la cual, el Contratista informé que la

Firmado digitalmente por 12 Plano “QUEBRADA SAN IDELFONSO - DIQUES TRANSVERSALES DE RETENCION - CANTERA DE ROCA - PLANTA PERIMETRICA” (400205-
A ey e T CNBS001-650-XX-DR-GE-000083), aceptado por el Gerente de Proyecto con la comunicacién ACONEX N° ARCC1-WTRAN-195674 de 30 de
Motivo: Doy Visto Bueno junio de 2022
Fecha: 09-06-2023 16:17:32 -05:00 . ., . . f
'3 Con la comunicacion ACONEX N° ARCC1-WTRAN-164680 de 25 de abril de 2022, el Gerente de Proyecto aceptd el disefio final RIBA 4 del
Paquete 2 “Diques Transversales de Retencion Quebrada San Idelfonso”; y, con la comunicacion ACONEX N° ARCC1-WTRAN-181275 de 31 de

mayo de 2022, acept6 el disefio final RIBA 4 del Paquete 3 “Diques Transversales”.
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profundidad del material suelto entre la superficie del terreno y la parte superior del
macizo rocoso se encontraba entre 5 m a 10 m de profundidad, lo cual difiere de lo
descrito en el “Informe de Canteras San Idelfonso” (profundidad de la roca se encuentra
entre 0,30 m a 0,70 m). Lo sefialado significaria que, para la explotacién de roca se
deberan realizar mayores trabajos.

Después, mediante la comunicacién ACONEX N° CNBS-EC-CCom-005197 de 5 de
diciembre de 2022, el Contratista presentd el “INFORME N° 5 CANTERA DE ROCA
QUEBRADA SAN IDELFONSQ?, el cual sefialé que los nuevos estudios geotécnicos
realizados a la cantera de roca San Idelfonso, indican que el sustrato rocoso subyace
a una profundidad entre 13 m y 28 m. Cabe sefialar que, segun indica el referido informe
para esta nueva evaluacion geotécnica, a diferencia del informe anterior, si se
realizaron ensayos geofisicos. Cabe indicar que, adicionalmente al anélisis realizado
por el Contratista, en el mismo informe propuso como alternativa para el suministro de
roca, una nueva cantera denominada QSI-01 (la roca se encontraria a 2 m de
profundidad, aproximadamente) para a efectos de optimizar tiempos de explotacion, ya
que para continuar con la explotacion de la cantera de roca San Idelfonso, se necesita un
trabajo previo de desbroce y retiro de material suelto para alcanzar la roca.

Posteriormente, con la comunicacion ACONEX N° CNBS-EC-CCom-007269 de 10 de
abril de 2023, el Contratista presentdé una nueva version del “INFORME N° 05
CANTERAS DE ROCA QUEBRADA SAN IDELFONSQ’, en el cual menciond que, segun
las pruebas complementarias (levantamiento estratigrafico y prospeccion geofisica) en la
cantera de roca San Idelfonso, se determiné que, el sustrato rocoso subyace a una
profundidad entre 14 my 25 m.

A continuacion, el siguiente cuadro muestra a modo de resumen la variacion respecto a
la profundidad a la que se encontraria la roca en la cantera de roca San Idelfonso:

Cuadro N° 10
Profundidad de la roca - cantera de roca San Idelfonso
Profundidad a la que

Informe se encuentra el Comentario Comision de Control
basamento de roca

El informe no menciona ni hace referencia a
“‘Informe de Canteras San Idelfonso” de 030ma0.70m la realizacion de ningin ensayo geofisico,
19/10/2021 ’ ’ para la estimacion de la profundidad del
basamento rocoso.
Acta N° ACT-CBS-BOU-0040-2022 de Ematom Informado por el Contratista en reunién con
1/12/2022 el Gerente de Proyecto.
v El informe indica que se realizaron
ensayos geofisicos.
“INFORME N° 5 CANTERA DE ROCA 13my 28 m v La profundidad a la cual se encuentra el
QUEBRADA SAN IDELFONSO” de 5/12/2023 y sustrato  rocoso es completamente
diferente a lo indicado en el “Informe de
Frmado ditament por Canteras San Idelfonso”.
CERRUDO SULCA Oscar “INFORME N° 5 CANTERA DE ROCA El informe confirma que el macizo r0coso se
o o PRV zoL3I3TESTZ QUEBRADA SAN IDELFONSO” (2da. Versién) 14ma25m que elr
l;/leoéir\‘/;:ng(?)éS{izségsz;g:nz()z:sl 0500 de 10/04/2023 encuentra a mayor pl’ofundldad.

Fuente: “Informe de Canteras San Idelfonso”, aceptado por el Gerente de Proyecto con la comunicacién N® ARCC1-WTRAN-083641 de 19
de octubre de 2021; Acta N° ACT-CBS-BOU-0040-2022 de 1 de diciembre de 2022; “INFORME N° 5 CANTERA DE ROCA QUEBRADA
SAN IDELFONSO” presentado con la comunicacion ACONEX N° CNBS-EC-CCom-005197 de 5 de diciembre de 2023; e, “INFORME N°
05 CANTERAS DE ROCA QUEBRADA SAN IDELFONSO” presentado con la comunicacion ACONEX N° CNBS-EC-CCom-007269 de 10
de abril de 2023.

Elaborado por: Comision de Control Concurrente.

Firmado digitalmente por
SAENZ MANRIQUE Victor Tito
FAU 20131378972 soft

Feoha, 08.06-5023 16117:32 -05:00 Como es de verse de lo expuesto, en el presente analisis se describe la importancia de que
el “Informe de Canteras San Idelfonso”, cuente con los ensayos geofisicos, exigencia que
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ademas es recogida tanto en el Contrato NEC3 suscrito y en la normativa técnica aplicable;
no obstante, la omisién de dichos ensayos, afecté la confiabilidad respecto a la profundidad
en la que se encontraba la roca, circunstancia que generd la necesidad de desarrollar
estudios adicionales incluyendo los ensayos geofisicos, los cuales evidenciaron que la
estimacién realizada pase de entre 0,30 y 0,70 metros a una profundidad de entre 14 y 25
metros.

Sin perjuicio de las disposiciones sefialadas en la clausula Z.26.1 del Contrato NEC3 suscrito,
la cual sefiala que “(...) En toda subcontratacion, el Contratista es responsable ante el
Contratante de Ejecutar las Obras como si no los hubiera contratado (...), el Contratista es
responsable de los actos y omisiones de sus Subcontratistas sin limitacion alguna (...)” ; la
Comisién de Control advirtié que, mediante las comunicaciones ACONEX N° CNBS-EC-
NCE-000123 de 9 de mayo de 2023 y N° CNBS-EC-NCE-000129 de 17 de mayo de 2023,
el Contratista presento los eventos compensables N° 29 y N° 32, solicitando que la ARCC
reconozca el mayor costo por la explotacion que se realizaria en la nueva cantera identificada
(cantera de roca QSI-01).

Si bien, los referidos eventos compensables han sido rechazados por el Gerente de Proyecto,
se evidencia que la falta de diligencia, tanto del Contratista al presentar un estudio de
canteras incompleto y por parte del Gerente de Proyecto -por la aceptacion del Disefio Final
(expediente técnico) que incluye una cantera de roca sin que se hayan realizado ensayos
geofisicos y con informacién incongruente respecto a la ubicacién de las calicatas
ejecutadas- viene afectando el suministro de roca, impactando en el avance y por ende el
aplazamiento en la fecha de culminacion de la construccion del Paquete 2 “Diques
Transversales de Retencién Quebrada San Idelfonso”, la cual estaba prevista para el 22 de
abril de 2023.

La situacion adversa descrita ha vulnerado la siguiente normativa:

» Contrato NEC 3 Opcion F para la “Entrega de Defensas Riberefas en las Quebradas
San Idelfonso y San Carlos (PAQUETE 1)”, suscrito entre la Autoridad para la
Reconstruccion con Cambios (ARCC) y el Consorcio BESALCO STRACON
(conformado por las empresas Stracon S.A. y Besalco Peru S.A.C.), el 8 de abril de
2021.

“®

INFORMACIGN DE LAS OBRAS
Volumen 2B - Especifico

() ]

$300 DISENO DEL CONTRATISTA

(...)

S$320 Requisitos del Contratante

(...)

$320.05 Geotecnia, suelo, cantera y fuentes de agua

OBJETIVOS

Los objetivos que deben regir el estudio son: caracterizar el suelo de cimentacion y
canteras con el propésito de analizar su comportamiento definiendo sus caracteristicas
mecanicas, estratigrafia y propiedad fisica-mecanicas y volimenes disponibles. Asi
como, lograr un estudio geotécnico y de canteras confiable y consistente.

ALCANCES Y/O REQUERIMIENTOS

- El Contratista debe realizar exploraciones de campo, ensayos de laboratorio y
ensayos geofisicos (como prospeccion eléctrica, sondajes diamantinos, entre otros),
incluidas investigaciones no intrusivas e intrusivas (...)

Control Concurrente a la “Ejecucion de las intervenciones que conforman la cartera Soluciones Integrales, en el marco del Contrato de Estado a
Estado”, a cargo de la Autoridad para la Reconstruccion con Cambios (ARCC).
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(..)

» “Manual de Carreteras Suelos, Geologia, Geotecnia y Pavimientos Seccién Suelos
y Pavimentos”, aprobado mediante la Resolucion Directoral N° 10-2014-MTC/14.

()
CAPITULO V FUENTES DE MATERIALES Y FUENTES DE AGUA
()

3.4 Estudio de cantera de roca

(...)

5.4.3 Muestreo

Para muestreo de los estratos el consultor se cefiira al Manual de Ensayo de Materiales
del MTC vigente, norma MTC E 101. (...) El consultor realizara exploraciones minimo 3
prospecciones (calicatas o trincheras), a fin de determinar el basamento rocoso. (...)

(.)

» “Manual de Ensayo de Materiales”, aprobado mediante la Resolucion Directoral N°
18-2016-MTC/14.

‘(..
SECCION N° 1 SUELOS

MTC E 101

MUESTREO DE SUELOS Y ROCAS

6.0 PROCEDIMIENTO
()

6.2 La investigacion del suelo y roca comprendera entre otros lo siguiente:

(...)

o Investigacion en el sitio de los materiales superficiales y del subsuelo mediante (...)
calicatas y métodos geofisicos.

7.0 CALCULOS E INFORME

7.1 INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

7.1.1(...) Las propiedades de los suelos y rocas de proyectos importantes, no deberan
predecirse solamente con base en la simple identificacion o clasificacion en el terreno,
sino que deberan comprobarse mediante ensayos de laboratorio y de terreno. (...)

(.)

» Contrato CBS-BOU-CON-001-2022 de 6 de julio de 2022, suscrito entre el
Consorcio BESALCO - STRACON y la empresa BOUBY S.A.C. para la construccion
del Paquete 2 “Diques Transversales de Retencion Quebrada San Idelfonso”.

“®

CERRUDO SULCA Omear FICHA DE DATOS DEL SUBCONTRATO
;ﬁ:“‘;“: e Primera parte: Datos proporcionados por el Contratista
Fecha: 09.06.2023 16:22:51 -05:00 ( N )
2 Plazos
* El plazo de ejecucion de las Obras Subcontratadas es de 300 dias calendarios {...)
e e T Declaraci ional
SAENZ MANRIQUE Vi eclaraciones opcionales
Feoha, 08.06-5023 16117:32 -05:00 Las fechas clave son las siguientes:

Control Concurrente a la “Ejecucion de las intervenciones que conforman la cartera Soluciones Integrales, en el marco del Contrato de Estado a
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Descripcion Fecha Clave
Fecha de culminacion de obra Es a los 300 dias calendarios, contados a partir de
la fecha de acceso al Sitio

()

» “Narrativa del Cronograma Diciembre 2022” de cédigo 400205-CNBS001-000-XX-
PR-ZZ-000057, correspondiente al Proyecto Defensas Riberenas de la Quebrada
San Idelfonso, aceptado por el Gerente de Proyecto con la comunicacion ACONEX
N° ARCC1-WTRAN-289180 de 27 de enero de 2023.

“...)
2.2. PAQUETE 2: DIQUES QSI
2.2.1. RESUMEN EJECUTIVO

(...)

01. DATOS DEL CONTRATO
01.01. Subcontratista: BOUBY SAC.
01.02. Fecha de Inicio: 27/06/2022
01.03. Fecha Fin: 22/04/2023
01.04. Duracion: 300 dias

(...)” (Subrayado agregado)

La situacion descrita, respecto a la elaboracién de estudio de cantera de roca deficiente,
aceptado por el Gerente de Proyecto, afecta el avance de la obra “Diques Transversales de
Retencién Quebrada San Idelfonso”, situacion que impactaria en el costo y en la fecha de
culminacién del Proyecto Defensas Riberefias de la Quebrada San Idelfonso.

2. LA FALTA DE CRONOGRAMAS ACTUALIZADOS DE LOS PROYECTOS DEFENSAS
RIBERENAS DE LAS QUEBRADAS SAN IDELFONSO Y SAN CARLOS, AFECTA EL
SEGUIMIENTO Y CONTROL EFICAZ DE LAS OBRAS, SITUACION QUE IMPACTARIA EN LA
FECHA DE CULMINACION DE AMBOS PROYECTOS.

a)

El contrato NEC3 ECC Opcion F para el disefio y construccion de los Proyectos Defensas
Riberefias en las Quebradas San Idelfonso y San Carlos, suscrito el 8 de abril de 2021 entre
la ARCC y el Consorcio BESALCO STRACON (Contratista), en su clausula 31.2 establece
que el cronograma presentado por el Contratista debe contener, entre otros:

e Lafecha de inicio, fechas clave, fecha de culminacion.

o Las fechas en que el Contratista tiene previsto cumplir con cada una de las condiciones
indicadas para las fechas clave y completar los demas trabajos necesarios para permitir
que el Contratante y Terceros realicen su trabajo.

o Disposiciones relacionadas con: holguras, plazo previsto para riesgos, requisitos de salud
y seguridad, y los procedimientos establecidos en el presente contrato.

e Para cada una de las operaciones, una declaracion de como el Contratista planea realizar
el trabajo indicando el Equipo de Obra principal y los demas recursos que seran utilizados.

o Demés informacidn que la Informacion de las Obras exige que el Contratista muestre en
un cronograma presentado para su aceptacion.

Asimismo, la clausula 32.1 sefiala que, en cada cronograma el Contratista muestra el avance
real alcanzado en cada operacion y su efecto sobre el trabajo restante; en adicion a ello, las
clausulas G505 y G505.2 mencionan -respectivamente- que, el cronograma también incluye
las fechas de entrega, la demolicion, la construccién, la puesta en marcha y la entrega con
suficiente detalle para permitir una gestion eficaz de las Obras, y que, con cada envio del
cronograma se debe agregar una narrativa del mismo.

Control Concurrente a la “Ejecucion de las intervenciones que conforman la cartera Soluciones Integrales, en el marco del Contrato de Estado a
Estado”, a cargo de la Autoridad para la Reconstruccion con Cambios (ARCC).
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Por lo que, considerando que el Contrato NEC3 suscrito es un contrato de gestion, y tomando
en cuenta las disposiciones contractuales mencionadas anteriormente, se tiene que dicho
contrato no solo determina el contenido del cronograma y su narrativa, sino que también
sefiala que este debe reflejar el avance real de las actividades y operaciones del proyecto,
de tal forma que ello permita tener un monitoreo constante y una gestién eficaz sobre las
obras.

En ese orden de ideas, y a efectos de verificar las actividades programadas para la ejecucion
de los Proyectos Defensas Riberefias de las Quebradas San Idelfonso y San Carlos; la
Comision de Control realizé la revisién de la plataforma ACONEX de manera selectiva,
advirtiendo que, los udltimos cronogramas, junto a sus narrativas, que fueron
aceptados'* por el Gerente de Proyecto, corresponden al mes de diciembre de 2022.
Siendo necesario sefialar que, a la fecha de emision del presente Informe (1 de junio de
2023) los cronogramas correspondientes a los meses de enero, febrero, marzo y abril de
2023, si bien fueron presentados por el Contratista, estos han sido rechazados' por el
Gerente de Proyecto —segun sefiala- por no cumplir los requerimientos exigidos en el contrato
suscrito, seguin se muestra a continuacion:

Cuadro N° 11

Narrativas del Cronograma del Afio 2023 - Proyectos Defensas Riberefas de las Quebradas San
Idelfonso y San Carlos

Mes del
Cronogramay  Versiones Fecha Comentarios del equipo del Gerente de Proyecto
su Narrativa
1. Presentaron variaciones de las duraciones en varios paquetes de construccion sin
ningln sustento al respecto. Se agrega que, cada cambio debe estar descrito y
. sustentado en la narrativa.
Presentacion: | » - Rovisar las actividades criticas del Paquete 9.
31.01.2023 3. Requieren sustento en la narrativa los inicios de actividades, por ejemplo: inicio de
la elaboracion de expedientes para tasacion, para Paquete 5 y deméas paquetes, asi
Ene-23 R0O como los inicios de los paquetes de los disefios.
4. La proyeccion de fecha mostrada no esta en relacion con lo avanzado, revisar,
sustentar y/o corregir.
Rechazado: 5. Redujeron plazos en actividades del Paquete 2, se requiere sustento técnico
16.02.2023 cuantitativo de dichas reducciones.
6. Revisary sustentar las variaciones de los plazos de procura.
7. Eldesglose de actividades no deja claro el alcance de la liberacion de interferencias.
Presentacion: | 1. En el caso del Proyecto Defensas Riberefias de la Quebrada San Idelfonso se tienen
ROO 28.02.2023 bastantes actividades con holgura elevada.
Rechazado: |2. Revisarlas proyecciones con el MTC, si se tendra el levantamiento de observaciones
14.03.2023 el 28.03.2023, considerando que han observado el disefio de los cruces viales y esto
Presentacion: puede generar un mayor plazo, detallar en la narrativa las consideraciones.
31.03.2023 | 3. No se evidencia una proyeccion real de reinicio y culminacion del Paquete 3, dado
Feb-23 RO Rechazado: que se resolvio el subcontrato, detallar las consideraciones y supuestos en las
14.04.2023 narrativas, asi también la proyeccion mas real de culminacion del paquete.
Presentacion: | 4 Evidenciar los sustentos de los inicios y fin de las actividades, esto con relacién a los
26.04.2023 procesos de consistencia, algunos tienen y otros no.
R02
Rechazado:
12.05.2023
Presentacion: | 1. Los porcentajes de avance no guardan relacion de la narrativa con el cronograma
31.03.2023 presentado, asimismo se evidencia un incremento porcentual desde febrero a pesar
R0O Rechazado: de que este paquete se encuentra paralizado por la resolucion unilateral del
140 4‘2023' subcontratista del Paquete 3.
Mar-23 —1 2. Se encuentran actividades con vacios en la ruta critica del Proyecto Defensas
Presentacién: Riberefias de la Quebrada San Idelfonso.
RO1 08.05.2023 |3 |4 yta critica no guarda relacion con la narrativa, se encuentran vacios.
Rechazado:
09.05.2023

14 Mediante la comunicacion ACONEX N° ARCC1-WTRAN-289180 de 27 de enero de 2023.

5 Los cronogramas de los meses de enero, febrero, marzo y abril de 2023 fueron rechazados por el Gerente de Proyecto, mediante las
comunicaciones ACONEX N° ARCC1-WTRAN-297750 de 16 de febrero de 2023, N° ARCC1-WTRAN-310111 de 14 de marzo de 2023, N° ARCC1-
WTRAN-325297 de 15 de abril de 2023 y N° ARCC1-WTRAN-339193 de 15 de mayo de 2023; respectivamente.

Control Concurrente a la “Ejecucion de las intervenciones que conforman la cartera Soluciones Integrales, en el marco del Contrato de Estado a
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Mes del

Cronogramay  Versiones Fecha Comentarios del equipo del Gerente de Proyecto
su Narrativa

1. Revisar las proyecciones con el MTC debido a que se proyectan en diferentes plazos
tanto en el Proyecto Defensas Riberefias de la Quebrada San Idelfonso, como en el

. Proyecto Defensas Riberefias de la Quebrada San Carlos, considerando también

Presentacion: | que se han observado el disefio de los cruces viales y esto puede generar un mayor

28.04.2023 plazo, detallar en la narrativa las consideraciones.

2. Las consideraciones para el reinicio y culminacién del Paquete 3, segln las dltimas
reuniones en el periodo de abril han cambiado, se debe detallar y mostrar la nueva
evaluacion de los escenarios en funcion de la estrategia técnica - legal que decida
el Contratista.

3. Mostrar los porcentajes filtrando las actividades de gestion tanto del Proyecto
Defensas Riberefias de la Quebrada San Carlos, como del Proyecto Defensas
Riberefias de la Quebrada San Idelfonso.

4. Revisar laruta critica y el indice de criticidad del Proyecto Defensas Riberefias de la
Quebrada San Carlos en el cronograma, que se tiene entendido ya estaria pasando
por el Paquete 3; sin embargo, la informacion no esta actualizada en la narrativa, asi
también se encuentran vacios en la ruta critica.

Abr-23 R0O 5. Revisar la ruta critica y el indice de criticidad del Proyecto Defensas Riberefias de la

Quebrada San Idelfonso en el cronograma, dado que solo tienen 5 actividades

criticas, lo cual no guarda relacion con el proyecto y la narrativa, asi también se

Rechazado: encuentran vacios en la ruta critica.

15.05.2023 | 6. Evidenciar los sustentos de los inicios y fin de las actividades, esto con relacion a los
procesos de consistencia, algunos tienen y otros no.

7. En el Proyecto Defensas Riberefias de la Quebrada San Idelfonso se evidencia una
alta variacion de aprox. 6 meses del Paquete 5 y no se detalla en la narrativa las
causas o motivos de tal variacion, tampoco las medidas a tomar en cuenta, Asi
también se evidencia una variacion en la duracion total del Paquete 5 sin motivo
alguno.

8. EnelProyecto Defensas Riberefias de la Quebrada San Carlos se evidencia también
una variacion en un hito contractual, se debe revisar dado que la fecha no coincide
con la informacion actual que se tiene.

9. Revisar los procesos de procura, por ejemplo, el Paquete 10 y Paquete 11 se vienen
moviendo desde periodos anteriores y ahora se tiene nueva proyeccion, pero no
guarda relacion légica con los procesos en el MTC.

Fuente: Comentarios a los Cronogramas y Narrativas de Cronograma, presentados para los meses de Enero, Febrero, Marzo y Abril de 2023.

Elaborado por: Comision de Control Concurrente.

[=2]

Como se advierte en el cuadro anterior, entre las observaciones de los especialistas del
Gerente de Proyecto se revela que el Contratista ha venido presentando cronogramas y
narrativas sin el sustento en las variaciones de la duracién de las actividades de los
proyectos, rutas criticas con espacios vacios, actividades que tienen holguras elevadas sin
sustento, proyecciones de fechas y porcentajes de avance que no guardan relacién con lo
realmente avanzado ni con la narrativa presentada, y variaciones de hitos contractuales que
no tienen relacién con la informacioén actual, entre otros.

Entonces se advierte que, los cronogramas (correspondientes a los meses de enero, febrero,
marzo y abril de 2023) presentados por el Contratista, tanto para el Proyecto Defensas
Riberefias de la Quebrada San Idelfonso, como para el Proyecto Defensas Riberefias de la
Quebradas San Carlos, han sido rechazados por el Gerente de Proyecto, debido a que, no
cumplen con las disposiciones establecidas en el Contrato NEC3 suscrito, no permitiendo
que la ARCC tenga un instrumento con el que pueda realizar el monitoreo y gestion eficaz
de las obras de ambos proyectos.

b) La Situacion adversa descrita ha vulnerado la siguiente normativa:

» Contrato NEC 3 Opcién F para la “Entrega de Defensas Riberefias en las Quebradas
San Idelfonso y San Carlos (PAQUETE 1)”, suscrito entre la Autoridad para la
Reconstruccion con Cambios (ARCC) y el Consorcio BESALCO STRACON
(conformado por las empresas Stracon S.A. y Besalco Peru S.A.C.), el 8 de abril de
2021.

Control Concurrente a la “Ejecucion de las intervenciones que conforman la cartera Soluciones Integrales, en el marco del Contrato de Estado a
Estado”, a cargo de la Autoridad para la Reconstruccion con Cambios (ARCC).
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“,

CLAUSULAS GENERALES
()

3. Plazos

()

Cronograma de actividades 31

(...

31.2 Cada uno de los cronogramas que presenta el Contratista para su aceptacion debe
contener:

o La fecha de inicio, las fechas de acceso, las Fechas Clave y la Fecha de
Culminacion,

e Culminacion prevista,

e ¢l orden y las duraciones de las operaciones que el Contratista tiene previsto
desarrollar para Ejecutar las Obras,

e ¢lordeny el calendario de los trabajos del Contratante y de Terceros, acordado con
el Contratista o, de no llegar a un acuerdo entre todos, segtn lo previsto en la
Informacion de las Obras,

o las fechas en que el Contratista tiene previsto cumplir con cada una de las
Condiciones indicadas para las Fechas Clave y completar los demas trabajos
necesarios para permitir que el Contratante y Terceros realicen su trabajo,

e  disposiciones relacionadas con

o  holguras,

o plazo previsto para riesgos,

o requisitos de salud y sequridad, y

o los procedimientos establecidos en el presente contrato,
(...)

e  para cada una de las operaciones, una declaracion de como el Contratista planea
realizar el trabajo indicando el Equipo de Obra principal y los demas recursos que
seran utilizados, y

e demas informacion que la Informacion de las Obras exige que el Contratista muestre
en un cronograma presentado para su aceptacion.

(...)

Revisiones al cronograma 32

32.1 En cada cronograma revisado, el Contratista muestra

e ¢l avance real alcanzado en cada operacion y su efecto sobre el calendario del
trabajo restante,

(...)

INFORMACION DE LAS OBRAS
Volumen 2A - Requisitos generales

G500 PROGRAMA

G505 Requisitos del Programa

(...)
De acuerdo con los requisitos de la clausula 31.2 del Contrato, el Contratista incluye
los siguientes datos en el programa:

e Duraciones para todas las actividades relacionadas con las Obras, incluido el
disefio, la adquisicion, la fabricacion fuera del sitio, las actividades de
subcontratacion, las fechas de entrega, la demolicion, la construccion, la puesta en

Control Concurrente a la “Ejecucion de las intervenciones que conforman la cartera Soluciones Integrales, en el marco del Contrato de Estado a
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marcha y la entrega con suficiente detalle para permitir una gestion eficaz de las
Obras, incluidos los siguientes hitos clave:

o adquisicion de subcontratos y fechas de adjudicacion de contratos;

fechas para los requisitos de informacion de disefio;

fechas de presentacion de entregables de disefio y periodos de aprobacion;
fechas para la instalacion del Sitio, incluidos los servicios de apoyo logistico;
fechas para la reubicacion de las instalaciones temporales del Sitio, como
oficinas del personal, almacenes, vestuarios y comedor del Sitio.

O
(@)
O
O

Enlaces logicos para que todas las actividades tengan un predecesor al inicio de la
actividad y un sucesor al final de la actividad (excepto la primera y la Ultima actividad)
para permitir que se realice un andlisis de la ruta critica para mostrar la ruta critica
y los periodos de flotacion; y

Una lista de actividades con restricciones de inicio o finalizacion y una explicacion
de las razones de la restriccion.

G505.2 Narrativa Del Programa

Con cada envio del programa para su aceptacion, el Contratista proporcional una
narrativa que incluye:

Un resumen ejecutivo, destacando los cambios realizados con respecto a la
presentacion anterior;

Las areas de incertidumbre o riesgo dentro del programa, proporcionando
propuestas y actualizaciones de avance sobre el trabajo logrado para resolver;
Descripcién de la ruta critica, que proporcional una descripcion de la ldgica de
construccion, cualquier interfaz con el Gerente del Proyecto, los Subcontratistas y
Terceros y cualquier restriccion aplicada;

Un analisis de “holgura”, demostrando la sensibilidad dentro del programa;
Detalles del trabajo del Contratista, el Contratante y Terceros, incluidos los
entregables, incluidos todos los periodos de revision y aprobacion, claramente
codificados dentro del programa;

Base de todas las duraciones, incluidas las tasas de productividad asumidas, los
calendarios utilizados y las asignaciones de riesgo de tiempo adoptadas;

Los recursos necesarios para ejecutar el programa, incluidos mano de obra, Equipo,
Equipamiento y Materiales;

Detalles de las actividades de disefio para cada etapa del disefio, incluidas las
duraciones de garantia y aprobacion requeridas por el Contratista y/o el contratante;
(...)

Todos los supuestos de planificacion realizados.

(...)” (Subrayado agregado)

Los hechos descritos, en relacién a la falta de Cronogramas actualizados de los Proyectos
Defensas Riberefias de las Quebradas San Idelfonso y San Carlos, afecta el seguimiento y
control eficaz de las obras, situacion que impactaria en la fecha de culminacion de ambos
proyectos.

VI. DOCUMENTACION VINCULADA AL HITO DE CONTROL

Firmado digitalmente por La informacién y documentacién que la Comision de Control ha revisado y analizado durante el

SAENZ MANRIQUE Victor Tito

FAU 20131378972 sof desarrollo del servicio de Control Concurrente al Hito de Control N° 1: “Avance en la ejecucion de las
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Estado a Estado, al mes de mayo de 2023", se encuentra detallada en el Apéndice N° 5 del presente
informe.

Vil

INFORMACION DEL REPORTE DE AVANCE ANTE SITUACIONES ADVERSAS

No aplica.

VIl

INFORMACION DE LAS SITUACIONES ADVERSAS COMUNICADAS EN INFORMES DE HITO DE

CONTROL ANTERIORES

Las situaciones adversas comunicadas en los Informes de Hito de Control anteriores, respecto de las
cuales la Entidad aun no ha adoptado acciones preventivas y correctivas, o éstas no han sido
comunicadas a la Comision de Control, se detallan en el Apéndice N° 6.

1.

CONCLUSIONES

Durante la ejecucion del Control Concurrente al Hito de Control N° 1: “Avance en la ejecucion de las
intervenciones de las Quebradas San Idelfonso y San Carlos (Paquete 1), en el marco del Contrato
de Estado a Estado, al mes de mayo de 2023”, se han identificado dos (2) situaciones adversas que
afectan o podrian afectar la continuidad del proceso, el resultado o el logro de los objetivos de la
implementacion del PIRCC a cargo de la ARCC.

La situacién adversa N° 1, respecto a la elaboracién de estudio de cantera de roca deficiente,
aceptado por el Gerente de Proyecto, afecta el avance de la obra “Diques Transversales de
Retencion Quebrada San Idelfonso”, situacién que impactaria en el costo y en la fecha de
culminacién del Proyecto Defensas Riberefias de la Quebrada San Idelfonso.

La situacién adversa N° 2, con relacién a la falta de Cronogramas actualizados de los Proyectos
Defensas Riberefias de las Quebradas San Idelfonso y San Carlos, afecta el seguimiento y control
eficaz de las obras, situacién que impactaria en la fecha de culminacién de ambos Proyectos.

De acuerdo a lo expuesto en el numeral 4.4 del presente informe, respecto a la gestion de los
subcontratistas BOUBY S.A. y CONSTRUCTORA MPM S.A.C., que afectaria el avance de la
construccion del Paquete 2 “Diques Transversales de Retencién Quebrada San Idelfonso” y del
Paquete 3 “Diques Transversales” de la Quebrada San Carlos, respectivamente; corresponde a la
ARCC asegurarse que las partes intervinientes en la ejecucién de las intervenciones del Paquete 1
de la cartera Soluciones Integrales, cuenten con conocimientos solidos respecto al sentido de los
contratos suscritos (NEC opcion F, opcién A, entre otros) y, ademas, tengan afianzadas las
herramientas que esta modalidad contractual prevé, a efectos de que situaciones que podrian
afectar la continuidad de las obras, sean respondidas de manera oportuna y eficiente.

X. RECOMENDACIONES

1.

Hacer de conocimiento al Director Ejecutivo de la Autoridad para la Reconstruccion con Cambios
el presente Informe de Hito de Control, como resultado del servicio de Control Concurrente al Hito
de Control N° 1: “Avance en la ejecucién de las intervenciones de las Quebradas San Idelfonso y
San Carlos (Paquete 1), en el marco del Contrato de Estado a Estado, al mes de mayo de 2023”,
con la finalidad de que adopten las acciones preventivas y correctivas que correspondan, en el
marco de sus competencias y obligaciones en la gestion institucional, con el objeto de asegurar la
continuidad del proceso, el resultado o el logro de los objetivos para la implementacion de la
“Ejecucion de las Intervenciones que conforman la cartera Soluciones Integrales, en el marco del
Contrato de Estado a Estado”, en curso.

Control Concurrente a la “Ejecucion de las intervenciones que conforman la cartera Soluciones Integrales, en el marco del Contrato de Estado a
Estado”, a cargo de la Autoridad para la Reconstruccion con Cambios (ARCC).
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2. Hacer de conocimiento al Director Ejecutivo de la Autoridad para la Reconstruccion con Cambios,
que debe comunicar a la Comision de Control las acciones preventivas o correctivas que
implemente respecto a las situaciones adversas contenidas en el presente Informe.

Lince, 9 de junio de 2023
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APENDICE N° 1
Proyectos en procura o pendientes — Cartera Soluciones Integrales
N° Region Tipo Proyecto Componente Comentarios
Rios
1 [Tumbes Rio Rio Tumbes C Se viene evaluando acciones para su implementacion.
2 Piura Rio Rio Piura A En elaboracion de prelnveF:::‘(lJc::TJ rya definicién de estrategia de
3 Piura Rio Rio Piura B En elaboracion de premveFl;?:J(Z:rllJ r);1 definicién de estrategia de
4 Piua Rio Rio Piura c En elaboracion de prelnve‘;::‘(ljc:::J é definicién de estrategia de
. . En evaluacion. Su implementacion esta sujeta a los resultados
5 [ambayeque Rio Rio Olmos B del diserio del componente A.
6 |Lambayeque Rio Rio OImos C En proceso de procura el disefio.
7 Lambayeque Rio Rio Motupe B En evaluacion. Su |mplerpenta0|on esta sujeta a los resultados
del disefio del componente A.
8  |Lambayeque Rio Rio Motupe C En proceso de procura el disefio.
9  |Lambayeque Rio Rio Motupe SAT Pendiente (*)
10 Lambayeque Rio Rio La Leche B En evaluacion. Su |mp|erpentaC|on esta sujeta a los resultados
del disefio del componente A.
11 |Lambayeque Rio Rio La Leche C En proceso de procura el disefio.
12 |Lambayeque Rio Rio La Leche SAT Pendiente (*)
13 |Lambayeque Rio Rio Chancay A En proceso de procura el disefio.
14 |Lambayeque Rio Rio Chancay B Pendiente.
15 |Lambayeque Rio Rio Chancay C En proceso de procura el disefio.
16  |Lambayeque Rio Rio Chancay SAT Pendiente (*)
17 Lambayeque Rio Rio Zafia B En evaluacion. Su |mp|erpentaC|on esta sujeta a los resultados
del disefio del componente A.
18 |Lambayeque Rio Rio Zafia C En proceso de procura el disefio.
19 LaLibertad Rio Rio Chicama B En evaluacion. Su mplerpentar:lon esta sujeta a los resultados
del disefio del componente A.
20 [LaLibertad Rio Rio Chicama C Pendiente obra (Se adjudico disefio)
21 |LaLibertad Rio Rio Chicama SAT Pendiente (*)
22 |aLibertad Rio Rio Viru B En elaboracién de preinversion.
23  |LaLibertad Rio Rio Viru C En elaboracién de preinversion.
24 |Ancash Rio Rio Lacramarca B En evaluacion. Su implerpentacién esta sujeta a los resultados
del disefio del componente A.
25 |Ancash Rio Rio Lacramarca C En proceso de procura el disefio.
26 |Ancash Rio Rio Lacramarca SAT Pendiente (*)
27 Ancash Rio Rio Casma B En evaluacion. Su |mp|erpentaC|on esta sujeta a los resultados
del disefio del componente A.
28 |Ancash Rio Rio Casma C En proceso de procura el disefio.
29 Ancash Rio Rio Huarmey B En evaluacion. Su implementacion esta sujeta a los resultados
del disefio del componente A.
30 [(Ancash Rio Rio Huarmey C En proceso de procura el disefio.
31 Lima Rio Rio Huaura B En evaluacion. Su mplerpentamon esta sujeta a los resultados
del disefio del componente A.
32 [Lima Rio Rio Huaura C Pendiente
33  [Lima Rio Rio Rimac A En proceso de procura el disefio
34 Lima Rio Rio Rimac B En evaluacion. Su mplerpentamon esta sujeta a los resultados
) del disefio del componente A.
35 |Lima Rio Rio Rimac C En proceso de procura el disefio.
36 [Lima Rio Rio Mala A En proceso de procura el disefio
37 [Lima Rio Rio Mala B Pendiente
38 [Lima Rio Rio Mala C En proceso de procura el disefio.
039 Lima Rio Rio Cafiste B En evaluacion. Su |mpler~nenta0|on esta sujeta a los resultados
del disefio del componente A.
04 |Lima Rio Rio Cafete C En proceso de procura el disefio.
41 lca Rio Rio Matagente C En proceso de procura el disefio.

Control Concurrente a la “Ejecucion de las intervenciones que conforman la cartera Soluciones Integrales, en el marco del Contrato de Estado a
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N° Region Tipo Proyecto Componente Comentarios

- [Tumbes Rio Rio Tumbes B Excluido del PIRCC (**)
Drenajes
42  [Tumbes Drenaje Drenaje Tumbes A Disefio contratado, pendiente contratar ejecucion de obra.
43 Piura Drenaje Drenaje Paita A Disefio contratado, pendiente contratar ejecucion de obra.
44 Piura Drenaje Drenaje Piura A En elaboracion de preinve;::‘(i)c’::lzJ rya .definicién de estrategia de
45  |Lambayeque Drenaje Drenaje Chiclayo A Disefio contratado, pendiente contratar ejecucion de obra.
46 |LaLibertad Drenaje Drenaje Truijillo A Disefio contratado, pendiente contratar ejecucion de obra.

Pendiente: Proyecto en elaboracion de estudios o por programar procura.

(*) El disefio e implementacion de estos proyectos formaran parte de la Etapa 2 del Contrato NEC3 opcion A suscrito el 27 de octubre de 2021, para la implementacién de
los Sistemas de Alerta Temprana de 9 rios y 1 quebrada (Rios Tumbes, Piura, Olmos, Zafia, Virti, Casma, Huaura, Mala y Matagente; y, quebrada San Idelfonso); siempre
que se cumplan con las condiciones previstas en la Etapa 1 de dicho Contrato.

(**) Resolucion de Direccién Ejecutiva N° 00042-2022-ARCC/DE, de 23 de mayo de 2022.

Fuente: Informe N° 009-2022-ARCC/DE/DSI-RPE/ de 6 de mayo de 2022; Informe N° 0043-2022-ARCC/DEA/UGMCEE de 2 de agosto de 2022; Informe Técnico N° 017-
2022-ARCC/DE/DSI/LFCDC de 7 de noviembre de 2022; Informe N° 019-2023-ARCC/DE/DSI-LFCDC de 23 de marzo de 2023; y, “Tender Event Schedule” (999967 -
UKD001-000-XX-SH-ZZ-000038) de 20 de mayo de 2023.

Elaborado por: Comisién de Control Concurrente.
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APENDICE N° 2

EVENTOS COMPENSABLES PRESENTADOS EN LOS PROYECTOS DEFENSAS RIBERENAS DE LAS QUEBRADAS SAN IDELFONSO Y SAN CARLOS (PAQUETE 1)

Notificacion de ECC - Contratista

Evaluacion de ECC - Gerente de Proyecto

Junta de Control de Cambios

N° Comunicacion Comunicacion Fecha de Impacto
Fecha Descripcion Estado ACONEX de o P Ingresada Estado
ACONEX P aceptacion azo Costo (S))
aceptacion (dlc)
DSI-PKTE 01: Evento Compensable N°31 -
31 CNBS-EC-NCE- | 17-may- | Impacto en el costo, ocasionado por los trabajos Pendiente
000128 2023 | de explotacion en la nueva cantera QSC-01, en la
ejecucion del disefio y construccion.
DSI-PKTE 01: Evento Compensable N°30 -
Impacto en el costo, ocasionado por la
30 | ONBSECNCE- | 17-may- imposibilidad ejecutar trabajos de construccion | Pendiente
000127 2023 ) .
debido a una medida cautelar a favor del
subcontratista Constructora MPM S.A.
DSI-PKTE 01: Evento Compensable N°29 -
EONCE. | Impacto en el costo, ocasionado para los trabajos
29 CNBS-EC-NCE 10-may de explotacién en la nueva cantera “QSI- 017, en la | Rechazado
000123 2023 R L y
ejecucion del disefio y construccion del Proyecto
de Solucion integral
DSI-PKTE 01: Evento compensable N° 28 -
28 CNBS-EC-NCE- | 13-abr- | impacto en el plazo y costo, a la construccion del Rechazado
000112 2023 Paquete 9 -Estructura de captacion y derivacion,
por la interaccion con el Paquete 6 — Tunel
DSI-PKTE 01: EVENTO COMPENSABLE N°27 -
EONCE. | Impacto en el costo del Proyecto a consecuencia FOr.
27 CNBS-EC-NCE 4-abr del analisis y desarrollo de la propuesta de Aceptado ARCC1-ECC 10-Abr-2023 - ()
000111 2023 AR AR RNCE-003094
optimizacion de la ingenieria de los Paquete 06 y
09
DSI-PKTE 01: Evento Compensable N°26 -
g6 | CNBSECNCE- | 3-abr- Impacto en el plazo y costo ocasionado por la Aceptado ARCCI-ECC- | g 12023 *) *)
000110 2023 iy . RNCE-003077
construccién del Paquete 6 — Tunel de trasvase
DSI-PKTE 01: EVENTO COMPENSABLE N°25 -
CNBS-EC-NCE- | 25-mar- Impacto en el costo y plazo en la ejecucién de ARCC1-ECC- Mo " .
2 000104 2023 | actividades de obra de la QS| por causa de lluvias | AP | RNCE-002g97 | 22Mar2023| () ()
extraordinarias y del ciclén Yaku
DSI-PKTE 01: EVENTO COMPENSABLE N°24 -
CNBS-EC-NCE- | 25-mar- Impacto en el costo y plazo en la ejecucién de ARCC1-ECC- Mar. " "
24 000103 2023 | actividades de obra de la QSC por causa de lluvias | P89 | RNCE-0o2096 | 23Mar2023| () ()

extraordinarias y del ciclon Yaku
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Notificacion de ECC - Contratista Evaluacion de ECC - Gerente de Proyecto Junta de Control de Cambios
N° Comunicacién CSEIMIEEREN | 2o oo IR
ACONEX Fecha Descripcion Estado ACONEX de aceptacion Plazo Ingresada Estado
aceptacion Costo (S/)
(dlc)
DSI-PKTE 01: Evento Compensable N° 23 -
2 CNBS-EC-NCE- | 21-mar- Impacto en el costo y plazo en la ejecucién de Rechazado
000101 2023 actividades de obra por causa de lluvias
extraordinarias y del ciclon Yaku
DSI-PKTE 01: Evento Compensable N° 22
Solicitud de Evento Compensable por Impacto en
2 CNBS-EC-NCE- | 17-mar- costo y plazo generado por el retraso en las Rechazado
000100 2023 comunicaciones del MVCS durante la gestion de
los expedientes de tasacion para la zona de
conducciones
DSI-PKTE 01: Evento Compensable N° 21 -
Impacto en costo y plazo ocasionado por la
21 CNBS-EC-NCE- | 14-mar- desaprobacion de la 2da modificatoria del Rechazado
000099 2023 IGAPRO-QSI, a causa de exigencias ilegales e
imprevisibles y barreras burocraticas de acceso al
mercado impuestas por SENACE
DSI-PKTE 01: Solicitud de reconocimiento de
evento compensable por impacto en el plazo y
costo, ocasionado por la demora en la aceptacion
20 CNBOSd(I)E(%;\l CE- 82-0m233r- de las Memorias de Presupuesto del Paquete 6 - | Rechazado
Tunel de trasvase y del Paquete 9 -Estructura de
captacion y derivacion, conducto cubierto, canal en
tunel y empalme en trasvase
DSI-PKTE 01: Evento Compensable N°19 -
impacto en el plazo de aceptacién del disefio de
19 CNBOSdg(%gl CE- 72-0m233r- QSly QSC, ocasionado por la imposibilidad de | Rechazado
realizar de modo simultaneo, actividades
N comprendidas en distintas etapas de disefio RIBA
CERRUDG SULCA Oscar DSI-PKTE 01: Evento Compensable N°18 -
%‘if?;:d‘;::::::izzgn 5 | CNBSECACE | 7:mar irrI]mpa_cy_) en el plazo y costo, ocasionado por la
B o 05,2098 160419 -05:00 000091 2023 _p05|t_)[lldad dg ap~llcar el swtem_q fast track en la | Rechazado
ejecucion del disefio y construccion del Proyecto
de Solucién Integral
17 CNBS-EC-NCE- | 25-ene- | DSI-PKTE 01: EVENTO COMPENSABLE N°17 - Rechazado
000077 2023 impacto en el plazo y costo, ocasionado por el
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Control Concurrente a la “Ejecucion de las intervenciones que conforman la cartera Soluciones Integrales, en el marco del Contrato de Estado a Estado”, a cargo de la Autoridad para la Reconstruccion con Cambios (ARCC).
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Notificacion de ECC - Contratista Evaluacion de ECC - Gerente de Proyecto Junta de Control de Cambios
N° Comunicacién CSEIMIEEREN | 2o oo IR
ACONEX Fecha Descripcion Estado ACONEX de aceptacion Plazo Ingresada Estado
aceptacion Costo (S/)
(dlc)
significativo incremento de metrados en el Paquete
05 — Estructuras de Proteccién del Rio Moche
DSI-PKTE 01: Evento Compensable N°16 -
impacto en el costo y plazo, ocasionado por el
16 CNBS-EC-NCE- | 25-ene- retraso en la aprobacién del Presupuesto del Rechazado
000076 2023 Paquete 5 a causa de la exigencia NO
PREDECIBLE por el SENACE de que el titular
(ARCC) presente un plan de desbosque
DSI-PKTE 01: EVENTO COMPENSABLE N° 15 -
por impacto en el plazo y costo de la liberacion de
15 CNBS-EC-NCE- | 20-ene- | predios superpuestos en la faja marginal del Rio Rechazado
000074 2023 Moche a consecuencia de las opiniones legales
divergentes en cuanto al reconocimiento del
derecho de posesion
DSI-PKTE 01: Evento Compensable N°14 -
Impacto en el plazo y costo, por la construccién del
14 CNBOSO'E[%QI CE- 1%32?' Paquete 6 — Tanel de trasvase y del Paquete 9 — | Rechazado
Estructura de captacion y derivacion, conducto
cubierto, canal en tunel y empalme en trasvase
DSI-PKTE 01: Evento Compensable N° 13
Impacto en el costo y plazo por la demora en la
13 CNBOSdg(%;l CE- 1;633' obtencion de la Consistencia del Paquete 03 Rechazado
“Construccién de los Diques Transversales de
q
Retencion de la QSC"
DSI-PKTE 01: Evento Compensable 12 -
12 CNBS-EC-NCE- | 15-sep- | ocasionado por la compatibilizacién del Disefio de Rechazado
000036 2022 | Tuanel trasvase San Idelfonso a San Carlos L=1.48
- km, con el disefio del Proyecto a nivel RIBA 4B
CERRUDG SULCA Oscar DSI-PKTE 01: Evento Compensable N° 11
’%%::n;::::::i::gn y CNBS-EC-NCE- | 20-ago- Impa(;\tloo ?g costoy pIazp por rechazo de la LOR
B o 05,2098 160419 -05:00 000029 2022 , que comunica los resqlta_dos_y Rechazado
recomendacion del proceso de adjudicacion del
Paquete 03
DSI-PKTE 01: Evento Compensable N° 10 -
10 CNB&;E&Q‘ CE- 1;'032920' Cambio de criterio de la ARCC respecto a la Rechazado
idoneidad o validez del Acta de Liberacion
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Notificacion de ECC - Contratista Evaluacion de ECC - Gerente de Proyecto Junta de Control de Cambios
N° Comunicacién CSEIMIEEREN | 2o oo IR
Fecha Descripcion Estado ACONEX de i P Ingresada Estado
ACONEX > aceptacion azo Costo (S))
aceptacion (dlc)
Anticipada para fines de acceso al sitio y de
aprobacion de consistencia del Proyecto.
DSI-PKTE 01: Evento compensable N° 09,
CNBS-EC-NCE- 19-jul- Elaboracwn.del dlserp de gstructuras so?re
9 puntos de interseccion ubicados en la via Rechazado
000025 2022 . . - '
concesionada “Carretera Longitudinal de la Sierra
Tramo 2"
DSI-PKTE 01: Evento Compensable N° 08 por
EANCE. I impacto en el plazo y costo, ocasionado por la
8 CNBS-EC-NCE 1l determinacion del Cronograma elaborado para el | Rechazado
000022 2022 . X e
tratamiento del riesgo identificado en la
Notificacidn de Alerta Temprana N° 24
DSI-PKTE 01: EVENTO COMPENSABLE N° 07
EANCE. _nr. | POrimpacto en el costo y plazo de la culminacion
7 CNBS-EC-NCE 19-abr del disefio final de la Quebrada San Carlos, Rechazado
000016 2022 ) o
generado por la elaboracion del disefio del Puente
Cacique (km. 10+075)
DSI-PKTE 01: EVENTO COMPENSABLE N° 06 -
EONCE. o Por impacto en el costo y plazo de entrega del
6 CNBS-EC-NCE 6-abr disefio del PIP Quebrada San Carlos, generado | Rechazado
000013 2022 - o
por elaboracion del disefio del Puente Conache
(km 5+560 del Rio Moche)
EVENTO COMPENSABLE N° 05 - Por impacto en
CNBS-EC-NCE- | 6-abr- | el plazoy costo, ocasionado por la modificacion de ARCC1-ECC-
S 000012.01 2022 | los alcances de la intervencion: Disefio de Tanel | "¢%P90 | pncE.gppsgs | 12AP-2022 | 152dc. | /153532830 | 07-Sep2022 | Aprobado
trasvase San Idelfonso a San Carlos L=1.35 Km
DSI-PKTE 01: EVENTO COMPENSABLE N° 04 -
4 CNBS-EC-NCE- | 18-feb- | Porimpacto en el costo y plazo para la aceptacion Rechazado
000007 2022 | del Disefio Final, ocasionado por los efectos de la
variante Omicron del COVID 19.
DSI PKTE 01 - Evento Compensable N° 03 Por
impacto en el plazo y costo, ocasionado por la
3 CNBS-EC-NCE- | 17-feb- | modificacion de los alcances de la intervencion: Rechazado
000006 2022 Delimitacion de Fajas Marginales de los cauces
del canal de integracion QSI a QSC, Quebrada
Galindo y Rio Moche

5:00

Control Concurrente a la “Ejecucion de las intervenciones que conforman la cartera Soluciones Integrales, en el marco del Contrato de Estado a Estado”, a cargo de la Autoridad para la Reconstruccion con Cambios (ARCC).
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Notificacion de ECC - Contratista

Evaluacion de ECC - Gerente de Proyecto

Junta de Control de Cambios

N° Comunicacién . CSEIMIEEREN | 2o oo IR
ACONEX Fecha Descripcion Estado ACONE)g 'de aceptacion Plazo Ingresada Estado
aceptacion Costo (S/)
(dlc)
DSI-PKTEO1 Evento compensable N° 02 Solicitud
de reconocimiento de evento compensable por
2 CNBS-EC-NCE- 2-feb- impacto en el plazo y costo, ocasionado por la Rechazado
000004 2022 modificacién de los alcances de la intervencion:
Aumento de las actividades de liberacién de
predios e interferencias
DSI-PKTEQ1 Evento compensable N° 01 Por
Impacto en el Plazo y Costo, Ocasionado por la
| ONBSECHNCE: | 22580 | Demora enla Obtencion del IGAPRO, Afectando. | Rechazado

la Fecha del Acceso al Sitio y las Condiciones que
Deberian Verificarse a Partir de Dicho Acceso

(*) Elimpacto del Evento Compensable se encuentra en evaluacion por parte de la ARCC y el Contratista.

Control Concurrente a la “Ejecucion de las intervenciones que conforman la cartera Soluciones Integrales, en el marco del Contrato de Estado a Estado”, a cargo de la Autoridad para la Reconstruccion con Cambios (ARCC).
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ACTA DE INSPECCION FiSICA N° 01-2023-PAQUETE-1-SI-SC

PROYECTO:

“EJECUCION DEL PLAN INTEGRAL DE RECONSTRUCCION CON CAMBIOS (PIRCC) EN EL
MARCO DEL CONTRATO ESTADO A ESTADO”

VISITA DE INSPECCION AL PROYECTO “ENTREGA DE LAS DEFENSAS EN LAS QUEBRADAS
SAN IDELFONSO Y SAN CARLOS” DE LA CARTERA DE SOLUCIONES INTEGRALES

1. Descripcion

Conste por la presente Acta de Inspeccion Fisica, los resultados de la visita de inspeccion realizada el dia 18 de
abril de 2023 al proyecto “Entrega de las Defensas en las Quebradas San Idelfonso y San Carlos (Paquete 1),
que viene ejecutando la ARCC como parte de la “Ejecucion del Plan Integral de Reconstruccion con Cambios
(PIRCC) en el marco del contrato de Estado a Estado”.

Durante el recorrido, participaron las siguientes personas:

Representante de la Autoridad para la Reconstrucciéon con Cambios

Nombre y Apellido Cargo DNI
Ing. Antonio Torres Ramirez Gerente del Proyecto — Paquete 1 40918448
Representante de El Contratista Gestor
Nombre y Apellido Cargo DNI
Ing. Jorge Durdn Basurto Director de Proyecto del Consorcio 07918162

Besalco Stracon

Representantes del Contraloria General de la Republica

Nombre y Apellido Cargo DNI
Ing. Oscar Cerrudo Sulca Jefe de la Comision 08667479
Ing. Amarildo Unsihuay Tovar Integrante de la Comision 20032159
Ing. Manuel Kadena Valdez Integrante de la Comision 41766334

La finalidad de la visita, fue verificar el estado situacional de la obra a nivel de gestion y ejecucion segun lo
establecido en el Contrato NEC3 ECC Opcion F y sus anexos, en el marco del servicio de Control Simultaneo en
la Modalidad de Control Concurrente que se viene realizando a la ejecucion de las intervenciones del PIRCC bajo
el Acuerdo de Estado a Estado (G2G).

A. ESTADO SITUACIONAL DE LA OBRA:

El Paquete 1 de la Cartera de Soluciones Integrales tiene como alcance la Entrega de Defensas en las
Quebradas San Idelfonso y San Carlos, y esté adjudicado al Consorcio BESALCO-STRACON, integrado por
las empresas STRACON S.A. y BESALCO PERU S.A.C., (en adelante “Contratista”), bajo el modelo de
Contrato NEC 3 ECC Opcién F.

Como parte de la visita de campo, el dia 17 de abril de 2023, la Comisién de Control se reunié con el Gerente
de Proyecto (en adelante el “GP") y su equipo, Supervisor de Calidad y con el Contratista, del Paquete 1 de la
Cartera de Soluciones Integrales para que informen respecto al estado situacional de avance de las obras
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asignadas al Proyecto de la Quebradas San Idelfonso (QSI) y San Carlos (QSC). Al respecto, el GP informd
lo siguiente:

Segun lo informado por el GP, el disefio de todo el sistema, que incluye los proyectos de las defensas de
las quebradas QSI y QSC, se encuentran aceptados en 100%, el mismo que se distribuye en 10 paquetes.

Se tiene aprobado los IGAPRO para la construccion de diques transversales, obras de arte de canales,
estructura de enrocado en rio Moche, areas auxiliares, construccion del tlinel, no obstante, estan a la espera
de los permisos por parte del MTC que permite la intervencion de la via concesionada.

Con relacion a la liberacion de predios, de acuerdo al TUO del Decreto legislativo N° 1192 el proceso de
liberacion predial estan en proceso de liberacion de predios con los afectados por el proyecto: Primera de
Dominio sobre Propiedad del Estado, transferencia Interestatal u afectacion de uso ante la SBN de predios
de propiedad del Proyecto Especial Chavimochic, Propiedad privada (trato directo) y para los ocupantes
estan considerando el reconocimiento de mejoras, encontrandose en la etapa de emision de Resoluciones
que aprueban el reconocimiento del pago a los sujetos pasivos que han aceptado el trato directo, y el
reconocimiento de mejoras. Ademas, para los procesos de expropiacion, segin informa el GP, no hay un
ejecutor coactivo asignado por parte de la ARCC.

Respecto al avance de las procuras, de los 10 paquetes que conforman el esquema del proyecto para la
ejecucion de ambas quebradas, se adjudico los paquetes 2 y 3 referidos a la Construccion de diques
transversales de retencion. En QSI viene ejecutando la empresa BOUBY S.A.C (Paquete 2) y en QSC la
empresa MPM (con Resolucion de subcontrato el 31 de enero de 2023 — Paquete 3 Diques Transversales
de Retencion en Quebrada San Carlos), Paquete 3 Mallas Dindmica esta en proceso, tres (3) estan en
proceso de elaboracion de Tdr, cuatro (4) en proceso de procura y dos (2) por iniciar licitacion (5-1, 5- 11y
).

El dia 10 de marzo del 2023, los efectos del Ciclon Yaku (lluvias extraordinarias) en toda la costa Norte del
pais impactaron en el proyecto, generandose la activacion de las QSIy QSC, en QS| se colmataron algunos
diques culminados y en proceso de construccion, las excavaciones que se realizaron para la construccion
de diques transversales fueron cubiertas en su totalidad con material que fue arrasado por el caudal que
discurria en las quebradas. Asimismo, las vias de acceso existentes y nuevos que se construyeron para la
movilizacién de maquinaria fueron afectados.

Respecto a QSC, se interrumpieron los accesos. Segun indica el GP, las excavaciones realizadas para la
construccion de dique fueron cubiertas en su totalidad con material que fue arrasado por el caudal que
discurria en las quebradas durante el evento climatico Yaku.

Sobre dicha situacion, el Contratista remitié a la ARCC los eventos cdmpensables referido a los impactos
en plazo y costo, siendo ello aceptados el concepto por la ARCC, estando en proceso de cotizacion y
evaluacion de dichas solicitudes.

Con relacion al avance fisico la QSI paquete 2 diques transversales de retencion, a la fecha de corte 10 de
marzo de 2023 (fecha en la cual se suspendieron las labores en obra por efecto del ciclon Yaku), se tiene
un avance del 54,00% y la Quebrada San Carlos paquete 3 diques transversales de retencion, tiene un
avance del 8.6% referido a la fecha de corte de 26 de enero de 2023 (fecha en la cual el Contratista, resolvio
el contrato con la subcontratista ejecutora de obra MPM).

Respecto a los cronogramas aceptado actual, de diciembre de 2022, QS| tiene como fecha de culminacion
el 8 de noviembre de 2024 y el QSC el 5 de diciembre de 2023; los cuales son fechas que no indican
modificacién a la fecha contractual.

La explotacion de cantera sefialada en el proyecto que suministrara roca para la construccion de diques
transversales en QSI, no viene siendo explotada por efecto de falta de permisos para el uso del polvorin y
porque la roca esta a mas profundidad de lo que se sefiala en los estudios realizados para esta cantera, el
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suministro de roca viene siendo atendida por las rocas que se encuentran en la QSI. El Contratista sefiala
que esta en la busqueda de otra Cantera.

Con relacion a los eventos compensables aceptados por la ARCC, el GP sefiala que el Contratista solicitd
veintisiete (27), de los cuales fueron aceptados cinco (5), de los cuales cuatro (4) estan en pendiente de
cotizacion, siendo que se tiene uno (1) con cotizacion aprobada relacionada a la modificacién de los
alcances de la intervencion: Disefio de Tinel transvase en QS| a QSC por 1.5 km, generando un impacto
en plazo y costo de 152 dias y S/ 1,535,328,27 respectivamente.

Con relacion a la Resolucion del Contrato con la empresa MPM que ejecutaba la obra en la QSC, el GP
informa que el Contratista comunicé a la ARCC dicha resolucién el 31 de enero de 2023, Asu vez, el
Contratista, sefiala que dicha resolucién se basé en el incumplimiento al contrato para la ejecucion de la
obra. Asimismo, sefiala que, se comunicé dicho evento en una alerta temprana a la ARCC el 7 de marzo
de 2023, indicando; el no posible reinicio de actividades en la obra por efecto de que MPM interpuso una
medida cautelar ante el primer juzgado de Cajamarca. Adicionalmente el Contratista, sefiala que dicha
medida cautelar debe de vencer en junio, e iniciar el proceso de arbitraje, cuya resolucion estiman se de en
agosto del 2023.

Durante la visita de inspeccion se constato lo siguiente:

Quebrada San Idelfonso

Accesos a la zona del proyecto interrumpidos por efecto del ciclén Yaku, el Contratista ejecutor, viene
realizando la rehabilitacion de accesos a través de actividades de topografia y maquinaria pesada.

Se evidencid trabajos paralizados en la construccion de diques en la QSI.

En el acceso 5, la Comision de Control pudo constatar la construccion de siete (7) diques (19, 20, 21, 22,
23,24 y 25) culminados, de los nueve (9) sefialados por la ARCC, los dos (2) diques (17 y 18) restantes no
se pudo inspeccionar por falta de acceso.

En el acceso aledafio al 5, se constato la construccion de dique (11y 10) en proceso de construccion.
Segun lo manifestado por el GP los diques (9, 8, 7 y 6), se encontraban excavados antes de ocurrir el
evento climatico. La Comision de Control, identifico material de arrastre que cubre las mencionadas
excavaciones de los diques (9, 8,7 y 6).

Quebrada San Carlos

Accesos a la zona del proyecto interrumpidos por efecto del ciclén Yaku. La Comision de Control, la GP de
la ARCC y del Contratista, solo pudimos llegar hasta el km 2+100 del acceso 3.

No se viene realizando actividades en la QSC por efecto de Resolucion de Contrato del Subcontratista por
parte de El Contratista.

El GP manifiesta que se han realizado algunos trabajos de excavacion para la construccion de diques que
han sido cubiertos por material de arrastre, no se pudo constatar por la interrupcion de acceso.

. SOLICITUD DE INFORMACION EN LA VISITA:

Comunicacion ACONEX de los eventos compensables ACEPTADOS

Comunicacion ACONEX de las sumisiones formales al DAB

Comunicacion ACONEX del estudio geoldgico/geotécnico aceptado en las canteras

Comunicacion ACONEX del avance de ejecucion de las QSI 'y QSC, y de los paquetes 2 y 3 de ambas
quebradas.

Comunicacion ACONEX sobre el problema del permiso del polvorin del paquete 2, QSI.

Pégina 3 de 11
0047




e  Comunicacion ACONEX cambios en las FECHAS CLAVE.

e Comunicacion ACONEX estado situacional de liberacion de predios. Predio Laredo.

e Comunicacién ACONEX sobre resolucion de contrato del subcontratista MPM del paquete 3 QSC y sobre
el reinicio de las obras en este paquete.

e Comunicacion ACONEX de aceptacion del expediente de construccion (Expediente Técnico) y estudios
basicos aceptados de las QS y QSC.

Habiendo concluido la Visita de Inspeccion Fisica, siendo las 5:30 pm del 18 de abril de 2023, en sefial de
conformidad a la presente Acta y su Anexo, los participantes proceden a la suscripcion de la misma:

Representante de la Entidad Ejecutora
AUTORIDAD PARA LA RECONSTRUCCION CON CAMBIOS

Nombre Cargo //Fy?n\q

Ing. Antonio Torres Ramirez

DNI: 40918448 Gerente de Proyecto de Paquete 1 ) )/,7
~
-
Representantes del
CONTRATISTA
Nombre Cargo Firma
Ing. Jorge Duran Basurto Director de Proyecto del Consorcio Besalco / e -
DNI: 07918162 Stracon //f-_“““‘"“
Representantes de la /
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA /;7
Nombre Cargo /,Ei,rmg;f -/
= 77/ 7
Ing. Oscar Cerrudo Sulca - C // ; £
DNI: 08667479 Jefe de Comisién 7%/
ol I—=
T — J
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ANEXO N° 1
PANEL FOTOGRAFICO-QSI

Vista de dique 25 culminado. Aguas arriba del dique se aprecia colmatacion de material de
arrastre y a la margen izquierda orientacion del flujo (evento Yaku). Respecto a lo identificado,
el Contratista, realizara mejoras de encauzamiento aguas arriba y aguas abajo del dique con

rellenos de material granular, como parte del proceso constructivo, sin compensaciones.

Vista de dique 23 culminado. Socavacion margen derecho de poza de amortiguamiento, por
efecto del incremento del caudal a consecuencia del evento Yaku.
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Vista de dique 25 culminado. Nivel de colmatacion aguas arriba del dique a 1.00 m. aprox.
del nivel del vertedero (evento Yaku).

Vista de dique 24 culminado. Aguas arriba del dique margen izquierda se identifica orientacion
del flujo (evento Yaku). Respecto a lo identificado, el Contratista, realizara mejoras de
encauzamiento aguas arriba y aguas abajo del dique con rellenos de material granular, como
parte del proceso constructivo, sin compensaciones.
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Vista de dique 23 culminado. Efecto de socavacion del dique que ha generado la
desestabilizacion del dentellon en poza de amortiguamiento en direccion del vertedero, a
consecuencia de la activacion de la quebrada por efecto Yaku.

Vista de dique 23 culminado. Socavacion margen derecho de poza de amortiguamiento, por
efecto del incremento del caudal a consecuencia del evento Yaku.

0051
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Vista de dique 22 culminado. Aguas arriba del dique margen derecha se identifica
orientacion del flujo (evento Yaku). Respecto a lo identificado, el Contratista, realizara
mejoras de encauzamiento aguas arriba y aguas abajo del dique con rellenos de material
granular, como parte del proceso constructivo, sin compensaciones.

Vista de dique 21 culminado. Aguas arriba del dique margen derecha se identifica orientacion
del flujo (evento Yaku).

0052
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Vista de dique 19 culminado, se identifica colmatacién de poza disipadora.
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Vista de dique 11 en proceso de construccion con avance de 50% aprox, se identifico
colmatacion de dique aguas arriba con material de arrastre por efecto del evento Yaku.

Vista de dique 10 en proceso de construccion con avance de 35% aprox, se identifico
colmatacion de dique aguas arriba con material de arrastre por efecto del evento Yaku.
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PANEL FOTOGRAFICO-QSC

Vista de interrupcion de acceso por efecto del evento climatico Yaku. km 2+100 del acceso 3.
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INFORME DE HITO DE CONTROL N° 11430-2023-CG/MPROY-SCC

'@LA CONTRALORIA

- GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

APENDICE N° 4
FICHA TECNICA DEL PROYECTO

I.INFORMACION GENERAL DE LA ENTIDAD

Nivel de Gobierno

GOBIERNO NACIONAL

Entidad

PRESIDENCIADEL CONSEJO DE MINISTROS

Unidad ejecutora

AUTORIDAD PARALARECONSTRUCCION CON CAMBIOS - ARCC

Ubicacion del Proyecto D Tumbes, Piura, L La Libertad, Ancash, Lima, Ica.
11.INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO OPERATIVO
ALCANCE DEL CONTRATO DE ESTADO A ESTADO
ACUERDO DE GOBIERNO A GOBIERNO
Nombre del Acuerdo: de entre el D de Comercio del Gobierno de Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte yla Autoridad para

la Reconstruccién con Cambios del Gobierno del Pert

Nombre del Contrato:

Contrato Operativo entre la Autoridad para la Reconstruccion con Cambios y el Consorcio conformado por Mace Limited , Arup Limited, Gleeds International Limited,
Mace Consultancy (Peru) S.AC .y Gleeds del Peru S.AC. relativo a la Asesoria y Asistencia Especializada en la Gestion de la Implementacion del Plan Integral de la
Reconstruccion con Cambios

Monto Contractual Tope (libras esterlinas)

£136 836 838,00 (sin IGV)

Monto de

Total de las inter dela

Cartera de Soluciones Integrales

$/10 460,8 Millones de soles.
(Fuente: Plataforma Power Bl con fecha de ultima actualizacion al 31 de enero de 2023)

Plazo del Contrato de Estado a Estado

Vigente desde el 22 de junio de 2021 hasta el 31 de diciembre de 2023 (42 meses aprox.). Ampliado con la Adenda N° 4.

Intervenciones del Sistema Nacional de Control

(Cartera Soluciones Integrales)

1. Informe de Hito de Control N® 29265-2021-CG/MPROY-SCC de 15 de diciembre de 2021.
2. Informe de Hito de Control N° 4346-2022-CG/MPROY-SCC de 19 de agosto de 2022.

3. Informe de Hito de Control N° 11163-2022-CG/MPROY-SCC de 12 de octubre de 2022.

4. Informe de Hito de Control N° 22401-2022-CG/MPROY-SCC de 18 de octubre de 2022.

5. Informe de Hito de Control N° 26782-2022-CG/MPROY-SCC de 22 de noviembre de 2022.

6. Informe de Hito de Control N° 30335-2022-CG/MPROY-SCC de 15 de diciembre de 2022,
7. Informe de Hito de Control N° 30347-2022-CG/MPROY-SCC de 16 de diciembre de 2022.
8. Informe de Hito de Control N° 906-2023-CG/MPROY-SCC de 27 de marzo de 2023.

9. Informe de Hito de Control N® 11067-2023-CG/MPROY-SCC de 4 de mayo de 2023.

10. Informe de Hito de Confrol N° 11268-2023-CG/MPROY-SCC de 23 de mayo de 2023.

111. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

1. INTERVENCIONES DE LA CARTERA SOLUCIONES INTEGRALES

Expediente Técnico

Componentes a ejecutar Equipos
Obra
Supenvision
Contrato Inter
Fecha de
Monto de | ion actualizad:
N°de | Suscripcion . - ¢ o Dy a—— Fechade Inicio del Fecha fin del Dn(znem::’:::,:::‘::;;a ©
Paquete | del Contrato ontratist U omponen epartamento proyecto proyecto
NEC
- 1 235.
1 08-Abr-21 Consorcio Besalco — Stracon (Stracon SA Quebrada San Carlos A La Libertad 09-Abr-21 25-Now23 $S/.235.63
yBesalco Perli SAC) Quebrada San lldefonso A S/.408.63
2| 19y |ConSoreioBesalco - Siracon (Stacon SA Rio Tumbes Tumbes 20Mar21 23Feb24 $1.680.20
yBesalco Pert SAC)
3 30-Dic-20 Consorcio Rios del N(?r\e (S?ceem SA RI? La Leche A | 31-Dic-20 25-Feb-24 S/.356.40
Sucursal del Perd y Guintoli) Rio Motupe A 25-Ago-23 S/.243.70
Obrascon Huarte Lain S.ASucursal del Rio Huarmey A 17-Ene-24 $/.632.30
¢ Myt Peri Rio Casma A prcash a2t 17-Ene-23 5/.313.70
5 15-Mar-21 Obrascon Huarte Lain S.ASucursal del R!U Cariete A Lima 16-Mar-21 23-Ago-23 $S/.382.30
Perd Rio Huaura A 25-May-23 $/.233.20
Consorcio ICAFAL-FLESAN (Icafal
6 23-Dic-20  |Ingenieria y Construccion SA Sucursal del Rio Matagente A Ica 24-Dic-20 25-Oct-23 S/.537.96
Perti yFlesan del Perti SAC)
R-06 11-dun-21 Obrascon Huarte Lain S.ASucursal del Rio thca.ma A LaLibertad 12-Jun21 29-Ene-24 S/.483.79
Peri Rio Vird A 29-May-23 $/.321.03
ROT | gy | Oorsconluarc Lan SASucuralce Rio Lacramarca A Ancash 12-dun21 280123 $1.53068
erl
- ( Rio Olmos A 13-Oct-24 §.271.12
R-08 25-Feb-22 Consorcio Rovella - Inmac (Inmac Per L 26-Feb-22
SAC yRovella Carranza SA) Rio Zafia A 15-Abr-25 §/.172.07
Q02 | O4-dun |CONSOrcioBesaloo - Sracon (Stracon SA Quebrada El Leon A La Libertad 05-Jun-21 29-Ene-23 $/.703.30
yBesalco Per(i SAC)
Q04 | 1eMay22 |0 '”'ema"°"a(‘F,W§t)e' & Electric Corp. Quebrada Huaycoloro A Lima 17-May-22 22-Dic-24 §/.347.79
eri
D-05 21-Jun-22 | Benito Roggio e Hijos S.A Sucursal Perd Drenaje Sullana A Piura 22-Jun-22 21-Mar-27 $/.519.49
Consorcio S&P (SINOHYDRO
D-06 20-Jul-22 CORPORATION LIMITED SUCURSAL Drenaje Talara A Piura 21-Jul-22 11-Jun-27 81.227.74
DEL PERU y Proyecta Ingenieros Civiles)
Consorcio S&F (SINOHYDRO
Q-03 24-Ago-22 CORPORATION LIMITED SUCURSAL Quebrada Cansas A Ica 25-Ago-22 03-Ago-24 $/.207.76
DEL PERU y FLESAN DEL PERU SAC)
P4 23-5etz | CONSOTCi0INMAC Rovella (INMIAC Peru Rio Chicama (s6lo DISENO) c La Libertad 24-Set:22 10-May-23 §1.5247
S.AC - Rowella Carranza)
Técni P A - | del . " . K
D01 | 23piczp | TECTER PGS SA - Sucursal oo Drenaje Paita (sélo DISENO) A Piura 24:Dic-22 18-May-24 §.238.20
u
Técni P tos SA - | del . . N
D03 | opiozp | TECTERYPCOSSA - Sucursal oo Drenaie Chiclayo (sslo DISERO) A Lambayeque 30-Dic-22 23-Feb-25 $1.1,095.30
u
D-04 11-Ene-23 Lombardi S.A Ingenieros Consultores Drenaje Trujillo (sélo DISENO) A La Libertad 12-Ene-23 11-Jul-24 S/.451.65
Consorcio DOME del Norte (META
ENGINEERING S.A - Sucursal del Peru y! . . -
D-02 14-Feb-2. Drenaje Tumbes (s6lo DISENO| A T 15-Feb-23 09-Jul-24 S/.334.15
23 | DOHWAENGINEERING Co, LTD. - ! ¢ ) umbes
Sucursal del Per()
Consorcio Alerta Perti (GCZ Ingenieros Tumbes, Piura, Ica,
15 27-00t21 | SACAdvanced Radar CompanyLLC, 13 Sistemas de Alerta Temprana SAT LaLibertad, 28-Oct-21 24-Feb-23 S/.165.40
Advanced Environmental Monitoring Lambayeque,
Intermediate Inc., y Telegrafia AS.) Ancash, Lima.
Numero de Contratos: 20 Numero de proyectos contratados: 38 Total Inversién Estimada $/10,145.96
PAQUETE 1 DE LA CARTERA SOLUCIONES INTEGRALES
e Monto de Inversién Actualizado PEEREEED Avance Avance Fisico Feclha d'e Supervisor de Calidad y Fecha de inicio de | Monto Contractual de
Intervencién N acumulado 0 a Culminacién . el
(millones) . Financiero (%) (%) SSOMA la supervision la Supervision
(millones contractual
Quebradas San Idelfonso y
San Carlos S/644 263 169,3 $/175 833 609,1 27.29% 16,78% 02/12/2023 ZAPATA&ZULOETAE.IRL. 23/09/2022 8/3 540 896,80

(*) La empresa solci la rescision del contrato.
Fuente: Contratos NEC suscritos por la ARCC, correspondientes a treinta y ocho (38) intervenciones de la Cartera Soluciones Integrales.
Elaborador por: Comision de Control Concurrente.

Control Concurrente a la “Ejecucion de las intervenciones que conforman la cartera Soluciones Integrales, en el marco del Contrato de Estado a
Estado”, a cargo de la Autoridad para la Reconstruccion con Cambios (ARCC).
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INFORME DE HITO DE CONTROL N° 11430-2023-CG/MPROY-SCC - GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

APENDICE N° 5

DOCUMENTACION VINCULADA AL HITO DE CONTROL N° 1 “AVANCE EN LA EJECUCION DE LAS
INTERVENCIONES DE LAS QUEBRADAS SAN IDELFONSO Y SAN CARLOS (PAQUETE 1), EN EL
MARCO DEL CONTRATO DE ESTADO A ESTADO, AL MES DE MAYO DE 2023”

1. ELABORACION DE ESTUDIO DE CANTERA DE ROCA DEFICIENTE, ACEPTADO POR EL
GERENTE DE PROYECTO, AFECTA EL AVANCE DE LA OBRA “DIQUES TRANSVERSALES DE
RETENCION QUEBRADA SAN IDELFONSO”, SITUACION QUE IMPACTARIA EN EL COSTO Y EN
LA FECHA DE CULMINACION DEL PROYECTO DEFENSAS RIBERENAS DE LA QUEBRADA SAN
IDELFONSO.

N° Documento

Contrato NEC 3 Opcion F para la “Entrega de Defensas Riberefias en las Quebradas San Idelfonso y
San Carlos (PAQUETE 1), suscrito entre la Autoridad para la Reconstruccidon con Cambios (ARCC) y
el Consorcio BESALCO STRACON (conformado por las empresas Stracon S.A. y Besalco Peru S.A.C.),
el 8 de abril de 2021.

“Informe de Canteras San Idelfonso” (400205-CNBS001-000-XX-RP-GG-000001-R01), aceptado por
2 | el Gerente de Proyecto con la comunicacion ACONEX N° ARCC1-WTRAN-083641 de 19 de octubre
de 2021.

“Manual de Carreteras Suelos, Geologia, Geotecnia y Pavimientos Seccion Suelos y Pavimentos”,
aprobado mediante la Resolucion Directoral N° 10-2014-MTC/14.

“Manual de Ensayo de Materiales” del MTC vigente, Seccién N° 1 “SUELOS”, norma MTC E 101
4 | "MUESTREO DE SUELOS Y ROCAS", aprobado mediante la Resolucion Directoral N° 18-2016-
MTC/14.

Plano “QUEBRADA SAN IDELFONSO - DIQUES TRANSVERSALES DE RETENCION - CANTERA
5 | DE ROCA - PLANTA PERIMETRICA”, aceptado por el Gerente de Proyecto con la comunicacion N°
ARCC1-WTRAN-195674 de 30 de junio de 2022.

Acta N° ACT-CBS-BOU-0040-2022 de 1 de diciembre de 2022, adjunta a la comunicacion ACONEX

6 N° CNBS-EC-CCom-005193 de 5 de diciembre de 2022.

7 Disefio final RIBA 4 del Paquete 2 “Diques Transversales de Retencién Quebrada San Idelfonso”,
aceptado con la comunicacién ACONEX N° ARCC1-WTRAN-164680 de 25 de abril de 2022.

8 “INFORME N° 5 CANTERA DE ROCA QUEBRADA SAN IDELFONSO" presentado con la
comunicacién ACONEX N° CNBS-EC-CCom-005197 de 5 de diciembre de 2022.

9 Nueva version del “INFORME N° 05 CANTERAS DE ROCA QUEBRADA SAN IDELFONSO’,
presentado con la comunicacion ACONEX N° CNBS-EC-CCom-007269 de 10 de abril de 2023.

10 Evento compensable N° 29 presentado con la comunicacion ACONEX N° CNBS-EC-NCE-000123 de
9 de mayo de 2023.

1" Evento compensable N° 32 presentado con la comunicacion ACONEX N° CNBS-EC-NCE-000129 de
17 de mayo de 2023.

12 | Comunicacion ACONEX N° ARCC1-ECC-RNCE-003443 de 15 de mayo de 2023.
13 | Comunicacion ACONEX N° ARCC1-ECC-RNCE-003503 de 24 de mayo de 2023.

2. LAFALTA DE CRONOGRAMAS ACTUALIZADOS DE LOS PROYECTOS DEFENSAS RIBERENAS
DE LAS QUEBRADAS SAN IDELFONSO Y SAN CARLOS, AFECTA EL SEGUIMIENTO Y CONTROL
EFICAZ DE LAS OBRAS, SITUACION QUE IMPACTARIA EN LA FECHA DE CULMINACION DE
AMBOS PROYECTOS.

N° Documento

Contrato NEC 3 Opcion F para la “Entrega de Defensas Riberefias en las Quebradas San Idelfonso y
San Carlos (PAQUETE 1), suscrito entre la Autoridad para la Reconstruccion con Cambios (ARCC) y
el Consorcio BESALCO STRACON (conformado por las empresas Stracon S.A. y Besalco Peru S.A.C.),
el 8 de abril de 2021.

Control Concurrente a la “Ejecucion de las intervenciones que conforman la cartera Soluciones Integrales, en el marco del Contrato de Estado a
Estado”, a cargo de la Autoridad para la Reconstruccion con Cambios (ARCC).
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INFORME DE HITO DE CONTROL N° 11430-2023-CG/MPROY-SCC

Comunicacion ACONEX N° ARCC1-WTRAN-289180 de 27 de enero de 2023.
Comunicacion ACONEX N° ARCC1-WTRAN-297750 de 16 de febrero de 2023.

Comunicacion ACONEX N® ARCC1-WTRAN-310111 de 14 de marzo de 2023.

Comunicacion N° ARCC1-WTRAN-325297 de 15 de abril de 2023.
Comunicacion N° ARCC1-WTRAN-339193 de 15 de mayo de 2023.

oo b~ |lw N

Control Concurrente a la “Ejecucion de las intervenciones que conforman la cartera Soluciones Integrales, en el marco del Contrato de Estado a
Estado”, a cargo de la Autoridad para la Reconstruccion con Cambios (ARCC).
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INFORME DE HITO DE CONTROL N° 11430-2023-CG/MPROY-SCC

-@LA CONTRALORIA

- GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

APENDICE N° 6

ESTADO DE SITUACIONES ADVERSAS DE INFORMES DE HITO DE CONTROL ANTERIORES

Informe de Hito de Control N° 29265-2021-CG/MPROY-SCC de 15 de diciembre de 2021.

- Hito de Control N° 11: “Avance en la ejecucion de las intervenciones de la cartera Soluciones
Integrales, en el marco del contrato de Estado a Estado, al mes de noviembre de 2021”, comunicado

con el Oficio N® 000463-2021-CG/MPROY de 16 de diciembre de 2021.

- Numero de situaciones adversas identificadas: 1
- Numero de situaciones adversas que subsisten: 1

ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS ADOPTADAS

EVALUACION DE LAS ACCIONES

(IGAPRO) y arqueoldgica
(PROMA), afecta el inicio de obra
de los proyectos rio La Leche y rio
Motupe
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con la cual informa las acciones adoptadas con
relacion a la situacion adversa:

- Nota de Elevacion N° 019-2022-ARCC/DEA de 4 de
marzo de 2022.

- Nota de Elevacion N° 001-2022-ARCC/DE/DSI de 4
de enero de 2022.

- Informe N° 0173-2021-ARCC/DE/DSI/CGRC de 30
de diciembre de 2021.

La evaluacién de las acciones comunicadas con los
documentos antes listados, se encuentra detallado en
el Apéndice N° 4 del Informe de Hito de Control N°
3484-2022-CG/MGPROY-SCC de 19 de abril de 2022,
elaborado por la Comisién de Control y comunicado a
la ARCC mediante el Oficio N° 000088-2022-
CG/MPROQY de 20 de abril de 2022.

e Con el Oficio N° 000105-2022-CG/MPROY de 5 de
mayo de 2022, la Subgerencia de Control de
Megaproyectos solicité a la ARCC que comunique las
acciones adoptadas, con relacion a las situaciones
adversas comunicadas a través de los informes de hito
de control.

En respuesta, la ARCC, mediante el Oficio N® 00458-
2022-ARCC/DE, de 11 de mayo de 2022, solicitd una
ampliacién de diez (10) dias habiles adicionales al
plazo otorgado, es decir, hasta el 27 de mayo de 2022,
a fin de dar respuesta a lo requerido.

e Con el Oficio N° 000108-2022-CG/MPROY de 13 de
mayo de 2022, la Subgerencia de Control de
Megaproyectos otorgd a la ARCC la ampliacion de
plazo solicitada para que comunique las acciones
adoptadas, con relacion a las situaciones adversas
comunicadas a través de los informes de hito de
control.

En respuesta, la ARCC, mediante el Oficio N® 00573-
2022-ARCC/DE, de 10 de junio de 2022, sefiala que se
encuentra recabando la informacién necesaria a fin
comunicar las acciones pertinentes a la Contraloria.

SUNILES POR LA ENTIDAD ADOPTADAS POR LA ENTIDAD
SITUACION ADVERSA N° 1 ESTADO: NO CORREGIDA
Demora en la obtencion de | e Oficio N° 00238-2022-ARCC/DE, de 4 de marzo de | De acuerdo al Apéndice N° 5 del Informe de
certificaciones ambientales 2022. La Entidad remite la siguiente documentacion, | Hito de Control N° 8652-2020-CG/MPROY-

SCC de 12 de setiembre de 2022, la
Comisién de Control concluyé que de la
revision de la informacién remitida por la
ARCC y la documentacion registrada en el
portal ACONEX se advierte que, a pesar de
las acciones adoptadas por la ARCC, el
tramite para obtener el IGAPRO aln se
encuentra en proceso para los proyectos rio
La Leche y rio Motupe.

Por otro lado, la ARCC informé que el
Contratista ha culminado los tramites para
obtener el PROMA de los referidos
proyectos, sin embargo, se advierte que
dicha entidad se encuentra coordinando con
el Ministerio de Cultura, el desarrollo de una
Propuesta de Intervencion Arqueoldgica
(PEA) en el Bosque de Pdémac
correspondiente al proyecto rio la Leche; la
cual se encuentra en proceso.

Siendo que aln no se habian culminado los
tramites y no se ha dado el inicio de obra, el
estado de la situacion adversa se considero:
Con Acciones.

Actualizacion al 5.05.23

La ARCC no ha remitido informacién
adicional.

Actualizacion al 18.05.23

El numeral 6.1.8.2 de la Directiva N° 013-
2022-CG/NORM  “Servicio de Control
Simultaneo”, aprobada con la Resolucién de
Contraloria N° 218-2022-CG de 30 de mayo
de 2022; establece que, el plazo maximo
para la correccién por parte de la Entidad de
las situaciones adversas identificadas en el
Informe de Hito de Control e Informe de
Control Concurrente, es de cuarenta y cinco
(45) dias calendario contados desde la
notificacion del informe a la Entidad o a la
dependencia responsable; plazo que puede

Control Concurrente a la “Ejecucion de las intervenciones que conforman la cartera Soluciones Integrales, en el marco del Contrato de Estado a
Estado”, a cargo de la Autoridad para la Reconstruccion con Cambios (ARCC).
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¢ Mediante el Oficio N° 117-2022-ARCC/DE, de 5 de
setiembre de 2022, la ARCC remitié a la Subgerencia
de Control de Megaproyectos la Nota de Elevacion N°
068-2022-ARCC/DE/DEA de 2 de setiembre de 2022,
adjuntando entre otros la Nota de Elevacion N° 068-
2022-ARCC/DE/DSI de 17 de agosto de 2022 y el
Informe N° 012-2022-ARCC/DE/DSI-LESC de 5 de
agosto de 2022.

La evaluacion de las acciones comunicadas se
encuentra detallado en el Apéndice N° 5 del Informe de
Hito de Control N° 8652-2022-CG/MPROY-SCC de 12
de setiembre de 2022, elaborado por la Comision de
Control y comunicado a la ARCC mediante el Oficio N°
000215-2020-CG/GCMEGA de 12 de setiembre de
2022.

e Con el Oficio N° 404-2023-ARCC/GG de 30 de mayo
de 2023, la ARCC remitié el Informe N° 034-2023-
ARCC/DE/DSI-SSTR de 16 de mayo de 2023, con
informacién complementaria sobre las acciones
adoptadas en relacion a la situacién adversa.

La informacién remitida se encuentra en revision por
parte de la Comision de Control.

ser ampliado hasta por cuarenta y cinco (45)
dias calendario adicionales, a solicitud de la
Entidad, previa aprobacion del Jefe de
Comision.

Considerando dicho marco normativo, se
advierte que, posterior al Oficio N° 117-
2022-ARCC/DE, de 5 de setiembre de 2022,
la Entidad no ha informado acciones
adicionales, y teniendo en cuenta que el 30
de enero de 2022 se cumpli6 los 45 d.c. que
sefiala la precitada Directiva, para la
correccion de la adversa identificada, a la
fecha de corte (18 de mayo de 2023) han
transcurrido 473 d.c. adicionales, contados
desde el vencimiento del plazo maximo, por
lo que corresponde el estado de “No
Corregida’.

No obstante a que la situacién adversa se
encuentra en estado “No Corregida”,
considerando que, debido a la complejidad
de los proyectos Rio La Leche y Rio Motupe,
y que aln se encuentran en ejecucion, en
periodos multianuales; en el marco del
servicio de control concurrente, la Comision
de Control continia realizando el
seguimiento a la implementacién de las
acciones adoptadas referida a la situacion
adversa, siendo que mediante Oficio N°
000194-2023-CG/MPROY de 5 de mayo de
2023, la Comisién de Control solicitdé a la
ARCC remita informacion actualizada
respecto al estado de la situacion adversa.

Actualizacion al 30.05.23

La informacién remitida por la ARCC, a
través del Oficio N° 404-2023-ARCC/GG de
30 de mayo de 2023, se encuentra en
revision por parte de la Comisién de Control.

Informe de Hito de Control N° 4346-2022-CG/MPROY-SCC de 19 de agosto de 2022.
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Numero de situaciones adversas identificadas: 0
Numero de situaciones adversas que subsisten: 0

Hito de Control N° 26: “Avance en la ejecucidn de las intervenciones de la Cartera Soluciones
Integrales, en el marco del Contrato de Estado a Estado, al mes de julio de 2022”, comunicado con el
Oficio N® 000186-2022-CG/MPROY de 22 de agosto de 2022.

Control Concurrente a la “Ejecucion de las intervenciones que conforman la cartera Soluciones Integrales, en el marco del Contrato de Estado a
Estado”, a cargo de la Autoridad para la Reconstruccion con Cambios (ARCC).
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Informe de Hito de Control N° 11163-2022-CG/MPROY-SCC de 12 de octubre de 2022.

- Hito de Control N° 35: “Avance en la ejecucion de las intervenciones de la Cartera Soluciones
Integrales, en el marco del Contrato de Estado a Estado, al mes de agosto de 2022", comunicado con
el Oficio N° 000279-2022-CG/GCMEGA de 13 de octubre de 2022.

- Numero de situaciones adversas identificadas: 2
- Numero de situaciones adversas que subsisten: 1

SUMILLA

ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS
ADOPTADAS POR LA ENTIDAD

EVALUACION DE LAS ACCIONES
ADOPTADAS POR LA ENTIDAD

SITUACION ADVERSA N° 1

ESTADO: NO CORREGIDA
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Construccion de la ufia del enrocado de proteccion de
los diques del Paquete 1 del Proyecto Rio Cafiete, por
debajo del terreno natural; ocasionaria que dicha
estructura no cumpla su funcién de disefio, esto es,
evitar que el talud protegido falle, debido a los efectos
de la socavacion; situacion que afectaria la calidad y
objetivos del proyecto.

e Mediante el Oficio N° 1584-2022-
ARCC/DE de 11 de noviembre de 2022, la
ARCC remitio a la Subgerencia de Control
de Megaproyectos el Informe N° 286-
2022-ARCC/DE/DSI-RFGP de 9 de
noviembre de 2022, emitido por el
Gerente de Proyecto (GP) del Rio Cafiete.

La evaluaciéon de las acciones
comunicadas se encuentra detallado en el
Apéndice N° 6 del Informe de Hito de
Control N° 11268-2023-CG/MPROY-SCC
de 23 de mayo de 2023, elaborado por la
Comisién de Control y comunicado a la
ARCC mediante el Oficio N° 000224-
2023-CG/GCMEGA de 24 de mayo de
2023.

e Con el Oficio N° 404-2023-ARCC/GG de
30 de mayo de 2023, la ARCC remitio el
Informe  N°  151-2023-ARCC/DE/DSI-
RFGP de 16 de mayo de 2023, con
informacién complementaria sobre las
acciones adoptadas en relacion a la
situacion adversa.

La informacién remitida se encuentra en
revision por parte de la Comisién de
Control.

De acuerdo al Apéndice N° 6 del
Informe de Hito de Control N° 11268-
2023-CG/MPROY-SCC de 23 de mayo
de 2023, la Comision de Control
concluyd que de la revision de la
informacién remitida por la ARCC, si
bien el Contratista, adjunté el
documento “Anexo 1 - Sustentos de
Soluciones de Defensas con Enrocado
en el Proyecto Paquete 5 — Defensas
Riberefias Huaura-Cafiete”,
exponiendo que, para el disefio de las
defensas riberefias ha tomado en
cuenta el talweg del rio; y que, como
criterio de disefio se evalué dicho
talweg en una distancia de 50 metros
del emplazamiento  del  dique,
considerando el disefio el enrocado de
la ufia debajo de esta linea, a efectos
de asegurar la integridad de la obra
propuesta.

No obstante, de acuerdo al documento
“Anexo de Planteamiento y Disefio
Hidraulico - Expediente Técnico Fast
Track Tramo 1.1 (Cafiete 1-Paquete1)
Final — Rio Cafiete” aceptado por el
Gerente de Proyecto el 22 de agosto de
2022, la Comision de Control advierte
que, segun sefiala en dicho documento,
el ancho de cauce considerado para el
disefio hidraulico esta entre 200 a 800
metros.

Tomando en cuenta las caracteristicas
del rio Cafiete y su dinamica fluvial, en
todo el ancho del cauce podria
presentar otros niveles de talweg, los
mismos que podrian moverse hacia los
lados e incidir en la estimacion de la
profundidad de socavacion, y en
consecuencia en el disefio (ancho,
profundidad, etc.) de la ufia del dique,
condicion ylo circunstancias que no
habrian sido consideradas por el
Contratista en su andlisis.

Por lo expuesto, la Comision de Control
consideré que la situacién adversa
tenia como estado: Con Acciones.

Control Concurrente a la “Ejecucion de las intervenciones que conforman la cartera Soluciones Integrales, en el marco del Contrato de Estado a
Estado”, a cargo de la Autoridad para la Reconstruccion con Cambios (ARCC).
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ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS EVALUACION DE LAS ACCIONES

SUMILLA ADOPTADAS POR LA ENTIDAD ADOPTADAS POR LA ENTIDAD

Actualizacion al 5.05.23

La ARCC no ha remitido informacién
adicional.

Actualizacion al 18.05.23

El numeral 6.1.8.2 de la Directiva N°
013-2022-CG/NORM  “Servicio  de
Control Simultaneo”, aprobada con la
Resolucion de Contraloria N° 218-
2022-CG de 30 de mayo de 2022;
establece que, el plazo maximo para la
correccion por parte de la Entidad de
las situaciones adversas identificadas
en el Informe de Hito de Control e
Informe de Control Concurrente, es de
cuarenta y cinco (45) dias calendario
contados desde la notificacion del
informe a la Entidad o a la dependencia
responsable; plazo que puede ser
ampliado hasta por cuarenta y cinco
(45) dias calendario adicionales, a
solicitud de la Entidad, previa
aprobacion del Jefe de Comision.

Considerando dicho marco normativo,
se advierte que, posterior al Oficio N°
1584-2022-ARCC/DE  de 11 de
noviembre de 2022, la Entidad no ha
informado acciones adicionales, y
teniendo en cuenta que el 27 de
noviembre de 2022 se cumplié los 45
d.c. que sefiala la precitada Directiva,
para la correccion de la adversa
identificada, a la fecha de corte (18 de
mayo de 2023) han transcurrido 172
d.c. adicionales, contados desde el
vencimiento del plazo maximo, por lo
que corresponde el estado de “No
Corregida”.

No obstante a que la situacion adversa
se encuentra en estado “No Corregida”,
considerando que, debido a Ia
complejidad del proyecto Rio Cafiete, y
que alin se encuentra en ejecucion, en
periodos multianuales; en el marco del
servicio de control concurrente, la
Comision de  Control  contintia
) » realizando el seguimiento a la
Firmado digitalmente por . .y .
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d . . s
o e PRV zorsIITEST2 adoptadas referida a la situacion

O B e e 510540 adversa, siendo que mediante Oficio N°
000194-2023-CG/MPROY de 5 de
mayo de 2023, la Comisién de Control
solicité a la ARCC remita informacion
actualizada respecto al estado de la

situacion adversa.
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La informacion remitida por la ARCC, a
través del Oficio N° 404-2023-

Control Concurrente a la “Ejecucion de las intervenciones que conforman la cartera Soluciones Integrales, en el marco del Contrato de Estado a
Estado”, a cargo de la Autoridad para la Reconstruccion con Cambios (ARCC).
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ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS

EVALUACION DE LAS ACCIONES

ADOPTADAS POR LA ENTIDAD ADOPTADAS POR LA ENTIDAD
ARCC/GG de 30 de mayo de 2023, se
encuentra en revision por parte de la
Comision de Control.
SITUACION ADVERSA N° 2 ESTADO: CORREGIDA
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La adquisicion de equipos, incumpliendo el Plan de
Gestion de Cadena de Suministro, no permite
verificar la obtencién del Value for Money a favor del
proyecto, situacion que impactaria en el costo
determinado del proyecto.

e Oficio N° 1584-2022-ARCC/DE de 11 de
noviembre de 2022.

Adjunto al cual la Entidad remitié el
Informe N° 286-2022-ARCC/DE/DSI-
RFGP de 9 de noviembre de 2022,
emitido por el Gerente de Proyecto (GP)
del Rio Canete.

Mediante el Informe N° 286-2022-
ARCC/DE/DSI-RFGP el GP inform6 lo
siguiente:

En relacion al Plan de Gestion de Cadena de
Suministro el GP informé que: “(...) se
respet6 en todo momento las compras para
Adquisiciones menores (<) a S/ 150 000,00
y las adquisiciones mayores (>) a S/ 150
000,00, toda vez que la adquisicion de
Equipos de Cémputo (Laptops, Kit teclado +
mouse, monitores, disco duros externo y
cooler para laptops) tienen montos menores
a S/.150 000,00 y ademas tienen fechas y
afios diferentes (octubre 2021, febrero 2022
y abril 2022). (...)"

El GP mencioné también que, “(...) se
respeta en todo momento el Principio de
Value for Money, que rige el Contrato NEC
suscrito, en virtud a ello se realiza cada
compra teniendo en cuenta todos los
principios contractuales. (...)"

Asimismo, se sefial6 que “(...) con respecto
al cuadro de Aceptacion del Plan de Gestién
de Cadena de Suministro, se indica que
‘Rango  de  Aprobaciéon  Importes
Acumulados en soles sin incluir IGV”, hace
referencia al total de pedidos de la compra a
realizar, pero en ningun momento se indica
que  seran  compras  acumulables
anualmente. (..)' (Enfasis y subrayado
agregados)

Asi también, se menciona que, con relacién
a las adquisiciones de equipos de computo,
el Contratista remitié al GP, la comunicacion
en ACONEX N° OHL-PERU-ECCCOM-
005942 de 25 de octubre de 2022, mediante
la cual detallé el expediente completo de la
compra de dichos equipos.

Segun se sefiala, el Contratista remitio:

“(..)

- Propuesta de 3 potenciales proveedores.

- Cuadro comparativo de los 3 potenciales
proveedores.

De la revisién a la informacion remitida
por la Entidad, adjunta al Informe N°
286-2022-ARCC/DE/DSI-RFGP,  se
advierte que, para cada una de las
adquisiciones referidas a equipos de
computo, realizadas en los meses de
octubre de 2021, febrero de 2022 y abril
de 2022, se ha adjuntado:

Cotizaciones de diferentes
proveedores que incluyen las
condiciones de venta (para cada
caso se incluyen 3 o 4 cotizaciones).
Cuadros comparativos de las
cotizaciones presentadas (incluye
firma de los representantes del
Contratista: Gerente de Obra y Jefe
de Procura). Entre las condiciones
comparadas se considera: Precio de
venta, moneda, forma de pago y
tiempo de entrega.

Ordenes de compra.

Facturas.

Como es de verse, en linea con lo
establecido en el “Plan de Gestion de la
Cadena de Suministro - Rio Cafiete”
aceptado por el Gerente de Proyecto

(comunicacién

ARCC1-WTRAN-

085069 de 22 de octubre de 2021), para

cada

una de las adquisiciones

advertidas en la situacion adversa, se
ha incluido el cuadro comparativo de al
menos tres (3) proveedores, con las
condiciones de venta.

Asi también, si bien el referido Plan no
precisa de qué manera se formalizaria
la aprobacion del Gerente del Proyecto
del Contratista -para las adquisiciones
menores a S/ 150 000,00- se advierte
que los cuadros comparativos cuentan
con su firma, ademas de la firma del
Jefe de Procura del Contratista.

Por lo expuesto, la Comision de Control
considera que, para las adquisiciones
de equipos de computo realizadas por
el Contratista en los meses de octubre
de 2021, febrero de 2022 y abril de

2022
adversa-

-advertidas en la situacion
el Contratista realizd los

procedimientos sefialados en el “Plan
de Gestion de la Cadena de Suministro
- Rio Cafiete” aceptado por el Gerente
de Proyecto.

Es pertinente acotar que, conforme lo
establece el Contrato NEC3 opcién F,

Control Concurrente a la “Ejecucion de las intervenciones que conforman la cartera Soluciones Integrales, en el marco del Contrato de Estado a
Estado”, a cargo de la Autoridad para la Reconstruccion con Cambios (ARCC).
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- Precios ofertados, formas de pago y
tiempo de entrega de los proveedores.

- Anticipos, retenciones, garantias y
disponibilidad de los proveedores.

()

En el mismo Informe se incluyen imagenes
de los cuadros comparativos de las compras
de equipos de computo realizadas por el
Contratista:

- Compra de laptops (abril 2022).
- Compra disco duro (febrero 2022).
- Compra de laptops (octubre 2021).

Se agrega que, todos los cuadros
comparativos contienen sus respectivos
sustentos, como se indica en el Plan de
Gestion de Cadena de Suministro, lo cual se
adjunta como anexo al Informe N° 286-2022-
ARCC/DE/DSI-RFGP.

Finalmente, el GP sefial6 en su Informe que:
“(...) se sostiene que en cada mes de
compra de dispositivos de computo (meses
de octubre 21, febrero 22 y abril 22), los
montos no superaron el techo de S/
150,000.00. Por tal motivo, la contratista
realizé los cuadros comparativos para cada
una de las compras por separado, conforme
a lo descrito en el plan respectivo. (...)’

En el mismo Informe, mediante link de
descarga se incluyo la informacion con el
detalle de los cuadros comparativos y la
documentacién de sustento, para cada una
de las adquisiciones de equipos de computo
advertidas en la situacion adversa.

Volumen A, G835.3 “Entorno de
sistemas”, el Contratista debe utilizar la
plataforma ACONEX para almacenar y
obtener la aprobacién de todos los
documentos contractuales.

En ese sentido, el estado de la situacion
adversa es: Corregida.

Sin perjuicio de lo sefialado, conforme
lo establece el Contrato NEC3 Opcién
F “(...) es obligacién del Contratista
obtener value for money a favor del
Contratante y el Proyecto. (...)"; lo cual
implica que el Contratista debe aplicar
los criterios y principios que sefiala el
Contrato suscrito, entre otros que: “(...)
El  Contratista  debe justificar
debidamente la decision de adquirir o
contratar demostrando que es la
decision que genera mayor valor al
Contratante dentro de las opciones mas
econdmicamente ventajosas, sin ser
necesariamente la  opcién  mas
economica. (...)".

En esa linea, resulta determinante una
correcta  clasificacion  de  las
adquisiciones dentro de los rangos
establecidos en el Plan antes
mencionado, de tal manera que -en los
casos que corresponda- se considere el
agrupamiento de las compras, a fin de
incentivar la competencia y economias
de escala; y, en adicion a ello, una
mayor rigurosidad en el proceso de
adquisicion, en caso el monto resulte
superior a S/ 150 000,00.

Finalmente, resulta pertinente agregar
que, la Contraloria General realiza
acciones de control con caracter
selectivo y posterior, con el objeto de
supervisar, vigilar y verificar la gestion,
la captacion y el uso de los recursos y
bienes del Estado. En concordancia
con sus roles de supervision y
vigilancia, aplica sistemas de control de
legalidad, de gestion, financiero, de
resultados, entre otros.

Para el presente caso, si bien la
situaciéon adversa ha sido corregida,
esta condicion no interfiere en las
acciones de control posterior que
correspondan.
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Informe de Hito de Control N° 22401-2022-CG/MPROY-SCC de 18 de octubre de 2022.

- Hito de Control N° 36: “Avance en la ejecucion de las intervenciones de la Cartera Soluciones
Integrales, en el marco del Contrato de Estado a Estado, al mes de agosto de 2022", comunicado con
el Oficio N° 000287-2022-CG/GCMEGA de 18 de octubre de 2022.

- Numero de situaciones adversas identificadas: 2
- Numero de situaciones adversas que subsisten: 2

SUMILLA

ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS
ADOPTADAS POR LA ENTIDAD

EVALUACION DE LAS ACCIONES
ADOPTADAS POR LA ENTIDAD

SITUACION ADVERSA N° 1

ESTADO: NO CORRREGIDA

La no presentacién de los Informes de
Preseleccion e incorporacion del Contratista
Gestor al proceso de seleccidn luego de
emitido el Informe de Recomendacion,
afectaria el resultado de los procesos de
seleccion para la contratacion del “Servicio
de explotacion de Cantera N° 8 (Vifia Vieja)
y provision de roca para el rio Matagente” y
del “Servicio de proteccion frente a
inundaciones en el tramo del rio Chico”.

o Mediante el Oficio N° 1580-2022-ARCC/DE

de 9 de noviembre de 2022, la ARCC remitio
a la Subgerencia de Control de
Megaproyectos el Informe N° 00105-2022-
ARCC/DE/DSI/REVT de 31 de octubre de
2022, emitido por el Gerente de Proyecto (GP)
del Rio Matagente.

La evaluacion de las acciones comunicadas
se encuentra detallado en el Apéndice N° 6
del Informe de Hito de Control N° 11268-2023-
CG/MPROQOY-SCC de 23 de mayo de 2023,
elaborado por la Comision de Control y
comunicado a la ARCC mediante el Oficio N°
000224-2023-CG/GCMEGA de 24 de mayo
de 2023.

Con el Oficio N° 404-2023-ARCC/GG de 30
de mayo de 2023, la ARCC remitié el Informe
N° 00051-2023-ARCC/DE/DSI-GARO de 23
de mayo de 2023, con informacion
complementaria sobre las acciones adoptadas
en relacion a la situacion adversa.

La informacion remitida se encuentra en
revision por parte de la Comisién de Control.

De acuerdo al Apéndice N° 6 del Informe
de Hito de Control N° 11268-2023-
CG/MPROQY-SCC de 23 de mayo de 2023,
la Comisién de Control concluyd Ilo
siguiente:

- Sobre la preseleccion del paquete
10:

Entre las recomendaciones del Informe
N° 00105-2022-ARCC/DE/DSI/REVT,
el GP inform6 que daran instrucciones
al Contratista, principaimente en
relacibn a la preseleccion y
presentacion de documentos en los
tiempos previstos; accion que estaria
pendiente de ser realizada.

- Sobre la participacion del contratista
gestor en la procura del paquete 10

De la informacién remitida por la
Entidad, asi como de la revision
selectiva realizada al Plan de Gestion
de Subcontratistas y los documentos
del proceso de subcontratacion, no se
advierte que se mencione el
procedimiento y reglas que se deberan

considerar, cuando el Contratista
participe en los procesos de
subcontratacion.

En concordancia con las disposiciones
del  Contrato  NEC3  suscrito,
corresponde a la ARCC y al GP
coordinar con el Contratista que se
incluyan  las  precisiones  que
correspondan en los documentos

Firmado digitalmente por
CERRUDO SULCA Oscar

referidos a las subcontrataciones (Plan
Segundo FAU 20131378972 .y .
soft de Gestion de Subcontrataciones,
Fecha. 09.06.2073 16:52:51 -05:40 documentos de licitacion, etc.); asi

como, valorar si la incorporacion del
Contratista en los procesos de
subcontratacion que lleva a cabo, enlas
etapas finales de dichos procesos,
contando con la informacion de los
otros postores; resulta en beneficio del
proyecto; y, en lograr la mayor
participacion de postores.
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SUMILLA ADOPTADAS POR LA ENTIDAD ADOPTADAS POR LA ENTIDAD

- Sobre la preseleccion del paquete 01

De manera similar a lo sefialado en el
caso de la preseleccion del Paquete 10,
queda pendiente que la ARCC informe
respecto a las instrucciones que el GP
comunicara al Contratista, en relacién a
la preselecciéon y presentacion de
documentos en los tiempos previstos.

- Sobre la participacion del contratista
gestor en la procura del Paquete 01

De manera similar al paquete 10,
corresponde a la ARCC y al GP
coordinar con el Contratista que se
incluyan  las  precisiones  que
correspondan en los documentos
referidos a las subcontrataciones (Plan
de Gestion de Subcontrataciones,
documentos de licitacion, etc.); asi
como, valorar si la incorporacion del
Contratista en los procesos de
subcontratacion que lleva a cabo, enlas
etapas finales de dichos procesos,
contando con la informacién de los
otros postores; resulta en beneficio del
proyecto; y, en lograr la mayor
participacion de postores.

Conforme lo informado por el GP, se
tiene pendiente también que el
Contratista presente los sobres 1y 2
requeridos en el proceso de seleccion
desarrollado.

En base a lo sefialado, la Comisién de
Control consider6 que la situacion adversa
tenia como estado: Con acciones.

Actualizacién al 5.05.23

La ARCC no ha remitido informacion
adicional.

Actualizacion al 18.05.23

El numeral 6.1.8.2 de la Directiva N° 013-
2022-CG/NORM  “Servicio de Control
Simultaneo”, aprobada con la Resolucién
Frmado digtament por de Contraloria N° 218-2022-CG de 30 de
CERRUDO SULCA Oscar mayo de 2022; establece que, el plazo
Segundo FAU 20131378972 ;o .y
soft méximo para la correccion por parte de la
O B e e 510540 Entidad de las situaciones adversas
identificadas en el Informe de Hito de
Control e Informe de Control Concurrente,
es de cuarenta y cinco (45) dias calendario
contados desde la notificacion del informe
a la Entdad o a la dependencia
Firmado digitaimente por responsable; plazo que puede ser

SAENZ MANRIQUE Victor Tito . .
FAY 20131378572 st amphado hasFa por cuarenta y cinco (45)
Fecha: 09-06-2023 16:17:32 -05:0D dias calendario adicionales, a solicitud de
la Entidad, previa aprobacion del Jefe de

Comision.
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SUMILLA

ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS
ADOPTADAS POR LA ENTIDAD

EVALUACION DE LAS ACCIONES
ADOPTADAS POR LA ENTIDAD

Considerando dicho marco normativo, se
advierte que, posterior al Oficio N° 1580-
2022-ARCC/DE de 9 de noviembre de
2022, la Entidad no ha informado acciones
adicionales, y teniendo en cuenta que el 3
de diciembre de 2022 se cumpli6 los 45
d.c. que sefiala la precitada Directiva, para
la correccion de la adversa identificada, a
la fecha de corte (18 de mayo de 2023)
han transcurrido 166 d.c. adicionales,
contados desde el vencimiento del plazo
maximo, por lo que corresponde el estado
de “No Corregida’.

No obstante a que la situacién adversa se
encuentra en estado “No Corregida’,
considerando que, debido a la complejidad
del proyecto Rio Matagente, y que aun se
encuentra en ejecucion, en periodos
multianuales; en el marco del servicio de
control concurrente, la Comision de
Control continia realizando el seguimiento
a la implementacion de las acciones
adoptadas referida a la situacién adversa,
siendo que mediante Oficio N® 000194-
2023-CG/MPROQY de 5 de mayo de 2023,
la Comision de Control solicité a la ARCC
remita informacién actualizada respecto al
estado de la situacion adversa.

Actualizacion al 30.05.23

La informacion remitida por la ARCC, a
través del Oficio N° 404-2023-ARCC/GG
de 30 de mayo de 2023, se encuentra en
revision por parte de la Comision de
Control.

SITUACION ADVERSA N° 2

ESTADO: NO CORRREGIDA

Inconsistencias en la calificacion y
otorgamiento de puntaje, en la propuesta
técnica y econémica de la empresa Cantera
Rio Chincha S.A.C., afectaria el resultado
del proceso de contratacion para el “Servicio
de explotacion de Cantera N° 6 (12+500) y
provision de roca para el rio Chico”; asi como
el presupuesto del referido servicio.

0

o Mediante el Oficio N° 1580-2022-ARCC/DE
de 9 de noviembre de 2022, la ARCC remitio
a la Subgerencia de Control de
Megaproyectos el Informe N° 00105-2022-
ARCC/DE/DSI/REVT de 31 de octubre de
2022, emitido por el Gerente de Proyecto (GP)
del Rio Matagente.

La evaluacién de las acciones comunicadas
se encuentra detallado en el Apéndice N° 6
del Informe de Hito de Control N° 11268-2023-
CG/MPROQOY-SCC de 23 de mayo de 2023,
elaborado por la Comision de Control y
comunicado a la ARCC mediante el Oficio N°
000224-2023-CG/GCMEGA de 24 de mayo
de 2023.

e Con el Oficio N° 404-2023-ARCC/GG de 30
de mayo de 2023, la ARCC remitié el Informe
N° 00051-2023-ARCC/DE/DSI-GARO de 23
de mayo de 2023, con informacion
complementaria sobre las acciones adoptadas
en relacion a la situacion adversa.

De acuerdo al Apéndice N° 6 del Informe
de Hito de Control N° 11268-2023-
CG/MPROQY-SCC de 23 de mayo de 2023,
la Comision de Control concluy6 que:

- Respecto a la experiencia del postor
adjudicado CANTERA RIO CHINCHA
SAC.

De la informacion remitida por la
Entidad, no se advierte andlisis o
comentario respecto a lo establecido en
el Contrato NEC3 Opcion F suscrito,
particularmente en el documento
“Informacion de las Obras - Volumen
2A", en cuyo numeral G.1205.1
“Gestion de Subcontratistas”, se sefiala
que, el Contratista, en el Plan de
Gestion de Subcontratistas debe
mostrar:

“(...) EI compromiso de presentar los
informes  de  pre-calificacion y
calificacion sobre los Subcontratistas

Control Concurrente a la “Ejecucion de las intervenciones que conforman la cartera Soluciones Integrales, en el marco del Contrato de Estado a
Estado”, a cargo de la Autoridad para la Reconstruccion con Cambios (ARCC).
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La informacién remitida se encuentra en propuestos, los cuales deberén
revision por parte de la Comision de Control. demostrar su experiencia, capacidad,
criterio de seleccion, etc. (...)" (Enfasis
y subrayado agregados)

Asi también, en el numeral G1205.3
“Adquisicion de paquetes de trabajo”,
numeral 4. “Procedimiento  de
licitacion”, se sefiala:

“(...) El Contratista proporcionara al
Gerente de Proyecto un informe
detallado  de  pre-calificacion  y
calificacion sobre los Subcontratistas
propuestos, demostrando su
experiencia (...)"

Adicionalmente, no se hace mencion a
lo determinado por el Contratista como
objetivo del proceso de subcontratacién
(Informe de Recomendacién para la
Adjudicacion  del  “Servicio  de
Explotacion de Cantera N° 6 (12+500)
y Provisién de Roca para el Rio Chico”:

“(...) El presente proceso tiene por
objetivo convocar a las empresas (en
adelante, “LOS POSTORES’) con
experiencia en el rubro y presten el
servicio de Explotacion de Cantera de
Roca y que estén interesadas en
participar. (... (Enfasis y subrayado
agregados)

- Respecto al puntaje obtenido por el
postor adjudicado en el criterio de
evaluacion

No se advierte algun comentario o
explicacion respecto a las motivaciones
o criterios adoptados por el Contratista
para aceptar la “fe de erratas”, mas aun
cuando dicha accién conllevéd a la
modificacion de la puntuacion otorgada
al postor.

De la revisién selectiva realizada por la
Comision de Control al Plan de Gestion
de Subcontratistas y a los documentos
del proceso de subcontratacién, no se
. - advierte que se establezca la
Firmado digitalmente por e

CERRUDO SULCA Oscar posibilidad que los postores presenten

ng(i;undo FAU 20131378972 “fe de erratas”.

Motivo: Doy Visto Bueno
Fecha: 09-06-2023 16:22:51 -05:¢0

- Respecto a la partida 1.3.1
PERFORACION Y VOLADURA DE
CANTERA

El Contrato NEC3 opcién F suscrito, en

Fi do digitall t “« ‘1
SAENZ MANRIOUE Victor Tito la “Informacién de las Obras - Volumen

FAU 20131378972 soft 27", en su numeral G.1205.3

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 09-06-2023 16:17:32 -05:00 “Adquisicion de paquetes de trabajo”,
sefiala:
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3. Verificaciones de costos previas a la
licitacion

El Contratista realiza verificaciones de
costos previas a la licitaciéon para
compararlas con las asignaciones
relevantes dentro del prondstico del
costo definido total, Estos detalles se
pasan al Gerente de Proyecto para su
discusion. (...)"

De la informacion remitida por la
Entidad, no se advierte que el
Contratista y el Gerente de Proyecto
hayan realizado el procedimiento
mencionado, conforme lo sefala el
Contrato suscrito.

De todo lo antes expuesto, no se advierte
informacién o explicacién, en relacion a las
disposiciones del Contrato NEC3 opcién F
suscrito que no se habrian tomado en
cuenta.

En base a lo sefialado, la Comisién de
Control consider6 que la situacion adversa
tenia como estado: Con acciones.

Actualizacion al 5.05.23

La ARCC no ha remitido informacion
adicional.

Actualizacion al 18.05.23

El numeral 6.1.8.2 de la Directiva N° 013-
2022-CG/NORM  “Servicio de Control
Simultaneo”, aprobada con la Resolucién
de Contraloria N° 218-2022-CG de 30 de
mayo de 2022; establece que, el plazo
maximo para la correccion por parte de la
Entidad de las situaciones adversas
identificadas en el Informe de Hito de
Control e Informe de Control Concurrente,
es de cuarenta y cinco (45) dias calendario
contados desde la notificacion del informe
a la Entdad o a la dependencia
responsable; plazo que puede ser
ampliado hasta por cuarenta y cinco (45)
dias calendario adicionales, a solicitud de
la Entidad, previa aprobacién del Jefe de
Comision.

Considerando dicho marco normativo, se
advierte que, posterior al Oficio N° 1580-
2022-ARCC/DE de 9 de noviembre de
2022, la Entidad no ha informado acciones
adicionales, y teniendo en cuenta que el 3
de diciembre de 2022 se cumplié los 45
d.c. que sefala la precitada Directiva, para
la correccion de la adversa identificada, a
la fecha de corte (18 de mayo de 2023)
han transcurrido 166 d.c. adicionales,
contados desde el vencimiento del plazo

Control Concurrente a la “Ejecucion de las intervenciones que conforman la cartera Soluciones Integrales, en el marco del Contrato de Estado a
Estado”, a cargo de la Autoridad para la Reconstruccion con Cambios (ARCC).

0069




-@LA CONTRALORIA

- GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

INFORME DE HITO DE CONTROL N° 11430-2023-CG/MPROY-SCC

ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS EVALUACION DE LAS ACCIONES

SUMILLA ADOPTADAS POR LA ENTIDAD ADOPTADAS POR LA ENTIDAD

maximo, por lo que corresponde el estado
de “No Corregida”.

No obstante a que la situacion adversa se
encuentra en estado “No Corregida”,
considerando que, debido a la complejidad
del proyecto Rio Matagente, y que aun se
encuentra en ejecucion, en periodos
multianuales; en el marco del servicio de
control concurrente, la Comision de
Control continia realizando el seguimiento
a la implementacién de las acciones
adoptadas referida a la situacién adversa,
siendo que mediante Oficio N° 000194-
2023-CG/MPROQY de 5 de mayo de 2023,
la Comision de Control solicité a la ARCC
remita informacién actualizada respecto al
estado de la situacion adversa.

Actualizacién al 30.05.23

La informacion remitida por la ARCC, a
través del Oficio N° 404-2023-ARCC/GG
de 30 de mayo de 2023, se encuentra en
revision por parte de la Comision de
Control.

Informe de Hito de Control N° 26782-2022-CG/MPROY-SCC de 22 de noviembre de 2022,

Hito de Control N° 39: “Avance en la ejecuciéon de las intervenciones de la Cartera Soluciones Integrales,
en el marco del Contrato de Estado a Estado, al mes de octubre de 2022", comunicado con el Oficio N°
000327-2022- CG/MPROQY de 23 de noviembre de 2022.

- Numero de situaciones adversas identificadas: 0
- Numero de situaciones adversas que subsisten: 0

Informe de Hito de Control N° 30335-2022-CG/MPROY-SCC de 15 de diciembre de 2022.

Hito de Control N° 41: “Avance en la ejecucion de las intervenciones de la Cartera Soluciones Integrales,
en el marco del Contrato de Estado a Estado, al mes de noviembre de 2022", comunicado con el Oficio N°
000352-2022- CG/MPROY de 16 de diciembre de 2022.

- Numero de situaciones adversas identificadas: 0
- Numero de situaciones adversas que subsisten: 0

Informe de Hito de Control N° 30347-2022-CG/MPROY-SCC de 16 de diciembre de 2022.

Firmado digitalmente por
CERRUDO SULCA Oscar

seando Fauzoz137erz—— Hito de Control N® 42: “Avance en la ejecucion de las intervenciones de la Cartera Soluciones Integrales,

motvo: Doy visopueno - @n el marco del Contrato de Estado a Estado, al mes de noviembre de 2022", comunicado con el Oficio N°
000353-2022- CG/MPROQY de 16 de diciembre de 2022.

- Numero de situaciones adversas identificadas: 0
- Numero de situaciones adversas que subsisten: 0
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Informe de Hito de Control N° 906-2023-CG/MPROY-SCC de 27 de marzo de 2023.

Hito de Control N° 1 — Paquete 2 — Defensas Riberefias Rio Tumbes — Region Tumbes “Avance en la
ejecucion de la intervencion del Rio Tumbes, en el marco del Contrato de Estado a Estado, al mes de
febrero de 2023”, comunicado con el Oficio N° 000159-2023-CG/MPROQY de 28 de marzo de 2023.

- Numero de situaciones adversas identificadas: 2
- Numero de situaciones adversas que subsisten: 2

SUMILLA

ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS ADOPTADAS
POR LA ENTIDAD

EVALUACION DE LAS ACCIONES
ADOPTADAS POR LA ENTIDAD

SITUACION ADVERSA N° 1

ESTADO: NO CORREGIDA

Incumplimientos en el servicio
de Supervision de Calidad

designado por la ARCC
durante la ejecucion del
subproyecto Quebrada

Corrales, afectarian la calidad
de la obra.

5:00

5:00

e Con el Oficio N° 228-2023-ARCC/GG de 13 de abril de

2023, la ARCC remitié a la Subgerencia de Control de
Megaproyectos el  Informe  N°  00149-2023-
ARCC/DE/DSI-VQM de 11 de abril de 2023, emitido por
el Gerente de Proyecto (GP) del Rio Tumbes.

La evaluacion de las acciones comunicadas se encuentra
detallado en el Apéndice N° 6 del Informe de Hito de
Control N° 11268-2023-CG/MPROY-SCC de 23 de mayo
de 2023, elaborado por la Comisién de Control y
comunicado a la ARCC mediante el Oficio N° 000224-
2023-CG/GCMEGA de 24 de mayo de 2023.

Con el Oficio N° 404-2023-ARCC/GG de 30 de mayo de
2023, la ARCC remitié el Informe N° 00188-2023-
ARCC/DE/DSI-VQM de 16 de mayo de 2023, con
informacion  complementaria sobre las acciones
adoptadas en relacion a la situacion adversa.

La informacién remitida se encuentra en revision por
parte de la Comisién de Control.

De acuerdo al Apéndice N° 6 del Informe de
Hito de Control N° 11268-2023-CG/MPROY-
SCC de 23 de mayo de 2023, la Comisién de
Control concluyé que:

- Considerando las responsabilidades que
el Contrato NEC3 suscrito asigna al
Supervisor de Calidad, resulta pertinente
determinar si el referido soporte -brindado
por el equipo de la Gerencia de Proyecto
al “Supervisor de Calidad Temporal’- se
enmarca en la delegaciéon a la que se
refiere el numeral 14.2 del Contrato NEC3
suscrito o bajo que procedimiento se da
dicho soporte. En la documentacion
remitida, no se advierte informacion al
respecto.

- Adicionalmente, se advierte que, la
supervision de calidad del proyecto
estaria a cargo del “Supervisor de Calidad
Temporal” con el apoyo de dos (2)
profesionales incorporados de manera
exclusiva para realizar dicha labor. No
obstante, se menciona también que se
encuentra en tramite el cambio de dicho
“Supervisor de Calidad Temporal”.

- Asimismo, se informa que se encuentra
en proceso la contratacion de la empresa
que realizaria el servicio de “Supervision
de Calidad” del proyecto “Entrega de
Defensas Riberefias del Rio Tumbes
(Paquete 2)".

De lo expuesto, tomando en cuenta que no
se ha precisado el marco y procedimiento
con el cual se brinda el soporte técnico al
“Supervisor de Calidad Temporal’, asi como
las gestiones o procesos que aln no se han
completado; la Comisién de Control
consideré que la situacién adversa tenia
como estado: Con acciones.

Actualizacion al 18.05.23

El numeral 6.1.8.2 de la Directiva N° 013-
2022-CG/NORM  “Servicio de Control
Simultaneo”, aprobada con la Resolucién de
Contraloria N° 218-2022-CG de 30 de mayo
de 2022; establece que, el plazo maximo
para la correccidn por parte de la Entidad de

Control Concurrente a la “Ejecucion de las intervenciones que conforman la cartera Soluciones Integrales, en el marco del Contrato de Estado a
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las situaciones adversas identificadas en el
Informe de Hito de Control e Informe de
Control Concurrente, es de cuarenta y cinco
(45) dias calendario contados desde la
notificacion del informe a la Entidad o a la
dependencia responsable; plazo que puede
ser ampliado hasta por cuarenta y cinco (45)
dias calendario adicionales, a solicitud de la
Entidad, previa aprobacién del Jefe de
Comision.

Considerando dicho marco normativo, se
advierte que, el 12 de mayo de 2023 se
cumplié los 45 d.c. que sefiala la precitada
Directiva, para la correccion de la adversa
identificada, por lo que corresponde el
estado de “No Corregida’.

No obstante a que la situacion adversa se
encuentra en estado “No Corregida’,
considerando que, debido a la complejidad
del proyecto Rio Tumbes, y que aun se
encuentra en ejecucion, en periodos
multianuales; en el marco del servicio de
control concurrente, la Comisién de Control
continla realizando el seguimiento a la
implementacion de las acciones adoptadas
referida a la situacién adversa, siendo que
mediante  Oficio  N°  000194-2023-
CG/MPROY de 5 de mayo de 2023, la
Comision de Control solicito a la ARCC
remita informacién actualizada respecto al
estado de la situacion adversa.

Actualizacion al 30.05.23

La informacién remitida por la ARCC, a
través del Oficio N® 404-2023-ARCC/GG de
30 de mayo de 2023, se encuentra en
revision por parte de la Comision de Control.

SITUACION ADVERSA N° 2

ESTADO: NO CORREGIDA
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Falta de sefializacion y cercado
en la ejecucion de obra del
subproyecto Quebrada
Corrales, afecta el control de la
partida “Transporte de material
excedente”, lo cual conllevaria
a que la Entidad tendria que
reconocer pagos por trabajos
no realizados por el Contratista.

5:00

5:00

e Con el Oficio N° 228-2023-ARCC/GG de 13 de abril de
2023, la ARCC remitié a la Subgerencia de Control de
Megaproyectos el Informe  N°  00149-2023-
ARCC/DE/DSI-VQM de 11 de abril de 2023, emitido por
el Gerente de Proyecto (GP) del Rio Tumbes.

La evaluacion de las acciones comunicadas se encuentra
detallado en el Apéndice N° 6 del Informe de Hito de
Control N° 11268-2023-CG/MPROY-SCC de 23 de mayo
de 2023, elaborado por la Comisién de Control y
comunicado a la ARCC mediante el Oficio N° 000224-
2023-CG/GCMEGA de 24 de mayo de 2023.

o Con el Oficio N° 404-2023-ARCC/GG de 30 de mayo de
2023, la ARCC remitié el Informe N° 00188-2023-
ARCC/DE/DSI-VQM de 16 de mayo de 2023, con
informacion  complementaria sobre las acciones
adoptadas en relacion a la situacion adversa.

La informacién remitida se encuentra en revision por
parte de la Comisién de Control.

De acuerdo al Apéndice N° 6 del Informe de
Hito de Control N° 11268-2023-CG/MPROY-
SCC de 23 de mayo de 2023, la Comision de
Control concluyé que:

- Se advierten las acciones implementadas
por la Entidad, respecto a la sefializacion
y cercado en la ejecucidon de obra del
subproyecto Quebrada Corrales.

- Asimismo, la Entidad mencioné que lleva
a cabo el control del material excavado,
mediante topografia y recuento de los
vigjes conciliados de material hacia los
depositos.  Sin  embargo, no incluye
documentacién que sustente dicho control
y procedimiento, es decir, el documento
de valorizacién (aceptado por el Gerente
de Proyecto y pagado por la ARCC), que
incluya el sustento de los metrados de las
partidas ejecutadas, entre ellas la partida
referida al transporte de material
excedente.

Control Concurrente a la “Ejecucion de las intervenciones que conforman la cartera Soluciones Integrales, en el marco del Contrato de Estado a
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Por lo expuesto, la Comisién de Control
considera que la situacion adversa
corresponde al estado: Con acciones.

Actualizacion al 18.05.23

El numeral 6.1.8.2 de la Directiva N° 013-
2022-CG/NORM  “Servicio de  Control
Simultaneo”, aprobada con la Resolucion de
Contraloria N° 218-2022-CG de 30 de mayo
de 2022; establece que, el plazo maximo
para la correccién por parte de la Entidad de
las situaciones adversas identificadas en el
Informe de Hito de Control e Informe de
Control Concurrente, es de cuarenta y cinco
(45) dias calendario contados desde la
notificacion del informe a la Entidad o a la
dependencia responsable; plazo que puede
ser ampliado hasta por cuarenta y cinco (45)
dias calendario adicionales, a solicitud de la
Entidad, previa aprobacién del Jefe de
Comision.

Considerando dicho marco normativo, se
advierte que, el 12 de mayo de 2023 se
cumplié los 45 d.c. que sefiala la precitada
Directiva, para la correccion de la adversa
identificada, por lo que corresponde el
estado de “No Corregida’.

No obstante a que la situacién adversa se
encuentra en estado “No Corregida”,
considerando que, debido a la complejidad
del proyecto Rio Tumbes, y que ain se
encuentra en ejecucion, en periodos
multianuales; en el marco del servicio de
control concurrente, la Comisién de Control
continla realizando el seguimiento a la
implementacion de las acciones adoptadas
referida a la situacién adversa, siendo que
mediante  Oficio  N°  000194-2023-
CG/MPROQY de 5 de mayo de 2023, la
Comisién de Control solicito a la ARCC
remita informacién actualizada respecto al
estado de la situacion adversa.

Actualizacién al 30.05.23

La informacién remitida por la ARCC, a
través del Oficio N° 404-2023-ARCC/GG de
30 de mayo de 2023, se encuentra en
revision por parte de la Comisién de Control.
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Informe de Hito de Control N° 11067-2023-CG/MPROY-SCC de 4 de mayo de 2023.

Hito de Control N° 1 “Avance de las intervenciones de los Rios Casma y Huarmey (Paquete 4) que se
ejecutan en el marco del Contrato de Estado a Estado, al mes de marzo de 2023”, comunicado con el Oficio
N° 000198-2023-CG/MPRQY de 5 de mayo de 2023.

- Numero de situaciones adversas identificadas: 2
- Numero de situaciones adversas que subsisten: 2

SUMILLA

ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS
ADOPTADAS POR LA ENTIDAD

EVALUACION DE LAS ACCIONES
ADOPTADAS POR LA ENTIDAD

SITUACION ADVERSA N° 1

ESTADO: SIN ACCIONES

Ausencia del Supervisor de Calidad
designado por la ARCC, durante los
ensayos de densidad del suelo para
la conformacién del Dique N° 17, en
la  “Construccion de defensas
riberefias en sector rio Sechin
(tramo 1y 2) — Casma”, afectaria la
calidad y seguridad de la obra.

La ARCC no ha informado respecto a las
acciones preventivas y/o  correctivas
adoptadas.

SITUACION ADVERSA N° 2

ESTADO: SIN ACCIONES

Disefio Final para la “Construccion
de defensas riberefias en sector rio
Sechin (tramo 1y 2) — Casma”, que
considera la construccion de la ufia
del enrocado de proteccion por
debajo del nivel del lecho del rio y
relleno con material propio sobre la
ufia, afectaria los costos del
proyecto.

La ARCC no ha informado respecto a las
acciones preventivas  y/lo  correctivas
adoptadas.

Firmado digitalmente por
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Segundo FAU 20131378972
soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Informe de Hito de Control N° 11268-2023-CG/MPROY-SCC de 23 de mayo de 2023.

Hito de Control N° 1 “Avance en la ejecucion de la intervencion de la Quebrada El Ledn (Paquete Q-02) en
el marco del Contrato de Estado a Estado, al mes de abril de 2023”, comunicado con el Oficio N° 000224-
2023-CG/MPROY de 24 de mayo de 2023.

- Numero de situaciones adversas identificadas: 0
- Numero de situaciones adversas que subsisten: 0
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GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres
Afio de la unidad, la paz y el desarrollo

Lince, 09 de Junio de 2023
OFICIO N° 000244-2023-CG/MPROQOY

Sefior

Raphael Anaya Caldas

Director Ejecutivo (e)

Autoridad para la Reconstruccion con Cambios

Jr. Santa Rosa 247 Edificio Rimac Il Piso 3 Cercado de Lima
Lima/Lima/Cercado de Lima

Asunto : Notificacion del Informe de Hito de Control N° 11430-2023-CG/MPRQY-SCC,
en relacién al servicio de Control Concurrente a la “Ejecucion de las
intervenciones que conforman la cartera Soluciones Integrales del Programa
ARCC, en el marco del Contrato de Estado a Estado”.

Referencia : a) Articulo 8° de la Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de
Control y de la Contraloria General de la Republica, y sus modificatorias.
b) Directiva N° 013-2022-CG/NORM “Servicio de Control Simultaneo”,
aprobada con la Resolucion de Contraloria N° 218-2022-CG de 30 de
mayo de 2022 y modificatoria.
c) Oficio N° 000003-2023-CG/GCMEGA de 5 de enero de 2023.

Me dirijo a usted, en el marco de la normativa de las referencias a) y b), que
regula el servicio de Control Simultdneo y establece la comunicacién al Titular de la entidad o
responsable de la dependencia, y de ser el caso a las instancias competentes, respecto de la
existencia de situaciones adversas que afectan o podrian afectar la continuidad, el resultado o
el logro de los objetivos del proceso en curso, a fin de que se adopten oportunamente las
acciones preventivas y correctivas que correspondan. En ese sentido, mediante el documento
de la referencia c), esta Entidad Fiscalizadora Superior acredité a la Comisién de Control para
la realizacion del Servicio de Control Simultaneo, en la modalidad de Control Concurrente.

Sobre el particular, como resultado de la revisibn de la informacion vy
documentacion vinculada al Hito de Control N° 1 “Avance en la ejecucion de las intervenciones
de las Quebradas San Idelfonso y San Carlos (Paquete 1), en el marco del Contrato de Estado
a Estado, al mes de mayo de 2023”, le comunicamos que se han identificado dos (2)
situaciones adversas, las cuales se encuentran contenidas en el Informe de Hito de Control
N° 11430-2023-CG/MPROY-SCC de 9 de junio de 2023, cuya copia se adjunta en setenta y
cuatro (74) folios.

Es propicia la oportunidad para expresarle las seguridades de mi
consideracion.

Atentamente,

Documento firmado digitalmente
Rafael Palacios Pérez
Subgerente de Control de Megaproyectos
Contraloria General de la Republica

(RPP/ocs)
Nro. Emision: 02356 (L334 - 2023) Elab:(U62483 - L334)
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Notificacion de Registro en Sistema de Tramite Documentario

Mesa de partes virtual - ARCC <mesadepartesvirtual@rcc.gob.pe>
Vie 09/06/2023 17:16

Para:Maria Cusihuaman Torres <mcusihuaman@contraloria.gob.pe>
CC:mesadepartesvirtual@rcc.gob.pe <mesadepartesvirtual@rcc.gob.pe>

[I]J 1 archivos adjuntos (18 KB)
202326477 .pdf;

Estimado usuario,

Su solicitud ha sido registrada en nuestro Sistema de Tramite Documentario con el siguiente nimero:
Registro N° 202326477

Podra realizar el seguimiento de su registro en la siguiente pagina:

https://www.rcc.gob.pe/2020/main-home/servicios/busqueda-de-expedientes/

Por lo tanto, remitimos en archivo adjunto la respectiva Hoja de tramite.
Atentamente,

Mesa de Partes Virtual de la ARCC


https://www.rcc.gob.pe/2020/main-home/servicios/busqueda-de-expedientes/
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Notificacién del Informe de Hito de Control N° 11430-2023-CG/MPROY-SCC, en relacion al servicio de Control Concurrente a la Ejecucion de
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