O

LA CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA

SUBGERENCIA DE CONTROL DE ASOCIACIONES PUBLICO
PRIVADAS Y OBRAS POR IMPUESTOS

INFORME DE ORIENTACION DE OFICIO
N° 22685-2023-CG/APP-SO0

ORIENTACION DE OFICIO
MINISTERIO DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES
(MTC) Y AL ORGANISMO SUPERVISOR DE LA INVERSION
EN INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE DE USO
PUBLICO (OSITRAN)

CONTRATO DE CONCESION DEL AEROPUERTO
INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ

PERIODO DE EVALUACION:
DEL 14 DE AGOSTO AL 28 DE SETIEMBRE DE 2023

TOMO | DE |

LIMA, 28 DE SETIEMBRE DE 2023

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afo de la unidad, la paz y el desarrollo”



] LL: Y LA CONTRALORIA

~GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

INFORME DE ORIENTACION DE OFICIO
N° 22685-2023-CG/APP-SO0

CONTRATO DE CONCESION DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ

INDICE

.
Iv.

V.

Pag.
L0 1
SITUACION ADVERSA ......ooouummmmmeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnssseses 1

LA OPERACION DE LA SEGUNDA PISTA DE ATERRIZAJE DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL
JORGE CHAVEZ PRESENTA LIMITACIONES DEBIDO A:

i) EL PROBLEMA DE LA “DUALIDAD DE IMAGEN” PRODUCIDA EN LOS VIDRIOS DE LA NUEVA
TORRE DE CONTROL, ORIGINANDO QUE LA SEGUNDA PISTA DE ATERRIZAJE NO OPERE EN
HORARIO NOCTURNO, SITUACION QUE NO FUE ADVERTIDA POR EL REGULADOR DURANTE LA
SUPERVISION A LA CONSTRUCCION DE LA NUEVA TORRE DE CONTROL;

ii) CORPAC NO HA CUMPLIDO CON CAPACITAR A LOS CONTROLADORES AEREOS EN EL PLAZO
ESTABLECIDO EN LA CLAUSULA 5.6.2.1 DEL CONTRATO DE CONCESION, PREVIO AL INICIO DE
OPERACIONES DE LA SEGUNDA PISTA DE ATERRIZAJE.

LO EXPUESTO GENERA QUE SE INCUMPLA LA CLAUSULA 5.15 DEL CONTRATO DE CONCESION
QUE DISPONE QUE AMBAS PISTAS DE ATERRIZAJE DEBEN ESTAR SIEMPRE OPERATIVAS
SIMULTANEAMENTE, LIMITANDO EL APROVECHAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA

AEROPORTUARIA POR PARTE DE LOS USUARIOS.........orrnsssssssssssssssssssssssssssssens

DOCUMENTACION E INFORMACION QUE SUSTENTA LA ORIENTACION DE OFICIO.......cooeveereeerrerenne.
CONCLUSION ..o seeeseeeseeeesseeesesesssessssesssseesseessessssesessessssesessseesseessesessesesssssassssssseessesesessssesensssees
RECOMENDAGCIONES .......eeooeeeeeeeesesesseesssesessesssssesssssessssessssssasessssessssessssessssesssssssssessssesssssssssssssassssseessesssees

APENDICE 1 .evoeeeoeeeeeeeeeeeeeseeesseeessesssssesssssesseesssesssseesssessssseesssessssesessesesssessseesssesensesessesssssssesseesssessssesssssessasesssessssesenns



~GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

] LL: Y LA CONTRALORIA

Firmado digitalmente por

JUAREZ MORALES Milagros
Vanessa FAU 20131378972

soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 28-09-2023 15:03:09 -05:00

Firmado digitalmente por
NOLASCO PAICO Luis

Fernando FAU 20131378972

soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 28-09-2023 14:52:42 -05:00

Firmado digitalmente por

CASAS CHERO Sirenia

Marcelina FAU 20131378972

soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 28-09-2023 14:45:28 -05:00

Firmado digitalmente por
MUNANTE RAMOS Julio Cesar
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 28-09-2023 14:40:32 -05:00

Firmado digitalmente por

FLORES VARGAS Abraham
Anibal FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 28-09-2023 14:35:07 -05:00

Firmado digitalmente por

PUMA CARDENA Richard FAU
20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 28-09-2023 14:31:16 -05:00

INFORME DE ORIENTACION DE OFICIO
N° 22685-2023-CG/APP-SO0

CONTRATO DE CONCESION DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ

ORIGEN

El presente informe se emite en el marco de las competencias de la Subgerencia de Control de
Asociaciones Publico Privadas y Obras por Impuestos de la Contraloria, servicio que ha sido
registrado en el Sistema de Control Gubernamental — SCG con la Orden de Servicio N° 01-C920-
2023-008 y que esta relacionado con el Contrato de Concesion del Aeropuerto Internacional Jorge
Chavez (en adelante, Proyecto o Contrato de Concesidn), en el marco de lo previsto en la Directiva
N° 013-2022-CG/NORM “Servicio de Control Simultaneo”, aprobada mediante Resolucién de
Contraloria N° 218-2022-CG de 30 de mayo de 2022, y modificatorias.

SITUACION ADVERSA

Cuestion Previa

1. Mediante la Resolucion Directoral N° 0218-2023-MTC/12 de 31 de marzo de 2023, la Direccion
General de Aeronautica Civil del Ministerio de Transportes y Comunicaciones (en adelante, DGAC-
MTC) autorizd el funcionamiento de la segunda pista de aterrizaje y nueva torre de control del
Aeropuerto Internacional Jorge Chavez.

2. Mediante el “Acta de acuerdo de inicio de operaciones AIJCH”, se programé el inicio de
operaciones de la nueva torre de control y la segunda pista de aterrizaje para el 01 de abril de
2023. Es asi que, el 3 de abril de 2023, se registraron los dos (2) primeros vuelos comerciales en
de la segunda pista de aterrizaje, los cuales fueron monitoreados desde la nueva torre de control'.

3. Mediante una nota de prensa del Diario Oficial EI Peruano?, esta Entidad Fiscalizadora Superior
tomd conocimiento que la segunda pista de aterrizaje viene operando en el horario de 2:00 pm a
5:00 pm. y que, durante este horario, los vuelos operan desde el actual terminal de pasajeros del
aeropuerto, para lo cual la aeronave rueda por la primera pista de aterrizaje, pasa frente ala nueva
torre de control y se coloca en la cabecera norte de la segunda pista antes de su despegue.

De acuerdo con la nota de prensa, esta operacion es parte de la etapa de transicion operacional
en la que se encuentra el aeropuerto, lo cual implica un uso progresivo de la nueva infraestructura.
Asimismo, sefiala que esta fase es de suma importancia para que los controladores aéreos,
pilotos, personal en el lado tierra, tripulantes y todos los operadores aeroportuarios en general, se
familiaricen con la nueva infraestructura y se encuentren preparados para pasar, progresivamente,
ala etapa de operacién de dos pistas de aterrizaje en simultaneo, gue sucedera de manera gradual
una vez que el nuevo terminal de pasajeros esté culminado en el afio 2025.

4. Mediante otra nota de prensa®, esta Entidad Fiscalizadora Superior tomé conocimiento sobre una
observacion realizada por la Corporacién Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial (en
adelante, CORPAC) al Concesionario sobre el avistamiento de una distorsion dptica a través de
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A través del portal Web del MTC: https://www.gob.pefinstitucion/mtc/noticias/737537-primeros-dos-vuelos-operados-desde-la-nueva-torre-
de-control-y-sequnda-pista-de-aterrizaje-del-jorge-chavez-se-realizan-con-exito

A través del Portal Web del Diario Oficial El Peruano: https://www.elperuano.pe/noticia/211318

A través del Portal Web del Diario Gestion: https://gestion.pe/peru/lap-nueva-torre-de-control-del-aeropuerto-jorge-chavez-puede-operar-de-
noche-noticia/
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los vidrios de la nueva torre, que segun indicaron los controladores aéreos, imposibilitaba las
operaciones durante la noche.

Al respecto, la nota de prensa sefiala que la consultora internacional “Advanced Logistics Group”
(en adelante, ALG), contratada por el Concesionario, realizd una evaluacién sobre las
caracteristicas del disefio de la infraestructura de la nueva torre de control y concluyé que existe
un reflejo menor en los vidrios al observar el campo aéreo, el cual no representa un riesgo para la
operacion nocturna. Adicional a ello, el Concesionario comentd que realizé visitas a otras torres
de control de la regién y verificd que hay situaciones similares que tampoco conllevan a un
problema para la operacién nocturna.

No obstante, el Concesionario resalté que para poder ampliar el horario de operacion de la nueva
torre de control y que en el futuro se pueda atender con las dos pistas de aterrizaje en simultaneo,
es importante que CORPAC implemente un plan de transicion operativa que incluya la
capacitacion y familiarizacion de esta nueva infraestructura con todos los operadores, asi como la
instalacién de sistemas de navegacién homologados por las autoridades y reguladores
competentes.

En torno a los eventos descritos en los numerales precedentes, esta Entidad Fiscalizadora Superior
procedié a requerir informacién, de cuyo analisis se ha identificado una situacion adversa que se
detalla en el presente informe.

Situacion adversa

De la revisién efectuada a la documentacion remitida por el Ministerio de Transportes y
Comunicaciones (en adelante, MTC o Concedente) y por el Organismo Supervisor de la Inversidn en
Infraestructura de Transporte de Uso Publico (en adelante, OSITRAN o Regulador), se ha identificado
una (1) situacion adversa que amerita la adopciéon de acciones para asegurar la continuidad del
proceso, el resultado o el logro de los objetivos del Contrato de Concesion:

LA OPERACION DE LA SEGUNDA PISTA DE ATERRIZAJE DEL AEROPUERTO
INTERNACIONAL  JORGE CHAVEZ PRESENTA LIMITACIONES DEBIDO A:
i) EL PROBLEMA DE LA “DUALIDAD DE IMAGEN” PRODUCIDA EN LOS VIDRIOS DE LANUEVA
TORRE DE CONTROL, ORIGINANDO QUE LA SEGUNDA PISTA DE ATERRIZAJE NO OPERE
EN HORARIO NOCTURNO, SITUACION QUE NO FUE ADVERTIDA POR EL REGULADOR
DURANTE LA SUPERVISION A LA CONSTRUCCION DE LA NUEVA TORRE DE CONTROL;

ii) CORPAC NO HA CUMPLIDO CON CAPACITAR A LOS CONTROLADORES AEREOS EN EL
PLAZO ESTABLECIDO EN LA CLAUSULA 5.6.2.1 DEL CONTRATO DE CONCESION, PREVIO
AL INICIO DE OPERACIONES DE LA SEGUNDA PISTA DE ATERRIZAJE.
LO EXPUESTO GENERA QUE SE INCUMPLA LA CLAUSULA 5.15 DEL CONTRATO DE
CONCESION QUE DISPONE QUE AMBAS PISTAS DE ATERRIZAJE DEBEN ESTAR SIEMPRE
OPERATIVAS  SIMULTANEAMENTE, LIMITANDO EL APROVECHAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA POR PARTE DE LOS USUARIOS.

De acuerdo con lo establecido en el literal a) de la clausula 5.6.2.1 del Contrato de Concesidn, el
Concesionario esta obligado a construir una segunda pista de aterrizaje, de tal manera que esta se
encuentre terminada y lista para entrar en operacion a més tardar a los cuatro (4) afios, contados
desde la liberacion de las interferencias* existentes en los terrenos destinados para la ampliacion del
aeropuerto. Asimismo, para el inicio de la operacion de la segunda pista de aterrizaje, el Concedente
debera cumplir con: (i) las obligaciones establecidas en el numeral v) del acapite 2.1.2 del Anexo 9

Motivo: Doy Visto Bueno
Fecha: 28-09-2023 14:28:30 -05:00 4

Detalladas en los numerales 5.2.1y 5.2.2 del Anexo 11 del Contrato de Concesion.
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del Contrato de Concesion, las cuales estan a cargo de CORPAC, asi como (i) la capacitacidn a los
controladores para su operacién, a mas tardar antes de los seis (6) meses previos al inicio de
operaciones programado por el Concesionario. El incumplimiento de dichas obligaciones generara la
suspension del plazo para la puesta en operacion de la segunda pista por un tiempo equivalente a la
demora. Lo descrito se cita a continuacion:

“CLAUSULA 5

OPERACION DE LA CONCESION
(...)

5.6.2.1. Mgjoras Obligatorias

El Concesionario esta obligado a:

a) Construir una segunda pista de aterrizaje de tal manera que ésta se encuentre terminada y lista
para entrar en operacion a mas tardar a los cuatro (04) afios, contados desde la liberacién de
las _interferencias existentes en los terrenos destinados para la ampliacion del Aeropuerto,
detalladas en los numerales 5.2.1 y 5.2.2 del Anexo 11 del presente Contrato de Concesién.
Para estos efectos, el Concedente debera acreditar frente al Concesionario el cumplimiento de
la obligacion de liberar dichas interferencias.

(...)

Para el inicio de operaciones de la sequnda pista de aterrizaje, el Concedente debera cumplir
con las obligaciones establecidas en el numeral v) del acapite 2.1.2 del Anexo 9 del Contrato de
Concesion a cargo de Corpac y la capacitacion a los controladores para su operacion, a mas
fardar antes de los seis (6) meses previos al inicio de operaciones programado por el
Concesionario. En ambos supuestos, el incumplimiento de cualquiera de esas obligaciones
generara la suspension del plazo para la puesta en operacion de la sequnda pista por un tiempo
equivalente al de la demora.

(... [Subrayado nuestro]

Con relacion a ello, el numeral v) del acapite 2.1.2 del Anexo 9 del Contrato de Concesion establece
que todos los equipos y/o sistemas de aeronavegacion del Aeropuerto seran conservados, operados
y mantenidos por CORPAC, tal como se muestra a continuacién:

‘ANEXO 9
INTERRELACION ENTRE CORPAC S.A. Y EL CONCESIONARIO
(-)
1.1.2.  Responsabilidades.
(...)
v) Todos los equipos y/o sistemas de aeronavegacion del Aeropuerto seran conservados, operados
y mantenidos por CORPAC S.A., tales como:
Radioayudas (ILS; VOR; DME NDB, ductos, cables)
*  Meteorologia (Estacion Meteorol6gica, sensores, ductos, cableado)
+  Comunicaciones (HF, VHF, UHF, redes AFTN y ATS, terminales IAT, planta externa)
+ Ayudas luminosas (luces de borde, de eje, de taxeo, de aproximacion, sistema PAPI, faro
giratorio, cables, ductos, zanjas)
+  Sistema Radar (Estacion de Antenas PSR/MSSR, ductos, zanjas, cables)
+ Subestaciones de energia eléctrica de los sistemas aeronduticos (casetas, zanjas, ductos,
cables)
+ Inspeccion en Vuelo (ver hoja aparte)”.

Por otra parte, la clausula 5.15 del Contrato de Concesion establece que el Concesionario sera
responsable del mantenimiento de los Bienes de la Concesion, con sus propios recursos y durante la
vigencia de la Concesion, a fin de que cumpla con todos los Estandares Basicos y los Requisitos
Técnicos Minimos establecidos en el Contrato de Concesion. Asimismo, establece que una vez que
se encuentre operativa la segunda pista de aterrizaje, ambas pistas (la segunda y la actual) deberan
estar siempre operativas simultaneamente, salvo los periodos en que deba hacerse mantenimiento
preventivo o correctivo a una de ellas 0 se den otras causas debidamente justificadas por el
Concesionario ante el Concedente que dificulten su operatividad, tal como se cita a continuacion:
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“5.15 Mantenimiento. El Concesionario sera responsable del mantenimiento, con sus propios recursos y
durante la Vigencia de la Concesion, de los Bienes de la Concesion, a fin de que cumpla con todos
los Estandares Basicos y los Requisitos Técnicos Minimos.

Una vez que se encuentre operativa la sequnda pista de aterrizaje, ambas pistas (la sequnda y la
actual) deberan estar siempre operativas simultdneamente, salvo los periodos en que deba hacerse
mantenimiento preventivo o correctivo a una de ellas o se den otras causas debidamente justificadas
por el Concesionario ante el Concedente que dificulten su operatividad. En caso que los supuestos
antes indicados generen la restriccion o suspension del servicio, el Concesionario debera obtener
autorizacién previa de la Direccion General de Aeronautica Civil (DGAC), o la entidad que la
sustituya, para efectuar dicha suspension o restriccién del servicio.

El mantenimiento de las pistas debera efectuarse bajo la supervision y aprobacién de OSITRAN.”

[Subrayado nuestro]

Cabe indicar que, de acuerdo con el Plan Maestro de Desarrollo del Aeropuerto Internacional Jorge
Chavez, aprobado mediante Resolucién Directoral N° 910-2018-MTC/12 de 06 de noviembre de 2018,
la operacion del referido aeropuerto se estructura en dos hitos, en el primero se encuentra
comprendida la nueva pista de aterrizaje, la nueva torre de control aéreo, la nueva estacion de
extincién e incendio y rescate, entre otros; mientras que el segundo hito incluye el nuevo terminal de
pasajeros, entre otros, conforme se cita a continuacion:

“Plan Maestro de Desarrollo 2018
El desarrollo futuro del AIJC, considerando los requisitos y exigencias establecidas por el Contrato de
Concesion, se estructura en dos grandes hitos.

El primer hito comprende la puesta en operacion de la mayoria de los nuevos componentes del lado aire.

Este hito encuadra:

o Una nueva pista 15R/33L.

e Un nuevo sistema de calles de rodadura asociado tanto a la nueva pista como a la pista actual, incluida
las calles de conexion entre las pistas.

o Una parte de la plataforma de estacionamiento remoto de aeronaves.
e Una nueva torre de control aéreo.

o Una nueva estacion de extincién de incendios y rescate.

o Nuevas instalaciones de ayuda a la navegacion aérea.

(-)

El segundo hito abarca la entrada en servicio del resto del desarrollo del aeropuerto, encabezado por la
operacion del nuevo terminal de pasajeros. Este hito engloba:

El nuevo terminal de pasajeros.

La nueva playa de estacionamientos de vehiculos

La nueva plataforma de estacionamiento de aeronaves.

Nuevas areas de apoyo a la aviacion.

Nuevos sistemas de acceso al lado tierra.

El desarrollo de areas para actividades no aeronauticas.

Nuevas areas de servicios y sistemas especiales.
) [Subrayado nuestro]

—~ 0 o o o o o o

Teniendo en cuenta el marco contractual expuesto, de la documentacién que consta en el acervo
documentario de esta Entidad Fiscalizadora Superior, se advierte que mediante “Acta de Entrega de
Terreno para la ampliacion del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez”, del 24 de octubre de 2018, el
Concedente entreg6 al Concesionario la totalidad de las areas necesarias, libres de interferencias,
para la ampliacién del aeropuerto. En consecuencia, de acuerdo con la clausula 5.6.2.1 del Contrato
de Concesion, el Concesionario debia construir una segunda pista de aterrizaje, de tal manera que
ésta se encuentre terminada vy lista para entrar en operacion, teniendo como plazo méaximo para
cumplir con dicha obligacion el 24 de octubre 2022.
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No obstante, debido a la Emergencia Sanitaria por la Pandemia COVID-19, el Concedente, a través
del Oficio N° 4622-2020-MTC/19 e Informe N° 1587-2020-MTC/19.02, otorgd al Concesionario una
suspension de obligaciones para la construccion y puesta en operacion de la segunda pista de
aterrizaje de 98 dias, siendo el nuevo plazo para que la segunda pista esté terminada y lista para
entrar en operacion, el 30 de enero de 2023.

Teniendo en cuenta que previo al vencimiento del plazo maximo contractual, el equipamiento de la
nueva torre de control aun se encontraba pendiente de instalacion por parte de CORPAC, el 24 de
enero de 2023, mediante el “Acta de Acuerdos respecto al inicio de operaciones de la nueva torre de
control y la segunda pista de aterrizaje y despegue del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez” (en
adelante, Acta de acuerdo de inicio de operaciones AIJCH), suscrita entre el Concesionario, CORPAC
y el Concedente, se postergd el inicio de operaciones de la nueva torre de control y de la segunda
pista de aterrizaje para el 01 de abril de 2023%. Lo descrito se muestra en el siguiente grafico:
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Programas y Proyectos de Transporte, en adelante, DGPPT-MTC) el 24 de marzo de 2023, se
mostré un video grabado el dia 23 de marzo de 2023, en horas de la noche durante la realizacion
de las pruebas operacionales, el cual mostraba el efecto de dualidad de imagen que se produce
cuando un haz de luz, generado por una aeronave en la aproximacion final, atraviesa la superficie
de las lunas que protegen la torre de control, formando un punto luminico adicional que da la
impresion de ser una aeronave diferente a la aeronave en cuestion, generando en el observador
la percepcién que son dos aeronaves en la aproximacion en vez de una.

o Mediante la Resolucién Directoral N° 0218-2023-MTC/12 del 31 de marzo de 2023, la DGAC-MTC
autorizd el funcionamiento del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez, contemplando dentro de
sus caracteristicas, la segunda pista de aterrizaje y nueva torre de control.

e Mediante el Informe N° 037-2023-MTC/12.04.03 del 31 de marzo de 2023, la Coordinacion
Técnica de Navegacion Aérea de la DGAC-MTC informé a la Direccion de Seguridad Aerondutica
de la DGAC-MTC, que la Gerencia de Sistemas de Gestién de la Seguridad Operacional de
CORPAC, en funcién a su Evaluacién de Seguridad Operacional realizada el 30 de marzo de 20236
(producto de la inclusion de los HIRA P-OPE_067/23" y P-OPE_068/238) manifesté que la
operacion _nocturna__(de la _segunda pista de aterrizaje) no se daria__hasta
que el problema de “distorsion éptica” en la nueva torre de control sea superado.

o Mediante el Informe N° 069-2023-MTC/12.04.03 del 14 de junio de 2023, la Coordinacién Técnica
de Navegacion Aérea de la DGAC-MTC manifestdo que CORPAC demostr6 que su staff de 30
controladores se encontraba apto para el inicio de operaciones en la nueva torre de control desde
el 01 de abril de 2023, para operar una pista a la vez (16R/34L o 16L/34R).

o Mediante el Informe N° 205-2023-MTC/12.04 del 14 de junio de 2023, la Direccion de Seguridad
Aeronautica de la DGAC-MTC sefial6 que, de las coordinaciones efectuadas con la DGPPT-MTC,
se concluyd que el estado de los pavimentos de la primera pista de aterrizaje del AIJC podria
soportar el trafico de aeronaves hasta el afio 2025. Asimismo, sefialé que la postergacion de los
trabajos de rehabilitacion de la pista de aterrizaje actual permitiria aliviar los reclamos de las lineas
aéreas que veian inconvenientes en la operacion de la nueva pista por la
distancia a la plataforma existente.

En base a los hechos expuestos, esta Entidad Fiscalizadora Superior analizara el desarrollo de la
puesta en operacion de la segunda pista de aterrizaje y la nueva torre de control, asi como el
cumplimiento de las condiciones establecidas en la clausula 5.6.2.1 del Contrato de Concesién,
vinculadas a las obligaciones establecidas en el numeral v) del acapite 2.1.2 del Anexo 9 del Contrato
de Concesion, a cargo de CORPAC, y la capacitacion a los controladores aéreos para la operacion
de la segunda pista de aterrizaje, que debia ocurrir a mas tardar seis (6) meses previos al inicio de
operaciones programado por el Concesionario.

Sobre la nueva torre de control y la problematica de la “dualidad de Imagen”
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“EVALUACIONES DE SEGURIDAD OPERACIONAL

La Gerencia de Sistemas de Gestion de la Seguridad Operacional de CORPAC ha identificado en su “Evaluacion de seguridad operacional -
Revision 2” con fecha 22 de febrero de 2023, once posibles peligros. Adicionalmente en la Revision 3 de fecha 30 de marzo de 2023, se han
identificado 6 posibles peligros adicionales, siendo un total de 17 peligros que deben ser monitoreados de manera continua por el SMS, los
cuales se muestran a continuacion:

()
ITEM CODIFICACION DESCRIPCION
(..) ()
16 P-OPE_067/23 llusién éptica por dualidad de imagen en las lunas de Torre de Control.
17 P-OPE_068/23 Normalizacion de la desviacion referente a la dualidad de imagen desde la nueva Torre de Control.

Peligro identificado: llusion éptica por dualidad de imagen en las lunas de Torre de Control.
Peligro identificado: Normalizacion de la desviacion referente a la dualidad de imagen desde la nueva Torre de Control.
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El 6 de febrero de 2023, mediante el “Acta de entrega de infraestructura, areas y sistemas que efecttia
Lima Airport Partners S.R.L. en favor de la Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial
S.A. en el marco de la ejecucion del proyecto de ampliacion del Aeropuerto Internacional Jorge
Chavez”™, el Concesionario entreg6 a favor de CORPAC la infraestructura constituida por la nueva
torre de control, los edificios asociados al campo de vuelo, bancoductos y acometida de media tensién
Asimismo, la referida Acta establece que a partir de su suscripcién, CORPAC tendra la posesién de
la infraestructura, areas y sistemas sefialados en el Anexo 1'0 de la referida acta, contando con el
derecho pleno para usarlos, operarlos y mantenerlos para el desarrollo de sus funciones, actividades
y operaciones aeronauticas que son de su responsabilidad, tal como se cita a continuacion:

Acta de entrega de infraestructura, areas y sistemas que efectia Lima Airport Partners S.R.L. en

favor de la Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial S.A. en el marco de la

ejecucion del proyecto de ampliacion del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez

TERCERA: OBJETO

3.1 La presente Acta de Entrega tiene por objeto la entreqga de LAP a favor de CORPAC de la
infraestructura constituida por la nueva Torre de Control, los edificios asociados al campo de vuelo,
bancoductos y acometida de media tension (en adelante, la infraestructura); y, los sistemas; los cuales
se encuentran listados en el Anexo | del presente documento, en cumplimiento de las obligaciones
establecidas en el Contrato de Concesion, el Contrato de Colaboracién y la ejecucién del Proyecto de
Ampliacion, durante el Periodo Remanente de Vigencia de la Concesion, en el marco de lo sefialado
por el MTC en el Oficio N° 0054-2022-MTC/19.

3.2 A partir de la suscripcion de la presenta Acta de Entreqga, CORPAC tendra la posesién de la
infraestructura, areas y sistemas sefialados en el numeral 3.1, contando con el derecho pleno para
usarlos, operarlos y mantenerlos para el desarrollo de sus funciones, actividades y operaciones
aeronduticas que son de su responsabilidad, segun las responsabilidades previstas en el Contrato de
Concesion y en el Contrato de Colaboracion, en linea con lo establecido en el literal b. de la clausula
séptima de la presente Acta de Entrega.

[Subrayado nuestro]

Sin embargo, tal como se ha indicado, mediante Carta GG.270.2023.0 del 30 de marzo de 2023,
CORPAC comunico a la DGAC-MTC el peligro identificado en las operaciones nocturnas en la nueva
torre de control, sefialando que en la reunion desarrollada entre CORPAC y el MTC, el 24 de marzo
de 2023, se mostro un video grabado el dia 23 de marzo de 2023, en horas de la noche durante la
realizacion de las pruebas operacionales, el cual mostraba el efecto de dualidad de imagen, que se
produce cuando un haz de luz, generado por una aeronave en la aproximacion final, atraviesa la
superficie de las lunas que protegen la torre de control, formando un punto luminico adicional que da
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Remitida a esta Entidad Fiscalizadora Superior mediante Carta GG.183.2022 de 28 de febrero de 2023 de CORPAC.

Infraestructura:

1. Edificios: Edificio 1210: Torre de Control de Trafico Aéreo; Edificio 1240: Centro de Regulacién y Transformacién Airfield Ground
Lightining (AGL); Edificio 1261: Centro de Transformacion Sistemas de Aterrizaje por instrumentos (ILS) Localizador (LOC); Edificio
1262: Centro de transformacién Sistema de Aterrizaje por Instrumentos (ILS) — Trayectoria de Planeo (GP); Edificio 1263: Centro de
transformacion radar.

2. Banco ductos compartidos de comunicaciones (ICT), Baja tension (BT), Media Tension (MT).

3. Banco de Ductos de AGL (BT y MT) para el uso exclusivo de CORPAC, los mismos que cuentan con buzones de inspeccion.

Sistemas

1. Sistemas de Ayudas Visuales:

1.1 Indicadores y dispositivos de sefializacion
1.2 Sistemas de ayudas luminosas (AGL), incluye luces, letreros y balizas de borde de calle de rodaje.

2. Sistema de mando y presentacion de las ayudas visuales (ALCMS: Air Lighting Control and Monitoring Systems)

3. Sistema de Media Tension (Topologia en Anillo), que incluye acometidas, relés de proteccion y celdas de media tension.

Areas

1. Areas criticas del sistema ILS.

2 Espacios asignados para equipamientos del sistema AWOS.

3. Areas de accesos y de servicios

4. Areas de servicios (para tanque de combustible)

5

Area para la nueva sala de regulacion.
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la impresion de ser una aeronave diferente a la aeronave en cuestion, generando en el observador la
percepcion de que son dos aeronaves en la aproximacion en lugar de una. En la referida carta se
precisd que, el mismo 24 de marzo de 2023, en una visita a la nueva torre de control con la
participacion de funcionarios de CORPAC, el MTC (DGAC y DGPPT) y el Concesionario, se
corroboraron in situ los efectos de dicho fendmeno.

Asimismo, a través de la citada Carta, CORPAC sefialé que dicho efecto podia inducir al error en la
toma de decisiones del controlador de transito aéreo, generando una situacién de inseguridad,
conforme a lo establecido en la Norma Técnica Complementaria “Procedimientos del Servicio de
Control de Aerédromo” (NTC 007-2014)" de la DGAC-MTC, por lo que, en el proceso de puesta en
marcha de la nueva torre de control suspendieron las pruebas operacionales nocturnas, hasta eliminar
el problema o hasta que se implementen las medidas mitigadoras, informando que las pruebas
operacionales diurnas se mantienen de acuerdo con lo programado y mientras no se solucione el
problema de dualidad de imagen, sélo se brindara desde la nueva torre de control, el servicio de
control de transito aéreo de dia y durante la noche el mencionado servicio seré prestado desde la
actual torre de control, tal como se muestra a continuacién:

Carta GG. 270.2023.0 de 30 de marzo de 2023
“Este fenomeno al estar presente en todas las operaciones aéreas del ATZ puede inducir al error en la toma
de decisiones del controlador de transito aéreo de aerédromo, generando un evento de sequridad.

De acuerdo con lo establecido en la NTC 007 2014 de la DGAC:

6.1.1 Las torres de control de aerédromo deben transmitir informacién y expedir permisos a las aeronaves
bajo su control, para conseguir un movimiento de transito seguro, ordenado y rapido en el aerédromo
y en sus inmediaciones, con el fin de prevenir colisiones entre:
a) las aeronaves que vuelan dentro del area designada de responsabilidad de la torre de control,
incluidos los circuitos de transito de aerddromo alrededor del aerédromo;
b) las aeronaves que operan en el area de maniobras;
¢) las aeronaves que aterrizan y despegan;
d) las aeronaves y los vehiculos que operan en el area de maniobras;
e) las aeronaves en el &rea de maniobras y los obstaculos que haya en dicha érea.

6.1.1.2 Los controladores de aerédromo deben mantener bajo vigilancia constante todas las operaciones
de vuelo que se efectten en el aerddromo o en su proximidad, asi como los vehiculos y personal
que se encuentren en el area de maniobras. Los controladores de aerddromo deben vigilar por
observacion visual, aumentandola en condiciones de baja visibilidad por medio de un sistema de
vigilancia ATS, cuando dicho sistema esté disponible.

En este caso la vigilancia por observacion visual exigida en 6.1.1.2 de la NTC 007-2014 para cumplir
con los fines del servicio de control de aerddromo, mencionados en 6.1.1.1, se veria alterada por
este fenomeno.

(...)

En consecuencia, informamos a su despacho que en el proceso de puesta en marcha de la nueva
torre de control hemos suspendido las pruebas operacionales nocturnas por los motivos indicados,
las mismas que reanudaremos cuando se haya eliminado el problema o cuando se implementen las
medidas mitigadoras que surjan como resultado de una gestion de riesgo de este peligro identificado.

Asimismo, informamos que las pruebas operacionales diurnas se mantienen de acuerdo con lo
programado y mientras no se solucione el problema de DUALIDAD DE IMAGEN, solo se brindara
desde la nueva torre de control, el servicio de control de transito aéreo de dia y durante la noche el
mencionado servicio sera prestado desde la actual torre de control.”

[Subrayado nuestro]

Motivo: Doy Visto Bueno
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Aprobada mediante Resolucion Directoral N° 347-2014-MTC/12, de 25 de julio de 2014.
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Al respecto, considerando que el problema de dualidad de imagen fue identificado durante la ejecucién
de las pruebas operacionales efectuadas por CORPAC, en atencion a lo dispuesto en la clausula 24.3
del Contrato de Concesion'2, esta Entidad Fiscalizadora Superior solicité'® al OSITRAN, que informe
si como parte de su funcién supervisora, detecto, durante el disefio o ejecucién de la nueva torre de
control, problemas relacionados con sus vidrios.

En atencién a ello, el OSITRAN remiti6 la informacion solicitada'. Conforme a ello, a través del
Informe N° 01140-2023-JCA-GSF-OSITRAN, de 09 de junio de 2023, informdé a esta Entidad
Fiscalizadora Superior que no contaba con los expedientes de las Etapa de Desarrollo 5 (Ingenieria
Final), ni de la Etapa 9 (Puesta en operacion)®, dado que aun se encontraba en proceso la
presentacion de la documentacién técnica por parte del Concesionario’. No obstante, OSITRAN
adjuntd las conformidades otorgadas a los documentos técnicos presentados por el Concesionario
respecto de la nueva torre de control, precisando que, de los 550 documentos técnicos evaluados,
Unicamente cuatro (4) estaban pendientes de aprobacién.

De la verificacion a los referidos documentos técnicos por parte de esta Entidad Fiscalizadora
Superior, se advierte que OSITRAN dio conformidad con comentarios a los planos vinculados a la
nueva torre de control, sobre la base de lo indicado por su supervisor contratado (Consorcio CESEL-
INECO), advirtiéndose, entre otros, los siguientes comentarios:

Cuadro N° 1
irmado digitalmente por . . T o~
Eghifd%O:ﬁﬁ'?&%T%ysgvz Conformidad con comentarios advertidos por el OSITRAN para la nueva torre de control
i/lotﬁ;’\‘/l): Doy Visto Bueno Numero del
Fecha: 28-09-20; ‘3 14:52:42 -05:00 men A ni . .,
N° CIBITENLS (3712 Comentarios Estado de Aprobacion
presentado por el
Concesionario
CABAS CHERG Srens, o Descripcién de muro cortina no coincide con lo | De acuerdo con la nomenclatura
goa'ce"";‘ FAVU 20;31378972 45 | 1210-AAMSN-000000- indicado _en _ especificacion ___técnica: | establecida por OSITRAN para la
otivo: Doy Visto Bueno T Y ; .
Focha: 28.00.2023 14.45:28 -05:)0 035 NL 1200 FD SPC ACM TC 088000. Item | revision de los documentos técnicos,

481

la letra “B” significa “Proceder y
Presentar en la siguiente fase”.
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1210-AAW6N-000000-
017

o Falta leyenda de niimeros isométrico.
e La supervision cree conveniente que el cristal del

muro_cortinal del fanal sea de color, pero se

respeta la propuesta del disefio el cual es

incoloro.

B
De acuerdo con la nomenclatura
establecida por OSITRAN para la
revision de los documentos técnicos,
la letra “B” significa “Proceder y
Presentar en la siguiente fase”.
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Fuente: Informe N° 01386-2023-JCA-GSF-OSITRAN, de 21 de julio de 2023
Elaborado por: Comisién de Control

Del cuadro se advierte que respecto al documento técnico “N° 1210-AAM5N-000000-035", OSITRAN
sefialé que la observacion estaba relacionada a que la descripcidn del muro cortina no se condice con
la especificacion técnica sefialada en el mencionado documento técnico, mientras que respecto del
documento técnico N° “1210-AAW6N-000000-017", precisé que faltan detalles en la leyenda de los
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“24.3. Supervision de Obras. A efectos de dar debido cumplimiento a lo estipulado en la clausula 5.10 del presente Contrato, la construccion
de las Mejoras sera supervisada por OSITRAN, conforme a las facultades que le otorga la Ley 26917. (...)".

Mediante Oficio N° 118-2023-CG/APP, de 01 de junio de 2023; Oficio N° 162-2023-CG/APP, de 14 de julio de 2023 y Oficio N° 225-2023-
CGIAPP, de 25 de agosto de 2023.

Mediante Oficio N° 06904-2023-GSF-OSITRAN de 21 de julio de 2023 e Informe N° 01386-2023-JCA-GSF-OSITRAN de la misma fecha y
Oficio N° 08247-2023-GSF-OSITRAN de 31 de agosto de 2023 e Informe N° 01620-2023-JCA-GSF-OSITRAN de la misma fecha.

El numeral 1.29 del Anexo 14 - Requisitos Técnicos Minimos del Contrato de Concesion, establece diez (10) Etapas de Desarrollo a ser
cumplidas por el Concesionario durante la ejecucion de las mejoras en el AIJC, dentro de las cuales, la etapa de desarrollo 5 esta relacionada
con la Ingenieria Final de la Infraestructura y de la etapa 9 esté asociada a la puesta en operacién de la Infraestructura.

En el marco de las condiciones establecidas en la “Directiva para el Procedimiento de Revisidn y aprobacion de las Etapas de Desarrollo de
las mejoras en el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez”, aprobado con Resolucién de Consejo Directivo N° 0004-2020-CF-OSITRAN del
23 de enero de 2020.
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numeros isométricos y que la supervision considera conveniente que los vidrios de la nueva torre de
control sean de color, pero que respetan la propuesta de disefio del Concesionario de que sea
incoloro.

No obstante, del levantamiento de observaciones realizadas por el Concesionario, este sefial6 que la
primera observacién (documento técnico “N° 1210-AAMSN-000000-035) sobre la descripcidn del
muro cortina se debia a un error tipografico el cual ha sido subsanado en la Etapa de Desarrollo 7
(Construccion) y con relacién a la observacién del color del cristal de la nueva torre de control
(documento técnico N° 1210-AAW6N-000000-017), el Concesionario optd por que el conjunto de
vidrios sea de 0.76 mm de PVBy en color verde".

En ese sentido, se advierte que ninguna de las observaciones realizadas por el OSITRAN estaba
vinculada a las especificaciones técnicas del cristal de la nueva torre de control ni a que ello podria
generar un problema de dualidad de imagen.

Respecto a la ejecucién de las obras de la nueva torre de control, OSITRAN (al igual que para el
disefio y operacion) sefialo a través del Informe N° 01386-2023-JCA-GSF-OSITRAN' que el
expediente de la Etapa de Desarrollo 7 vinculado a su construccién, aun se encontraba pendiente de
revision y aprobacién, dado que estaba pendiente la remisién de documentos técnicos por parte del
Concesionario. Lo sefialado se muestra a continuacion:

Informe N° 01386-2023-JCA-GSF-OSITRAN de 21 de julio de 2023.

“Con respecto al expediente de la etapa desarrollo 7, cabe indicar que, de acuerdo con la directiva de etapas
de desarrollo, se ha recibido para informacién los documentos técnicos tales como: Presupuesto de contrato
referencial, Base de datos de no conformidades, Reportes EHS, Protocolos de Pruebas y certificados de los
materiales con la finalidad de verificar la correcta ejecucion de la obra. Sin embargo, a la fecha aun hay
documentos pendientes de envid, sequn lo comunicado por el concesionario.

Asi mismo, durante la construccion (etapa 7), se ha recibido los planos SKT en donde el contratista ha ido
subsanando las observaciones realizadas en la etapa 5.

La supervision esta a la espera que el concesionario remita los documentos pendientes de la etapa 7, asi
como el expediente de dicha etapa”.

[Subrayado nuestro]

Cabe sefalar que, OSITRAN, mediante el Informe N° 1620-2023-JCA-GSF-OSITRAN de 31 de
agosto de 2023, informé que siendo la ejecucion del proyecto de ampliacién del AIJC a través del
proceso constructivo denominado “fast track™, los expedientes de las Etapas de Desarrollo 5y 7, adn
no se encuentran aprobados debido al problema de dualidad de imagen en vidrios de la nueva torre
de control.
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17 Conforme se muestra a continuacion:

Informe N° 01386-2023-JCA-GSF-OSITRAN de 21 de julio de 2023

“El documento técnico N° 1210-AAM5N-000000-035, es el plano donde se muestran los detalles constructivos de elementos del fanal, uno de
esos elementos es el muro cortina. {...).

Cabe indicar, que el objeto de esta observacion es por un error tipogréfico, en lugar de decir: “1.52 mm CRISTAL acustico PVB”, deberia decir:
“1.52 MM Laminado acustico PVB’, tal como se indica especificacién técnica NL_1200_FD_SPC_ACM_A00_TC_088000_Glazing.

Durante la etapa 7 Construccion, se ha subsanado la observacién, mediante el documento  técnico
NL_1210_CN_SKT_WAY_AAB_CS_002465, donde se aprecia la distribucion general de los vidrios del fanal y en el cual, la descripcion
indica lo siguiente: “0.76 mm de PVB actstico y 0.76 mm de PVB verde” (Ver imagen N°2).

(...)

“El Concesionario inicialmente considero en su disefio que el cristal del muro cortina del fanal de la Torre sea incoloro. Sin embargo, después
que la Supervisién recomendara mediante el documento técnico N° 1210-AAW6EN-000000-017, que el cristal del muro cortina del fanal
sea de color, el Concesionario opto por que el conjunto de vidrios aporte 0.76 mm de PVB color verde, (ver imagen N°3), como se
aprecia en el documento NL_1210_CN_SKT_WAY_AAB_CS_002465, de igual manera se reflejo en la ficha técnica del cristal con
documento NL_1200_CN_PDS_WAY_AAV_QA_002090 (ver imagen N°4).

(..)"

Remitido a esta entidad Fiscalizadora a través del Oficio N° 06904-2023-GSF-OSITRAN de 21 de julio de 2023.

Modalidad constructiva en la que el Contratista divide el proyecto en una serie de paquetes de ejecucion, y desarrolla cada uno al nivel de
ingenieria suficiente para comenzar a construirlo. De este modo, las ingenierias de los distintos paquetes de ejecucion se superponen con la
construccion segun la secuencia prevista por el Contratista en el cronograma de construccion.
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Por otra parte, de la informacion remitida por el OSITRAN, se advierten diversos hechos relacionados
con la problemética de la dualidad de imagen, las cuales se detallan a continuacion:

o Mediante la Carta C-LAP-ADP-MTC-2023-1793 del 06 de julio 2023, el Concesionario remitio a la
DGPPT-MTC, el “Informe de Resultados — Operacion Nocturna en la Nueva Torre de Control del
Aeropuerto Internacional Jorge Chévez de Lima, Perd” (en adelante, Informe de Resultados),
elaborado por la consultora internacional ALG, contratada por este, que emiti6 informacién de las
lunas del fanal?® de la nueva torre de control.

o El OSITRAN, mediante Oficio N° 06573-2023-GSF-OSITRAN de 13 de julio 2023, solicit6 al
Consorcio Supervisor CESEL - INECO?! |a elaboracidn y presentacion de un Informe Técnico
Especial sobre el Informe de Resultados, a fin de evaluar la toma de acciones por parte del

Concesionario.
Firmado digitalmente por
JUAREZ MORALES Milagros
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S oy Visto Bueno e Mediante Carta TP.145800.4606.23.SUP de 20 de julio 2023, el referido Consorcio Supervisor de
Fecha: 26-09-2023 15:03:09 -05:00 OSITRAN presenté el Informe Técnico Especial N° 121, en el cual sefiala que la consultora ALG

concluye que la doble imagen que se aprecio6 en el cristal del muro cortina del fanal no impide la
operacion nocturna desde la nueva torre de control, pero que el Informe de Resultados no aporta
soluciones al problema de los reflejos en la nueva torre de control.

Firmado digitalmente por
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O B4 12 0500 de vidrio para la realizacion de pruebas a fin de verificar la composicion del vidrio colocado; sin
embargo, el panel de vidrio se quebro, por lo cual, no se pudo realizar el procedimiento y, a raiz

de este percance, el Concesionario coordind nuevas pruebas en el laboratorio espafiol TECNALIA,

cuyos resultados aun no le han sido remitidos.
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Pocha: 26,00.5023 1445:28 -05:00 especificaciones técnicas del proyecto; sin embargo, a efectos de pronunciarse sobre el problema
de los vidrios y la posible solucién requiere el estudio de las nuevas pruebas que se vienen
realizando en el laboratorio espafiol TECNALIA, en aras de contrastar y/o verificar los resultados
de la composicidn del vidrio colocado en la nueva torre de control, asi como la relacién de equipos

instalados y por instalar en la nueva torre de control por parte de CORPAC.
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oo 2002023 10020500 o Mediante el Oficio N° 07120-2023-GSF-OSITRAN de fecha 31 de julio de 2023, el OSITRAN

comunicé al Concesionario que considerando que el Informe de Resultados no contiene los
resultados de las pruebas de laboratorio en el extranjero (Singapur, Asia), que permita verificar
que los valores reales de reflexién y transmision de los vidrios del fanal de la citada torre son

Fimado dgtamente por coherentes con el disefio aprobado, requiere los resultados de las citadas pruebas de laboratorio,
fnibal FAU 20131578972 soft asi como un cronograma respecto a las acciones de solucion que viene realizando frente a la
Fecha: 26-00-2023 14:35:07 -05.00 problematica de dualidad 6ptica. Al respecto, el OSITRAN, mediante el Oficio N° 08247-2023-

GSF-OSITRAN, de 31 de agosto de 2023, informé a esta Entidad Fiscalizadora Superior que se
encuentra a la espera de la informacion solicitada al Concesionario.
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tanto la misma fue requerida por el Consorcio Supervisor CESEL — INECO, a efectos de emitir
opinién sobre la problematica de los vidrios instalados en la referida infraestructura. No obstante,
el OSITRAN sefial6 que, al 31 de agosto de 2023, no ha obtenido respuesta de CORPAC, por lo
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CONTRATO DE CONCESION DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ - Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC)
y Organismo Supervisor de la Inversion en Infraestructura de Transporte de Uso Publico - OSITRAN, Cercado de Lima - Surquillo, Lima,
Lima.
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cual mediante Oficio N° 08265-2023-GSF-OSITRAN del 31 de agosto de 2023, ha reiterado el
requerimiento de informacién.

De lo expuesto, se advierte que el OSITRAN, en su condicién de supervisor del disefio y la
construccién de la nueva torre de control (segun la evaluacion realizada por el consorcio supervisor
CESEL-INECO), aprobo casi todos los documentos técnicos vinculados a la ingenieria de la nueva
torre de control, sin realizar observaciones de fondo respecto de los vidrios de la misma durante el
disefio ni la ejecucidn de obras. Posteriormente, OSITRAN sefialé que el vidrio instalado en la nueva
torre de control cumple con las especificaciones técnicas del proyecto; no obstante, se encuentra a la
espera de la remisién las pruebas de laboratorio por parte del Concesionario e informacién solicitada
a CORPAC, con la finalidad de que se pronuncie al respecto.

Por su parte, esta Entidad Fiscalizadora Superior ha tomado conocimiento sobre la remisién de los
Oficios N° 2539-2023-MTC/19.02 y Oficio N° 2537-2023-MTC/19.02 de fecha 11 y 14 de agosto de
2023, respectivamente, por parte de la DGPPT-MTC hacia el Concesionario, en los cuales pone en
su conocimiento el Informe Técnico emitido por la Organizacion de Aviacidn Civil Internacional (en
adelante, OACI), emitido a solicitud de la DGAC-MTC, respecto de la “Evaluacion de visibilidad desde
la Torre de Control del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez de Lima, Perd” (en adelante, Informe
OACI), cuya conclusion es que: 4...) Los vidrios del fanal no tienen las caracteristicas dptimas, desde
el punto de vista dptico, para su uso en torres de control y constituyen un peligro (en el contexto de la
gestion de la sequridad operacional) cuyo riesgo debe ser atendido y correctamente evaluado.
Asimismo, que, las caracteristicas del defecto no permiten pensar en soluciones Gpticas que
posibiliten neutralizar o atenuar, a un nivel despreciable, los defectos observados.”

En atencion a las recomendaciones del Informe OACI, se constituy6 una mesa de trabajo, conformada
por representantes de la DGAC-MTC, de la DGPPT-MTC, de CORPAC y del Concesionario, a fin de
tratar la problematica detectada sobre los vidrios instalados en la nueva torre de control y establecer
las medidas de mitigacién y soluciones al respecto, siendo la primera reunién el 15 de agosto del
presente afio. En dicha mesa de trabajo, el Concesionario propuso la implementacion de dos (2)
medidas de mitigacién y la elaboracién de un plan de trabajo que incluya un cronograma de
actividades.

Es asi como, a través de la Carta N° C-LAP-ADP-MTC-2023-2168 de 25 de agosto de 2023, el
Concesionario remitié a la DGPPT-MTC el “Plan de Trabajo” de las referidas medidas de mitigacion,
las cuales incluyen el tiempo de implementacidn, en que consiste cada solucion, el procedimiento para
ejecutar la referida medida de mitigacion y el efecto de cada una de ellas. Lo descrito se presenta en
el siguiente cuadro:

Cuadro N° 2
Medidas de mitigacidon propuestas por el concesionario
Ecualizacion de los cristales del muro Plan de reemplazo IGU del fanal

L LIEED cortina. de la nueva Torre de Control
Tiempo de .
implementacién 15 dias 12 meses

La ecualizacién es un proceso por el cual, la | Reemplazo de los 24 paneles
Definicion presién interior de la cdmara de vidrio se | insulados (IGUs) del fanal de la

ajusta con la presion del exterior, para reducir
y/ 0 eliminar la segunda imagen

nueva Torre de Control, por un
sistema de cristales laminados

1. Definicién de nuevos

Se realiza utilizando un tubo capilar pequefio parametros.

(menos de 1 mm de espesor), que se inserta | 2. Desarrollo del disefio

3. Fabricacion

Procedimiento
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en la cdmara del IGU2 para y permite el | 4. Instalacion de sistema de
ingreso de aire. acristalamiento.

5. Cierre

El ingreso de aire puede ocurrir de manera
natural o inyectando aire con una bomba de
presion

Una vez realizada la inyeccion de aire, ya las | Se instalaran paneles de cristal
Efecto dos caras se mostraban paralelas y se | laminado que son dptimos para

reduciran las iméagenes dobles. torre de control

Fuente: Carta N° C-LAP-ADP-MTC-2023-2168 de 25 de agosto de 2023
Elaborado por: Comision de Control

De lo expuesto, si bien la DGPPT-MTC, en el marco de sus competencias, viene realizando acciones
en torno al problema de la dualidad de imagen en los vidrios de la nueva torre de control, se advierte
que una de las medidas de mitigacién propuesta por el Concesionario considera adecuar los vidrios
instalados en la nueva torre de control, pese a que el Informe de OACI advierte que dichos vidrios no
tienen las caracteristicas dptimas para su uso en torres de control y constituyen un peligro, por
lo que, la DGPPT-MTC, en el marco de sus competencias, debera evaluar oportunamente cual de las
medidas de mitigacion satisfacen las condiciones técnicas que debe de tener la nueva torre de control,
a fin de garantizar la seguridad de los usuarios.

Asimismo, en atencién a lo descrito previamente, se advierte que el OSITRAN, en su condicién de
supervisor de las mejoras en el AIJC, no ha advertido ninguna observacion de caracter técnico en el
disefio ni en la ejecucion de inversiones respecto de los vidrios que fueron instalados en el fanal de la
nueva torre de control, sefialando (a través de su supervisor contratado) que los vidrios cumplen con
las caracteristicas técnicas del Proyecto, lo que no se condice con el Informe OACI. Dicha actuacién
del Regulador no se enmarca en el numeral 1.29 del Anexo 14 del Contrato de Concesion, que sefiala
que OSITRAN, de acuerdo con sus funciones, debe evaluar, aprobar o desaprobar los documentos
de cada etapa de desarrollo

Cabe indicar que, mientras no se resuelva la problematica de la “dualidad de imagen”, lo que incluye
determinar las causas de ello, la operacién de la segunda pista de aterrizaje se realizara en un horario
limitado, lo cual no se condice con lo establecido en la clausula 5.15 del Contrato de Concesién que
dispone que ambas pistas de aterrizaje deben estar siempre operativas simultineamente, limitando
el aprovechamiento de la infraestructura aeroportuaria por parte de los usuarios.

Sobre la capacitacion a los controladores

El literal a) de la clausula 5.6.2.1 del Contrato de Concesion establece que, para la puesta en
operacion de la segunda pista de aterrizaje, el Concedente debera cumplir -entre otros?- con la
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2 Insulated Glass Unit (IGU) — Unidad de Vidrio Insulado.
2 | as obligaciones establecidas en el numeral v) del acapite 2.1.2 del Anexo 9 del Contrato de Concesién a cargo de CORPAC:

‘ANEXO9
INTERRELACION ENTRE CORPAC S.A. Y EL CONCESIONARIO
(..)
1.1.2. Responsabilidades.
(...)
v)  Todos los equipos y/o sistemas de aeronavegacion del Aeropuerto seran conservados, operados y mantenidos por CORPAC
S.A., tales como:
Radioayudas (ILS; VOR; DME; NDB, ductos, cables)
Meteorologia (Estacién Meteoroldgica, sensores, ductos, cableado)
Comunicaciones (HF, VHF, UHF, redes AFTN y ATS, terminales IAT, planta externa)
Ayudas luminosas (luces de borde, de eje, de taxeo, de aproximacion, sistema PAPI, faro giratorio, cables, ductos,
zanjas)
+  Sistema Radar (Estacion de Antenas PSR/MSSR, ductos, zanjas, cables)
+  Subestaciones de energia eléctrica de los sistemas aeronauticos (casetas, zanjas, ductos, cables)
+  Inspeccion en Vuelo (ver hoja aparte)”.

CONTRATO DE CONCESION DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ - Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC)
y Organismo Supervisor de la Inversion en Infraestructura de Transporte de Uso Publico - OSITRAN, Cercado de Lima - Surquillo, Lima,
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capacitacion a los controladores para su operacion, a mas tardar antes de los seis (6) meses previos
al inicio de operaciones programado por el Concesionario.

Tal como se ha indicado, mediante el “Acta de acuerdo de inicio de operaciones AIJCH”, se programd
el inicio de operaciones de la nueva torre de control y la segunda pista de aterrizaje para el 01 de abril
de 2023, en consecuencia, conforme a lo establecido en la mencionada clausula, a mas tardar seis
meses antes de la puesta en operacion, es decir, el 01 de octubre de 2022, CORPAC debié cumplir
con capacitar a los controladores aéreos que operen tales infraestructuras. No obstante, a través de
la citada Acta, CORPAC adjunté un cronograma para la puesta en operacion, donde se comprometid
a cumplir con la capacitacién de controladores para operar la segunda pista de aterrizaje, como
maximo el 01 de marzo de 2021, fuera del plazo contractual.

Ahora bien, a través del Informe N° 0037-2023-MTC/12.04.03 del 31 de marzo de 2023, el
Coordinador Técnico de Navegacion Aérea de la DGAC-MTC informé a la Direccion de Seguridad
Aerondutica de la DGAC-MTC que, al 30 de marzo de 2023, se contaba con treinta (30) controladores
aptos para operar la nueva torre de control el 1 de abril, de los cuales veintiocho (28) culminaron el
100% de la capacitacion para operar una pista a la vez; sin embargo, la capacitacion para operar
ambas pistas a la vez (16R/34L y 16L/34R) continuara en el extranjero a partir de mayo de 2023,
segun lo propuesto por CORPAC, conforme se cita a continuacion:

Informe N° 00,37-2023-MTC/12.04,.03 de 31 de marzo de 2023
“INSTRUCCION Y CAPACITACION
Personal de los servicios de transito aéreo

CORPAC adecub el programa de capacitacion del personal de la Torre de Control de Lima el 14 de marzo
de 2023, con la finalidad de que los controladores cumplan los requisitos necesarios para iniciar el traslado
sequro y eficiente del servicio de control de transito aéreo de la actual torre de control a la nueva torre de
control y poder ejecutar la Fase 2 del plan de transicion con los protocolos establecidos.

La torre de Control cuenta con 30 controladores que se encuentran aptos para empezar a operar en la nueva
torre el 1° de abril, de los cuales 28 han culminado la capacitacion al 100% para operar una pista a la vez
16R/34L 0 16L/34R en la nueva torre de control.

Asimismo, CORPAC incluyo dentro del programa de capacitacion a los 21 controladores que brindan el
servicio de Control de Aproximacion en el Area Terminal de Lima. EI 100% de los controladores culminaron
su capacitacion de manera satisfactoria.

Finalmente, la capacitacion para operar ambas pistas a la vez 16R/34L y 16L/34R continuara en el extranjero
a partir de mayo de 2023, sequin lo propuesto por CORPAC.

()

Adjunto 1- SEGUIMIENTO DE OGAME AL CRONOGRAMA PARA PUESTA EN OPERACION NUEVA
TORRE DE CONTROL Y SEGUNDA PISTA AlJCH DE CORPAC

NOMBRE DE LA . SEGUIMIENTO -
ID | EDT | EDT TAREA DURACION | COMIENZO |  FIN | RESPONSABLE | ESTADO | “=2700 1~ | COMPROMISO
Capacitacion y
54| 166|166 Zgﬁ;e”zl’)”e"f:rm p g;’; 152 dias | sab 01/10/22 01%?'/23 CORPAC c g)‘jg’;’/’;gg ﬁfﬁiiiﬁ
B P AU 16R (31/03/2023)
20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno ( . ) 7
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De lo expuesto, se evidencia que si bien CORPAC concluyé con la capacitacion a los controladores
para operar la segunda pista de aterrizaje el dia 30 de marzo de 2023, es decir, dos (02) dias antes
de la puesta en operacion de la segunda pista de aterrizaje, este incumplié el plazo establecido en la
clusula 5.6.2.1 del Contrato de Concesion, asi como el cronograma de capacitacion adjunto al “Acta
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de acuerdo de inicio de operaciones AIJCH”. Adicional a ello, se_advierte que no cuenta con
controladores aéreos capacitados para operar ambas pistas en simultaneo y que el entrenamiento
realizado esta relacionado con el nuevo entorno operacional desde la nueva torre, considerando
siempre el uso de una sola pista de aterrizaje.

Al respecto, para la introduccion de operaciones en pistas de vuelo por instrumentos paralelos, el
Manual de operaciones simultaneas en pistas de vuelo por instrumentos paralelas o casi paralelas
(SOIR), ha establecido como prerrequisito que los controladores aéreos se encuentren capacitados,
ademas de demostrar satisfactoriamente a la autoridad competente que se tienen los niveles
requeridos de conocimientos y pericia, como se cita:

Doc 9643
Manual de operaciones simultaneas en pistas de vuelo por instrumentos paralelas o casi paralelas
(SOIR)

Firmado digitalmente por “Capl'tulo 6
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6.1.1 La instruccion del personal ATS es un prerrequisito para la infroduccion de operaciones en pistas
de vuelo por instrumentos paralelas. En este capitulo se describe solamente la instruccion
adicional que deberia impartirse a los controladores de aerddromo en dependencias en las que
puede asignarseles una responsabilidad limitada en cuanto a la separacion de vuelos IFR. En el

o . caso de controladores de aproximacion, solamente se describen aquellas medidas adicionales que
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y reaccionar en situaciones en las que las aeronaves se desvian.

Finmato Jiaitaments por 6.1.3 Deberia incorporarse la instruccion al plan de instruccion de la dependencia y deberia demostrarse
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No obstante, la Direccién de Seguridad Aeronautica de la DGAC-MTC sefal6 al Director General de
la DGAC-MTC, mediante Informe N° 205-2023-MTC/12.04 del 14 de junio de 2023, gue el estado de
los pavimentos de |a primera pista de aterrizaje del AIJC podria soportar el trafico de aeronaves hasta
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En efecto, al postergarse el mantenimiento programado de la primera pista de aterrizaje y estando
operativa la segunda pista de aterrizaje desde el 01 de abril de 2023, conforme lo establece la clausula
5.15 del Contrato de Concesién, ambas pistas (la sequnda y la actual) deberian estar siempre
operativas simultdneamente, situacién que no se cumple debido a lo siguiente: i) al efecto de dualidad
que se genera en los vidrios de la nueva torre de control, lo que impide la operacién continua de la
segunda pista de aterrizaje, incumpliendo la clausula 5.15 del Contrato de Concesion, ya que hastala
fecha solo opera ciertos periodos de tiempo?* y (i) los controladores aéreos hasta la fecha no estan
capacitados para operar de forma paralela las dos pistas de aterrizaje, lo que incumple el plazo
establecido para ello en la clausula 5.6.2.1 del Contrato de Concesion.

Cabe precisar que, el Anexo 6 del Contrato de Concesién tiene previsto que al afio 30 de la concesién,
el AIJC cubra una demanda de 18.4 millones de pasajeros?, sin embargo, al afio 2022, luego de la
recuperacion de la demanda posterior al COVID-19, alrededor de 18,6 millones de pasajeros hicieron
uso de las instalaciones del AIJC%. En consecuencia, estando en el afio 21 de la Concesion, este
Proyecto sobrepas6 la demanda estimada para el afio 30 de la Concesidn, por lo que el Concedente,
en su calidad de administrador del Contrato de Concesion y en el marco de sus competencias?, debe
implementar las medidas necesarias, a fin de que se cumpla con el objetivo del Contrato y que ambas
pistas (la segunda y la actual) estén siempre operativas simultdneamente, salvo los periodos en que
deba hacerse mantenimiento preventivo o correctivo a una de ellas o se den otras causas
debidamente justificadas por el Concesionario ante el Concedente que dificulten su operatividad, de
acuerdo con la clausula 5.15 del Contrato de Concesién.

En conclusion, habiéndose iniciado la operacion la segunda pista de aterrizaje, desde el 01 de abril
de 2023, se advierte que esta presenta limitaciones durante su operacién debido a: i) el problema de
“dualidad de imagen” producida en los vidrios de la nueva torre de control, originando que la segunda
pista de aterrizaje no opere en horario nocturno, situacién que no fue advertida por el OSITRAN
durante la supervision a la construccion de la nueva torre de control; i) CORPAC no ha cumplido con
capacitar a los controladores aéreos en el plazo establecido en la clausula 5.6.2.1 del Contrato de
Concesion, previo al inicio de operaciones de la segunda pista de aterrizaje. Lo expuesto genera que
se incumpla la clausula 5.15 del Contrato de Concesion, que dispone que ambas pistas de aterrizaje
deben estar siempre operativas simultaneamente, limitando el aprovechamiento de la infragstructura
aeroportuaria por parte de los usuarios.

La situacion descrita, contraviene lo siguiente:

e Contrato de Concesion

“CLAUSULA 5
OPERACION DE LA CONCESION

(...)
5.6.2.1. Mejoras Obligatorias
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Informe N° 037-2023-MTC/12.04.03 del 31 de marzo de 2023.

Segun Anexo 6 del Contrato de Concesion:

“2-A.1 Tréfico de Pasajeros

Los prondsticos anuales de pasajeros cumplen con los requisitos minimos de capacidad operacional equivalente a 7.2 millones de pasajeros
anuales para el octavo afio y de 18.4 millones de pasajeros anuales para el trigésimo afio de vigencia de la Concesion, respectivamente. Estos
prondsticos se basan en las tendencias histéricos de trafico, asi como en algunos factores socioeconémicos, como, por ejemplo: el producto
bruto interno (PBI), el tipo de cambio de moneda extranjera y las tendencias demograficas y tecnoldgicas.

Segun Informe de Desempefio 2022 - Concesién del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez, elaborado por la Gerencia de Regulacién y
Estudios Econdmicos del OSITRAN, disponible en: https://www.ositran.gob.pe/anterior/wp-content/uploads/2023/07/id-lap-2022.pdf.

De acuerdo a lo establecido en el articulo 117 del Reglamento de Organizacion y Funciones del MTC, aprobado mediante aprobado mediante
Resolucion Ministerial N° 658-2021-MTC-01 de 24 de julio de 2021:

Son funciones de la Direccién General de Programas y Proyectos de Transportes - entre otras - Conducir la administracién de los contratos
de asociaciones publico privadas, convenios de inversion y otros de similar naturaleza, en el marco de la normatividad vigente.

(..)

Aprobar los actos administrativos y actos de administracién necesarios para la adecuada implementacion de los contratos de asociacion
publico privadas, excluyendo aquellos actos reservados al ministro de transportes y comunicaciones
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El Concesionario esta obligado a:

a) Construir una segunda pista de aterrizaje de tal manera que ésta se encuentre terminada y lista para

entrar en operacion a mas tardar a los cuatro (04) afios, contados desde la liberacion de las interferencias
existentes en los terrenos destinados para la ampliacion del Aeropuerto, detalladas en los numerales
5.2.1y 5.2.2 del Anexo 11 del presente Contrato de Concesion. Para estos efectos, el Concedente
deberé acreditar frente al Concesionario el cumplimiento de la obligacion de liberar dichas interferencias.
(...)
Para el inicio de operaciones de la segunda pista de aterrizaje, el Concedente debera cumplir con las
obligaciones establecidas en el numeral v) del acépite 2.1.2 del Anexo 9 del Contrato de Concesioén a
cargo de Corpac y la capacitacion a los controladores para su operacion, a mas tardar antes de los seis
(6) meses previos al inicio de operaciones programado por el Concesionario. En ambos supuestos, el
incumplimiento de cualquiera de esas obligaciones generara la suspension del plazo para la puesta en
operacion de la segunda pista por un tiempo equivalente al de la demora.

Firmado digitalmente por “5.15 Mantenimiento. El Concesionario sera responsable del mantenimiento, con sus propios recursos y
o R S Ta a2 durante la Vigencia de la Concesion, de los Bienes de la Concesion, a fin de que cumpla con todos los
Wativo: Doy Visto Bueno Estandares Basicos y los Requisitos Técnicos Minimos.
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Una vez que se encuentre operativa la sequnda pista de aterrizaje, ambas pistas (la sequnda y la actual)
deberan estar siempre operativas simultaneamente, salvo los periodos en que deba hacerse
mantenimiento preventivo o correctivo a una de ellas o se den otras causas debidamente justificadas
por el Concesionario ante el Concedente que dificulten su operatividad. En caso que los supuestos antes
indicados generen la restriccion o suspension del servicio, el Concesionario debera obtener autorizacion
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NOLASCOPAICOLUS previa de la Direccion General de Aerondutica Civil (DGAC), o la entidad que la sustituya, para efectuar
soft dicha suspension o restriccion del servicio.
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Mediante el Oficio N° 000163-2023-CG/APP de 14 de julio de 2023, esta Entidad Fiscalizadora solicitd
a CORPAC indique las razones por las que ambas pistas de aterrizaje (la antigua y nueva) no se
Firmado digitalmente por encuentran siempre operativas simultaneamente, sin perjuicio de las razones explicadas en el

MUNANTE RAMOS Julio Cesar . . v . .1
AU 20131576072 st presente informe y que han generado la determinacion de una situacion adversa.
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En respuesta?®, CORPAC sefialo que mediante el Informe GCNA.GOA.279.2022 de 20 de diciembre
de 2022, la Gerencia de Operaciones Aeronauticas indic6 a la Gerencia Central de Navegacion Aérea
(ambas gerencias de CORPAC) que, basado en el analisis de escenarios previos, en el lamentable
Firmado digitaimente por accidente ocurrido el 18 de noviembre 2022 como consecuencia de una incursidn en pista por parte
Mot Doy visis Bueng. del vehiculo SEI?® del Concesionario y en el anlisis de riesgos de peligro de cruce de pista realizado
Fechar 2092029 ASOT9%% por la Gerencia de Sistema de Gestion de la Seguridad Operacional de CORPAC, el peligro de cruce
de pista constituye un riesgo residual ALTO, lo que lo hace inaceptable para la prestacion de servicios

de control transito aéreo.

PUMA CABDERA Richard FAU Al respecto, se advierte que el 23 de enero de 2023, CORPAC realizé la “Evaluacion de Seguridad
20131378972 soft . e .y ” ‘s
otwo: Doy VisoBueny Operacional Utilizacién de la Nueva Torre de Control del AIJCH", en la que se establecio las
condiciones para el uso de la segunda pista, siendo estas las siguientes: (i) se usara para llegadas en
horas valle y limitada por aeronaves CAT C; (ii) las operaciones seran en horario diurno; y (iii) todo
cruce de pista debe efectuarse en rodaje. Asimismo, se identificaron, los siguientes peligros con alta

probabilidad de ocurrencia, conforme se detalla a continuacién:
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Cuadro N° 3
Medidas de mitigacion segun Evaluacion de Seguridad Operacional Utilizacion de la Nueva Torre de
Control del AIJC

Cddigo Identificacion de peligro

Consecuencias Medidas de mitigacion

P-OPE_010/23

Aeronave en TWY L5 realiza | Cuasi

incursion en RWY 16 L durante el | entre aeronaves. vigentes.
despegue de otra aeronave en la - Barra de parada en TWY L5.
misma pista - Capacitacion ATC respecto a cruces de pista.

- Uso de fraseologia aeronautica piloto-ATCO.

(Publicacién Informacion Aeronautica)
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P-OPE_011/23

Aeronave en TWY L5 realiza | Ida de largo de la | - Sefializacién (letreros, marcas y otros) segun regulaciones
incursién en RWY 16 L durante el | aeronave en vigentes.

aterrizaje de otra aeronave en la | aproximacion. - Barra de parada en TWY L5.

misma pista - Capacitacion ATC respecto a cruces de pista.

- Uso de fraseologia aeronautica piloto-ATCO.

(Publicacion Informacion Aerondutica).
- Aproximacion frustrada.
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Fuente: Informe GCNA.GOA.279.2022 del 20 de diciembre de 2022.
Elaborado por: Comisién de Control.

Al respecto, al cierre del presente informe, de la informacién remitida3® por la DGAC-MTC, no se
advierte que el Concedente, a través de CORPAC?!, venga implementando acciones para mitigar el
peligro de cruce identificado, a fin de cumplir con lo establecido en la clausula 5.15 del Contrato de
Concesion, referido a que ambas pistas de aterrizaje operen siempre simultaneamente, por lo que,
debera realizar las acciones que estime convenientes, en el marco de sus competencias, para que
dicha implementacion pueda realizarse en el menor plazo posible, a fin que no limite la operatividad
de ambas pistas de aterrizaje en simultaneo una vez que se subsanen los otros aspectos advertidos
en el presente informe.

DOCUMENTACION E INFORMACION QUE SUSTENTA LA ORIENTACION DE OFICIO

La informacion y documentacion que se ha revisado y analizado durante el desarrollo del servicio de
Orientacion de Oficio al “Contrato de Concesion del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez’, se
encuentra detallada en el Apéndice N° 1 del presente informe.

La situacion adversa identificada en el presente informe se sustenta en la revision y analisis de la
documentacion e informacion obtenida, la cual han sido sefialada en la condicion y se encuentra en
el acervo documentario del MTC y del OSITRAN.

CONCLUSION

Durante la ejecucién del servicio de Orientacion de Oficio al “Contrato de Concesion del Aeropuerto
Internacional Jorge Chavez”, se ha advertido una (1) situacién adversa que afecta la continuidad del
proceso, el resultado o el logro de los objetivos del Contrato de Concesion, la cual ha sido detallada
en el presente informe.

Remitida mediante el Oficio N> MTC/CORPAC S.A.GG.460.2023/03, del 26 de julio de 2023, en atencion al Oficio N° 163-2023-CG/APP
realizado por esta Entidad Fiscalizadora Superior.

Articulo 47° del Reglamento de Organizacién y Funciones de CORPAC:

“DEL AREA GESTION DE LA SEGURIDAD OPERACIONAL

OBJETIVO

Lograr los niveles de satisfaccion de los clientes en la gestion del sistema de seguridad operacional (SMS) minimizando los riesgos

colision | - Sefializacidn (letreros, marcas y otros) segun regulaciones

- Publicacion AIP de los procedimientos de cruce de pista.

- Publicacidon AIP de los procedimientos de cruce de pista.

operacionales.
FUNCIONES

Fecha: 28-09-2023 14:28:30 -05:00
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copilar y analizar oportunamente la informacion de la seguridad operacional para su implementacion.
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1. Hacer de conocimiento a la presidenta del Consejo Directivo de OSITRAN vy al presidente del
directorio de CORPAC el presente Informe de Orientacion de Oficio, el cual contiene una (1)
situacion adversa identificada, con la finalidad que se adopten las acciones preventivas y
correctivas que correspondan, en el marco de sus respectivas competencias y obligaciones en la
gestién institucional, que permitan asegurar el logro de los objetivos del referido Contrato de
Concesién. Asimismo, poner en su conocimiento del presidente del directorio de CORPAC el
Aspecto Relevante contenido en el presente Informe.

2. Conforme al numeral 6.1.8.2 de la Directiva N° 013-2022-CG/NORM?2, debe comunicar al Organo
de Control Institucional, en el plazo maximo de cinco (5) dias habiles, las acciones preventivas o
correctivas adoptadas o por adoptar, respecto a la situacion adversa contenida en el presente
Informe de Orientacién de Oficio, adjuntando la documentacion de sustento respectiva.
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Lima, 28 de setiembre de 2023.
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Directiva N° 013-2022-CG/NORM
1.

6.1.8. Seguimiento y Evaluacion de Acciones respecto a las situaciones adversas comunicadas a la entidad o dependencia

FLORES VARGAS ABRAHAM ANIBAL
Integrante
Comisién de Control

61 .8.2 Situaciones Adversas emitidas como resultado del desarrollo del Servicio de Control Simultaneo

()
i (..

La primera comunicacion efectuada por la entidad o la dependencia debe contener las acciones adoptadas o por adoptar y
se remiten al Jefe de Comisién o al OCI, segun corresponda, en el plazo maximo de cinco (5) dias habiles desde la recepcion

del respectivo informe de Servicio de Control Simulténeo”.
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, APENDICE 1 ,
DOCUMENTACION VINCULADA A LA ORIENTACION DE OFICIO

DOCUMENTACION
Contrato de Concesién del Aeropuerto Internacional Jorge Chéavez
Carta GG.183.2022, de 28 de febrero de 2023
Oficio N° 117-2023-CG-/APP, de 01 de junio de 2023.
Oficio N° 0196-2023-MTC/12 de 15 de junio de 2023.
Resolucién Directoral N°® 0218-2023-MTC/12 de 31 de marzo de 2023.
Informe N°® 205-2023-MTC/12.04 de 14 de junio de 2023.
Informe N° 037-2023-MTC/12.04.03 de 31 de marzo de 2023.
Informe N° 069-2023-MTC/12.04.03, de 14 de junio de 2023.
Informe N° 01140-2023-JCA-GSF-OSITRAN de 09 de junio de 2023.
Oficio N° 0039-2023-CG/APP, de 24 de febrero de 2023
Carta GG. 270.2023.0 de 30 de marzo de 2023.
Oficio N° 06904-2023-GSF-OSITRAN de 21 de julio de 2023.
Informe N° 01386-2023-JCA-GSF-OSITRAN de 21 de julio de 2023.
Oficio N° 08247-2023-GSF-OSITRAN de 31 de agosto de 2023.
Informe N° 01620-2023-JCA-GSF-OSITRAN de 31 de agosto de 2023.
Oficio N° 05494-2023-GSF-OSITRAN de 09 de junio 2023.
Oficio N° 118-2023-CG/APP de 01 de junio de 2023.
Carta C-LAP-ADP-MTC-2023-1793 del 06 de julio 2023
Oficio N° 06573-2023-GSF-OSITRAN de 13 de julio 2023.
Carta TP.145800.4606.23.SUP de 20 de julio 2023.
Oficio N° 07120-2023-GSF-OSITRAN de fecha 31 de julio de 2023
Oficio N° 07121-2023-GSF-OSITRAN de fecha 31 de julio de 2023.
Oficio N° 08265-2023-GSF-OSITRAN del 31 de agosto de 2023.
Oficio N° 000164-2023-CG/APP de 14 de julio de 2023.
Informe N° 0091-2023-MTC/12.04.03 de 18 de julio de 2023.
Oficio N° 0234-2023-MTC/12 de 20 de julio de 2023.
Informe N° 0263-2023-MTC/12.04 de 19 de julio de 2023.
Oficio N° 000164-2023-CG/APP de 14 de julio de 2023.
Oficio N° 000163-2023-CG/APP de 14 de julio de 2023.
Oficio MTC/CORPAC S.A. GG.460.2023/03, de 26 de julio de 2023.
Informe GCNA.GOA.279.2022, de 20 de diciembre de 2022.
Informe GCNA.GOA.3.2.180.2023 de fecha 22 de marzo del 2023.
Carta GG.035.2022 de 11 de enero de 2023.
Oficios N° 2539-2023-MTC/19.02 de 11 de agosto de 2023.
Oficio N° 2537-2023-MTC/19.02 de 14 de agosto de 2023.
Informe Técnico emitido por la Organizacion de Aviacion Civil Internacional “Evaluacion de
visibilidad desde la Torre de Control del Aeropuerto Internacional Jorge Chéavez de Lima, Per(”.
Carta N° C-LAP-ADP-MTC-2023-2168 de 25 de agosto de 2023.
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Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres
Afio de la unidad, la paz y el desarrollo

Jesus Maria, 28 de Setiembre de 2023
OFICIO N° 000263-2023-CG/APP

Sefiora:

Gabriela Beatriz Lara Ruiz

Directora General de la Direccion General de Programas y Proyectos de Transportes
Ministerio de Transportes y Comunicaciones

Jirén Zorritos 1203

Lima/Lima/Lima

Asunto : Comunicacion del Informe de Orientacion de Oficio N° 22685-2023-
CG/APP-SOO relacionado al Contrato de Concesién del Aeropuerto
Internacional Jorge Chavez

Referencia :a)  Articulo 8 de la Ley N° 27785, Ley Orgénica del Sistema Nacional de
Control y de la Contraloria General de la Republica y sus modificatorias.
b) Directiva N° 013-2022-CG/NORM, “Servicio de Control Simultaneo”,
aprobada con Resolucion de Contraloria N° 218-2022-CG, de 30 de mayo de
2022.

Me dirijo a usted en el marco de la normativa de la referencia, que regula el
servicio de Control Simultdneo y establece la comunicacion al Titular de la entidad o
responsable de la dependencia, y de ser el caso a las instancias competentes, respecto de
la existencia de situaciones adversas que afectan o podrian afectar la continuidad del
proceso, el resultado o el logro de los objetivos del proceso en curso, a fin que se adopten
oportunamente las acciones preventivas y correctivas que correspondan.

Sobre el particular, de la revisién a la informacién y documentacion vinculada al
Contrato de Concesion del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez, comunicamos a su
despacho que se ha identificado una (1) situacion adversa contenida en el Informe de
Orientacién de Oficio N° 22685-2023-CG/APP-SOO de 28 de setiembre de 2023 (en
adelante, Informe), adjunto al presente documento en veintitrés (23) folios.

En ese sentido, se pone en su conocimiento el presente informe en su calidad
de Concedente del Contrato de Concesién del mencionado Proyecto.

Es propicia la oportunidad para expresarle las seguridades de mi consideracion.

Atentamente,

Documento firmado digitalmente
Milagros Vanessa Juérez Morales
Subgerente de Control de Asociaciones Publico
Privadas y Obras por Impuestos
Contraloria General de la Republica

(MIM/jmr)
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29/9/23, 11:22 Correo: Julio Cesar Mufiante Ramos - Outlook

o .| Ministerio
25 B PERU | de Transportes
Yy Comunicaciones

Estimado(a) MUNANTE RAMOS JULIO CESAR,

La solicitud relacionada al procedimiento administrativo: Comunicacion del Informe de
Orientacién de Oficio N° 22685-2023-CG/APP-SOO relacionado al Contrato de
Concesién del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez ha sido registrada con el
numero de expediente: E-506448-2023

Podra consultar el estado de su tramite: https://sdt.mtc.gob.pe

Contrasefia: RBNAWS

Recuerde revisar periddicamente su correo electronico y acceder a la Mesa de Partes
Virtual en https://mpv.mtc.gob.pe, opcion “Mis Tramites”, para mantenerse informado
del estado del mismo.

Atentamente,

Ministerio de Transportes y Comunicaciones
Jr. Zorritos 1203, Cercado de Lima, Peru
Central de consultas (01) 615-7900

E-mail: atencionalciudadano@mtc.gob.pe

O—
o MESA DE

o o y— PARTES
VIRTUAL

"Este mensaje de correo electronico o el material adjunto contiene informacién confidencial o
legalmente protegida por la Ley N° 29733 - Ley de Proteccion de Datos Personales, y es de uso
exclusivo de la(s) persona(s) a quién(es) se dirige. Si no es usted el destinatario indicado,
queda notificado de que la lectura, utilizacion, divulgacion o copia esta prohibida en virtud de
la legislacion vigente, si usted recibe este mensaje por error por favor notificarlo al remitente y

elimine toda la informacion”

La informacién contenida en este e-mail y sus anexos es confidencial, privilegiada y esta dirigida
exclusivamente a su destinatario, en consecuencia, solo puede ser utilizada por aquel. Si usted no es
el destinatario original, no debera examinar, usar, copiar o distribuir este mensaje o la informacién que
contiene. Si lo recibe por error, por favor reenvielo a la persona que se lo envié y eliminelo. Cualquier
retencion o uso total o parcial no autorizada de este mensaje esta estrictamente prohibida y

sancionada por ley.
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GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres
Afio de la unidad, la paz y el desarrollo

Jesus Maria, 28 de Setiembre de 2023
OFICIO N° 000264-2023-CG/APP

Sefior:

Roger Humberto Bernedo Boado

Gerente General

Corporacién Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial Sociedad Anénima - Corpac
S.A.

Avenida Elmer Faucett 3400 — Aeropuerto Internacional Jorge Chavez

Callao/Callao/Callao

Asunto : Comunicacion del Informe de Orientacion de Oficio N° 22685-2023-
CG/APP-SOO relacionado al Contrato de Concesién del Aeropuerto
Internacional Jorge Chévez

Referencia :a)  Articulo 8 de la Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de
Control y de la Contraloria General de la Republica y sus modificatorias.
b) Directiva N° 013-2022-CG/NORM, “Servicio de Control Simultaneo”,
aprobada con Resolucion de Contraloria N° 218-2022-CG, de 30 de mayo de
2022.

Me dirijo a usted en el marco de la normativa de la referencia, que regula el
servicio de Control Simultdneo y establece la comunicacion al Titular de la entidad o
responsable de la dependencia, y de ser el caso a las instancias competentes, respecto de
la existencia de situaciones adversas que afectan o podrian afectar la continuidad del
proceso, el resultado o el logro de los objetivos del proceso en curso, a fin que se adopten
oportunamente las acciones preventivas y correctivas que correspondan.

Sobre el particular, de la revisién a la informacién y documentacion vinculada al
Contrato de Concesion del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez, comunicamos a su
Despacho que se ha identificado una (1) situacidon adversa contenida en el Informe de
Orientacién de Oficio N° 22685-2023-CG/APP-SOO de 28 de setiembre de 2023 (en
adelante, Informe), adjunto al presente documento en veintitrés (23) folios.

En tal sentido, solicitamos comunicar al Organo de Control Institucional de
vuestra entidad, en el plazo maximo de cinco (5) dias habiles desde la comunicacion del
presente Informe, las acciones correctivas o preventivas adoptadas y por adoptar respecto a
la situacién adversa identificada en el citado informe, adjuntando la documentacion de
sustento respectiva, de conformidad a lo establecido en el literal ii)* del numeral 6.1.8.2 de la
normativa de la referencia b).

Es propicia la oportunidad para expresarle las seguridades de mi consideracion.

6.1.8.2 Situaciones adversas de los Informes emitidos como resultado del desarrollo del Servicio de

Control Simultaneo

El seguimiento, evaluacion y registro de las acciones preventivas o correctivas respecto a las situaciones adversas

de los informes como resultado del desarrollo del Servicio de Control Simultaneo, se realiza de acuerdo a lo

siguiente:

i. El plazo maximo para la correccion de las situaciones adversas identificadas en el Informe de Hito de Control,
Informe de Control Concurrente, Informe de Visita de Control o Informe de Orientacion de Oficio es de
cuarenta y cinco (45) dias calendario contados desde la notificacién del informe a la entidad o a la
dependencia. (...)

ii. La primera comunicacion efectuada por la entidad o la dependencia debe contener las acciones adoptadas o
por adoptar y se remiten al Jefe de Comisién (...) en el plazo maximo de (5) dias habiles desde la recepcién
del respectivo Informe de Servicio de Control Simultaneo”.

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por la Contraloria General de la
— Republica, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria 3
Final del D.S. 026- 2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente
direccién web: https://verificadoc.contraloria.gob.pe/verificadoc/inicio.do e ingresando el siguiente c6digo de
ARDS ™ yerificacion: HRVIRTW
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Atentamente,

Documento firmado digitalmente
Milagros Vanessa Juarez Morales
Subgerente de Control de Asociaciones Publico
Privadas y Obras por Impuestos
Contraloria General de la Republica

(MIM/jmr)
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Asunto: COMUNICACION DEL INFORME DE ORIENTACION DE OFICIO N° 22685-2023-CG/APP-SOO
RELACIONADO AL CONTRATO DE CONCESION DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ
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Avisos Legales

El horario administrativo de atencion de la Mesa de Partes Virtual es de LUNES A VIERNES de 08:30 a 16:30 horas. Pasada las 16:00 horas,
los usuarios pueden presentar documentacion, pero se dara por recibida a partir del dia habil siguiente.

El administrado manifiesta, bajo su responsabilidad, que son ciertos los datos consignados en el formulario contenido en los servicios digitales
"Registro de Documento de Tramite Virtual".

El mecanismo "Registro de Documento de Tramite Virtual" se sujeta a las disposiciones contenidas en el TUO de la LEY N° 27444 - Ley de
Procedimiento Administrativo General, aprobado por D.S. N° 004-2019-JUS y demas normas que le sean aplicables. El servicio "Solicitudes de
Acceso a la Informacién Publica" se brinda en el marco del TUO de la Ley 27806 "Ley de Transferencia y Acceso a la Informacion Publica".

La constancia de presentacion ha sido remitida a la direccion de correo electronico JIMUNANTE@CONTRALORIA.GOB.PE.
Para consultar el estado de su tramite ingrese al link http:/www.consultacorpac.gob.pe/estadotramitedoc o a través de la pagina web de
CORPAC www.corpac.gob.pe

CORPAC - Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial | RUC 20100004675
Direccién: Avenida Elmer Faucett 3400 | Teléfono 230000 anexo 1032



