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INFORME DE CONTROL ESPECIFICO N° 004-2023-2-4567-SCE

“CONCURSO PARA COBERTURA DE PLAZA DE OPERADORES HIDRAULICOS, PERIODO
2022

PERIODO: 1 DE JUNIO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2022

|, ANTECEDENTES
1. Origen

E| Servicio de Control Especifico a Hechos con Presunta Irregularidad a la Empresa de Generacion
Eléctrica de Arequipa SA - EGASA, corresponde a un servicio de control posterior programado en
el Plan Anua! de Control 2023 del Organo de Control Institucional (OCl) de la Empresa de
Generacién Eléctrica de Arequipa SA - EGASA, registrado en el Sistema de Control
Gubernamental — SCG con la orden de servicio n.° 2-4567-2023-001, iniciado mediante oficio
n.° 008-2023-OCI/EGASA de 11 de abril de 2023, en el marco de lo previsto en la Directiva
n.° 007-2021-CG/NORM "Servicio de Control Especifico a Hechos con Presunta Irregularidad”
aprobada mediante Resolucion de Contraloria n.° 134-2021-CG de 11 de junio de 2021, y
medificatorias.

2. Objetivo

Determinar la legalidad del concurso interno para cobeitura de plazas vacantes de operadores
hidraulicos de EGASA, periodo 2022.

3. Materia del Control y Alcance

Materia del Control Especifico

Gerente General, dispuso que el proceso para cubrir las 4 plazas vacantes del cargo de Operador
Hidraulico se realice a fravés de concurso interno, pese a que el Procedimiento EGASA n.® 019 no
contemplaba dicha modalidad, lo que permitié la participacién dnicamente de trabajadores de
EGASA, que previamente en los periodos 2021 y 2022 fueron contratados por suplencia en dichas
plazas.

Asimismo, los integrantes de la Comision Ad Hoc se limitaron a convocar por concurso intermo las 4
plazas vacantes de operadores hidraulicos, sin advertir que la modalidad mediante concurso interno,
incumplia con lo sefialado en Procedimiento EGASA n.° 019 Politica, Normas y Procedimiento de
seleccidon e induccion de personal, el cual exigia su cobertura a traves de concurso externo;

transgrediendo lo sefialado en el mencionado procedimiento.

Posteriormente, la Comision Ad Hoc, emitid el informe con los resultados dirigido al gerente General,
recomendando la contratacion a tiempo indeterminado de las personas que ocuparon los 4 primeros
puestos, pese a que de Ia revision al "Cuadro comparativo de candidatos en relacion al perfil exigido”
(Apéndice n.° 14), se advirtié que los postulantes, no acreditaron la totalidad de los requisitos del

(S ) rubro "Formacion” exigidos para el perfil del puesto de Operador Hidréuiico_ determinado en la

=l s\ “convocatoria a Concurso Interno”; incumpliendo su funcion precisada en el mismo Procedimiento

) )£/ n.* 19, Generandose la emision de la resolucién de gerencia General que resuelve aprobar la
. Se celebracion de contratos a tiempo indeterminado.

Aspectos que ocasionaron el ingreso irregular de trabajadores de EGASA, que previamente fueron
contratados por suplencia en dichas plazas; ademés de limitar ta participacion de ofros postulantes
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que existian en el mercado y privando a EGASA de contar con mayor numero candidatos y eleccion
del mejor.

Alcance

El setvicio de control especifico comprende el periodo de 01 de junio al 30 de diciembre de 2022,
correspondiente a la revision y analisis de la documentacion relativa al hecho con evidencias de
presunta irregularidad.

4, De la entidad o dependencia

La Empresa de Generacién Eléctrica de Arequipa S.A.- EGASA, pertenece al Sector de Energia y
Minas, en el nivel de gobiemo nacional.

A continuacion, se muestra la estructura organica gréfica de la Empresa de Generacion Eléctrica de
Arequipa S.A.- EGASA.
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Fuente: Manual de Organizacion y Funsiones aprobado mediante Sesién de Directorio n.” 014/2015-EGASA de 31 de julio de 2015

. Notificacion del Pliego de Hechos

En aplicacion del numerai 7.30 de las Normas Generales de Control Gubernamental, aprobadas con
Resolucién de Contraloria n.° 295-2021-CG, la Directiva n.® 007-2021-CG/NORM “Servicio de
Control Especifico a Hechos con Presunta liregularidad”, aprobada mediante Resolucion de
Contraloria n.° 134-2021-CG de 11 de junio de 2021; asi como, al marco normative que regula la
nofificacion electrénica emitida por la Contraloria se cumplié con el procedimiento de notificacion del
Pliego de Hechos a las personas comprendidas en los hechos con evidencias de presunta
irregularidad, a fin que formulen sus comentarios ¢ aclaraciones.
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Il.  ARGUMENTOS DE HECHO ESPECIFICO PRESUNTAMENTE IRREGULAR

DECISION DE FUNCIONARIOS DE EFECTUAR CONCURSO INTERNO PARA COBERTURA DE
PLAZAS VACANTES QUE NO OCUPAN JEFATURAS, CONTRAVINIENDO LA NORMATIVA
INTERNA; Y CONTRATACION DE PERSONAL A TIEMPO INDETERMINADC QUE INCUMPLE LOS
REQUISITOS MiNIMOS DEL PERFIL DEL CARGO; NO PERMITIO A LA ENTIDAD CONTAR CON
POSTULANTES EXTERNOS Y ELECCION DEL MEJOR, COMPROMETIENDO LA IMAGEN Y EL
PRESTIGIC DE LA ENTIDAD,

El gerente General de la Empresa de Generacion Eléctrica de Arequipa S.A. - EGASA, en adelante la
“Entidad”, dispuso que el proceso de seleccion para la cobertura de cuatro (4) plazas vacantes del cargo
de operadores hidraulicos, comprenda la “fase de concurso inferno y externo de ser necesario’,
designando para tal efecto una Comision Ad Hoc; no obstante, correspondia de acuerdo con el
Procedimiento EGASA n.° 019 Politica, Normas y Procedimiento de seleccion e induccion de personal’,
en adelante el “Procedimiento EGASA n.° 019", gue se convoquen las plazas por concurso extemo y
no concurso intemo como dispuso, por tratarse de la cobertura de plazas vacantes que no ocupan
jefaturas.

Decision que permitio que fa Comision Ad Hoc designada, realice la convocatoria del proceso por
concurso interno, sin que ésta realice cuestionamiente alguno, cuando correspondia para la cobertura
de plazas vacantes de caracter permanente un concurso externo; ademas, la jefe del Departamento de
Recursos Humanos responsable de la administracion del mencionado Procedimiento EGASA n.° 019,
e infegrante de la mencionada comision, remitié el proyecto de resolucion a la gerencia General
sefialando que el proceso de seleccion para la cobertura de plazas vacantes del cargo de operadores
hidraulicos, comprenda la “fase de concurso infemo y externo de ser necesario”; asimismo, elabor6 los
términos de referencia y solicitd la contratacion de la empresa que se encargd del reclutamiento y
seleccion de personal, o realice por concurse interno, cuando correspondia que dicha empresa realice
el reciutamiento mediante concurso externo. Maxime si para la cobertura de plazas vacantes de caracter
permanente correspondia la ejecucion de un concurso externo, de conformidad con lo establecido en el
Procedimiento EGASA N° 019, fundamentos y normativa alegada por los funcionarios de EGASA
competentes con el objeto de la contratacion, a través del informe GG/AF-0074/2022-EGASA de & de
agosto de 2022

O Asimismo, la Comision Ad Hoc incumpliendo su funcién de evaluar las propuestas de los candidatos, a

través del informe CSP-010/2022-EGASA de 5 de agosto de 2022 (Apéndice n.° 3), recomendd a la
gerencia General la contratacion a tiempo indeterminado de personas que incumplian los requisitos
sefialados en el rubro “Formacién”, exigidos para el perfil del puesto de Operador Hidraufico
determinado en el Manual de Organizacion y Funciones y Manual de Perfiles de Puestos, y que fuera
publicitado en la "convocatoria a Concurso Interno®,

Circunstancias que restringieron la participacién dnicamente de trabajadores de EGASA, (entre otros,
operadores hidrauficos que venian laborando bajo la modalidad de suplencia), limitando la participacion
de otros postulantes que existian en el mercado y privando a EGASA de contar con mayor nimero de
candidatos y eleccion det mejor, ast como la contratacion de personal que incumplia los requisitos
minimos exigidos en el perfil del cargo, generando la interposicién de denuncias y solicitudes de
acciones en los procesos de seleccion de personal llevados a cabo por la Entidad en los periodos 2021
y 2022, comprometiendo la imagen y prestigio de la Enfidad.

! Aprobado mediante resolucion de Gerencia General . 195/2012-EGASA de 28 de diciambre de 2012.
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Los hechos se describen a continuacion;

A. Decision de que el proceso para la cobertura de las plazas vacantes de operadores
hidraulicos se realice por concurso interno, contraviniendo la normativa interna de la Entidad.

Mediante los documentos internos n.os GE/HI-0025, 0032 y 0033/2022-EGASA de 14 de junio, 7 ¥
21 de julio de 20222 (Apéndice n.° 4), respectivamente, Gary Percy Castafieda Tupa, jefe
encargado de la Division Hidraulica {Area usuaria) requirié a Luz Anatolia Sanchez de Solis, jefe del
Departamento de Recursos Humanos la contratacion de personal para el cargo de Operador
Hidraulico para la Central Hidroeléctrica, solicitando que en tanto se convoquen a concurso las
plazas dejadas por trabajadores por cese y acogimiento a plan de retiro incentivado - PRI, se realice
|la contratacion temporal de operadores hidraulicos, precisando de manera expresa en el primero de
sus requerimientos la contratacion temporal mientras se adjudique la plaza por concurso externs,
sefalando respectivamente en dichos documentos lo siguiente:

“se hace el requerimiento de contratar personal en ef cargo de Operador Hidréutico para la
Central Hidroeléctrica de Charcani en reempiazo del Sr. Jorge Huamén Medina quien cesara
desde el 05 de agosfo al estar por cumplir los 70 afios

Agradeceré considerar hacer un confrato femporal mientras se adjudica la Plaza por
concurso externo (...} (El resaltado es agregado)

(...) se hace ef requerimiento de convocar a concursos los puestos dejados de laborar de
fos Sres. Luis Alberto Paredes Vasquez y Heman Alarcén Rodriguez los que dejaron de
faborar como Operadores Hidrauticos los cuales se acogieron al PLAN DE RETIRO
INCENTIVADO
Estos puestos deben ser cubjerfos mediante concurso {...)

(...) se hace el requerimiento de convocar a concurso el puesto dejado de laborar del Sr.
Hemando Eduardo Choco Paz ef cual esta dejando de laborar como Operador Hidrautico
donde se acoge al PLAN DE RETIRO INCENTIVADO -PRi Desde el 30 de julio def 2022
Este puesto debe ser cubierfos mediante concurso {...)".

Apreciandose de los requerimientos antes mencionados, que se solicité la contratacion de personal
~ OPERADORES HIDRAULICOS -, cuya clasificacion del carge de acuerdo con el Presupuesto
Analitico de Personal PAP y Cuadro de Asignacién de Personal CAP de la Entidad, es de TECNICO;
es decir, que el cargo de operador hidraulico no pertenece a cargo de direccion ni de confianza; ni
de nivel jefatural, segin los documentos de gestion de la Entidad.

Al respecto, Luz Anatolia Sanchez de Solis, jefe del Departamento de Recursos Humanos, a través

de correo electronico* de 22 de julio de 2022 (Apéndice n.° 5), remiti¢ a la secretaria de la gerencia
" Genera el proyecto de resolucion de gerencia General n.® 0000/2022-EGASA de 22 de julic de
2022; solicitando que el tramite se realice a la brevedad “(...) Mediante el adjunto te hago llegar e
proyecto de resolucion de Gerencia General sobre el asunto, agradeciéndote dar el respectivo
framite, a la brevedad posible”.

2 Remiiidos mediante el Documento interno GE/HI-055/2022-EGASA da 24 de novismbre de 2022 (Apéndice n.° 4} por el jefe encargado de
Division Hidraufica

3 Plan de Retiro Incentivade. Documento en ef cual cada Empresa definiré los objetivos, alcance y el mecanismo de ejecucian Interno propios, para
la implamentacitn del Plan de Refiro Incentivada, fomando en consideracion fas variables descritas en ef prasente lineamiento corporativo, segin
al Lineamiento Corporativo: “Plan de Reiro incentivado ~ PRI

4 Del cormec electrdnico nstitucionat isanchez(@egasa.com.pe al vila@eqasa.com.pg
st —
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De a revision a dicho proyecto de resolucion, se advierte, que ademés de la designacion de los
integrantes de la Comision Ad Hoc, quienes se encargarian de las acciones para la seleccion del
personal que requirib el jefe de Division Hidraulica; se preciso que, el proceso para la contratacion
de personal debiera comprender la fase de concurso interno y extemo de ser necesario:

“(...) El proceso debe comprender la fase de concurso inferno y exierno de ser necesario

(.)

Proyecto de resolucion que incumplid con lo dispuesto en el Procedimiento EGASA n.° 019, el cual
exigia para la cobertura de plazas vacantes que no ocupan jefaturas, como son los operadores
hidraulicos, su realizacion solo a través de concurso externo o transferencia interna:

“Fn el caso de la cobertura de plazas vacantes de personal que no ocupa jefaturas se debera
optar por la transferencia inferna o ef concurso externo”.

Pese a que dicho lineamiento legal interno fue citado en la parte considerativa del mencionado
proyecto de resolucion que remitié Luz Anatolia Sanchez de Solis, jefe del Departamento de
Recursos Humanos a la gerencia Genetral; por tanto, de su conocimiento.

Mas aiin, si en su condicion de jefe del Departamento de Recursos Humanos, segin el Manual de
Organizacion y Funciones de la Entidad, vigente en dicha oportunidad, tenia como funcion la
administracion de los procesos de seleccion y coniratacion de personal bajo sus diversas
modalidades en estricta observancia de los dispositivos legales; asi como, controlar el cumplimiento
de los dispositivos legales, normas, directivas, procedimientos y demas disposiciones vinculadas a
la administracion de recursos humanos; dentro de éstos el Procedimiento EGASA n.° 019

Por su parte, Luis Guillermo Salas Palacios, gerente General, el mismo dia de recibido el proyecto
de resolucion que le remitié Luz Anafolia Sanchez de Solis, jefe del Departamento de Recursos
Humanos; sin tomar en cuenta su funcion explicitamente establecida en el Procedimiento EGASA
n.° 019, donde sefalaba que éste en su condicion de Gerente General es quien — evaltia y decide
la modalidad de cobertura de la plaza vacantes, de conformidad con la normativa intemna de la
entidad, ademas de precisar, entre otros, los pasos a seguir para la seleccion de personal que
cobetture plazas vacantes en la Entidad —, emiti¢ la Resolucién de Gerencia General n.° 0124/2022-
FGASA de 22 de julio de 2022 {Apéndice n.® 6), disponiendo que el proceso de seleccion que
cubriria las 4 plazas vacantes del cargo de Operador Hidraulico comprenda la fase de concurso
interno y externo de ser necesario, designando a la vez a la Comision Ad Hog, encargada de las
acciones para la seleccion de este personal, sefialando:

“VISTO y CONSIDERANDO QUE:

(.o}

Mediante Documentos Internos GE/HI-0025/2022-EGASA del 14.06.2022 (...)

Para efeciuar las acciones que permitan cubrir las cuatro plazas vacantes del cargo
Operador Hidraulico, se hace necesario designar a la Comision Ad hoc, conforme a lo
establecido en ef Procedimiento EGASA N° 019 sobre Politica, Normas y Procedimiento
de Sefeccion e Induccion de Personal.

Coiresponde nombrar la referida Comision, por lo qus,

5 Numeral 8.2 PROCEDIMIENTO DE SELEGCION DE PERSONAL QUE NO QCUPA CARGOS DE JEFATURA, PASO 02
Informe de Control Especifico N° 004-2023-2-4567-SCE
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SE RESUELVE:

Designar a la Comisién Ad Hoc que se encargue de las acciones pertinentes para la
seleccién de personal a fin de cubrir las cuatro vacantss del cargo Operador Hidraulico y
en tanto se lisve a cabo ef proceso de seleccion para cubrirlas de forma permanente, se
contrate de manera femporal {...).

El praceso dehe comprender la fase de concurso interno y exferno de ser necesario,
para fo cual la comisién contara con la asistencia técnica de una empresa especializada
que efectiie el reclutamiento y evaluacion previa de los candidatos. (EI resaltado es
agregado).

Dicha Comision estara conformada por las siguientes personas:

Javier Pineda Gamarra: Presidente
Gary Castafieda Tupa: Titular
Luz Sénchez de Solfs: Titular

()

Siendo que, la decision de Luis Guillermo Salas Palacios, gerente General, de que el proceso para
coberturar las plazas vacantes de manera permanente, se realice por concurso interno, transgredio
[o sefialado en el Procedimiento EGASA n.° 019, que precisaba que, para la cobertura de plazas
vacantes de personal, que no ocupa jefaturas, como es el caso, al requerirse la confratacion de
técnicos Operadores Hidraulicos, se realice por — fransferencia intema o concurse externo —, al
sefialar;

“7 NORMAS ESPECIFICAS
7.1 Normas para la Seleccion de Personal
71.1.3(..)
En el caso de Ia cobertura de plazas vacantes de personal qtie no ocupa
jefaturas se debera opfar por la transferencia inferna o el concurso
externo”. (el resaltado es agregado)

Disposicion que se encuentra corroborada con lo sefialado en los pasos 02 y 03 del numeral 8.2
Procedimiento de seleccion de personal que no ocupa cargos de jefaturas, y Diagramas de flujo del
misma Procedimiento EGASA n.° 019, al sefialar:

() “PROCEDIMIENTO

() ,
8.2 PROCEDIMIENTO DE SELECCION DE PERSONAL QUE NO OCUPA CARGOS DE
JEFATURA

PASON° LABOR A REALIZAR
01 Recursos Humanos informa a la Gerencia General la existencia de

una plaza vacante

02 Gerencia General evaltia y decide Ia modalidad de cobertura de
Ja plaza vacante

03 (Es trasferencia interna?

03A Si es frahsferencia interna.- Emite la comunicacion disponiendo ia
transferencia de un frabajador (...)

038 No es transferencia interna.- Designa una Comision Ad Hoc

mediante Resolucion de Gerencia General para fa coberfura de la
plaza vacante. Continua en el Paso N° 04

s control Eopeon 6003
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04 La Comision Ad Hoc solicita a la Empresa Especializada que
convoque a concurso externo la plaza vacante mediante
publicacién en un diario de la localidad, remitiéndole el perfil del
puesto respectivo

(...}
DIAGRAMAS DE FLUJO
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( )ll
De fo precisado en los pasos 02 y 03 del numeral 8.2 Procedimiento de seleccion de personal que
no ocupa cargos de jefaturas y Diagramas de flujo precedente; se advierte que es el gerente General
de la Entidad, el funcionario quien tenfa la funcién de evaluar y decidir entre las dos (2) Unicas
modalidades que le facultaba el Procedimiento EGASA n.” 019 - transferencia intema o concurso

externo -, para la cobertura de manera permanente de las plazas vacantes para el cargo de
operadores hidraulicos; que para el caso era la modalidad del concurso externc.

Advirtiéndose, que Luis Guillermo Salas Palacios, gerente General al disponer que el proceso de
seleccion para la cobertura de las cuatro (4) plazas vacantes del cargo de operadores hidrauficos
comprenda la ‘fase de concurso intemo y extemo de ser necesario”, decidio la modalidad de
cobertura de dichas plazas, descartando por defecto la modalidad de transferencia interna® al

6 Esta modalidad ne contempla la designacion de una Comisidn Ad Hoec. Transferencia inferna: por situaciones especiales debidamente
sustentadas, que pusdan ser originadas por necesidades de la propia Empresa, siempre que el prefesional cumpla a cabalidad con el perfil y
exigencias del puesto y que mantengan su mismo nivel jerarguico.

Seguin procedimianto sefialado en el numeral 8.2 paso 03A Emite la comunicacion disponiendo la transferencia de un trabajador del mismo nivel
jerérquico a la plaza vacante.
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designar una Comision Ad Hoc; no obstante, corresponder de acuerdo al Procedimiento EGASA
n.° 019 y lo solicitado por Gary Percy Castafieda Tupa, jefe de la Division Hidraulica en su
documento interno GE/HI-0025/2022-EGASA de 14 de junio de 2022 (Apéndice n.® 4), de que se
convoquen las plazas por fa Unica medalidad que subsistia de las 2 contempladas por norma, esto
gs por concurso externo y no concurso interno como dispuso; sin embargo, ransgrediendo su
propio fineamiento interno, decidi6 que el proceso para la cobertura de las 4 plazas vacantes de
Operadores hidraulicos comprenda el concursa interno; pese a que el mencionado Procedimiento
EGASA n.° 019 como el aludido documento interno fueron citados en la parte de los vistos y
considerandos de la Resolucién de Gerencia General n.° 0124/2022-EGASA de 22 de julio de 2022
(Apéndice n.° 8) que emifi, por tanto, de su conocimiento.

Decision que origind que la Comision Ad Hoc designada, realice la convocatoria por concurso
interno, circunscribiendo con su actuar, en la participacion Unicamente de trabajadores de la Entidad
{que en su mayoria tenian la condicién de suplencia), limitando la participacion de otros postuiantes
que existian en el mercado y privando a la Entidad de contar con mayor numero candidatos y
eleccion del mejor.

Tan es asi, que el gerente encargado de Administracion y Finanzas, jefe de Division de Asesoria
Legal y Luz Anatolia Sanchez de Solis, jefa de Departamento de Recursos Humanos de la Entidad
a través del informe GG/AF-0074/2022-EGASA de 5 de agosto de 2022 (Apéndice n.° 7), numeral
2 sobre normativa legal aplicable’, informé a Luis Guillermo Salas Palacios, gerente General, entre
otros, que por tratarse de concurso intemo no era de aplicacion la normativa relacionada a las
personas con discapacidad y de transmision radial y televisiva, respecto de la obligacion de repertar
las ofertas lahorales para cubrir plazas de caracter permanente; en tal senfido al tratarse de la
cobertura de plazas vacantes de carcter permanente como es el caso, correspondia la ejecucion
de un concurso externo, consecuentemente la difusidn y publicidad de la plaza vacante de
conformidad con lo establecido en el Procedimiento EGASA n.° 019, fundamentos y normativa
alegada por dichos funcionarios.

Conforme lo desarrollado en los parrafos precedentes, asi como lo sefialade por los funcionarios de
la Entidad a través del informe GG/AF-0074/2022-EGASA de 5 de agosto de 2022 (Apéndice
n.° 7), y teniendo en cuenta que las cuatro (4) plazas a coberturar comprendian a plazas de carécter
permanente, correspondia reportar dichas ofertas laborales de conformidad con lo sefialado en el
Procedimiento EGASA n.° 019, Ley n.® 27736 y Decreto Supremo n.® 003-2018-TR; a través de un
concurso externo; contrario a ello, Luis Guiflermo Salas Palacios, gerente General dispuso que dicho
proceso de seleccion se realice por concurso intermo.

Asimismo, de los fundamentos de los comentarios y aclaraciones presentados por los auditados y
evaluacion de estos, se desprende que los postulantes previo al concurso intemno convocado
fueron contratados bajo la modalidad de suplencia, es decir seleccionados sin previo concurso, para
posteriormente éstos mismos hacerse de un contrato a plaze indeterminado a través de un concurso
interno, permitiendo la cobertura de plazas de caricter permanente, sin que se realice un
concurso externo, como lo sefiala el Procedimiento n.°19 y funcionarios de la Entidad a través del
mencionado informe GG/AF-0074/2022-EGASA de 5 de agosto de 2022 (Apéndice n.” 7).

De otro lado, es de precisar que, la modalidad de concurso inferno se aplica solo para la cobertura
de plazas vacantes que ocupan jefaturas (escenario diferente al requerirse la cobertura de plazas

7 Cabe precisar, que en el presente caso por lratarse de confratacion de personal que se deriva de un concursa inferno no es de aplicacion lo
establecido en la Ley Nro. 29973-Ley General de fa Persona con Discapacidad, su Reglamento y demés normas complementarias, asi como en ia
Ley Nro. 27738-Ley de Transmisin radialy Televisiva de Oferfas Laborales y D.S. Nro. 003-2018-TR, que esfablecen fa obligacién de reporfar
al Ministerio de Trabajo y promocion del Empleo las oferfas lahorales para cubrir plazas de cardcter permanente”

— 3
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vacantes de técnicos — operadores hidraulicos), como asi lo dice el mismo Procedimiento EGASA
n.° 019, al sefialar:

"7 1.3 Para la cobertura de las plazas vacantes de personal que ocupa jefaturas, la
Empresa podra optar, previa evaluacion debidamente respaldada, por alguna de las
siguisntes modalidades.

a) Transferencia inferna; por situaciones especiales debidamente sustentadas, que
puedan ser originadas por necesidades de la propia Empresa, siempre que el
profesional cumpla a cabalidad con el perfil y exigencias del ptiesto y que mantengan
st mismo nivel jerérquico.

b} Concurso interno: cuando existan dentro de fa Empresa uno o varios trabajadores que
cumplan el perfil para cubrir la plaza vacante y tengan el mismo o menor nivef
Jerarquico.

¢} Concurso externo: si en EGASA no se cuenfa con personal alguno que retna todos
los requisitos que exija el puesto o que, reuniéndolos, no haya superado las pruebas
que forman parte del concurso inferno”.

Ahora, el mismo Procedimiento EGASA n.° 019 en su numeral 7.1.11 sefiala:

“cyando se frafe de conctrso externo, la empresa especializada previa coordinacion con
la Comisi6n Ad Hoc, debera publicar la convocatoria en un diario de la localidad, pudiendo
para elfo consignarse mayores requisitos que los exigidos por el perfil, con el fin de
seleccionar ef mejor candidato que exista en el mercado para la plaza vacante. A su vez,
el Deparfamento de Recursos Humanos procedera a efectuar fa publicacion de la
vacancia de dicha plaza en el Portal de Transparencia de la Empresa, en el acépite Bolsa
de Trabajo”

@ Sobre este aspecto el Decreto Supremo n.° 003-2018-TR de 19 de marzo de 2018, en su articulo 1,
sefiala:

“Articuto 1 De la difusion de fas ofertas de empleo por el Instifuto Nacional de Radio y
Television de! Perd

EI Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo proporciona diariamente af Instifuto
Nacional de Radio y Television del Pertl la informacion vinculada con las ofertas de trabajo

del sector privado, a efectos de dar cumplimiento al articulo 1 de la Ley N° 27736, Ley
para la Transmision Radial y Televisiva de Ofertas Laborales.
(. . ‘) n

En ese sentido, la Ley n.° 27736 Ley para la transmision radial y televisiva de ofertas laborales de
9 de mayo de 2002, en su articulo 1 sefiala:

“Ff Instituto de Radio y Television del Per(i mediante Radio Nacional del Perd y Canal 7
programaré en horario que considere conveniente su Directorio, avisos de servicio ptiblico
en los que se ofrezcan puestos de trabajo piiblicos y privados.

B, Convocatoria a concurso interno realizada por la Comision Ad Hoc, incumpliendo lo sefialado
el Procedimiento EGASA n.° 019,

Conforme lo dispuesto por Luis Guillermo Salas Palacios, gerente General a través de la Resolucion
de Gerencia General n.° 0124/2022-EGASA de 22 de julio de 2022 (Apéndice n.° 6); la Comision
Ad Hoc, integrada por Javier Francisco Pineda Gamarra, gerente de Generacion; Gary Percy
Castafieda Tupa, jefe encargado de Division Hidraulica y Luz Anatolia Sanchez de Solis, jefe del

0011
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Depariamento de Recursos Humanos; el mismo dia en que fue designada procedit a acatar la
decision de Luis Guillermo Salas Palacios, gerente General de convocar las plazas vacantes de
operadores hidraulicos para cubrirlas de forma permanente mediante concurso interno; sin advertir
que el Procedimiento EGASA n.° 019, exigia su cobertura solo a través de un concurso externo *£n
el caso de la cobertura de plazas vacantes de personal que no ocupa jefaturas se debera optar por
la transferencia inferna o el concurso externd”, luego de haber sido descartada la modalidad de
transferencia interna® al tratarse de plazas vacantes que no ocupan jefaturas, y no concurso intemo®,
lineamiento cuyo contenido era de observancia obligatoria entre otros, de las comisiones designadas
encargadas de conducir los procesos de seleccion de personal, al sefialar:

“PROCEDIMIENTO EGASA N° 019

2. ALCANCE

Esta norma alcanza en su aplicacion al Departamenio de Recursos Humanos,
responsable de su administracion;, a las Comisiones designadas para conducir
procesos de seleccion de personal; a los gerentes y jefes de Division (...)" (el resaltado
es agregado).

No advirtiendose documento alguno de parte de la Comisién Ad Hoc que cuestione la decision de
Luis Guillermo Salas Palacios, gerente General, de que el proceso comprenda un coneurse interno,
conforme lo sefialado por Javier Francisco Pineda Gamarra, presidente de la Comision Ad Hoc a
través del documento interno n.° GG/GE.-0091/2022-EGASA de 30 de noviembre de 202210
{(Apéndice n.° 8), donde sefiald:

“(...} comunico a usted que las acciones realizadas por fa Comisidn Ad Hoc han sido
descritas en el Informe CSP-010/2022-EGASA de fecha 05 de agosto de 2022, que se
encuientra suscrifo por todos los miembros de fa Comision Ad Hoc que fue designada por
la Resolucion de Gerencia General N° 0124/2022-EGASA (...)".

Y, de la revisién al aludido informe CSP-010/2022-EGASA de 5 de agosto de 2022 (Apéndice
n.° 3), se confirma que en efecto la Comisién Ad Hoc se limité a acatar lo dispuesto por el gerente
General, procediendo a convocar a concurso interno (Apéndice n.® 8), las 4 plazas vacantes de

operadores hidraulicos, la cual fue publicitada a través del intranet de la Entidad (periddicos murales
3 y correo electronico™), conforme se aprecia a continuacion:

“‘CONVOCATORIA A CONCURSO INTERNO
Mediante la presente comunicacion se hace de conocimiento de los trabajadores de
la Empresa, la convocatoria a concurso interno de los siguientes puestos:
CARGO OPERADOR HIDRAULICO

(o)

()

Arequipa, 22 de julic de 2022
LA COMISION AD HOC”

# Modalidad descartada cuando fue designada la comisitn Ad Hoc

9 Modalidad que es aplicable para la coberiura de plazas vacantes que ccupan jefaturas
1% Documento recibido en respuesta al oficia n.° 06-2022-OCI/EGASA-JECT de 25 de novismbre de 2022

u Segtin se aprecia del informe CSP-010/2022-EGASA de 5 de agosto de 2022 (Apéndice n.° 3) emilido par la Comisién Ad Hoc *(... ) Con fecha
22.07.2022 se convocd a Concurso Infemo los cuatro {04) puestos vacantes del cargo de Operador Hidréulico, por lo distinios medios attorizados,
como san fos perlédices murales, infranef y correo electronico (...)°

Iy
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Siendo que la "Convocatoria a concurso intemo” de 22 de julio de 2022 (Apéndice n.° 9), realizada
por la Comision Ad Hoc, inobservo lo sefialado en el Procedimiento EGASA n.° 019, el cual
precisaba los pasos a seguir para la seleccién de personal y cobertura de plazas vacantes, dentro
de éstos el paso n.° 4 del numeral 8.2 que establecia de manera expresa que, era la Comision Ad
Hoc, quien debio solicitar a la Empresa Especializada'? que convoque dichas plazas vacantes por
la modalidad de concurso externo, al sefialar:

“PROCEDIMIENTO
(o) ,
8.2 PROCEDIMIENTO DE SELECCION DE PERSONAL QUE NO OCUPA CARGOS DE
JEFATURA
PASO N° LABOR A REALIZAR
{...)

04 La Comisién Ad Hoc solicita a la Empresa Especializada que
convoque a concurso extemno fa plaza vacante mediante publicacion
en un diario de la localidad, remitiéndole el perfil del puesto respectivo.
(el subrayado es nuestro)

(' , .) »

Tres dias después de haberse efectuado la convocatoria mediante concurso interno por parte de la
Comision Ad Hoc; Luz Anatolia Sanchez de Solls, jefe del Departamento Recursos Humanos e
integrante de la Comision Ad Hoc, a través de la solicitud de pedido n.® 10074329 de 25 de julio de
2022 (Apéndice n.° 10), elaborada y aprobada por ésta, a la vez aprobada por el gerente de
Administracién y Finanzas, y Luis Guillermo Salas Palacios, gerente General; solicit6 la contratacion
de una empresa para que se encargue del proceso de reclutamiento y seleccion de personal para
los 4 puestos vacantes de operador hidraulico y otro.

Y de la revision a los términos de referencia para la contratacion de dicha empresa, visados y
sellados también por Luz Anatolia Sanchez de Salis, jefe del departamento de Recursos Humanos,
se tiene que, en la justificacién de la necesidad nuevamente se hizo alusion al Procedimiento EGASA
n.° 019 "Se requiere de este sewicio conforme a lo establecido en e Procedimienfo
N° 019-FGASA sobre Politica, normas y procedimiento e induccion de personaf’, hecho que
evidencia una vez mas conocimiento por parte de dicha funcionaria de la normativa aplicable para
el procedimiento de seleccion de personal de plazas vacantes de operadores hidraulicos; sin
embargo insistié en que se efectle la contratacion una empresa para el reclutamiento de personal
mediante concurso intemo, cuando de acuerdo al Procedimiento n.° 019-EGASA y conforme se
eshozo en los parrafos precedentes correspondia solicitar ta contratacion de dicha empresa, a efecto
de que ésta efectlie dicho reclutamiento mediante concurso externo.

Para posteriormente, en base a la solicitud de pedido n.° 10074329 de 25 de julio de 2022
(Apéndice n.° 10), emitirse el pedido de compra 4500061657 de 27 de julic de 2022 (Apéndice
n.° 10), suscrito por el gerente de Administracion y Finanzas; dirigido a la empresa Team Work -
Consultores Perti SAC, encargada de reclutamiento y seleccion de los 4 operadores hidraulicos.

Advirtiéndose, que Luz Anatolia Sanchez de Solis, jefe del Departamento de Recursos Humanos,
incumplié con lo establecido en el Procedimiento EGASA n.” 018 al: i) Al proponer en el proyecto de

12 capiin of Procedimiento EGASA n.” 019, la Empresa Especiafizada evalla las solicitudes de postulacién y determina los postulantes aptos
acorde al perfil del Puesto. El numeral 7.1.7 seffaia la Comision Ad Hoc remitiré los expedientes recibidos a la empresa especializada contratada
por EGASA para la evaluacidn curricutar y determinacion de los postulantes aplos que acreditan la educacion, formacion y expenencia requerida
en el perfil del puesto.
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resolucion gue remitio a Luis Guillermo salas Palacios, getente General, que el proceso para 1a
cobertura de plazas vacantes del cargo de operador hidréulico comprenda ia fase de concurso
interno, cuando correspondia un concurso extemo. ii) Al solicitar y elaborar los términos de
referencia para la contratacion de la empresa que se encargaria del reclutamiento y seleccion de
personal lo realice por concurso inferno, cuando correspondia que dicha empresa realice el
reclutamiento mediante concurso externo; todo ello, pese a que en su condicion de jefe del
Departamento de Recursos Humanos era la responsable de la administracion del mencionado
Procedimients EGASA n.° 019, el cual establecia los pasos a seguir para la seleccion del personal
que cubriria dichas plazas vacantes.

Respecto a Javier Francisco Pineda Gamarra, Gary Percy Castafieda Tupa y Luz Anatolia Sanchez
de Solis, integrantes de la Comision Ad Hoc: i} se limitaron, sin realizar cuestionamiento alguno, a
convocar por coneurso interno las 4 plazas vacantes de operadores hidraulicos, sin advertir que la
modalidad de concurse interno, no era aplicable para la cobertura de plazas vacantes que no
ocupaban jefaturas, inobservandoe lo sefialado en el Procedimiento  EGASA
n.° 019, que exigia su cobertura a través de concurso externo al tratarse de la contratacién de
operadores hidraulicos {técnicos); pese a que el propio Gary Percy Castafieda Tupa, jefe de la
Division Hidraufica (area usuaria) a través del documento interno GE/HI-0025/2022-EGASA de 14
de junio de 20223 (Apéndice n.° 4), solicito la contratacion de personal por suplencia en tanto se
convoquen fas plazas por concurso externo, contrario a elio Gary Percy Castafieda Tupa, jefe de
la Divisién Hidraulica, inobservando fo gue inicialmente solicité, se limitd a convocar conjuntamente
con los demés integrantes de la Comision Ad Hoc al concurso intermno.

Dicha actuacion permitié ka ejecucion de un concurso interno, que no se encontraba contemplado
en la normativa, circunscribiendo la participacion Unicamente a trabajadores de EGASA, limitando
fa participacion de otros postulantes que existian en el mercado y privando a EGASA de contar con
mayor numero candidatos y eleccion del mejor.

C. Contratacion a plazo indeterminado de personal que incumple los requisitos exigidos para el
puesto de Operador Hidraulico.

De la revision a los documentos de gestion de la Entidad™, esto es el Manual de Organizacidn y
Funciones — MOFS y Manual de Perfiles de Puesto - MPP de la Entidad (Apéndice n.° 21) se
aprecia que el perfil competencial determinado para el cargo de Operador Hidraulico condice con el
perfil del puesto consignado por la Comision Ad Hoc en la "Convocatoria a concurso interno” de 22
de julio de 2022 (Apéndice n.° 9), conforme se aprecia a continuacion:

13 Documento mencionado en la parte de los vistes y censiderando de la resolucion de Gerencia General n.” 0124/2022-EGASA de 22 de julio de
2022 (Apendice n.° 6)

14 1 o5 cuales fueron alcanzados a fa empresa empresa Team Work - Consuliores en Gestion de Talento Humano, conforme se sefialo en el
documento intemo GGIAF-0023/2023-EGASA de 8 de marzo de 2023 (Apéndice n.® 11), donde el gerente de Administracién y Finanzas sefialo:
*(...) es necesario precisaf que los citados documentos le fueron enviados af Conteatista en su aporiunidad como parte de los requisitos de la
eiecusion del Pedido de Compra Nro 4500056157 de fecha 15.10.2021, para contratar-entre olros- a dos (02) Operadores Hidrauiicos; documentos
que se han mantenido vigentes hasta el 3112/2022. En ese sentido con los documentes anteriormente remitidos, fa empresa Team Work pudo
atender operunamente el Pedido de Gompra 4500061657 de fecha 27-.7-2022 para cubrir cuatro (04) plazas dal cargo Operader

15 vigente en dicha opertunidad.
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"CONVQCATORIA A CONCURSO INTERNO
Mediante la presente comunicacion se hace de conocimiento de fos frabajadores de la
Empresa, la convocatoria a congurso infermna de los siguientes puestos:

CARGO OPERADOR HIDRAULICO

(.}

Competencia

Educacion: Técnico en electricidad o Mecanica, o Estudios secundarios y formacion
laboral corno operador de central térmica o hidréulica

Formacion: Curso de Flectricidad o Mecanica; Curso Primeros Auxilios en casos de
Emergencia; Cafidad, Medio Ambients, Sequridad y Salud Ocupacional

Experiencia: No menor de 02 afios como operador de central térmica o hidraulica o en
Iabores similares.

Habilidades: Capacidad para seguir rufines predeferminadas, capacidad de
concentracién en actividades rutinarias.

Los trabajadores inferesados podréan presentar su solicitud en Mesa de partes de fa
Empresa, dirigida a Sefiores Comision Ad hoc Procesos de Sefeccion de Personal,
adjuntando su Curticulum Vitae documentado e indicando la piaza a la que postuian,
hasta el dia 02 de agosto de 2022

Arequipa, 22 de julio de 2022
LA COMISION AD HOC”

Convocatoria, a la cual seg(in el informe CSP-010/2022-EGASA de 5 de agosto de 2022 (Apéndice
n.° 3), emitido por la Comisién Ad Hoc, se presentaron seis (6) solicifudes, de las cuales una (1) fue
descartada segtn se refirid por no contar con la experiencia solicitada en el perfil, conforme se
aprecia a continuacion:

“(...) convocaloria a la cual se presentaron los siguientes trabajadores con contrato de
trabajo sujeto a modalidad por suplencia:

‘NRO APELLIDOS YNOMBRES: © " I'DNi " i - o
01 Roberlo Mamani Taya 42212446
02  \Vicfor Arapa Aquino 71446050
03 Elvis Aspajo Escalanie 43425738
04  Elard Peralta Huanaco 47434770
05  Darwin Bejar Sanchez 41845346
06 |Anthony Mamani Condori 72274533

L as seis solicitudes recibidas fueron remifidas a Team Work Consultores Per SAC., quien
ha Hlevado a cabo el proceso de seleccion, que comprende enfre olras actividades, fas
siquientes: i) Revision de las exigencias del perfil def cargo con las competencias de cada
candidato, i) Prusba de conocimientos (eliminatoria) e iii) Evaluacion psicotécnica y de -
competencias, en base a fo cual dicha empresa hizo de conocimiento de esta comision
Ad hoe, que de la evaluacion curricular, ef postulante Anthony Mamani no cuenta con la
experiencia establecida en ef perfil def cargo”.

Apreciandose, que los postulantes que se presentaron en la convocatoria a concurso interno son
personal contratado bajo la modalidad de suplencia, vinculados desde el 2020, conforme obran de
los contratos de trabajo sujeto a modalidad por suplencia'® suscritos.

% 1) Victor Augusto Arapa Aquino, a través del documento denominado C.GG-0025/2020-EGASA (Apéndice n.° 12) desde el 25 de abril al 0% de
junio de 2020 y 7 adendas, cuye piaze de uitima adenda fue hasta el 28 de agosto de 2022.
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Posteriormente, mediante correo electrnico de 5 de agosto de 2022 (Apéndice n.° 13} dirigido a
mesa de partes de la Entidad, la representante de la empresa Team Work - Consulfores en Gestion
de Talento Humano, remitié la carta n.° 216-2022/TW (Apéndice n.° 14), correspondiente & los
resultados de la convocatoria del concurso inferno de los puestos de operadores hidraulicos,
sefialando:

“(..) Mediante el presenfe, enviamos la Carfa de Enirega del proceso segiin PC
4500061657 — 27/07/2022, correspondiente a los puestos de Operador Hidraulico de la
Convocatorfa Interna.

Los documentos propios del proceso han sido remitidos directamente a la Comision Ad
Hoc del proceso”.

Y, de la revision a la mencionada carta n.° 216-2022/TW de 5 de agosto de 2022 de 2 folios
(Apéndice n.° 14), emitida por el gerente de la empresa Team Work - Consultores en Gestion de
Talento Humano, signada con el registro de tramite de la Entidad n.” 5276-2022, sefialo:

"(...) realizamas el envio virtual de los siguientes documentos que corresponden a los
resuftados de fa convocatoria interna para el proceso de seleccion para los puestos de
Operadores Hidraulicos:

s [nformes Psicotaborales de 05 candidatos

o Curriculums originales de 05 candidatos

» Cuadro comparativo de los candidatos en refacion al perfil exigido

o Cuadro Final de Resumen de Resuffados
e Prushas ds conocimiento de 05 candidatos”.

Carta que fue derivada el mismo dia a Luz Anatolia Sanchez de Solis, jefe de Departamento de
Recursos Humanos e integrante de la Comision Ad Hoe, conforme se aprecia de [a impresidn del
“Formulario de comunicacion externa’ (Apéndice n.° 13), extraido del Sistema On Base de la
Entidad y asignado ¢l 8 de agosto de 2022 por el Area de Recursos Humanos & su personal
“Asignado a: PBARRIQNUEVO@EGASA.COM.PE; LSANCHEZ@EGASA.COM.PEY

w Apreciandose, que la carta y los documentos adjuntos, dentro de éstos, la matriz de los resuitades
y cuadro comparativo de los candidatos (Apéndice n.° 14); fueron remitidos a la Comision Ad Hoc,
lo cual se encuentra corroborado por la propia Comision Ad Hog, quien a través del informe

p CSP-010/2022-EGASA de 5 de agosto de 2022 (Apéndice n.° 3}, suscrito por todos sus integrantes,

sefialé;

"3.44(.)
Con fecha 05-08-2022 la empresa Team Work - Consuffores Peru SAC ha presentado
st Carta Nro 216-2022/TW sobre proceso de seleccion efectuado acompaitando los
siguientes documentos:

2) Danwin Bernardo Béjar Sanchez, a través del documento denominado C.GG-0036/2020-EGASA {Apéndice n.® 12) desde i 8 de mayoal 9 de
junio de 2020 y 3 adendas y contrato C.63-0039/2021-EGASA desde 1 de agosio al 9 de seflembre de 2021 y 3 adendas, cuyo plazo de ultima
adenda fue hasta el 28 de ageste de 2022.

3) Helar Peralta Huanaco, a través del documento denominade C.GG-0038/2020-EGASA {Apéndice n.® 12) desde el & de mayo al 8 de junio de
2020 y 4 adendas y contrato C.GG-0069/2021-EGASA del 25 de noviembre de 2021 al 1 de marzo de 2022 y 2 adendas, cuyo plazo de ultima
adenda fue hasta el 28 de agosto de 2022,

4) Roberto Jasts Mamani Taya, a través del documento denominado C.GG-0034/2021-EGASA (Apéndice n.° 12) desde el 21 de Jullo al 2 de
setiembre de 2021 y 3 adendas, cuyo plazo de ultima adenda fue hasta el 5 de agosto de 2022

 Correo electronico institucional asignado a Luz Anatolia Sanchez de Solis

————————————————————
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CUADRO COMPARATIVO DE CANDIDATOS EN RELACION AL PERFIL EXIGIDO
MATRIZ DE RESULTADOS

CURRICULUMS VITAE DE LOS CINCO (05} CANDIDATOS

PRUEBAS DE CONOCIMIENTO DE LOS CINCO 05 CANDIDATOS

INFORMES PSICOLABORAL DE LOS CINCO (05) CANDIDATOS”

Y de la revision al “Cuadro comparativo de candidatos en relacion al perfil exigido” {Apéndice
n.° 14), remitido por el gerente de la empresa Team Work - Consultores en Gestion de Talento
Humano a la Comisién Ad Hoc, se advirtié que los 5 postulantes (trabajadores confratados bajo fa
modalidad de suplencia), no acreditaron ia totalidad de los requisitos del rubro “Formacion” exigidos
para el perfil del puesto de Operador Hidraulico determinado en la "Convocatoria a concurso intermao”
convocada por la Comision Ad Hoc, y perfil requerido en el Manual de Organizacion y Funciones y
Manual! de Perfiles de Puesto de la Entidad {Apéndice n.° 21); siendo que, de los 5 postulantes, 2
no poseian documentos que acrediten formacién en 3 cursos: i) Primeros Auxilios en casos de
emergencia; if) Calidad y iii) Medio Ambiente, lo propio respecto de los otros 3 postuiantes, quienes
no acreditaron poseer documentacion relacionada a 2 cursos: i) Calidad y if) Medio Ambiente,
conforme se aprecia de la imagen siguiente:

CUADRO COMPARATIVO DE CANDIDATOS EN REEACION AL PERFIL EXIGIDO
POSICION: GPERADOR HIDRAULICO

£dusacidn Formazlén
Regulsitos
Técnico en
Elactricidad o
Mechnica, o Estudias Cursos de Curso de Primeros N
secundarlos ¥ Efectricidad o AuxiE 4 Cursa de Medle tursa de Seguridad
ux
formactdn kaboral actrieloa o e casaz de | Curso de Calldad Ambiente y Salud Oeupscional
Bactulant Mecdnica Emergancia
! como Operador de
Central Térmicao
Hidrdulica
Paraita Huanaco Elar CUMPLE CUMBLE CUMPLE NO POSEE NO POSEE CUMPLE

Mamanl Taya Robarto
tasus CUMPLE CUMPLE MO POSEE HNO POSEE NO POSEE CUMPLE

Befar Sinchez Darwin
B rdn CUMPLE CUMPLE NO POSEE NO POSEE NO POSEE CUMPLE

Arapa Aguino Victor CUMPLE LUMPLE CUMPLE 1O POSEE NG POSEE CUMPLE
Augusto

Aspajo Escalante Elvis
Feank CUMPLE CUMPLE CUMPLE NO POSEE NO POSEE LUMPLE
Fuente! Cuadro comparativo de candidatos en relacion al perfi exigido remitido mediante Carta n.” 216-2022/TW de § de agesto de 2022.

Incumplimientos, que también fueron advertides en el documento denominado "Matriz de resultados®
(Apéndice n.° 14) también remitido a la Comision Ad Hoc, en cuyo contenido se advirtio 1a
asignacion del puntaje de cero {0,00) en los mismos cursos del rubro “Formacion” exigidos para el
perfil del puesto de Operador Hidraulico y en cuya” leyenda de calificacion’, se determiné 0" de
puntaje, cuando no se cumple con los requisitos del perfil del puesto, conforme se aprecia de Ia
imagen siguiente:
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MATRIZ DE RESULTADOS

;
45 gg%g TeamWaork .
: OPERADOR HIDRAULICO
=1
DATOS REQUISITOS DEFPUESTO
Educadiin Formacién Experienchd
a & 2 3
vREy - 58 g 3 7 B
o B = £ = & o ¥ o
v5 890 | & B a8 L]
SB2EER b i 5 E - LI
1 i g I 2 -® | q88E8 PUNTAIE | % ALCANCE
EpsfEl| 58 T 25|88kt
Nombre del Candidato DML £o%S5 §3 B& 8 3 :§ AR ERE FILIRO FATRO
& fEeEL| @ h gu E-1 E 4 |8 25 2 E | CURRICULAR | CURRICULAR
TEEREE SEp by | f | 5 Qs |Egfs”
o ry - L
I N R R P
ETRE < CR] 5 3 ¥
PERALYA HUANACO ELAR 57434770 1,00 1,00 100 8,00 0,00 100 1,00 5,00 7143
FMAMAN TAYA ROBERFO JESUS 4112536 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,68 4,00 57,44
/ BEIAR SANCHEZ DARWIN
AERNARDO 41845346 L0 1,00 0,00 o0 000 100 100 409 s7,14
ARAPA AQUING VICTOR AUGUSTO | 7846050 100 5,00 1,00 0,00 000 1,00 1,00 500 743
ASPAIO ESCALANTE ELVIS ERANK 13925738 1,00 1,00 1,60 D00 0,00 180 1,00 5,00 71,43
e
EEVENDA DE CALFICACION
: = puntaje
quisitas del Fuesto f
akafe MEGmo = 4] o

De la misma manera, de la revisién a los 5 informes psicolaborales remitidos a la Comision Ad Hoc
(Apéndice n.° 14); si bien en todos concluyen que los candidatos son aptos, en éstos mismos
informes respecto de los resultados de los perfiles de puestos evaluados advirtieron que los 5
candidatos no poselan los cursos de Primeros Auxilios en casos de emergencia; Calidad y Medio
Ambiente indistintamente.

P @ Pese a ello, Ja Comisibn Ad Hog, integrada por Luis Francisco Pineda Gamarra, Gary Percy
Castafieda Tupa y Luz Anatolia Sanchez de Solis, el mismo dia en que le fueron remitidos por parte
de la empresa Team Work - Consultores en Gestién de Talento Humano, los resultados de la
convocatoria a concurso intermno para cubrir las plazas vacantes de operadores hidraulicos, emitié el
informe CSP-010/2022-EGASA de 5 de agosto de 2022 {Apéndice n.° 3), dirigido a Luis Guillermo
Salas Palacios, gerente General, recomendando la contratacion a tiempo indeterminado de las
personas gue ogcuparon los 4 primeros puestos, sefialando:

“RECOMENDACION

Al haberse flevado a cabo ef proceso de sefeccion que su Despacho ha encomendado a esta
Comision Ad Hoc y conforme a los resulfados obfenidos en la fase de concurso infemno los
suscritos recomiendan {...)

Cubrir fos cuatro (4) puestos vacantes del cargo de Operador Hidraulico, mediante contratos
de frabajo a tiempo indeterminado con fas personas que han ocupado los cuatro primeros
puestos en el ranking del proceso de seleccion de personal realizado por la empresa Team
Work Consuilfores Pertt SAC. (...}

Informe CSP-010/2022-EGASA de 5 de agosto de 2022 (Apéndice n.° 3} que fue remitido a Luis
Guillermo  Salas  Palacios, gerente General, conjuntamente con el informe
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GG/AF-0074/2022-EGASA de 5 de agosto de 2022 (Apéndice n.° 7), emitido por el gerente
encargado de Administracion y Finanzas, jefe de Division de Asesoria Legal y jefa de Departamento
de Recursos Humanos, conforme sefialé la jefa de Departamento de Coordinacion Administrativa®®
al indicar *(...) el informe CSP-010/2022-EGASA es parte del informe GG/AF-0074/2022-EGASA
(...}, confirmado por el gerente General®® af sefialar: (...) Mediante ef presente se confirma que el
informe CSP-010/2022-EGASA de fecha 5 de agosto de 2022 fue remitido a fa Gerencia General
por fa Comision Ad Hoc a través del informe GG/AF-0074/2022-EGASA de fecha 05 de agosto de
2022 (..)"

No obstante, que de la revisidn al contenido del aludido informe CSP-010/2022-EGASA de 5 de
agosto de 2022 {Apéndice n.° 3), que emitié la Comision Ad Hoc, se advirtio que contiene entre
otros, informacién respecto al perfil competencial del cargo de Operador Hidraulico; por tanto,
conocian de los requisitos exigidos para los puestos a cubrir, cuando sefialaron:

“2. DE LA COMPETENCIA EXIGIDA PARA EL PUESTO
Conforme al Manual de Organizacion y Funciones-MOF {...) la competencia exigida para
el cargo Operador Hidraulico, es la siguiente:
EDUCACION' | TECNICO EN FLECTRICIDAD O MECANICA, O ESTUDIOS
SECUNDARIOS Y FORMAGCION LABORAL COMO OPERADOR DE
CENTRAL TERMICA O HIDRAULICA
FORMACION: CURSO DE ELECTRICIDAD © MECANICA; CURSO PRIMEROS
AUXILIOS EN CASOS DE EMERGENCIA; CALIDAD, MEDIC AMBIENTE,
SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL
EXPERIENCIA: | NO MENOR DE 02 ANOS COMO OPERADOR DE CENTRAL TERMICA O
HIDRAULICA © EN LABORES SIMILARES.
HABILIDADES: | CAPACIDAD  PARA SEGUIR RUTINAS  PREDETERMINADAS,
CAPACIDAD DE CONCENTRACION EN ACTIVIDADES RUTINARIAS.

Asimismo, de la revisién al curriculums vitae documentado de los 5 postulantes (Apéndice n.° 14),
en efecto, se verific que ningunc de éstos acreditd el cumplimiento de los requisitos minimos
exigidos en el rubro "Formacion’ exigidos para el perfil del puesto de Cperador Hidraulico
determinado en el Manual de Organizacian y Funciones y Manual de Perfiles de Puestos (Apéndice
n.° 21), y que fuera publicitado en la “convocatoria a Concurso Intemo” (Apéndice n.° 9}, por parte
de la Comision Ad Hoc; advirtiéndose que de los 5 trabajadores, 2 no poseen documentos que
acrediten formacion en cursos de Primeros Auxilios en casos de emergencia; Calidad y Medio
Ambiente, y los otros 3 trabajadores, no acreditaron documentacion relacionada a cursos de Calidad
y Medio Ambiente.

Advirtiéndose, que la Comision Ad Hoc, no solo conocia sobre las competencias y perfil del puesto

que debian cumplir los candidatos para el puesto de Operador Hidraulico, dado que ésta misma lo
/ determind en la convocatoria al concurso interno que efectud; sinc que también conocia que fos 5

candidatos no cumplian con los requisitos minimos exigidos en dicho perfil, cuando a traves de la
carta n.° 216-2022/TW de 5 de agosto de 2022 {Apéndice n.° 14}, la empresa Team Work -
Consultores en Gestion de Talento Humano le remitié los resultados, a través de los decumentos
“Cuadro comparativo de candidatos en relacion al perfil exigido”, “Matriz de resultados, “informes
psicolaborales” (Apéndice n.° 14), mismos que advertian que los 5 candidatos no cumplian con la
totalidad de los requisitos minimos exigidos en el rubro de "Formacion” requeridos, al no poseer
cursos relacionado a Primeros Auxilios en casos de emergencia; Calidad y Medio Ambiente; pese a
ello y sin tomar en cuenta su funcién claramente establecida en el Procedimiento EGASA n.° 019

18 4 \ravés del dosumento inlemo GGICA-0026/2022-EGASA de 25 de noviembre de 2022
19 4 través del documiento GG-0074/2023-EGASA de 3 de marzo de 2023

T —————— L ———
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de - evaluar la propuesta de candidatos - que le fue remitida, recomendo a la gerencia General la
contratacion a plazo indeterminado de las 4 primeras personas.

Incumpliendo con su funcion sefialada en el numeral 7.1.4 Procedimiento n.° 19, al sefialar:

“(...) designar una Comision Ad Hoc que se encargue de conducir el proceso desde su
convocatoria hasta la presentacion del informe con la propuesta final de candidatos (...)"

Asl como su funcion precisada en el paso 10 del numeral 8.2 Procedimiento de seleccion de personal
que no ocupa cargos de jefatura del mismo Procedimiento EGASA n.® 018

"PASO N°

{..)

10 La Comisién Ad Hoc evalia la propuesta de candidatos y verifica si tienen experiencia
laboral en el sector Publico o empresas del Estado”. (El resalfado es agregado)

Ademas, de incumplir su funcidn encomendada en la Resolucion de Gerencia General
n.° 0124/2022-EGASA de 22 de julio de 2022 (Apéndice n.° 6), a través de 1a cual se les designd
como Comision Ad Hoc, al sefialar:

“...)
Designar a la Comision Ad Hoc que se encargue de las acciones pertinentes para la seleccin
de personal a fin de cubrir las cuatro vacantes def cargo Operador Hidréutico (...)".

Generandose [a emisidn de la Resolucion de Gerencia General n.° 0133/2022-EGASA de 5 de
agosto de 2022 {Apéndice n.° 15), emitida por Luis Guillermo Salas Palacios aprobando la
celebracion de 4 contratos a tiempo indeterminado de las personas recomendados por fa Comision
Ad Hoc, pese a que éstos no cumplian con la totalidad de los requisitos exigidos para el perfil del
puesto de Operador Hidraulico requerido, para finalmente suscribirse los contratos de frabajo a
tiempo indeterminado, con personat contratado que venia laborando bajo la modalidad de suplencia,
los contratos suscritos se detallan en el cuadro siguiente:

CUADRO N°1
CONTRATOS A TIEMPO INDETERMINADO
‘Personal contratado - ‘| Contratosn.* 2

O Roberto Jasis Mamani Taya C. GG~0046/2{)22 EGASA (Apend:ce n.° 1 6) .13 da agosto de 2022

Elar Peralta Huanaco C.6G-0055/2022-EGASA (Apéndice n.° 16) | 24 de agoste de 2022

Victor Augusto Arapa Aquino C.GG-0057/2022-EGASA {Anéndice n.° 16) | 1 de setiembre de 2022

Darwiin Bernardo Béjar Sanchez | C.GG-0062/2022-EGASA (Apéndice n.” 16) | 10 de sefiembre de 2022
Fuente: C.GG-0046/2022-EGASA, C.GG-0055/2022-EGASA, C.GG-0057/2022-EGASA y C.GG-0062/2022-EGASA,
Elahorado por; Comisién de Conirol

Es de precisar que a fravés del documento interno AF/RH-0077/2023-EGASA de 23 de marzo de
2023 (Apéndice n.° 17), la jefe de Departamento de Recurso Humanos sefiald, entre otros, que los
trabajadores con contratos de trabajo sujeto a modalidad pueden postular a los concursos internos
de conformidad con lo establecido en el Art. 79 de! Titulo Il del Decreto Supremo n.° 003-97-TR del
Decreto Legislativo n.° 728 Ley de Productividad y Competitividad laboral que sefiala: "Los
trabajadores contratados conforme al presente Titufo tienen derecho a percibir los mismos beneficios
que por Lay, pacto o costumbre tuvieran fos frabajadores vinculados a un contrato de duracion
indeterminado, del respectivo centro de trabajo y a Ia estabilidad laboral durante el tiempo que duro
of contrato, una vez superado el perfodo de prueba’.

2 Remiidos mediante el documento intemo GGIAF-0088/2022-EGASA de 18 de selismbre de 2022 y documenlo intemo
AF/RH-0056/2023-EGASA de 6 de marzo de 2023 (Apéndice n.° 16),.
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Respecto de lo sefialo por la jefe de Departamento de Recurso Humanos, si bien los trabajadores
vinculados a fa Entidad con contratos de trabajo sujeto a modalidad de suplencia fienen derecho a
percibir los mismos beneficios que uno, con contrato de trabajo a tiempo indeterminado, asicomoa
la estabilidad laboral durante el tiempo que dure el contrato, ello como bien lo sefiala el mismo
articulado, es respecto a percibir los mismos beneficios laborales !, y Unicamente mientras dure el
contrato sujeto a modalidad, lo cual no se cuestiona; sin embargo, es menester recalcar como se
sefiald en pamafos precedentes que la misma jefe de Departamento de Recursos Humanos a través
del informe GG/IAF-0074/2022-EGASA de 5 de agosto de 2020 {Apéndice n.° 7), preciso sobre la
obligacion de publicitar las ofertas laborales para la cobertura de plazas de manera permanente,
que para el caso era la cobertura de plazas vacantes a plazo indeterminado.

Finalmente, es preciso mencionar que la misma conducta realizada por los funcionarios de la Entidad
en la “convecatoria a Concurso Interno” realizada el 22 de julio de 2022, debidamente desarrollada
en los parrafos precedentes, nugvaments fue desplegada en la "convocatoria a Concurso Interno”
realizada el 6 de setiembre de 2022, para una plaza de operador hidréulico, donde se vinculd a
través de un contrato indeterminado a la persona que quedd en quinto lugar en la convocatoria
realizada el 22 de julio de 2022 y quien en dicha oportunidad no ingresd, por no exisfir una quinta
vacante a cubrir.

Advirtiéndose, respecto de este concurso intero, que a través de la Resolucion de Gerencia
General n.2 0143/2022-EGASA de 31 de agosto de 2022 {Apéndice n.° 18), Luis Guillermo Salas
Palacios, gerente General designd a los mismos integrantes de la Comision Ad Hoc, disponiendo
también que el proceso para la coberiura de la plaza vacante de operador hidraulico comprenda la
fase de concurso interno; en merito al cual, el 6 de setiembre de 2022 la Comision Ad Hoc designada,
procedié a convocar el concurso intemo, al cual se presentaron 2 trabajadores contratados bajo la
modalidad de suplencia, siendo que de la revision del “cuadro comparativo de candidatos en relacion
al perfil exigido, “matriz de resultados', remitidos por la empresa Team Work - Consuitores en
Gestion de Talento Humano, se advirtio que dicho postulante no cumplia con Ia totalidad de los
requisitos sefialados en el rubro "Formacion” y exigidos para el perfil del puesto de Operador
Hidraulico determinado en la *Convocatoria a coneurso interno”, al no poseer cursos relacionados
con Medio Ambiente y de calidad;, pese a ello la Comision Ad Hoc a través del
informe CSP-014/2022-EGASA de 12 de octubre de 2022 (Apéndice n.® 18), dirigido a la gerencia
General recomendd la contratacion a tiempo indeterminado de dicho trabajador contratado por
suplencia; en merito al cual se suscribid el contrato de trabajo a tiempo indeterminado
C.GG-0070/2022-EGASAZ de 20 de octubre de 2022 (Apéndice n.° 18).

Respecto de los hechos antes mencionados, se interpusieron denuncias a fraveés la Presidencia del
Consejo de Ministros, la Contraloria General de la Republica y el Organo de Control Institucional de la
Entidad, las cuales datan entre agosto y octubre de 2022, mismas que estan referidas al concurso
interno matetia de evaluacion.

Esta situacion, permitié la participacion (inicamente de frabajadores de la Entidad (que venian faborando

/ bajo la modalidad de suplencia), limitando la participacion de otros postulantes que existian en el

mercado y privando a EGASA de contar con mayor numero candidatos y eleccion del mejor, de
conformidad con io establecido en el Procedimiento EGASA n.° 019 y confratacion de personal a plazo
indeterminado, que incumple con los requisitos exigidos en el perfil del cargo, generando la interposicion

21 Banalicio laboral es una forma de eompensacion, monetarias o no que se ofrece a los trabajadores distinta & su suefdo convenido, también se
le conoce como beneficio social
22 Remitido mediante el documents intero AF/RH-0039/2023-EGASA (Apéndice n.” 18)

s —0021
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de denuncias y solicitudes de acciones en los procesos de seleccion de personal llevados a cabo por la
Entidad en los periodos 2021 y 2022, comprometiendo la imagen y prestigio de [a Entidad.

Los hechos descritos han transgredide la normativa siguiente:

>  Procedimiento EGASA N° 019 Politica, Normas y Procedimiento de seleccién e induccion
de personal, aprobado mediante resolucion de Gerencia General n.° 185/2012-EGASA de 28
de diciembre de 2012.

2. ALCANCE
Esta norma alcanza en su aplicacion al Departamento de Recursos Humanos, responsable
de su administracion; a las Comisiones designadas para conducir procesos de seleccion
de personal: a los gerentes y jefes de Divisién (...} (el resaltado es agregado).

7 NORMAS ESPECIFICAS
7.1 Normas para la Seleccion de Personal
7.1.3(.)
En el caso de la cobertura de plazas vacantes de personal que no ocupa jefaturas se
debera optar por la transferencia interna o el concurso extemo”.

PROCEDIMIENTO
(...)
8.2 PROCEDIMIENTO DE SELECCION DE PERSONAL QUE NO OCUPA CARGOS DE
JEFATURA
PASO N° LABOR A REALIZAR
01 Recursos Humanos informa a la Gerencia General la existencia de una
plaza vacante
02 Gerencia General evalila y decide la modalidad de coberfura de la plaza
vacante
03 LEs trasferencia interna?
03 A Si es transferencia interna.- Emite ia comunicacion disponiendo la
transferencia de un trabajador (...)
038 No es transferencia interna.- Designa una Comisién Ad Hoc mediante
Resolucion de Gerencia General para fa coberfura de la plaza vacante.
Confinua en el Paso N° 04
04 La Comisién Ad Hoc solicita a la Empresa Especializada que convoque
a concurso externo la plaza vacante mediante publicacion en un diario de
fa localidad, remitiéndole el perfil del puesto respectivo
()
10 {.a Comision Ad Hoc evalia fa propuesta de candidatos y verifica si tienen
/ experiencia laboral en el sector Publico 0 empresas del Estado
(-.-)
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Las situaciones descritas permitieron la participacién Unicamente de trabajadores de la Entidad,
limitando la participacion de otros postulantes que existian en el mercado y privando a la Entidad de
contar con mayor nimero candidatos y eleccion del mejor; asl como, la contratacion de personal que
no cumplian con los requisitos minimos exigidos en el perfil del cargo, generando la interposicion de
denuncias y solicitudes de acciones en los procesos de seleccion de personal llevados a cabo por la
Entidad en los periodos 2021 y 2022, comprometiendo la imagen y prestigio de la Entidad.

Los hechos antes descritos se originaron por la actitud del gerente General y la jefa de Departamento
de Recursos Humanos de no advertir 1a realizacién de un concurso externo por tratarse de la cobertura
de plazas de carcter permanente, disponiendo la ejecucion de un concurso inteme; asi como, de los
miembros de la Comisién Ad Hoc por limitarse a convocar el concurso intermno sin advertir que
correspondia un externo y por recomendar la contratacion a plazo indeterminado en plazas vacantes,
de personas que incumplian con los requisitos minimos exigidos en el perfil del puesto.

Comentarios de las personas comprendidas en los hechos especificos presuntamente
irregulares.

Las siguientes personas comprendidas en los hechos presentaron sus comentarios en la forma y
oportunidad indicada, las cuales se detallan a continuacion:

- Luis Guillermo Salas Palacios presentd sus comentarios mediante documento de 15 de mayo de
2023, alcanzado mediante correo electrénico. (Apéndice n.° 19).

Luz Anatolia Sanchez de Solis presentd sus comentarios mediante documento de 15 de mayo
de 2023, alcanzado mediante correo electronico. (Apéndice n.° 19).

Javier Francisco Pineda Gamarra presentd sus comentarios mediante documento de 15 de
mayo de 2023, alcanzado mediante correo electronico. (Apéndice n.° 19).

Gary Percy Castafieda Tupa presentd sus comentarios mediante documento de 15 de mayo de
2023, alcanzado mediante correo electronico. (Apéndice n.® 19).
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Evaluacién de los comentarios o aclaraciones de las personas comprendidas en los hechos.

Se ha efectuado la evaluacion de los comentarios o aclaraciones y documentos presentados,
concluyendo que los hechos especificos con evidencias de irregularidad notificados en el Pliego de
Hechos no han sido desvirtuados. La referida evaluacion, las cédulas de comunicacion y la notificacion,
forman parte del Apéndice n.° 19 del Informe de Control Especifico, 1a participacion de las personas
comprendidas en los hechos se describe a confinuacion:

1, Luis Guillermo Salas Palacios, identificado con DN} n.° 29213240, gerente General del 11 de
agosto de 2017 a la actualidad, designado con mediante Sesién de Directorio n.* 018/2017 de 10
de agosto de 2017, se le notifico el Pliego de Hechos mediante Cédula de comunicacion
n.* 001-2023-CG/OCI-SCE1-EGASA de 3 de mayo de 2023 (Apéndice n.* 19), recibida el 3 de
mayo de 2023 mediante la casilla electronica " asignada porla Contraloria, presentd
sus comentarios mediante documento s/n de 15 de mayo de 2023, remitido mediante ef correo
electrénico de 15 de mayo de 2023 {Apéndice n.® 19}.

Al respecto, Luis Guillermo Salas Palacios en su condicién de gerente General de la Empresa de
Generacién Eléctrica de Arequipa S.A-EGASA, en el periodo de 11 de agosto de 2017 a la
actualidad, incumplié su funcién de velar para que en ka cobertura de las plazas vacantes de caracter
permanente se respete la norma legal e interna de la Entidad, dentro de ésta el Procedimiento
EGASAN® 019, al emitir la resolucion de Gerencia General n.® 0124/2022-EGASA de 22 de julic de
2022 (Apéndice n.° B), donde dispuso que el proceso de seleccion para cubrir las plazas de
operadores hidraulicos se realice por concurso intemo, no obstante de corresponder de acuerdo al
Pracedimiento EGASA n.° 019 y lo solicitado por el Area Usuaria su cobertura mediante concurso
externo, por tratarse de plazas vacantes que no ocupan jefaturas; pese a que Luis Guillermo Salas
Palacios en su condicion de gerente General, segin lo sefiala el mencionado procedimiento es quien
- evaltia y decide la modalidad de cobertura de la plaza vacante.

Aunado al hecho de que, por tratarse de la cobertura de plazas vacantes de caracter permanente
correspondia la ejecucion de un concurso externo, de conformidad con fo establecido en el
Procedimients EGASA N° 019, fundamentos y normativa alegada por los funcionarios de EGASA
competentes con el objeto de la contratacion, gerente encargado de Administracién y Finanzas, jefe
de Division de Asesoria Legal y jefa de Departamento de Recurses Humanos, a través del informe
GG/AF-0074/2022-EGASA de 5 de agosto de 2022, cuando sefialaron *(...) Cabe precisar, que en
e presente caso por tratarse de contrafacion de personal que se deriva de un concurso inferno no
es de aplicacion lo establecido en la Ley Nro. 29973-Ley General de la Persona con Discapacidad,
su Reglamento y demés normas complemenfarias, asi como en la Ley Nro. 27736-Ley de
Transmision radial y Televisiva de Ofertas Laborales y D.S. Nro. 003-2018-TR, que establecen la
obligacion de reportar al Ministerio de Trabajo y promocion def Empleo las ofertas laborales para
cubrir plazas de carécter permanente-.

Con su actuacion, fransgredio lo sefialado en el sub numeral 7.1.3 del numeral 7, paso 2, 3B del
Procedimiento EGASA N° 019, Politica, Normas y Procedimiento de seleccion e induccion de
personal, en adelante el "Procedimiento EGASA N° 019, aprobado mediante resolucion de Gerencia
General n.° 195/2012-EGASA de 28 de diciembre de 2012, al sefialar respectivamente lo siguiente:
"En ef caso de la coberfura de plazas vacantes de personal que no ocupa jefafuras se debera optar
por la transferencia interna o el concurse externo’; *.Gerencia General evalia y decide fa modalidad
de coberfura de la plaza vacante"; 'No es fransferencia infema.- Designa una Comision Ad Hoc
mediante Resolucion de Gerencia General para la cobertura de la plaza vacante. Continua en el
Paso N° 04", Asimismo, transgredié lo sefialado en el Diagrama de flujos del procedimiento de
seleccion de personal que no ocupa cargos de jefatura
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Decision que origind que la Comision Ad Hos que designo, realice la convocatoria por concurso
interno, circunscribiendo con su actuar, en la participacion tnicamente de trabajadores de EGASA
{que venian laborando bajo la modalidad de suplencia), limitando la participacion de otros
postulantes que existian en el mercado y privando a EGASA de contar con mayor numero candidatos
y eleccion del mejor.

Incumpliendo con su actuar, ademéas sus funciones previstas en el Manual de Organizacion y
Funciones, version 19, aprobado con el Acta n.® 019/2021 - Sesion de Directorio de la Empresa de
Generacion Eléctrica de Arequipa del 16 de julio del 2021, que en su pagina 11 — GERENTE
GENERAL, del numeral 17 sefialaba; "Cumplir fas disposiciones y plazos legalmente establecidos
relacionados con su gestion funcional y velar por que en los procesos en los qite participe se respete
la normativa legal e interna aplicable, promoviendo que esta tlima se encuenire debidamente
actualizada{...)".

Finalmente, con su actuar, quebrantd los valores institucionales y principios sefialades en el Codigo
de Efica y Conducta, version 4, aprobado en Sesion de Directorio 012/2019 de 31 de mayo de 2019,
que en el sub numeral 6.3.1 Respecto por la legalidad, que sefiala: “Adecuamos nuestra conducta
hacia el respecto de la consfifucién, las leyes y normas internas de la Empresa, garantizando Gue
en todas las fases del proceso de tomas de decisiones o en el cumplimiento de nuestras funciones,
se respeten los derechos a la defensa y al debido proceso (...)",

Como resultado de la evaluacion de los comentarios formulados por Luis Guillermo Salas
Palacios, se ha determinado que los hechos especificos con evidencias de irregularidad, no han
sido desvirtuados y configuran presunta responsabilidad administrativa funcional.

2. Luz Anatolia Sanchez de Solis, identificado con DNI n.° 29703261, Jefe del Departamento de
Recursos Humanos del 2 de setiembre de 1994 a la actualidad designada mediante Acta N0.009/34
Sesion de Directorio de la Empresa de Generacion Eléctrica de Arequipa de 2 de setiembre de 1894,
y miembro de Comision Ad Hoc del 22 de julic al 5 de agosto de 2023, designada con Resolucion de
Gerencia General n.° 0124/2022-EGASA de 22 de julio de 2022 (Apéndice n.° 6), se le notifico el
Pliego de Hechos mediante Cédula de comunicacion n.° 002-2023-CG/OCI-SCE1-EGASA de 3 de
mayo de 2023 (Apéndice n.° 19), recibida el 3 de mayo de 2023 mediante 1a casilla electronica

asignada por la Contraloria, presentd sus comentarios mediante documento s/n de 15
de mayo de 2023, remitido mediante el correo electrénico de 15 de mayo
de 2023 {Apéndice n.° 19).

Generacién Eléctrica de Arequipa S.A-EGASA, en el periodo de 2 de setiembre de 1994 a la
actualidad, por remitir a la secretaria de la gerencia General, el proyecto de resolucidn de Gerencia
General n.° 0000/2022-EGASA de 22 de julic de 2022, donde precisé que, el proceso para la
contratacion de personal debiera comprender la fase de concurso interno y externo de ser necesario,
transgrediendo lo establecido en el Procedimiento EGASA n.” 019, el cual exigia para la cobertura de
plazas vacantes que no ocupa jefaturas, como son fos operadores hidréulicos, su realizacion solo a
través de concurso externo o transferencia interna, no obstante su funcion de administracion de los
procesos de seleccion y contratacion de personal bajo sus diversas modalidades en estricta
observancia de los dispositivos legales; asi como controlar el cumplimiento de los dispositivos legales,
normas, directivas, procedimientos y demas disposiciones vinculadas a la administracion de recursos
humanos; dentro de éstos el mencionado Procedimiento; asi como per solicitar y elaborar los términos
de referencia para la contratacion de la empresa que se encargaria del reclutamiento y seleccion de
personal a través de concurso interno y no concurso externo. Lo que permitio la ejecucion de un

C Al respecto, en su condicién de jefa de Departamento de Recursos Humanos de la Empresa de
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concurso interno, que no se encontraba contemplado en la normativa, circunscribiendo la participacion
{nicamente a trabajadores de EGASA (que venian laborando bajo la modalidad de suplencia),
limitando la participacién de otros postulantes que existian en el mercado y privando a EGASA de
contar con mayor numero candidatos y eleccion del mejor.

Aunado al hecho de que, por tratarse de la cobertura de plazas vacantes de caracter permanente
correspondia la ejecucidon de un concurso externo, de conformidad con lo establecido en el
Procedimiento EGASA N° 019, fundamentos y normativa alegada por Luz Anatolia Sanchez de Solis,
jefa de Departamento de Recursos Humanos, a través del informe GG/AF-0074/2022-EGASA de 5 de
agosto de 2022,

Ast como, en su condicion de integrante de la Comisidn Ad Hoc encargada de las acciones para la
seleccion de personal tendientes a la cobertura de las plazas vacantes a plazo indeterminado del
cargo de operadores hidraulicos en el periodo de 22 de julio al 5 de agosto de 2022; por limitarse a
realizar la convocatoria mediante concurso interno, sin advertir que el Procedimiento EGASA n.° 019,
exigia su coberfura sélo a través de un concurse externo luego de haber sido descartada la medalidad
de transferencia interna, al tratarse de plazas vacantes que no ocupan jefaturas.

Ademas, por recomendar a la gerencia General la contratacion a plazo indeterminado de personas,
pese a que a través de la documentacion adjunta a la Carta n.® 216-2022/TW de 5 de agosto de 2022
{Apéndice n.° 14} la empresa Team Work - Consultores en Gestion de Talento Humano, advirtié que
los postulantes no cumplian con la fotalidad de los requisitos minimos exigidos en el rubro de
*Formacion” requeridos, al no poseer cursos relacicnado a Primeros Auxilios en casos de emergencia;
Calidad y Medio Ambiente. Lo que generd la emision de la resolucion de Gerencia General
n.° 0133/2022-EGASA de 5 de agosto de 2022 (Apéndice n.° 15),, aprobando la celebracion de
contratos a tiempo indeterminado con personas que incumplian los requisitos exigidos en el perfil del
puesto de operador hidraulico y que previo al concurso interno convocado fueron contratados bajo la
modalidad de suplencia, es decir seleccionados sin previo concurso, para posteriormente éstos
mismos hacerse de un confrato a plazo indeterminado a través de un concurso interno, permitiendo
la cobertura de plazas de carcter permanente, sin que se realice un concurso externo, como lo sefiata
el Procedimiento n.°19 y funcionarios de la Entidad a ftravés del mencionado informe
GG/AF-0074/2022-EGASA de 5 de agosto de 2022.

Con su actuacion, transgredio lo sefialado en el numeral 2, sub numeral 7.1.3 del numeral 7, paso 4,
paso 10 del numeral 8.2 del Procedimiento EGASA N° 019, Politica, Normas y Procedimiento de
seleccidn e induccion de persenal, aprobado mediante resolucion de Gerencia General n.° 195/2012-
EGASA de 28 de diciembre de 2012, que sefialaban respectivamente lo siguiente: “Esfa norma
alcanza en su aplicacion al Deparfamento de Recursos Humanos, responsable de su administracion;
a Jas Comisiones designadas para conducir procesos de seleccion de personal; a los gerenfes y jefes
de Division {...)"; "En el caso de la cobertura de plazas vacantes de personal que no ocupa jefaturas
se debera optar por la transferencia intama o el concurso externo”; “La Comisidn Ad Hoc solicita a
fa Empresa Especializada que convoque a concurso extemo Ja plaza vacante mediante publicacion
en un diario de la localidad, remitiéndole el perfil del puesto respectivo”; "La Comisién Ad Hoc evaltia
la propuesta de candidatos y verifica si tienen experiencia laboral en el sector Publico 0 empresas
del Estado’; asimismo transgredio lo sefialado en el Diagrama de flujos def procedimiento de seleccion
de personal que no ocupa cargos de jsfatura.

Incumpliendo, ademas sus funciones previstas en el Manual de Organizacion y Funciones, version
19, aprobado con el Acta n.® 019/2021 - Sesion de Directorio de la Empresa de Generacion Eléctrica
de Arequipa del 16 de julio del 2021, que en su pégina 246 — JEFE DEPARTAMENTO DE
RECURSOS HUMANOS, de los numerales 1, 20, 25 y 29 sefialaban respeclivamente lo siguiente:
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“Conlrolar el cumplimiento de los dispositivos legales v de las normas, directivas, procedimientos y
demas disposiciones vinculadas a la administracién de recursos humanos”; “Administrar los proceso
de seleccion y confratacién de personal, bajo sus diversas modalidades, induccion, movimientos
internos (transferencias, destaques, promociones, modificacion de fechas de vacacionales) y cese de
personal, en estricta observancia de los dispositivos legales vigentes, comunicando a las areas
compelentes para que adopten las acciones que correspondan en cada caso’; “Cumplir las
disposiciones y plazos legalmente establecidos relacionados con su gestion funcional y velar por que
en los procesos que se realicen en su dependencia se respete la normativa legal e interna aplicable,
promoviendo que esta tifima se encuentre debidamente actualizada (...)" y “Cumplir y velar por que
se cumplan las disposiciones, normas, procedimientos y simitares comprendidos en el Sistema de
Gestion integrado de la Empresa u ofros sisfemas asociados {...)"

Finalmente, con su actuar, quebranté los principios sefialados en el Codigo de Etica y Conducta,
version 4, aprobado en Sesion de Directorio 01272019 de 31 de mayo de 2018, que en el sub numeral
6.3.1 Respecto por la legalidad, sefialaba: "Adecuamos nuestra conducta hacia el respecto de fa
constitucion, las leyes y normas intemas de la Empresa, garantizando que en fodas fas fases def
praceso de tomas de decisiones o en el cumplimiento de nuestras funciones, se respeten los derechos
ala defensa y al debido proceso {...}".

Como resultado de la evaluacion de los comentarios formulados por Luz Anatolia Sanchez de Solis,
se ha determinado que los hechos especificos con evidencias de irregularidad, no han sido
desvirtuados y configuran presunta responsabilidad administrativa funcional.

3. Javier Francisco Pineda Gamarra, identificado con DNI n,” 29663048, integrante de la Comision
Ad Hoc del del 22 de julio al 5 de agosto de 2023, designado mediante Resolucion de Gerencia
General n.* 0124/2022-EGASA de 22 de julio de 2022 {Apéndice n.® 6), se le notifico el Pliego de
Hechos mediante Cédula de comunicacion n.® 003-2023-CG/OCI-SCE1-EGASA de 3 de mayo de
2023 {Apéndice n.® 19), recibida el 3 de mayo de 2023 mediante la casilla electrénica
asignada por 1a Contraloria, presentd sus comentarios mediante documente sin de 15 de mayo de
2023, remitido mediante el correo electrbnico de 15 de mayo de 2023
(Apéndice n.° 19).

Al respecto, Javier Francisco Pineda Gamarra en su condicion de integrante de la Comision Ad Hoc
encargada de las acciones para la seleccion de personal tendientes a la cobertura de las plazas
vacantes a plazo indeterminado del cargo de operadores hidraulicos de la Empresa de Generacion
Eféctrica de Arequipa S.A.-EGASA, en el periodo de 22 de julic al 5 de agosto de 2022; incumplid
observar los pasos para [a seleccion del personal que cubrirfa las plazas vacantes de los puestos de
operadores hidraulicos, cuya aplicacion le alcanzaba, al limitarse a realizar la convocatoria mediante
concurse intemno, sin advertir que el Procedimiento EGASA n. 019, exigia su cobertura solo a fravés
de un concurso externo fuego de haber sido descartada la modalidad de {ransferencia interna, al
tratarse de plazas vacantes que no ocupan jefaturas, ademas que por tratarse de plazas de caracter
permanente correspondia la realizacion de un concurso extemo.

Ademas, por recomendar a la gerencia General la contratacion a plazo indeterminado de personas,
pese a que a través de [a documentacion adjunta a la Carta n.® 216-2022/TW de 5 de agosfo de 2022
{Apéndice n.° 14) la empresa Team Work - Consultores en Gestién de Talento Humano, advirtié que
los postulantes no cumplian con la totalidad de los requisitos minimos exigides en el rubro de
“Formacion” requeridos, al no poseer cursos relacionado a Primeros Auxilios en casos de emergencia;
Calidad y Medio Ambiente. Lo que generd la emisidn de ia resolucidn de Gerencia General
n.° 0133/2022-EGASA de 5 de agosto de 2022 (Apéndice n.° 15),, aprobando la celebracién de
cantratos a tiempo indeterminado con personas que incumplian los requisitos exigidos en el perfil del

Informe de Control Especifico N° 004-2023-2-4567-SCE
Periodo de 1 de junio al 30 de diciembre 2022

’ ; Pég. 25 dﬁZO 2 7



- GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU .
i ticariands Ewergia con Respomsaddidad Soeinl

LLf Y LA CONTRALORIA

nuesto de operador hidréulico y que previo al concurse interno convocado fueron contratados bajo la
modalidad de suplencia, es decir seleccionados sin previo concurso, para posteriormente eéstos
mismos hacerse de un contrato a plazo indeterminado a través de un concurso interno, permitiendo
la cobertura de plazas de caracter permanente, sin que se realice un concurse externo, como lo sefiala
el Procedimiento n.°19 y funcionarios de la Enfidad a travées del mencionado informe
GG/AF-0074/2022-EGASA de 5 de agosto de 2022.

Con su actuacion, incumplio con lo sefialado en el numeral 2, asimismo transgredio el sub numeral
7.1.3 del numeral 7, ademas incumpli6 ef paso 4 y paso 10 del numeral 8.2 del Procedimiento EGASA
N° 019, Politica, Normas y Procedimiento de seleccion e induccién de personal, aprobado mediante
resolucion de Gerencia General n.° 195/2012-EGASA de 28 de diciembre de 2012, que sefialaban
respectivamente lo siguiente: "Esta norma afcanza en su aplicacion al Departamento de Recursos
Humanos, responsable de su administracion; a las Comisiones designadas para conducir procesos
de seleccion de personal: a los gerentes y jefes de Division {...)"; “En el caso de la cobertura de plazas
vacantes de personal que no ocupa jefaturas se debera optar por la transfersncia inferna o e concurso
externo”: "La Comision Ad Hoc solicita a la Empresa Especializada que convoque a concurso extemo
la plaza vacante mediante publicacion en un diario de la focalidad, remitiéndole el perfil del puesto
respectivo”: “La Comisién Ad Hoc evaltia la propuesta de candidatos y verifica sitienen experiencia
laboral en el sector Publico o empresas de! Estado’; asimismo transgredié lo sefialado en el Diagrama
de flujos del procedimiento de seleccion de personal que no ocupa cargos de jefatura.

Finalmente, con su actuar, quebrantd los principios sefialados en el Codigo de Etica y Conducta,
version 4, aprobado en Sesién de Directorio 012/2019 de 31 de mayo de 2019, que en el sub numeral
6.3.1 Respecto por la legalidad, sefialaba: "Adecuamos nuestra conducta hacia el respecto de fa
constitucion, las leyes y normas internas de fa Empresa, garantizando que en fodas fas fases del
proceso de tomas de decisiones o en el cumplimiento de nuestras funciones, se respeten los derechos
a la defensa y al debido proceso (...)".

Como resultado de la evaluacion de los comentarios formulados por Javier Francisco Pineda
Gamarra, se ha determinado que los hechos especificos con evidencias de irregularidad, no han sido
desvirtuados y configuran presunta responsabilidad administrativa funcional.

4, Gary Percy Castafieda Tupa, identificadc con DNI n.® 29717983, integrante de la Gomision Ad Hoc
del del 22 de julio al 5 de agosto de 2023, designado mediante Resolucion de Gerencia General
n.° 0124/2022-EGASA de 22 de julio de 2022 (Apéndice n.° 6}, se le nofificé el Pliego de Hechos
mediante Cédula de comunicacion n.° 004-2023-CG/OCI-SCE1-EGASA de 3 de mayo de 2023
(Apéndice n.° 19), recibida el 3 de mayo de 2023 mediante la casilla electronica
asignada por la Contralorta, presentd sus comentarios mediante documento s/n de 15 de mayo de
2023, remitido mediante el correo electronico de 15 de mayo de 2023
{Apéndice n.° 19}.

Al respecto, Gary Percy Castafieda Tupa en su condicion de integrante de la Comision Ad Hoc
encargada de las acciones para la seleccion de personal tendientes a la cobertura de las plazas
vacantes a plazo indeterminado del cargo de operadores hidraulicos de la Empresa de Generacion
Eléctrica de Arequipa S.A.-EGASA, en el periodo de 272 de julio al 5 de agosto de 2022, incumplié
observar los pasos para la seleccion del personal que cubriria las plazas vacantes de los puestos de
operadores hidraulicos, cuya aplicacion le alcanzaba, al limitarse a realizar la convocatoria mediante
concurso intemo, sin advertir gue el Procedimiento EGASA n.° 019, exigia su cobertura sélo a través
de un concurso externo luego de haber sido descartada la modalidad de transferencia interna, al
tratarse de plazas vacantes que no ocupan jefaturas, ademas que por tratarse de plazas de caracter
permanente correspondia la realizacion de un concurso externo, no obstante que a traves del

Informe de Controf Especifico N° 004-2023-2-4567-SCE
Pariodo de 1 de junio al 30 de diciembre 2022

Pég.ZBGaﬁ 28




- GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

' LLLA CONTRALORIA

Genenands Ewengia con Tedpoitaditidad Soecal

Documento Interne GE/HI-.0025-2022, solicitd la contratacion de personal temporal en tanto se lleve
a cabo el concurso.

Ademas, por recomendar a la gerencia General la contratacidn a plazo indeterminado de personas,
pese a que a través de la documentacion adjunta a la Carta n.” 216-2022/TW de 5 de agosto de 2022
(Apéndice n.” 14) la empresa Team Work - Consulfores en Gestion de Talento Humano, advirtio que
los postulantes no cumplian con la totalidad de los requisitos minimos exigidos en el rubro de
“Formacién" requeridos, al no poseer cursos refacionado a Primeros Auxilios en casos de emergencia;
Calidad y Medio Ambiente. Lo que generd la emision de la resolucion de Gerencia General
n.° 0133/2022-EGASA de 5 de agosto de 2022 (Apéndice n.° 15),, aprobando la celebracién de
confratos a tiempo indeterminado con personas que incumplian los requisitos exigidos en el perfil del
puesto de operador hidraulico y que previo al concurso intemo convocado fueron contratados bajo la
modalidad de suplencia, es decir seleccionados sin previo concurso, para posteriormente éstos
mismos hacerse de un contrato a plazo indeterminado a través de un concurso interno, permitiendo
la cobertura de plazas de caricter permanente, sin que se realice un concurse externo, como lo sefiala
el Procedimiento n.°19 y funcionarios de la Entidad a través del mencionado informe GG/AF-
0074/2022-EGASA de 5 de agosto de 2022,

Con su actuacion, incumplié con lo sefialado en el numeral 2, asimismo transgredio el sub numeral
7.1.3 del numeral 7, ademas incumplic el paso 4 y paso 10 del numeral 8.2 del Procedimiento EGASA
N° 019, Politica, Normas y Procedimiento de seleccion e induccién de personal, aprobado mediante
resolucion de Gerencia General n.” 195/2012-EGASA de 28 de diciembre de 2012, que sefialaban
respectivamente lo siguiente: “Esta norma alcanza en su aplicacion al Deparfamento de Recursos
Humanos, responsable de su administracién; a las Comisiones designadas para conducir procesos
da seleccion de personal; a los gerentes y jefes de Division (...)"; "En el caso de la coberfura de plazas
vacantes de personal que no ocupa jefaturas se debera optar por la fransferencia intema o ef concurso
externo”; “La Comisién Ad Hoc solicita ala Empresa Especializada qus convogue a concurso externo
la plaza vacante mediante pubficacion en un diario de la localidad, remitiéndole ef perfil del puesto
respectivo’; “La Comisién Ad Hoc evaltia la propuesta de candidatos y verifica sitienen experiencia
{aboral en el sector Publico o empresas del Estado”; asimismo fransgredi6 lo sefialado en el Diagrama
de flujos del procedimiento de seleccién de personal que no ocupa cargos de jefatura.

Finalmente, con su actuar, quebrantd los principios sefialados en el Cadigo de Etica y Conducta,
version 4, aprobado en Sesion de Directorio 012/2019 de 31 de mayo de 2019, que en el sub numeral
6.3.1 Respecto por la legalidad, sefialaba: “Adecuamos nuestra condcla hacia el respecto de fa
consfitucion, las leyes y normas infernas de la Empresa, garantizando que en fodas fas fases del
proceso de tomas de decisiones o en el cumplimiento de nuestras funciones, se respeten los derechos
a la defensa y al debido proceso {...)"

Como resultado de |a evaluacion de los comentarios formulados por Gary Percy Castafieda Tupa, se
ha determinado que los hechos especificos con evidencias de irregularidad, no han sido desvirtuados
y configuran presunta responsabilidad administrativa funcional.

ARGUMENTOS JURIDICOS

Los argumentos jurfdicos por presunta responsabilidad administrativa funcional, no sujeta a la potestad
sancionadora de la Contraloria, de la irregularidad: "Decision de funcicnarios de efectuar concurso
interno para cobertura de plazas vacantes que no ocupan jefaturas, contraviniendo la normativa interna;
y contratacion de personal que incumple los requisitos minimos del perfil del cargo; no permitié a la
Entidad contar con postulantes externos y eleccian del mejor, comprometiendo la imagen y el prestigio
de la Enfidad", estan desarrollados en el Apéndice n.° 2 del Informe de Control Especifico,
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IDENTIFICACION DE PERSONAS INVOLUCRADAS EN LOS HECHOS ESPECIFICOS
IRREGULARES

En virtud de la documentacion sustentante, la cual se encuentra detallada en los apéndices del presente
Informe de Control Especifico, los responsables por los hechos irregulares estan identificados en el
Apéndice n.° 1.

CONCLUSION

Como resultado del Servicio de Control Especifico a Hechos con Evidencia de Presunia irregularidad
practicado a la Empresa de Generacion Eléctrica de Arequipa EGASA, se formula la conclusion
siguiente:

1. LaEntidad a través del gerente General de la Empresa de Generacion Eléctrica de Arequipa S.A. -
EGASA, dispuso que el proceso de seleccion para la cobertura de cuatro (4) plazas vacantes del
cargo de operadores hidraulicos, comprenda la "fase de concurso infemo y externo de ser
necesario’, designando para tal efecto una Comision Ad Hoc; no obstante, correspondia de acuerdo
con el Procedimiento EGASA n.° 019 Politica, Normas y Procedimiento de seleccion e induccién de
personal, que se convoguen las plazas por concurso extermno y no concurso intermno como dispuso,
por tratarse de la cobertura de plazas vacantes que no ocupan jefaturas.

Decision que permitio que Ja Comisién Ad Hoc designada, realice la convocatoria def proceso por
concurso interno, sin que ésta realice cuestionamiento alguno, cuando correspondia para la
cobertura de plazas vacantes gue no ocupan jefaturas un concurso externo; ademas, la jefe del
Departamenfo de Recursos Humanos responsable de la administracion del mencionado
Procedimiento EGASA n.° 019, e integrante de la mencionada comisién, remitié el proyecto de
resolucion a la gerencia General sefialando que el proceso de seleccién para la cobertura de plazas
vacantes del cargo de operadores hidraulicos, comprenda 1a "fase de concurso inferno y externo de
ser necesario”; asimismo, elaboré los términos de referencia y solicito ta contratacién de la empresa
que se encargo del reclutamiento y seleccién de personal, fo realice por concurso interno, cuando
correspondla que dicha empresa realice el reclutamiento mediante concurso externo.

Asimismo, la Comisidn Ad Hoc incumpliendo su funcidn de evaluar las propuestas de los candidatos,
recomendd a la gerencia General la confratacién a tiempo indeterminado en plazas de caracter
permanente de personas que incumplian los requisitos sefialados en el rubro “Formacion’, exigidos
para &l perfil del puesto de Operador Hidraulico determinado en el Manual de Organizacion y
Funciones y Manual de Perfiles de Puestos, y que fuera publicitado en la “convocatoria a Concurso
Interno”.

Circunstancias que restringieron la participacion Gnicamente de trabajadores de EGASA, (entre
otros, operadorss hidraulicos que venian laborando bajo la modalidad de suplencia), limitando la
participacion de otros postulantes que existian en el mercado y privando a EGASA de contar con
mayor nimero de candidatos y eleccién del mejor, asi como la contratacion de personal que
incumplia los requisitos minimos exigidos en el perfil del cargo, generando la interposicion de
denuncias y soficitudes de acciones en los procesos de seleccion de personal llevados a cabo por
la Entidad en los periodos 2021 y 2022, comprometiendo la imagen y prestigio de la Entidad.
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RECOMENDACIONES

Al presidente del Directorio:

1. Poner en conocimiento el presente informe de Control Especifico a fin de que disponga el inicio de
las acciones que correspenda. (Conclusion n.® 1)

Al gerente General:

2. Realice las acciones tendentes, a fin de que el drgano competente efectle ef deslinde de las
responsabilidadas que correspondan, de los trabajadores de la Empresa de Generacién Eléctrica
de Arequipa S.A - EGASA, comprendidos en los hechos observados del presente Informe de Control
Especifico, de acuerdo a las normas que regulan la materia. {(Conclusion n.° 1}

APENDICES

Apéndice n.® 1

Apéndice n.° 2

Apéndice n.° 3

Apéndice n.° 4

Apéndice n.° 5

Apéndice n.° 6

Apéndice n.° 7
Apéndicen.® 8

& Apéndice n.°9

=/ Apéndice n.° 10

Apéndice n.® 11

Relacidn de personas comprendidas en la irregularidad

Argumentos juridicos por presunta responsabilidad administrativa funcional no sujeta a
la potestad sancionadora de la Contraloria

Copia fedateada de Informe CSP-010/2022-EGASA de 05 de agosto de 2022

Copia fedateada de documento interno GE/HI-055/2022-EGASA de 24 de noviembre de
2022, que contiene en copia fedateada:

- Documento interno GE/HI-0025/2022-EGASA de 14 de junio de 2022

- Documento interno GEHI-0032/2022-EGASA de 07 de julio de 2022

- Documento interno GE/HI-0033/2022-EGASA de 21 de julio de 2022

Impresion de correo efectronico de 22 de julio de 2022, de Luz Sanchez para Jacklyn

Vila <jvila@egasa.com.pa>, que contiene proyecto de:

- Copia simple de Resolucién de Gerencia General N° 0000/2022-EGASA de 22 de
julio de 2022,

Copia fedateada de Resolucion de Gerencia General N° 0124/2022-EGASA de 22 de
julio de 2022,

Copia fedateada de Informe GG/AF- 0074 / 2022-EGASA de 05 de agosto de 2022

Copia fedateada de documento interno N° GG/GE.-0091/2022-EGASA de 30 de
noviembre de 2022.

Copia simple de la convocatoria a concurso interno de 22 de julio de 2022.

- Copia fedateada de Solicitud de Pedido Nro. 10074329 de 25 de julio de 2022, que
contiene: Términos de Referencia.
- Copia fedateada de Pedido de Compra 4500061657 de 27 de julio de 2022.

Copia fedateada de documento interno GG/AF- 0023 / 2023-EGASA de 08 de marzo de
2023.
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Apéndicen.°12 * - Copia fedateada de Contrato de trabajo sujefo a modalidad por suplencia
C.GG - 0025/2020-EGASA de 24 de abril de 2020 y 7 adendas.
- Copia fedateada de Contrato de trabaio sujefo a modalidad por suplencia
C.GG - 0036/2020-EGASA de 8 de mayc de 2020 y 3 adendas;, y
C.GG - 0039/2021-EGASA de 30 de julic de 2021 y 3 adendas.
- Copia fedateada de Contrato de trabajo suieto a modalidad por suplencia
C.GG - 0038/2020-EGASA de 8 de mayo de 2020 y 4 adendas; y
C.GG - 0069/2021-EGASA de 25 de noviembre de 2021 y 2 adendas.
- Copia fedateada de Contrato de trabajo sujeto a modalidad por suplencia
C.GG - 0034/2021-EGASA de 21 de julio de 2021 y 3 adendas.

Apéndice n.°13 : Impresion de correo electronico de 5 de agosto de 2022, de TeamWork Vargas
<gvargas@teamwork.com.pe> para Yovanna Beltran, que contiene:

- Copia simple de la Carta N°216 — 2022/TW de 05 de agosto de 2022
- Impresién Onbase de Formularic de comunicacitn externa con Nro. de registro:
5276-2022, de 05 de agosto de 2022

Apéndice n.°14 ' Copia fedateada de Carta N°216 — 2022/TW de 05 de agosto de 2022, que contiene en
copia fedateada de:
- Cuadro comparativo de candidatos en relacién al perfil exigido
Matriz de resultados
Curriculums vitae de los cinco (05) candidatos
- Pruebas de conocimientos de los cinco (05} candidatos
- Informes psicolaborales de los cinco (05) candidatos

Apéndicen.°15 © Copia fedateada de Resolucion de Gerencia General Nro. 0133 / 2022-EGASA de 05
de agosto de 2022

Apéndice n.° 16 - Copia fedateada de documento interno GG/AF- 0099 f 2022-EGASA de 19 de
setiembre de 2022, que contiene en copia fedateada:
o Contrato de trabajo a tiempo indeterminado C.GG - 0046/2022-EGASA de 12 de
agosto de 2022.
- Copia fedateada de documento inferno AF/RH- 0056 / 2023-EGASA de 06 de marzo
de 2023, que contiene en copia fedateada:
o Contrato de frabajo a tiempo indeterminado C.GG — 0055/2022-EGASA de 24 de
agosto de 2022.
o Contrato de trabajo a fiempo indeterminado C.GG — 0057/2022-EGASA de (1 de
setiembre de 2022.
o Contrato de trabajo a tiempo indeterminado C.GG — 0062/2022-EGASA de 09 de
setiembre de 2022.
Apéndice n.°17 : Copia fedateada de documento interno AF/RH- 0077 / 2023-EGASA de 23 de marzo de
2023

Apéndice n.° 18 * Copia fedafeada de documento interno AF/RH- 0039 / 2023-EGASA 16 de febrero de
2023, que contiene en copia fedateada
- Resolucion de Gerencia General N° (143/2022-EGASA de 31 de agosto de 2022
- Informe CSP-014/2022-EGASA de 12 de octubre de 2022
- Contraté de trabajo a tiempo indeterminado C.GG — 0070/2022-EGASA de 20 de
octubre de 2022,
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Apéndice n.°19 - Cédulas de Notificacion de los comprendidos

- Impresién con firma digital de Cédula de Notificacion N® 001-2023-CG/OCI-SCE1-
EGASA de 3 de mayo de 2023, Ceédula de Nofificacion Electronica
N° 00000001-2023-CG/4567-02-001 de 3 de mayo de 2023 y su Cargo de
Notificacion de 3 de mayo de 2023.

- Impresion con firma digital de Cédula de Nofificacidn N° 002-2023-CG/OCI-SCE1-
EGASA de 3 de mayo de 2023, Cédula de Nofificacion Electronica
N° 00000002-2023-CG/4567-02-001 de 3 de mayo de 2023 y su Cargo de
Notificacion de 3 de mayo de 2023.

- Impresion con firma digital de Cédula de Notificacidn N° 003-2023-CG/OCI-SCE1-
EGASA de 3 de mayo de 2023, Cedula de Nofificacién Electronica
N° 00000003-2023-CG/4567-02-001 de 3 de mayo de 2023 y su Cargo de
Notificacion de 3 de mayo de 2023.

- Impresién con firma digital de Cédula de Notificacidn N° 004-2023-CG/OCI-SCE1-
EGASA de 3 de mayo de 2023, Cédula de Nofificacion Electionica
N°® 00000004-2023-CG/4567-02-001 de 3 de mayo de 2023 y su Cargo de
Notificacion de 3 de mayo de 2023.

Comentarios ¢ aclaraciones presentados por las personas comprendidas en la

irregularidad:

- Impresion de correo electronico de 15 de mayo de 2023, que contiene documento
SN de 15 de mayo de 2023 suscrito por Luis Guillermo Salas Palacios
Impresion de correo electronico de 15 de mayo de 2023, que contiene documento
S/N de 15 de mayo de 2023 de Luz Anatolia Sanchez de Solis.

- Impresién de correo electronico de 15 de mayo de 2023, que confiene documento
SN de 15 de mayo de 2023 de Javier Francisco Pineda Gamarra

- Impresion de correo electronico de 15 de mayo de 2023, que contiene documento
SIN de 15 de mayo de 2023 de Gary Percy Castafieda Tupa

Evaluacion de comentarios o aclaraciones elaborada por la comision de control, por
cada uno de los involucrados

- Qriginal de Evaluacién de Comentarios de Luis Guillermo Salas Palacios

- Qriginal de Evaluacién de Comentarios de Luz Anatolia Sanchez de Solis

- Original de Evaluacién de Comentarios de Javier Francisco Pineda Gamarra

- Original de Evaluacién de Comentarios de Gary Percy Castafieda Tupa

Apéndice n.° 20 Documentos que acreditan la asignacion de cargos funcionales de los comprendidos:
e Luis Guillermo Salas Palacios
- Copia fedateada de documento GG-062/2017-EGASA de 11 de agosto def 2017
¢ Luz Anatolia Sanchez de Solis
- Copia fedateada de documento G.G. 637 -94/EGASA de 02 de noviembre de 1994,
- Acta NO.QO9/94 Sesién de Directorio de la Empresa de Generacion Eléctrica de
Arequipa S.A de 02 de setiembre de 1994,

¢ Documento de designacion del Comité Ad Hoc: Javier Francisco Pineda Gamarra,
Gary Percy Castarieda Tupa, Luz Anatolia Sanchez de Solis
- Copia simple de Resolucion de Gerencia General N° 0124/2022-EGASA de 22 de
julio de 2022,
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Apéndicen.®21 *  Documentos de gestion de la entidad o dependencia que sustentan el cumplimiento
funcionalfdisciplinario de las personas involucradas en los hechos.

- Copia fedateada y simpie de Manual de Organizacion y Funciones, version 19,
aprobado con Acta N° 019/2021 Sesién de Directorio de la Empresa de Generacion
Eléctrica de Arequipa S.A. del 16 de julio de 2021, correspondiente a funciones
especificas del Gerente General y Jefe Dpto. Recursos Humanos.

- Copia fedateada del Procedimiento Egasa N° 019 Politica, Normas y Procedimiento
de seleccion e induccidn de personal, aprobado con Resolucién de Gerencia
General N° 195/2012-EGASA de 28 de diciembre de 2012,

- Copia fedateada del Manual de Perfiles de Puesto, version 00, aprobado con
Resolucion de Gerencia General N° 0191/2019-EGASA de 19 de diciembre de 2019.

Arequipa, 29 de mayo de 2023
./———w_w L4

Vicerte Ruelas Quispe Fernande Temoche Gutiérrez
Supervjgér de la Comision de Control Jefe de la Comision de Control

 Jeaneth Erika Cansaya Turpo
Abogada de la Comisidn de Control

El jefe del Organo de Control Institucional de la Empresa de Generacién Eléctrica de Arequipa EGASA que.
suscribe ef presente informe, ha revisado su contenido v lo hace suyo, procediendo a su aprobacién,

Arequipa, 29 de mayo de 2023

fesa de Generacién Eléctrica de
Arequipa EGASA

Informe de Control Especifico N° 004-2023-2-4567-8CE
Periodo de 1 de junio al 30 de dictembre 2022
Pdg. 32 de 32

0034



0036

~r
2CH
edn | epougse
X - &v0 WOURYS | Z0TL0RT | PYUOSWOD | g862162 it y
2p QIGWBIA
A0k 2LIELLIES) EPBUI
- ! JPepius e 9
X avo Z20US0IS | TU0TYLOTT WM %ﬁwﬂ 850£9957 008DUBLL IBET | g5 fo £ Uit o oncw_wwwm ] &
: olaw [ep ugrazte £ sowayxs sawemsod
9oH U0o JEuod peppug 2 e ompuwsd ou
ZZ0Z/BLS | Z20ZLOET | PV UoISie] e
D QLI $108 &0 | sydwnoy; snb jeuosied sp uIDEIBAUCD
X - dvo SOUEIINH VOZEOLET | sayoueg eycreuy 2 | A 'BlLBI BAGELLIOU B ODUSIABLUCD | ©
BRIENDY i thel ‘seineja] uzdnog ou anb ssjuesea sezejd
p2py YB6LB0T | quawerieda
IHeuIg Edaq ap BNUSQoy eied OWEW OSINOUCD
0 2jer JENPE 9P SCHBUOIIUN 3P UDISAG,
sopejed
X = dvd PEPIEOY | LLOZIG0/LL | IEIBUSD BIASD | OVZEVZEL | e ouapng sing !
epESijilusp! pepiligesuodss) Byunsald

QVARYTINOIUN V11 N3 SVAIONIYAINOD SYNOSHH 30 NOIOV'IY

305-2951-2-€202-Y00 N 0J14]03dSH TOMINOD 3a AWHOANI T13d | N I21ANIdY
| 8p | euibeq

VIHOTVALNGD ¥1 L)




&: Y LA CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA Genenands Energia con Respomsabilidad Social

OFICIO N° 013-2023-OCI/EGASA

Arequipa, 30 de mayo de 2023
Sefior:
GUILLERMO SHINNO HUAMANI
Presidente del Directorio
Empresa de Generacion Eléctrica de Arequipa S.A.
Pasaje Ripacha N° 101 Chilina
Arequipa/Arequipa/Arequipa.-

ASUNTO :  Remite Informe de Control Especifico.

REF :a) Oficio n.° 008-2023-OCI/EGASA de 11 de abril de 2023.
b) Directiva n.® 007-2021-CG/NORM, “Servicio de Control Especifico a Hechos con
Presunta Irregularidad”, aprobada con Resolucion de Contraloria N° 134-2021-CG,
de 11 de junio de 2021 y modificatorias.

Me dirijo a usted, con relacién al documento de la referencia a), mediante el cual se
comunico el inicio del Servicio de Control Especifico al “Concurso para cobertura de plaza de operadores
hidraulicos, periodo 2022", en la Empresa de Generacion Eléctrica de Arequipa S.A. a su cargo.

Sobre el particular, como resultado del Servicio de Control Especifico a Hechos con
Presunta Irregularidad, se ha emitido el Informe de Control Especifico N° 004-2023-2-4567-SCE, que
recomienda disponer el inicio del procedimiento administrativo a los funcionarios y trabajadores
involucrados en los hechos con evidencias de irregularidad, debiendo informar al Organo de Control
Institucional, las acciones adoptadas al respecto.

Es propicia la oportunidad para expresarle las seguridades de mi especial consideracion.

Atentamente,
T Firmado digitalmente por RUELAS
L_g_ QUISPE Vicente FAU 20131378972 soft

. Motivo: Soy el autor del documento
LA CONTRALORIA Fecha: 30-05-2023 17:09:53 -05:00

Vicente Ruelas Quispe
Jefe de érgano de Control Institucional
Empresa de Generacion Eléctrica de Arequipa S.A

“Ano de la Unidad, La Paz y El Desarrollo”
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LA CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

CEDULA DE NOTIFICACION ELECTRONICA N° 00000003-2023-CG/4567

DOCUMENTO : OFICIO N° 013-2023-OCI/EGASA

EMISOR : VICENTE RUELAS QUISPE - JEFE DE OCI - EMPRESA DE

GENERACION ELECTRICA DE AREQUIPA S.A. - EGASA - ORGANO
DE CONTROL INSTITUCIONAL

DESTINATARIO : GUILLERMO SHINNO HUAMANI

DIRECCION : CASILLA ELECTRONICA N° 09164217

TIPO DE SERVICIO

CONTROL . SERVICIO DE CONTROL POSTERIOR - SERVICIO DE CONTROL
gggggggMENTA'- O - ESPECIFICO A HECHOS CON PRESUNTA IRREGULARIDAD

ADMINISTRATIVO

N° FOLIOS : 675

Sumilla: Este Organo de Control Institucional ha desarrollado un Servicio de Control Especifico a
Hechos con presunta Irregularidad, denominado "Concurso para cobertura de plaza de operadores
hidraulicos, periodo 2022"; al respecto se ha emitido el Informe de Control Especifico n.° 004-2023-2-
4567-SCE de 29 de mayo de 2023, el cual alcanzamos a su despacho en dos (2) tomos de 674
folios; para los fines correspondientes.

Se adjunta lo siguiente:

1.

9.

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por la Contraloria General de la
Republica, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM vy la Tercera Disposicion Complementana ;
Final del D.S. 026- 2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente 3
direccion web: https://verificadoc.contraloria.gob.pe/ecasilla e ingresando el siguiente cédigo de verificacion: |
3HEG33X

2
3
4
5.
6
7
8

INFORME SCE 004-2023[F]

. APENDICE 1-11[F]
. APENDICE 12-13[F]
. APENDICE 14 1 de 4[F]

APENDICE 14 2 de 4[F]

. APENDICE 14 3 de 4[F]
. APENDICE 14 4 de 4[F]
. APENDICE 15-18[F]

APENDICE 19[F]
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10. APENDICE 20-21[F]
11. OFICIO N 013-2023[F]

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por la Contraloria General de la
Republica, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM vy la Tercera Disposicion Complementaria
Final del D.S. 026- 2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente 3
direccion web: https://verificadoc.contraloria.gob.pe/ecasilla e ingresando el siguiente cédigo de verificacion: |
3HEG33X




LA CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

CARGO DE NOTIFICACION

Sistema de Notificaciones y Casillas Electronicas - eCasilla CGR

DOCUMENTO : OFICIO N° 013-2023-OCI/EGASA

EMISOR : VICENTE RUELAS QUISPE - JEFE DE OCI - EMPRESA DE
GENERACION ELECTRICA DE AREQUIPA S.A. - EGASA - ORGANO
DE CONTROL INSTITUCIONAL

DESTINATARIO : GUILLERMO SHINNO HUAMANI

Sumilla:

Este Organo de Control Institucional ha desarrollado un Servicio de Control Especifico a Hechos con
presunta Irregularidad, denominado "Concurso para cobertura de plaza de operadores hidraulicos,
periodo 2022"; al respecto se ha emitido el Informe de Control Especifico n.° 004-2023-2-4567-SCE
de 29 de mayo de 2023, el cual alcanzamos a su despacho en dos (2) tomos de 674 folios; para los
fines correspondientes.

Se ha realizado la notificacion con el depdsito de los siguientes documentos en la CASILLA
ELECTRONICA N° 09164217:

. CEDULA DE NOTIFICACION N° 00000003-2023-CG/4567
. INFORME SCE 004-2023[F]

. APENDICE 1-11[F]

. APENDICE 12-13[F]

. APENDICE 14 1 de 4[F]

. APENDICE 14 2 de 4[F]

. APENDICE 14 3 de 4[F]

. APENDICE 14 4 de 4[F]

9. APENDICE 15-18[F]

10. APENDICE 19[F]

11. APENDICE 20-21[F]

12. OFICIO N 013-2023[F]
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NOTIFICADOR : FERNANDO TEMOCHE GUTIERREZ - EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA DE AREQUIPA S.A. - EGASA -
[OF

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por la Contraloria General de la
Republica, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM vy la Tercera Disposicion Complementaria
Final del D.S. 026- 2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente
direccion web: https://verificadoc.contraloria.gob.pe/ecasilla e ingresando el siguiente codigo de verificacion:
31709ML
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