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INFORME DE CONTROL ESPECIFICO N° 010-2022-2-3905-SCE

“SELECCION Y DESIGNACION DE FUNCIONARIOS EN CARGOS DE CONFIANZA”
PERIODO: 2 DE ENERO DE 2015 AL 29 DE DICIEMBRE DE 2021

l.  ANTECEDENTES
1. Origen

El Servicio de Control Especifico a Hechos con Presunta Irregularidad a la Empresa de Generacion
Eléctrica del Sur S.A., en adelante “Egesur’, es un servicio de control posterior programado en el Plan
Anual de Control del 2022 del Organo de Control Institucional (OCI) de la Empresa de Generacion
Eléctrica del Sur S.A., registrado en el Sistema de Control Gubemamental - SCG con el codigo de
servicio 2-3805-2022-002, iniciado mediante oficio n.> 233-2022-OCI-EGESUR/3905 de 19 de julio de
2022.

Esta modalidad de servicio de control posterior se realiza en el marco de lo dispuesto en la Ley
n.* 27785 y sus modificatorias, y la Directiva n.® 007-2021-CG/NORM “Servicio de Control Especifico
a Hechos con Presunta Imegularidad” aprobada mediante Resolucion de Contraloria
n.° 134-2021-CG de 11 de junio de 2021, modificada con Resolucion de Contraloria
n.* 140-2021-CG de 24 de junio de 2021.

2. Objetivo
2.1 Objetivo general

Determinar si la seleccion y designacion de funcionarios en cargos de confianza se realizo conforme
a la normativa legal e instrumentos de gestion vigente y aplicable.

2.2 Objetivo especifico

Establecer si, la seleccion y designacion de funcionarios en cargos de confianza, cumplian con los
procedimientos establecidos en los lineamientos intemos de la Entidad y el Fondo Nacional de
Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado (FONAFE) y si los funcionarios que ocuparon
los cargos de confianza cumplian con el perfil requerido segin normativa legal vigente y aplicable.

3. Materia de Control Especifico y Alcance
Materia de Control Especifico

La materia de control, corresponde a los procedimientos ejecutados para la seleccion, designacion y
contratacion de personal en cargos de confianza para los puestos de: Gerente de Administracion y
Finanzas, Jefe de Comercializacion, subgerente de Produccién Térmica y Jefe de Operaciones y
Mantenimiento de la Central Hidraulica Aricota en el periodo 2015-2021, de cuya revision efectuada
a los expedientes de seleccion, documentacion proporcionada por la oficina de Personal de Egesur,
revision de la pagina web de la SUNEDU (Registro Nacional de Grados y Titulos profesionales),
pagina web de los respectivos Colegios Profesionales, entre otras entidades piblicas y privadas
relacionadas a la materia, se advirtié que no cumplian con el perfil aprobado por FONAFE y requerido

Informe de Control Especifico N° 010-2022-2-3905-SCE
Periodo de 2 de enero de 2015 a 29 de diciembre de 2021



0004

D

() LA CONTRALORIA eqd i{,‘},

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU B s e o ren s e 14

D]
¥

"4

Pagina 4 de 71

en el Manual de Organizacion y Funciones (MOF) vigente al momento de su designacién, documento
de gestion que regula las funciones de los drganos y unidades organicas de Egesur y donde se
establece los requisitos técnicos y de competencias minimas requeridas para cada puesto clasificado
en el Cuadro de Asignacién de Personal (CAP).

Asimismo, el funcionario que designo y contratd al jefe de Comercializacion y el jefe de Operaciones
y Mantenimiento de Central Hidraulica Aricota, fue advertido previamente del incumplimiento del perfil,
a través del memorandum de control intemo de la Auditoria Financiera y Operativa 2008,
posteriormente a través de la orientacién de oficio n.° 091-2018-OCI-EGESUR de 19 de abril de 2018
emitida por el Organo de Control Institucional de Egesur, no obstante, continuaron en el cargo.

Alcance

El servicio de control especifico comprende el periodo comprendido de 2 de enero de 2015 al 31 de
diciembre de 2021, correspondiente a la revision y analisis de la documentacion relativa al hecho con
evidencia de presunta irregularidad.

4. De laEntidad
Naturaleza y nivel de gobierno al que pertenece la Entidad

Egesur es una empresa estatal de derecho privado constituida mediante escritura piblica de
11 de octubre de 1994 e inscrita en la ficha n.° 2085 del registro de personas juridicas, del libro de
sociedades mercantiles de los Registros Piblicos de Tacna, dedicandose a la generacion y
comercializacion de energia a través de sus centrales hidroeléctricas Aricota | y Aricota Il (Tacna) y
su central térmica Independencia (Pisco, Ica) quienes suministran energia eléctrica a clientes locales
y nacionales a través del Sistema Eléctrico Interconectado Nacional - SEIN, para contribuir de manera
sostenible al desarrollo regional y nacional.

Con la vigencia de la Ley n.° 27170, Ley del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad
Empresarial del Estado de 8 de setiembre de 1999, la Entidad pasé a pertenecer al Fondo Nacional
de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado (FONAFE), correspondiente al ambito del
gobierno nacional en el sector de Energia y Minas.

Es por ello que su organizacion y funcionamiento se encuentran normados por la Ley de Concesiones
Eléctricas, Decreto Ley n.° 25844 y su reglamento, aprobado por Decreto Supremo
n.® 009-93-EM publicado el 25 de febrero de 1993, que regulan las actividades relacionadas con la
generacion, transmision, distribucion y comercializacion de la energia eléctrica,

La Empresa de Generacion Eléctrica del Sur S.A. pertenece al Sector de Energia y Minas, en el nivel

%)} de gobiemo Nacional.

Estructura orgénica

La estructura organica gréafica de Egesur, fue aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.° 052-
2018/8.D. 574 de 28 de noviembre de 2018, la cual se presenta a continuacion:
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Imagen n.° 1
Estructura Organica de la Empresa de Generacién Eléctrica del Sur S.A.
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Fuente: Acuerdo de Directorio n.* 052-2018/5.D. 574-2018 de 28 de noviembre de 2018,
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Q? 5. Notificacién del Pliego de Hechos

En aplicacion del numeral 7.30 de las Normas Generales de Control Gubermamental, aprobadas con
Resolucién de Contraloria n.” 295-2021-CG, publicada el 24 de diciembre de 2021, la Directiva
n.° 007-2021-CG/NORM *Servicio de Control Especifico a Hechos con Presunta Irregularidad”
aprobada mediante Resolucién de Contraloria n.” 134-2021-CG, publicada el 12 de junio de 2021 y
modificada con Resolucién de Contraloria n.° 043-2022-CG, publicada el 26 de febrero de 2022, asi
como, al marco normativo que regula la notificacién electronica emitida por la Contraloria se cumplio
con el procedimiento de notificacion del Pliego de Hechos a las personas comprendidas en los hechos
con evidencias de presunta irregularidad a fin que formulen sus comentarios o aclaraciones.
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La notificacion del Pliego de Hechos a las personas comprendidas se efectud a través de su casilla
electronica, la relacion de personas comprendidas en los hechos especificos con presunta
irregularidad se presenta en el Apéndice n.° 1.

Il.  ARGUMENTOS DEL HECHO ESPECIFICO PRESUNTAMENTE IRREGULAR

SELECCION, DESIGNACION Y CONTRATACION DE FUNCIONARIOS BENEFICIADOS EN
PUESTOS DE CONFIANZA PESE A NO CUMPLIR CON LOS REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS
EN LOS PERFILES APROBADOS Y MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES VIGENTES,
AFECTO LA LEGALIDAD, TRANSPARENCIA, IDONEIDAD, PROBIDAD Y ETICA DE LA
GESTION.

La Empresa de Generacion Eléctrica del Sur S.A. en adelante “Egesur” durante el periodo de 2015 a
2018, selecciond y designo a personal en puestos de confianza tales como: Gerente de Administracion
y Finanzas, Jefe de Comercializacion, Sub gerente de Produccion Térmica y Jefe de Operaciones y
Mantenimiento de las Centrales Hidraulicas Aricota, que no cumplian con los requisitos minimos
establecidos en el perfil definitivo aprobado y el Manual de Organizacién y Funciones en adelante
“MOF” vigente al momento de su seleccion, designacion y contratacién, documentos de gestion que
regulan las funciones de los érganos y unidades organicas de Egesur y donde se establece el perfil
del puesto, es decir los requisitos técnicos y de competencias minimas requeridas para cada puesto
clasificado en el Cuadro de Asignacion de Personal en adelante “CAP", considerando que no cuentan
con un Manual de Perfiles de Puestos por Competencias aprobado, situacion que fue de conocimiento
de los 6rganos que realizaron la seleccion, designacion y contratacion respectiva, puesto que dichos
funcionarios contaban con antecedentes laborales en Egesur.

Aunado a ello, el funcionario que designé y contratd al jefe de Comercializacién y el jefe de
Operaciones y Mantenimiento de Central Hidraulica Aricota, fue advertido del incumplimiento del perfi
mediante memorandum de control interno de la Auditoria Financiera y Operativa 2006, posteriormente
a través de la orientacion de oficio n.> 091-2018-OCI-EGESUR de 19 de abril de 2018 emitida por el
Organo de Control Institucional de Egesur, no obstante, omitieron dar por concluida su designacion
manteniéndolos en el cargo.

Los hechos expuestos, vulneraron lo dispuesto en el articulo 1° del Decreto Legislativo n.° 1031
Decreto Legislativo que promueve la eficiencia de la actividad empresarial del Estado, referido al
objeto que promueve una gestion eficiente en un contexto de transparencia, asi como los articulos 2°,
6°y 19° del Decreto Supremo n.® 176-2010-EF que aprueba el Reglamento del Decreto Legislativo
n.° 1031, que Promueve la Eficiencia de la Actividad Empresarial del Estado, relativas a los principios
de neutralidad y transparencia, al uso transparente y eficiente de los recursos de las empresas y
lineamientos para la designacion de gerentes y personal de direccion; de la misma forma los articulos
1°y 4° de la Ley n.° 28858, Ley que complementa la Ley n.° 16053, Ley que autoriza a los Colegios
de Arquitectos del Pert y al Colegio de Ingenieros del Perti para Supervisar a los profesionales de
arquitectura e ingenieria de la Replblica, relativa a los requisitos para el ejercicio profesional y
exigibilidad de certificado de habilitacion y articulos 3° y 4° del Reglamento de la Ley n.° 28858
aprobado por Decreto Supremo n.® 016-2008-VIVIENDA, relacionado a los requisitos para el ejercicio
profesional y obligatoriedad de exigir el certificado de habilidad; en ese mismo sentido, el principio 20
del Cédigo de Buen Gobiemo Corporativo para las Empresas bajo el 4mbito de FONAFE, aprobado
mediante Acuerdo de Directorio n.° 002-2013/003-FONAFE relativa a los mecanismos de designacién
de gerentes; el numeral 4.2. de la Directiva de Gestion de FONAFE aprobada mediante Acuerdo de
Directorio n® 001-2013/006-FONAFE, referida a la contratacién de personal, el numeral 8.1.4 de la
Directiva Corporativa de Gestion Empresarial, aprobada mediante Acuerdo de Directorio
n. °003-2018/006-FONAFE de 26 de junio de 2018 y modificada mediante Acuerdos de Directorio
n.°002-2018/011-FONAFE y n.® 003-2021/003-FONAFE, referido a los perfiles de puestos.
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Asimismo, el “Lineamiento para seleccion de gerentes y cargos equivalentes de las Empresas bajo el
ambito de FONAFE" version 01, aprobado mediante Resolucion de Direccion Ejecutiva (RDE) n.° 015-
2013/DE-FONAFE de 18 de febrero de 2013, relacionada a las etapas del proceso de seleccion. De
la misma forma, los Procedimientos AP-PRO-01 *Requerimiento, reclutamiento y seleccion de
personal’, version 01, aprobado el 29 de enero de 2015 por el Gerente de Administracion y Finanzas,
asi como, la version 05 aprobado el 6 de octubre de 2016 por el Gerente de Administracion y Finanzas
y version 06 aprobado el 27 de junio de 2017 por el Gerente General, relativa al procedimiento de
seleccion.

Asi también, se transgredi6 el Manual de Organizacion y Funciones, Version 06 aprobado mediante
Acuerdo de Directorio n.® 052-2018/.D.574-EGESUR vigente desde el 28 de noviembre de 2018,
Version 05 aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.° 054-2017/S.D. 543-EGEUR vigente desde
el 14 de diciembre de 2017, Versién 03 aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.° 003-
2016/S.D.503-EGESUR vigente desde el 29 de enero de 2016 y Version 02 aprobado mediante
Acuerdo de Directorio n.® 009-2015/S.D. 479-EGESUR vigente de 11de febrero de 2015, referidos
a la descripcion del puesto, requisitos —educacion. Igualmente, los Términos de Referencia parala
contratacion de servicios generales AL-FOR-02 Version 02 de 8 de marzo de 2017, relativo a los
resultados esperados.

Los hechos expuestos tuvieron lugar por la indebida actuacion de los funcionarios en la aplicacion de
la normativa en materia de seleccion, designacion y contratacion de personal de confianza, lo que
ocasiond afectacion a la legalidad, transparencia y probidad, limito el cumplimiento de los objetivos de
la seleccion y contratacion de funcionarios de confianza y la posibilidad de que Egesur cuente con
profesionales idoneos, incidiendo en la correcta administracién y gestion, permitiendo que se
beneficien con la percepcion de remuneraciones en el puesto por un monto de S/ 1 974 334,33,
incumpliendo con el perfil establecido y necesario para ocupar un puesto previsto en el Manual de
Organizacion y Funciones vigente y normativa aplicable.

Hechos que se exponen a continuacion:
Antecedentes

Egesur es una empresa estatal de derecho privado, constituida como sociedad andnima adscrita a Ia
administracion del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado, en
adelante ‘FONAFE”; se rige mediante la Ley de Productividad y Competitividad Laboral, aprobado por
el Decreto Supremo n.* 003-97-TR - Decreto Legislativo n.° 728 que regula la actividad privada, por
medio de la cual cuenta con facultades para normar en materia de gestion de personal.

En ese contexto, el acceso a la actividad laboral en Egesur se desarrolla en un marco normativo
especifico que regula la seleccion y designacion de funcionarios de confianza, alineados a los
instrumentos normativos de Gestion interna tales como: el CAP que indica el nimero de cargos
clasificados como de “Confianza™, el Presupuesto Analitico de Personal (PAP) que reporta la plaza
comao vacante y presupuestada y el Manual de Organizacion y Funciones (MOF) que describe el perfil
del puesto donde se encuentran los requisitos minimos de formacion profesional y de experiencia
laboral para acceder al cargo de confianza, ello debido a que Egesur no cuenta con un Manual de
Perfiles de Puesto por Competencias aprobado; asi también, el instrumento técnico normativo como
el Reglamento Intemo de Trabajo, con observancia de la normativa legal vigente, las Directivas de
FONAFE, los procedimientos y disposiciones intemas.

' Segun elarticulo 11° del Decreto Supremo n.” 043-2004-PCM “Aprueban lineamientos para la elaboracién y aprobacion del Cuadro para Asignacion
de Personal - CAP de las Entidades de la Administracion Piblica.”
Articulo 11° de los criterios para la elaboracién del CAP.
e Demmmbsmwdecmﬁmdawnhmadmnbscﬁmmbmbmm,
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Dicho marco normativo especifico se encuentra en las disposiciones emitidas por FONAFE? tales
como: Directiva Corporativa de Gestion Empresarial aprobada mediante Acuerdo de Directorio
n.°003-2018/006-FONAFE, modificada mediante Acuerdo de Directorio n.® 002-2018/011-FONAFE y
n.” 03-2021/003-FONAFE, que regula los procesos de seleccion de gerentes y cargos equivalentes.
Asimismo, el “Lineamiento para seleccion de gerentes y cargos equivalentes de las Empresas bajo el
ambito de FONAFE" version 01, de 18 de febrero de 2013, aprobado mediante Resolucion de
Direccion Ejecutiva (RDE) n.° 015-2013/DE-FONAFE y versiones subsiguientes, que tiene como
objetivo estandarizar las précticas referentes a los procesos de seleccion de gerentes y cargos
equivalentes a ser aplicados por parte de las Empresas y la Empresa Especializada, antes, durante y
después de los mismos.

De la misma forma, los procedimientos intenos aprobados por el Directorio y funcionarios de Egesur
como son: los procedimientos AP-PRO-01 “Requerimiento, reclutamiento y seleccion de personal’,
version 01, de 29 de enero de 2015, aprobado por el Gerente de Administracion y Finanzas y versiones
subsiguientes, que tienen por obietivo establecer los pasos a seguir para la seleccion de personal
idoneo para cubrir una plaza vacante en EGESUR, como para la suplencia temporal de un trabajador,
en funcion a los requerimientos y competencias del perfil del puesto®. Asi también, abarca su
aplicacion a la seleccion del personal que se requiere incorporar a la empresa en los niveles de
jefaturas o equivalentes, funcionarios, profesionales, administrativos y técnicos, ya sea para ocupar
una plaza vacante o para un reemplazo temporal.

Bajo dicho marco normativo, se evalud la informacion y documentacion proporcionada por Egesur y
FONAFE, en el proceso de seleccion* y designaciéns de funcionarios de confianza en el periodo 2015
al 2021, evidenciandose lo siguiente:

1. Seleccién y designacion del sefior Zhérzhik Huaco Arenas en el puesto de confianza de gerente
de Administracion y Finanzas, sin reunir los requisitos del perfil definitivo aprobado y MOF
vigente.

Preliminarmente, debemos sefialar que, el sefior Zhérzhik Huaco Arenas, ingreso a laborar a EGESUR
en el periodo 2011 en el cargo de jefe de Planeamiento y Control de Gestién, con contrato

2 Lamuunﬁdasw'FONAFEsmdeu.wrpiniulbw&gmimastlnseﬂdaelnmmaltZdelaDta:ﬁvadeGasﬁmceFONAFE
aprobada mediante Acuerdo de Directorio n.” 001-2013/006-FONAFE de 13 de junio de 2013,
1.2 De las disposiciones emitidas por FONAFE
'.'.mawardnsdswﬂacaorindaFONAFEummmmwnsMapronAFEsmdempimmwmmbEmw
incumplimiento de los mismos genera responsabilidad administrativa, civil y penal, seguin comesponda.
LosAawﬂnsdeD&edodocBsdispasb‘mesemﬁdaspurFONAFEap&cabhsalaEmssaqusanpmpfasasBgasfibncorparmsm
eﬁcamsdesdee!d!esigmmdasucommalasmmasnapwwmpmimﬂme!pudaldemwabmmmm, En
caso se emitan disposiciones aplicables a terceros distinfos las Empresas, conforme a lo dispuesto en el Decreto Supremo n.° 001-2009-JUS,
entraran en vigencia a partir del dia siguiente de su publicacion en el Diario Oficial *El Peruano”
Segﬁnlade?n'nidnparalaaplmiéndelLimamienmparalasdaadbndegarmmsngoseqmvalaﬁesdemenpmsasbajoelambﬂode
FONAFE.
PMIMM:HW&WMmBWQW.Mmmmmyresporsabﬂidaﬁes.aslm
mmmsycaiﬁmmmmm.mma.mmnpam{m}mﬁmmdmmmm
salisfactorio de los objetivos del puesto dentro de la Empresa,
CanfunmalpmwiowwcaigumwanGoumcorwaﬁmdeFOMFE‘sewmumwﬂspmimMy
difundidos, los mismos que deberan privilegiar altos estindares de formacién profesional, reconocido prestigio y experiencia en
organizaciones, sectores o actividades similares a las Empresas. Asimismo, sefiala que la elaboracion y revision regular de los perfiles
debe ir de acuerdo con las necesidades funcionales de la Empresa. (Enfasis agregado)
Segl'mI.adeﬁniciandelLheamienhmLasdwdbndemnmywrgosmmmdelasmmodmmu FONAFE.
Proceso de seleccién: Conjunto de pasos destinados a seleccionar a un candidato para ocupar una plaza vacante, bajo los términos de los
presentes lineamientos,
5 Segln laduhidmehsamienmparalaselecdondege!emssycamosequwalmtasdeiasErmrasasbajoelﬂibda FONAFE
Designaclbn:hetnporelwaleiDh’ecbﬁoubrgmoequwmledaunaanwesaluegodemwamwrdidabo‘bnombraanelpuesm
concursado.
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n.® EGESUR -038-2011 de 20 de junio de 2011 (Apéndice n.° 4) y fecha de cese el 19 de marzo de
2015°, permaneciendo en Egesur por el periodo de 3 afios, 8 meses y 27 dias.

Inicio del proceso de seleccion y validacién del perfil

Bajo dicho contexto, el proceso de seleccion de personal” por concurso externo® se inicio con el
formato de perfil de puesto por competencias de 16 de febrero de 2017 (Apéndice n.° 6), validado
por Juan Salomén Flores Carcahusto® gerente general, elevado al Directorio a través del documento
C-G-0340-2017/EGS de 21 de febrero de 2017 (Apéndice n.® 7), el mismo que fue aprobado mediante
Acuerdo de Directorio n.® 012-2017/8.D.530-EGESUR de 27 de febrero de 2017 (Apéndice n.° 8),
denominado perfil inicial.

En dicho perfil inicial se incorpor6 requisitos adicionales no contemplados en el MOF vigente, tal como

se muestra a continuacion:
Imagen n.° 2
Perfil de puesto por competencias del puesto de gerente de administracién y finanzas
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Fuente: Documento C-G-0340-2017/EGS de 21 de febrero de 2017 (Apéndice n.® 7)

§ hformaeiﬁnmtuﬁdaenelinlnmwanFc-CAP-151-2022fEGSdeBdejmiudemztd.péndican.‘mwsuiaporPauidaSihriaRmGI,lde
de Personal.

T %Mdmdemmm.mrm&mm1nurrlaraITNORhMSGENERALES,subnumlH.
dhpmemﬁmsemmembmabsmﬂpbsdewm.m,m,mahMawu.[éms
agregado)

s Segmelnumaisudaumummummm;mmmmuuswm:mmm
Resolucion de Direccion Ejecutiva n.” 015-2013/DE-FONAFE de 18 de febrero 2013, que sefala;

6.1.2. Tipo 2: Proceso de seleccién externo
'EIam@MMmmaﬁatﬁsmmbsmmseWmﬁmmdeGmsrdeGmra!ydanﬁsposidm
gerenciales donde se decida buscar un candidato fuera de la Empresa.”

’ Dﬂmmmwmm&Di’ectrbn.'uﬂB-ZUHIS,D.SBS-EGESURGQZBdeaJereEOHyoesadoddnﬁn’om
Acuerdo de Directorio n.° 038-2020/S.D. 616-EGESUR de 15 de julio de 2020. (Apéndice n.° 117).
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De la imagen se evidencia, que en la seccion experiencia incorpord 3 afios en el sector energia;
asimismo, en la seccion otros conocimientos afiadio: idioma inglés regular (habla, escribe y
comprende), Pc/Office, conjuntamente con: regulacion del sector eléctrico (minimo requerido);
requisitos no considerados en el MOF Aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.® 003-2016/S.D
503, de 29 de enero 2016 version 03 (Apéndice n.° 9), vigente durante el periodo de seleccion de
personal para el puesto de Gerente de Administracién y Finanzas, como se detalla en el siguiente
cuadro:

Cuadron.® 1
Diferencias entre formato de perfil de puesto y MOF vigente 2016
! mmhhpuﬂdom
e d-zw Dif i
Acuerdo thmmhrbn.'

ﬂ@m&ﬂ&m de 2017
Experiencia: ExpmmdaPrdasmal 3 afios en el sector energia
10 afios de experiencia profesional, de | Més de 10 afios de experiencia de los cuales 5

los cuales 5 deben ser en cargos de | ocupando cargos de nivel gerencial o jefatural y 3
responsabilidad (gerencias o jefaturas) | afios en el sector energia.

Conocimientos: Conocimientos: - Idioms inglés regular
Ley de Contrataciones del Estado | -  Idioma inglés regular (habla, escribe y (habla, escribe y
Gestion de Recursos Humanos comprende) comprende)

- Gestin Estratégicay Financiera | -  PclOffice - PelOffice
- Regulacién del Sector eléctrico (minimo | - Regulacibn del Sector
requerido) eléctrico (minimo

requerido)

Fuente: Acta de validacion de perfil de 30 de marzo de 2017 (Apéndice n.° 10) y MOF 2016 version 03, Aprobado mediante A.D. N° 003-
2016/5.D. 503, vigente desde 29 de enero 2016 hasta el 11 de julio de 2017. (Apéndice n.* 9)
Elaborado por: Comision de Control

Del cuadro precedente se evidencia que Juan Salomén Flores Carcahusto gerente general'® incorpord
algunos requisitos en el formato de perfil de puesto denominado perfil inicial, excediendo los alcances
del Manual de Organizacion y Funciones (MOF) vigente durante el proceso de seleccion de personal
para el puesto de Gerente de Administracion y Finanzas, sin considerar lo establecido en el
Lineamiento para seleccion de gerentes y cargos equivalentes de las Empresas bajo el ambito de
FONAFE" version 01, aprobado mediante Resolucion de Direccion Ejecutiva (RDE) n.® 015-2013/DE-
FONAFE de 18 de febrero de 2013", vigente al momento de la validacion del perfil inicial, el mismo
que sefialaba:

“1° Etapa: Definicion de Perfiles

()

En base al perfil aprobado por el Directorio de FONAFE, las Empresas solo podrén incorporar
requisitos adicionales, sean indispensables o deseables, que se encuentren alineados a las
herramientas de gestion de la Empresa.” Si el perfil aprobado por FONAFE excede de lo
aprobado en las herramientas de gestion, las Empresas deberan realizar las actualizaciones y
modificaciones necesarias a dichas herramientas para_gue se cuente con la_alineacién

correspondiente.” (Enfasis agregado)

De igual manera, la conducta del Gerente General, incumplié lo previsto en numeral 4.3 del Manual de Organizacion y Funciones (MOF) n.° G-

MAN-01, aprobado con Acuerdo de Directorio n.® 003-2016/5.D.503-EGESUR, vigente desde el 29 de enero de 2016, que sefala:

‘4.3. FUNCIONES DE LA GERENCIA GENERAL

1. Funcion General: Planear, organizar, dirigir, coordinar y controlar las actividades de la empresa de acuerdo con los planes, programas, politicas
y objetivos para alcanzar la vision de la empresa (...).

2. Funciones Especificas

2.7. Implementar, ejecutar y evaluar las disposicionss legales y normativas como: el Sistema de Control Infemo, el Cédigo de Buen Gobiemo
Corporativo, la Eficiencia de la Actividad Empresarial del Estado, Responsabilidad Social, entre otros.

Y sin considerar [a opinién legal contenida en el informe n.* I-GL-014-2017/EGS de 21 de febrero de 2017 (Apéndice n.° 11) emitida por la Asesora

Legal Intema, en cuyo analisis legal precisa que el procedimiento para la seleccién de gerentes es el contenido en el Lineamiento para seleccion

de gerentes y cargos equivalentes de las Empresas bajo el ambito de FONAFE version 01, aprobado mediante Resolucidn de Direccidn Ejecutiva

(RDE) n.* 015-2013/DE-FONAFE de 18 de febrero de 2013.
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Al respecto, de la revision al legajo personal del sefior Zhérzhik Huaco Arenas'?, se identifico que la
especificacion de “3 afios de experiencia en el sector energia” requisito propuesto por Juan
Salomén Flores Carcahusto gerente general, se adecu6 a la experiencia obtenida por Zhorzhik Huaco
Arenas en Egesur, al haberse desempefiado como jefe de Planeamiento y Control de Gestion en
Egesur durante 3 afios, 8 meses y 27 dias.

Asimismo, los conocimientos en inglés y office incorporados en el perfil definitivo y que no se
encuentran en el MOF version 03 vigente, correspondian a conocimientos obtenidos por Zhérzhik
Huaco Arenas segln su hoja de vida (Apéndice n.° 12) y legajo personal, tal como se aprecia en la
imagen siguiente:

Imagen n.*3
Hoja de vida del sefior Zhérzhik Huaco Arenas donde consigna contar con
conocimiento de office nivel avanzado e inglés nivel intermedio

Actividaces: Direccitn de provects con LN entidades de gobiemp (Miraterios] v organizacionss |
mm.mwmmm.:mmunwumw«mmﬁ
ummmmrummw,mumum!
mMnhuO\m,Tmﬂn,bmkmm.m_'m.wmﬂ
Ayacucho. Proyectos por mis oe B millones ce soles anLales |
Duracifes: Del 01 de Febrero de 2005 8 18 ¢ Marto de 2010, warwucsp e pe i

INSTITUCION: Provects Ranco int de Desarrollo - SUR. 3n v Certificacién de SGA 150 |
14001 en ¢l secior turisms en Arequis”™

CARGO: CONSULTOR SENIOR

Duracides: Del 15 de Diciembre de 2003 af 15 de Febrero Ge 2005, www,ad org

o CTROS: PROYECTOS ¥ CONSUCTORIAS REALIZADOS
PATSAW (BARCELOMA - FCLADORL N CONSLL

EN FUNDESD (MADRID!, UNESA [MADRID - HONDURAS)

ORES (F5P, C14

Avanapdo: #or:, Excel, Power Poirt, Project, Dutiook Express, Intermet, W8S Crart .
ERP: SAP 81y SPRING

CIOMAS
Intermecipte Engligh

o
- = ¥
Fuente: Legajo personal remitido con documento C-AP-055-2022/EGS de 21 de febrero de 2022 (Apéndice n.° 13)

Seguidamente, Juan Salomén Flores Carcahusto gerente general, luego de verificar la disponibilidad
presupuestal’ por el importe de S/ 128 875,00 (PAP-2017), mediante el oficio SIED n.° 016-
2017/G/EGESUR de 8 de marzo de 2017, que contiene el documento C-G-0433-2017/EGS de 8 de
marzo de 2017 (Apéndice n.° 18), solicitd a la Directora Ejecutiva de FONAFE, la validacion y
aprobacion del perfl inicial a fin de desarrollar el proceso de seleccion, acompafiando entre otros el
perfil inicial aprobado y el Acuerdo de Directorio n.° 012-2017/S.D.530-EGESUR de 27 de febrero de
2017, dicho perfil inicial corresponde al formato de perfil de puesto por competencias de 16 de febrero
de 2017 (Apéndice n.° 8).

En esas circunstancias, Patricia Silvia Ramos Gil** jefa de Personal' encargada, constituida como
area usuaria para la contratacion de los servicios de una empresa especializada para la busqueda y

Remitido mediante e informe C-AP-055-2022/EGS de 21 de febrero de 2022 (Apéndice n.° 13) de la Oficina de Personal.

Mediante documenio n.* C-G-0339-2017/EGS de 21 de febrero de 2017 (Apéndice n.° 14), solicité al Gerente de Administracion y Finanzas(e),
informar acerca de la disponibilidad presupuestal para el puesto de Gerente de Administracion y Finanzas, por lo que mediante documento n.* M-
A-067-2017/EGS de 21 de febrero de 2017 (Apéndice n.° 15) el Gerente de Administracion y Finanzas (e) solicitd al Jefe de Presupuesto la
disponibilidad presupuestal de la plaza de Gerente de Administracion y Finanzas, es asi que, mediante documento n.° C-AR-0012-2017/EGS de
21 de febrero de 2017 (Apéndice n.® 16), el Jefe de Presupuesto, le otorgé la disponibilidad presupuestal para la contratacion de personal, por el
importe de S/ 128 875,00 (PAP-2017). Por lo que, mediante documento n.® C-A-068-2017/EGS de 21 de febrero de 2017 (Apéndice n. 17), el
Gerente de Administracion y Finanzas (g) informd y alcanzé la disponibilidad presupuestal para |a plaza de Gerente de Administracion y Finanzas
Designada como jefe de Personal encargado mediante memorandum n.° M-G-0150-2017/EGS de 23 de enero de 2017 desde el 23 de enero de
2017 y cesada el 15 de abril de 2018, segin documento n. C-AP-069-2021/EGS de 13 de julio de 2021 (Apéndice n.° 118).

Cuyas funciones segin Manual de Organizacion y Funciones (MOF) n.° G-MAN-01, aprobado con Acuerdo de Directorio n.° 003-2016/S.D.503-
EGESUR, vigente desde el 29 de enero de 2016, sefala:

5.6. FUNCIONES DE LA OFICINA DE PERSONAL

1. Funcién General
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seleccion de personal para el puesto de gerente de Administracion y Finanzas, elaboré los términos
de referencia (Apéndice n.° 19), y el requerimiento n.° 79 de 8 de marzo de 2017 en el mddulo
Compra/Proveedores del sistema SAP'8 (Apéndice n.° 20), a través del cual, solicitd el servicio de
seleccion de personal por el importe de S/ 11 800,00.

Para dicho efecto, se emiti¢ la orden de servicio n.® 049-AM-2017-S de 8 de marzo de 2017 (Apéndice
n.° 21) con los vistos buenos de Patricia Silvia Ramos Gil jefa de Personal encargada, jefe de
Presupuesto y Gerente de Administracion y Finanzas, a favor de la empresa Talent Consutling
E.LR.L., en adelante *empresa especializada™’,

Mas adelante, FONAFE remitio a Egesur el “Acta de validacion de perfil" (Apéndice n.° 10) para el
puesto de Gerente de Administracion y Finanzas, llevada a cabo el 30 de marzo de 2017, a horas
09:00 am, en las instalaciones del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del
Estado en adelante “FONAFE™®, la misma que fue suscrita por un representante de Egesur
designado por el Directorio, un representante de la Empresa Especializada y un representante
designado por FONAFE.

Dicha acta, consignaba el perfil del puesto propuesto (Apéndice n.° 6) por Juan Salomén Flores
Carcahusto gerente general y que fue aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.® 012-2017/S.D.
530 de 27 de febrero de 2017 (Apéndice n.° 8) como requisito solicitado por parte de Egesur; asi,
también expone lo recomendado por la Empresa Talent Consulting E.I.R.L y el acuerdo que validd
FONAFE, tal como se muestra a continuacion:

Cuadron.®2
Validacion de perfil para el puesto de gerente de administracion y finanzas por Egesur y FONAFE
| Formacion Académica
; ; Recomendacion EGESUR/ TALENT Acuerdo adoptado con la parficipacion de

Requillo soflceck: sagin Fgesr CONSULTING E.|.R L/FONAFE FONAFE
Titulo profesional (indispensable) () Titulo profesional (indispensable)
Colegiatura (indispensable) Colegiatura (Indispensable)
() Maestria en Administracion | (|
Carrera afines a las funciones Gestion Empresarial Finanzas

Maesti e, planeamiento o afines a las funciones | Carreras afines a las funciones
GaslibnaEnmra:a-lrial Fh:g?:g (indispensable) no necesariamente con | Maestia en administracion, Gestién
a s funciones (ndispensable) titulo. Empresarial, Finanzas, _planeamiento 0

afines a las funciones (indispensable) no

necesariamente con titulo.

|l Experiencia Profesional

Administrar los procedimientos de supervision, desamrollo y atenci6n del personal, controlando los procesos de seleccitn, contratacion, induccidn,
compensaciones, evaluacion, capacitacitn, bienestar social y todos aquellos que contribuyan a lograr la sficiencia y productividad laboral
2. Funciones Especificas
2.3. Elgborar e implementar los coespondientes procesos, procedimientos, directivas, reglamentas, entre ofros, para la seleccion,
contratacion, induccién, capacitacion, desarolio, evaluacién del desempefio y remuneraciones, semvicio social y bienestar del
personal, entre otros, de la emprasa.
2.9. Supervisar y confrolar el cumplimianto de los dispositivos legales vigentes, directivas infemas de la empresa y Reglamento Interno
da Trabajo, MOF, ROF entre olros de caracler laboral.
2.15. Administrar los legajos individuales de los trabajadores de EGESUR, manteniéndolos ordenados y aclualizados
Sistema SAP Business One, es un sistema de informacion que se utiliza para planificar y gestionar los recursos de todas las areas de la Empresa.
Seqin el Procedimiento para contratacion, de bienes, servicio y obras S4-1-PRO-02 version 10 sefiala;
3. DEFINICIONES
3.4. SAP: Es un conjunio de programas que permiten a las empresas ejecutar y oplimizar distintos procesos como los sistemas de ventas, finanzas,
operaciones bancarias, compras, fabricacién, inventarios y relaciones con fos clientes.
Luego de que la empresa especializada remitiera a Egesur su colizacion y propuesta metodologica a través de la carta s/n de 8 de marzo de 20177
(Apéndice n.° 22), en el que Roxana Lingan gerente General de Ia empresa Talent Consuiting E.L.R.L., remitid al Gerente de Administracion y
Finanzas, ademas de su agradecimiento para llevar a cabo los servicios de reclutamiento, blsqueda, evaluacion y seleccién de Personal | siendo
notificada por la oficina de Logistica mediante correo de 10 de marzo de 2017 (Apéndice n.° 23).
Segln se advierte de! contenido del correo de 28 de marzo de 2017 (Apéndice n.° 24), mediante el cual Patricia Silvia Ramos Gil jefa de Personal
(e), remiti6 a Clara Valdivieso, Consultor senior de la empresa especializada, |a confirmacién de la hora de la reunion para la Validacion del Perfil
para el puesto de Gerente de Administracién y Finanzas, precisando que se llevara a cabo el dia 30 de marzo de 2017, a horas 09:00 am, lugar
Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado en adelante “FONAFE",
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Requisito solicitado Recomendacion EGESUR/ TALENT Acuerdo
Mas de 10 afios de experiencia de los CONSULTING E.L.R.L/FONAFE Mas de 10 afios de experiencia de los cuales
cuales 5 ocupando camgos de nivel | Los dos afios en el puesto estan incluidos | 6 ocupando cargos de nivel gerencial o
gerencial o jefalural y 3 afios en el | enlos 5 afios de experiencia en cargos | jefatural y 3 ailos en el sector energia.
sector energia. gerenciales o jefaturales.
il Otros conocimientos
: Recomendacion EGESUR/ TALENT
Romisio soichado CONSULTING E.LR L /FONAFE Acuerdo
Conocimientos Conocimientos de: Conocimientos:
Idioma inglés a nivel intermedio Regulacion del sector eléctrico Idioma Inglés a nivel Intermedio (habla,
(habla, escribe y (deseable) escribe y comprende).
comprende). Ley de Contrataciones del estado Pcl Office (nivel avanzado)
PelOffice (nivel avanzado) (indispensable) Regulacion del Sector eléctrico (deseable)
Sistema de control del estado Ley de Contrataciones del estado
(indispensable) (indispensable)
Sistema de control de! estado
(Indispensable)

Fuente: Acta de validacion de perfil para el pussto de Gerente de Adminisiracion y Finanzas de 30 de marzo de 2017(Apéndice n.° 10)

Del cuadro precedente se evidencia que el perfil aprobado mediante Acta de validacion de perfil para
el puesto de Gerente de Administracion y Finanzas de 30 de marzo de 2017(Apéndice n.° 10) con la
participacion de FONAFE, se alinet a la propuesta de Egesur’, validado por Juan Salomén Flores
Carcahusto gerente general, constituyendo el perfil definitivo.

Ejecucion del Proceso de Seleccion

En base a lo anterior, la empresa especializada elabord el cuadro denominade ‘Lista corta de
candidatos - puesto: Gerente de Administracion y Finanzas" (Apéndice n.° 25), la misma que fue
remitida por Consultor Senior de la empresa especializada a Egesur via Courier, tal como se
desprende del correo electronico de 22 de mayo de 2017 alas10:19 a.m.* (Apéndice n.° 27), enviado
a Patricia Silvia Ramos Gil jefa de Personal encargada, donde ademas precisé: “(...) coméntame si el
archivador con los expedientes de los candidatos llegé ya a las oficinas de EGESUR. Fue enviado el
dia Viemes, pero el Courier comentd que el sabado se quedan en boveda y que el Lunes salen a
primera hora. Se encuentran los informes, cuadros comparativos, Cv documentado y
referencias (laborales, penales policiales, etc)”. (Resaltado es nuestro).

El correo electronico precedente, fue reenviado por Patricia Ramos Gil jefa de Personal encargada, a
Juan Salomén Flores Carcahusto gerente general y Asesora Legal Interna?, el mismo 22 de mayo de
2017 alas 11:38 horas (Apéndice n.° 27), a través del cual informé: (...) me indican de la empresa
Talent que ya enviaron el sobre donde se encuentran los finalistas para Gerente GAF. Ya el dia de
mafana Ing. Flores revisara el sobre con todo el contenido (...)" Sin embargo, en la lista corta de cinco

(5) candidatos finalistas se advierte ciertos incumplimientos al perfil aprobado, tal como se detalla a
? continuacion:
Cuadron.® 3

Lista corta de ﬂmllms de laem ra;ua_T alent Consulllng E.LR.L.que no cumplhn con el perfil aprobado
- Nombres y _& —— “*E" e | Wi | T Comentario de la Comision de
St e | urr

1 | Choqueneira Viia | 0 1 0 1 1 1 1 Cumplia perfil aprobado.
Abel

Remitido mediante documento C-AP-242-2022/EGS de 19 de agosto de 2022 (Apéndice n.° 26).

Dicho documento contiene el “Consolidado de finalistas”, seccion “Matriz de Calificacion candidatos Gerente de Administracion y Finanzas” en él
se encuentra la calificacion de cinco (5) candidatos (Apéndice n.® 28) a la Gerencia de Administracion y Finanzas, y se observa que, el puniaje
maximo obtenido para la calificacion curricular fue para el sefior Abel Choqueneyra Villa, quien obhuvo el puntaje maximo de 12 puntos con un valor
de 100 %, seguido por tres (3) postulantes: Zhérzhik Huaco Arenas, Silvia Valdivia del Risco y Gilberto Pefia Espinoza, quienes obtuvieron 11
puntos alcanzando el 91.6%, mientras que el puntaje minimo de 10 puntos fue obtenido por el Sefior Sall Vizcarra Carrasco, logrando el 83.3 %.
Asimismo, respecto a los resultados de la evaluacion psico laborales, el sefior Zhérzhik Huaco Arenas obtuvo el puntaje mas alto de los cinco (5)
postulantes, logrando el puntaje de 30 puntos, siendo el puntaje méaximo para esta evaluacion de 34 puntos y los cuatro (4) postulantes restantes
obtuvieron un puntaje de 28, 27, 26 y 25 respectivamente.
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| Nombresy “Contader | g illn ‘_  Experh P ',‘“‘;‘ Comantario de la Comisién de
ftem | Apellidos | el Bl Bl Control
Garwociac | dol sactor
2 Valdivia del Risco 1 0 0 1 1 1 1 Cumplia perfil aprobado.
Silvia
3 Pefia Espinoza 1 0 0 1 1 1 1 Cumplia perfil aprobado.
Gilberto
0 0 1 1 1 1 Incumplia perfil aprobado, no
4 m:m contaba con colegiatura vigente.
Ingeniero quimico de profesion. |
1 0 0 1 1 1 | Incumplia perfil aprobado, no
K | e——" contaba con 3 afos de
| experiencia en sector energia.

0=Nocumple 1=Cumple

Fuente: "Lista corta de candidatos - puesto: Gerente de Administracion y Finanzas® de Talent Consuling E.LR L. (Apéndice n.° 25) con
documento n.® C-AP-0179-2022/EGS de 21 de junio de 2022 (Apéndice n.® 29)

Elaborado por: Comision de Control

Cabe resaltar que el postulante Zhérzhik Huaco Arenas alcanz6 11 (once) puntos totales, porque no
acredité colegiatura habilitada, prueba de ello, es que la consultora calificd con cero (0) el requisito
“colegiatura vigente”, tal como se evidencia en el cuadro “Lista Corta de los candidatos - Gerente de
Administracion y Finanzas” (Apéndice n.° 25), que se muestra a continuacion:

Imagen n.° 4
Calificacién otorgada al postulante Zhérzhik Huaco Arenas rubro colegiatura vigente
DIDA
(P consador | neis | maDe | Owor | colegioturs

: A¢minbitracién sectrl . vigente
1 [Choguensina Villa, Abel 49 2708 0 (] 1 0 o 1
7 [Valdsia gl Risco, Siia 45 ahos o 1 0 o [ 1
3 |Peha Espinasa, Gllberia 55 afios 0 1 ] ] ] il
4 |iusca Avenas, Zheriik 40360 0 o 0 o 1 o/
$ |Viscarra Carascn, Saul S8 afios o 1 L] o 0 1

e
Fuente: Documento n.* C-AP-0179-2022/EGS de 21 de junio de 2022 (Apéndice n.° 29)

En relacion a la imagen, se evidencia que el candidato Zhérzhik Huaco Arenas no cumplia con
tener una colegiatura habilitada vigente y el sefior Sall Vizcarra Carrasco no cumplia con los 3
anos de experiencia en el sector de energia conforme los requisitos establecidos en el perfil aprobado
para el puesto, pese a ello, fueron considerados aptos en la lista corta de candidatos, cuando sblo
eran aptos tres (3) de los cinco (5).

Sobre el incumplimiento de la colegiatura habilitada del candidato Zhérzhik Huaco Arenas, fue
corroborada por el Colegio de Ingenieros del PerU a través de la carta n.° 0677-2022-2024/SN-CN
de 15 de julio de 2022 (Apéndice n.° 30), suscrita por el Director Secretario Nacional del Colegio de
Ingenieros del Perd, quien adjunto el oficio n.° 147-2022/CIP CDA de 15 de julio de 2022 (Apéndice
n.° 31), emitido por el Decano del Consejo Departamental de Arequipa, en razon al historial de
habilitacion de la colegiatura del Sefior Zhérzhik Huaco Arenas, desde el 1 de enero de 20172 a la
actualidad?, donde manifesto:

“(...) comunico a usted que se ha revisado en el sistema administrativo de nuestra Orden,
el Ing. Quimico Zhérzhik Huaco Arenas, con Reg. CIP 127697 no cuenta con ningtn pago

2 Remitido en respuesta al oficio n.* 214-2022-OC-EGESUR/3905 de 30 de junio de 2022.
2 Ala!wvadalpfesmtatﬁurmdethquedamﬂmiadCobgbdelnganmdelPemseﬂeNaqupaCan 127697 en el sitio web:
cipvirtual cip.org pe/sicecolegiacionweb/extemolconsultaCol/# se encuentra en condicién "NO HABILITADO".
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de cuota desde la fecha de su colegiatura, por lo tanto, en el periodo solicitado su
condicién es de no habilitado. (...)"

Sin embargo, fue considerado como postulante apto para la entrevista personal, pese a que no
contaba con colegiatura vigenteZ, siendo su condicion “no habilitado™ para el ejercicio de funciones
come ingeniero quimico, lo que implica que no cumplia con el perfil de puesto definitivo aprobado que
fue validado conjuntamente con FONAFE; asi como no cumplia con el literal €) Requisitos, del numeral
1. Educacion del MOF Version 03 aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.° 003-2016/S.D.503
vigente desde el 29 de enero de 2016 el cual establecia: “(...) con colegiatura habilitada’, siendo
este “requisito validado” para el puesto de Gerente de Administracion y Finanzas.

Sin considerar que el cargo de Gerente de Administracion y Finanzas se encontraba en el CAP
aprobado por Acuerdo de Directorio n.° 003-2016/S.D. 503-EGESUR de 29 de enero de 2016
(Apéndice n.° 9), por lo que el profesional a designar debia cumplir con el perfil aprobado por el
Directorio de Egesur y sefialado en el MOF, tal y como lo establece el numeral 4.2.2 de la Directiva
de Gestion de FONAFE aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.° 001-2013/006-FONAFE, cuyo
numeral precisa:

4.2.2 Cuadro de Asignacion de Personal (CAP).

()

“Todo cargo del CAP debe contar con un perfil aprobado por el Directorio de la Empresa u
organo equivalente y registrado en el Manual de Organizacion y Funciones (MOF). En el
caso de los puestos gerenciales y cargos equivalentes, la Empresa deberé observar el perfil
minimo aprobado por FONAFE, de corresponder. Los puestos CAP deberan ser ocupados
por personal gue cumpla con el perfil del cargo. ~

S— No obstante, Patricia Silvia Ramos Gil jefa de Personal encargada, siendo el &rea usuaria competente
de velar por el estricto cumplimiento de los términos de referencia del servicio ejecutado por la
empresa especializada Talent Consulting E.|.R.L admiti6 a lista corta de cinco (5) postulantes, sin las
consideraciones y precisiones del caso, del porque se considerd candidatos potenciales para el
puesto, toda vez que dos (2) de ellos no cumplian con los requisitos indispensables del perfil aprobado
y MOF vigente, conforme lo establecia el numeral 4 Alcance y Descripcion, sub numeral 4.4
Resultados esperados® de los Términos de Referencia, tal como sigue:

™ Cabe precisar que el sefior Zhorzhik Huaco Arenas para acreditar el rubro educacion presento el titulo profesional obtenido en Ia Universidad
Nacional de San Agustin de Arequipa de la carrera profesional de Ingenieria Quimica.
Al respecto, el Reglamento de la Ley n.° 28858, “Ley que Complementa la Ley n.* 15053, Ley que Autoriza al Colegio de Ingenieros del Peri) para
Supervisar a los Profesionales de Ingenieria de la Repiblica”, aprobado mediante Decreto Supremo n.* 016-2008-VIVIENDA, sobre los requisitos
para el ejercicio profesional de la Ingenieria y certificado de habilidad para Ingenieros, precisa lo siguiente:
CAPTIULO It
DE LOS REQUISITOS, CERTIFICADO DE HABILIDAD. Y EJERCICIO DE LA ACTIVIDAD PROFESIONAL
Articulo 3° Requisitos para el Ejercicio Profesional de la Ingenieria

7.3

a) Estar habilitado por el CIP, segtn el Estatuto del Colegio de Ingenieros del Peri
Articulo 4° Sobre el Certificado de Habilidad

4.1 Elcertificado de Habilidad es el documento que acredita que el profesional de Ingenieria se encuentra habilitado por el CIP para el sjercicio
de su actividad y es emitido por su respectivo Consejo Departamental.

4.2 Toda entidad publica o privada y empleadores en general que contraten Ingenieros para ejercer actividades de Ingenieria estén
obligados a exigir prwhmu ¢l Certificado de habilidad emitido por el respectivo Consejo Departamental del Colegio de
Ingenieros del Per. (...)" (Enfasis agregado)

Ello en concordancia con el Lineamiento para la Seleccion de Gerentes y Cargos Equivalente de las empresas bajo el émbito de FONAFE aprobado
mediante Resolucidn de Direccion Ejecutiva N.° 015-2013/DE-FONAFE

Il Requerimientos minimos a la Empresa Especializada

{.)

Los candidatos deberén aproximarse al perfil definitivo del puesto requerido. Sin embargo, también podrén presentar candidatos que, si bien no
mphnal‘!ﬂﬂ%dalperﬂdeﬁm mmmmmsfmm Para tal efecto, la empresa
L dl WEd Eop L 3 10 8l it dailo DOLencial D
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“(...) Los candidatos deberén aproximarse al perfil definitivo del puesto requerido. Sin embargo,
también podrén presentar candidatos que, si bien no cumplan al 100% de! perfil definitivo, sean

considerados candidatos potenciales para el puesto requerido. Para tal efecto, la_empresa
especializada debera especi las _consideraciones del caso recisar ué

considero al candidato potencial para el puesto.” (Resaltado nuestro)

Asimismo, admiti6 que el postulante Zhorzhik Huaco Arenas sea considerado como candidato
potencial para el puesto a pesar de que no cumplia un requisitos indispensable establecido en el perfil
definitivo aprobado por FONAFE consignados en el “Acta de validacion de perfil" (Apéndice n.° 10),
y el establecido en el MOF vigente, toda vez que el referido postulante nunca tuvo la colegiatura
habilitada necesaria para desempefiar algin puesto, situacion que le impedia ser considerado apto
para el puesto de Gerente de Administracion y Finanzas, propiciando con dicho accionar que el
postulante Zhorzhik Huaco Arenas sea posteriormente seleccionado y designado por los miembros
del Directorio sin reunir el perfil sefialado en los instrumentos de gestion mencionados.

Seleccion y Designacion por el Directorio

Luego, mediante documento n.° C-G-0970-2017/EGS de 21 de junio de 2017 (Apéndice
n.° 32), Juan Salomén Flores Carcahusto gerente general puso a conocimiento del Presidente de
Directorio, el proceso de seleccion para cubrir el puesto de Gerente de Administracién y Finanzas y la
contratacion de la empresa Talent Consulting E.|.R.L. para la conduccién del proceso de seleccion
para cubrir el puesto de Gerente de Administracion y Finanzas, quienes producto de su evaluacion,
alcanzaron una lista corta de postulantes que cubririan los requisitos en el perfil del puesto que fue
validado por FONAFE y Egesur.

De esa manera, a fravés del mismo documento Juan Salomén Flores Carcahusto gerente general,
comunicé que de acuerdo al lineamiento para la seleccion de gerentes y cargos equivalentes de las
empresas bajo el ambito de FONAFE y de conformidad con la Directiva de Gestién, correspondia al
Directorio la entrevista de los candidatos aptos para definir al profesional que ocuparia el puesto de
Gerente de Administracion y Finanzas, para lo cual Juan Salomén Flores Carcahusto gerente general,
alcanzo la informacion recibida por la empresa encargada del servicio de seleccion de personal,
precisando que fue:, “(...) en atencion a vuestras indicaciones (...)", se procedié a convocar a los
postulantes para que durante la sesion de Directorio n.° 538 se realice la respectiva entrevista®.

Es asi, que el candidato Zhorzhik Huaco Arenas sin cumplir con el perfil definitivo aprobado y validado
por FONAFE, asi como el MOF vigente, al no contar con colegiatura habilitada para el ejercicio
profesional, fue seleccionado y designado en el puesto de Gerente de Administracién y Finanzas por
el Directorio, mediante Acuerdo de Directorio n.” 031-2017/S.D. 538-EGESUR de 26 de junio de 2017
(Apéndice n.° 34), a partir del 1 de agosto de 2017.

Cabe precisar, que el “Lineamiento para seleccion de gerentes y cargos equivalentes de las Empresas
bajo el ambito de FONAFE" version 01, aprobado mediante Resolucion de Direccion Ejecutiva (RDE)
n.° 015-2013/DE-FONAFE de 18 de febrero de 2013, sefiala en su etapa 5° ‘La Empresa una vez
designada la persona que ocuparé la posicion se encontrara en la obligacion de realizar las
verificaciones adicionales que considere conveniente previa a la contratacion del candidato
seleccionado.” (Enfasis agregado)

Verificacion que debia ser ejecutada por Patricia Silvia Ramos Gil jefa de Personal encargada en su
condicion de area usuaria. No obstante, se designé al candidato Zhérzhik Huaco Arenas mediante

#  (Cabe precisar, que no se cuenta con sustento documental de fa evaluacion realizada por el Directorio a los cinco (5) postulantes. Al respecto la
comision de control solicit dicha informacion del expediente de seleccién que custodia la oficina de Personal mediante el oficio n.° 003-2022-
CG/OCI-EGESUR-SCED02 de 11 de agosto de 2022, en virtud del cual emitid el documento C-AP-240-2022/EGS de 16 de agosto de 2022
(Apéndice n.® 33), donde manifiesta que la etapa de seleccion del candidato elegido y la intervencidn de! directorio se encuentran en los acuerdos
de directorio respectivo, no adjuntando documentacion que evidencie las calificaciones obtenidas por cada entrevistado.
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Acuerdo de Directorio n.® 031-2017/S.D. 538-EGESUR de 26 de junio de 2017 (Apéndice n.° 34) sin
que el incumplimiento del perfil definitivo y requerido por el MOF vigente fuera advertido por Ia referida
jefa de Personal encargada.

Al respecto, la comision de control solicit a Patricia Silvia Ramos Gil, en su condicion de jefe de
Personal encargado y area usuaria del servicio contratado para la seleccion de personal, precise si
verificd que el candidato seleccionado en el puesto de Gerente de Administracion y Finanzas contaba
con colegiatura habilitado para el ejercicio de funciones, por lo que mediante documento n.® C-AP-
247-2022/EGS de 24 de agosto de 2022 (Apéndice n.° 35), la Jefa de Personal Patricia Ramos Gil,
preciso:

1)

Respecto a la verificacion como se menciond, segun el Lineamiento de Gerencias quien realiza
todo el Proceso de Reclutamiento, acreditar las verificaciones es la Empresa Especializada, se
verific en el expediente del Proceso de manera Directa con el Formato de no tener impedimento
para Contratar con una empresa del Estado, el cual procedié a corroborario (...)"

De acuerdo a mencionado por la Jefa de Personal, se evidencia que no verifico la colegiatura
habilitada del postulante Zhorzhik Huaco Arenas para el ejercicio de funciones en el puesto de Gerente
de Administracion y Finanzas, toda vez que mencioné que el encargado de acreditar las verificaciones
seglin lineamiento es la empresa especializada, incumpliendo el “Lineamiento para seleccion de
gerentes y cargos equivalentes de las Empresas bajo el ambito de FONAFE" version 01, aprobado
mediante Resolucion de Direccion Ejecutiva n.° 015-2013/DE-FONAFE de 18 de febrero de 2013,
previamente mencionado, asi como inadvirtiendo el articulo 4° del Reglamento de la Ley n.° 28858,
Ley que complementa la Ley n.® 16053, Ley que autoriza a los Colegios de Arquitectos del Pert y al
Colegio de Ingenieros del Pert para Supervisar a los profesionales de arquitectura e ingenieria de la
Republica, que sefiala que toda entidad piblica o privada que contraten ingenieros estan obligados a
exigir previamente el certificado de habilidad emitido por el respectivo Colegio de Ingenieros del Pert.

Sin valorar lo expuesto, Patricia Silvia Ramos Gil jefa de Personal encargada, como érea usuaria
emitio la conformidad n.° 564 de 12 de julio de 2017 (Apéndice n.° 36), mediante sistema SAPZ,
situacion que genero que fuera emitido el comprobante caja egresos n.° 0558872 de 31 de julio de
2017 (Apéndice n.° 38), a favor de la empresa especializada Talent Consulting E.I.R.L. por el importe
de S/ 11 800,00 en pago a la factura n.® 001-001330 de 5 de julio de 2017 (Apéndice n.° 40); la misma
que adjunta el plan de trabajo del proceso de seleccion de Gerente de Administracion y Finanzas
(Apéndice n.° 41), en el que detalla a grandes rasgos como se realizo el proceso de seleccion y el
resultado de las evaluaciones de los candidatos para el puesto de Gerencia de Administracion y
Finanzas, cuyo pago se concretizd mediante transferencia de cuenta con nimero de operacién n.®
90157369 de 02 de agosto de 2017 (Apéndice n.° 42)

Los hechos descritos, propiciaron la seleccion y designacion del sefior Zhérzhik Huaco Arenas en el
puesto de Gerente de Administracion y Finanzas y permitieron que se beneficie con S/ 635,583,75,
por el periodo que ejercio funciones hasta diciembre de 20212, sin cumplir con el perfil determinado
en los instrumentos de gestin.

Es preciso resaltar que la conformidad fue emitida por Patricia Silvia Ramos Gil jefa de Personal (e) Gnicamente via sistema SAP, asi lo manifestd

en el documento n.* C-AP-245-2022/EGS de 23 de agosto de 2022 (Apéndice n.° 37) donde sefiald que la: “Conformidad de Servicio es emitida

del Sistema y firmada por el Area Usuaria y su Gerencia comespondients; este documento valida la satisfaccion con el servicio contratado, no

habigndo necesidad de un informe adicional. (...)"

#  Remitido mediante documento I-ACT-020-2022/EGS de 15 de agosto de 2022 (Apéndice n.® 38), en respuesta al requerimiento realizado
mediante oficio n.® 001-2022-CG/OCI-EGESUR-SCE002 de 12 de agosto de 2022.

#  Segin documento C-AP-248-2022/EGS de 25 de agosto de 2022 (Apéndice n.” 43), alcanzado por la Oficina de Personal a la comisin de control

en respuesta al requerimiento mediante el oficio n.® 012-2022-CG/OC-EGESUR-SCEQ02.
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2. Designacion del sefior Marco Antonio Pizarro Lazo en el puesto de confianza de Jefe de
Comercializacion, mediante seleccion directa sin reunir los requisitos minimos establecidos
en el MOF vigente, a pesar de ser advertido del incumplimiento por la Sociedad de Auditoria
Financiera

Es importante precisar que el sefior Marco Antonio Pizarro Lazo, ingreso a laborar a Egesur a través
del Convenio de Participacion en el Plan de Extension Profesional de 8 de setiembre de 1998
(Apéndice n.° 44), para realizar practicas profesionales por el plazo de 12 meses™®.

Informe de Sociedad de Auditoria Financiera que advirtié del incumplimiento

Es asi que, a través de memorandum de control interno de la Auditoria Financiera y Operativa 2006
de 9 de febrero de 2007 (Apéndice n.° 48), realizada por la Sociedad de Auditoria Toledo y Ledesma
en su examen de auditoria correspondiente al ejercicio 2006 establecit la observacion de control
interno siguiente:

"LAS PERSONAS QUE OCUPAN LOS CARGOS DE JEFE DE MANTENIMIENTO Y
SUPERVISOR DE COMERCIALIZACION Y CALIDAD ELECTRICA, NO REUNEN LOS
REQUISITOS SENALADOS EN EL MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES.

Recomendacion:

El Gerente de Administracién y Finanzas les da un plazo perentorio para su titulacion, como
requisito para continuar en el cargo, asi como disponga la revision la revision de los legajos del
personal de toda la empresa para verificar si guarda relacion con los requisitos basicos
establecidos en el MOF.”

Para dicho efecto, Juan Salomon Flores Carcahusto gerente de Administracion y Finanzas mediante
informe n.2 A-093A-2007 recibida el 22 de marzo de 2007 (Apéndice n.° 49), remitio dicha exhortacion
al sefior Marco Antonio Pizarro Lazo otorgandole un plazo que no exceda al mes de agosto del mismo
afio, para hacer llegar su Titulo Profesional.

Pedido que el sefior Marco Antonio Pizarro Lazo no cumplid, toda vez que mediante documento
A-159-2009 de 16 de marzo de 2009 (Apéndice n.° 50), Juan Salomén Flores Carcahusto, gerente
de Administracion y Finanzas en reiterada exhortacion requirié al sefior Marco Antonio Pizarro Lazo,
entre otros, |a entrega de copia de titulo profesional, en cuyo texto sefiala:

“En atencion a lo dispuesto por el Directorio de EGESUR en su ultima sesion, con el objeto de
superar una observacion de la Sociedad de Auditoria Toledo Ledezma, quien en su
examen a los estados financieros del afio 2006 seialé que debe cumplirse los requisitos
establecidos en el Manual de Organizacién y Funciones de EGESUR, en lo referente a que
los puestos que vienen ocupando deben contarse con Titulo Profesional. Considerando el tiempo
transcurrido, se les solicita que en el plazo de 30 dias calendario alcancen copia de vuestro titulo
profesional y/o su descargo al presente requerimiento.” (Enfasis agregado)

En respuesta a dicho documento, el sefior Marco Antonio Pizarro Lazo, mediante documento TM-005-
2009-GTC de 23 de marzo de 2009 (Apéndice n.° 51), dirigido a Juan Salomén Flores Carcahusto

»  Cumplido dicho periodo, mediante el documento n.® G-810A-99 de 28 de setiembre de 1999 {Apéndice n.° 45), el Gerente General comunico su
aceptacion de ingreso a planillas de Egesur a partir del 1 de octubre de 1999 en el puesto de Analista de Comercializacion con una remuneracion
acorde con la escala salarial comespondiente. Mas adelante, con memorandum n.® G-1108-89 de 18 de noviembre de 1999 (Apéndice n.® 46), el
Gerente General asignd responsabilidad al sefior Marco Antonio Pizarro Lazo como Jefe de Departamento de Comercializacién encargado sin
quawenteoonuntilnbmofasiond”.Sewidm.mmwnan,'G-1115-2002de1?de}wnda2002[)\péndlcen.°47).aleerenm6meral
muniodquecmdactividaddSodemayode2002ﬁ18asignadoalpuestodeSWbordGCommlalincmnyCalldudEléctrlca.sinmdavla
disponer de un titulo profesional.
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gerente de Administracion y Finanzas®!, certifica que no cuenta con titulo profesional, afirmando lo
siguiente:

“Por la presente le comunico que hasta el momento no tengo el Titulo Profesional requerido,
encontréndome en condicion de Bachiller en Ingenieria Mecéanica -Eléctrica, (...)" (Enfasis
agregado)

Designaciones en el puesto de confianza de jefe de Comercializacién sin cumplir con los
requisitos minimos del MOF

Posteriormente, pese a conocer que el sefior Marco Antonio Pizarro Lazo ain no cumplia con obtener
su titulo profesional, mediante memorandum G-0561-2011 de 8 de marzo de 2011, Juan Salomén
Flores Carcahusto (Apéndice n.° 53) ahora ejerciendo funciones de gerente general, asigno al sefior
Marco Antonio Pizarro Lazo®, el puesto de jefe de Comercializacién en cuyo asunto refiere: “Entrega
de Manual de Funciones” nivel remunerativo 4 personal de confianza. Incumpliendo los requisitos
basicos para ocupar el puesto conforme a lo establecido en el MOF vigente aprobado con Acuerdo de
Directorio n.° 020-2010/S.D.376-EGESUR de 18 de diciembre de 2010, que sefialaba como requisito
ser: “Profesional Universitario en Ingenieria Eléctrica o Mecénica Eléctrica’

Igualmente, en el afio 2013 por el cambio del MOF aprobado mediante Acuerdo de Directorio
n.° 003-2013/S.D.427-EGESUR de 10 de enero de 2013 (Apéndice n.° 54), con memorandum G-
0174-2013 de 18 de enero de 2013 (Apéndice n.° 55), Juan Salomon Flores Carcahusto gerente
general reiterd su decision de asignar al sefior Marco Antonio Pizarro Lazo, en el puesto de Jefe de
Comercializacion que ya venia desempefiando, cuyo asunto referia: “Entrega de Manual de
Funciones” lugar de trabajo Sede Tacna personal de confianza.” pese a que conocia que el sefior
Marco Antonio Pizarro Lazo no cumplia con los requisitos basicos para ocupar el puesto conforme a
lo establecido en el MOF vigente, toda vez que su grado académico seguia siendo de bachiller en
Ingenieria Mecanica y Eléctrica.

Dicho conocimiento se corrobora mediante el memorandum n.* M-G-1140-2015, de 15 de junio de
2015 (Apéndice n.° 56), a través del cual Juan Salomon Flores Carchusto solicito a Marco Antonio
Pizarro Lazo jefe de Comercializacion, la actualizacion de su legajo precisandole lo siguiente: *(...) el
Cargo que desempeiia tiene como requisito ser profesional, por lo que se le solicita que antes
del 31 de diciembre del presente afio nos alcance copia de vuestro Titulo Profesional.” (Enfasis
agregado). Ademas, se confirma con la carta s/n de 14 de marzo de 2016 (Apéndice n.® 57) donde
el sefior Marco Antonio Pizarro hace llegar su compromiso de titulacion y habilitacion profesional en
el periodo de cuatro (4) meses. Sin embargo, en dicho plazo no cumplié con adjuntar su titulo
profesional.

De otro lado, mediante informe n.° C-048-2016/EGS de 2 de agosto de 2016 (Apéndice n.° 58), el
gerente Comercial y de Proyectos, comunico a Juan Salomén Flores Carcahusto gerente general el
término del vinculo laboral de Marco Antonio Pizarro Lazo, solicitando de manera expresa no sea
cesado por renuncia sino por mutuo disenso®, pidiendo ademas se le otorgue una suma de gracia

Motivo por el cual, mediante documento n.® A-201-2009 de 3 de abril de 2009 (Apéndice n.° 52), Juan Salombn Flores Carcahusto gerente de
mistacbnymezas,mrﬁcbalGermtaGanerd.qmsebsmgbunmmoplaznparaquopuedmmwpiadesuﬂmb?mle&md.
precisando que &l sefior Marco Antonio Pizarro Lazo ha solicitado facilidades hasta el mes de setiembre de 2009.

2  Conforme al informe n.° C-AP-161-2022/EGS de 6 de junio de 2022 (Apéndice n.” 5) emitido por la jefatura de personal.
Esdapradsarquelammlagddemhmdhmwomespmdeaunimmwmwmmmme{mmm.
para el Asesor Legal de la Oficina General de Asesoria Juridica del Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo JesUs Aguinaga Saavedra el
“mutuo disenso” consiste en la manifestacion de voluniades mediante el cual un empresario para propiciar la salida de un trabajador, se obligan a
cumplir deferminadas prestaciones: el frabajador a retirarse del ceniro de empleo y el empresario a pagar un incentivo econdmico por el retiro del
mqunn.-osaummmmzmsm_detammporwm:anismsu“
hiip-/hwww trabaio.aob.pe/boletinboletin 58 himl. Asimismo, el articulo 57 del Texto Unico Ordenado de la Ley de Compensacion por Tiempo de
Servicios aprobado mediante Decreto Supremo n.* 001-87-TR.

Articulo 57 -

()
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equivalente a cuatro (4) remuneraciones mensuales brutas que corresponde a
S/ 25 959,64.

Lo manifestado se materializé con la suscripcion del Convenio de extincion de relacion laboral por
mutuo disenso de 31 de agosto de 2016 (Apéndice n.° 59) entre Juan Salomén Flores Carcahusto
en su condicion de gerente general y el sefior Marco Antonio Pizarro Lazo, en cuya clausula tercera
se acordd lo siguiente: *Asimismo, mediante el presente documento EGESUR conviene en otorgar
adicionalmente a EL TRABAJADOR a titulo de gracia y con ocasion del cese por mutuo disenso, en
forma pura, simple, e incondicional en concordancia con lo establecido en el articulo 57del TUO de la
Ley de Compensacion por Tiempo de Servicios, aprobado por Decreto Supremo n.° 001-97-TR y
modificado por la Ley 27326 el monto de S/ 25,959.64 (Veinticinco mil novecientos cincuenta y nueve
con 64/100 Soles) menor el impuesto a la renta y deducciones legales correspondientes que serd
compensable sobre cualquier otro concepto que le pudiera corresponder o se ordene pagar en el
futuro.” Situacion que fue ejecutada mediante la Liquidacion de Beneficios sociales de 31 de agosto
de 2016 (Apéndice n.° 60), suscrito por el Jefe de Personal y el Gerente de Administracion y
Finanzas.

Procesos de seleccion externo que resultaron desiertos, seleccion directa, contrato y adendas
en el puesto de jefe de Comercializacién pese a no haber variado su situacion académica

Resulta necesario precisar, que luego del cese por mutuo disenso del sefior Marco Antonio Pizarro
Lazo y siendo que dicha figura juridica supone que Egesur incentivd su cese por el monto de
S/ 25 959,64 a fin de no contar con los servicios de dicho servidor; motivo por el cual, se llevo a cabo
un proceso de seleccion extemo, el mismo que quedo desierto, y que derivo en la seleccion directa®
del mismo sefior Marco Antonio Pizarro Lazo, pese a que su situacion académica (grado de Bachiller
en Ingenieria Mecanica y Eléctrica) no habia variado, tal como se muestra a continuacion:

Con el documento n.°l-AP-016-2017/EGS de 10 de abril de 2017 (Apéndice n.° 61), la jefa de
Personal encargada, solicita al Gerente de Administracion y Finanzas dar inicio al proceso de
seleccion para cubrir los puestos de Jefe de Comercializacion, entre otros, puestos consignados en el
Cuadro de Asignacion de Personal (CAP vigente) (Apéndice n.° 62) por lo que el profesional a
designar en el cargo debia cumplir con el perfil sefialado en el MOF tal y como lo establece el numeral
4.2.2 de la Directiva de Gestion de FONAFE aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.® 001-
2013/006-FONAFE, cuyo numeral precisa:

4.2.2 Cuadro de Asignacion de Personal (CAP).

(-..)

“Todo cargo del CAP debe contar con un perfil aprobado por el Directorio de la Empresa u

érgano equivalente y registrado en el Manual de Organizacién y Funciones (MOF). En el

caso de los puestos gerenciales y cargos equivalentes, la Empresa deberé observar el perfil

minimo aprobado por FONAFE, de corresponder os puestos CAP deberan ser ocupados
rsonal que cumpla con e/ | delc

Es asi que la convocatoria se realizo el 17 de abril de 2017 y culminé con el *Acta de Resultados de
Evaluacién Curricular de Postulantes al Puesto de jefe de Comercializacion” de 4 de mayo de 2017
(Apéndice n.° 63), suscrita por los miembros de la comision de seleccién cuyo resultado fue declarado
“DESIERTO".

Las sumas que el empleador entregue en forma voluntaria al trabajador como incentivo para renunciar al trabajo, cuakquiera sea la forma de su
olorgamiento, no son compensables de la liquidacion de beneficios sociales o de la que mande pagar la auforidad judicial por el mismo conceplo.
% Segin la definicion contemplada en el Procedimiento AP-PRO-01 *Requerimiento, Reclutamiento y Seleccion de Personal” vigente de 27 de junic
de 2017, numeral 3.4 sefiala:

3.4. Seleccion Directa: Proceso en el que un solo postulante, que cumple el perfil de puesto, es seleccionado para cubrir de manera lemporal
un puesto de trabajo hasta que el fitular del mismo se reincorpore o hasta culmine el respectivo proceso concurso.
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Ante ello, el gerente Comercial y de Proyectos, mediante Formato AP-FOR-01 Version 01-
Requerimiento de personal de 8 de febrero de 2018 (Apéndice n.° 64), solicitd cubrir el puesto vacante
de Jefe de Comercializacion, con los requisitos del Manual de Organizacion y Funciones, es decir
Titulo Profesional en Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Mecanica-Eléctrica o afines; razon por la cual,
Juan Salomén Flores Carcahusto gerente general mediante documento n.® M-G-0280-2018/EGS del
mismo dia (8 de febrero de 2018) (Apéndice n.° 65) designa al comité de seleccion y al mismo tiempo
dispuso que el proceso de seleccion se lieve a cabo por una empresa especializada en reclutamiento;
contratandose a la empresa Team Work Consultores Peru S.A.C., a través de la orden de servicio
n.°032-AM-2018-S de 20 de febrero de 2018 (Apéndice n.° 66), por el monto de S/ 9 500,00 a fin de
llevar a cabo la seleccion de personal entre otros® para la Jefatura de Comercializacion.

Luego, mediante carta s/n de 18 de mayo 2018 (Apéndice n.° 68), suscrito por el gerente de la
empresa Team Work Consultores Perl S.A.C. puso a conocimiento de la jefa de Personal, que se
realizaron las publicaciones correspondientes de los cuales se presentaron postulantes que no
cumplian el perfil*,

Ante ello, mediante informe n.° |-AP-015-2018/EGS de 21 de mayo de 2018 (Apéndice n.° 70), la jefa
de Personal, manifestd la necesidad de Contrato Temporal a plazo fijo, del jefe de Comercializacion
con flexibilidad en las caracteristicas del Perfil de Puesto a través de una exoneracién excepcional,
considerando que debido al tiempo transcurrido para cubrir la plaza de Jefe de Comercializacion y sin
tener la posibilidad de captar a la fecha candidatos idoneos; asimismo sugiere que la empresa Team
work Consultores Peri S.A.C continie con el Proceso de Convocatoria requiriendo la aplicacion de
nuevas herramientas de seleccion con la finalidad de llevar a buen término la seleccion y captar al
postulante mas competitivo e idéneo a nuestro perfil.

Cabe sefialar, que dicho puesto no se encontraba acéfalo, toda vez que estaba siendo cubierto por el
sefior Juan Carlos Chura Quispe, titulado como Ingeniero Electricista de la Universidad Nacional de
San Agustin, con fecha 5 de junio de 2015(Apéndice n.° 71), tal como se corrobora de su legajo
personal¥’ designado mediante memorandum n.” M-G-1494-2017/EGS de 18 de setiembre de 2017
(Apéndice n.° 73), en calidad de encargado, ejerciendo funciones desde el 18 de setiembre de 2017
hasta el 1 de agosto de 2018%,

No obstante ello, mediante documento n.° I-A-119-2018/EGS de 22 de mayo de 2018 (Apéndice
n.°74), Zhorzhik Huaco Arenas® gerente de Administracion y Finanzas® solicité a Juan Salomén
Flores Carcahusto gerente general la contratacion a plazo fijo con flexibilidad en las
caracteristicas para el puesto de jefe de comercializacion, precisando se cambie la condicién
de titulado a grado de Bachiller, en razon de lo acontecido en el proceso de seleccion y el resultado
“desierto” obtenido por la empresa Team Work Consultores Per(i S.A.C, y conforme a la propuesta

=2

Jefe de Personal y Jefe de Operaciones y Mantenimiento de la Central Térmica Independencia, segtin Términos de Referencia para la
Contratacitn de Servicios Generales (Apéndice n.* 67)
Cabe precisar, que no fue cancelado este concepto en el comprobante caja egresos n.° 0060077 de 06 de julio de 2018 (Apéndice n.” 69).
Alcanzado al OCI a través del documento n.® C.AP-058-2022/EGS de 23 de febrero de 2022 (Apéndice n.” 72)
Segn documento C-AP-190-2021/EGS de 18 de octubre de 2021 emitida por la Oficina de Personal
Designado coma Gerente de Administracién y Finanzas mediante Acuerdo de Directorio n.” 031-2017/5.D.538-EGESUR de 26 de junio de 2017 y
cesado del mismo con Acuerdo de Directorio n.® 038-2020/S.D. 616-EGESUR de 15 de julio de 2020 (Apéndice n.° 34).
Cuyas funciones segin el Manual de Organizacién y Funciones (MOF) n.® G-MAN-01, aprobado con Acuerdo de Directorio n.* 054-2017/5.D.548-
EGESUR, vigente desde el 14 de diciembre de 2017, son las siguientes:
*5.3. FUNCIONES DEL GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
1. Funcién General
Administrar los recursos humanos, contables, financieros, logisficos, patrimoniales, presupuestales y de tecnologias de la informacion y
comunicaciones.
2. Funciones Especificas
2.2. Administrar y supenvisar las polificas y planes de los recursos humanos, contabilidad, tesoreria, finanzas, logistica, bienes patrimoniales,
seguros, presupuesto, tecnologias de la informacion y comunicaciones, de acuerdo a las normas y disposilivos vigentes, asi como a los
objetivos empresanales

2 8 Y8
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que emitid la jefa de Personal sobre la necesidad de un contrato temporal para la plaza vacante de
jefe de Comercializacion*' (Apéndice n.° 70).

Es importante resaltar, que en el mismo documento, Zhérzhik Huaco Arenas gerente de
Administracién y Finanzas, propuso al sefior Marco Antonio Pizarro Lazo como el personal a
contratar, de quien conocia no cumplir con el titulo profesional, pues asi lo indico en su documento
n.° 1-A-119-2018/EGS de 22 de mayo de 2018 (Apéndice n.° 74), empero manifest6 que cumplia con
el perfil al cual incorpord la flexibilidad solicitada, tal como se muestra a continuacién:

1)

Numeral V, profesional contratar y cumplimiento de perfil

Como ya se ha mencionado, el profesional propuesto para la contratacion cumple con los
requisitos para el puesto de comercializacion, es més, este profesional ha laborado en ese
puesto en EGESUR por més de 5 afios, asi como ha desempefiado cargos de similar
envergadura en otras empresas del sector eléctrico, como puede apreciarse en el cuadro

siguiente:
Persona Propuesta Marco Antenio Pizems Lazo
Parfil Agrobade Cumplimientc del Perfll
WW
Mechnics EMciics ¢ ofines, con
v v
de Meestris e
wmas de Gesbdn de EMOresss U oros
wfines ol cargo.
2 Experiencia: 7 efios de ewperiencia | 2. Experiencis:
profesional, G 1ot cusiss 4 deten sar en . L m_m:lw
2 i «  EGESUR. Jefe e Comercisizacién
15 ahos y D4 mesas).
* EGESUR da
Comerciaizacdn ¥ Caszag
EMcirica {11 afios y 07 meses)
3. Conocimientos. 3. Conoc mientoe:
*  Normativided del Seclor Elcirico O o ¥
*  Normatvded del Secior oa ls Energla - ESAN.
Higrocarturcs — Ges Netursl . o F
= Gestitn de Costos o Sector ?
ESAN.
* Diplomado Intermacionsi  pars
= Ml U
V1. GASTO PROYECTADO Y DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL 2018
(-e)"

Asimismo, manifest que: (...) las plazas de personal dentro del CAP de la empresa, que se
encuentran presupuestadas y vacantes pueden ser contratadas previa autorizacion del Directorio de
cada empresa (...)", e indicé: (...) Ante la necesidad y opcién de contratacion, se ha contactado con
un profesional que cumple el perfil, a excepcion de la condicion de “Titulado”, ya que ostenta el
Grado de “Bachiller’, y (...)’, presentando expresamente al bachiller Marco Antonio Pizarro Lazo,
para que sea contratado por un plazo de 3 meses bajo la modalidad de Interino, invocando el acapite
A). del numeral 7.1.2. del procedimiento AP-PRO-01 Requerimiento, Reclutamiento y Seleccién de
Personal, referida a la contratacion de personal por “Seleccion Directa”, destinada a cubrir puestos
por periodos temporales y en el que se podran hacer concesiones al cumplimiento de algunos
requisitos del perfil.

Al respecto, se debe mencionar que los procedimientos internos no pueden oponerse al documento
normativo de gestion como el Manual de Organizacién de Funciones MOF vigente, que prevalece
sobre normas de rango inferior como el procedimiento intemo de Egesur AP-PRO-01 Requerimiento,
reclutamiento y seleccion de personal.

41 Sg debe precisar que Gina Cecilia
Lallible ! ., ge tUiuiduo

Vizcarra Oviedo jefa de Personal en su informe n.® I-AP-015-2018/EGS de 21 de mayo de 2018 no solicitd se
2 1d_CRTINIG HaTE e LT Qrado de Sac
Administracion y Finanzas.

dmpredsmsobmnwpmdsahmaﬁadapw;hﬁm&ﬂuawﬁmasgamtede
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Asi, el MOF Version 05 aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.°054-2017/S.D. 549-EGESUR
vigente desde el 14 de diciembre de 2017, disponia los requisitos para el puesto de Jefe de
Comercializacion en el rubro educacion lo siguiente:

DESCRIPCION DEL PUESTO

JEFE DE COMERCIALIZACION

E. Requisitos

1. Educacion

Titulo profesional en Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Mecanica-Eléctrica o afines, con
colegiatura habilitada y deseable estudios concluidos de Maestria en temas de gestion de
empresas u ofros afines al cargo.

Aunado a dicho marco normativo, se encuentra la Ley n.° 28858, Ley que complementa la Ley
n.° 16053, Ley que autoriza a los Colegios de Arquitectos del Pert y al Colegio de Ingenieros del Peru
para Supervisar a los profesionales de arquitectura e ingenieria de la Republica, cuyo articulo 1°
dispone, que todo profesional que ejerza labores propias de ingenieria requiere poseer grado
académico y titulo profesional otorgado por una universidad nacional o extranjera, estar colegiado y
encontrarse habilitado por el Colegio de Ingenieros del Peri*2.

En ese mismo tenor, la norma acotada en el articulo 4° dispone que el certificado que acredita la
habilitacién debe ser exigido a todo profesional que desempefie cargos en actividades inherentes a la
ingenieria en entidades privadas, publicas o independientes*

Asimismo, el Reglamento de laley n.° 28858, Ley que complementa la Ley n.” 16053, Ley que autoriza
al Colegio de Ingenieros del Per( para supervisar a los profesionales de Ingenieria de la Republica,
aprobado mediante Decreto Supremo n.° 016-2008-VIVIENDA, sobre los requisitos para el ejercicio
profesional de la Ingenieria y certificado de habilidad, acotado en el articulo 4° precisa que toda
entidad piiblica o privada y empleadores en general que contraten Ingenieros para ejercer actividades
de Ingenieria estan obligados a exigir previamente el Certificado de habilidad*.

= Leyn."15053.Leycpeaui:n‘zaalosCnleghsdeArquilmosdelPetﬂyziCoﬁegiodemeniamsdelPeMpamStmewBarabsprdasimaEde
rmﬂemraemenierhdahmm.wmmeMMmmmmtmmmmpmgmm
yﬂmloprdasimalomacupormmivemidadnacionaloext‘miera,estatmlagiadnyenmnﬁa’sehmiﬂadnporelCoiegiodelngenlerosdd
Perii2, establece en su articulo 1° lo siguiente:
Tl
Articulo 1° Requisitos para el ejercicio profesional .
Todopm!asinnatqwejerza!aﬂmmdasda!rwﬁeﬁaydemmhfngmiaﬁ&mmmahwmmaabsmbgm
de Amquitectos del Pery y al Colegio de Ingenieros del Peri para supervisar los profesionales de Arquitectura e Ingenieria de la
j 1 go _acade esional otorgado po 7 aciona

AISEE! feue

I URITUE 3jerciendo, en _forma gep indienie,

operacion y servicios en la agricultura, (..., eléctrica, electromecénica, electronica. telecomunicaciones, (...}

(Enfasis agregado) _ . _
Layn.'15053.LeyweauuizaalostegiosdaAmitamsdeiPaﬂydCdegbdehgmmddPaﬂpaa&mvwabspmfwmde
arqmtecwaeingefierladalaRspﬂbuee,requiarememdaproﬁesionalqueajazalabompmpiasdeiruenieﬁarequimpcseergmdﬂamémim
yﬂmlnpmasionalotmgadnpormaunhmidadnadaﬂoemaﬁaa.mwbgia@ymshmwdcwgbuelngemw
Peni®*, establece en su articulo 4° Io siguiente:

Articulo 4° Certificado de habilitacion

EmeMhmm{WwWJMeMsmmmmmmM

Mahhmmamommwmwmpmﬂem.aindsgarmﬁm‘susifuadbndawleg:’adoysuhabiﬂaciénmef

sjercicio de la profesion. {...)" .

* Reglanmmdelaleyn.'23858,LeyquamplarrmhlaLeyn.‘16053,Leyquea¢mﬁzaal0degiodemmimsde|Perﬁpamswsarahs
profesionales de Ingenieria de la Replblica, aprobado mediante Decreto Supremo n,” 016-2008-VIVIENDA, en su articulo 4° sefiala lo siguiente:
Articulo 4° Sobre el Certificado de
42 pda entidad publica o pi
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En esa misma linea advierte el Reglamento de la ley n.” 28858, Ley que complementa la Ley
n.*16053, Ley que autoriza al Colegio de Ingenieros del Perli para supervisar a los profesionales de
Ingenieria de la Republica, aprobado mediante Decreto Supremo n.° 016-2008-VIVIENDA que los
actos desplegados en el ejercicio de funciones sin estar titulado y no contar con colegiatura habilitada,
los documentos emitidos carecen de validez y legalidad#

Es de precisar, que con la finalidad de corroborar el grado académico con el que cuenta el sefior
Marco Antonio Pizarro Lazo, se verificd su legajo personal, evidenciando que solo existe una copia
simple del grado academico de Bachiller en Ciencias con mencion en Ingenieria Mecanica y Eléctrica
otorgado por la Universidad Nacional de Ingenieria el 25 de noviembre de 1998 (Apéndice n.° 75).
De la misma forma, se realizo la consulta en el portal Web de la SUNEDU* donde se corrobora la
carencia del titulo como Ingeniere Mecanico Eléctrico; igualmente se realizo la consulta en el portal
Web del Colegio de Ingenieros del Per*’, donde no se encontrd registro.

En ese mismo sentido, la comisién de control solicitd informacion® a su casa de estudios, la
Universidad Nacional de Ingenieria, en atencion a dicho requerimiento emitieron el oficio n.® 151-
2022-UNI/SG/UGyT de 6 de junio de 2022 que contiene el informe de la Unidad de Grados y Titulos
n.® 151-2022-UNI/SG/UGyT de 6 de junio de 2022 (Apéndice n.° 76), en el cual indicaron que tiene
el grado en ingenieria mecanica y eléctrica otorgado el 4 de noviembre de 1998 con registro n.® 20295-
B, registro que corresponde al grado de Bachiller en ingenieria mecéanica y eléctrica otorgado por
la Universidad Nacional de Ingenieria, consecuentemente no contaba con colegiatura habilitada para
ejercer funciones como ingeniero; pese a ello, fue contratado como Jefe de Comercializacion mediante
seleccion directa.

Situacion que propicié que, mediante Acuerdo de Directorio n.® 023-2018/S.D. 561-EGESUR de 30
de mayo de 2018 (Apéndice n.° 77), sea aprobada la contratacién del bachiller Marco Antonio
Pizarro Lazo, en la modalidad de Interino, para la cobertura temporal del puesto de Jefe de
Comercializacién; por el periodo de tres meses y/o tanto concluye el respectivo proceso de
seleccion para la cobertura definitiva de la plaza.

Suscripcion de contrato

En virtud de ello, se suscribié el contrato n.* 062-2018-EGESUR de 1 de agosto de 2018 (Apéndice
n.® 78), denominado “Contrato de trabajo a plazo fijo en la modalidad de interino”, entre Juan
Salomén Flores Carcahusto gerente general de Egesur y Marco Antonio Pizarro Lazo. Dicho
contrato a plazo fijo en la modalidad de interino tenia una vigencia de tres (3) meses segun la clausula
tercera duracion del contrato, la misma que precisaba: ...) La duracion del presente contrato es de
tres meses (03) meses), cuya vigencia se inicia el dia 01 de agosto de 2018 y culmina el 31 de octubre
de 2018. (...)"; sin embargo, dicho contrato fue materia de tres (3) adendas, suscritas el 31 de octubre
de 2018, 31 de enero de 2019 y 30 de abril de 2019 (Apéndice n.° 79), respectivamente, entre Juan
Salomén Flores Carcahusto el gerente general y el bachiller Marco Antonio Pizarro Lazo,
prolongandose su permanencia bajo el contexto del contrato suscrito y sus adendas desde el 1 de
agosto de 2018 al 31 de julio de 2019.

Pues asi lo seflala el Reglamento de la Ley n.* 28858 aprobado por Decreto Supremo n.” 016-2008-VIVIENDA, en su articulo 5°, tal como sigue:

“Articulo 5° Sobre la firma, el Refrendo y el Ejercicio de la Actividad profesional

5.1. Las actividades profesionales descritas en la Ley* y el presente Reglamento pueden ser ejercidas vélida y legaimente solo por
Ingenieros que cumplen con los requisitos sefalados en el articulo 3 del presente Reglamento. (...)

5.2. Solo tendran validez los documentos derivados de la actividad profesional del Ingeniero, que cuenten con la respectiva firma y el
Certificado de Habilidad expedido por el comespondiente Consejo Departamental del Colegio de Ingenieros del Pert

83 (.)

5.4. Los documentos suscritos por los profesionales ingenieras que no cuenten con la inscripcién en el CIP y con el Certificado de

Habilidad correspondiente, no tendrén ningin efecto administrativo, ()" (Enfasis agregado)

% hitps:/lenlinea.sunedu gob.pe

4 hitps://cipvirtual cip.org.pe/sicecolegiacionweb/extemolconsultaCol/

% Mediante oficio n.* 158-2022-OCI-EGESUR/3905 de 17 de mayo de 2022
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No obstante, Juan Salomon Flores Carcahusto gerente general, tenia conocimiento que el sefior
Marco Antonio Pizarro Lazo, no reunia los requisitos para ocupar el puesto de jefe de Comercializacion
y que dicha circunstancia constituia una limitacion para el ejercicio de funciones y transgresion a la
normativa vinculante, toda vez que fue advertido por la Sociedad de Auditoria Toledo y Ledesma en
su examen de auditoria correspondiente al ejercicio 2006 a través de memorandum de control interno
de la Auditoria Financiera y Operativa 2006 de 9 de febrero de 2007 (Apéndice n.° 48).

Resaltando que durante su vigencia no se convoco a proceso de seleccion asi se desprende de los
documentos C-AP-066-2022/EGS y C-AP-067-2022/EGS ambos de 6 de abril de 2022¢ (Apéndice
n.° 80) emitidos por la Patricia Ramos Gil jefa de Personal; tal como lo establecia el numeral 3.4 del
Procedimiento AP-PRO-01 “Requerimiento, Reclutamiento y Seleccion de Personal” vigente de 27 de
junio de 2017, el cual sefialaba, que la seleccion directa es el proceso en el que un solo postulante,
que cumple el perfil de puesto, es seleccionado para cubrir de manera temporal un puesto de trabajo
hasta que el titular del mismo se reincorpore o hasta que culmine el respectivo proceso concurso.

En el presente caso, como ya se menciond el puesto se encontraba vacante (sin titular), sin embargo,
durante la vigencia contrato de trabajo a plazo fijo en la modalidad de interino del bachiller Marco
Pizarro, no se produjo proceso de seleccion alguno, conforme lo recomendado por la jefa de Personal
en el informe n.® |-AP-015-2018/EGS de 21 de mayo de 2018 (Apéndice n.° 70, asi se desprende de
los documentos C-AP-066-2022/EGS y C-AP-067-2022/EGS ambos de 6 de abril de 2022 (Apéndice
n.° 80) emitidos por la Oficina de Personal.

Hechos que propiciaron la seleccion directa y contrato de trabajo a plazo fijo en la modalidad de
interino del sefior Marco Antonio Pizarro Lazo en el puesto de confianza de Jefe de Comercializacion
y permitieron que se beneficie con S/ 97 289,69 por el periodo que ejercio funciones, sin cumplir con
el perfil determinado en los instrumentos de gestion.

3. Seleccion y designacion del sefior Gustavo Adolfo Barreda Onofre en el puesto de confianza
de Sub gerente de Produccion Térmica por concurso externo sin reunir los requisitos exigidos
en el MOF vigente.

Es de importancia mencionar que el sefior Gustavo Adolfo Barreda Onofre, empezo a laborar como
practicante en Egesur desde 8 de setiembre de 1998, suscribiendo el Convenio de participacion en el
plan de Extension Profesional (Apéndice n.° 81)%.

Inicio del proceso de seleccién externo

Es asi que, el proceso de seleccion externo se dio inicio con el requerimiento de personal formato
AP-FOR-01 de 6 de abril de 2017 (Apéndice n.° 89), solicitado por Rodolfo Hurtado Carrasco®'

< Emitidos por la Jefa de Personal, respecto a los procesos de seleccion intemos y externos llevados a cabo por Egesur durante el periodo de 1 de

5

enero de 2017 a 31 de diciembre de 2021.

Posteriormente fue designado en el puesto de Analista de Telecomunicaciones, mediante documento n.* G-768-89 de 13 de sefiembre de 1999
(Apéndice n.° 82). Luego, el 18 de noviembre de 1999 mediante documento n.® G-1108-99 de 18 de noviembre de 1999 (Apéndice n.° 83), el
Gerente General le asignd el puesto de Supervisor de Telecomunicaciones. Ratificado mediante documento n.® G-1861-2000 de 28 de diciembre
de 2000 (Apéndice n.® 84), desde el 26 de diciembre de 2000 al 07 de marzo de 2011.

Vencida la anterior designacion, a fravés de memorandum G-0523-2011/EGS de 8 de marzo de 2011 (Apéndice n.® 85), Juan Salomon Flores
Carcahusto gerente general con motivo de la aprobacion del MOF le asigno el puesto de Supervisor de instrumentacion y control desde 8 de
marzo de 2011 al 23 de mayo de 2011. Seguidamente, mediante memorandum n.”G-1093-2011/EGS de 24 de mayo de 2011 (Apéndice n.” 86),
le encargd el puesto de Jefe de Tecnologias de la informacién, desde el 24 de mayo de 2011 al 18 de diciembre de 2011.

De forma inmediata, medianta memorandum n.® G-2412-2011 de 13 de diciembre de 2011 (Apéndice n.” 87), Juan Salomén Flores Carcahusto
gerente general, realizd el cambio de puesto al volver a designario como Supervisor de Instrumentacion y control desde el 19 de diciembre de
2011 al 31 de mayo de 2015.

A continuacién, a través de memorandum n.® M-G-0943-2015/EGS de 25 de mayo de 2015 (Apéndice n.° 88) Juan Salomén Flores Carcahusto
gerente general designd al sefior Gustavo Adolfo Barreda Onofre, como Jefe de Operaciones y Mantenimiento de la Central Térmica
Independencia desde 01 de junio de 2015 al 31 de mayo de 2017.

Designado como Gerente de Produccién mediante Acuerdo de Directorio n.* 033-2016/5.D. 519-EGESUR de 23 de setiembre de 2016 y cesado
el 31 de julio de 2018 segin documento C-AP-190-2021/EGS de 18 de octubre de 2021, y como miembro del Comité de Seleccién de Personal
designado mediante memorandum n.® C-G-0654-2017/EGS de 17 de abril de 2017 (Apéndice n.® 121).
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gerente de Produccion; seguidamente, mediante documento n.* |-AP-016-2017/EGS de 10 de abril
de 2017 (Apéndice n.° 61), Patricia Silvia Ramos Gil, jefa de Personal encargada remitio a Fernando
Esteban Portugal Herrera® gerente de Administracion y Finanzas, el informe sobre las vacantes de
los puestos y mencion6 que se requiere dar inicio al proceso de seleccion de 03 puestos vacantes
en el Cuadro de Asignacién de Personal (CAP), para los puestos de Jefe de Comercializacion, Jefe
de Personal y Sub Gerente de Produccion Térmica.

Luego, mediante memorandum n.® M-A-104-2017/EGS de 11 de abril de 2017 (Apéndice n.° 90),
Femando Esteban Portugal Herrera gerente de Administracion y Finanzas encargado, solicito al jefe
de Presupuesto |a disponibilidad presupuestal para la contratacion de personal, para la plaza de Sub
Gerencia de Produccion Térmica, en respuesta a lo requerido, con documento
n.* C-AR-0016-2017/EGS de 11 marzo de 2017 (Apéndice n.° 91), es que el Jefe de Presupuesto,
otorgd la disponibilidad presupuestal para la contratacion de personal correspondiente al PAP 2017
para el puesto de “subgerente de Produccion Térmica “ por el monto de S/ 74 954,00.

Seguidamente, mediante documento n.” A-107-2017 de 12 de abril de 2017 (Apéndice n.° 92),
Fermando Esteban Portugal Herrera gerente de Administracion y Finanzas encargado solicitd a
gerente general la aprobacion para efectuar el proceso de contratacion de personal para cubrir |a
plaza de subgerente de Produccion Térmica del CAP, y sefialo que para cubrir las plazas vacantes,
se efectuara mediante proceso llevado a cabo por EGESUR, y menciond que es necesario la
conformacion del comité de seleccion de Personal para conducir el proceso.

Proceso de seleccion externo para el puesto de Sub gerente de Produccion Térmica

Razén por la cual, mediante memorandum n.° C-G-0654-2017/EGS de 17 de abril de 2017 (Apéndice
n.° 93), Juan Salomén Flores Carcahusto gerente general dispuso el inicio del proceso de seleccion
y designo a los integrantes del comité de seleccion siendo notificados los sefiores: Fernando Esteban
Portugal Herrera gerente de Administracion y Finanzas encargado, Mariela Esther Jiménez Flores®
jefe de Asesoria Legal Intema y Patricia Silvia Ramos Gil jefe de Personal; ademas dispuso que los
procesos seran desarrollados: (...) Cumpliendo lo sefialado en la Directiva AP-PRQO-01 Procedimiento
para el requerimiento, reclutamiento y seleccion de personal (...)", y a través del Comité de Seleccion
de Personal, con la participacién de Rodolfo Hurtado Carrasco Gerente de Produccion como Area
Usuaria®,

* Designado como Gerente de Administracion encargado mediante Acuerdo de Directorio n.” 004-2017/S.D.527-EGESUR de 17 de enero de 2017y
cesado del mismo con Acuerdo de Directorio n.° 031-2017/5.D.538-EGESUR de 26 de junio de 2017, y como Presidente del Comité de Seleccion
de Personal designado mediante Memorandum n.* C-G-0654-2017/EGS de 17 de abril de 2017 (Apéndice n.® 119).
% Designada como Asesora Legal Intema mediante contrato n.* EGESUR-061-2011 de 5 diciembre de 2011, hasta la actualidad, y como miembro
del Comité de Seleccion de Personal designado mediante Memorandum n.® C-G-0654-2017/EGS de 17 de abril de 2017(Apéndice n.° 120)
*  Las funciones del comité de seleccion de personal, estan contempladas en el
Procedimiento AP-PRO-01 Requerimiento, reclutamiento y seleccién de personal versién 05 vigente desde el 6 de octubre de 2016 a 26 de junio
de 2017, en que indica:
*7. NORMAS GENERALES
7.7 Los candidatos seran evaluados en cuanto a su educacion, formacion, habilidades y experiencia, segtin el perfil del puesto al que postulan
de acuerdo al Manual de Organizacion y Funciones vigente.

(]
7.10 Cada fase del proceso de seleccion, es decir, la evaluacion de los documentos de los postulanies, los examenes y la enirevista personal,

s eliminaforia.
8. PROCEDIMIENTO. -
8.1. Descripcion del procedimiento
Tabla 1: Descripcién del procedimiento 8.1
T Responsable Actividad Registro Tipo de
actividad
{.)
L.
. 14. Revisa los documentos recibidos para seleccionar los | « Documentacién | Custodia
Comﬁp Fda Selecckins .de postulantes que cumplan con los requisitos minimos exigidos de los
de acuerdo al Manual de Organizacion y Funciones (MOF) y candidatos
ol requerimiento de personal (AP-FOR-01)
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Es asi, que el 5 de mayo de 2017 el comité de seleccion realiz la evaluacién de los postulantes
mediante “Acta de Resultados de Evaluacion Curricular de Postulantes al puesto de Subgerente de
Produccion Térmica™3, (Apéndice n.°95), la cual menciona que el dia 4 de mayo de 2017 se procedid
a la evaluacion curricular de los postulantes, verificindose de manera estricta, el cumplimiento de
los requisitos establecidos en el perfil del puesto segiin lo establecido en el MOF vigente; y que
el 5 de mayo del mismo afio, se procedid a tomar el examen de conocimientos, evaluacion
psicotécnica y psicologica; y como resultado del mismo, pasaron dos (2) postulantes aptos a la
entrevista personal: Gustavo Adolfo Barreda Onofre y Victor Segundo Leén Terrones, con la
siguiente puntuacion, seglin se aprecia de la siguiente imagen:

Imagen n.°5
Cuadro de evaluacion de los postulantes aptos a la entrevista personal contenida en el Acta de Evaluacion
curricular de postulantes al puesto de Sub Gerente de Produccion Térmica

% AsK ~S0% 1 30N 3003
EVALUCION EXAMEN DE EXAMEN
CURRICULAR CONOCIMIENTO PSICOLOGICO Y ENTREVISTA PUNTAJE
(Miax 20} S (Max 20) PSICOLOGICDS (Max 60} FNAL i
e 30)
1 3950 e L ==
12.75% 7ee | 2 sex | 3Ise3x | W226%
18 15.60 15 a4 ! s i
‘sorcanta; 13.50% 11 70% 30% 200w | 7raom |

Fuente: “Acta de Resultados de Evaluacion Curricular de Postulantes al puesto de Subgerente de Produccion Témica® (Apéndice n.° 95)

Como se advierte de la imagen precedente, de la verificacion a los documentos recibidos para
seleccionar al Sub gerente de Produccién Térmica, el comité de seleccion concedié al sefior Gustavo
Adolfo Barreda Onofre el mayor puntaje final de 82.26%, quedando en segundo lugar el sefior Victor
Segundo Ledn Terrones con 77.20%, por lo que, el sefior Femando Esteban Portugal Herrera, Mariela
Esther Jiménez Flores, Patricia Silvia Ramos Gil y Rodolfo Hurtado Carrasco, como integrantes del
Comité de Seleccion de Personal en la presente Acta de resultado de evaluacion curricular de
postulantes, para el puesto de Sub gerente de produccion Témica, declararon de manera colegiada
y solidaria como ganador del proceso de seleccion al sefior Gustavo Adolfo Barreda Onofre.

Sin embargo, el sefior Gustavo Adolfo Barreda Onofre, no cumplia con los requisitos establecidos en
el MOF aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.® 003-2016/S.D.503 vigente desde el 29 de enero
de 2016 (Apéndice n.° 9), el cual sefialaba:

“DESCRIPCION DEL PUESTO

SUBGERENTE DE PRODUCCION TERMICA

E. Requisitos

1. Educacién

Titulo profesional en Ingenieria Eléctrica, Mecénica o Ingeniero Mecanico Eléctrico, con
colegiatura habilitada y deseable estudios concluidos de Maestria en Produccion, Energia,
Mantenimiento, Gestion de Empresas u otros afines al cargo.”

Considerando que el puesto de sub Gerente de Produccion Térmica se encuentra en el Cuadro de
Asignacion de Personal -CAP aprobado por Acuerdo de Directorio n.° 003-2016/S.D. 503- EGESUR
de 29 de enero de 2016 (Apéndice n.° 9), por lo que el profesional designado debia cumplir con el
perfil sefialado en el MOF tal y como lo establece el numeral 4.2.2 de la Directiva de Gestion de

% La convocaltoria se publico en el diario el Correo de la ciudad de Tacna, asi como en el diario La Republica, edicion Sur, (Apéndice n.° 94), de la
misma manera se publicd en la pagina web Institucional incluyendo el cronograma respectivo.
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FONAFE aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.” 001-2013/006-FONAFE, cuyo numeral
precisa:

4.2.2 Cuadro de Asignacion de Personal (CAP).
(..)
“Todo cargo del CAP debe contar con un perfil aprobado por el Directorio de la Empresa u

organo equivalente y registrado en el Manual de Organizacién y Funciones (MOF). En sl
caso de los puestos gerenciales y cargos equivalentes, la Empresa deberé observar el perfil

minimo aprobado por FONAFE, de corresponder. Los puestos CAP deberan ser ocupados

r personal que cumpla con el I del cargo. ”

Es de precisar, que el grado académico que presentt el sefior Gustavo Adolfo Barreda Onofre para
acreditar el requisito de formacion profesional fue el de Ingeniero Electrénico® dado por la
Universidad Nacional del Callao el 18 de setiembre de 2003 y siendo que, el requisito estipulado en
el MOF se cifie a dos (2) carreras Ingenieria Eléctrica™, Mecanica® o Ingenieria Mecanico
Eléctrico, sin la posibilidad que estas puedan ser cubiertas por carreras afines, ello debido a la
naturaleza de las funciones propias del puesto®; por lo tanto, no cumplia con el perfil establecido en
este instrumento de gestion, ello fue de conocimiento del comité de seleccion al momento de calificar
el curriculo vitae de los postulantes.

Lo dicho precedentemente se verifico en su legajo personal® donde se hallé copia simple del titulo
profesional de Ingeniero Electrénico dado por la Universidad Nacional del Callao el 18 de setiembre
de 2003 con nimero de registro XXXI! folio 172 de dicha casa superior de estudios (Apéndice n.°96).
De la misma forma, se realizé la consulta en el portal Web del Colegio de Ingenieros del Per(i®', donde
se encontrd el registro CIP N.° 77066 de la especialidad: “ELECTRONICA".

Asimismo, con la finalidad de corroborar lo anteriormente mencionado, la comisién de control solicito?
al sefior Gustavo Adolfo Barreda Onofre se sirva alcanzar su grado académico actual, siendo atendido
mediante el documento n.* C-PT-016-2022/EGS de 30 de mayo de 2022 (Apéndice n.° 97), donde
adjunta Unicamente el titulo profesional de Ingeniero Electrénico dado por la Universidad Nacional
del Callao el 18 de setiembre de 2003, confirnando que no cuenta con titulo profesional en Ingenieria
Eléctrica, Mecanica o Ingenieria Mecanico Eléctrico.

- ConsderalﬁoqueulpﬂrﬂpmhsoonaldaunhummroElectdnmsegunIaUnn.rers:dadNacmaldeICallauUNﬁChaﬂadomelsﬂnWshdela

edu.pe al-de eriaele 3, establece: "El Ingenigro Electronico egresado de fa Universidad Nacional

del Calleo, m.-.nammm wmr.a oonsaeriedahreaidadsomf cientifica y tecnoldgica a nivel regional y nacional capaz

de desempenarse individuaimente y en equipos multidisciplinarios en las areas de felecomunicaciones, electronica de potencia, sistemas de control

instrumentacion industrial y en la utilizacién adecuada de las técnicas digitales, asi como fambién en otras areas afines para estar habiles en las
funciones productivas, administrativas, docente y de investigacion.”

i Simduelperﬁ!prdaslonalﬂeunmenmﬂewm segunIaUnmdadNacmaldehgemeﬁahalIadaenelsthoWebdeiaUNl

https://www uni edu.pe/index php/facultades/ingenieria-glectrica-y-slectronicafingenieria-electrica, la siguiente: “Es responsabiiidad del Ingeniero

Electricista el planeamiento, Mrwmdammym”bsmmdem operacion, generacin, transmision,

transformacion, distribucion, utiizacion, mantenimiento y desarrollo energético del Pais. Asimismo, tiene a su cargo los estudios, proyectos, disefios
¥ ejecucion de obras de instalaciones eléctricas industriales, domiciliarias y de alumbrado pablico. La formacitn cientifico-matemético, complemento
de los conocimigntos fécnicos impartidos, los capacitan para el disefio, fabricacién de maquinarias y equipos, redes eléctricas y de comunicacion;
ampliando su actividad al desarrolio de la investigacidn cientifica, entre otras actividades profesionales.”

2 Smdoelperﬁpmfssmaldamlngmmmiw segunlaUnwsﬁad Nacional de Ingenieria hallado en el siio Web de la UNI
hitps://www.uni.edy pefindex php/facultades/ingenieria-mecanicafingenieria-mecanica la siguiente: “Al brindar sus conocimientos técnico-cientificos
en aras del desarrollo industrial, s-'cmwmacmyds.'asnergla. srmgemmmcmmeswpazde Realizar actividades de gestion relacionadas
con el disefio y la construccion de estructuras dinémicas ademas de maquinaria, equipo industrial y dispositivos; desempeilando para ese efeclo
una funcion gerencial, tanto en empresas publicas como privadas. Promover y participar activamenle en Proyectos de innovacin tecnologica
relacionados con plantas industriales, fabricas o falleres, incluidas las plantas generadoras y transformadoras de energia, a fin de elevar la
WWWBManMmWyWMMWwaWPmeS elapas de

instalacion, puesta en marcha, operacion y manienimiento.”

% Begln el Manual de Organizacion y Funciones Version 03 aprobado mediante Acuerdo de Directorio n® 003-2016/S.D.503-EGESUR vigente desde
el 20 de enero de 2016, la funcién general del Sub Gerente de Produccion Térmica es la siguiente: “Planificar, organizar, dirigir y confrolar los
procesos de operacion y mantenimiento de las centrales de generacion, lineas de transmision y sistema de comunicaciones de produccion para
WBMMymmm!ammmhsmmdecm confiabifidad, seguridad y uso racional de los

L RmdnwaﬁaadaPmmwelmbnnen C-AP-055-2022/EGS de 21 de febrero de 2022 (Apéndice n.° 13)
' hitps:/icipvirtual.cip.org pefsicecolegiacionweb/extemolconsultaCol/
% Através del oficion.* 16&2022 OCI-EGSUR/3905 de 17 de mayo de 2022.
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Consecuentemente, el comité de seleccion vulneré el Procedimiento AP-PRO-01 Requerimiento,
reclutamiento y seleccién de personal®® versién 05 vigente desde el 6 de octubre de 2016 al 26 de
junio 2017, cuyo numeral 7.7 Normas Generales, que sefialaba:

“7.7. Los candidatos seran evaluados en cuanto a su educacién, formacién, habilidades y
experiencia, segun el perfil del puesto al que postulan de acuerdo al Manual de
Organizacion y Funciones Vigente” (Enfasis agregado)

Asi como, el comité de seleccion vulnerd la actividad 14 correspondiente al Comité de Seleccion de
Personal:

“14 Revisa los documentos recibidos para seleccionar los postulantes que cumplan con
los requisitos minimos exigidos de acuerdo al Manual de Organizacién y Funciones (MOF)
y el Requerimiento de Personal (AP-FOR-01)" (Enfasis agregado)

Es importante precisar, que de la revision al curriculo vitae del postulante Victor Segundo Ledn
Terrones, considerado apto para la entrevista personal segin el “Acta de Resultados de Evaluacion
Curricular de Postulantes al Puesto de Sub Gerente de Produccién Térmica" (Apéndice n.° 95), éste
contaba con la formacion profesional Titulado como Ingeniero Mecanico-Electricista (Apéndice
n.° 98), con colegiatura CIP 122267, requerida en el MOF vigente®, asi se verifica de su Curriculo
Vitae presentado a la comision de seleccion adjunto al expediente de seleccion®s, por lo que dicho
postulante reunia los requisitos necesarios para el puesto de Sub Gerente de Produccion Térmica,
pese a ello el comité de seleccion no lo declard ganador del proceso.

Por lo tanto, al no reunir el postulante Gustavo Adolfo Barreda Onofre los requisitos minimos exigidos
en el MOF, el comité de seleccion debié descalificario o eliminario en la etapa de evaluacion curricular
y no pasar a la etapa de examen de conocimientos, examen psicotécnico y psicologico y entrevista,
tal y como lo indicaba el numeral 7.10 del Procedimiento AP-PRO-01 Requerimiento, reclutamiento y
seleccion de personal Version 05 vigente desde el 6 de octubre de 2016 al 26 de junio 2017, como
sigue:

7.10 Cada fase del proceso de seleccion, es decir, la evaluacion de los documentos de los
postulantes, los examenes y la entrevista personal, es eliminatoria. (Enfasis agregado)

Por lo tanto, el sefior Victor Segundo Ledn Terrones era el (nico postulante apto que quedaba en
carrera para la seleccion del puesto de Sub gerente de Produccion Térmica de Egesur. Por el
contrario, el comité de seleccion decidié considerar apto al sefior Gustavo Adolfo Barreda Onofre,
permitiendo con este accionar que forme parte de la terna de postulantes para la etapa de entrevista
personal y declarario de manera colegiada y solidaria ganador del proceso de seleccin, sin reunir los
requisitos minimos del MOF vigente.

Ahora bien, con la finalidad de corroborar la participacion de la sefiora Patricia Ramos Gil jefa de
Personal, como miembro del comité de seleccion, la comision de control solicitd® informacion respecto
a la verificacion del cumplimiento del perfil del sefior Gustavo Adolfo Barreda Onofre en el proceso de
seleccion del Sub Gerente de Produccion Térmica, siendo atendida mediante documento n.° C-AP-
247-2022/EGS de 24 de agosto de 2022 (Apéndice n.° 35), donde precisa:

#  Remitido mediante documento n.” C-GP-057-2022/EGS de 3 de junio de 2022 en respuesta al requerimiento de informacién mediante Oficio
n.*179-2022-0CI-EGESUR/3905 de 1 de junio de 2022

* Comoborado en el portal Web del Colegio de Ingenieros del Per#, donde Se encontro registro CIP n.° 122267 de la especialidad “MECANICO
ELECTRICISTA"

% Que la Oficina de Personal alcanzo a la comision de control con documento C-AP-0178-2022/EGS de 21 de junio de 2022 (Apéndice n. 29).

%  Mediante el oficio n.® 007-2022-CG/OCI-EGESUR-SCEN02 de 19 de agosto de 2022
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1)

Sobre el particular, la verificacion del cumplimiento del perfil se efectué de manera directa en el
legajo personal, tomando en cuenta que el Sr. Barreda mantiene vinculo laboral con la empresa
desde el afio 19999, y los documentos de sustento obran en los archivos del &rea de Personal.”

De acuerdo a lo precisado por la sefiorita Patricia Silvia Ramos Gil jefe de Personal se corrobora que,
en la verificacion del cumplimiento del perfil, no considerd que el Manual de Organizacién y Funciones
(MOF) requeria titulo profesional de Ingenieria Eléctrica, Mecanica o Ingenieria Mecanico Eléctrico
para el puesto de Sub gerente de Produccion Térmica.

De la misma forma la comision de control consulté®” a Fernando Esteban Portugal Herrera presidente
de la comision de seleccion, respecto a las verificaciones realizadas para el puesto de Sub Gerente
de Produccion Térmica en el periodo 2017, en relacion a la verificacion del curriculo vitae
(cumplimiento del perfil) documento .° C-G-1353-2022/EGS de 24 de agosto de 2022 (Apéndice
n.® 99), en el que precist lo siguiente:

1)
Al respecto, quiero informarie que se procedi6 a la verificacion del cumplimiento del perfil del
puesto, con informacion contenida en su legajo personal al ser el postulante trabajador de
EGESUR, en efecto, el Ing. Gustavo Barrera Onofre mantenia vinculo laboral vigente.
Se procedi6 a la verificacion de los Requisitos del Perfil, como sigue:
a) Educacion
Titulo Profesional Ingeniero Electrdnico, por la Universidad Nacional del Callao, del 18 de
setiembre de 2003.

]

Al respecto, de acuerdo a lo manifestado por Fernando Esteban Portugal Herrera, se corrobora que
durante el proceso de seleccion tuvo conocimiento que el sefior Gustavo Adolfo Barreda Onoffre,
poseia el titulo profesional de Ingeniero Electronico y no de Ingeniero Eléctrico, Mecanico o Mecanico
Eléctrico, pese a ello fue seleccionado como postulante apto para la entrevista, a pesar de no cumplir
con la educacion formacion profesional requerida, en el MOF vigente.

En ese mismo sentido, la comisién de control realizé la consulta®” a Mariela Esther Jiménez Flores,
como miembro del comité de seleccion para el puesto de subgerente de Produccion Térmica precise
si se verific el curriculo Vitae (cumplimiento del perfil) del candidato ganador; el mismo que fue
atendido mediante documento n.® C-GL-070-2022/EGS de 23 de agosto de 2022 (Apéndice n.° 100),
manifestando lo siguiente:

1)

Sobre el particular, la verificacion del cumplimiento del perfil se efectué de manera directa en el
legajo personal, tomando en cuenta que el Sr Barreda mantiene vinculo laboral con la empresa
desde el afio 19999, y los documentos de sustento obran en los archivos del Area de Personal.

a) En cuanto a Educacién se considerd:
- Ing Electronico Universidad Nacional de Callao (2003).”

Al respecto, de acuerdo a su manifestacion se advierte, que tenia conocimiento que el sefior Gustavo
Adolfo Barreda Onofre, poseia el titulo profesional de Ingeniero Electronico y no de Ingeniero Eléctrico,
Mecanico o Mecanico Eléctrico, pese a ello fue seleccionado como postulante apto para la entrevista,
a pesar de no cumplir con la educacion formacion profesional requerida, en el MOF vigente.

" Requerido mediante oficio n.® 009-2022-CG/OCI-EGESUR-SCE002 de 19 de agosto de 2022
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Formalizacion de la designacion en el puesto de Sub gerente de Produccién Térmica

Es asi, que mediante memorandum n.° M-G-0865-2015/EGS (Apéndice n.° 101) de 1 de junio de
2017 el gerente general formaliza la declaracion de ganador en mérito al resultado del respectivo
proceso de seleccion externo, designando al sefior Gustavo Adolfo Barreda Onofre quien venia
ejerciendo funciones de jefe de Operaciones y Mantenimiento de la Central Térmica de Independencia
en el puesto de subgerente de Produccién Térmica desde el 1 de junio de 2017,

Hechos que propiciaron la seleccion y designacion del sefior Gustavo Adolfo Barreda Onofre en el
puesto de Sub Gerente de Produccién Térmica y permitieron que se beneficie con S/ 540 027,55 por
el periodo que ejercié funciones hasta diciembre de 20212, sin cumplir con el perfil determinado en
los instrumentos de gestion.

4. Designacién de Jesis Pablo Aquino Lopez en el puesto de confianza de Jefe de Operaciones
y Mantenimiento de las Centrales Hidraulicas Aricota, a través de figura no contemplada en la
normativa y sin reunir los requisitos exigidos en el MOF vigente, pese advertencia de la
Sociedad de Auditoria Financiera.

Es importante precisar que el sefior Jesis Pablo Aquino Lopez ingreso a laborar a Egesur a través de
Convenio de Practicas Pre Profesionales el 7 de octubre de 1999 (Apéndice n.° 102), en el marco
del Programa de Capacitaciones para el Trabajo, quien realizé practicas pre profesionales en calidad
de egresado de la Universidad Nacional de Ingenieria de acuerdo al articulo 17 del Decreto Supremo
n.® 02-97-TR Texto Unico Ordenado de la Ley n.° 728, por el periodo de 1 afio contados a partir del
7 de octubre de 1999 hasta el 6 de octubre de 2000,

Informe de Sociedad de Auditoria Financiera que advirtié del incumplimiento

Bajo dicho contexto, a través de memorandum de control interno de la Auditoria Financiera y Operativa
2006 de 9 de febrero de 2007 (Apéndice n.® 48), realizada por la Sociedad de Auditoria Toledo y
Ledesma en su examen de auditoria correspondiente al ejercicio 2006 establecid la observacion de
control interno siguiente:

LAS PERSONAS QUE OCUPAN LOS CARGOS DE JEFE DE MANTENIMIENTO Y
SUPERVISOR DE COMERCIALIZACION Y CALIDAD ELECTRICA, NO REUNEN LOS
REQUISITOS SENALADOS EN EL MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES.
Recomendacion:

El Gerente de Administracion y Finanzas les da un plazo perentorio para su titulacién, como
requisito para continuar en el cargo, asi como disponga la revision la revision de los legajos del
personal de toda la empresa para verificar si guarda relacion con los requisitos basicos
establecidos en el MOF.”

Motivo por el cual, mediante documento n.® A-201-2009 de 3 de abril de 2009 (Apéndice n.° 52), Juan
Salomén Flores Carcahusto, comunico al Gerente General, las observaciones realizadas por la SOA,
alindicar que: (...) Considerando que la consecuencia del Titulo Profesional es un trémite que implica
tiempo y recursos, asf como el desplazamiento a la ciudad de Lima, ya que todos ellos han estudiado
en dicha ciudad, a través del A-159-2009 se ha otorgado un nuevo plazo que vence el 18 de abri.(... )i
si bien la observacion no fue realizada al sefior Jests Pablo Aquino Lopez, como Supervisor de

#  Segin documento C-AP-248-2022/EGS de 25 de agosto de 2022 (Apéndice n.° 43), alcanzado por la Oficina de Personal a la comision de control
en respuesta al requerimiento mediante el oficio n.® 012-2022-CG/OCI-EGESUR-SCEQ02,

% Dentro del plazo vigente del convenio citado precedentemente, can carta n.® G-1123-2000 de fecha 10 de agosto de 2000 (Apéndice n.° 103), el
Gerente General, dispuso considerar los contratos a plazo indeterminado a partir de 20 de agosto de 2000 a los ex -integrantes del 2do Plan de
Extension Profesional Egesur-2000 entre otros al sefior Jesis Pablo Aquino Lopez, en el puesto de Analista de Centro de Control encargado.
Dedsionquefuemnmdadhwmmedia\tehcatan.'GJmmmadaseﬁanbmdemoosusuimwelcerenla General.
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Proteccion y Medicion, el Gerente de Administracion y Finanzas, remitié el documento A-159-2009 de
16 de marzo de 2009 (Apéndice n.° 50), dirigido a trabajadores que no contaban con Titulo
Profesional, dentro de los cuales se encontraba el sefior Jesls Aquino Lopez, al cual solicitd copia
del Titulo Profesional, con el fin de superar la observacion realizada por la SOA en el periodo 2006,
asimismo, se les otorgd el plazo de 30 dias calendario para que puedan alcanzar copia de su Titulo
Profesional.

Designaciones posteriores al informe de la SOA

Seguidamente, a través de memorandum n.° G-0143-2011 de 20 de enero de 20117 (Apéndice
n.? 104), Juan Salomén Flores Carcahusto gerente general hizo de conocimiento al sefior Jesis
Aquino Lopez Supervisor de Equipos de Proteccion y Medicion’ el cambio o traslado de puesto a
Supervisor de Operaciones y Mantenimiento de la Central Hidraulica Aricota a consecuencia que
en la Sesion de Directorio n.° 376, llevada a cabo el 18 de diciembre de 2010, mediante Acuerdo
n.°020-2010/8.D.376-EGESUR por el cual se aprobd el nuevo organigrama de la empresa, con la
finalidad de adecuar el mismo a la nuevas necesidades y realidad de EGESUR, pese a conocer que
el referido trabajador no contaba con titulo profesional ni habilitacion para ejercer funciones.

Posteriormente, mediante memorandum n.° G-0507-2014 de 7 de marzo de 2014 (Apéndice n.° 106),
Juan Salomon Flores Carcahusto gerente general, encargé al sefior Jests Pablo Aquino Lopez el
puesto de Jefe de Centrales Hidraulicas Aricota a partir del dia 17 de marzo de 2014, sin que cuente
con fitulo profesional y habilitacion para ejercer tales funciones, incumpliendo el Manual de
Organizacion y Funciones (MOF) 2013, aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.° 003-
2013/Sesion de Directorio 427-EGESUR de 10 de enero de 2013, se requeria para el puesto de Jefe
de Centrales Hidraulicas Aricota, como requisito Educacion “(...)Titulo profesional en Ingeniera
Eléctrica o Ingeniero Mecénico - Eléctrico.(...)", Grado académico que no tenia el sefior Jesis
Pablo Aquino Lopez; por lo que, tal requisito no se tomd en consideracion para la designacion del
puesto.

Mas adelante, mediante memorandum G-0652-2015 de 15 de abril de 2015 (Apéndice n.° 107), Juan
Salomén Flores Carcahusto gerente general asigna funciones al sefior Jesis Pablo Aquino Lopez™
de Jefe de Operaciones y Mantenimiento de la Central Hidraulica Aricota al mismo tiempo hace
de conocimiento que en la Sesion de Directorio n.° 475, llevada a cabo el 18 de diciembre de 2014 y
mediante Acuerdo de Directorio n.° 036-2014/8.D. 475-EGESUR (Apéndice n.° 108), se aprobo el
nuevo Organigrama de la Empresa, el cuadro de Asignacion de Personal (CAP) y el Reglamento de
Organizacion y Funciones (ROF) con la finalidad de adecuar el mismo a las nuevas necesidades de
EGESUR; por tal motivo, se ha actualizado el Manual de Organizacién y Funciones de Egesur
aprobado en Sesion de Directorio n.° 479, de 11 de febrero de 2015, mediante Acuerdo de Directorio
n.? 008-2015/8.D.479-EGESUR(Apéndice n.° 109), sefialando lo siguiente:

“Por lo indicado, alcanzo a usted su Manual de Funciones del cargo asignado que viene

desempefiando:
Cargo Gerencia de quien depende Condicién
Jefe de Operaciones y Gerencia de Produccion De confianza
Mantenimiento de las C.H. Aricota.

En dicho documento sefiald textuaimente: %...)

En ese sentido, a partir del 01 de febrero de 2011 usted ha sido rotado al puesto de Supervisor de Operaciones y Mantenimiento de la C.H. Aricota,

dependiente del Jefe de las Centrales Hidréulicas de Aricota de la Gerencia de Produccion, debiendo hacer entrega del puesto y equipos asignados

a su cargo dentro del plazo sefalado. Para tal efecto, se le hace entrega de su Manual de Organizacion y Funciones del puesto asignado,

ivocandolo a asumir con responsabilidad y criterio el nuevo puesto asignado, contando parta ello con todo el apoyo de esta Gerencia General para

el logro de los fines y

™ Cabe precisar que el puesto que venia desempefiando era de Supervisor de Proteccion y Medicion asignado mediante memorandum n.® G-1116-
2008 de 13 de junio de 2008 (Apéndice n.° 105).

" Designado como Jefe de Operaciones y Mantenimiento de las Centrales Hidréulicas Aricota mediante memorandum n.® G-0652-2015 de 15 de

abril de 2015, hasta la fecha (Apéndice n.° 107).
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Cabe sefialar que usted mantendra las mismas condiciones remunerativas, debiendo cumplir
con las funciones establecidas en dicho documento. *

Tal asignacién de funciones se convalida mediante Convenio de Modificacién de Estructura de
Remuneraciones, suscrita el 1 de mayo de 2015 (Apéndice n.° 110), entre Juan Salomén Flores
Carcahusto gerente general y el sefior Jesis Pablo Aquino Lopez, se especifica que a partir del 1 de
mayo de 2015, el frabajador asume el puesto de Jefe de Operaciones y Mantenimiento de las
Centrales Hidroeléctricas Aricota, asimismo, autoriza modificar la estructura de las remuneraciones
que percibe el trabajador acordando que a partir del 1° de junio de 2015 los conceptos denominados
como: Bonificacion por :Campamento, Carga Familiar Conyugue, Carga Familiar Hijos y Alimentacion
Principal, asignados por Egesur con anterioridad a la designacion en el referido puesto de confianza
en forma mensual, y el concepto de Asignacion Vacacional, como asignacion anual prorrateada;
quedaron incorporadas a su Remuneracion Basica.

Respecto al Convenio de Modificacion de Estructura de Remuneraciones, se consulté a la Jefa de
Personal™, sobre el marco normativo para la designacion del sefior Jests Pablo Aquino Lopez, para
el puesto de Jefe de Operaciones y Mantenimiento de la Central Hidraulica Aricota, en respuesta a
ello con documento n.® C-AP-175-2022/EGS de 17 de junio de 2022 (Apéndice n.° 111), la Jefatura
de Personal precisé que: ...), Se ha procedido a efectuar la revision de la informacién que se
mantiene en el Area de Personal y no se cuenta con alguin documento sustentatorio en relacién
a su requerimiento, solo teniendo en custodia lo que vierte en su Legajo Personal. (...)", (Enfasis
agregado) indicando asi que solo se tiene la informacion del Legajo Personal del trabajador.

Asimismo, precist que: *(...) se puede manifestar que se habria tomado en consideracion el tiempo
de experiencia y conocimiento Técnico que posee el trabajador; puesto que en esas fechas se
estaba validando la informacion para la Implementacion y Certificacién de la Norma SO 9001:2015;
el cual abarcé todos los procesos y sedes de la empresa, contando con un Sistema de Calidad
alineado a Ia nueva version de la mencionada Norma, que trae consigo una serie de requisitos de
cumplimiento. (...)" (Resaltado nuestro). Por lo que, se corrobora que no fue aplicada ninguna
normativa Intemna de Egesur, asi como ningin lineamiento de FONAFE vigentes en el periodo 2015,
para la designacion del sefior el sefior JesUs Pablo Aquino Lopez, para el puesto de Jefe de
Operaciones y Mantenimiento de la Central Hidraulica Aricota.

Consecuentemente, se confirma que la figura de Convenio de Modificacion de Estructura de
Remuneraciones, no se encontraba sustentada en alglin marco normativo, por el contrario, el marco
normativo vigente correspondia era el Procedimiento intemo de Egesur AP-PRO-01 Regquerimiento,
reclutamiento y seleccion de personal version 01 vigente desde 29 de enero de 2015 hasta el 23 de
diciembre de 2015 (Apéndice n.” 112), que normaba la incorporacion de personal a Egesur en los
niveles de jefaturas o equivalentes, funcionarios, profesionales, administrativos y técnicos, ya sea para
ocupar una plaza vacante o para reemplazo temporal.(...) a través de proceso de seleccién interna
o externa, cuyo alcance precisaba:

“(...) El procedimiento abarca en su aplicacion a la seleccion del personal que se requiere
incorporar a la empresa en los niveles de jefaturas o equivalentes, funcionarios, profesionales,
administrativos y técnicos, ya sea para ocupar una plaza vacante o para reemplazo temporal.

()"

En ese mismo sentido, la noma intema precitada sefialaba que el proceso de seleccion pibico se
desarrollaré conforme a los principios de legalidad, veracidad, transparencia, acceso a la informacion

™ Se solicitd a la Jefatura de Personal mediante Oficio n.* 193-2022-OCI-EGESUR/3905 de 9 de junio de 2022, “Indicar qué normativa inferna
(lineamigntos, directivas, procedimientos, instructivos u ofros se empled para la designacion del sefior Jestis Pablo Aquino Ldpez como Jefe de
Operaciones de la C.H. Aricota en &l periodo 2015 a través de Convenio (...)"
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€ igualdad™, ademas precisaba que durante el proceso de seleccion se efectuara la verificacion de
los datos proporcionados por el postulante en el Curriculo Vitae y conforme a la actividad 16 el comité
de seleccion designado para dicho efecto revisa los expedientes recibidos para seleccionar los
postulantes que cumplan con los requisitos minimos exigidos de acuerdo con el Manual Organizacion
y Funciones (MOF)7.

Al respecto, con la finalidad de verificar si se desarrollé un proceso de seleccion interno o externo, se
solicitd informacién’ al Jefe de Personal, sobre el proceso para cubrir la plaza de Jefe de Operaciones
y Mantenimiento de las Centrales Hidraulicas de Aricota, en respuesta a ello, alcanzé el documento
n.® C-AP-156-2022/EGS de 30 de mayo de 2022 (Apéndice n.° 113), indicando que el sefior Jesis
Pablo Aquino Lopez, que actualmente se encuentra asumiendo el puesto de Jefe de Operaciones y
Mantenimiento, no ingresé a Egesur por un Proceso de Seleccion de Personal, sino por una ejecucion
de un Plan de Extension Profesional, y que a lo largo de su permanencia en Egesur ha venido
asumiendo diferentes puestos, debido a la promocién derivado de una encargatura en el puesto.

En consecuencia, Juan Salomén Flores Carcahusto gerente general al momento de realizar la
promocién y/o designacién del personal, debid tener en consideracion que el ingreso a ocupar cargos
de confianza establecidos en CAP, se desarrollaban a través de concurso intemo o externo y que
ademas debia ser ocupado por personal que cumpla el perfil del cargo, estando dicha plaza
considerada en el Cuadro de Asignacion de Personal -CAP aprobado por Acuerdo de Directorio
n.? 036-2014/S.D. 475 de 18 de diciembre de 2014(Apéndice n.° 114), la persona designada en el
puesto debia cumplir con el perfil aprobado por el Directorio de Egesur y registrado en el MOF, tal y
como lo establece el numeral 4.2.2 de la Directiva de Gestion de FONAFE aprobado mediante
Acuerdo de Directorio n.° 001-2013/006-FONAFE de 13 de junio de 2013, cuyo numeral precisa;

4.2.2 Cuadro de Asignacion de Personal (CAP).

(...)

“Todo cargo del CAP debe contar con un perfil aprobado por el Directorio de la Empresa u
6rgano equivalente y registrado en el Manual de Organizacién y Funciones (MOF). En el
caso de los puestos gerenciales y cargos equivalentes, la Empresa deberé observar el perfil
minimo aprobado por FONAFE, de corresponder. Los puestos CAP deberén ser ocupados
por personal gue cumpla con el perfil del cargo. *

Por lo que el profesional designado en el cargo debia cumplir con los requisitos establecidos en el
MOF Version 02 aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.° 008-2015/S.D. 479-EGESUR vigente
de 11de febrero de 2015, cuya parte pertinente sefialaba:

“DESCRIPCION DEL PUESTO

JEFE DE OPERACIONES Y MANTENIMIENTO DE LAS CENTRALES HIDRAULICAS DE
ARICOTA

E. Requisitos

1. Educacion

Titulo profesional en Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Mecénica, Ingenieria Mecénica-
Eléctrica, Ingenieria Electronica o afines, con colegiatura habilitada.”

Sin embargo, el sefior Jesis Pablo Aquino Lopez, no contaba con titulo profesional, su grado
académico obtenido es de Bachiller en Ingenieria Eléctrica, por ende, tampoco contaba con

™ Asi lo precisa el sub numeral 7.1 del numeral 7 Normas Generales del Procedimiento intemo de Egesur AP-PRO-01 Requerimiento, reclutamiento
y seleccion de personal version 01 vigente desde 29 de enero de 2015 hasta el 23 de diciembre de 2015

" Conforme lo establecia Ia actividad 16 del rubro 8 del Procedimiento intemo de Egesur AP-PRO-01 Requerimiento, reclutamiento y seleccion de
personal versian 01 vigente desde 29 de enero de 2015 hasta el 23 de diciembre de 2015.

76 Mediante oficio n.® 169-2022-OCI-EGESUR/3905 de 25 de mayo de 2022,
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colegiatura habilitada, pues asf se verifico en su legajo de personal”, evidenciando que solo existe
una copia simple del grado académico de Bachiller con mencién en Ingenieria Eléctrica (Apéndice
n.? 115). De la misma forma, se realizd la consulta en el portal Web de la SUNEDU™ donde se
corrobora la carencia del titulo como Ingeniero Eléctrico; igualmente se realizo la consulta en el portal
Web del Colegio de Ingenieros del Peri?®, donde no se encontro registro.

En ese mismo sentido, la comisién de control solicitd informacién® a su casa de estudios, Ia
Universidad Nacional de Ingenieria, en atencion a dicho requerimiento emitieron el oficio n.° 151-
2022-UNI/SG/UGYT de 6 de junio de 2022 que contiene el informe de la Unidad de Grados y Titulos
n.® 151-2022-UNI/SG/UGyT de 6 de junio de 2022 (Apéndice n.° 76), en el cual indicaron que tiene
el grado en ingenieria eléctrica otorgado el 22 de marzo de 2000 con registro n.° 21062-B, registro
que corresponde al grado de Bachiller en ingenieria eléctrica otorgado por la Universidad Nacional
de Ingenieria, consecuentemente no contaba con colegiatura habilitada para ejercer funciones como
ingeniero; pese a ello, fue designado como Jefe de Operaciones y Mantenimiento de las Centrales
Hidraulicas Aricota mediante Convenio de Modificacion de Estructura de Remuneraciones no
contemplada en la normativa vigente, cuando las incorporaciones de personal a Egesur debia
desarrollarse en el marco de la legalidad es decir mediante un proceso de seleccion intemo o exteno
con transparencia e igualdad de oportunidad.

No obstante, dicha circunstancia era de conocimiento del Juan Salomén Flores Carcahusto gerente
general, quien en su condicion de gerente de Administracion y Finanzas comunico al referido
trabajador el informe SOA con documento n.® A-159-2099 de 16 de marzo de 2009 (Apéndice n.°
50), y exhortd a tramitar su titulo profesional correspondiente. No obstante, Juan Salomoén Flores
Carcahusto gerente general mediante Convenio de Modificacion de Estructura de
Remuneraciones, suscrita el 1 de mayo de 2015 (Apéndice n.° 110), conviene (acuerda) en que el
bachiller Jesus Pablo Aquino Lopez, asume el puesto de Jefe de Operaciones y Mantenimiento de
las Centrales Hidroeléctricas Aricota a partir de 1 de mayo de 2015, sin mediar proceso de
seleccion conforme lo establecian las normas internas y sin que dicho servidor cumpliera con los
requisitos minimos para ocupar el puesto de Jefe de Operaciones y Mantenimiento de las Centrales
Hidraulicas Aricota.

Aunado a ello, sin considerar normativa de caracter general como la Ley n.° 28858, Ley que
complementa la Ley n.° 16053, Ley que autoriza a los Colegios de Arquitectos del Per(1 y al Colegio
de Ingenieros del Per( para Supervisar a los profesionales de arquitectura e ingenieria de la
Repdblica, cuyo articulo 1° el cual dispone, que todo profesional que ejerza labores propias de
ingenieria requiere poseer grado académico y titulo profesional otorgado por una universidad nacional
ﬁ; 0 extranjera, estar colegiado y encontrarse habilitado por el Colegio de Ingenieros del Per(s'.

7 Remitido por la Oficina de Personal mediante documento n.® C-AP-055-2022/EGS de 21 de febrero de 2022 (Apéndice n.° 13)
hitps:/ienlinea.sunedu.gob.pe
% hitps:/icipvirtual.cip.org.pe/sicecolegiacionweb/extemolconsultaCol/
% Mediante oficio n.® 158-2022-OCI-EGESUR/3905 de 17 de mayo de 2022.
#  Leyn.® 16053, Ley que autoriza a los Colegios de Arquitectos del Perl y al Colegio de Ingenieros del Per(i para Supervisar a los profesionales de
arquitectura e ingenieria de la RepOblica, requiere que todo profesional que ejerza labores propias de ingenieria requiere poseer grado académico
y titulo profesional otorgado por una universidad nacional o extranjera, estar colegiado y encontrarse habilitado por el Colegio de Ingenieros del
Peni®!, establece en su articulo 1° lo siguiente:
T
Articulo 1° Requisitos para el ejercicio profesional
Todo profesional que ejerza labores propias de Ingenieria y de docencia de la Ingenieria, de acuerdo a la Ley que autoriza a los Colegios
demqm\scmdefperuyaiCabgademgsmmdelPompwawaampmmmWsMemgmedadeb
Rapwzica N’ 16053. reguiere poseer g ? :

Wrmmiamxﬂ{ J mwammmmmes (. )rﬁlﬂmagraeado)
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En ese mismo tenor, la norma acotada en el articulo 4° dispone que el certificado que acredita la
habilitacion debe ser exigido a todo profesional que desempefie cargos en actividades inherentes a la
ingenieria en entidades privadas, plblicas o independientes??

Asimismo, el Reglamento de la ley n.® 28858, Ley que complementa la Ley n.° 16053, Ley que autoriza
al Colegio de Ingenieros del Per(i para supervisar a los profesionales de Ingenieria de la Republica,
aprobado mediante Decreto Supremo n.° 016-2008-VIVIENDA, sobre los requisitos para el ejercicio
profesional de la Ingenieria y certificado de habilidad, acotado en el articulo 4° precisa que toda
entidad publica o privada y empleadores en general que contraten Ingenieros para ejercer actividades
de Ingenieria estan obligados a exigir previamente el Certificado de habilidad®:.

En esa misma linea, advierte el Reglamento de Ia ley n.° 28858, Ley que complementa la Ley n.°
16053, Ley que autoriza al Colegio de Ingenieros del Perli para supervisar a los profesionales de
Ingenieria de la Republica, aprobado mediante Decreto Supremo n.® 016-2008-VIVIENDA que los
actos desplegados en el ejercicio de funciones sin estar itulado y no contar con colegiatura habilitada,
los documentos emitidos carecen de validez y legalidad®

Es de precisar que el referido funcionario designado en el puesto de Jefe de Operaciones y
Mantenimiento de las Centrales Hidroeléctricas Aricota, se mantuvo en el cargo hasta la actualidad;
no obstante, que el Organo de Control Institucional de Egesur mediante orientacién de oficio
n.* 091-2018-OCI-EGESUR de 19 de abril de 2018 (Apéndice n.°48), comunicd a Egesur el resultado
de la revision efectuada sobre “Requisitos minimos establecidos en el MOF y normatividad vigente
para ocupar cargos en la Entidad” con el riesgo siguiente:

‘INCUMPLIMIENTO DE REQUISITOS MINIMOS ESTABLECIDOS EN EL MOF Y
NORMATIVIDAD VIGENTE PARA OCUPAR CARGOS DE TRES TRABAJADORES, GENERA
EL RIESGO QUE LAS ACTIVIDADES DE LA ENTIDAD NO SE REALICE CON EFICIENCIA Y
EFICACIA”

Dentro de los cuales se encontraba el puesto de Jefe de Operaciones y Mantenimiento de las
Centrales Hidraulicas Aricota a cargo del funcionario de confianza Jesis Pablo Aquino Lopez,
resaltando de la evaluacion realizada que no cuenta con Titulo profesional, asi como tampoco cuenta
con habilitacién de Colegio de Ingenieros correspondiente, pese a ello, continué ejerciendo funciones
hasta la actualidad, verificando que Juan Salomén Flores Carcahusto gerente general, no tomo las
acciones correctivas pertinentes.

arquitectura e ingenieria de la Repliblica, requiere que todo profesional que ejerza labores propias de ingenieria requiere poseer grado académico
y titulo profesional otorgado por una universidad nacional o extranjera, estar colegiado y encontrarse habilitado por el Colegio de Ingenieros del
Pen’®, establece en su articulo 4° o siguiente:
Articulo 4° Certificado de habilitacion
Efcwﬁcmbmmauhabiﬁamrcmmdshdiﬂadmuwéexlgﬂaammmmdmmomanacmm
inherentes a la ingenieria en enfidades privedas, pibficas o independientes, a fin de garantizar su situacion de colegiado y su habilitacion para el
sjercicio de la profesidn. (...)"

¥ Reglamento de la ley n.” 28858, Ley que complementa la Ley n.* 16053, Ley que autoriza al Colegio de Ingenieros del Pery para supervisar a los
profesionales de Ingenieria de la Republica, aprobado mediante Decreto Supremo n.” 016-2008-VIVIENDA, en su articulo 4° sefala lo siguiente:
Articulo 4° Sobre el Certificado de Habilidad

ﬁ} ¥ Leyn.® 16053, Ley que autoriza a los Colegios de Arquitectos del Peri y al Colegio de Ingenieros del Perti para Supervisar a los profesionales de

0 Va0 :Mpleagores en gene en Ingenieros para ejercer actividages de Ingenieria e
gados a exigir previamente el Certificado de habilidad emitido por el respectivo Consejo Departamental del Colegio de Ingenieros
] fasis mi
#  Puesasi lo sefiala el Reglamento de a Ley n.” 28858 aprobado por Decreto Supremo n.* 016-2008-VIVIENDA, en su articulo 5°, tal como sigue:
“Articuio 5° Sobre Ia firma, el Refrendo y el Ejercicio de la Actividad profesional
5.5. Las actividades profesionales descritas en la Ley™ y el presente Reglamento pueden ser sjercidas vélida y legalmente soio por
ingenieros que cumplen con los requisitos sefialados en el articulo 3 del presente Reglamento. (...)
3.6 Sélo tendrén validez los documentos derivados de la actividad profesional del Ingeniero, que cuenten con la respectiva firma y ol
Certificado de Habilidad expedido por el comespondiente Consejo Departamental del Colegio de Ingenieros del Pert.
57. (.)
3.8. Los documentos suscritos por los profesionales ingenieros que no cuenten con la inscripcién en el CIP y con el Certificado de
Habilidad correspondiente, no tendrén ningin efecto administrativo, ()" (Enfasis agregado)
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Hechos que generaron la designacion a través de convenio del sefior Jests Pablo Aquino Lopez en
el puesto de Jefe de Operaciones y Mantenimiento de las Centrales Hidraulicas Aricota y permitieron
que se beneficie con S/. 701 433,34, por el periodo que ejercio funciones hasta diciembre de 202185,
sin cumplir con el perfil determinado en los instrumentos de gestion.

Los hechos advertidos habrian contravenido la siguiente normativa:

Decreto Legislativo n.° 1031 Decreto Legislativo que promueve la eficiencia de la actividad
empresarial del Estado, vigente desde el 20 de agosto de 2010.

“Articulo 1.- Objeto

El presente Decreto Legislativo tiene por objeto promover la eficiencia de la Actividad Empresarial
del Estado, principalmente en lo que se refiere a sus principios, naturaleza, organizacion,
conduccion, funciones, gestion, recursos y su vinculacién con los Sistemas Administrativos del
Estado.

Para tal efecto, se establece disposiciones que buscan promover una gestion eficiente y auténoma
y un sistema de control adecuado, en un contexto de transparencia.”

Decreto Supremo n.° 176-2010-EF que aprueba el Reglamento del Decreto Legislativo n.” 1031,
que Promueve la Eficiencia de la Actividad Empresarial del Estado, vigente desde el 20 de
agosto de 2010,

“Articulo 2.- Principios Generales

Las Empresas del Estado se rigen por los siguientes principios:

b) Neutralidad y Transparencia

En la direccion y gestion de las Empresas y sus recursos se debe actuar con imparcialidad, tanto
en las actividades que corresponden al desarrolio del objeto social de las Empresas del Estado,
como en las actividades que les sean asignadas por el Estado.”

“Articulo 6.- Uso de los recursos de las Empresas

Los recursos de las Empresas del estado -incluidos los de FONAFE- deben utilizarse para el logro
de sus objetivos en el marco de una gestion modema, transparente y eficiente, y en concordancia
con la politica corporativa definida por FONAFE y con los planes estratégicos y operativos
correspondientes. Las Empresas son independientes entre si, por lo que cada una hace frente a
sus obligaciones con sus propios recursos, en aplicacion de los principios de rentabilidad,
pluralismo econémico y responsabilidad limitada.”

“Articulo 19.- Lineamientos para la designacion de Gerentes y personal de direccion

19.1. El proceso de seleccion publica y contratacion de los gerentes y demas personal de direccion
de las Empresas del Estado sera llevado a cabo por Servir o por entidades o empresas
especializadas en seleccion de personal. A tales efectos, se debe observar el perfil particular
de cada puesto, privilegiando la experiencia del candidato y su formacién profesional.”

Ley n.° 28858, Ley que complementa la Ley n.” 16053, Ley que autoriza a los Colegios de
Arquitectos del Peru y al Colegio de Ingenieros del Peri para Supervisar a los profesionales
de arquitectura e ingenieria de la Repiblica, vigente a partir de 30 de julio de 2008.

“Articulo 1° Requisitos para el ejercicio profesional
Todo profesional que ejerza labores propias de Ingenierfa y de docencia de la Ingenieria, de
acuerdo a la Ley que autoriza a los Colegios de Arquitectos del Perti y al Colegio de Ingenieros

& Segln documento C-AP-248-2022/EGS de 25 de agosto de 2022 (Apéndice n.” 43), alcanzado por la Oficina de Personal a la comision de control
en respuesta al requerimiento mediante el oficio n.° 012-2022-CG/OCI-EGESUR-SCEQ02.
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del Perti para supervisar a los profesionales de Arquitectura e Ingenieria de la Republica N° 16053,
requiere poseer grado académico y titulo profesional otorgado por una universidad nacional o
extranjera debidamente revalidado en el pais, estar colegiado y encontrarse habilitado por el
Colegio de Ingenieros del Peni. Son ambitos del ejercicio profesional de Ingeniero, entre otros, los
siguientes:

()

b) Queda establecido que deberén ser colegiados los profesionales ingenieros, incluidos los
ingenieros extranjeros que se encuentren ejerciendo, en forma dependiente o independiente, o
presten servicios temporales realizando estudios, (...), eléctrica, electromecanica, electronica,
telecomunicaciones, (...)

()

Articulo 4° Certificado de habilitacion

El certificado que acredita la habilitacion (Certificado de habilitacion) sera exigido a todo
profesional que desempefie cargos en actividades inherentes a la ingenieria en entidades
privadas, publicas o independientes, a fin de garantizar su situacién de colegiado y su habilitacion
para el gjercicio de la profesion. (...)"

Decreto Supremo n.° 016-2008-VIVIENDA que aprueba el Reglamento de la ley n.® 28858, Ley
que complementa la Ley n.° 16053, Ley que autoriza al Colegio de Ingenieros del Per( para
supervisar a los profesionales de Ingenieria de la Replblica, vigente desde el 7 de junio de
2008.

“CAPTIULO Il
DE LOS REQUISITOS, CERTIFICADO DE HABILIDAD, Y EJERCICIO DE LA ACTIVIDAD
PROFESIONAL
Articulo 3° Requisitos para el Ejercicio Profesional de la Ingenieria
Toda persona que ejerza labores propias de la Ingenieria requiere
a) Poseer Grado académico y Titulo Profesional de Ingeniero, oforgado por una universidad del
territorio peruano o fuera del mismo, debidamente revalidado a efectos de su ejercicio en el
Peru.
b) Contar con Nimero de Registro en el Libro de Matricula de los Miembros del Colegio de
Ingenieros del Pert, en adelante el CIP.
c) Estar habilitado por el CIP, segtin el Estatuto del Colegio de Ingenieros del Pert

Articulo 4° Sobre el Certificado de Habilidad

4.1 El certificado de Habilidad es el documento que acredita que el profesional de Ingenieria
se encuentra habilitado por el CIP para el gjercicio de su actividad y es emitido por su
respectivo Consejo Departamental,

4.2 Toda entidad publica o privada y empleadores en general que contraten Ingenieros para
gjercer actividades de Ingenieria estan obligados a exigir previamente el Certificado de
habilidad emitido por el respectivo Consejo Departamental del Colegio de Ingenieros del
Per.

()

Cédigo de Buen Gobierno Corporativo para las Empresas bajo el ambito de FONAFE, aprobado
mediante Acuerdo de Directorio n.° 002-2013/003-FONAFE de 8 de marzo de 2013.

“4.6. Principio 20: Mecanismos de designacion de gerentes

La designacion de gerentes debe ceiiirse a perfiles particulares de! puesto, los cuales son
revelados de manera publica y por los que se privilegia los alfos estandares de formacion
profesional, reconocido prestigio, solvencia ética y moral, asi como de experiencia en
organizaciones, sectores o actividades similares a los que se desenvuelve la EPE.
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Corresponde &l Directorio designar a los gerentes de manera oportuna, dentro de los plazos
sefialados y respetando los perfiles definidos para la posicién.”

Directiva de Gestion de FONAFE aprobada mediante Acuerdo de Directorio n° 001-2013/006-
FONAFE de 13 de junio de 2013.

“CAPITULO IV

GESTION DE PERSONAL

4.2. Contratacion de personal

4.2.2. Cuadro de Asignacién de Personal (CAP)

()

Todo cargo del CAP debe contar con un perfil aprobado por el Directorio de la Empresa u
organo equivalente y registrado en el Manual de Organizacién y Funciones (MOF). En el caso
de los puestos gerenciales y cargos equivalentes la Empresa deberé observar el perfil minimo
aprobado por FONAFE, de corresponder. Los puestos CAP deberan ser ocupados por
personal que cumpla con el perfil del cargo.”

Directiva Corporativa de Gestion Empresarial, aprobada mediante Acuerdo de Directorio n.°
003-2018/006-FONAFE de 26 de junio de 2018 y modificada mediante Acuerdos de Directorio
n.? 002-2018/011-FONAFE de 5 de diciembre de 2018 y n.° 003-2021/003-FONAFE de 10 de mayo
de 2021.

“8.1. Herramientas de Gestion

()

8.1.4. Perfiles de puestos

Todo puesto sefialado en el CAP debe contar con un perfil de puesto descrito en el MOF, bajo
formato establecido por FONAFE.

Las empresas deben contar con un Manual de Perfiles de Puestos por Competencias, aprobado
por su Gerencia General, considerando los requisitos técnicos y de competencias minimos
requeridos para cada puesto de las categorias ocupacionales.

Los puestos del CAP deben ser ocupados por personas que cumplan con el perfil del
ca’yo. ”

Lineamientos para la Seleccion de Gerentes y Cargos Equivalentes de las Empresas bajo el
ambito de FONAFE, version 01 aprobados mediante Resolucién de direccion Ejecutiva n.® 015-
2013/DE-FONAFE de fecha 18 de febrero de 2013 y publicado el 15 de mayo de 2013.

“Objetivos Especificos

Mediante los presentes lineamientos se pretende:

1. Designar gerentes, privilegiando alfos estandares de formacién profesional, reconocido
prestigio, asi como experiencia en organizaciones, sectores o actividades similares a los
que se desenvuelve la Empresa a la que brindara sus servicios.

()

1° Etapa: Definicion de Perfiles

()

En base al perfil aprobado por el Directorio de FONAFE, las Empresas solo podrén incorporar
requisitos adicionales, sean indispensables o deseables, que se encuentren alineados a las
herramientas de gestién de la Empresa. Si el perfil aprobado por FONAFE excede de lo
aprobado en las herramientas de gestion, las Empresas deberén realizar las actualizaciones y
modificaciones necesarias a dichas herramientas para que se cuente con la alineacion
correspondients.

(--:)

5° Etapa: Seleccion del Directorio de /a Empresa
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()

Sin embargo, la Empresa una vez designada la persona que ocupara la posicion, se
encontrara en la obligacion de realizar las verificaciones adicionales que considere
conveniente previa a la contratacién del candidato seleccionado.”

Manual de Organizacién y Funciones Versién 05 aprobado mediante Acuerdo de Directorio
N°054-2017/S.D. 549-EGESUR vigente desde el 14 de diciembre de 2017.

“DESCRIPCION DEL PUESTO

JEFE DE COMERCIALIZACION

E. Requisitos

1. Educacion

Titulo profesional en Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Mecanica-Eléctrica o afines, con
colegiatura habilitada y deseable estudios concluidos de Maestria en temas de gestion de
empresas u ofros afines al cargo.”

Manual de Organizacion y Funciones Versién 03 aprobado mediante Acuerdo de Directorio N°
003-2016/S.D.503-EGESUR vigente desde el 29 de enero de 2016

“DESCRIPCION DEL PUESTO

GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

E. Requisitos

1. Educacion

Titulo profesional en Administracién de Empresas, Ingenieria Industrial, Economia, Contabilidad,
Ingenieria de Sistemas, Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Mecanica o afines, con colegiatura
habilitada y estudios concluidos de Maestria en Administracion de Empresas/ Gestion
Empresarial o afines”

“DESCRIPCION DEL PUESTO
SUBGERENTE DE PRODUCCION TERMICA
E. Requisitos

1. Educaci6n

Titulo profesional en Ingenieria Eléctrica, Mecanica o Ingeniero Mecanico Eléctrico, con
colegiatura habilitada y deseable estudios concluidos de Maestria en Produccion, Energia,
Mantenimiento, Gestion de Empresas u otros afines al cargo.”

Manual de Organizacién y Funciones Version 02 aprobado mediante Acuerdo de Directorio N.°
009-2015/S.D. 479-EGESUR vigente de 11de febrero de 2015

“DESCRIPCION DEL PUESTO

JEFE DE OPERACIONES Y MANTENIMIENTO DE LAS CENTRALES HIDRAULICAS DE
ARICOTA

E. Requisitos

1. Educacion

Titulo profesional en Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Mecanica, Ingenieria Mecanica-
Eléctrica, Ingenieria Electronica o afines, con colegiatura habilitada”

Procedimiento AP-PRO-01 Requerimiento, reclutamiento y seleccién de personal version 01
vigente desde el 29 de enero de 2015 hasta el 22 de diciembre de 2015

“1. OBJETIVO. -
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El presente procedimiento tiene como objetivo establecer los pasos a seguir para la seleccion de
personal idoneo para cubrir una plaza vacante en EGESUR o para la suplencia temporal de un

trabajador, en funcion a los requerimientos y competencias del perfil del puesto.”
8 PROCEDIMIENTO

8.1 Descripcion del procedimiento

16. Revisa los expedientes recibidos para seleccionar los postulantes que cumplan con los
requisitos minimos exigidos de acuerdo al Manual de Organizacién y Funciones (MOF) Y
EL Requerimiento de Personal (AP-FOR-01)

Procedimiento AP-PRO-01 Requerimiento, reclutamiento y seleccion de personal version 05
vigente desde el 6 de octubre de 2016 al 26 de junio de 2017.

“3.4. Seleccion Directa. - “Proceso en el que un solo postulante, que cumple el perfil de
puesto, es seleccionado para cubrir de manera temporal un puesto de frabajo hasta que el titular
del mismo se reincorpore o hasta culmine el respectivo proceso concurso.”

“7. NORMAS GENERALES

7.7 Los candidatos seran evaluados en cuanto a su educacion, formacion, habilidades y
experiencia, segun el perfil del puesto al que postulan de acuerdo al Manual de Organizacién
y Funciones vigente.”

()

7.10 Cada fase del proceso de seleccion, es decir, la evaluacion de los documentos de los
postulantes, los exémenes y la entrevista personal, es eliminatoria.

“8. PROCEDIMIENTO. -
8.1. Descripcién del procedimiento
Tabla 1: Descripcion del procedimiento 8.1

Responsable | Actividad Registro Tipo de
actividad

{.)

(] _
Comité & 14, Revisa los documentos recibidos para | e Documentacion | Custodia
Seloccion  de seleccionar los postulantes que cumplan con de los
Pacsondl los requisitos minimos exigidos de acuerdo al candidatos

Manual de Organizacion y Funciones (MOF) y

ol requerimiento de personal (AP-FOR-01)"

Términos de Referencia para la contratacion de servicios generales AL-FOR-02 Versién 02
de 8 de marzo de 2017.

“4.4 Resultados esperados

A. Lista de candidatos

()

Los candidatos deberan aproximarse al perfil definitivo del puesto requerido. Sin embargo,
también podrén presentar candidatos que si bien no cumplan al 1 00% con el perfil definitivo
sean considerados candidatos potenciales para el puesto requerido. Para tal efecto la
Empresa Especializada deberé especificar las consideraciones del caso y precisar
porque consideré al candidato potencial para el puesto.

‘Ao expuesto, ocasioné afectacion a la legalidad, transparencia y probidad, limitd el cumplimiento de los
222 objetivos de la seleccion y contratacion de funcionarios de confianza y la posibilidad que Egesur cuente con
profesionales idoneos, incidiendo en la correcta administracion y gestion, permitiendo que se beneficien con la
percepcion de remuneraciones del puesto por un monto total de S/1 974 334,33, pese a no cumplir con el perfil
indispensable para ingresar a laborar en Egesur.
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Comentarios de las personas comprendidas en los hechos especificos presuntamente irregulares

Las personas comprendidas en los hechos expuestos, presentaron sus comentarios y/o aclaraciones conforme
se detalla en el Apéndice n.° 116 del Informe de Control Especifico.

Evaluacion de los comentarios o aclaraciones de las personas comprendidas en los hechos

Se efectud la evaluacion de los comentarios, aclaraciones y documentos presentados, concluyendo que no se
desvirtdan los hechos comunicados en el Pliego de Hechos. Asimismo, la referida evaluacion y la cédula de
comunicacion y notificacion, forman parte del Apéndice n.°116 del Informe de Control Especifico y que se
resume a continuacion:

1. Juan Salomén Flores Carcahusto, identificado con DNI 29372989, en su calidad de Gerente General,
designado en el cargo con Acuerdo de Directorio n.® 008-2011/8.D.385-EGESUR de 28 de abril de 2011
y cesado del mismo con Acuerdo de Directorio n.° 038-2020/S.D. 616-EGESUR de 15 de julio de 2020
(Apéndice n.° 117), a quien se le comunicd el Pliego de Hechos mediante cédula de notificacion
electronica n.° 001-2022-OCI-SCE-EGESUR-T de 13 de setiembre de 2022; (Apéndice n.° 116), y
presentd sus comentarios y/o aclaraciones a través del documento s/n de 20 de setiembre de 2022, en
diecisiete (17) folios (Apéndice n.® 116).

Como resultado de la evaluacion realizada a los comentarios formulados por el sefior Juan Salomon
Flores Carcahusto, cuyo desarrollo consta en el apéndice n.° 116 del Informe de Control Especifico, se
ha determinado que no desvirtia su participacion en el hecho con evidencia de iregularidad, toda vez
que en su calidad de gerente General validé el perfil de puesto por competencias para el puesto de
confianza de Gerente de Administracion y Finanzas (Apéndice n.° 6) y solicit6 al Directorio la aprobacion
del mismo 2 través del documento C-G-0340-2017/EGS de 21 de febrero de 2017 (Apéndice n.° 7),
incorporando requisitos tales como: 3 afios en el sector energia, asi como idioma inglés nivel intermedio
y Pc/Office nivel avanzado que excedian los requisitos establecidos en el Manual de Organizacion Y
Funciones (herramienta de gestion de Egesur) requisitos que ademas se adecuaban a la experiencia
obtenida por el candidato Zhorzhik Huaco Arenas en Egesur, propiciando con dicho accionar que el perfil
inicial de puesto por competencias que valido y propuso al Directorio sea aprobado y luego validado por
FONAFE, constituyendo el perfil definitivo con el cual se inici6 el proceso de seleccion del puesto de
gerente de Administracién y Finanzas..

Asimismo, en su calidad de gerente General suscribio el contrato n.” 062-2018-EGESUR de 1 de agosto
de 2018 (Apéndice n.° 78), denominado “Contrato de trabajo a plazo fijo en la modalidad de interino”,
para ocupar el puesto de confianza de jefe de Comercializacion a favor del bachiller Marco Antonio Pizarro
Lazo, habiendo ampliado dicho contrato con tres (3) adendas, suscritas el 31 de octubre de 2018, 31 de
enero de 2019 y 30 de abril de 2019 (Apéndice n.° 79), con quien mantuvo una relacion laboral desde el
8 de marzo de 2011, cuando le asigno el puesto de jefe de Comercializacion mediante memorandum
G-0561-2011 de 8 de marzo de 2011, (Apéndice n.° 53), reiterado con memorandum (G-0174-2013 de
18 de enero de 2013 (Apéndice n.°55) pese a que tenia pleno conocimiento que no contaba con titulo
profesional en Ingenieria Eléctrica, Mecanico - Eléctrico o afines,Gasi como no contaba con colegiatura
habilitada seguin lo requerido en el MOF vigente, soslayando la Ley 28858 y su reglamento y que dicha
condicion era necesaria para el ejercicio de funciones, toda vez que tal circunstancia, fue materia de
observacion por parte de la Sociedad de Auditoria Toledo y Ledesma comunicada a través de
Memorandum de Control Intemo de la Auditoria Financiera y Operativa 2006 de 9 de febrero de 2007
(Apéndice n.°48) habiendo exhortado su cumplimiento al mismo sefior Marco Antonio Pizarro Lazo en
reiterada oportunidad, a quien ceso con incentivo de S/ 25 959,64 para luego volverio a contratar sin
haber variado su condicion académica.

De igual forma, en su calidad de gerente General designé de manera directa mediante Convenio de
Modificacién de Estructura de Remuneraciones, suscrita el 1 de mayo de 2015 (Apéndice n.° 110), al
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bachiller Jesus Pablo Aquino Lépez en el puesto de confianza de jefe de Operaciones y Mantenimiento
de las Centrales Hidraulicas Aricota, sin existir normativa que regule dicha figura, con quien mantuvo una
relacion laboral desde el 20 de enero de 2011 cuando lo traslada al puesto de Supervisor de Operaciones
y Mantenimiento de la C.H. Aricota a través de memorandum n.° G-0143-2011 de 20 de enero de 2011%
(Apéndice n.° 104), pese a que tenia pleno conocimiento que no contaba con titulo profesional en
Ingenieria Eléctrica, Mecanico, Mecanico — Eléctrico, Electronica o afines, asi como no contaba con
colegiatura habilitada seguin lo requerido en el MOF vigente, soslayando la Ley N°28858 y su reglamento,
pese a conocer la observacion comunicada a través de Memorandum de Control Interno de la Auditoria
Financiera y Operativa 2006 por la Sociedad de Auditoria Toledo y Ledesma de 9 de febrero de 2007
(Apéndice n.°48), permitiendo que dicha circunstancia se mantuviera en el tiempo hasta la actualidad, a
pesar de haber sido advertido del incumplimiento de los requisitos minimos del MOF y normatividad
vigente a través de la orientacion de oficio n.° 091-2018-OCI-EGESUR de 19 de abril de 2018 (Apéndice
n.°48).

Con dicho accionar el servidor incumplio lo dispuesto en el articulo 1° del Decreto Legislativo n.® 1031
Decreto Legislativo que promueve la eficiencia de la actividad empresarial del Estado, referido al objeto
que promueve una gestion eficiente en un contexto de transparencia, asi como el articulo 2°, 6 ° y 19° del
Decreto Supremo n.° 176-2010-EF que aprueba el Reglamento del Decreto Legislativo n.* 1031, que -~
Promueve la Eficiencia de la Actividad Empresarial del Estado, relativas a los principios de neutralidad y
transparencia, al uso transparente y eficiente de los recursos de las empresas y lineamientos para la
designacion de gerentes y personal de direccion; el articulo 1° y 4° de la Ley n.° 28858, Ley que
complementa la Ley n.° 16053, Ley que autoriza a los Colegios de Arquitectos del Pert y al Colegio de
Ingenieros del Pert para Supervisar a los profesionales de arquitectura e ingenieria de la Republica,
relativa a los requisitos para el ejercicio profesional y exigibilidad de certificado de habilitacion y articulo
3° y 4° del Reglamento de la Ley n.° 28858 aprobado por Decreto Supremo n.® 016-2008-VIVIENDA,
relacionado a los requisitos para el ejercicio profesional y obligatoriedad de exigir el certificado de
habilidad; en ese mismo sentido el principio 20 del Cédigo de Buen Gobiemo Corporativo para las
Empresas bajo el 4mbito de FONAFE, aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.” 002-2013/003-
FONAFE relativa a los mecanismos de designacion de gerentes; el numeral 4.2. de la Directiva de Gestion
de FONAFE aprobada mediante Acuerdo de Directorio n.° 001-2013/006-FONAFE, referida a la
contratacién de personal, el numeral 8.1.4 de la Directiva Corporativa de Gestion Empresarial, aprobada
mediante Acuerdo de Directorio n. ° 003-2018/006-FONAFE de 26 de junio de 2018 y modificada mediante
Acuerdos de Directorio n.° 002-2018/011-FONAFE y n.° 003-2021/003-FONAFE, referido a los perfiles de
puestos.

Asi como, el “Lineamiento para seleccién de gerentes y cargos equivalentes de las Empresas bajo el
ambito de FONAFE” version 01, aprobado mediante Resolucion de Direccion Ejecutiva (RDE) n.° 015-
2013/DE-FONAFE de 18 de febrero de 2013, relacionada a las etapas del proceso de seleccion. De la
misma forma los procedimientos AP-PRO-01 “Requerimiento, reclutamiento y seleccion de personal’,
versién 01, aprobado el 29 de enero de 2015 por el Gerente de Administracion y Finanzas, asimismo la
version 06 aprobado el 27 de junio de 2017 por el Gerente General, relativa al proceso de seleccion
directa.

Asi también, se transgredié el Manual de Organizacion y Funciones, Version 05 aprobado mediante
Acuerdo de Directorio n.° 054-2017/S.D. 549-EGEUR vigente desde el 14 de diciembre de 2017, Version
03 aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.° 003-2016/S.D.503-EGESUR vigente desde el 29 de

%  En dicho documento sefald textualmente: (...
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el fogro de los fines empresaniales.”
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enero de 2016 y Version 02 aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.” 009-2015/S.D. 479-EGESUR
vigente de 11 de febrero de 2015, referidos a la descripcion del puesto, requisitos — educacion.

El hecho expuesto, ocasioné la afectacion a la legalidad, transparencia y probidad, limitd el cumplimiento
de los objetivos de la seleccion y contratacion de funcionarios de confianza y la posibilidad que Egesur
cuente con profesionales idéneos, incidiendo en la correcta administracion y gestion, permitiendo que se
beneficie al Sefior Zhérzhik Huaco Arenas con la percepcion de remuneraciones por un monto de
S/ 635 583,75 sin cumplir con el perfil necesario para ocupar el puesto de Gerente de Administracion y
Finanzas; asi como al sefior Marco Antonio Pizarro Lazo con la percepcioén de remuneraciones por un
monto de S/ 97 289,69 sin cumplir con el perfil necesario para ocupar un puesto de jefe de
Comercializacién; de igual forma, al sefior Jesis Pablo Aquino Lopez con la percepcion de
remuneraciones por un monto de S/ 701 433,34, sin cumplir con el perfil necesario para ocupar un puesto
de Jefe de Operaciones y Mantenimiento de las Centrales Hidraulicas Aricota previsto en el Manual de
Organizacién y Funciones vigente.

De esta forma incumplié sus funciones previstas en los articulos 14° y 15° del Reglamento de
Organizacién y Funciones (ROF) de EGESUR, aprobado en Sesion de Directorio 503 vigente desde el
29 de enero de 2016, el mismo que dicta:

)
Articulo 14°.- DE LA GERENCIA GENERAL
La Gerencia General, es el 6rgano ejecutor de las decisiones y acuerdos del Directorio, que se
encarga de la planificacion, organizacion, direccion, coordinacién y control de las diversas actividades
y proyectos que las unidades organizacionales desarrollan, de acuerdo con los objetivos y metas de
EGESUR.

Articulo 15°.- FUNCIONES DE LA GERENCIA GENERAL

h) Implementar, ejecutar y evaluar las disposiciones legales y normativas como: el Sistema de Control
Interno, el Cédigo de Buen Gobiemo Corporativo, la Eficiencia de la Actividad Empresarial del
Estado, Responsabilidad Social, entre otros.

De igual manera, la conducta del Gerente General, sus funciones previstas en numeral 4.3 del Manual de
Organizacion y Funciones (MOF) n.° G-MAN-01, aprobado con Acuerdo de Directorio
n.° 003-2016/S.D.503-EGESUR, vigente desde el 29 de enero de 2016, que sefala:

“4,3. FUNCIONES DE LA GERENCIA GENERAL

1. Funcién General
Planear, organizar, dirigir, coordinar y controlar las actividades de la empresa de acuerdo con los
planes, programas, politicas y objetivos para alcanzar la vision de la empresa asimismo emitir
directivas y normas que aseguren el funcionamiento eficiente de la empresa, en los aspectos
operativos, administrativos, de control, de desarrollo e investigaciones.

2. Funciones Especificas

()

2.7. Implementar, ejecutar y evaluar las disposiciones legales y normativas como: el Sistema de
Control Intemo, el Cédigo de Buen Gobiemo Corporativo, la Eficiencia de la Actividad
Empresarial del Estado, Responsabilidad Social, entre ofros.

Asi como, incumplié las funciones establecidas en los articulos 14° y 15° del Reglamento de Organizacion
y Funciones (ROF) de EGESUR, aprobado en Sesion de Directorio 549 de 14 de diciembre de 2017, que
sefialan:

“Articulo 14°.- DE LA GERENCIA GENERAL
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La Gerencia General, es el 6rgano ejecutor de las decisiones y acuerdos del Directorio, que se
encarga de la planificacién, organizacion, direccién, coordinacion y control de las diversas actividades
y proyectos que las unidades organizacionales desarrollan, de acuerdo con los objetivos y metas de
EGESUR.

Articulo 15°.- FUNCIONES DE LA GERENCIA GENERAL

h) Implementar, ejecutar y evaluar las disposiciones legales y normativas como: el Sistema de Control
Interno, el Cédigo de Buen Gobierno Corporativo, la Eficiencia de la Actividad Empresarial del
Estado, Responsabilidad Social, entre otros.

De la misma forma, incumplio sus funciones previstas en numeral 4.3 del Manual de Organizacion y
Funciones n.® G-MAN-01, aprobado con Acuerdo de Directorio n.® 054-2017/S.D.549-EGESUR, vigente
desde el 14 de diciembre de 2017, que sefiala:

“4.3. FUNCIONES DEL GERENTE GENERAL

1. Funcién General
Planear, organizar, dirigir, coordinar y controlar las actividades de la empresa de acuerdo con los
planes, programas, politicas y objetivos para aicanzar la visién de la empresa asimismo emitir
directivas y normas que aseguren el funcionamiento eficiente de la empresa, en los aspectos
operativos, administrativos, de control, de desarrollo e investigaciones.

2. Funciones Especificas

2.1. Ejecutar las disposiciones, politicas y acuerdos del Directorio, de conformidad con el Estatuto
Social, incluyendo aquella destinadas para la implementacion y desarrollo del Buen Gobiemno
Corporativo y Sistema de Control Interno.

(--)

2.7. Implementar, ejecutar, supervisar y evaluar las disposiciones legales y normativas como: el
Sistema de Control Interno, el Cédigo de Buen Gobierno Corporativo, la Eficiencia de la Actividad
Empresarial del Estado. Responsabilidad Social, entre otros.

Igualmente incumpli6 las funciones establecidas en los articulos 15° y 16° del Reglamento de
Organizacién y Funciones (ROF) de EGESUR, aprobado en Sesion de Directorio 475 vigente de 19 de
diciembre de 2014, que sefiala:

“Articulo 15°.- DE LA GERENCIA GENERAL

La Gerencia General, es el 6rgano ejecutor de las decisiones y acuerdos del Directorio, que se
encarga de la planificacion, organizacion, direccion, coordinacion y control de las diversas actividades
y proyectos que las unidades organizacionales desarrollan, de acuerdo con los objetivos y metas de
EGESUR.

Articulo 16°.- FUNCIONES DE LA GERENCIA GENERAL

h) Implementar, ejecutar y evaluar las disposiciones legales y normativas como: el Sistema de Control
Interno, el Codigo de Buen Gobierno Corporativo, la Eficiencia de la Actividad Empresarial del
Estado, Responsabilidad Social, entre otros.

Asimismo, incumplié sus funciones previstas en numeral 4.3 del Manual de Organizacion y Funciones
n.°G-MAN-01, aprobado con Acuerdo de Directorio n.* 009-2015/S.D. 479-EGESUR vigente de 11 de
febrero de 2015, que sefiala:

“4.3. FUNCIONES DEL GERENTE GENERAL

1. Funcién General
Planear, organizar, dirigir, coordinar y controlar las actividades de la empresa de acuerdo con los
planes, programas, politicas y objetivos para alcanzar la visién de la empresa asimismo emitir
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directivas y normas que aseguren el funcionamiento eficiente de la empresa, en los aspectos
operativos, administrativos, de control, de desarrollo e investigaciones.
2. Funciones Especificas
()
2.8. Implementar, ejecutar y evaluar las disposiciones legales y normativas como: el Sistema de
Control Interno, el Cédigo de Buen Gobierno Corporativo, la Eficiencia de la Actividad Empresarial del
Estado, Responsabilidad Social, entre otros.

Asi también, incumplié las disposiciones establecidas en el Cédigo de Etica aprobado con Acuerdo de
Eirectorio n.? 005-2006/8.D.250-EGESUR de 20 de febrero de 2006, que sefiala en el rubro Principios
ticos:

()
1. Principios Eticos
El personal actua de acuerdo a los siguientes principios:
1.1. Probidad
Actia con rectitud, honradez y honestidad, procurando satisfacer los intereses legitimos de la
empresa, sus clientes y la sociedad en su conjunto, y desechando el proyecto o ventaja personal,
obtenido por si o por interpésita persona. Profesa y practica un claro rechazo a la corrupcion en
todos los ambitos de desemperio de la Empresa y cumple cabalmente con las normas vigentes.
1.2. Idoneidad
Se desenvuelve con aptitud técnica, legal y moral en el desemperio de su labor. Propende a una

formacion sblida acorde a la realidad, capacitindose permanentemente para el debido
cumplimiento de sus labores.

2. Deberes Eticos
El personal tiene los siguientes deberes:

2.1. Neutralidad
Debe actuar con absoluta imparcialidad politica, econémica o de cualquier otra indole en el
desempefio de sus funciones demostrando independencia a sus vinculaciones con personas,
partidos politicos o instituciones ajenas.

2.2. Transparencia
Debe ejecutar los actos de su labor de manera transparente, ello implica que dichos actos
accesibles al conocimiento de la ciudadania a través de los mecanismos legales, de acuerdo a las
disposiciones de la Directiva sobre Transparencia aprobada por FONAFE.

aprobado mediante Acuerdo de Directorio n. 042-2017/S.D.541-2017 vigente desde el 17 de agosto de
2017.
“Articulo 14.- Principios
(..)
c. Probidad:
Actua con rectitud, honradez y honestidad, procurando satisfacer los intereses legitimos de EGESUR,
sus clientes y la sociedad en su conjunto, y desechando el provecho o ventaja personal, obtenido por
si o por interpésita persona. Profesa y practica un claro rechazo a la corrupcion en todos los ambitos
de desempefio de EGESUR y cumple cabalmente con las normas vigentes.
()
e. Idoneidad:
Se desenvuelve con aptitud técnica, legal y moral en el desempefio de su labor, Propende a una
formacion sélida acorde a la realidad, capacitandose permanentemente para el debido cumplimiento
de sus labores

@; De igual manera incumpli6 las disposiciones establecidas en el Cédigo de Etica y Conducta de EGESUR,
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Articulo 15.- Deberes Eticos
Todos los colaboradores de Egesur tienen los siguientes deberes éticos en el marco del cumplimiento
de sus funciones.

a. Neutralidad: Debe actuar con absoluta imparcialidad politica, econémica o de cualquier otra
indole en el desempefio de sus funciones, demostrando independencia a sus vinculaciones con
personas, partidos politicos o instituciones ajenas.

b.  Transparencia: Debe ejecutar los actos de su labor de manera transparente, ello implica que
dichos actos son accesibles al conocimiento de la ciudadania a través de los mecanismos
legales, de acuerdo a las disposiciones de la Directiva sobre Transparencia aprobada por
FONAFE. *

Como resultado de la evaluacion de los comentarios y/o aclaraciones formuladas por Juan Salomén
Flores Carcahusto se ha determinado que el hecho con evidencia de presunta irregularidad no ha sido
desvirtuado y configura presunta responsabilidad administrativa funcional y penal, que consta en el
Apéndice n.° 116 del Informe de Control Especifico.

2. Patricia Silvia Ramos Gil, identificado con DNI 40069900, en su calidad de Jefe de Personal encargada,
designada mediante memorandum n.® M-G-0150-2017/EGS de 23 de enero de 2017 desde el 23 de
enero de 2017 a 15 de abril de 2018’(Apéndice n.* 118), y miembro del Comité de seleccion designado
mediante documento n.° C-G-0654-2017/EGS de 17 de abril de 2017 a 5 de mayo de 2017 (Apéndice
n.° 118), a quien se le comunicé el Pliego de Hechos mediante cédula de nofificacion electronica n.° 003-
2022-OCI-SCE-EGESUR-T de 13 de setiembre de 2022 (Apéndice n.° 116); habiendo presentado sus
comentarios y/o aclaraciones a través del documento s/n recepcionado el 20 de setiembre de 2022, en
doce (12) folios (Apéndice n.° 116).

Como resultado de la evaluacion realizada a los comentarios formulados por la sefiorita Patricia Silvia
Ramos Gil cuyo desarrollo consta en el apéndice n.° 116 del Informe de Control Especifico, se ha
determinado que no desvirtia su participacion en el hecho con evidencia de irregularidad, toda vez que
en su calidad de jefa de Personal encargada, no advirtio el incumplimiento de la colegiatura habilitada de!
candidato Zhorzhik Huaco Arenas, requisito indispensable para ser seleccionado como postulante apto y
poder ejercer funciones en el puesto de gerente de Administracion y Finanzas, no obstante haber tomado
conocimiento de dicha circunstancia en el proceso de seleccion por ser el 4rea usuaria y contar con los
documentos remitidos por el Consultor Senior de la empresa especializada Talent Consulting E.L.R.L a
Egesur via Courier, tal como se desprende del correo electrénico de 22 de mayo de 2017 a las10:19
a.m.® (Apéndice n.° 34); asimismo, en su calidad de area usuaria del proceso de seleccion para la
busqueda y seleccion de personal para el puesto de gerente de Administracion y Finanzas responsable
del cumplimiento de los términos de referencia por parte de la empresa especializada Talent Consutling
E.LR.L, por haber dado la conformidad de servicio n.” 564 de 12 de julio de 2017, por medio de Sistema
SAP, sin garantizar el cumplimiento de los términos de referencia al omitir la verificacion de la
presentacion de las consideraciones para admitir al candidato potencial que no cumplia el 100% del perfil,
asi como al omitir realizar las verificaciones adicionales previa a la designacion y/o contratacion del
candidato seleccionado respecto a su habilitacion a fin de alertar a las instancias correspondientes.

Por otro lado, en su calidad de miembro del comité de seleccion de personal para el puesto de subgerente
de Produccién Térmica, calific positivamente y de manera colegiada al postulante Gustavo Adolfo
Barreda Onofre en la etapa de evaluacion curricular, quien no cumplia con el perfil para el puesto de
subgerente de Produccion Térmica en relacién a la formacion profesional establecida en el Manual de
Organizacién y Funciones vigente, pues no contaba con titulo profesional en Ingenieria Eléctrica,
Mecénica o Ingeniero Mecanico Eléctrico, por el contrario consintié de manera colegiada que pase a la
siguiente fase, para finalmente proclamarlo como ganador del proceso de seleccion a pesar de que otro

& Segln documento n.* C-AP-069-2021/EGS de 13 de julio de 2021
& Remitido mediante documento C-AP-242-2022/EGS de 19 de agosto de 2022 (Apéndice n.° 35).
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postulante que aprobé todas fases del proceso de seleccion cumplia con el perfil, hecho que se plasmo
en el “Acta de Resultados de Evaluacion Curricular de Postulantes al puesto de Subgerente de Produccion
Térmica", (Apéndice n.° 95); por tal motivo, correspondia al comité de seleccion eliminarlo en la etapa de
verificacion curricular y no considerarlo en la tema de aptos para las siguientes fases de; examen de
conocimientos, examen psicologico y psicotécnico y entrevista personal, en esa misma linea tampoco
correspondia ser declarado ganador del proceso de seleccion.

En tal sentido, con la decision tomada de manera colegiada viabilizé la designacion del postulante que
luego proclamaron ganador del proceso de seleccion externo Gustavo Adolfo Barreda Onofre, en el
puesto de confianza de subgerente de Produccion Térmica, mediante memorandum n.° M-G-0865-
2015/EGS (Apéndice n.° 101) de 1 de junio de 2017, pese a que no cumplia con los requisitos minimos
establecidos en el MOF vigente.

Situacion que fue permitida por Patricia Ramos Gil quien ademas de constituirse como miembro del
comité de seleccion, en su condicion de jefa de Personal encargada, conocia el incumplimiento, pues es
la responsable de la custodia y administracion de los legajos con hojas de vida del mencionado postulante
por ser trabajador de Egesur, empero no advirtio a las instancias pertinentes de dicha situacion para la
toma de medidas correspondientes.

Los hechos expuestos, ocasionaron la afectacion a la legalidad, transparencia y probidad, limit el
cumplimiento de los objetivos de la seleccion y contratacion de funcionarios de confianza y la posibilidad
que Egesur cuente con profesionales idoneos, incidiendo en la correcta administracion y gestion,
permitiendo que se beneficie al Sefior Zhorzhik Huaco Arenas con la percepcion de remuneraciones por
un monto de S/ 635 583,75, asi como al sefior Gustavo Barreda Onofre con la percepcion de
remuneraciones por un monto de S/ 540 027,55, sin cumplir con el perfil necesario para ocupar el puesto
de gerente de Administracion y Finanzas y subgerente de Produccion Térmica respectivamente, previsto
en el Manual de Organizacién y Funciones vigente.

Con dicho accionar la servidora incumplié lo dispuesto en el articulo 1° del Decreto Legislativo n.® 1031
Decreto Legislativo que promueve Ia eficiencia de la actividad empresarial del Estado, referido al objeto
que promueve una gestion eficiente en un contexto de transparencia, asi como el articulo 2°, 6 ©y 19° del
Decreto Supremo n.® 176-2010-EF que aprueba el Reglamento del Decreto Legislativo n.° 1031, que
Promueve la Eficiencia de la Actividad Empresarial del Estado, relativas a los principios de neutralidad y
transparencia, al uso transparente y eficiente de los recursos de las empresas y lineamientos para la
designacion de gerentes y personal de direccion; el articulo 1° y 4° de la Ley n.° 28858, Ley que
complementa la Ley n.” 16053, Ley que autoriza a los Colegios de Arquitectos del Perd y al Colegio de
Ingenieros del Perli para Supervisar a los profesionales de arquitectura e ingenieria de la Republica,
relativa a los requisitos para el ejercicio profesional y exigibilidad de certificado de habilitacion y articulo
3° y 4° del Reglamento de la Ley n.® 28858 aprobado por Decreto Supremo n.° 016-2008-VIVIENDA,
relacionado a los requisitos para el ejercicio profesional y obligatoriedad de exigir el certificado de
habilidad; en ese mismo sentido el principio 20 del Codigo de Buen Gobiemo Corporativo para las
Empresas bajo el ambito de FONAFE, aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.° 002-2013/003-
FONAFE relativa a los mecanismos de designacion de gerentes; el numeral 4.2, de la Directiva de Gestion
de FONAFE aprobada mediante Acuerdo de Directorio n® 001-2013/006-FONAFE, referida a la
contratacion de personal, el numeral 8.1.4 de la Directiva Corporativa de Gestién Empresarial, aprobada
mediante Acuerdo de Directorio n. °003-2018/006-FONAFE de 26 de junio de 2018 y modificada mediante
Acuerdos de Directorio n.° 002-2018/011-FONAFE y n.° 003-2021/003-FONAFE, referido a los perfiles de
puestos.

Asi como, el “Lineamiento para seleccion de gerentes y cargos equivalentes de las Empresas bajo el
ambito de FONAFE" version 01, aprobado mediante Resolucion de Direccion Ejecutiva (RDE) n.° 015-
2013/DE-FONAFE de 18 de febrero de 2013, relacionada a las etapas del proceso de seleccion, asi
como el Procedimiento AP-PRO-01 “Requerimiento, reclutamiento y seleccion de personal’, 05
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aprobado el 6 de octubre de 2016 por el Gerente de Administracion y Finanzas. Asi también,
transgredié el Manual de Organizacién y Funciones, Versién 03 aprobado mediante Acuerdo de
Directorio n.® 003-2016/S.D.503-EGESUR vigente desde el 29 de enero de 2016 referidos a la
descripcion del puesto, requisitos —educacion. Igualmente, los Términos de Referencia para la
contratacion de servicios generales AL-FOR-02 Versién 02 de 8 de marzo de 2017, relativo a los
resultados esperados.

De esta manera incumplié sus funciones establecidas en los articulos 27° y 28° del Reglamento de
Organizacion y Funciones (ROF) de EGESUR, aprobado en Acuerdo de Directorio n.° 003-2016/S.D.503-
EGESUR vigente desde el 23 de enero de 2016, el mismo que dicta:

“Articulo 27°.- OFICINA DE PERSONAL
La jefatura de personal es un érgano de linea de la Gerencia de Administracion y Finanzas,
responsable de la gestion y apoyar al capital humano para su desarrollo al interior de la empresa.

Articulo 28°.- FUNCIONES DE LA OFICINA DE PERSONAL

b) Elaborar e implementar los correspondientes procesos, procedimientos, directivas, reglamentos,
entre otros, para la seleccion, contratacion, capacitacion, desarrollo, evaluacion del desemperio y
remuneraciones, servicio social y bienestar del personal, entre otros, de la empresa.

g) Supervisar y controlar el cumplimiento de los dispositivos legales vigentes, directivas intemas de
la empresa y Reglamento Interno de Trabajo, entre otros.

De igual manera, incumplié sus funciones previstas en numeral 5.6 del Manual de Organizacion y Funciones
(MOF) n.® G-MAN-01, aprobado con Acuerdo de Directorio n.° 003-2016/S.D.503-EGESUR, vigente desde
el 29 de enero de 2016, que sefiala:

*3.6. FUNCIONES DE LA OFICINA DE PERSONAL

1. Funcién General

Administrar los procedimientos de supervision, desarrollo y atencién del personal, controlando los
procesos de seleccion, contratacion, induccion, compensaciones, evaluacion, capacitacion, bienestar
social y todos aquellos que contribuyan a lograr la eficiencia y productividad laboral

2. Funciones Especificas

(i)

2.3. Elaborar e implementar los correspondientes procesos, procedimientos, directivas, reglamentos,
entre otros, para la seleccion, contratacion, induccién, capacitacion, desarrollo, evaluacion del
desempeiio y remuneraciones, servicio social y bienestar del personal, entre ofros, de la
empresa.

()

2.9. Supervisar y controlar el cumplimiento de los dispositivos legales vigentes, directivas intemas de
la empresa y Reglamento Intemo de Trabajo, MOF, ROF entre otros de caréacter laboral,

()

21 5. Administrar los legajos individuales de los trabajadores de EGESUR, manteniéndolos ordenados
y actualizados

De igual forma, en su calidad de integrante de comité de seleccion de Personal, drgano colegiado,
incumplié su actuacion administrativa prevista en el Procedimiento AP-PRO-01 Requerimiento,
reclutamiento y seleccion de personal version 05 vigente desde el 6 de octubre de 2016 a 26 de junio de
2017, en que indica:

7. NORMAS GENERALES
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7.7 Los candidatos seran evaluados en cuanto a su educacion, formacién, habilidades y experiencia,
segun el perfil del puesto al que postulan de acuerdo al Manual de Organizacion y Funciones vigente.

()
7.10 Cada fase del proceso de seleccion, es decir, la evaluacion de los documentos de los postulantes,
los examenes y la entrevista personal, es eliminatoria.

8. PROCEDIMIENTO. -
8.1, Descripcion del procedimiento
Tabla 1: Descripcion del procedimiento 8.1
Responsable Actividad Registro Tipo de
actividad

(.-
14. Revisa los documentos recibidos para | e Documentacién | Custodia
Comité de Seleccion de | seleccionar los postulantes que cumplan con de los candidatos
Personal los requisitos minimos exigidos de acuerdo al
Manual de Organizacion y Funciones (MOF)
y el requerimiento de personal (AP-FOR-01)

Asi también, incumpli6 con las disposiciones establecidas en el Cédigo de Etica aprobado con Acuerdo
ge Directorio n.® 005-2006/S.D.250-EGESUR de 20 de febrero de 2006, que sefiala en el rubro Principios
ticos:

1)
3. Principios Eticos
El personal actia de acuerdo a los siguientes principios:

3.1. Probidad
Actta con rectitud, honradez y honestidad, procurando satisfacer los intereses legitimos de la
empresa, sus clientes y la sociedad en su conjunto, y desechando el proyecto o ventaja personal,
obtenido por si o por interpésita persona. Profesa y practica un claro rechazo a la corrupcion en
todos los dmbitos de desempefio de la Empresa y cumple cabalmente con las normas vigentes.
3.2. Idoneidad
Se desenvuelve con aptitud técnica, legal y moral en el desemperio de su labor. Propende a una
formacién sblida acorde a la realidad, capacitindose permanentemente para el debido
cumplimiento de sus labores.

4. Deberes Eticos

El personal tiene los siguientes deberes:

4.1. Neutralidad
Debe actuar con absoluta imparcialidad politica, econémica o de cualquier ofra indole en el
desemperio de sus funciones demostrando independencia a sus vinculaciones con personas,
partidos politicos o instituciones ajenas.

4.2. Transparencia
Debe sjecutar los actos de su labor de manera transparente, ello implica que dichos actos
accesibles al conocimiento de la ciudadania a través de los mecanismos legales, de acuerdo a las
disposiciones de la Directiva sobre Transparencia aprobada por FONAFE.”

Como resultado de la evaluacion de los comentarios y/o aclaraciones formuladas por Patricia Silvia
Ramos Gil, se ha determinado que el hecho con evidencia de presunta irregularidad no ha sido
desvirtuado y configura presunta responsabilidad administrativa funcional y penal, que consta en el
Apéndice n.° 116 del Informe de Control Especifico.

Informe de Control Especifico N° 010-2022-2-3905-SCE
Periodo de 2 de enero de 2015 a 29 de diciembre de 2021



0051

AAO LT
(L) LA CONTRALORIA CYytoy!l
Pégina 51 de 71

3. Zhérzhik Huaco Arenas, identificado con DNI 29679625, en su calidad de gerente de Administracién y
Finanzas, designado en el cargo con Acuerdo de Directorio n.® 031-2017/S.D.538-EGESUR de 26 de
junio de 2017 y cesado con Acuerdo de Directorio n.® 038-2020/S.D. 616-EGESUR de 15 de julio de 2020
(Apéndice n.° 34), a quien se le comunico el Pliego de Hechos mediante cédula de notificacion
electronica n.® 005-2022-0CI-SCE-EGESUR-T de 13 de setiembre de 2022 (Apéndice n.° 116); y
presenté sus comentarios y/o aclaraciones a través del documento s/n recepcionado el 20 de setiembre
de 2022, en nueve (9) folios (Apéndice n.° 116).

Como resultado de la evaluacion realizada a los comentarios formuladas por el sefior Zhorzhik Huaco
Arenas cuyo desarrollo consta en el apéndice n.° 116 del Informe de Control Especifico, se ha
determinado que no desvirtla su participacion en el hecho con evidencia de irregularidad, toda vez que
en su calidad de gerente de Administracion y Finanzas solicit al gerente General a través del documento
n.® -A-119-2018/EGS de 22 de mayo de 2018 (Apéndice n.° 74), la contratacion directa de Marco
Antonio Pizarro Lazo, modalidad de contratacion a plazo fijo con flexibilidad en las caracteristicas para el
puesto de jefe de Comercializacién, precisando se cambie la condicion de titulado a grado de Bachiller,
conociendo que en los instrumentos de Gestién como el Manual de Organizacion y Funciones vigente
requeria la condicion de titulado en Ingenieria Eléctrica o Mecanica —Eléctrica o afines y con colegiatura
habilitada y que dicho requisito no era pasible de modificacion; toda vez que vulneraba la normativa
vinculante de FONAFE, la Ley n.° 28858, Ley que complementa la Ley n.® 16053, Ley que autoriza a los
Colegios de Arquitectos del Peru y al Colegio de Ingenieros del Per( para Supervisar a los profesionales
de arquitectura e ingenieria de la Repiblica, donde precisa expresamente que para el ejercicio profesional
de labores de ingenieria se requiere poseer grado académico y titulo profesional, quien asi mismo no
estaba habilitado por el Colegio de Ingenieros del Pert y que toda entidad pblica o privada y empleadores
en general que contraten Ingenieros para ejercer actividades de Ingenieria, estan obligados a exigir
previamente el Certificado de habilidad, propiciando |a contratacion del mencionado bachiller en el puesto
de jefe de Comercializacion.

S Situacion que propicio que, mediante Acuerdo de Directorio n.® 023-2018/S.D. 561-EGESUR de 30 de
mayo de 2018 (Apéndice n.° 77), sea aprobada la contratacion del sefior Marco Antonio Pizarro Lazo,
en la modalidad de Interino, para la cobertura temporal del puesto de jefe de Comercializacion; por el
periodo de tres meses y/o tanto concluye el respectivo proceso de seleccion para la cobertura definitiva
de la plaza, que se materializd mediante el contrato n.® 062-2018-EGESUR de 1 de agosto de 2018
(Apéndice n.° 78), denominado “Contrato de trabajo a plazo fijo en la modalidad de interino”.

El hecho expuesto, ocasiond la afectacion a la legalidad, transparencia y probidad, limito el cumplimiento

de los objetivos de la seleccion y contratacion de funcionarios de confianza y la posibilidad que Egesur

cuente con profesional idéneo, incidiendo en la correcta administracion y gestion, permitiendo que se

beneficie al sefior Marco Antonio Pizarro lazo con la percepcion de remuneraciones por un monto de

S/97 289,69 sin cumplir con el perfil requerido para ocupar un puesto de jefe de Comercializacion previsto
ﬁ'; en el Manual de Organizacion y Funciones y normativa aplicable.

Con dicho accionar el servidor incumplié lo dispuesto en el articulo 1° del Decreto Legislativo n.° 1031
Decreto Legislativo que promueve la eficiencia de la actividad empresarial del Estado, referido al objeto
que promueve una gestion eficiente en un contexto de transparencia, asi como el articulo 2°,6 °y 19° del
Decreto Supremo n.° 176-2010-EF que aprueba el Reglamento del Decreto Legislativo n.*> 1031, que
Promueve la Eficiencia de la Actividad Empresarial del Estado, relativas a los principios de neutralidad y
transparencia, al uso transparente y eficiente de los recursos de las empresas y lineamientos para la
designacion de gerentes y personal de direccion; el articulo 1° y 4° de la Ley n.° 28858, Ley que
complementa la Ley n.° 16053, Ley que autoriza a los Colegios de Arquitectos del Pert y al Colegio de
Ingenieros del Peris para Supervisar a los profesionales de arquitectura e ingenieria de la Republica,
relativa a los requisitos para el ejercicio profesional y exigibilidad de certificado de habilitacion y articulo
3° y 4° del Reglamento de la Ley n.° 28858 aprobado por Decreto Supremo n.® 016-2008-VIVIENDA,
relacionado a los requisitos para el ejercicio profesional y obligatoriedad de exigir el certificado de
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habilidad; en ese mismo sentido el principio 20 del Codigo de Buen Gobiemo Corporativo para las
Empresas bajo el ambito de FONAFE, aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.° 002-2013/003-
FONAFE relativa a los mecanismos de designacion de gerentes; el numeral 4.2, de la Directiva de Gestion
de FONAFE aprobada mediante Acuerdo de Directorio n® 001-2013/006-FONAFE, referida a la
contratacion de personal, el numeral 8.1.4 de la Directiva Corporativa de Gestion Empresarial, aprobada
mediante Acuerdo de Directorio n. °003-2018/006-FONAFE de 26 de junio de 2018 y modificada mediante
Acuerdos de Directorio n.° 002-2018/011-FONAFE y n.° 003-2021/003-FONAFE, referido a los perfiles de
puestos.

Asi como, el Procedimiento AP-PRO-01 “Requerimiento, reclutamiento y seleccion de personal’, version
06 aprobado el 27 de junio de 2017 por el Gerente General, relativa al procedimiento de seleccion.

Asi también, se transgredio el Manual de Organizacién y Funciones, Version 05 aprobado mediante
Acuerdo de Directorio n.® 054-2017/S.D. 549-EGEUR vigente desde el 14 de diciembre de 2017, referido
a la descripcion del puesto, requisitos —educacion.

De esta manera incumpli6 sus funciones establecidas en los articulos 22° y 23° del Reglamento de
Organizacién y Funciones (ROF) de EGESUR, aprobado en Sesion de Directorio 549 del 14 de diciembre
de 2017, el mismo que dicta:

v
Articulo 22°.- DE LA GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
La Gerencia de Administracién y Finanzas es el 6rgano de apoyo de la empresa encargada de
administrar los recursos humanos, contabilidad, finanzas, logistica, patrimonio, presupuesto,
tecnologias de la informacién y comunicaciones.

Articulo 23°.- FUNCIONES DE LA GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

(-)

b) Administrar y supervisar los planes y procesos de los recursos humanos, contabilidad, finanzas,
logistica, sequros, bienes patrimoniales, presupuesto, tesoreria, tecnologias de la informacion y
comunicaciones, de acuerdo a las normas y dispositivos vigentes, asi como & los objetivos
empresariales.

i) Velar por el cumplimiento de las politicas dictadas por el FONAFE con respecto a la administracion
(Presupuesto, Contabilidad, Personal, Logistica, Tesoreria, Informética y comunicaciones

b -©

De igual manera, incumplié sus funciones previstas en numeral 5.3 del Manual de Organizacion y
Funciones (MOF) n.° G-MAN-01, aprobado con Acuerdo de Directorio n.° 054-2017/S.D.548-EGESUR,
vigente desde el 14 de diciembre de 2017, que sefiala:

‘)
%‘4:} 5.3. FUNCIONES DEL GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

1. Funcién General
Administrar los recursos humanos, contables, financieros, logisticos, patrimoniales, presupuestales y
de tecnologias de la informacién y comunicaciones.

2. Funciones Especificas

(-.)

2.2. Administrar y supervisar las politicas y planes de los recursos humanos, contabilidad, tesoreria,
finanzas, logistica, bienes patrimoniales, seguros, presupuesto, tecnologias de la informacién y
comunicaciones, de acuerdo a las normas y dispositivos vigentes, asi como a los objetivos
empresariales

(..)

Informe de Control Especifico N° 010-2022-2-3305-SCE
Periodo de 2 de enero de 2015 a 29 de diciembre de 2021



0653

eqgesur
Pagina 53 de 71

2.14. Velar por el cumplimiento de las politicas dictadas por el FONAFE con respecto a la
administracion (Directiva de Gestion, Presupuestos, Contabilidad, Personal. Logistica, Tesoreria,
Informética y comunicaciones)
()
De la misma forma, el Cédigo de Etica y Conducta de EGESUR, aprobado mediante Acuerdo de Directorio
n.° 042-2017/S.D.541-2017 vigente desde el 17 de agosto de 2017.

“Articulo 14.- Principios

(..)

¢. Probidad:
Actua con rectitud, honradez y honestidad, procurando satisfacer los intereses legitimos de
EGESUR, sus clientes y la sociedad en su conjunto, y desechando el provecho o ventaja personal,
obtenido por si o por interpdsita persona. Profesa y practica un claro rechazo a la corrupcién en
todos los ambitos de desempefio de EGESUR y cumple cabalmente con las normas vigentes.

()

e. Idoneidad:
Se desenvuelve con aptitud técnica, legal y moral en el desempefio de su labor, Propende a una
formacién sélida acorde a la realidad, capacitandose permanentemente para el debido cumplimiento
de sus labores

Articulo 15.- Deberes Eticos

Todos los colaboradores de Egesur tienen los siguientes deberes éticos en el marco del cumplimiento

de sus funciones.

. Neutralidad: Debe actuar con absoluta imparcialidad politica, econémica o de cualquier otra
indole en el desemperio de sus funciones, demostrando independencia a sus vinculaciones con
personas, partidos politicos o instituciones ajenas.

d.  Transparencia: Debe ejecutar los actos de su labor de manera transparente, ello implica que
dichos actos son accesibles al conocimiento de la ciudadania a través de los mecanismos
legales, de acuerdo a las disposiciones de la Directiva sobre Transparencia aprobada por
FONAFE. *

Como resultado de la evaluacion de los comentarios y/o aclaraciones formuladas por Zhérzhik Huaco
Arenas, se ha determinado que el hecho con evidencia de presunta irregularidad no ha sido desvirtuado
y configura presunta responsabilidad administrativa funcional y penal.

Es importante precisar, que las medidas disciplinarias derivadas de la presunta responsabilidad
administrativa, solo se aplican durante la vigencia del vinculo laboral con Egesur, asi lo prescribe el
articulo 92 del Reglamento Interno de Trabajo, que textualmente sefiala:

‘Articulo 92.- Durante la vigencia del vinculo laboral EGESUR podra aplicar las medidas
disciplinarias que se establecen en el presente Reglamento Intemo de Trabajo y aquellas que prevé
la legislacién laboral vigente.”

Considerando que el sefior Zhérzhik Huaco Arenas ceso el 30 de junio de 2022, circunstancia que se
formalizé a través del Acuerdo de Directorio n.* 014-2022/S.D.661-EGESUR de 15 de junio de 2022
(Apéndice n.° 34), no le es aplicable las medidas disciplinarias por parte de Egesur. No obstante, persiste
su responsabilidad penal, que consta en el Apéndice n.° 116, del Informe de Control Especifico.

. Fernando Esteban Portugal Herrera, identificado con DNI 00434674, en su calidad de Gerente de
Administracion y Finanzas encargado, designado en el cargo con Acuerdo de Directorio n.” 004-
2017/S.D.527-EGESUR de 17 de enero de 2017 y cesado con Acuerdo de Directorio n.° 031-
2017/S.D.538-EGESUR de 26 de junio de 2017 y como Presidente del Comité de Seleccion de Personal
designado mediante memorandum n.® C-G-0654-2017/EGS de 17 de abril de 2017 (Apéndice n.° 119),
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a quien se le comunico el Pliego de Hechos mediante cédula de notificacion electronica n.® 006-2022-
OCI-SCE-EGESUR-T de 13 de setiembre de 2022 (Apéndice n.° 116); quien presenté sus comentarios
ylo aclaraciones a través del documento n.* C-002-2022/FEPH el 19 de setiembre de 2022, en cuatro (4)
folios (Apéndice n.° 116).

Como resultado de la evaluacion realizada a los comentarios formuladas por el sefior Fernando Esteban
Portugal Herrera cuyo desarrollo consta en el apéndice n.° 116 del Informe de Control Especifico, se ha
determinado que no desvirt(ia su participacion en el hecho con evidencia de irregularidad, toda vez que
en su calidad de presidente del comité de seleccion de personal para el puesto de subgerente de
Produccion Térmica, calificd positivamente y de manera colegiada al postulante Gustavo Adolfo Barreda
Onofre en |a etapa de evaluacion curricular, quien no cumplia con el perfil para el puesto de subgerente
de Produccion Térmica en relacién a su formacion profesional establecido en el Manual de Organizacion
y Funciones vigente, al no contar con titulo profesional en Ingenieria Eléctrica, Mecanica o Ingeniero
Mecanico Eléctrico, por el contrario consintié de manera colegiada que pase a la siguiente fase, para
finalmente proclamarlo como ganador del proceso de seleccion a pesar de que otro postulante que aprobd
todas fases del proceso de seleccion cumplia con el perfil, hecho que se plasmd en el “Acta de Resultados
de Evaluacién Curricular de Postulantes al puesto de Subgerente de Produccion Térmica®, (Apéndice
n.° 95); por tal motivo, correspondia al comité de seleccion eliminario en la etapa de verificacion curricular
y no considerario en la tea de aptos para las siguientes fases de: examen de conocimientos, examen
psicologico y psicotécnico y entrevista.

En tal sentido, con la decision tomada de manera colegiada viabilizo la designacion del postulante que
proclamaron luego como ganador del proceso de seleccion externo a Gustavo Adolfo Barreda Onofre, en
el puesto de confianza de subgerente de Produccién Térmica, mediante memorandum n.® M-G-0865-
2015/EGS (Apéndice n.° 101) de 1 de junio de 2017, pese a que no cumplia con los requisitos minimos
establecidos en el MOF vigente.

El hecho expuesto, ocasiond la afectacion a la legalidad, transparencia y probidad, limitd el cumplimiento
de los objetivos de la seleccion y contratacion de funcionarios de confianza y la posibilidad que Egesur
cuente con profesional idéneo, incidiendo en la correcta administracion y gestion, permitiendo que se
beneficie al sefior Gustavo Adolfo Barreda Onofre con la percepcion de remuneraciones por un monto de
S/ 540 027,55 sin cumplir con el perfil requerido para ocupar el puesto de subgerente de Produccion
Térmica, previsto en el Manual de Organizacién y Funciones y normativa aplicable.

Con dicho accionar el servidor incumplié lo dispuesto en el articulo 1° del Decreto Legislativo n.® 1031
Decreto Legislativo que promueve la eficiencia de la actividad empresarial del Estado, referido al objeto
que promueve una gestion eficiente en un contexto de transparencia, asi como el articulo 2°, 6 °y 19° del
Decreto Supremo n.* 176-2010-EF que aprueba el Reglamento del Decreto Legislativo n.° 1031, que
Promueve la Eficiencia de la Actividad Empresarial del Estado, relativas a los principios de neutralidad y
transparencia, al uso transparente y eficiente de los recursos de las empresas y lineamientos para la
designacion de gerentes y personal de direccion; en ese mismo sentido el principio 20 del Codigo de Buen
Gobiemo Corporativo para las Empresas bajo el &mbito de FONAFE, aprobado mediante Acuerdo de
Directorio n.® 002-2013/003-FONAFE relativa a los mecanismos de designacion de gerentes; el numeral
4.2. de la Directiva de Gestion de FONAFE aprobada mediante Acuerdo de Directorio n.° 001-2013/006-
FONAFE, referida a la contratacion de personal, el numeral 8.1.4 de la Directiva Corporativa de Gestion
Empresarial, aprobada mediante Acuerdo de Directorio n. °003-2018/006-FONAFE de 26 de junio de 2018
y modificada mediante Acuerdos de Directorio n.° 002-2018/011-FONAFE y n.° 003-2021/003-FONAFE,
referido a los perfiles de puestos.

Asi como, el Procedimiento AP-PRO-01 “Requerimiento, reclutamiento y seleccion de personal”, version
05 aprobado el 6 de octubre de 2016 por el Gerente de Administracion y Finanzas y versién 06 aprobado
el 27 de junio de 2017 por el Gerente General, relativa al procedimiento de seleccion.
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Asi también, se transgredié el Manual de Organizacion y Funciones, Version 03 aprobado mediante
Acuerdo de Directorio n.* 003-2016/S.D.503-EGESUR vigente desde el 29 de enero de 2016 y Version
02 aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.* 009-2015/S.D. 479-EGESUR vigente de 11- de febrero
de 2015, referidos a la descripcion del puesto, requisitos - educacién.

La situacién expuesta, evidencia que, en su calidad de integrante de comité de seleccion de Personal,
organo colegiado, incumplié su actuacion administrativa prevista en el Procedimiento AP-PRO-01
Requerimiento, reclutamiento y seleccion de personal versién 05 vigente desde el 6 de octubre de 2016
a 26 de junio de 2017, que indica:

‘7. NORMAS GENERALES

7.7 Los candidatos seran evaluados en cuanto a su educacion, formacion, habilidades y experiencia,
segun el perfil del puesto al que postulan de acuerdo al Manual de Organizacién y Funciones vigente.
(oo

7.10 Cada fase del proceso de seleccion, es decir, la evaluacion de los documentos de los postulantes,
los exémenes y la entrevista personal, es eliminatoria.

8. PROCEDIMIENTO. -
8.1. Descripcion del procedimiento
Tabla 1: Descripcion del procedimiento 8.1
Responsable Actividad Registro Tipo de
actividad

()

(..)
14. Revisa los documentos recibidos para | e Documentacién | Custodia
Comité de Seleccidn de | seleccionar los postulantes que cumplan con de los candidatos
Personal los requisitos minimos exigidos de acuerdo al
Manual de Organizacion y Funciones (MOF)
v el requerimiento de personal (AP-FOR-01)

Asi también, incumplié con las disposiciones establecidas en el Codigo de Etica aprobado con Acuerdo
ge Directorio n.® 005-2006/S.D.250-EGESUR de 20 de febrero de 2006, que sefiala en el rubro Principios
ticos:
1)
5. Principios Eticos
El personal actia de acuerdo a los siguientes principios:

5.1. Probidad
Actua con rectitud, honradez y honestidad, procurando satisfacer los intereses legitimos de la
empresa, sus clientes y la sociedad en su conjunto, y desechando el proyecto o ventaja personal,
obtenido por si o por interpésita persona. Profesa y practica un claro rechazo a la corrupcion en
todos los dmbitos de desempeiio de la Empresa y cumple cabalmente con las normas vigentes.
5.2. Idoneidad
Se desenvuelve con aptitud técnica, legal y moral en el desempeio de su labor: Propende a una
formacion sélida acorde a la realidad, capacitandose permanentemente para el debido

cumplimiento de sus labores.
6. Deberes Eticos
El personal tiene los siguientes deberes:
6.1. Neutralidad

Debe actuar con absoluta imparcialidad politica, econémica o de cualquier otra indole en el
desempeiio de sus funciones demostrando independencia a sus vinculaciones con personas,
partidos politicos o instituciones ajenas.
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6.2. Transparencia
Debe ejecutar los actos de su labor de manera transparente, ello implica que dichos actos
accesibles al conocimiento de la ciudadania a través de los mecanismos legales, de acuerdo a las
disposiciones de la Directiva sobre Transparencia aprobada por FONAFE.

Como resultado de la evaluacion de los comentarios y/o aclaraciones formuladas por el presidente del
comité de seleccion de personal Femando Esteban Portugal Herrera, se ha determinado que el hecho
con evidencia de presunta irregularidad no ha sido desvirtuado y configura presunta responsabilidad
administrativa funcional y penal, que consta en el Apéndice n.° 116, del Informe de Control Especifico.

5. Mariela Esther Jiménez Flores, identificado con DNI 00484991, en su calidad de Asesora Legal Interna,
designada en el cargo con Contrato n.” EGESUR-061-2011 de 5 diciembre de 2011 hasta la fecha, y
como miembro del Comité de Seleccion de Personal designado mediante Memorandum n.° C-G-0654-
2017/EGS de 17 de abril de 2017 (Apéndice n.° 120), a quien se le comunico el Pliego de Hechos
mediante cédula de notificacion electronica n.® 007-2022-OCI-SCE-EGESUR-T de 13 de setiembre de
2022 (Apéndice n.° 116); quien presentd sus comentarios y/o aclaraciones a través del documento s/n
de 19 de setiembre de 2022, en tres (3) folios (Apéndice n.° 116).

Como resultado de la evaluacion realizada a los comentarios formulados por la sefiora Mariela Esther
Jiménez Flores cuyo desarrollo consta en el apéndice n.° 116 del Informe de Control Especifico, se ha
determinado que no desvirtia su participacion en el hecho con evidencia de irregularidad, toda vez que
en su calidad de miembro del comité de seleccion de personal para el puesto de Sub gerente de
Produccién Térmica, califico positivamente y de manera colegiada al postulante Gustavo Adolfo Barreda
Onofre en la etapa de evaluacion curricular, que no cumplia con el perfil de puesto de Sub Gerente de
Produccion Térmica relativo a su formacién profesional establecido en el Manual de Organizacién y
Funciones vigente, al no contar con titulo profesional en Ingenieria Eléctrica, Mecanica o Ingeniero
Mecanico Eléctrico, por el contrario consintié de manera colegiada que pase a la siguiente fase, para
finalmente proclamario como ganador del proceso de seleccion a pesar de que otro postulante que aprobd
todas fases del proceso de seleccion cumplia con el perfil, hecho que se plasmé en el “Acta de Resultados
de Evaluacion Curricular de Postulantes al puesto de Subgerente de Produccion Térmica”, (Apéndice
n.° 95); por tal motivo, correspondia al comité de seleccion eliminarlo en la etapa de verificacion curricular
y no considerario en la tema de aptos para las siguientes fases: de examen de conocimientos, examen
psicolégico y psicotécnico y entrevista.

En tal sentido, con la decision tomada de manera colegiada viabilizo la designacion del postulante que
luego proclamaron ganador del proceso de seleccion externo Gustavo Adolfo Barreda Onofre, en el
puesto de confianza de subgerente de Produccion Térmica, mediante memorandum n.° M-G-0865-
2015/EGS (Apéndice n.° 101) de 1 de junio de 2017, pese a no cumplir con los requisitos minimos
establecidos en el MOF vigente.

El hecho expuesto, ocasion la afectacion a la legalidad, transparencia y probidad, limito el cumplimiento
de los objetivos de la seleccion y contratacion de funcionarios de confianza y la posibilidad que Egesur
cuente con profesional idoneo, incidiendo en la correcta administracion y gestion, permitiendo que se
beneficie al sefior Gustavo Adolfo Barreda Onofre con la percepcion de remuneraciones por un monto de
S/ 540 027,55 sin cumplir con el perfil requerido para ocupar el puesto de subgerente de Produccion
Térmica, previsto en el Manual de Organizacién y Funciones y normativa aplicable.

Con dicho accionar el servidor incumplié lo dispuesto en el articulo 1° del Decreto Legislativo n.° 1031
Decreto Legislativo que promueve la eficiencia de la actividad empresarial del Estado, referido al objeto
que promueve una gestion eficiente en un contexto de transparencia, asi como el articulo 2°, 6 ° y 19° del
Decreto Supremo n.® 176-2010-EF que aprueba el Reglamento del Decreto Legislativo n.® 1031, que
Promueve la Eficiencia de la Actividad Empresarial del Estado, relativas a los principios de neutralidad y
transparencia, al uso transparente y eficiente de los recursos de las empresas y lineamientos para la
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designacion de gerentes y personal de direccion; en ese mismo sentido el principio 20 del Codigo de Buen
Gobiemo Corporativo para las Empresas bajo el &mbito de FONAFE, aprobado mediante Acuerdo de
Directorio n.° 002-2013/003-FONAFE relativa a los mecanismos de designacion de gerentes; el numeral
4.2. de la Directiva de Gestion de FONAFE aprobada mediante Acuerdo de Directorio n® 001-2013/006-
FONAFE, referida a la contratacion de personal, el numeral 8.1.4 de la Directiva Corporativa de Gestion
Empresarial, aprobada mediante Acuerdo de Directorio n. °003-2018/006-FONAFE de 26 de junio de 2018
y modificada mediante Acuerdos de Directorio n.° 002-2018/011-FONAFE y n.° 003-2021/003-FONAFE,
referido a los perfiles de puestos.

Asi como, el Procedimiento AP-PRO-01 “Requerimiento, reclutamiento y seleccién de personal”, version
05 aprobado el 6 de octubre de 2016 por el Gerente de Administracion y Finanzas y version 06 aprobado
el 27 de junio de 2017 por el Gerente General, relativa al procedimiento de seleccion.

Asi también, se transgredio el Manual de Organizacion y Funciones, Version 03 aprobado mediante
Acuerdo de Directorio n.” 003-2016/S.D.503-EGESUR vigente desde el 29 de enero de 2016 y Version
02 aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.® 009-2015/S.D. 479-EGESUR vigente de 11de febrero
de 2015, referidos a la descripcion del puesto, requisitos —educacion.

La situacion expuesta, evidencia que, en su calidad de integrante de comité de seleccion de Personal,
organo colegiado, incumplié su actuacion administrativa prevista en el Procedimiento AP-PRO-01
Requerimiento, reclutamiento y seleccion de personal version 05 vigente desde el 6 de octubre de 2016
a 26 de junio de 2017, que indica:

“7. NORMAS GENERALES

7.7 Los candidatos seréan evaluados en cuanto a su educacion, formacion, habilidades y experiencia,
segun el perfil del puesto al que postulan de acuerdo al Manual de Organizacién y Funciones vigente.
()

7.10 Cada fase del proceso de seleccion, es decir, la evaluacion de los documentos de los postulantes,
los examenes y la entrevista personal, es eliminatoria.

8. PROCEDIMIENTO. -
8.1. Descripcion del procedimiento

% Tabla 1: Descripcion del procedimiento 8.1

Responsable Actividad Registro Tipo de
actividad

(s}

(-
14. Revisa los documentos recibidos para | e Documentacion | Custodia
Comité de Seleccion de | seleccionar los postulantes que cumplan con de los candidatos
Parsonal los requisitos minimos exigidos de acuerdo al
Manual de Organizacion y Funciones (MOF)
v el requerimiento de personal (AP-FOR-01)

Asi también, incumplié con las disposiciones establecidas en el Codigo de Etica aprobado con Acuerdo
ge Directorio n.° 005-2006/S.D.250-EGESUR de 20 de febrero de 2006, que sefiala en el rubro Principios
ticos:

1)
7. Principios Eticos
El personal actia de acuerdo a los siguientes principios:

7.1. Probidad
Actua con rectitud, honradez y honestidad, procurando satisfacer los intereses legitimos de la
empresa, sus clientes y la sociedad en su conjunto, y desechando el proyecto o ventaja personal,
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obtenido por si o por interp6sita persona. Profesa y practica un claro rechazo a la corrupcion en

todos los ambitos de desemperio de la Empresa y cumple cabalmente con las normas vigentes.
7.2. Idoneidad

Se desenvuelve con aptitud técnica, legal y moral en el desempefio de su labor. Propende a una

formacién sblida acorde a la realidad, capacitandose permanentemente para el debido

cumplimiento de sus labores.
8. Deberes Eticos
El personal tiene los siguientes deberes:
8.1. Neutralidad

Debe actuar con absoluta imparcialidad politica, econdmica o de cualquier otra indole en el
desempefio de sus funciones demostrando independencia a sus vinculaciones con personas,
partidos politicos o instituciones ajenas.

8.2, Transparencia
Debe ejecutar los actos de su labor de manera transparente, ello implica que dichos actos
accesibles al conocimiento de la ciudadania a través de los mecanismos legales, de acuerdo a las
disposiciones de la Directiva sobre Transparencia aprobada por FONAFE.

Como resultado de la evaluacion de los comentarios o aclaraciones formuladas por el miembro del comité
de seleccion de personal Mariela Esther Jiménez Flores, se ha determinado que el hecho con evidencia
de presunta irregularidad no ha sido desvirtuado y configura presunta responsabilidad administrativa
funcional y penal, que consta en el Apéndice n.° 116, del Informe de Control Especifico.

6. Rodolfo Hurtado Carrasco, identificado con DNI 23915008, en su calidad de Gerente de Produccion,
designado en el cargo mediante Acuerdo de Directorio n.° 033-2016/S.D. 519-EGESUR de 23 de
setiembre de 2016 y cesado el 31 de julio de 2018 segln documento C-AP-190-2021/EGS de 18 de
octubre de 2021 y como miembro del Comité de Seleccion de Personal designado mediante memorandum
n.? C-G-0654-2017/EGS de 17 de abril de 2017 (Apéndice n.® 121), a quien se le comunicd el Pliego de
Hechos mediante cédula de notificacion electronica n.° 008-2022-OCI-SCE-EGESUR-T de 15 de
setiembre de 2022 (Apéndice n.° 116), y no presenté sus comentarios y/o aclaraciones hasta la fecha.

Como resultado de la evaluacion realizada a la participacion del sefior Rodolfo Hurtado Carrasco en el
hecho con evidencia de irregularidad, cuyo desarrollo consta en el apéndice n.° 116 del Informe de
Control Especifico, se ha determinado que no desvirtla su participacion, toda vez que en su calidad de
miembro del comité de seleccion de personal para el puesto de subgerente de Produccion Térmica y drea
usuaria, califico positivamente y de manera colegiada al postulante Gustavo Adolfo Barreda Onofre en la
etapa de evaluacion curricular, quien no cumplia con el perfil para el puesto de Sub Gerente de Produccién
Térmica en relacion a su formacion profesional establecida en el Manual de Organizacion y Funciones
vigente, pues no contaba con titulo profesional en Ingenieria Eléctrica, Mecanica o Ingeniero Mecanico
Eléctrico, por el contrario consintié de manera colegiada que pase a la siguiente fase, para finalmente
proclamario como ganador del proceso de seleccion a pesar de que otro postulante que aprobé todas
fases del proceso de seleccion cumplia con el perfil, hecho que se plasmé en el “Acta de Resultados de
Evaluacion Curricular de Postulantes al puesto de subgerente de Produccion Térmica®, (Apéndice n.°95);
por tal motivo, correspondia al comité de seleccion eliminario en la etapa de verificacion curricular y no
considerarlo en la tema de aptos para las siguientes fases: de examen de conocimientos, examen
psicologico y psicotécnico y entrevista.

En tal sentido, con la decision tomada de manera colegiada viabilizo la designacion del postulante que
luego proclamaron ganador del proceso de seleccion externo Gustavo Adolfo Barreda Onofre, en el
puesto de confianza de subgerente de Produccion Térmica, mediante memorandum n.* M-G-0865-
2015/EGS (Apéndice n.° 101) de 1 de junio de 2017, pese a que no cumplia con los requisitos minimos
establecidos en el MOF vigente.
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El hecho expuesto, ocasion la afectacion a la legalidad, transparencia y probidad, limit6 el cumplimiento
de los objetivos de la seleccion y contratacion de funcionarios de confianza y la posibilidad que Egesur
cuente con profesional idoneo, incidiendo en la correcta administracion y gestién, permitiendo que se
beneficie al sefior Gustavo Adolfo Barreda Onofre con la percepcion de remuneraciones por un monto de
S/ 540 027,55 sin cumplir con el perfil requerido para ocupar el puesto de subgerente de Produccion
Témica, previsto en el Manual de Organizacion y Funciones y normativa aplicable.

Con dicho accionar el servidor incumplié lo dispuesto en el articulo 1° del Decreto Legislativo n.° 1031
Decreto Legislativo que promueve la eficiencia de la actividad empresarial del Estado, referido al objeto
que promueve una gestion eficiente en un contexto de transparencia, asi como el articulo 2°, 6 °y 19° del
Decreto Supremo n.® 176-2010-EF que aprueba el Reglamento del Decreto Legislativo n.° 1031, que
Promueve la Eficiencia de la Actividad Empresarial del Estado, relativas a los principios de neutralidad y
transparencia, al uso transparente y eficiente de los recursos de las empresas y lineamientos para la
designacion de gerentes y personal de direccion; en ese mismo sentido ! principio 20 del Cadigo de Buen
Gobierno Corporativo para las Empresas bajo el &mbito de FONAFE, aprobado mediante Acuerdo de
Directorio n.° 002-2013/003-FONAFE relativa a los mecanismos de designacion de gerentes; el numeral
4.2. de la Directiva de Gestion de FONAFE aprobada mediante Acuerdo de Directorio n°® 001-2013/006-
FONAFE, referida a la contratacion de personal, el numeral 8.1.4 de la Directiva Corporativa de Gestion
Empresarial, aprobada mediante Acuerdo de Directorio n. °003-2018/006-FONAFE de 26 de junio de 2018
y modificada mediante Acuerdos de Directorio n.® 002-2018/011-FONAFE y n.° 003-2021/003-FONAFE,
referido a los perfiles de puestos.

Asi como, el Procedimiento AP-PRO-01 “Requerimiento, reclutamiento y seleccion de personal®, version
05 aprobado el 6 de octubre de 2016 por el Gerente de Administracion y Finanzas y version 06 aprobado
el 27 de junio de 2017 por el Gerente General, relativa al procedimiento de seleccion.

Asi tambien, se transgredié el Manual de Organizacién y Funciones, Version 03 aprobado mediante
Acuerdo de Directorio n.” 003-2016/S.D.503-EGESUR vigente desde el 29 de enero de 2016 y Versién
02 aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.® 009-2015/S.D. 473-EGESUR vigente de 11de febrero
de 2015, referidos a la descripcion del puesto, requisitos —educacion.

é La situacion expuesta, evidencia que, en su calidad de integrante de comité de seleccién de Personal,
organo colegiado, incumplio su actuacién administrativa prevista en el Procedimiento AP-PRO-01
Requerimiento, reclutamiento y seleccion de personal version 05 vigente desde el 6 de octubre de 2016
a 26 de junio de 2017, que indica:

‘7. NORMAS GENERALES

7.7 Los candidatos seran evaluados en cuanto a su educacion, formacion, habilidades y experiencia,
segun el perfil del puesto al que postulan de acuerdo al Manual de Organizacion y Funciones vigente.
()
7.10 Cada fase del proceso de seleccion, es decir, la evaluacion de los documentos de los postulantes,
los exémenes y la entrevista personal, es eliminatoria.

8. PROCEDIMIENTO. -
8.1. Descripcion del procedimiento
Tabla 1: Descripcion del procedimiento 8.1

Responsable Actividad Registro Tipo de
actividad

(.-
-)

Comité de Seleccién de | 14, Revisa los documentos recibidos para | s Docamentacion | Custodia
Personal seleccionar los postulantes que cumplan con los ds los
requisitos _minimos exigidos de acuerdo al candidatos
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Manual de Organizacién y Funciones (MOF) y
el requerimiento de personal (AP-FOR-01)

Asi también, incumplié con las disposiciones establecidas en el Codigo de Etica aprobado con Acuerdo
dEe Directorio n.® 005-2006/S.D.250-EGESUR de 20 de febrero de 2006, que sefiala en el rubro Principios
ticos:

1)
9. Principios Eticos
El personal actia de acuerdo a los siguientes principios:

9.1. Probidad
Acttia con rectitud, honradez y honestidad, procurando satisfacer los intereses legitimos de la
empresa, sus clientes y la sociedad en su conjunto, y desechando el proyecto o ventaja personal,
obtenido por si o por inferpésita persona. Profesa y practica un claro rechazo a la corrupcion en
todos los ambitos de desempefio de la Empresa y cumple cabalmente con las normas vigentes.
9.2. Idoneidad
Se desenvuelve con aptitud técnica, legal y moral en el desempefio de su labor. Propende a una
formacién sblida acorde a la realidad, capaciténdose permanentemente para el debido
cumplimiento de sus labores.

10. Deberes Eticos

El personal tiene los siguientes deberes:

10.1.  Neutralidad
Debe actuar con absoluta imparcialidad politica, econémica o de cualquier otra indole en el
desempeiio de sus funciones demostrando independencia a sus vinculaciones con personas,
partidos politicos o instituciones ajenas.

10.2.  Transparencia
Debe ejecutar los actos de su labor de manera transparents, ello implica que dichos actos
accesibles al conocimiento de la ciudadania a través de los mecanismos legales, de acuerdo
a las disposiciones de la Directiva sobre Transparencia aprobada por FONAFE.

Como resultado de la evaluacion realizada a la participacion del miembro del comité de seleccién de
personal Rodolfo Hurtado Carrasco, se ha determinado que el hecho con evidencia de presunta
irregularidad no ha sido desvirtuado y configura presunta responsabilidad administrativa funcional y penal,
que consta en el Apéndice n.° 116, del Informe de Control Especifico.

Es importante precisar, que las medidas disciplinarias derivadas de la presunta responsabilidad
administrativa, solo se aplican durante la vigencia del vinculo laboral con Egesur, asi lo prescribe el
articulo 92 del Reglamento Interno de Trabajo, que textualmente sefiala:

‘Articulo 92.- Durante la vigencia del vinculo laboral EGESUR podra aplicar las medidas
disciplinarias que se establecen en el presente Reglamento Interno de Trabajo y aquellas que prevé
la legislacién laboral vigente.”

Considerando que el sefior Rodolfo Hurtado Carrasco cesé el 31 de julio de 2018, circunstancia que se
formaliz6 a través del Acuerdo de Directorio n.° 032-2018/S.D.565-EGESUR de 26 de julio de 2018
(Apéndice n.° 121), no le es aplicable las medidas disciplinarias por parte de Egesur. No obstante,
persiste su responsabilidad penal.

. Jesiis Pablo Aquino Lépez, identificado con DNI 09364165, en su calidad de jefe de Operaciones y
Mantenimiento de las Centrales Hidraulicas Aricota, designado en el cargo mediante Memorandum
n.® G-0652-2015 de 15 de abril de 2015 a la fecha (Apéndice n.° 107), a quien se le comunico el Pliego
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de Hechos mediante cédula de notificacion electronica n.® 009-2022-OCI-SCE-EGESUR-T de 13 de

setiembre de 2022 (Apéndice n.° 116), quien no presento sus comentarios y/o aclaraciones hasta la
fecha.

Como resultado de Ia evaluacion realizada a la participacion del sefior Jesus Pablo Aquino Lopez cuyo
desarrollo consta en el apéndice n.° 116 del Informe de Control Especifico, se ha determinado que no
desvirtiia su participacion en el hecho con evidencia de irregularidad, toda vez que en su calidad de Jefe
de Operaciones y Mantenimiento de las Centrales Hidraulicas Aricota, continlia ejerciendo funciones por
medio de un Convenio de Modificacion de Estructura de Remuneraciones de 1 de mayo de 2015
(Apéndice n.° 110), hasta la actualidad, sin que dicha figura se sustente en un marco legal existente, sin
mediar un proceso de seleccion de personal y sin reunir los requisitos legales requeridos por los
instrumentos de gestion Manual de Organizacion y Funciones vigentes, tales como: el Titulo Profesional
en Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Mecéanica, Ingenieria Mecanica-Eléctrica, Ingenieria Electronica o
afines, asi como colegiatura habilitada; toda vez, que su grado académico es Bachiller en Ingenieria
Eléctrica, vulnerando la Ley n.® 28858 Ley que autoriza a los Colegios de Arquitectos del Per( y al Colegio
de Ingenieros del Perl para supervisar a los profesionales de Arquitectura e Ingenieria de la republica y
su reglamento, y por ende no estar habilitado para ejercer funciones; asi como la normativa vinculante
expedida por FONAFE, pese haber sido apercibido mediante documento A-158-2009 de 16 de marzo de
2009 (Apéndice n.° 50) y memorandum n.° G-0143-2011 de 20 de enero de 2011% (Apéndice n.” 104).

El hecho expuesto, ocasiond la afectacion a la legalidad, transparencia y probidad, limitd el cumplimiento
de los objetivos de la seleccion y contratacion de funcionarios de confianza y la posibilidad que Egesur
cuente con profesional idoneo, incidiendo en la correcta administracion y gestion, obteniendo un beneficio
por la percepcion de remuneraciones por un monto de S/ 701 433,34 sin cumplir con el perfil necesario
para ocupar un puesto de Jefe de Operaciones y Mantenimiento de las Centrales Hidraulicas Aricota
previsto en el Manual de Organizacion y Funciones y normativa aplicable.

Con dicho accionar el servidor incumplié lo dispuesto en el articulo 1° del Decreto Legislativo n.® 1031

Decreto Legislativo que promueve la eficiencia de la actividad empresarial del Estado, referido al objeto

que promueve una gestion eficiente en un contexto de transparencia, asi como el articulo 2°, 6 ° y 19° del

Decreto Supremo n.° 176-2010-EF que aprueba el Reglamento del Decreto Legislativo n.® 1031, que

Promueve la Eficiencia de la Actividad Empresarial del Estado, relativas a los principios de neutralidad y

transparencia, al uso transparente y eficiente de los recursos de las empresas y lineamientos para la

designacion de gerentes y personal de direccion; el articulo 1° y 4° de la Ley n.° 28858, Ley que

- complementa la Ley n.° 16053, Ley que autoriza a los Colegios de Arquitectos del Perd y al Colegio de

Ingenieros del Perli para Supervisar a los profesionales de arquitectura e ingenieria de la Republica,

relativa a los requisitos para el ejercicio profesional y exigibilidad de certificado de habilitacion y articulo

3° y 4° del Reglamento de la Ley n.° 28858 aprobado por Decreto Supremo n.® 016-2008-VIVIENDA,

relacionado a los requisitos para el ejercicio profesional y obligatoriedad de exigir el certificado de

habilidad; en ese mismo sentido el numeral 4.2. de la Directiva de Gestion de FONAFE aprobada

mediante Acuerdo de Directorio n® 001-2013/006-FONAFE, referida a la contratacion de personal, el

numeral 8.1.4 de la Directiva Corporativa de Gestion Empresarial, aprobada mediante Acuerdo de

Directorio n. °003-2018/006-FONAFE de 26 de junio de 2018 y modificada mediante Acuerdos de
Directorio n.° 002-2018/011-FONAFE y n.° 003-2021/003-FONAFE, referido a los perfiles de puestos.

% En dicho documento sefiald textualmente: ...
Enmm,amwmmmdazaﬂmmmmmmda&mwmommomyuammwmc‘u Aricota,
mmmrmmmcmmmmmmmhsmmpmm.demmnmemmda;pumyaqmmsm
asumrgodanmdeiphzos&‘iahdo.Parafaiefsdn.mbmwwsuwmmmyFmswmmas@m.
Wﬂabaasunimmpumabﬁdadyaﬁwbs!mmpwwm.mmwlae&:confodaelapoyndemcwmsefwm
el logro de los fines empresariales.”
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Asi como, el Procedimiento AP-PRO-01 “Requerimiento, reclutamiento y seleccion de personal’, version
01, aprobado el 29 de enero de 2015 por el Gerente de Administracion y Finanzas, relativa al
procedimiento de seleccién.

Asi también, se transgredié el Manual de Organizacion y Funciones, Versién 02 aprobado mediante
Acuerdo de Directorio n.° 009-2015/S.D. 479-EGESUR vigente de 11de febrero de 2015, referidos a Ia
descripcion del puesto, requisitos —educacion.

De esta manera incumplié sus funciones establecidas en el Manual de Organizacién y Funciones (MOF)
n.° G-MAN-01, aprobado con Acuerdo de Directorio n.° 009-2015/S.D.479-EGESUR, vigente desde el 11
de febrero de 2015, que sefiala:
“2. Funciones Especificas
(..)
2.30. Cumplir y asegurar el cumplimiento de las Normas de Seguridad y Salud en el Trabajo y
Ambientales emitidas por la autoridad competente y las establecidas por EGESUR, asi como de las
disposiciones del Sistema de la Calidad, del Sistema de Control Interno y del Cédigo de Buen
Gobiemno Corporativo.”

Asi también, incumpli6 con las disposiciones establecidas en el Codigo de Etica aprobado con Acuerdo
ge Directorio n.° 005-2006/S.D.250-EGESUR de 20 de febrero de 2008, que sefiala en el rubro Principios
ticos:

1)
11. Principios Eticos
El personal actua de acuerdo a los siguientes principios:
11.1. Probidad
Actua con rectitud, honradez y honestidad, procurando satisfacer los intereses legitimos de
la empresa, sus clientes y la sociedad en su conjunto, y desechando el proyecto o ventaja
personal, obtenido por si 0 por interposita persona. Profesa y practica un claro rechazo a la
corrupcion en todos los ambitos de desempeio de la Empresa y cumple cabalmente con las
normas vigentes.
11.2. Idoneidad
Se desenvuelve con aptitud técnica, legal y moral en el desempeiio de su labor. Propende a
una formacion sélida acorde a la realidad, capaciténdose permanentemente para el debido
cumplimiento de sus labores.

ﬁ? Como resultado de la evaluacién a la participacion del sefior Jesus Pablo Aquino Lopez como jefe de
Operaciones y Mantenimiento de las Centrales Hidraulicas Aricota, se ha determinado que el hecho con
evidencia de presunta imegularidad configura presunta responsabilidad administrativa funcional, que
consta en el Apéndice n.° 116, del Informe de Control Especifico.

ARGUMENTOS JURIDICOS

e Los argumentos juridicos por presunta responsabilidad administrativa funcional no sujeta a la
potestad sancionadora de la Contraloria de la Iregularidad “Seleccion, designacion y contratacion
de funcionarios beneficiados en puestos de confianza pese a no cumplir con los requisitos minimos
exigidos en los perfiles aprobados y manual de organizacion y funciones vigentes, afect la
legalidad, transparencia, idoneidad, probidad y ética de la gestion’, estan desarrollados en el
Apéndice n.° 2 del Informe de Control Especifico.

o Los argumentos juridicos por presunta responsabilidad penal de la Iregularidad “Seleccion,
designacion y contratacién de funcionarios beneficiados en puestos de confianza pese a no cumplir
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con los requisitos minimos exigidos en los perfiles aprobados y manual de organizacién y funciones
vigentes, afect6 la legalidad, transparencia, idoneidad, probidad y ética de la gestion’, estan
desarrollados en el Apéndice n.° 3 del Informe de Control Especifico.

IV.  IDENTIFICACION DE PERSONAS INVOLUCRADAS EN LOS HECHOS ESPECIFICOS
IRREGULARES

En virtud de la documentacion sustentante, la cual se encuentra detallada en los apéndices del presente
Informe de Control Especifico, los responsables por los hechos iregulares estan identificados en el
Apéndice n.° 1.

V. CONCLUSIONES

Como resultado del Servicio de Control Especifico a Hechos con Evidencia de Irregularidad practicado a
la Empresa de Generacion Eléctrica del Sur S. A., se formulan las conclusiones siguientes:

1. Funcionarios de Egesur, seleccionaron, designaron y contrataron a personal en puestos de confianza
tales como: Gerente de Administracion y Finanzas, Jefe de Comercializacién, Sub gerente de
Produccion Térmica y Jefe de Operaciones y Mantenimiento de las Centrales Hidraulicas Aricota, que
no cumplian con los requisitos minimos establecidos en el perfil definitivo aprobado y el Manual de
Organizacion y Funciones vigente, documentos de gestion que regulan las funciones de los organos
y unidades organicas de Egesur y donde se establece el perfil de puesto, es decir los requisitos
técnicos y de competencias minimas requeridas para cada puesto clasificado en el Cuadro de
Asignacion de Personal, considerando que no cuentan con un Manual de Perfiles de Puestos por
Competencias aprobado, situacion que fue de conocimiento de los tdrganos que realizaron la
seleccion, designacion y contratacion respectiva, puesto que dichos funcionarios contaban con
antecedentes laborales en Egesur.

Aunado a ello, el funcionario que designd y contraté al jefe de Comercializacion y el jefe de
Operaciones y Mantenimiento de Central Hidraulica Aricota, fue advertido con anterioridad del
incumplimiento del perfil a través del memorandum de control intemo de la Auditoria Financiera y
Operativa 2006, y también posteriormente en la orientacion de oficio n.° 091-2018-OCI-EGESUR de
19 de abril de 2018 emitida por el Organo de Control Institucional de Egesur, no obstante, omitieron
dar por concluida su designacion manteniéndolos en el cargo.

Los hechos expuestos, vulneraron lo dispuesto en el articulo 1° del Decreto Legislativo n.° 1031

Decreto Legislativo que promueve la eficiencia de la actividad empresarial del Estado, referido al

objeto que promueve una gestion eficiente en un contexto de transparencia, asi como los articulos 2°,

6°y 19° del Decreto Supremo n.* 176-2010-EF que aprueba el Reglamento del Decreto Legislativo

n.° 1031, que Promueve la Eficiencia de la Actividad Empresarial del Estado, relativas a los principios
de neutralidad y transparencia, al uso transparente y eficiente de los recursos de las empresas y
lineamientos para la designacion de gerentes y personal de direccién; de la misma forma los articulos
1%y 4° de la Ley n.” 28858, Ley que complementa la Ley n.° 16053, Ley que autoriza a los Colegios
de Arquitectos del Peril y al Colegio de Ingenieros del Pert para Supervisar a los profesionales de
arquitectura e ingenieria de la Repiblica, relativa a los requisitos para el ejercicio profesional y
exigibilidad de certificado de habilitacion y articulos 3° y 4° del Reglamento de la Ley n.° 28858
aprobado por Decreto Supremo n.® 016-2008-VIVIENDA, relacionado a los requisitos para el ejercicio
profesional y obligatoriedad de exigir el certificado de habilidad; en ese mismo sentido, el principio 20
del Cddigo de Buen Gobierno Corporativo para las Empresas bajo el ambito de FONAFE, aprobado
mediante Acuerdo de Directorio n.® 002-2013/003-FONAFE relativa a los mecanismos de designacian
de gerentes; el numeral 4.2. de la Directiva de Gestion de FONAFE aprobada mediante Acuerdo de
Directorio n® 001-2013/006-FONAFE, referida a la contratacion de personal, el numeral 8.1.4 de la
Directiva Corporativa de Gestion Empresarial, aprobada mediante Acuerdo de Directorio
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n. °003-2018/006-FONAFE de 26 de junio de 2018 y modificada mediante Acuerdos de Directorio
n.°002-2018/011-FONAFE y n.® 003-2021/003-FONAFE, referido a los perfiles de puestos.

Asimismo, el “Lineamiento para seleccion de gerentes y cargos equivalentes de las Empresas bajo el
ambito de FONAFE" versién 01, aprobado mediante Resolucion de Direccion Ejecutiva (RDE) n.° 015-
2013/DE-FONAFE de 18 de febrero de 2013, relacionada a las etapas del proceso de seleccion. De
la misma forma, los Procedimientos AP-PRO-01 “Requerimiento, reclutamiento y seleccion de
personal”, version 01, aprobado el 29 de enero de 2015 por el Gerente de Administracion y Finanzas,
asi como, la version 05 aprobado el 6 de octubre de 2016 por el Gerente de Administracién y Finanzas
y version 06 aprobado el 27 de junio de 2017 por el Gerente General, relativa al procedimiento de
seleccion.

Asi también, se transgredi6 el Manual de Organizacién y Funciones, Versién 06 aprobado mediante
Acuerdo de Directorio n.” 052-2018/8.D.574-EGESUR vigente desde el 28 de noviembre de 2018,
Version 05 aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.® 054-2017/S.D. 549-EGEUR vigente desde
el 14 de diciembre de 2017, Version 03 aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.° 003-
2016/8.D.503-EGESUR vigente desde el 29 de enero de 2016 y Versién 02 aprobado mediante
Acuerdo de Directorio n.* 009-2015/S.D. 479-EGESUR vigente de 11de febrero de 2015, referidos

a la descripcion del puesto, requisitos —educacion. Igualmente, los Términos de Referencia para la
contratacion de servicios generales AL-FOR-02 Version 02 de 8 de marzo de 2017, relativo a los
resultados esperados.

(Irregularidad n.° 1)

RECOMENDACIONES

Como resultado del Servicio de Control Especifico a Hechos con Evidencia de Irregularidad practicada a
la Empresa de Generacion Eléctrica del Sur S.A., se formulan las recomendaciones siguientes:

Al Presidente del Directorio:

1. Realice las acciones tendentes a fin de que el drgano competente efectie el deslinde de las
responsabilidades que correspondan, de los funcionarios y servidores plblicos de la Empresa de
Generacion Electrica del Sur S. A., comprendidos en los hechos observados del presente Informe de
Control Especifico, de acuerdo con las normas que regulan la materia.

(Conclusién n.°1)

2. Disponer el inicio de las acciones legales penales contra los funcionarios y servidores comprendidos
en los hechos con evidencias de irregularidad del presente Informe de Control Especifico, a través de
los érganos que ejerzan la representacion legal para la defensa juridica de los intereses del Estado.
(Conclusién n.° 1)
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Relacion de personas comprendidas en los hechos especificos irregulares.
Argumentos juridicos por presunta responsabilidad administrativa funcional
no sujeta a la potestad sancionadora de la Contraloria.

Argumentos juridicos por presunta responsabilidad penal.

Fotocopia autenticada de contrato n.° EGESUR -038-2011 de 20 de junio de
2011

Fotocopia autenticada de informe n.° C-CAP-161-2022/EGS de 6 de junio de
2022

Fotocopia autenticada del perfil de puesto por competencias de 16 de febrero
de 2017

Fotocopia autenticada de documento n.® C-G-0340-2017/EGS de 21 de
febrero de 2017

Fotocopia autenticada del Acuerdo de Directorio n.° 012-2017/S.D. 530-
EGESUR de 27 de febrero de 2017

Fotocopia autenticada del Acuerdo de Directorio n.® 003-2016/S.D 503, de 29
de enero 2016 version 03

Fotocopia visada de Acta de validacion de perfil para el puesto de Gerente de
Administracion y Finanzas

Fotocopia autenticada de informe n.* I-GL-014-2017/EGS de 21 de febrero de
2017

Fotocopia autenticada de hoja de vida del postulante Zhorzhik Huaco Arenas
Fotocopia autenticada de documento n.°C-AP-055-2022/EGS de 21 de
febrero de 2022

Fotocopia simple del documento n.® C-G-0338-2017/EGS de 21 de febrero de
2017

Fotocopia simple del documento n.® M-A-067-2017/EGS de 21 de febrero de
2017

Fotocopia simple del documento n.® C-AR-0012-2017/EGS de 21 de febrero
de 2017

Fotocopia simple del documento n.” C-A-068-2017/EGS de 21 de febrero de
2017

Fotocopia autenticada documento n.°C-G-0433-2017/EGS de 8 de marzo de
2017

Fotocopia autenticada de los Términos de Referencia para la bisqueda y
seleccion de personal para el puesto de gerente de Administracion y Finanzas
de 8 de marzo de 2017

Fotocopia autenticada de requerimiento n.° 79 de 8 de marzo de 2017
Fotocopia autenticada de la orden de servicio n.° 043-AM-2017-S de 8 de
marzo de 2017

Fotocopia autenticada de |a carta s/n de 8 de marzo de 2017

Fotocopia autenticada de correo electrénico de 10 de marzo de 2017
Fotocopia visada de correo electronico de 28 de marzo de 2017

Fotocopia visada de la Lista corta de candidatos para el puesto de Gerente
de Administracion y Finanzas

Fotocopia autenticada de documento n.° C-AP-242-2022/EGS de 19 de
agosto de 2022

Fotocopia visada de correo electronico de 22 de mayo de 2017

Fotocopia autenticada de consolidado de finalistas y matriz de calificacion
candidatos Gerente de Administracion y Finanzas.

Fotocopia autenticada del documento n.® C-AP-0179-2022/EGS de 21 de
junio de 2022
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Apéndice n.° 37:

Apéndice n.® 38:
Apeéndice n.® 39;

Apéndice n.” 40:
Apéndice n.° 41:

Apéndice n.° 42:
Apéndice n.® 43:
Apéndice n.® 44
Apéndice n.° 45:
Apéndice n.° 46:
Apéndice n.° 47:
Apéndice n.® 48:
Apéndice n.® 43:
Apéndice n.® 50:
Apéndice n.° 51:
Apéndice n.° 52:
Apéndice n.° 53:
Apéndice n.° 54:
Apéndice n.° 55:
Apéndice n.® 56:
Apéndice n.° 57:

Fotocopia autenticada de la carta n.® 0677-2022-2024/SN-CN de 15 de julio
de 2022

Fotocopia autenticada del oficio n.* 147-2022/CIP CDA de 15 de julio de 2022
Fotocopia autenticada del documento n.” C-G-0970-2017/EGS de 21 de junio
de 2017

Fotocopia autenticada del documento n.° C-AP-240-2022/EGS de 16 de
agosto de 2022

Fotocopia autenticada del documento de designacion de Gerente de
Administracion y Finanzas: Acuerdo de Directorio n.® 031-2017/8.D.538-
EGESUR de 26 de junio de 2017 y cese con Acuerdo de Directorio n.® 038-
2020/S.D. 616-EGESUR de 15 de julio de 2020 y fotocopia simple del Acuerdo
de Directorio n.° 014-2022/S.D.661-EGESUR de 15 de junio de 2022.
Fotocopia autenticada del documento n.” C-AP-247-2022/EGS de 24 de
agosto de 2022

Fotocopia autenticada de |a conformidad n.° 564 de 12 de julio de 2017
Fotocopia autenticada del documento n.° C-AP-245-2022/EGS de 23 de
agosto de 2022

Fotocopia autenticada del comprobante caja egresos n.® 055887 de 31 de
julio de 2017

Fotocopia autenticada del documento n.°l-ACT-020-2022/EGS de 15 de
agosto de 2022

Fotocopia autenticada de la factura n.* 001-001330 de 5 de julio de 2017
Fotocopia autenticada de plan de trabajo del proceso de seleccion de Gerente
de Administracion y Finanzas

Fotocopia autenticada de pago mediante transferencia de cuenta, con el
nimero de operacion n.” 90157369 el 02 de agosto de 2017

Fotocopia autenticada del documento n.° C-AP-248-2022/EGS de 25 de
agosto de 2022

Fotocopia autenticada del convenio de participacion en el plan de extension
profesional de 8 de setiembre de 1998

Fotocopia autenticada del documento n.° G-810A-99 de 28 de setiembre de
1999

Fotocopia autenticada de memorandum n.° G-1108-38 de 18 de noviembre
de 1999

Fotocopia autenticada de la carta n.° G-1116-2002 de 17 de julio de 2002
Fotocopia autenticada de memorandum de control interno de la Auditoria
Financiera y Operativa 2006 de 9 de febrero de 2007 y fotocopia autenticada
de la orientacion de oficio n.® 091-2018-OCI-EGESUR de 19 de abril de 2018
Fotocopia visada informe n.° A-093A-2007 de 8 de febrero de 2007 recibida
el 22 de marzo

Fotocopia autenticada del documento n.” documento A-159-2009 de 16 de
marzo de 2009

Fotocopia visada del documento n.°TM-005-2009-GTC de 23 de marzo de
2009

Fotocopia autenticada del documento n.® A-201-2009 de 3 de abril de 2009
Fotocopia autenticada del memorandum G-0561-2011 de 8 de marzo de 2011
Fotocopia autenticada del Acuerdo de Directorio n.° 003-2013/8.D.427-
EGESUR de 10 de enero de 2013

Fotocopia autenticada de memorandum n.°G-0174-2013 de 18 de enero de
2013

Fotocopia autenticada del documento n.*> M-G-1140-2015 de 15 de junio de
2015

Fotocopia autenticada de la carta s/n de 14 de marzo de 2016
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Fotocopia autenticada del documento n.® C-048-2016/EGS de 2 de agosto de
2016 de voluntad de renunciar a la Empresa

Fotocopia autenticada del convenio de extincién de relacion laboral por mutuo
disenso de 31 de agosto de 2016

Fotocopia autenticada de la liquidacion de beneficios sociales de 31 de agosto
de 2016

Fotocopia autenticada del documento n.°I-AP-016-2017/EGS de 10 de abril
de 2017

Fotocopia autenticada del Cuadro de Asignacion de Personal (CAP) Jefe de
Comercializacion

Fotocopia autenticada del Acta de Resultados de Evaluacion Curricular de
Postulantes al Puesto de Jefe de Comercializacion” de 17 de abril de 2017
Fotocopia autenticada del formato AP-FOR-01 Version 01- Requerimiento de
personal de 8 de febrero de 2018

Fotocopia autenticada del documento n.° M-G-0280-2018/EGS de 8 de
febrero de 2018

Fotocopia autenticada de la orden de servicio n.° 032-AM-2018-S de 20 de
febrero de 2018

Fotocopia autenticada de los términos de referencia para el puesto de Jefe de
Comercializacion

Fotocopia autenticada de |a carta s/n de 18 de mayo 2018.

Fotocopia autenticada del comprobante caja egresos n.® 0060077 de 06 de
julio de 2018

Fotocopia autenticada del informe n.° I-AP-015-2018/EGS de 21 de mayo de
2018

Fotocopia autenticada del titulo de Ingeniero Electricista de Juan Carlos
Chura Quispe

Fotocopia autenticada del documento n.° C-AP-058-2022/EGS de 23 de
febrero de 2022

Fotocopia autenticada del documento n.” M-G-1494-2017/EGS de 18 de
setiembre de 2017

Fotocopia autenticada del documento n.” I-A-119-2018/EGS de 22 de mayo
de 2018

Fotocopia autenticada del Grado Académico de Bachiller en Ingenieria
Mecénica y Eléctrica de 25 de noviembre de 1998

Fotocopia autenticada del oficio n.® 151-2022-UNI/SG/UGyT de 6 de junio de
2022

Fotocopia autenticada del Acuerdo de Directorio n.® 023-2018/S.D. 561-
EGESUR de 30 de mayo de 2018

Fotocopia autenticada del contrato n.® 062-2018-EGESUR de 01 de agosto
de 2018

Fotocopia autenticada de las adendas, suscritas el 31 de octubre de 2018, 31
de enero de 2019 y 30 de abril de 2019

Fotocopia autenticada de los documentos n.>s C-AP-066-2022/EGS y C-AP-
067-2022/EGS ambos de 6 de abril de 2022

Fotocopia simple del convenio de participacion en el plan de extension
profesional de 8 de setiembre de 1998

Fotocopia autenticada del documento n.® G-768-99 de 13 de setiembre de
1999

Fotocopia autenticada del documento n.° G-1108-99 presentado el 18 de
noviembre de 1999

Fotocopia autenticada del documento n.® G-1861-2000 de 28 de diciembre de
2000

informe de Control Especifico N° 010-2022-2-3905-SCE
Periodo de 2 de enero de 2015 a 29 de diciembre de 2021
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Fotocopia autenticada de memorandum G-0523-2011/EGS de 08 de marzo
de 2011

Fotocopia autenticada de memorandum n.°G-1093-2011/EGS de 24 de mayo
de 2011

Fotocopia autenticada de memorandum n.® G-2412-2011 de 13 de diciembre
de 2011

Fotocopia autenticada de memorandum n.® M-G-0943-2015/EGS de 25 de
mayo de 2015

Fotocopia autenticada de requerimiento de personal formato AP-FOR-01 de
6 de abril de 2017

Fotocopia simple de memorandum n.® M-A-104-2017/EGS de 11 de abril de
2017

Fotocopia autenticada del documenton.” C-AR-0016-2017/EGS de 11 marzo
de 2017

Fotocopia autenticada del documento n.® A-107-2017 de 12 de abril de 2017
Fotocopia autenticada de documento n.°C-G-0654-2017/EGS de 17 de abril
de 2017

Fotocopia autenticada de la publicacién de convocatoria en el diario La
Republica, Edicion Sur

Fotocopia autenticada del Acta de Resultados de Evaluacién Curricular de
Postulantes al puesto de Subgerente de Produccion Térmica

Fotocopia autenticada del titulo profesional de Ingeniero Electronico de la
Universidad Nacional del Callao de 18 de setiembre de 2003

Fotocopia autenticada del documento n.° C-PT-016-2022/EGS de 30 de mayo
de 2022

Fotocopia autenticada del curriculo vitae del Sefior Victor Segundo Leon
Fotocopia autenticada del documento n.° C-G-1353-2022/EGS de 24 de
agosto de 2022

Fotocopia autenticada del documento n.° C-GL-070-2022/EGS de 23 de
agosto de 2022

Fotocopia autenticada del memorandum n.® M-G-0865-2017/EGS de 1 de
junio de 2017

Fotocopia autenticada del convenio de practicas pre profesionales el 7 de
octubre de 1999

Fotocopia autenticada de la carta n.° G-1123-2000 de fecha 10 de agosto de
2000

Fotocopia autenticada de memorandum n.° G-0143-2011 de 20 de enero de
2011

Fotocopia autenticada de memorandum n.° G-1116-2008 de 13 de junio de
2008

Fotocopia autenticada de memorandum n.° G-0507-2014 de 7 de marzo de
2014

Fotocopia autenticada del documento de designacion del Jefe de
Operaciones y Mantenimiento de las Centrales Hidraulicas Avricota:
memorandum n.® G-0652-2015 de 15 de abril de 2015

Fotocopia autenticada del Acuerdo de Directorio n.° 036-2014/S.D.475-
EGESUR

Fotocopia autenticada del Acuerdo de Directorio n.° 009-2015/5.D.479-
EGESUR

Fotocopia autenticada de convenio de modificacion de estructura de
remuneraciones, suscrita el 1 de mayo de 2015

Fotocopia autenticada del documento n.” C-AP-175-2022/EGS de 17 de junio
de 2022

Informe de Control Especifico N° 010-2022-2-3905-SCE
Periodo de 2 de enero de 2015 a 29 de diciembre de 2021
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Fotocopia autenticada del Procedimiento AP-PRO-01 versién 01 vigente
desde 29 de enero de 2015 hasta el 23 de diciembre de 2015

Fotocopia autenticada del documento n.° C-AP-156-2022/EGS de 30 de
mayo de 2022

Fotocopia autenticada del Cuadro de Asignacion de Personal -CAP aprobado
por Acuerdo de Directorio n.® 036-2014/S.D. 475 de 18 de diciembre de 2014
Fotocopia autenticada del grado de bachiller de Ingenieria Eléctrica del sefior
. Jesis Aquino Lbpez

Comunicacién del Pliego de Hechos y Evaluacion de comentarios

1.- Impresion de cédulas de notificacion electronica:

Cédula de Notificacion Electronica n.° 00000001-2022-CG/3905-02-
gﬁula de Notificacion Electronica n.° 00000002-2022-CG/3905-02-
g%:—:iula de Notificacion Electrénica n.° 00000003-2022-CG/3905-02-
%uia de Notificacion Electronica n.° 00000004-2022-CG/3905-02-
goéfiula de Notificacion Electronica n.° 00000005-2022-CG/3905-02-
{C):.ﬁiula de Notificacion Electronica n.° 00000006-2022-CG/3905-02-
g?::lula de Notificacion Electronica n.° 00000007-2022-CG/3905-02-
g.zlula de Notificacién Electronica n.° 00000008-2022-CG/3905-02-
g%!ula de Notificacién Electronica n.° 00000009-2022-CG/3905-02-

2.- Impresion de cédulas de notificacion con cargos de notificacion de cédulas
de notificacién electronica:

e & & & & 0 @ @

Cargo de Notificacion de Cédula n.® 00000001-2022-CG/3905-02-002
Cargo de Notificacion de Cédula n.° 00000002-2022-CG/3905-02-002
Cargo de Notificacion de Cédula n.® 00000003-2022-CG/3905-02-002
Cargo de Notificacion de Cédula n.® 00000004-2022-CG/3905-02-002
Cargo de Notificacion de Cédula n.” 00000005-2022-CG/3805-02-002
Cargo de Notificacion de Cédula n.® 00000006-2022-CG/3905-02-002
Cargo de Notificacion de Cédula n.® 00000007-2022-CG/3905-02-002
Cargo de Notificacion de Cédula n.® 00000008-2022-CG/3905-02-002
Cargo de Notificacion de Cédula n.® 00000009-2022-CG/3905-02-002

3.- Impresiones de cédulas de comunicacién

Cédula de Comunicacion n.® 001-2022-0CI-SCE-EGESUR-T
Cédula de Comunicacién n.° 002-2022-0CI-SCE-EGESUR-T
Cédula de Comunicacion n.° 003-2022-OCI-SCE-EGESUR-T
Cédula de Comunicacion n.® 004-2022-OCI-SCE-EGESUR-T
Cédula de Comunicacion n.® 005-2022-OCI-SCE-EGESUR-T
Cédula de Comunicacion n.® 006-2022-0OCI-SCE-EGESUR-T
Cédula de Comunicacion n.® 007-2022-0CI-SCE-EGESUR-T
Cédula de Comunicacion n.® 008-2022-0CI-SCE-EGESUR-T
Cédula de Comunicacién n.® 009-2022-0OCI-SCE-EGESUR-T

Informe de Control Especifico N°® 010-2022-2-3905-SCE
Periodo de 2 de enero de 2015 a 29 de diciembre de 2021
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Apéndice n.° 117:

Apéndice n.” 118:

Apéndice n.° 118:

Apéndice n.° 120

Apéndice n.® 121;
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4 - Fotocopias autenticadas y Fotocopias con firmas digitales de comentarios
ylo aclaraciones presentadas por las personas involucradas, remitidos via
fisica y via correo electronico.
¢ Fotocopia autenticada del documento s/n de 20 de setiembre de 2022,
remitido por Juan Salomén Flores Carcahusto
¢ Documento s/n recepcionado 16 de setiembre de 2022, con firma digital
remitido por José Mercedes Mosquera Castillo
¢ Fotocopia autenticada documento s/n recepcionado el 20 de setiembre
de 2022, remitido por Patricia Silvia Ramos Gil
e Fotocopia autenticada documento s/n recepcionado el 15 de setiembre
de 2022, remitido por Gina Cecilia Vizcarra Oviedo
¢ Documento s/n recepcionado el 20 de setiembre de 2022, con firma
digital remitido por Zhérzhik Huaco Arenas
o Fotocopia autenticada documento n.° C-002-2022/FEPH el 19 de
setiembre de 2022, remitido por Ferando Esteban Portugal Herrera
o Fotocopia autenticada documento s/n de 19 de setiembre de 2022,
remitido por Mariela Esther Jiménez Flores.

5.- Evaluacién de comentarios y/o aclaraciones elaboradas por la Comisidn

__de( Control por cada mvnlucrado

'Fotocopla autenticada del documento de designacion del Gerente General:

Acuerdo de Directorio n.® 008-2011/S.D.385-EGESUR de 28 de abril de 2011
y cese con Acuerdo de Directorio n.® 038-2020/S.D. 616-EGESUR de 15 de
julio de 2020.

Fotocopia autenticada del documento de designacion de la Jefa de Personal
encargada: memorandum n.® M-G-0150-2017/EGS de 23 de enero de 2017
y cese el 15 de abril de 2018, segin documento n.® C-AP-069-2021/EGS de
13 de julio de 2021; y fotocopia autenticada del documento que designo al
Comité de Seleccion de Personal: memorandum n.® C-G-0654-2017/EGS de
17 de abril de 2017.

Fotocopia autenticada del documento de designacion de Gerente de
Administracion y Finanzas encargado: Acuerdo de Directorio n.® 004-
2017/8.D.527-EGESUR de 17 de enero de 2017 y cese con Acuerdo de
Directorio n.” 031-2017/S.D.538-EGESUR de 26 de junio de 2017, y fotocopia
autenticada del documento que designd al Comité de Seleccion de Personal:
memorandum n.® C-G-0654-2017/EGS de 17 de abril de 2017.

Fotocopia autenticada del documento de designacion de Asesora Legal
Interna: Contrato n.* EGESUR-061-2011 de 5 diciembre de 2011, y fotocopia
autenticada del documento que designé al Comité de Seleccion de Personal:
memorandum n.°C-G-0654-2017/EGS de 17 de abril de 2017.

Fotocopia autenticada del documento de designacion de Gerente de
Produccion: Acuerdo de Directorio n.° 033-2016/S.D. 519-EGESUR de 23 de
setiembre de 2016 y cese el 31 de julio de 2018 seg(in documento C-AP-190-
2021/EGS de 18 de octubre de 2021; fotocopia autenticada del documento
que designo al Comité de Seleccion de Personal: memorandum n.° C-G-
0654-2017/EGS de 17 de abril de 2017; v, fotocopia simple de Acuerdo de
Dlrectono n. 032-2{]1&'8 D.565-EGESUR de 26 de jUIIO de 2018

i Te cadlisic

Apéndice n.® 122

Folocopla autenticada del Reglamento de Orgamzaclén y Funclones (ROF)
de EGESUR, aprobado mediante Acuerdo de Directorio 003-2016/S.D. 503-
EGESUR vigente desde el 29 de enero de 2016.

Informe de Control Especifico N° 010-2022-2-3905-SCE
Periodo de 2 de enero de 2015 a 29 de diciembre de 2021
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Apéndice n.® 123:  Fotocopia autenticada del Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF)
de EGESUR, aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.° 054-2017/S.D.
549-EGESUR vigente desde el 14 de diciembre de 2017

Fotocopia autenticada del Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF)
de EGESUR, aprobado mediante Acuerdo de Directorio n.° 036-2014/S.D
475-EGESUR vigente desde el 19 de diciembre de 2014

Apéndice n.° 125:  Fotocopia autenticada del Manual de Organizacion y Funciones (MOF) n.® G-
MAN-01, aprobado con Acuerdo de Directorio n.° 009-2015/S.D.479-
EGESUR. vigente desde el 11 de febrero de 2015.

Apéndice n.° 126:  Fotocopia autenticada del Manual de Organizacion y Funciones (MOF) n.° G-
MAN-01, aprobado con Acuerdo de Directorio n.° 003-2016/S.D.503, vigente
desde el 29 de enero de 2016.

Apéndice n.° 127:  Fotocopia autenticada del Manual de Organizacién y Funciones (MOF) n.° G-
MAN-01, aprobado con Acuerdo de Directorio n.° 054-2017/S.D.549-
EGESUR, vigente desde el 14 de diciembre de 2017.

Apéndice n.® 128: Fotocopia autenticada de Requerimiento, reclutamiento y seleccion de
personal AP-PRO-01 de 6 de octubre de 2016

Apéndice n.° 129: Fotocopia autenticada del Codigo de Etica aprobado con Acuerdo de
Directorio n.”005-2006/S.D.250-EGESUR de 20 de febrero de 2008.

Apéndice n.° 130:  Fotocopia autenticada Codigo de Etica aprobado con Acuerdo de Directorio
n.° 042-2017/8.D. 541-EGESUR de 17 de agosto de 2017

Apéndice n.® 124:

acna, 29 de setiembre de 2022

Blanca Gladys Ayca Baza rika Guadalupe Pajares Cohai
Supervisora de Comisié Jefa deg' Comision

a

Erika Guadat(ipe Pajares Cohaila'\
Abogado

EL JEFE DEL ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL DE LA EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA
DEL SUR 8. A., que suscribe el presente informe, ha revisado su contenido y lo hace suyo, procediendo a su
aprobacién.

Tacna, 29 de setiembre de 2022

NEGESY Blanca Gladys Ayca Bazan
Jefe del Organo de Control Institucional
Empresa de Generacion Eléctrica del Sur S.A.

Informe de Control Especifico N° 010-2022-2-3805-SCE
Periodo de 2 de enero de 2015 a 29 de diciembre de 2021
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APENDICE N° 1 DEL INFORME DE CONTROL ESPECIFICO N° 010-2022-2-3905-SCE
RELACION DE PERSONAS COMPRENDIDAS EN LA IRREGULARIDAD

Docitivien | Periodode Gestion | il Presunta responsabilidad identificada
Sumilla del Hecho i . ‘N°dela | . Administrativa funcional
: peand il s Nombresy | Nacional Cargo vinculo ol Gl .
0| TRt . Moodog 1o Deseoitode gl || heies | Mburale UL R L CRMERRENER | o, || Bilemal ]
_ - | dentidad T | | contractual e A potestad | e iiag
Rl i _ : : sancionadora
Juan Salomon Decreto
1 Flores Gerente General | 28/04/2011 | 31/07/2020 |  Legislativo 29372989 - . X X
SELECCION Y| Carcahusto n.* 728
DESIGNACION DE
FUNCIONARIOS Jefe de Personal
BENEFICIADOS EN| o .. o (€) / Miembro de Decreto
2 | PUESTOS pg| "o G‘.’I'a | Comitede [23/01/2017 | 15/04/2018 | Legisiativo | 40069900 X X
CONFIANZAPESEA |  RamosGi Seleccion de n.° 728 .
NO CUMPLIR CON Personal
- LOS REQUISITOS g
MINIMOS EXIGIDOS , Gerente de Decreto
3 |EN LOS PERFILES | Zhorzhk Huaco | Administracien y | 01/08/2017 [ 31/07/2020 | Legislatvo | 29679625 X
APROBADOS Y enas Finanzas n.° 728
MANUAL 5 DE )
FUNCIONES Fernando Comité de Decreto
e 4 | VIGENTES, AFECTO | Esteban Portugal Beloodidn de 17104/2017 | 05/05/2017 Legisiativo 00434674 . ; X X
LA  LEGALIDAD,| Herrera Paiscnal n" 728
TRANSPARENCIA, 1 v
IDONEIDAD, Mariela Esther Come s e
5 | PROBIDAD Y ETICA| ; 17/04/2017 | 05/05/2017 |  Legislatvo | 00484991 X X
Jiménez Flores Seleccion de °728
DE LA GESTION. Pecsonial n -
Miembro de i
Rodolfo Hurtado Conmité de Deciebo :
% 6 Spishiied Seleccionde | 17042017 | 05052017 | - Logiatvo | 23915008 | X
Personal } '
Jefe de
; Operaciones y Decreto
Jesis Pablo A Hasta i
gtk Lovee Mantnimienio (1542015 { oo pioey [ Leglbo | 000B41ES X
Aricola

€400



“DECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MUJERES Y HOMBRES”
“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL”

Tacna, 29 de setiembre de 2022

OFICIO N° 292-2022-OCI-EGESUR/3905

Seiior:

Victor Murillo Huaman

Presidente de Directorio

Empresa de Generacion Eléctrica del Sur S.A. - EGESUR S.A.
Av. Ejercito s/n

Tacna/Tacna/Tacha

Asunto . Remite Informe de Control Especifico.

REFERENCIA : a) Oficio n.® 233-2022-OCI-EGESUR/3905 de 19 de julio de 2022.
b) Directiva N° 007-2021-CG/NORM “Servicio de Control Especifico a Hechos con
Presunta Irregularidad” aprobada mediante Resolucién de Contraloria N° 134-
2021-CG, de 11 de junio de 2021, modificada con Resolucion de Contraloria
n.° 140-2021-CG de 24 de junio de 2021.

Me dirijo a usted con relacién al documento de la referencia a), mediante el cual se
comunicd el inicio del Servicio de Control Especifico a Hechos con Presunta Irregularidad, al proceso de
“Seleccion y designacion de funcionarios en cargos de confianza’; en la Empresa de Generacion
Eléctrica del Sur S.A. a su cargo.

Sobre el particular, como resultado del Servicio de Control Especifico a Hechos con
Presunta Irregularidad, se ha emitido el Informe de Control Especifico N° 010-2022-2-3905-SCE, el
mismo que se adjunta al presente en mil doscientos setenta y cinco (1,275) Folios, que recomienda disponer
el inicio del procedimiento administrativo a los funcionarios y servidores publicos involucrados en los hechos
con evidencias de irregularidad, debiendo informar al Organo de Control Institucional, las acciones
adoptadas al respecto.

Finalmente, es de indicar que de acuerdo con el Informe de Control Especifico
N° 010-2022-2-3905-SCE, se le recomienda disponer el inicio a las acciones legales que correspondan,
contra los funcionarios y servidores publicos comprendidos en los hechos con evidencias de irregularidad,
a través de los drganos que ejerzan la representacion legal para la defensa juridica de los intereses del
Estado.

Sin otro particular, es propicia la oportunidad para expresarle las seguridades de mi

consideracion.
Atentamente,
i Firmado digitalmente por AYCA BAZAN
Q) e ey oo™
LA CONTRA‘I.DRi_A Fecha: 03-10-2022 17:47:56 -05:00
Ing. Blanca Gladys Ayca Bazdn
Jefe del Organo de Control Institucional
EGESUR SA.
BGAB/bab.

C.C. : Archivo OCI/EGESUR
Adjunto: Informe de Control Especifico N° 010-2022-2-3905-SCE de 1,275 Folios.
P/T Comisién
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LA CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

CARGO DE NOTIFICACION

Sistema de Notificaciones y Casillas Electronicas - eCasilla CGR

DOCUMENTO : OFICIO N° 292-2022-OCI-EGESUR/3905

EMISOR : BLANCA GLADYS AYCA BAZAN - JEFE DE OCI - SELECCION Y
DESIGNACION DE FUNCIONARIOS EN CARGOS DE CONFIANZA -
ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

DESTINATARIO : VICTOR MURILLO HUAMAN
ENTIDAD SUJETA A
CONTROL EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA DEL SUR S.A.

Sumilla:

Como resultado del servicio de control especifico se ha emitido el informe de presunta irregularidad
n.° 010-2022-2-3905-SCE

Se ha realizado la notificacién con el depdsito de los siguientes documentos en la CASILLA
ELECTRONICA N° 20279889208:

. CEDULA DE NOTIFICACION N° 00000010-2022-CG/3905-02-002
. ICE N°010-2022-2-3905-SCE P1- 001-073[F]

. ICE N°010-2022-2-3905-SCE P1- 074-130[F]

. ICE N°010-2022-2-3905-SCE P1- 131-200][F]

. ICE N°010-2022-2-3905-SCE P1- 201-300][F]

. ICE N°010-2022-2-3905-SCE P1- 301-400][F]

. ICE N°010-2022-2-3905-SCE P1- 401-500[F]

. ICE N°010-2022-2-3905-SCE P1- 501-600[F]

9. ICE N°010-2022-2-3905-SCE P1- 601-700[F]

10. ICE N°010-2022-2-3905-SCE P1- 701-800[F]

11. ICE N°010-2022-2-3905-SCE P1- 801-900[F]

12. ICE N°010-2022-2-3905-SCE P1- 901-1000[F]

13. ICE N°010-2022-2-3905-SCE P1- 1001-1100[F]

14. ICE N°010-2022-2-3905-SCE P1- 1101-1214[F]

0 N O o0k~ WDN -~

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por la Contraloria General de la w3
Republica, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM vy la Tercera Disposicion Complementaria f
Final del D.S. 026- 2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente "
direccion web: https://verificadoc.contraloria.gob.pe/ecasilla e ingresando el siguiente codigo de verificacion: ¥3%iz=

2L249CP



15. ICE N°010-2022-2-3905-SCE P1- 1215-1275[F]
16. Oficio n°292-2022-OCI-EGESUR-3905[F]

NOTIFICADOR : ERIKA GUADALUPE PAJARES COHAILA - EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA DEL SUR S.A. - CONTRALORIA
GENERAL DE LA REPUBLICA

Final del D.S. 026- 2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente
direccion web: https://verificadoc.contraloria.gob.pe/ecasilla e ingresando el siguiente codigo de verificacion:
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LA CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

CEDULA DE NOTIFICACION ELECTRONICA N° 00000010-2022-CG/3905-02-002

DOCUMENTO : OFICIO N° 292-2022-OCI-EGESUR/3905

EMISOR : BLANCA GLADYS AYCA BAZAN - JEFE DE OCI - SELECCION Y

DESIGNACION DE FUNCIONARIOS EN CARGOS DE CONFIANZA -
ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

DESTINATARIO : VICTOR MURILLO HUAMAN

ENTIDAD SUJETA A

EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA DEL SUR S.A.

CONTROL
DIRECCION : CASILLA ELECTRONICA N° 20279889208

TIPO DE SERVICIO

CONTROL _ SERVICIO DE CONTROL POSTERIOR - SERVICIO DE CONTROL
gggggggMENTA'- O  ESPECIFICO A HECHOS CON PRESUNTA IRREGULARIDAD

ADMINISTRATIVO

N° FOLIOS : 1276

Sumilla: Como resultado del servicio de control especifico se ha emitido el informe de presunta
irregularidad n.° 010-2022-2-3905-SCE

Se adjunta lo siguiente:
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Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por la Contraloria General de la
Republica, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM vy la Tercera Disposicion Complementaria
Final del D.S. 026- 2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente
direccion web: https://verificadoc.contraloria.gob.pe/ecasilla e ingresando el siguiente codigo de verificacion:
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ICE N°010-2022-2-3905-SCE P1- 001-073[F]

. ICE N°010-2022-2-3905-SCE P1- 074-130[F]
. ICE N°010-2022-2-3905-SCE P1- 131-200[F]
. ICE N°010-2022-2-3905-SCE P1- 201-300[F]
. ICE N°010-2022-2-3905-SCE P1- 301-400[F]
. ICE N°010-2022-2-3905-SCE P1- 401-500[F]
. ICE N°010-2022-2-3905-SCE P1- 501-600[F]

ICE N°010-2022-2-3905-SCE P1- 601-700[F]
ICE N°010-2022-2-3905-SCE P1- 701-800[F]
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15. Oficio n°292-2022-OCI-EGESUR-3905[F]
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